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Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu
Grupy Kapitatowej TORPOL za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

1. WYBRANE DANE FINANSOWE

1.1. PODSTAWA SPORZADZENIA ORAZ ZASADY PRZELICZEN WYBRANYCH DANYCH
FINANSOWYCH

Niniejsze Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu okresowego Grupy
Kapitatowej TORPOL za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku [Raport] zawierajg informacje,
ktorych zakres zostat okreslony w § 68 ust. 10 w zwigzku z § 68 ust. 8 pkt 1-12 rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2025 poz. 755).

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TORPOL [Grupa, Grupa Emitenta,
Grupa TORPOL] oraz kwartalna informacja finansowa spétki TORPOL S.A. [Emitent, Spétka, TORPOL]
zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg oraz przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe Emitenta przez okres nie krétszy niz kolejne 12 miesiecy.

Prezentowane dane liczbowe zostaty podane w tysigcach ztotych, z wyjatkiem pozycji, w ktérych wyraznie
wskazano inaczej. W przypadku transakcji wyrazonych w walutach innych niz polski ztoty, transakcje s3
przeliczane na polskie ztote przy zastosowaniu sredniego kursu NBP obowigzujgcego w dniu zawarcia
transakcji. Natomiast dla potrzeb wyceny bilansowej w przypadku aktywow i pasywéw wyrazonych
w walutach obcych zastosowano sredni kurs NBP na koniec okresu sprawozdawczego oraz na koniec
poprzedniego roku obrotowego z wyjatkiem pozycji, w ktérych wyraznie wskazano inacze;j:

4,2692 4,2730
Raport zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztosci i oceny przysztosci przez Zarzad Emitenta,

oparte na pewnych zatozeniach, ktdore obcigzone sg ryzykiem i niepewnoscia. Grupa w zwigzku z tym nie
ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek decyzje podjete na podstawie tych informacji.



Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu

Grupy Kapitatowej TORPOL za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

1.2.

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

1.2.1. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (dane w tys. zt)

Dziatalnos$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy towardéw i produktéow

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Zysk ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody z tytutu odsetek

Inne przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk/Strata brutto

Podatek dochodowy

Zysk/Strata netto za rok obrotowy
przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

przypadajacy udziatom niekontrolujacym

Zysk na jedna akcje (w zlotych):
liczba akcji w tysigcach sztuk

podstawowy i rozwodniony z wyniku za okres
sprawozdawczy przypadajacego akcjonariuszom
jednostki dominujacej

amortyzacja
EBITDA
EBITDA za ostatnie 12 miesiecy

okres 9 m-cy
zakonczony
30.09.2025

1357 302
384

1357 686
1262720

94 966
7
37762
57 197
5771
5674
57 294
9574
10
5817
61061
12739

48 322
48 320
2

2,10
22970

2,10

20409
77703
116 453

okres 9 m-cy
zakonczony
30.09.2024

904 938
967

905 905
828709

77 196
10
31629
45557
2188
5138
42 607
12 196
64
5313
49 554
9 847

39707
39 647
60

1,73
22970

1,73

19027
61634
116 443

zmiana

452 364
-583

451781
434 011

17770
-3
6133
11 640
3583
536

14 687
-2 622
-54
504
11507
2892

8615
8673
-58

0,38

0,38

1382
16 069

zmiana (%)

50,0%
-60,3%

49,9%
52,4%

23,0%
-30,0%
19,4%
25,6%
163,8%
10,4%
34,5%
-21,5%
-84,4%
9,5%
23,2%
29,4%

21,7%
21,9%
-96,7%

21,7%
0,0%

21,7%

7,3%
26,1%



Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu

Grupy Kapitatowej TORPOL za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

1.2.2. SKONSOLIDOWANY BILANS

AKTYWA (dane w tys. zt)

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Warto$¢ firmy

Aktywa niematerialne

Naleznosci z tytutu kwot zatrzymanych
Pozostate nalezno$ci dlugoterminowe
Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug
Nalezno$ci z tytutu kwot zatrzymanych

Aktywa z tytutu uméw z klientami

Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego

Pozostate naleznosci finansowe
Pozostate naleznosci niefinansowe
Rozliczenia miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

SUMA AKTYWOW

30 wrzesnia
2025

240965
133 655
56 043
9008
3143
22
11899
19 411
7 784

884 615
101 719
282789
1934
133301
249
8936
12175
9608
333904

1125580

31 grudnia
2024

232676
125791
58052
9008
3029
25
11691
13819
11261

973 330
93508
452 049
8

149 112
0

1472
26 009
10767
240 405

1206 006

Zmiana

8289
7 864
-2009
0

114
-3
208
5592
-3477

-88 715
8211
-169 260
1926
-15 811
249

7 464
-13 834
-1159
93 499

-80 426

zmiana (%)
3,6%
6,3%
-3,5%
0,0%
3,8%
-12,0%
1,8%
40,5%
-30,9%

-9,1%
8,8%
-37,4%
24075,0%
-10,6%
507,1%
-53,2%
-10,8%
38,9%

-6,7%



Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu

Grupy Kapitatowej TORPOL za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

KAPITAL WEASNY I ZOBOWIAZANIA
(dane w tys. z1)

Kapital wlasny
Kapitat podstawowy

Pozostate kapitaty rezerwowe
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci
nominalnej udziatéw

Zyski zatrzymane

Kapitat zapasowy - pozostaty

Kapitat z aktualizacji wyceny (zyski/straty
aktuarialne)

Udzialy niekontrolujace

Zobowiazania dlugoterminowe

Oprocentowane kredyty i pozyczki

Zobowigzania dtugoterminowego z tytutu
leasingu

Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwy

Zobowigzania z tytutu kwot zatrzymanych

Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu kwot zatrzymanych
Kredyty i pozyczki

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe

Rozliczenie miedzyokresowe przychodéw
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Zobowigzania podatkowe z tytutu CIT

Zobowiazania biezace z tytulu ubezpieczenia
spotecznego i podatkéw innych niz podatek
dochodowy

Pozostate zobowigzania niefinansowe
Rozliczenia miedzyokresowe

Rezerwy
Zobowigzania razem

SUMA KAPITALU WEASNEGO I ZOBOWIAZAN

30 wrzesnia
2025

546 084
4594
432 805

54 617

51283
3212

229

-656

102 781
25958

21277

3879
20529
31138

476 715
233618
27 624
5454
12 587
8402

3

111 581
8262

18 216

1154
42 439
7 375

579 496

1125580

31 grudnia
2024

528772
4 594
397 030

54617

69 748
3212

229

-658

111 300
29772

25911

3969
23842
27 806

565 934
257774
18 043
10003
13341
14 448
3
155155
3845

38601

1263
45887
7571

677 234

1206 006

zmiana

17 312
0
35775

-18 465

-8519
-3 814

-4 634

-90
-3 313
3332

-89 219
-24 156
9581
-4 549
-754

-6 046
0

-43 574
4417

-20 385

-109
-3 448
-196

-97 738

-80 426

zmiana (%)
3,3%
0,0%
9,0%
0,0%
-26,5%
0,0%

0,0%

0,3%

-7,7%
-12,8%
-17,9%

-2,3%
-13,9%

12,0%

-15,8%
-9,4%
53,1%
-45,5%
-5,7%
-41,8%
0,0%
-28,1%
114,9%

-52,8%

-8,6%
-7,5%
-2,6%

-14,4%

-6,7%



Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu
Grupy Kapitatowej TORPOL za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

1.2.3. SKROCONY SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLtYWOW PIENIEZNYCH

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (dane w tys. z})

Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci operacyjnej
Zysk/Strata brutto

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Zysk/Strata na dziatalnosci inwestycyjne;j

Zmiana stanu naleznosci i aktywéw z tytutu umoéw z klientami
Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytéw i pozyczek
Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

Zmiana stanu rezerw

Podatek dochodowy

Pozostate
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej

Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywoéw trwatych, aktywow
niematerialnych oraz aktywéw trwatych zaklasyfikowanych jako
przeznaczone do sprzedazy

Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych, aktywoéw niematerialnych
i aktywow z tytutu prawa do uzytkowania

Odsetki otrzymane

Pozostate
SrodkKi pieniezne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej

Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Sptata pozyczek/kredytow

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli

Odsetki zaptacone

Pozostate
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci finansowej

Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

okres 9 m-cy
zakonczony
30.09.2025

61061

20409
-224
189 706
-8211
-80 204
-9574
4867
1187
-3 509
-14 162
0

161 346

2157

-21268

9304
-2962

-12 769

-11 686
-8 363
-31010
-4 019

-55078

93 499
240 405
333904

okres 9 m-cy
zakonczony
30.09.2024

49 554

19 027
-521
-86 824
-15 357
-28017
-12197
4359
-55531
-13 578
-10 408
-19

-149 512

783

-18 997

10876
-1934

-9 272

-10 854
-2322
-48 467
-3 645
13201

-52 087

-210 871
516 010
305139

zmiana

11507

1382
297
276 530
7 146
-52 187
2623
508
56718
10 069
-3754
19

310 858

1374

-2271

-1572
-1028

-3 497

-832

-6 041
17 457
-374
-13 201

-2991

304370
-275 605
28765



Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu

Grupy Kapitatowej TORPOL za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

1.3. WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

1.3.1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (dane w tys. zt)

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy towardéw i produktéow

Przychody ze sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Zysk ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk z dzialalnosci operacyjnej
Przychody z tytutu odsetek
Inne przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk/Strata brutto

Podatek dochodowy

Zysk/Strata netto za okres

Zysk na jedna akcje (w ztotych):
liczba akcji w tysigcach sztuk

podstawowy i rozwodniony z wyniku za okres
sprawozdawczy

amortyzacja
EBITDA
EBITDA za ostatnie 12 miesiecy

okres 9 m-cy
zakonczony
30.09.2025

1307989
384

1308373
1218613

89760
7
31982
57771
5735
5625
57 881
9 444
122
5526
61921
12 795

49 126

2,14
22970
2,14

19169
77 050
111 487

okres 9 m-cy
zakonczony
30.09.2024

804 215
51

804 266
736 451

67 815
0
26153
41 662
2042
5097
38607
12038
286
5118
45813
8941

36872

1,61
22970
1,61

17623
56 230
107 935

zZmiana

503774
333

504 107
482 162

21945
7
5829
16 109
3693
528

19 274
-2594
-164
408

16 108
3854

12 254

0,53
0

0,53

1546
20820

zmiana (%)

62,6%
652,9%

62,7%
65,5%

32,4%
22,3%
38,7%
180,9%
10,4%
49,9%
-21,5%
-57,3%
8,0%
35,2%
43,1%

33,2%

33,2%
0,0%

33,2%

8,8%
37,0%



Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu

Grupy Kapitatowej TORPOL za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

1.3.2. BILANS

AKTYWA (dane w tys. zt)

Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Warto$¢ firmy

Aktywa niematerialne

Udziaty w jednostkach zaleznych
Naleznosci z tytutu kwot zatrzymanych
Pozostate naleznosci dtugoterminowe
Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Nalezno$ci z tytutu kwot zatrzymanych
Udzielone pozyczki

Pozostate naleznosci finansowe
Aktywa z tytutu uméw z klientami
Pozostate naleznosci niefinansowe
Rozliczenia miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

SUMA AKTYWOW

30 wrzes$nia
2025

240 328
131288
55119
9008
2857
5404
22
11899
17 321
7 410

845 846
98 108
257 769
12

0

8936
129 564
10 307
9020
332130

1086 174

10

31 grudnia
2024

232724
123 430
56 872
9008
2721
5404
25

11 691
12 608
10 965

931 097
88 360
436 698
8

5

1472
136 920
23939
9 827
233 868

1163 821

Zmiana

7 604
7 858
-1753
0

136

0

-3

208
4713
-3 555

-85 251
9748
-178 929
4

-5

7 464

-7 356
-13 632
-807

98 262

-77 647

zmiana (%)
3,3%
6,4%
-3,1%
0,0%
5,0%
0,0%
-12,0%
1,8%
37,4%
-32,4%

-9,2%
11,0%
-41,0%
50,0%
-100,0%
507,1%
-5,4%
-56,9%
-8,2%
42,0%

-6,7%



Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu

Grupy Kapitatowej TORPOL za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

KAPITAL WEASNY 1 ZOBOWIAZANIA (dane w tys. z})

Kapital wlasny
Kapitat podstawowy

Pozostate kapitaly rezerwowe

Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej
udziatéw

Zyski zatrzymane

Kapitat zapasowy - pozostaty
Kapitat z aktualizacji wyceny (zyski/straty aktuarialne)

Zobowiagzania dlugoterminowe
Oprocentowane kredyty i pozyczki

Rezerwy

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu
Zobowigzania z tytutu kwot zatrzymanych

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu kwot zatrzymanych
Kredyty i pozyczki

Zobowigzania krdotkoterminowe z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Zobowigzania biezgce z tytutu ubezpieczenia spotecznego
i podatkdw innych niz podatek dochodowy

Pozostate zobowigzania niefinansowe
Zobowigzania podatkowe z tytutu CIT
Rozliczenia miedzyokresowe

Rezerwy
Zobowiagzania razem

SUMA KAPITALU WEASNEGO I ZOBOWIAZAN

30 wrzesnia

11

2025
537 869

4 594
422 687

54 617

51434
4301
236

101 585
25471
20529
20911
30795

3879

446 720
221098
27 322
5004
11989
7 455

3

98 929

16 969

1104
8262
41699
6 886

548 305

1086 174

31 grudnia
2024

519753
4 594
392 366

54 617

63 639
4301
236

110 005
29 241
23842
25506
27 447

3969

534 063
241 545
17 266
4 835
12521
13199
3
151817

36974

1218
3337
44 285
7 063

644 068

1163 821

zmiana

18116
0
30321

0
-12 205

-8420
-3770
-3313
-4 595
3348

-90

-87 343
-20 447
10 056
169
-532
-5744
0

-52 888

-20 005

-114
4925
-2 586
-177

-95 763

-77 647

zmiana (%)
3,5%

0,0%

7,7%

0,0%

-19,2%

0,0%

0,0%

-7,7%
-12,9%
-13,9%
-18,0%

12,2%

-2,3%

-16,4%
-8,5%
58,2%
3,5%
-4,2%
-43,5%
0,0%
-34,8%

-54,1%

-9,4%
147,6%
-5,8%
-2,5%

-14,9%

-6,7%



Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu
Grupy Kapitatowej TORPOL za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

1.3.3. SKROCONY RACHUNEK PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (dane w tys. z})

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/Strata brutto

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Zysk/Strata na dziatalno$ci inwestycyjnej

Zmiana stanu nalezno$ci i aktywow z tytutu uméw z klientami
Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu zobowiazan z wyjatkiem kredytéw i pozyczek
Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

Zmiana stanu rezerw

Podatek dochodowy
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych, aktywow
niematerialnych oraz aktywoéw trwatych zaklasyfikowanych jako
przeznaczone do sprzedazy

Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych, aktywéw niematerialnych
i aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania

Odsetki otrzymane
Sptata udzielonych pozyczek
Udzielone pozyczki

Pozostate
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy $Srodkéw pienieznych z dzialalnos$ci finansowej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Sptata pozyczek/kredytow

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli

Odsetki zaptacone

Pozostate
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej

Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

12

okres 9 m-cy
zakonczony
30.09.2025

61921

19 169
-248
192 640
-9748
-84 646
-9 444
4623
1776
-3490
-12 584

159 969

2157

-20728

9048
20955
-20 950
-2962

-12 480

-10 956
-3601
-31010
-3 660

-49 227

98 262
233 868
332130

okres 9 m-cy
zakonczony
30.09.2024

45813

17 623
-527
-105 506
-22 054
1584
-12 038
4144
-54 872
-13 563
-8 469

-147 865

783

-18 382

10 666
13318
-15 286
-1934

-10 835

-10 010
-2574
-48 467
-3378
13201

-51 228

-209 928
503 502
293574

zmiana

16 108

1546
279
298 146
12 306
-86 230
2594
479

56 648
10073
-4 115

307 834

1374

-2 346

-1618
7 637
-5 664
-1028

-1 645

-946
-1027
17 457

-282

-13 201

2001

308 190
-269 634
38556



Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu
Grupy Kapitatowej TORPOL za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

2. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALtOWEJ TORPOL

2.1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O DZIAtALNOSCI GRUPY

Grupa Kapitatowa TORPOL, w sktad ktdrej na dzier Raportu wchodzg TORPOL S.A. z siedzibg w Poznaniu
oraz TORPOL OIL & GAS Sp. z 0.0. z siedzibg w Wysogotowie k. Poznania [TOG], nalezy do czotowych
podmiotéw dziatajgcych na rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury kolejowej i tramwajowej
w Polsce. Grupa prowadzi dziatalno$¢ od 1991 roku.

Grupa specjalizuje sie w modernizacji szlakéw i linii kolejowych oraz pozostatej infrastruktury
transportowej. W swojej dziatalnosci Grupa wystepuje gtéwnie w charakterze generalnego wykonawcy
lub lidera konsorcjum wykonawcéw w przypadku realizacji kompleksowych, wielobranzowych projektow
budowlanych. Podstawowe obszary dziatalnosci Grupy obejmujg przede wszystkim:

a) projektowanie oraz realizacje kompleksowych ustug budowy i modernizacji (poprawy parametrow
takich jak m.in. maksymalna predkosé¢, liczba przejazdéw) torowych uktadéw kolejowych i sieci
trakcyjnej oraz stacji kolejowych razem z infrastrukturg towarzyszaca;

b) $wiadczenie ustug rewitalizacji linii kolejowych, polegajgcych na przywréceniu im parametréw
poczgtkowych;

c) projektowanie oraz realizacje (gtéwnie w formule generalnego wykonawstwa) kompleksowych ustug
budowy i modernizacji toréw tramwajowych i sieci trakcyjnej wraz z infrastrukturg towarzyszacg;

d) kompleksowe ustugi budowy oraz modernizacji sieci elektroenergetycznych napowietrznych
i kablowych sredniego (SN) i niskiego napiecia (NN), sygnalizacji Swietlnej sterowania ruchem
drogowym, systemoéw oswietlenia ulicznego i sieci telekomunikacyjnych;

e) ustugi budowy drég i ulic z infrastrukturg towarzyszacg oraz obiektdw inzynieryjnych, w tym
wiaduktow;

f) ustugi projektowania dla przedsiewzie¢ z dziedziny budownictwa komunikacyjnego;

g) ustugi budowlano — montazowe w zakresie systemdw automatyki kolejowej (systemy sterowania
ruchem kolejowym ERTMS/ETCS, systemy radiotgcznosci kolejowej GSM-R);

h) towarowe przewozy kolejowe na wiasny uzytek;

i) projektowanie i kompleksowa realizacja budowy instalacji do oczyszczania i uzdatniania ropy
naftowej i gazu ziemnego;

j) budownictwo kubaturowe (gtéwnie modernizacja, rewitalizacja dworcéw kolejowych);

k) budownictwo przemystowe.

Emitent jest jednym z pierwszych przedsiebiorstw w Polsce, ktéry wykonywat prace przystosowujace linie
kolejowe do prowadzenia ruchu z predkoscig 160 km/h. Dzieki zdobytemu doswiadczeniu oraz
posiadanym kompetencjom Grupe charakteryzuje terminowos$¢ swiadczonych ustug i wysoka jakosé
wykonawstwa robét budowlanych.
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Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu
Grupy Kapitatowej TORPOL za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

2.2. STRUKTURA GRUPY

Ponizej przedstawiono schemat Grupy TORPOL na dziert 30 wrzes$nia 2025 roku oraz na dzien publikacji
Raportu (tj. 21 listopada 2025 roku):

TORPOLS.A.

TORPOL OIL & GAS
Sp.zo.0.(97,78%)

Spotka TORPOL OIL & GAS Sp. z 0.0. specjalizuje sie w kompleksowej realizacji budowy instalacji do
oczyszczania i uzdatniania ropy naftowej i gazu ziemnego oraz nabyta kompetencje i doswiadczenie w
innych branzach, takich jak branza energetyczna (w tym energetyka jadrowa), branza chemiczna a takze
branza zwigzana z wodorem, amoniakiem oraz biogazem. W ramach prowadzonych kontraktéw TOG
kompleksowo realizuje procesy inwestycyjne, poczawszy od koncepcji, poprzez zaprojektowanie,
realizacje oraz serwis wszelkich instalacji.

Emitent jest rdwniez strong umowy spétki NLF Torpol WEBUILD s.c. (NLF) z siedzibg w todzi. NLF jest
spotka celowy (wezesniej NLF Torpol Astaldi s.c.), ktdra zostata powotana do koordynowania i zarzadzania
wykonaniem robét budowlanych w ramach realizacji zakoriczonego kontraktu ,£6dz Fabryczna”. TORPOL
posiada w spétce 50% udziatéw, natomiast pozostate 50% posiada spdtka WEBUILD S.p.A. (nastepca
prawny spotki Astaldi S.p.A.).

Ponadto Emitent zawart ze spétkami Mostostal Warszawa S.A. oraz ACCIONA CONSTRUCTION S.A. umowe
spotki cywilnej pod nazwg TMA s.c. powotang w celu tgcznego uczestnictwa wspdlnikow w przetargu
nieograniczonym pn. ,Zaprojektowanie (w zakresie branzy srk) i kompleksowe wykonanie robdt
budowlanych na linii kolejowej nr 622 na odcinku F+J Podfeze R401 — Gdow / Podteze R301 — Podteze
Balachéwka w ramach projektu pn.: ,,Budowa nowej linii kolejowej Podteze - Szczyrzyc - Tymbark/Mszana
Dolna oraz modernizacja istniejgcej linii kolejowej nr 104 Chabdwka - Nowy Sqcz - Etap 11”7, a w przypadku
wyboru oferty ztozonej przez spdtke cywilng jako najkorzystniejszej w przetargu - wspdlnego
zrealizowania umowy zawartej z Zamawiajgcym.

Poza wskazanymi powyzej udziatami w poszczegdlnych spétkach, Emitent nie posiada innych inwestycji
kapitatowych.

2.3. ZMIANY W GRUPIE KAPITALtOWEJ | JEJ SKUTKI

W okresie sprawozdawczym, jak réwniez do daty publikacji Raportu, nie mialy miejsca zmiany
w strukturze kapitatowej Grupy.
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3. DZIALtALNOSC GRUPY W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W okresie sprawozdawczym Grupa Emitenta kontynuowata dotychczasowg dziatalnos$¢ operacyjng, ktéra
obejmowata gtéwnie realizacje projektéow infrastrukturalnych dla spétki PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
[PKP PLK], ale rowniez ORLEN S.A., PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0. (Grupa Kapitatowa KGHM), Zaktady
Produkcji Kruszyw Rupinscy Sp. z 0.0., czy Metrans (Polonia) Sp. z o.0.

Grupa zachowata ciggtos¢ operacyjng i wysoka jako$é realizacji prac budowlanych na wszystkich
prowadzonych projektach. Nie zanotowano réwniez istotnych zaktécen w ciggtosci i terminowosci dostaw
oraz pracy podwykonawcow.

3.1. NAJWAZNIEJSZE PROJEKTY REALIZOWANE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA TORPOL

Na date Raportu Grupa posiada portfel zaméwien o wartosci ponad 4,48 mld zt netto (bez udziatu
konsorcjantéw), z tego:

ok. 4,35 mld zt netto dotyczy Emitenta,

ok. 0,13 mld zt netto dotyczy TOG.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. istotnych kontraktéw realizowanych aktualnie przez Grupe
(backlog nie uwzglednia biezgcego salda wartosci Kwoty Warunkowej, nieuruchomionych opcji oraz
kosztow komunikacji zastepczej):

Lp. Nazwa projektu Data. Ter_min" Backlog Udziat w
zawarcia  realizacji (mlIn zt netto) portfelu GK
EMITENT 4 348,0 97,0%
1 E65 Katowice kwi.24 kwi.28 1629,9 36,4%
2 Stajszewo Elektrownia - Choczewo* paz.25 maj.28 1249,2 27,9%
3 LK 229 Kartuzy — Lebork wrz.25 sie.27 426,8 9,5%
4 LK 202 Gdynia Chylonia - Stupsk lis.23 lis.26 253,4 5,7%
5 LK 38 Gizycko - Korsze paz.23 lip.26 189,1 4,2%
6 Port Police cze.25 maj.27 152,7 3,4%
7 Modernizacja stacji Ostréda sie.23 sie.26 121,9 2,7%
8 LK 104 Chabdéwka - Nowy Sacz maj.23 lis.25 90,8 2,0%
9 Zajezdnia i stacja wodorowa Konin wrz.25 lis.27 69,6 1,6%
10 Bocznica kolejowa ZPK Szumowo kwi.24 mar.26 52,8 1,2%
11 Modern. Inf. Kolej. PMT- KGHM Lubin kwi.23 kwi.26 48,5 1,1%
12 Gadki Terminal Intermodalny maj.25 cze.26 46,2 1,0%
pozostate Emitent 17,1 0,4%
TOG 132,5 3,0%
13 Wymiana agregatéow pompowych HROS gru.24 lip.27 30,95 0,7%
14 Zajezdnia i stacja wodorowa Konin wrz.25 lis.27 24,16 0,5%
15 Zabudowa drugiego filtroseparatora PMG HUSOW sie.25 lis.26 22,45 0,5%
16 Rozbudowa stanowisk zatadunkowych LNG Swinoujécie wrz.24 lut.26 16,11 0,4%
17 Przebudowa gazociggéw Brzeznica wrz.25 lut.27 13,60 0,3%
18 Budowa instalacji gazowej w EC Elblag lut.25 lis.26 13,16 0,3%
19 Modernizacja KRNiGZ Zielin paz.23 paz.25 2,87 0,1%
20 Rozbudowa obiektu technologicznego Barndwko-etap Il sie.24 kwi.26 2,20 0,05%
21 Wprowadzenie zalecert TNA analizy HAZOP wrz.25 wrz.26 1,96 0,04%
pozostate TOG 5,05 0,1%
RAZEM GK TORPOL 4 480,5

*Kontrakt pozyskany po 30.09.2025 r.



Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu
Grupy Kapitatowej TORPOL za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

Srednia rentowno$¢ na sprzedazy brutto z posiadanego portfela zamdéwierr w Grupie w okresie
sprawozdawczym wyniosta 6,99% (wobec 8,52% w analogicznym okresie 2024 roku), natomiast srednia
rentowno$¢ na sprzedazy brutto z posiadanego portfela zamoéwien dla Spotki w okresie sprawozdawczym
wyniosta 6,86% (wobec 8,43% w poréwnywalnym okresie 2024 roku). Nizszy poziom marzy na sprzedazy
brutto wygenerowanej przez Grupe i Spotke rok do roku wynika z marginalnego wptywu projektow
pozyskanych w 2019 roku, realizowanych znacznie powyzej pierwotnie zaktadanych rentownosci
w wyniku rozpoznania $redniej rentownosci na sprzedazy brutto powyzej pierwotnie planowanych
budzetow. Wyzszy poziom wolumenu zysku ze sprzedazy brutto natomiast to efekt wyzszego niz
w 2024 roku poziomu realizacji prac kontraktowych.

Grupa TORPOL jest bardzo dobrze przygotowana do realizacji portfela zaméwien oraz udziatu w realizacji
istotnych zlecen, jakie mogga sie pojawi¢ na rynku. Posiada odpowiednie zaplecze kadrowe ztozone
z doswiadczonej kadry inzynierskiej, zaplecze techniczne w postaci nowoczesnego i kompleksowego parku
maszynowego, a takze potencjat finansowy w postaci wysokiego poziomu srodkéw pienieznych oraz
dostepu do bankowych i ubezpieczeniowych limitdw gwarancyjnych. Czyni to Grupe jednym z czotowych
wykonawcéw na rynku modernizacji i rewitalizacji linii kolejowych w najblizszych latach w Polsce.

3.2. INFORMACIJE O ZNACZACYCH UMOWACH DOTYCZACYCH ROBOT BUDOWLANYCH

Ponizej zamieszczono informacje nt. znaczacych postepowan i uméw o roboty budowlane zawartych oraz
aneksowanych przez spétki z Grupy TORPOL w okresie sprawozdawczym oraz do daty publikacji Raportu:

= 28 lutego 2025 roku Emitent otrzymat od PKP PLK informacje, iz oferta Spétki ztozona w ramach
przetargu nieograniczonego pn.: Wykonanie robét budowlanych w ramach zadania pn.
"Rozbudowa infrastruktury kolejowej linii kolejowej nr 406 oraz budowa wezta/bocznicy kolejowego
"Port Police" wraz z niezbedngq infrastrukturg technicznqg w ramach budowy linii kolejowej nr 437 do
Portu Morskiego Police realizowanego w ramach projektu pn. "Utworzenie kolejowego dostepu do
Portu Morskiego w Policach" zostata wybrana jako oferta najkorzystniejsza. Kryterium oceny ofert
ztozonych w ramach ww. przetargu stanowi cena brutto (waga 100%). Cena oferty ztozonej przez
Emitenta w ramach przetargu wynosi ok. 201.588.109,17 zt brutto (tj. ok. 163.892.771,68 zt netto).
Termin realizacji Inwestycji zostat okreslony na 31 miesiecy od Daty Rozpoczecia (RB 10/2025). W
dniu 30 czerwca 2025 roku Spdtka zawarta z PKP PLK oraz Zarzgdem Morskiego Portu Police Sp. z
0.0. umowe na realizacje ww. Inwestycji (RB 23/2025);

= 1 lipca 2025 roku Emitent otrzymat od PKP PLK informacje, iz oferta Spétki ztozona w ramach
przetargu nieograniczonego pn.: Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych na linii kolejowej
nr 229 na odcinku Kartuzy — Lebork w ramach projektu pn. ,,Zapewnienie dostepu kolejowego do
elektrowni jgdrowej Lubiatowo — Kopalino”, zostata wybrana jako oferta najkorzystniejsza.
Kryterium oceny ofert ztozonych w ramach ww. przetargu stanowi cena brutto (waga 100%). Cena
oferty ztozonej przez Emitenta w ramach przetargu wynosi 625.056.551,52 zt brutto
(tj. 508.176.058,15 zt netto). Termin realizacji Inwestycji zostat okreslony na 30 miesiecy od daty
zawarcia umowy (RB 24/2025). W dniu 25 sierpnia 2025 roku Emitent otrzymat od Zamawiajgcego
zawiadomienie o uniewaznieniu czynnosci wyboru najkorzystniejszej oferty ztozonej przez
Emitenta. Powyzsza czynnosc jest konsekwencjg wykonania przez Zamawiajgcego wyroku Krajowe;j
Izby Odwotawczej z dnia 22 sierpnia 2025 roku nakazujgcego Zamawiajgcemu uniewaznienie
czynnosci wyboru oferty najkorzystniejszej, odtajnienie wyjasnied Emitenta w zakresie ztozonej
oferty wraz z zatgcznikami oraz powtdrzenie czynnosci oceny ofert (RB 27/2025). W dniu 26 sierpnia
2025 roku po powtdrzeniu przez Zamawiajgcego oceny ofert, Zamawiajacy dokonat ponownego
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wyboru oferty Emitenta jako najkorzystniejszej (RB 28/2025). Umowa na realizacje robdt
budowlanych zawarta zostata w dniu 22 wrzesnia 2025 roku, o czym Emitent poinformowat w tym
samym dniu raportem biezgcym nr 29/2025;

= 16 pazdziernika 2025 roku Konsorcjum, ktérego TORPOL S.A. jest liderem, zawarto kolejne aneksy
do umowy na realizacje zamodwienia publicznego pn. ,Realizacja robét budowlanych oraz
wykonanie projektu wykonawczego i realizacja robét budowlanych na zabudowe urzqdzen
sterowania ruchem kolejowym, urzqdzeri kolejowych sieci telekomunikacyjnych, systemu
dynamicznej informacji podrdéznych na odcinku Katowice Szopienice Ptd. — Katowice — Katowice
Piotrowice w ramach projektu ,,Prace na podstawowych ciggach pasazerskich (E 30 i E 65) na
obszarze Slgska, Etap I: linia E 65 na odcinku Bedzin — Katowice Szopienice Ptd. — Katowice —

7nn

Katowice Piotrowice”” (Umowa) z tytutu zabezpieczenia kwoty niezbednej na pokrycie gérnego
limitu waloryzacji oraz wystgpienia dalszych robdt dodatkowych (Polecenn Zmian), zwiekszajgce
wartos¢ wynagrodzenia Konsorcjum za zaméwienie podstawowe o blisko 311,12 mIn zt netto. Wraz
z uwzglednieniem wczesniej zawartych anekséw do Umowy, wartosé wynagrodzenia Konsorcjum
za realizacje Umowy ulegta zwiekszeniu o kwote 383,1 min zt netto (tj. 471,2 min zt brutto),
wynoszac facznie ok. 3.785,4 min zt netto (tj. 4.656 min zt brutto) (RB 30/2025);

= 28 pazdziernika 2025 roku Emitent zawart z PKP PLK umowe na realizacje zamdwienia pn.
Wykonanie robdt na odcinku Lebork — teba — Steknica — Stajszewo Elektrownia — Choczewo w
ramach projektu pn.: ,Zapewnienie dostepu kolejowego do elektrowni jgdrowej Lubiatowo-
Kopalino” (Umowa). Wynagrodzenie Emitenta w ramach Umowy wynosi 1.774.670.111,14 zt brutto
(tj. 1.442.821.228,57 zt netto). Termin realizacji ww. zamowienia zostat okreslony na 44 miesigce
od daty zawarcia Umowy. Informujgc o zawarciu ww. Umowy Emitent podjat decyzje o jednoczesne;j
publikacji opdznionej informacji poufnej z dnia 15 pazdziernika 2025 roku o wyborze przez PKP PLK
oferty ztozonej przez Emitenta jako najkorzystniejszej w postepowaniu o udzielenie ww.
zamowienia, prowadzonym w trybie negocjacji z wybranymi wykonawcami. Niezwtoczne
ujawnienie ww. informacji rodzito ryzyko naruszenia uzasadnionych intereséw Emitenta poprzez
negatywny wptyw, jaki niezwloczne ujawnienie tej informacji mogto mie¢ na przebieg
postepowania w sprawie udzielenia ww. zamodwienia oraz sfinalizowanie zawarcia przedmiotowej
Umowy (RB 32/2025);

= 6 listopada 2025 roku Emitent otrzymat od PKP PLK informacje, ze oferta Konsorcjum, ktérego
TORPOL S.A. jest Liderem, ztozona w ramach przetargu nieograniczonego pn.: Wykonanie
dokumentacji wykonawczej i realizacja robét budowlanych, w ramach projektow: , Prace na linii

7

kolejowej E 75 (Rail Baltica) na odcinku Biatystok — Knyszyn”, ,,Prace na linii kolejowej E 75 (Rail
Baltica) na odcinku Knyszyn — Osowiec”, ,,Prace na linii kolejowej E 75 (Rail Baltica) na odcinku
Osowiec — Etk", zostata wybrana jako oferta najkorzystniejsza. Kryterium oceny ofert ztozonych w
ramach ww. przetargu stanowi cena brutto (waga 100%). Cena oferty ztozonej przez Konsorcjum w
ramach przetargu wynosi 4.566.983.422,63 zt brutto (tj. 3.712.994.652,55 zt netto), z czego warto$¢
zakresu podstawowego wynosi 2.646.091.664,61 zt brutto (tj. 2.151.294.036,27 zt netto). Udziat
Spoétki w Konsorcjum wynosi 50%. Termin realizacji Inwestycji zostat okreslony na 38 miesiecy od
daty zawarcia umowy (RB 33/2025). Obecnie Spdtka oczekuje na zakonczenie procesu

odwotawczego i zawarcie umowy.

Poza znaczgcymi postepowaniami i umowami o roboty budowlane, o ktdrych mowa powyze;j:
= 12 maja 2025 roku Spoétka zawarta z METRANS (Polonia) Sp. z 0.0. umowe o roboty budowlane,
ktorej przedmiotem jest kompleksowa realizacja przedsiewziecia na zasadzie generalnego
wykonawstwa polegajacego na rozbudowie intermodalnego terminala kontenerowego Metrans
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(Polonia) Sp. z 0.0. w ramach projektu pn. ,,Poprawa efektywnosci ustug transportu intermodalnego
poprzez rozbudowe infrastruktury terminalowej METRANS (Polonia) Sp. z o.0. w Ggdkach k.
Poznania”. Wartos¢ umowy to 70.362.137,20 zt netto, tj. 86.545.428,76 zt brutto. Termin realizacji
inwestycji to 14 miesiecy od dnia wejscia w zycie ww. umowy,

= 16 wrzesnia 2025 roku Konsorcjum, ktérego TORPOL S.A. jest liderem, zawarto z Miejskim Zaktadem
Komunikacji w Koninie Sp. z 0.0. umowe o roboty budowlane, ktérej przedmiotem jest wykonanie
zadania pn. ,,Budowa Zajezdni Autobusowej wraz z towarzyszqcq jej infrastrukturqg oraz budowa
stacji tankowania wodoru”. Warto$¢ umowy to 93.754.661,31 zt netto, tj. 115.318.233,41 zt brutto.
Udziat TORPOL S.A. w Konsorcjum wynosi ok. 74%. Termin realizacji inwestycji to 30 listopada 2027
roku.

W pozostatym zakresie w okresie sprawozdawczym oraz do daty Raportu, Grupa nie zawierata znaczgcych
umow o roboty budowlane.

3.3. UMOWY FINANSOWE

Ponizej zamieszczono informacje dotyczace znaczacych uméw finansowych zawartych lub aneksowanych
przez spotki z Grupy Emitenta w okresie sprawozdawczym oraz do daty Raportu:

= 3 stycznia 2025 roku Spoétka zawarta z HSBC Continental Europe (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce
kolejng zmiane do Umowy o linie instrumentéw zréwnowazonego handlu, na mocy ktérej termin
dostepnosci przyznanego limitu na gwarancje do kwoty 115 min zt ulegaé bedzie co roku
automatycznemu wydtuzeniu o kolejny rok - poczgwszy od dnia 5 stycznia 2025 roku. Ponadto,
Spoétka bedzie miata mozliwosé zlecenia bankowi wystawienia gwarancji przetargowych ptatnosci,
zwrotu zaliczki, dobrego wykonania kontraktu oraz rekojmi za wady. Pozostate warunki wspétpracy
z bankiem w ramach ww. umowy nie ulegty istotnym zmianom (RB 2/2025);

= 20 stycznia 2025 roku Spdtka zawarta z UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. kolejny aneks, na
mocy ktérego podwyzszona zostata kwota przyznanego limitu na gwarancje kontraktowe ze 100
min zt do 130 min zt, a termin dostepnosci limitu ulegt przedtuzeniu do dnia 31 grudnia 2025 roku.
W pozostatym zakresie warunki wspdtpracy z UNIQA w ramach ww. umowy nie ulegty istotnym
zmianom (RB 6/2025);

= 12 marca 2025 roku Spétka zawarta z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. [PZU] kolejny aneks
do umowy o udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych, na mocy ktérego przyznany
limit w kwocie 120 mlIn zt bedzie obowigzywat do dnia 11 marca 2026 roku. W pozostatym zakresie
umowa nie ulegta istotnym zmianom (RB 13/2025);

= 4 czerwca 2025 roku Spétka oraz TOG zawarty z BNP Paribas Bank Polska S.A. kolejny aneks do
umowy linii gwarancyjnej, na mocy ktérego przedtuzeniu ulegt termin dostepnosci limitu na
gwarancje do dnia 31 marca 2026 roku w dotychczasowej wysokosci, tj. 130 min zt. Pozostate
warunki wspdtpracy z bankiem w ramach ww. umowy nie ulegty istotnym zmianom (RB 22/2025);

= 28 lipca 2025 roku Emitent zawart z Bankiem Pekao S.A. kolejne aneksy odpowiednio do Umowy o
ustanowienie limitu na gwarancje bankowe (,Umowa o limit gwarancyjny”) oraz Umowy kredytu w
rachunku biezgcym (,Umowa Kredytu”). Na mocy aneksu do Umowy o limit gwarancyjny okres
dostepnosci przyznanego Spétce limitu na gwarancje w wysokosci 140 min zt zostat wydtuzony do
dnia 29 lipca 2026 roku, natomiast na mocy aneksu do Umowy Kredytu wydtuzony zostat termin
dostepnosci kredytu w kwocie 10 min zt do dnia 30 lipca 2026 roku. W pozostatym zakresie Umowa
o limit gwarancyjny oraz Umowa Kredytu nie ulegty istotnym zmianom (RB 25/2025).
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Niezaleznie od wskazanych powyzej znaczgcych umow finansowych, w okresie do dnia publikacji Raportu
Grupa TORPOL dokonata zmian warunkdéw wspoétpracy z instytucjami finansujgcymi w nastepujacym
zakresie:

= 17 stycznia 2025 roku Spodtka oraz TOG zawarty z Santander Bank Polska S.A. kolejny aneks do
Umowy o limit gwarancyjny, na mocy ktérego termin dostepnosci limitu ulegt przedtuzeniu do dnia
20 stycznia 2026 roku. W pozostatym zakresie umowa nie ulegta istotnym zmianom;

= 10 lutego 2025 roku Emitent zawart z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska S.A.
kolejny aneks do Umowy o dzielenie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego, na
mocy ktérego termin dostepnosci limitu ulegt przedtuzeniu do 15 lutego 2026 roku. W pozostatym
zakresie umowa nie ulegta istotnym zmianom;

= 23 kwietnia 2025 roku Spétka zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. kolejny
aneks do Umowy limitu kredytowego wielocelowego, na mocy ktdrego przyznany limit w kwocie 60
mln zt bedzie obowigzywat do dnia 30 kwietnia 2026 roku. W pozostatym zakresie umowa nie ulegta
istotnym zmianom;

= 30 lipca 2025 roku Emitent zawart z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. Umowe
o udzielenie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych w ramach okreslonego limitu
gwarancyjnego, na mocy ktérej zostat przyznany limit gwarancyjny do kwoty 50 min zt, w ramach
ktorego Spotka bedzie mogta zlecaé wystawienia gwarancji przetargowych, nalezytego wykonania,
wtasciwego usuniecia wad oraz zwrotu zaliczki. Zabezpieczenie sptaty naleznosci stanowig weksle
in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi. Pozostate warunki korzystania z ww. linii gwarancyjnej
nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw;

= 11 sierpnia 2025 roku Emitent zawart z Credit Agricole Bank Polska S.A. kolejny aneks do Umowy o
linie wielocelowga dla klienta korporacyjnego, na mocy ktdrego podwyzszeniu ulegta wysokos¢
przyznanego limitu gwarancyjnego do kwoty 95 min zt oraz wydtuzeniu ulegt okres dostepnosci
limitu do 30 czerwca 2026 roku. W pozostatym zakresie umowa nie ulegta istotnym zmianom.

W pozostatym zakresie w okresie sprawozdawczym oraz do daty Raportu, Grupa nie zawierata znaczacych
umow dotyczacych finansowania.

Ponizej zaprezentowano zestawienie kredytow i pozyczek udzielonych Grupie TORPOL na dzien
30 wrzesnia 2025 roku:

Kwota Zadtuzenie z tytutu
Instytucja finansujaca kredytu kredytu (kapitat) [24] Termin sptfaty Rodzaj kredytu Oprocentowanie
[min 2]
1 Bank Gqspodarstwa 20000 0 30.04.2026 w 'raf:hunku WIBOR 1M + marza
Krajowego biezacym banku
2 mBank S.A.1 10000 0 28.11.2025 w rachunku WIBOR ON +marza
biezagcym banku
3 Pekao S.A. 10000 0 30.07.2026 wrachunku  WIBOR 1M + marza
biezagcym banku
Credit Agricole Bank kredyt obrotowy WIBOR 1M + marza
4 Polska S.A2 7 500 0 30.06.2026 s e banku
RAZEM 47 500 0

1 Wspdtkredytobiorcq jest TOG do kwoty 3 min zt.
2 Kredytobiorcq jest TOG
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Ponadto, w dniu 6 lipca 2021 roku Emitent zawart z TOG umowe pozyczki. W okresie od dnia 6 lipca
2021 roku do dnia publikacji Raportu maksymalny przyznany w ramach umowy pozyczki limit wynosit
25 min zt. Zgodnie z aneksem nr 5 z dnia 13 lutego 2025 roku limit zostat ustalony do kwoty:

= 20 min zt od 1 grudnia 2024 roku do 31 stycznia 2025 roku;
=  5minztod1lutego 2025 roku do 11 lutego 2025 roku;

= 7 minztod 12 lutego 2025 roku do 28 lutego 2025 roku;

= 16 min zt od 1 marca 2025 roku do 30 kwietnia 2025 roku;
= 6 minztod 1 maja 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Na koniec okresu sprawozdawczego TOG nie posiadat zadtuzenia z tytutu ww. pozyczki. Na date Raportu
limit nie byt wykorzystany.

W pozostatym zakresie w okresie sprawozdawczym spotki z Grupy Emitenta nie udzielaty pozyczek. W
okresie sprawozdawczym spétki z Grupy Emitenta nie wypowiadaty uméw kredytowych oraz umoéw
pozyczek.

3.4. INSTRUMENTY POCHODNE

W celu zarzadzania ryzykiem walutowym i stopy procentowej powstajgcym w toku dziatalnosci Emitent
oraz jego spotki zalezne mogg zawieraé transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych. Zasadg
stosowang przez Emitenta i spotki zalezne jest nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

9 stycznia 2024 roku Spdtka zawarta z mBank S.A. umowe ramowg dla transakcji rynku finansowego
z limitem do kwoty 2,5 min zt. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Na koniec okresu
sprawozdawczego oraz na date Raportu ww. limit pozostaje niewykorzystany.

6 wrzesnia 2024 roku Spdétka zawarta z Credit Agricole Bank Polska S.A. umowe ramowg dla transakgji
rynku finansowego z limitem do kwoty 250 tys. EUR. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.
Na koniec okresu sprawozdawczego oraz na date Raportu ww. limit pozostaje niewykorzystany.

TOG posiada limit na transakcje walutowe w mBank S.A. w kwocie 2,75 min zt. Na koniec okresu
sprawozdawczego TOG posiadat zawartg 1 transakcje walutowg z wykorzystaniem instrumentéw
pochodnych, ktérych wycena na koniec okresu sprawozdawczego wyniosta 1,5 tys. zt:

. Kwota nominalna . .
Transakcja Waluta (tys.) Wycena (tys. zi) Data rozliczenia
ys.

WTT EUR/PLN 150,0 EUR 1,5 27.11.2025

3.5. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane w Grupie Emitenta byly typowymi transakcjami
handlowymi zawieranymi na warunkach rynkowych (zgodnie z notg 21.1 skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowanego Grupy Kapitatowej TORPOL za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30
wrzesnia 2025 roku).
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3.6. POZOSTALE ISTOTNE ZDARZENIA W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM ORAZ DO DNIA
PUBLIKACJI RAPORTU

Ponizej przedstawiono pozostate istotne zdarzenia dla oceny Grupy Kapitatowej TORPOL oraz Spétki, jakie
miaty miejsce w okresie sprawozdawczym oraz do daty publikacji Raportu:

= 7 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato w sktad Rady Nadzorczej
Spotki Pana Tomasza Niedziele (RB 3/2025);

= 29 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata z dniem 3 marca 2025 roku Pana Jacka
Poniewierskiego do sktadu Zarzadu Spétki powierzajgc mu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu
ds. Handlowych (RB-W 8/2025);

=  Rada Nadzorcza Spétki uchwatg z dnia 4 marca 2025 r. zatwierdzita dokument pn.: ,Strategia
Biznesowa Grupy Kapitatowej TORPOL na lata 2025 - 2030" [Strategia] oraz dokument pn.:
»Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL na lata 2025 — 2030” [Strategia
ESG]. Z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spotki Strategii oraz Strategii ESG Spoétka przyjeta
do realizacji ww. dokumenty. Informacje nt. przyjetej strategii zostaty zamieszczone w kolejnych
punktach niniejszego sprawozdania (RB-W 11/2025);

= 23 kwietnia 2025 roku Zarzad Spétki podjat uchwate rekomendujacg Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu podziat zysku netto Spétki za rok obrotowy 2024 i w tym samym dniu wystgpit
z wnioskiem na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki o dokonanie oceny przez Rade Nadzorcza
proponowanego ww. uchwatg podziatu zysku netto Spétki. Zarzad Spotki zarekomendowat, aby zysk
za rok obrotowy 2024 rok w wysokosci 62,19 min zt przeznaczyé na:
o wyptate dywidendy w wysokosci 31,01 min zt tj. 1,35 zt na akcje,
e zasilenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych kwota 858 tys. 1,
e zwiekszenie kapitatu rezerwowego kwotg 30,32 min zt.
Jednoczes$nie Zarzad Spotki zarekomendowat, aby dzien dywidendy byt wyznaczony na 4 lipca 2025
roku, a dzien wyptaty dywidendy na 25 lipca 2025 roku. Rada Nadzorcza Spétki po przeanalizowaniu
sytuacji finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej Emitenta pozytywnie ocenita przedstawiony powyzej
whiosek Zarzgdu Spotki odnosnie do podziatu zysku netto za 2024 rok (RB 14/2025).
Z kolei 29 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku wypracowanego przez TORPOL zgodnie z wyzej opisang rekomendacjg Zarzadu
Spoétki (RB 19/2025). Dywidenda zostata wyptacona akcjonariuszom zgodnie z ww. uchwatg
Walnego Zgromadzenia.

Szczegdtowe informacje o istotnych toczacych sie postepowaniach sagdowych lub sporach zostaty opisane
w punkcie 6.5 Istotne sprawy sgdowe i sporne w dalszej czesci Raportu.

4. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA GRUPY

4.1. KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym Grupa TORPOL konsekwentnie umacniata swodj udziat w segmencie
kolejowym, poprzez kontynuacje wspétpracy z PKP PLK oraz pozostatymi zarzgdcami kolejowymi. Grupa
kontynuowata rowniez rozwdj oferty ustugowej i kompetencji w obszarze infrastruktury tramwajowej,
kubaturowej oraz oil&gas. W ciggu prezentowanych 9 miesiecy 2025 roku Grupa wygenerowata wyzszy
poziom przychodéw ze sprzedazy (o 49,9%) oraz zysku ze sprzedazy brutto (o 23%) niz zrealizowane w
analogicznym okresie 2024 roku. Mimo wzrostu przychoddéw i wolumenu zysku brutto ze sprzedazy, Grupa
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odnotowata spadek rentownosci dziatalnosci. Nizszy poziom rentownosci jest pochodng wyzszego udziatu
w portfelu zamowien kontraktéw realizowanych po nizszej marzy niz Srednia realizowana w analogicznym
okresie 2024 roku.

Koszty ogdlnego zarzadu Grupy, czyli koszty bezposrednio zwigzane z administrowaniem, nadzorem oraz
kontrolg proceséw, ktére zachodzg w Grupie wyniosty 37,8 min zt i byty 19,4% wyzsze niz zrealizowane
rok wczesniej (31,6 min zt), a ich strukture dominowaty wynagrodzenia wraz z ubezpieczeniami
spotecznymi oraz koszty ustug obcych. Wzrost kosztéw jest gtéwnie pochodng wzrostu sredniego poziomu
wynagrodzen w Grupie oraz wyzszego poziomu rezerwy urlopowe;j.

Dodatnie saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej (97 tys. zt) - ktdre obejmuje gtdéwnie przychody i koszty
dotyczace likwidacji szkéd na projektach, szkéd komunikacyjnych, sprzedazy srodkéw trwatych (m.in.
nieruchomosci w Kostrzynie) czy aktualizacji wartosci aktywow uksztattowato zysk operacyjny Grupy
(EBIT) na poziomie 57,3 min zi, tj. 34,5% wyzszym niz w roku ubiegtym (42,6 min zt).

Zrealizowane dodatnie saldo dziatalnosci finansowej (3,8 min zt) prezentujgce wyniki Grupy w zakresie jej
dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej, to przede wszystkim pochodna wysokich przychodéw finansowych
(9,6 min zt), w sktad ktorych w najwiekszej czesci weszty odsetki od kaucji i depozytéw. Koszty finansowe
natomiast ksztattowaty gtdwnie odsetki od aktywnych umodw leasingowych.

Skonsolidowany zysk brutto w okresie sprawozdawczym wynidst ok. 61,1 min zt, odnotowujac wzrost
0 23,2% w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku (49,6 min zt), za$ zysk netto 48,3 min zt
(vs. 39,7 min zt na koniec trzeciego kwartatu 2024 roku).

Struktura rachunku zyskéw i strat Spétki oraz Grupy sg do siebie bardzo zblizone, a przyczyny zmian
poszczegdblnych pozycji w okresie sprawozdawczym dotyczg zaréwno Spotki, jak rowniez Grupy.

Na koniec okresu sprawozdawczego Spoétka odpowiadata za wygenerowanie 96,4% przychoddéw i 96,5%
kosztow Grupy Kapitatowej oraz za 94,5% zysku brutto ze sprzedazy.

Suma bilansowa Grupy TORPOL na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku osiggneta wartos¢ 1,1 mld zt
i byta 6,7% nizsza w stosunku do stanu prezentowanego na koniec 2024 roku. Na obnizenie wysokosci
sumy bilansowej wptynat gtéwnie nizszy poziom zobowigzan z tytutu umoéw z klientami oraz zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug, a takze z tytutu ubezpieczend spotecznych i podatkdw innych niz podatek
dochodowy. Istotny pozytywny wptyw na wysokos¢ sumy bilansowej miat natomiast zysk netto
wygenerowany w okresie sprawozdawczym.

Udziat aktywéw trwatych w sumie bilansowej wynidst 21,4% (wobec 19,3% w 2024 roku), a ich najwieksze
pozycje stanowity:
= rzeczowe aktywa trwate wraz z aktywami z tytutu prawa do uzytkowania (189,7 min zt), ktére dotyczg
posiadanego, systematycznie rozbudowywanego przez Grupe TORPOL parku maszynowego;
= aktywa z tytutu podatku odroczonego (19,4 min zt), bedace pochodng biezgcego zaawansowania prac
na kontraktach i stanu rozliczen z zamawiajgcymi;
= oraz pozostate naleznosci dtugoterminowe (11,9 min zt), obejmujgce gtéwnie naleznosci z tytutu
kaucji zabezpieczajacych (bankowych).

W okresie sprawozdawczym nie zanotowano istotnych zmian w strukturze majatku trwatego Grupy.
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Udziat aktywéw obrotowych w sumie bilansowej wynidst 78,6% (wobec 80,7% w 2024 roku), a ich

najwieksze pozycje stanowity:

= S$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych (333,9 min zt), bedace pochodng sprawnego
i efektywnego zarzadzania realizacja kontraktéw, skutecznej wspdtpracy z zamawiajgcymi,
inzynierami kontraktow, podwykonawcami i dostawcami;

= naleznosci z tytutu dostaw i ustug (282,8 min zt), obrazujgce wspotprace ze zleceniodawcami;

= aktywa z tytutu umow z klientami (133,3 min zt), wynikajagce z zaawansowania kosztowego na
realizowanych kontraktach;

= oraz zapasy (101,7 min zt), bedace pochodng procesu przygotowawczego do realizacji kontraktow.

Kapitat wtasny i zobowigzania dtugoterminowe stanowig najbezpieczniejszg forme finansowania, jaka jest
kapitat staty. Jego udziat w sumie bilansowej na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku wzrést do poziomu
57,6% (vs 53,0% w 2024 roku).

Wyzszy udziat kapitatu wtasnego w sumie bilansowej (48,5%) w stosunku do 2024 roku (43,8%) to gtdwnie
skutek nizszego poziomu sumy bilansowej oraz dodatniego wyniku wygenerowanego w prezentowanym
okresie.

Zobowigzania dtugoterminowe natomiast stanowity 9,1% wartosci sumy bilansowej (wobec 9,2% w 2024
roku) i obejmowaty:
= kwoty zatrzymane podwykonawcom (31,1 min zt) na zaspokojenie ewentualnych roszczen;
= dtugoterminowg czes$¢ zobowigzan z tytutu leasingu i najmu dtugoterminowego (47,2 min zt, z czego
kwota 26 min zt dotyczaca leasingdw zwrotnych prezentowana jest w pozycji kredyty i pozyczki);
= rezerwy (20,5 min zt), gdzie najistotniejszg pozycje stanowi rezerwa na naprawy gwarancyjne.

Udziat zobowigzan krétkoterminowych w sumie bilansowej wynidst 42,4% (wobec 46,9% w 2024 roku),

a ich najistotniejsze pozycje stanowity:

= zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (233,6 min z), ktére wynikajg z biezgcej realizacji posiadanego
portfela zamoéwien i dotyczg zobowigzan do ptatnosci na rzecz podwykonawcéw i dostawcow;

= zobowigzania z tytutu uméw z klientami (111,6 min zt), oszacowane na podstawie zaawansowania
kosztowego realizowanych kontraktéw i otrzymanych zaliczek;

= rozliczenia miedzyokresowe (42,4 min zt), obejmujace gtdwnie rozliczenia z podwykonawcami,
rezerwy na koszty realizacji kontraktéw i rezerwe urlopowsg;

= oraz kwoty zatrzymane podwykonawcom (27,6 min zt) na zaspokojenie ewentualnych roszczen.

W okresie sprawozdawczym Grupa TORPOL wygenerowata dodatnie saldo Srodkéw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej (161,3 min zt), ktére zdeterminowane byto przede wszystkim zmianami w kapitale
obrotowym, a konkretnie obnizeniem poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug od zleceniodawcow
Grupy. Pozytywnie na dziatalno$¢ operacyjng wptynat rdwniez wysoki poziom zysku brutto wypracowany
w okresie sprawozdawczym oraz amortyzacja.

Ujemne saldo srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (-12,8 min zt) ksztattowata gtdéwnie biezaca
realizacja planu inwestycyjnego Grupy (z wytgczeniem inwestycji finansowanych leasingiem finansowym).
Pozytywnie na saldo wptynety natomiast przychody odsetkowe otrzymane od krétkoterminowych
depozytéw bankowych oraz przychody z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych, tj. nieruchomosci w
Kostrzynie, profilarki ttucznia, a takze samochoddw osobowych, dostawczych i ciezarowych.
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Ujemne saldo Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej natomiast (-55,1 min zt) byto pochodng
przede wszystkim wyptaty dywidendy, a takze sptaty zobowigzan finansowych z tytutu leasingéw
finansowych i zwrotnych, najméw dtugoterminowych oraz kredytéw wraz z odsetkami.

Uwzgledniajac stan srodkdw pienieznych wygenerowany przez Grupe TORPOL w poprzednich latach
obrotowych (240,4 min zt), saldo srodkéw pienieznych na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku wyniosto
333,9 min zt.

Struktura bilansu Spoéfki i jego poszczegdlne pozycje sg zblizone do struktury bilansu Grupy. Majatek Spotki
stanowi 96,5% aktywow Grupy, a jednoczesnie Spdtka odpowiada za 96,3% zadtuzenia finansowego
brutto Grupy TORPOL.

Zadtuzenie finansowe brutto Grupy na koniec okresu sprawozdawczego, ktére wyniosto
77,6 min zt (wobec 97,4 min zt na koniec 2024 roku), byto gtéwnie pochodng aktywnych umoéw
leasingowych, przeznaczonych na realizacje zakupu inwestycji rzeczowych (park maszynowy). Grupa
TORPOL nie posiadata natomiast zadtuzenia finansowego netto — poziom gotéwki netto na koniec okresu
sprawozdawczego wyniodst 256,3 min zt (wobec 143,0 min zt na koniec 2024 roku).

W okresie sprawozdawczym Grupa realizowata ponadto dodatni, wysoki poziom kapitatu obrotowego
netto (407,9 min zt vs 407,4 min zt w 2024 roku). Oznacza to, ze nie tylko aktywa trwate, ale réwniez czes¢
aktywow krétkoterminowych, pokryta byta stabilnymi Zzrédtami finansowania w postaci kapitatu statego.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa i ptynnosciowa Grupy TORPOL jest bardzo dobra, o czym $wiadczy
wysoki poziom gotéwki, poziom kapitatu obrotowego netto wyzszy niz zapotrzebowanie na ten kapitat,
a takze odpowiednie zasoby kadrowe i maszynowe. Grupa posiada finansowanie w postaci limitow
kredytowych odpowiadajgcych obecnej kontraktacji i skali dziatalnosci oraz dostep do limitow
gwarancyjnych. Umozliwia jej to stabilne prowadzenie dziatalnosci, prawidtowg i sprawng realizacje
portfela zamowien oraz dalsza, wysoka aktywnos$¢ w pozyskiwaniu projektéw infrastrukturalnych na
rynku. Prawidtowa struktura kapitatéw umozliwia za$ nalezytg obstuge zobowigzan i utrzymanie
wysokiego ratingu kredytowego.

Wszystkie kowenanty finansowe obowigzujace spétki z Grupy znajduja sie na poziomach wymaganych
umowami finansowania.

4.2. OCENA WSKAZNIKOW RENTOWNOSCI

Definicje alternatywnych pomiaréw wynikéw oraz metodologie ich obliczania prezentowane ponizej sg
spéjne z wybranymi alternatywnymi pomiarami wynikéw prezentowanymi historycznie. Informacja
nt. zaprezentowanych w kolejnych punktach wskaznikdw jest cyklicznie monitorowana oraz
prezentowana w ramach kolejnych raportéw okresowych.

Wskazniki rentownosci (w %) 3Q2025 3Q2024 zmiana metodologia

marza zysku ze sprzedazy brutto zysk ze sprzedazy brutto okresu /
Grupa 6,99% 8,52% -1,53%  przychody netto ze sprzedazy w danym

Emitent 6,86% 8,43% -1,57% okresie

marza zysku ze sprzedazy
Grupa 4,21% 5,03% -0,82%
Emitent 4,42% 5,18% -0,76%

zysk ze sprzedazy okresu / przychody
netto ze sprzedazy w danym okresie
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EBITDA (w tys. z1)
Grupa

Emitent

marza EBITDA
Grupa

Emitent

marza zysku operacyjnego
Grupa

Emitent

marza brutto
Grupa
Emitent

marza netto
Grupa
Emitent

rentownos$¢ aktywoéw ROA
Grupa
Emitent

rentownos$¢ kapitaléw wiasnych ROE

Grupa
Emitent

77 703
77 050

572%
5,89%

4,22%
4,42%

4,50%
4,73%

3,56%
3,75%

4,14%
4,37%

8,99%
9,29%

61634
56 230

6,80%
6,99%

4,70%
4,80%

547%
5,70%

4,38%
4,58%

3,66%
3,54%

7,87%
7,37%

16 069
20820

-1,08%
-1,10%

-0,48%
-0,38%

-0,97%
-0,97%

-0,82%
-0,83%

0,48%
0,83%

1,12%
1,92%

zysk operacyjny okresu powiekszony o
amortyzacje
w danym okresie

zysk operacyjny okresu powiekszony o
amortyzacje / przychody netto ze
sprzedazy w danym okresie

zysk operacyjny okresu / przychody
netto ze sprzedazy w danym okresie

zysk brutto okresu / przychody netto
ze sprzedazy w danym okresie

zysk netto okresu / przychody netto ze
sprzedazy w danym okresie

zysk netto okresu*2 / (suma aktywow
na poczgtek okresu sprawozdawczego
+ suma aktywdéw na koniec okresu
sprawozdawczego)

zysk netto okresu*2 / (wartos¢
kapitatéw wtasnych na poczqtek
okresu sprawozdawczego + wartos¢
kapitatéw wtasnych na koniec okresu
sprawozdawczego)

Zaprezentowane wskazniki rentownosci oraz poziomu EBITDA potwierdzajg bardzo dobrg sytuacje
finansowg Grupy TORPOL. Jest to efekt utrzymywanej wysokiej jakosci i terminowosci prac podczas
realizacji kontraktow budowlanych, a takze dyscypliny kosztowej. Nizsze niz w roku ubiegtym poziomy
poszczegdlnych wskaznikéw rentownosci sg konsekwencjg zmiany struktury portfela zaméwien
i dominacji w nim kontraktow charakteryzujgcych sie nizszg marzg na sprzedazy brutto.

4.3. PRZYCHODY ORAZ ICH STRUKTURA

Dla celdw zarzgdczych dziatalno$¢ Grupy zostata podzielona na segmenty w oparciu o rodzaj $wiadczonych

ustug. Grupa wyodrebnia zatem nastepujgce sprawozdawcze segmenty operacyjne:

drogi kolejowe — generalne wykonawstwo kompleksowych ustug budowy i modernizacji obiektow

w branzy budownictwa kolejowego. Gtéwnym odbiorcg ustug jest PKP PLK;

pozostate — wykonawstwo w zakresie budownictwa tramwajowego, drogowego, kubaturowego,

ustugi zwigzane z projektowaniem i kompleksowa realizacjg budowy instalacji do oczyszczania

i uzdatniania ropy naftowej i gazu ziemnego oraz ustugi zwigzane z budownictwem przemystowym,

gtéwnie dla branz energetycznej i chemicznej (dziatalnos$¢ spoétki zaleznej TOG).

W tabeli ponizej przedstawiono wielko$¢ przychoddéw ze sprzedazy netto w poszczegdlnych segmentach

operacyjnych (dane w tys. zt).
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GRUPA 3Q2025 Str‘(‘:/‘:)“ra 3Q2024 Strt‘:/‘:)“ra Zmiana  Zmiana (%)
drogi kolejowe 1284 245 94,6% 737 066 81,4% 547 179 74,2%
pozostate 73 441 5,4% 168 839 18,6% -95 398 56,5%
Razem 1357686 905 905 451781 49,9%

EMITENT 3Q2025 Str‘(‘(};:)“ra 3Q2024 Strt‘(}/‘:)“ra Zmiana  Zmiana (%)
drogi kolejowe 1284 245 98,2% 737 066 91,6% 547179 74,2%
pozostate 24128 1,8% 67 200 8,4% -43072 64,1%
Razem 1308373 804 266 504 107 62,7%

Gtéwnym odbiorcg ustug Grupy w tym obszarze jest PKP PLK, ktéra z mocy ustawy odpowiada za
zarzadzanie infrastrukturg kolejowg w Polsce. Emitent ani spétka zalezna TOG nie sg bezposrednio
powigzane ze spotkg PKP PLK.

Catos¢ przychododw ze sprzedazy Grupy w okresie sprawozdawczym zostata zrealizowana w Polsce.

4.4. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W okresie sprawozdawczym Grupa TORPOL prezentowata wysoki poziom ptynnosci finansowej,
pozwalajgcy jej na terminowe realizowanie prac budowlanych i swoich zobowigzan. W celu utrzymania
bezpiecznej pozycji ptynnosciowej, Grupa nadal skupiaé¢ sie bedzie na intensyfikowaniu dziatan
sprzedazowych, kontraktacji robét dodatkowych, waloryzacji wynagrodze w ramach uméw na roboty
budowlane, zwigzanych ze wzrostem cen materiatdw i surowcow oraz na dalszym zabezpieczaniu dostepu
do limitéw finansujgcych dziatalnosé Grupy.

4.4.1. OCENA WSKAZNIKOW PLYNNOSCI

Zaprezentowane wskazniki ptynnosci oraz poziom kapitatu pracujacego w okresie sprawozdawczym,
potwierdzajg bardzo dobrg sytuacje ptynnosciowa. Grupa TORPOL posiada bezpieczny, wysoki poziom
gotéwki netto, co pozwala na sprawng oraz terminowg realizacje robot budowlanych. Stanowi on takze
bufor bezpieczeistwa w sytuacji ewentualnej materializacji ryzyk kontraktowych, ryzyka negatywnego
wptywu agresji rosyjskiej na Ukraine na tancuch dostaw i cen materiatéw oraz w sytuacji koniecznosci
zintensyfikowanego ubiegania sie 0 nowe zamédwienia.

Wskazniki pltynnosci (w %) 3Q2025 2024 zmiana metodologia

kapital pracujacy (w tys. z1)
Grupa 407900 407 396 504
Emitent 399126 397034 2092

aktywa obrotowe - zobowigzania
krotkoterminowe

plynnos$¢ biezaca
aktywa obrotowe / zobowiqzania

Grupa 1,86 L72 0,14 krétkoterminowe
Emitent 1,89 1,74 0,15
plynnos¢ szybka
Grupa 1,64 1,55 0,09 (aktywa obrotowe - zapasy) /
zobowiqzania krétkoterminowe
Emitent 1,67 1,58 0,09
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plynno$¢ natychmiastowa
Grupa 0,70 0,42 0,28
Emitent 0,74 0,44 0,30

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty /
zobowiqzania krétkoterminowe

4.4.2. WSKAZNIKI STRUKTURY FINANSOWANIA | ZADEUZENIA

Wskazniki struktury finansowania i

zadtuzenia 3Q2025 2024 zmiana metodologia
pokrycie majatku kapitalem wiasnym
Grupa 0,49 0,44 0,05 kapitat wtasny / aktywa ogétem
Emitent 0,50 0,45 0,05
pokrycie majatku trwatego kapitalem
wlasnym ]
Grupa 2’27 2’27 0'00 kapltaf W{asny/ aktJ/Wa trwate
Emitent 2,24 2,23 0,01

ogolne zadtuzenie (zobowigzania dtugoterminowe +
Grupa 0,51 0,56 -0,05 zobowigzania krétkoterminowe) /

Emitent 0,50 0,55 -0,05 aktywa ogdtem

zadluzenie kapitatléw wiasnych (zobowigzania dtugoterminowe +
Grupa 1,06 1,28 -0,22 zobowigzania krétkoterminowe) /

Emitent 1,02 1,24 -0,22 kapitaty wtasne

zadluzenie krétkoterminowe
Grupa 0,42 0,47 -0,05
Emitent 0,41 0,46 -0,05

zobowigzania krétkoterminowe /
aktywa ogdtem

zadluzenie dlugoterminowe
Grupa 0,09 0,09 0,00
Emitent 0,09 0,09 0,00

zobowigzania dtugoterminowe /
aktywa ogdtem

zadluzenie finansowe brutto zobowiqzania finansowe
Grupa 77 557 97 444 -19 887 dtugoterminowe i krétkoterminowe

Emitent 74709 89271  -14562 (tys. z1)

zadluzenie finansowe netto . - . .
zobowiqzania finansowe dtugoterminowe i
Grupa -256 347 -142961 -113386 krétkoterminowe - Srodki pienigzne i ich

Emitent 257421 -144597 -112824 ekwiwalenty (tys. i)

zadluzenie netto do EBITDA za ostatnie

12 m-cy (zobowigzania finansowe dtugoterminowe i
Grupa -2,20 -1,42 -0,78 krotkoterminowe - Srodki pienigzne i ich

. ekwiwalenty) / zysk operacyjny
Emitent -2,31 -1,59 -0,72 powiekszony o amortyzacje

Grupa monitoruje strukture kapitatow przy pomocy wskaznikdéw struktury finansowania i zadtuzenia.
Wszystkie wskazniki struktury finansowania i zadtuzenia na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku
znajdowaty sie na bezpiecznym poziomie oraz pozwalaty na nalezytg obstuge zobowigzan i utrzymanie
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wysokiego ratingu kredytowego. Wskazniki potwierdzajg takie prawidtowg strukture finansowania
majatku Grupy.

4.5. STANOWISKO ODNOSNIE DO PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH
GRUPY KAPITALtOWEJ

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2025 rok.

5. STRATEGIA | PERSPEKTYWY ROZWOIJU GRUPY KAPITAtOWE]J

Szczegbtowy opis celdw strategicznych oraz perspektyw rozwoju Grupy zostat zamieszczony w punktach
5.1.-5.3. Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL oraz spotki TORPOL S.A. za 2024
rok zawierajgcego oswiadczenie dotyczqce zrownowazonego rozwoju (str. 35 — 42) i nie ulegt istotnym
zmianom do dnia publikacji Raportu.

5.1. CELE STRATEGICZNE GRUPY KAPITALtOWE)

W dniu 4 marca 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki zatwierdzita Strategie biznesowg Grupy Kapitatowej
TORPOL na lata 2025 — 2030 oraz Strategie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL na lata
2025 —2030. Informacje nt. przyjetej strategii zostaty przekazane w raporcie biezgcym 11/2025.

Podstawowym celem strategicznym Grupy TORPOL jest ciggte, stabilne i systematyczne tworzenie
wartosci dodanej dla akcjonariuszy. Realizacja kierunkdw strategicznych nastawiona jest na umocnienie
pozycji rynkowej w branzy infrastrukturalnej oraz dazenie do stabilnego wzrostu finansowego poprzez
zwiekszanie udziatu rynkowego dzieki rozwojowi wspdtpracy z PKP PLK, CPK oraz innymi zarzadcami
infrastruktury kolejowej, a takze poprzez optymalizacje proceséw operacyjnych i wdrazanie
innowacyjnych technologii. Grupa TORPOL nastawiona jest rowniez na rozwdj nowych umiejetnosci oraz
wejscie w nowe segmenty biznesowe z zakresu Kolei Duzych Predkosci oraz Digital Rail Services,
komplementarne w stosunku do dotychczasowych kompetencji Grupy. Grupa TORPOL zaktada dalszg
ekspansje na segmentach rynku budownictwa tramwajowego, kubaturowego oraz oil&gas. Szczegdlng
uwage TORPOL zamierza poswieci¢ cyfryzacji procesdw zarzadzania, ktdre majg na celu zwiekszenie
efektywnosci operacyjnej i wzmocnienie pozycji rynkowej. W planach jest rowniez przeprowadzenie
akwizycji w celu wzmocnienia taricucha wartosci Grupy oraz wprowadzanie nowych ustug uzupetniajacych
obecng oferte i dywersyfikujgcych zrédta przychodu.

W dtugim okresie Grupa TORPOL planuje zbudowanie portfela zaméwien pozwalajgcego na optymalne
wykorzystanie posiadanego potencjatu technicznego i wykonawczego. Emitent zwraca uwage, ze zawarte
powyzej informacje majg charakter ogdélny i dotyczg przysztosci, stad obarczone s3 ryzykiem niepewnosci.

Szczegdtowe informacje nt. Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL na lata 2025
— 2030 zostaty zamieszczone w punkcie 8.1.15.2 Sprawozdania Zarzqdu dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TORPOL oraz spotki TORPOL S.A. za 2024 rok zawierajgcego oswiadczenie dotyczqgce zrownowazonego
rozwoju (str. 75 — 84).
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5.2. PERSPEKTYWY ROZWOIJU GRUPY

Podstawowym rynkiem dziatalno$ci Grupy jest polski rynek infrastruktury kolejowej, ktory stwarza bardzo
dobre perspektywy rozwoju w ciggu kilku najblizszych lat. Gtdwnymi czynnikami determinujgcymi
mozliwosci rozwoju w branzy budownictwa kolejowego sg rzgdowe programy inwestycyjne oraz plany
budowy komponentu kolejowego w ramach Centralnego Portu Komunikacyjnego [CPK], ktorych sprawna
i terminowa realizacja uzalezniona jest w znacznej mierze od transferu srodkéw z funduszy unijnych.
Istotny wptyw dla bezpieczenstwa prowadzonych inwestycji bedzie miat dalszy rozwéj sytuacji zwigzanej
z wojng w Ukrainie.

TORPOL jest jednym z najlepiej usprzetowionych i wyposazonych w odpowiednie zasoby ludzkie,
techniczne i finansowe wykonawcéw na rynku infrastruktury kolejowej, dlatego gtdwnym celem Spétki na
najblizsze lata jest utrzymanie istotnego udziatu w rynku kolejowym oraz budowanie wtasnych
kompetencji w branzach budowlanych wykorzystywanych w realizacji projektow kolejowych.

Grupa zaktada nastepujgce cele, pozwalajgce na uzyskanie wiekszej konkurencyjnosci oraz osiggniecie

silniejszej pozycji rynkowej:
umacnianie pozycji jednego z najwiekszych podmiotéw w projektach modernizacyjnych na rynku
kolejowym oraz projektach rewitalizacyjnych;
zbudowanie portfela zamoéwien kolejowych pozwalajgcego na coroczne osigganie przychodéw
netto ze sprzedazy od PKP PLK na poziomie ok. 1,4-1,7 mld zt;
aktywne uczestnictwo w postepowaniach przetargowych organizowanych przez CPK w ramach
komponentu kolejowego;
dalsza rozbudowa i unowoczes$nianie posiadanego parku maszynowego;
odbudowanie silnej pozycji rynkowej na rynku tramwajowym poprzez pozyskiwanie
wyselekcjonowanych projektow;
rozwdj dziatalnosci w zakresie budowy obiektdw inzynieryjnych;
rozwdj dziatalnosci w obszarze budownictwa kubaturowego poprzez udziat w postepowaniach
przetargowych organizowanych w szczegdlnosci przez PKP S.A. w ramach programu rewitalizacji
dworcéw kolejowych;
aktywny udziat w duzych projektach infrastrukturalnych wymagajgcych kompleksowosci,
wielobranzowosci i zastosowania nowoczesnych i ztozonych rozwigzan technologicznych;
dalsze budowanie kompetencji w obszarze budowy specjalistycznych urzadzen i automatyki
gazowej i paliwowej poprzez kontynuacje wsparcia spotki TOG;
budowa kompetencji z zakresu instalacji wodorowych oraz systemow wytapywania CO,.

Realizacja oczekiwanych naktaddéw finansowych na infrastrukture kolejowg w najblizszych latach bedzie
wymagaé¢ od wykonawcoéw potencjatu technicznego zlokalizowanego na miejscu, szerokiego
i nowoczesnego parku maszynowego, zasobdéw ludzkich w postaci wtasnej doswiadczonej kadry
inzynierskiej z wszelkimi wymaganymi uprawnieniami budowlanymi, odpowiedniego potencjatu
finansowego oraz wtasciwe]j organizacji procesu budowlanego rozumianego jako kontraktacja dostawcéw
materiatow i ustug budowlanych z odpowiednim wyprzedzeniem, a takze utrzymanie odpowiednio
wysokiego tempa prac i dyscypliny kosztowe;j.
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5.3. POZOSTALE RYNKI DZIAtALNOSCI

Dalsze mozliwosci rozwoju i dywersyfikacji stwarzajg rowniez inne rynki budowlane, na ktérych Emitent
zamierza rozwijaé dziatalno$¢, w szczegdlnosci dotyczy to rynku tramwajowego oraz kubaturowego
(w tym rewitalizacja dworcéow kolejowych). Grupa bedzie koncentrowac sie na selektywnym dobieraniu
rentownych projektdw, ktérych realizacja bedzie odbywac sie przede wszystkim z wykorzystaniem wiasnej
doswiadczonej kadry inzynieryjno-technicznej i posiadanego parku maszynowego.

5.4. PLAN INWESTYCYJNY GRUPY

5.4.1. BIEZACE INWESTYCIJE

Grupa TORPOL posiada szeroki, nowoczesny i kompleksowy park maszynowy, pozwalajgcy na realizacje
niemal wszystkich prac torowych samodzielnie. W okresie trzech kwartatéw 2025 roku zrealizowano
nastepujgce inwestycje (dane w tys. zt):

ZREALIZOWANE INWESTYCJE Zakup Leasing i najem Razem
Inwestycje odtworzeniowe 2962 0 2962
Inwestycje modernizacyjne 3458 0 3458
Inwestycje rozwojowe 14 899 5995 20 895
RAZEM Emitent 21319 5995 27 315
TOG 346 666 1012
Razem GK TORPOL 21 665 6 662 28 327

Wartos$¢ zrealizowanych inwestycji w okresie sprawozdawczym wyniosta ok. 28,3 min zt i obejmowata
przede wszystkim naprawe gtéwng wraz z modernizacjg posiadanego przez Spétke dzwigu Kirow 810T,
zaliczki na zakup dwéch lokomotyw spalinowych 20D oraz pojazdu dwudrogowego do prac sieciowych z
HDS, najem dtugoterminowy lokomotywy spalinowej 20D, wymiane agregatow podbijajacych w
podbijarce Unimat 3S, zakup tadowarki kotowej, a takie pozostate naprawy rewizyjne dyktowane
wymogami utrzymania taboru kolejowego oraz czesciowa wymiane floty samochodowej.

5.4.2. PLANY INWESTYCYJNE

W celu zapewnienia wzrostu mozliwosci produkcyjnych podczas kulminacji projektéw budowlanych na
rynku, Grupa zamierza dalej rozwija¢ park maszynowy, gtdwnie pod segment robét torowych i sieciowych.
W 2025 roku planuje sie ponie$é naktady inwestycyjne na poziomie ok. 61,9 min zi, ktére finansowane
beda:

= |easingiem —w kwocie 28,0 min z;

= ze srodkow wtasnych —w kwocie 33,9 min zt.

PLANOWANE INWESTYCJE (tys. zh)
RAZEM Emitent, w tym: 58 629
maszyny i urzadzenia techniczne 37 257
utrzymanie nieruchomosci 11150
$rodki transportu 5125
zakupy inwestycyjne dyktowane wymogami systemu utrzymania taboru kolejowego 2630
wydatki IT 2216
inne 250
TOG 3272
Razem GK TORPOL 61901
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Plan inwestycji na 2025 rok kontynuuje konsekwentnie realizowany przez Grupe TORPOL rozwdj bazy
sprzetowej, gdzie najistotniejsze w tym roku bedg naktady na wykonanie naprawy gtéwnej i modernizacji
dzwigu Kirow, nabycie lokomotyw, pojazdéw sieciowych i innych specjalistycznych srodkéw transportu
kolejowego oraz drogowego.

Na date Raportu Grupa Emitenta nie podjeta innych wigzgcych zobowigzan w zwigzku
z planowanymi istotnymi inwestycjami.

5.5. OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW WZROSTU ORAZ CZYNNIKOW RYZYKA MAJACYCH WPLYW
NA ROZWOJ | WYNIKI GRUPY

Ponizej przedstawiono kluczowe czynniki wzrostu, ktére w opinii Grupy Emitenta wptywajg na wyniki
finansowe oraz realizacje strategii:

=  track-record zbudowany przez 34 lata dziatalnos$ci na rynku kolejowym i pozostate] infrastruktury
szynowej;

=  posiadane kompetencje i doswiadczenie — pozwalajgce na spetnienie najwyzszych wymagan
podczas postepowan przetargowych i gwarantujace zdolnosé¢ do pozyskiwania najwiekszych,
ztozonych projektéw infrastrukturalnych oraz prawidtowg i terminowg ich realizacje;

=  wykwalifikowana, doswiadczona, certyfikowana i liczna kadra inzynierska — gwarantujgca zdolnos¢
do prowadzenia ztozonych i najtrudniejszych projektow infrastrukturalnych, wtasciwy nadzoér nad
realizacjg, prawidtowa kalkulacje oferty;

=  portfel zamowien Grupy o wartosci okoto 4,48 mld zt netto z wytagczeniem konsorcjantéw;

= szeroki, kompleksowy park maszynowy — gwarantujgcy niezaleznos¢ i konkurencyjnos¢ cenowg
ofert;

= wysoki potencjat finansowy Grupy zapewniajgcy zdolnos$¢ kredytowag oraz dostep do limitow
kredytowych i linii gwarancyjnych;

= bardzo dobra sytuacja ptynnosciowa Grupy oraz jej pozycja gotéwkowa, brak zadtuzenia
finansowego netto;

=  planowane naktady inwestycyjne na infrastrukture kolejowg w ramach programéw rzadowych do
2030 roku w wysokosci okoto 100 mld zt;

=  planowane inwestycje CPK w zakresie komponentu kolejowego do 2032 roku to ponad 75 mld zt;

= odmrozenie funduszy strukturalnych (przede wszystkim FEnIKS, CEF-2) z UE dla Polski;

. kontynuacja Programu Dworcowego;

=  dziafania zmierzajace do dywersyfikacji dziatalnosci w szczegdlnosci poprzez zwiekszenie obecnosci
na rynku tramwajowym, budownictwa kubaturowego oraz ogélnego;

=  mozliwa perspektywa rozwoju Spotki w zwigzku z planowanym dtugofalowym programem ,,Zielona
kolej” - przejscie transportu kolejowego na zasilanie energig elektryczng z OZE do 2050 r.;

= wzmochienie roli transportu kolejowego w zintegrowanym systemie transportowym kraju poprzez
inwestycje, zmiany technologiczne oraz organizacyjne (Strategia Zrownowazonego Rozwoju
Transportu do 2030 roku);

= perspektywy stosowania systemowej, realnej waloryzacji cen na nowo pozyskiwanych kontraktach;

= wyrok TSUE (C-652/22) — precedens do ograniczania partycypacji w projektach infrastrukturalnych
podmiotéw z panstw trzecich, z ktédrymi Unia Europejska nie jest zwigzana zadng umowg
miedzynarodowg gwarantujgcg na zasadzie wzajemnosci i réwnosci dostep do rynku zamodwien
publicznych;

= mozliwosé korzystania z mechanizmu zaliczkowania niektérych kontraktow;

= dziatania zmierzajace do rozszerzenia zasiegu dziatalnosci Spotki o rynek zagraniczny;
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potencjalne inwestycje w kolej jako jeden z waznych elementéw odbudowy Ukrainy po zakoriczeniu
wojny;

korzystne warunki i kryteria dotyczace wyboru wykonawcy i prowadzenia realizacji niektérych
projektéw (wieksza ocena potencjatu finansowego, kadrowego i technicznego wykonawcéw,
kontrola nad ryzykiem inwestycji przez zamawiajgcego);

systematycznie poprawiajaca sie sprawnosc operacyjna i instytucjonalna PKP PLK;

optymalizacja kosztowa i prosta struktura organizacyjna, zapewniajgca szybki przeptyw informacji
i mozliwos¢ szybkiego podejmowania decyzji;

dobre perspektywy rozwoju dziatalnosci w branzy elektroenergetycznej, na rynku gazownictwa,
rafineryjnym, wodorowym, drogownictwa, kubaturowym czy kolejowym zarzgdzanym przez
pozostatych zarzadcéw infrastruktury;

rosngce kompetencje, doswiadczenie i potencjat organizacyjny TOG.

Do najistotniejszych ryzyk operacyjnych, na ktére narazona jest Grupa naleza:

uzaleznienie od gtdwnego odbiorcy i jego charakterystyka;

trudnosci w pozyskiwaniu nowych kontraktéw;

zagrozenia realizacji programow inwestycji kolejowych;

opdznienia w transferze funduszy unijnych;

nienalezyte wykonanie robdt budowlanych;

nasilenie konkurencji na rynkach dziatalnosci Grupy;

niedoszacowanie kosztéw wykonania kontraktéw, w tym na skutek przedtuzajacych sie
postepowan przetargowych;

nieuznanie przez zamawiajgcego robét dodatkowych;

odpowiedzialno$¢ z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci wykonywanych robét,
w tym za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci wykonywanych przez podwykonawcéw robat;
rosngca sita przetargowa podwykonawcéw;

odpowiedzialno$¢ Emitenta za nienalezyte wykonanie robét budowlanych konsorcjanta;
odpowiedzialno$¢ Emitenta za nienalezyte wykonanie robét budowlanych podwykonawcéw;
zagrozenie utratg czesci kadry menedzerskiej i inzynierskiej oraz presji na wynagrodzenia;
niekorzystna sytuacja na rynku surowcéw (dostepnos¢ oraz ceny materiatéw i ich transport);
dostep do wykwalifikowanych podwykonawcow oraz sity roboczej;

niekorzystne postrzeganie branzy budowlanej przez sektor bankowy i ubezpieczeniowy.

Ponadto Grupa Emitenta narazona jest na ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi. Gtéwne rodzaje

ryzyka wynikajace z instrumentéw finansowych obejmuja:

ryzyko kredytowe;

ryzyko naruszenia umow finansowania;

ryzyko odpowiedzialnosci z tytutu poreczen, gwarancji sptaty czy solidarnej odpowiedzialnosci za
zobowigzania finansowe spotki zaleznej Emitenta;

ryzyko stopy procentowej;

ryzyko zwigzane z ptynnoscig;

ryzyko walutowe;

ryzyko podatkowe.

Szczegdtowy opis istotnych czynnikéw ryzyka majacych wptyw na Grupe Emitenta, ktdry zostat

przedstawiony w punkcie 5.4. Sprawozdania Zarzqdu dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL oraz spotki
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TORPOL S.A. za 2024 rok zawierajgcego oswiadczenie dotyczgce zrownowazonego rozwoju (str. 42-46) i
na koniec okresu sprawozdawczego oraz na date Raportu, nie ulegt istotnym zmianom.

Ponadto dodatkowe informacje nt. obszaréw ryzyk srodowiskowych oraz ryzyk z obszaru zgodnosci
(w tym ryzyka dotyczgce korupcji i praw cztowieka, spoteczenistwa, o ktéorych mowa w art. 49 i ust. 2
pkt 7 oraz 49b ust. 2 pkt 5 ustawy o rachunkowosci) zostaty zaprezentowane w punkcie 8.1.19
Sprawozdania Zarzqdu dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL oraz spotki TORPOL S.A. za 2024 rok
zawierajgcego oswiadczenie dotyczgce zrdwnowazonego rozwoju i na koniec okresu sprawozdawczego
oraz na date Raportu nie ulegt istotnym zmianom.

5.6. INFORMACIJA O DZIAtALNOSCI ZROWNOWAZONEJ SRODOWISKOWO

Informacja na temat tego, w jaki sposdb i w jakim stopniu dziatalnos¢ tego przedsiebiorstwa jest zwigzana
z dziatalnoscig gospodarczg, ktéra kwalifikuje sie jako zréwnowazona srodowiskowo na podstawie
art. 3 i 9 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.
w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgcego rozporzgdzenie
(UE) 2019/2088 (D. UE L198/13 z dnia 22.06.2020), zostata zaprezentowana w Sprawozdaniu Zarzqdu
dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL oraz spotki TORPOL S.A. za 2024 rok zawierajgcego oswiadczenie
dotyczgce zréwnowazonego rozwoju (rozdziat 8.2.1. Taksonomia EU) i w okresie sprawozdawczym
zasadniczo nie ulegta zmianie.

6. POZOSTALE INFORMACIJE DOTYCZACE GRUPY TORPOL

6.1. INFORMACIJE O AKCJONARIACIE | AKCJACH

6.1.1. INFORMACIJA O KAPITALE ZAKEtADOWYM

Na dzien 1 stycznia 2025 roku, na koniec okresu sprawozdawczego oraz na dzien publikacji Raportu,
kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 4 594 000,00 zt i dzieli sie na 15 570 000 akc;ji serii A oraz 7 400 000
akcji serii B (facznie 22 970 000 akcji) o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

Wszystkie akcje Spotki sg wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

6.1.2. AKCJONARIAT

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. od 5 wrzesnia 2025 roku, wedfug wiedzy
Emitenta (na podstawie otrzymywanych od akcjonariuszy zawiadomien w trybie art. 69 Ustawy o ofercie
(...)) nie miaty miejsca zmiany w strukturze znaczacych akcjonariuszy.

Na koniec okresu sprawozdawczego oraz na date Raportu, tj. na dzien 21 listopada 2025 roku, struktura
akcjonariatu Emitenta wyglada nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw % udziat w kapitale zaktadowym/gtosach
Centralny Port Komunikacyjny Sp. z o.0. 8 728 600 8 728 600 38,00%
Mirbud S.A. 2297 740 2297 740 10,00%
Nationale Nederlanden OFE* 2 266 962 2 266 962 9,87%
PKO TFI S.A.* 2019209 2019209 8,79%
Pozostali 7 657 489 7 657 489 33,34%
RAZEM 22 970 000 22 970 000 100,00%

*dotyczy akcji bedgcych w posiadaniu funduszy zarzqdzanych przez podmiot
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6.1.3. AKCJE TORPOL S.A. W POSIADANIU ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Na koniec okresu sprawozdawczego Pan Konrad Miterski, petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki, posiadat 6 100 akcji o facznej wartosci nominalnej 1 220 zt. Na date Raportu Pan Konrad Miterski,
petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spétki, posiada 5800 akcji o tgcznej wartosci nominalnej
1160 zt.

Wedtug wiedzy Emitenta na koniec okresu sprawozdawczego oraz na date Raportu:
=  pozostate osoby zarzadzajace ani osoby nadzorujgce nie posiadajg akcji Emitenta,
=  osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji TORPOL S.A.

Wedtug wiedzy Emitenta w okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego tj. od 5 wrzesnia
2025 roku nie miaty miejsca inne zmiany w stanie posiadania akcji/uprawnien do akcji osob zarzadzajacych
i nadzorujacych.

6.2. INFORMACIJE O ORGANIE ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Zarzad Spétki dziatat w nastepujacym sktadzie:
= Pan Konrad Tulinski — Prezes Zarzadu,
=  Pan Marcin Zachariasz — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
=  Pan Krzysztof Drzewiecki — Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji.

W dniu 29 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata z dniem 3 marca 2025 r. do sktadu Zarzadu
Spoétki Pana Jacka Poniewierskiego, powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych (RB-W
8/2025).

Do daty publikacji Raportu nie wystgpity inne zmiany w skfadzie Zarzadu Emitenta. W zwigzku
z powyzszym na date Raportu, tj. na dzien 21 listopada 2025 roku, w sktad Zarzadu Spdtki wchodzg
nastepujace 4 osoby:

= Pan Konrad Tulinski — Prezes Zarzadu,

= Pan Marcin Zachariasz — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

= Pan Krzysztof Drzewiecki — Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji,

=  Pan Jacek Poniewierski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej Spoétki wchodzity nastepujace osoby:
= Pan Marcin Michalski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
=  Pani lwona Zalewska-Malesa — Sekretarz Rady Nadzorczej,
=  Pani Aleksandra Granosik-Kaczanowska — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Pan Szymon Adamczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Pan Pawet Bujnowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Pan Konrad Miterski — Cztonek Rady Nadzorczej.

7 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato do sktadu Rady Nadzorczej
Spoétki Pana Tomasza Niedziele, zgtoszonego przez akcjonariusza Centralny Port Komunikacyjny Sp. z o.0.
(RB 3/2025).

W okresie sprawozdawczym oraz do daty publikacji Raportu nie wystgpity inne zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta. W zwigzku z powyzszym, sktad Rady Nadzorczej Spétki na date
Raportu, tj. na dzien 21 listopada 2025 roku, przedstawia sie nastepujgco:

=  Pan Marcin Michalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
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=  Pani lwona Zalewska-Malesa — Sekretarz Rady Nadzorczej,
=  Pani Aleksandra Granosik-Kaczanowska — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Pan Szymon Adamczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Pan Pawet Bujnowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Pan Konrad Miterski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Tomasz Niedziela — Cztonek Rady Nadzorczej.

6.3. ZATRUDNIENIE W GRUPIE

Ponizej zaprezentowano zatrudnienie u Emitenta i w Grupie na podstawie umdéw o prace wedtug stanu
na koniec okresu sprawozdawczego:

Dziat Emitent Grupa
Administracja 122 151
Produkcja 566 654
Razem (bez cztonkéw Zarzadu*) 688 805

*Cztonkowie Zarzqdu Emitenta i spotek zaleznych (tgcznie 6 0s6b) sq zatrudnieni na podstawie umow cywilnoprawnych (umowy o swiadczenie ustug
zarzgdzania).

W zadnej ze spdtek z Grupy Emitenta nie funkcjonujg zwigzki zawodowe.

6.4. INFORMACJA O GWARANCJACH | PORECZENIACH UDZIELONYCH PRZEZ EMITENTA LUB
PODMIOTY ZALEZNE

Spoétka wspiera dziatalnos¢ TOG m.in. poprzez zabezpieczenie dostepu do produktéw finansowych,
z ktérych TOG moze korzystaé. Ponizej zaprezentowano zestawienie udzielonych poreczen/gwarancii,
sytuacji przystgpienia do dtugu przez Emitenta lub solidarnej odpowiedzialnosci Emitenta za zobowigzania
spotki TOG wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2025 roku (dane w tys. z1):

i . Przyznany Kwota . . .
Lp. Instytucja finansujaca limit wykorzystania Termin sptaty Rodzaj instrumentu Uwagi
1 mBank S.A. 3000 0 28.11.2025 kredyt solidarna -
w r. biezacym odpowiedzialno$¢
2 STU Ergo Hestia S.A. 25000 6530 30.04.2028 gwarancje solidarna -
ubezpieczeniowe odpowiedzialnos¢
3 Credenf:io Gu§rantees & 30000 3793 14.02.2029¢ gw.aranq.e gwaranq.e w limicie
Specialty Risks S.A. ubezpieczeniowe Emitenta
4 BNP Paribas Bank Polska S.A. 30000 0 31.03.2026  gwarancje bankowe solidarna -
odpowiedzialnos¢
5 Santander Bank Polska S.A. 4000 100 20.01.2026 gwarancje bankowe sol.ldar.na L.
odpowiedzialnos¢
6 mBank S.A. 30000 0 28112025  gwarancje bankowe ~ S"arande w limicie
Emitenta
7 Credit Agricole Bank Polska S.A. 7500 1715 03.03.2027 gwarancja zwrotu solidarna
zaliczki odpowiedzialnos¢
8 TUIR Allianz Polska S.A. 4667 4667 25.02.2028 gwaranca gwarande w limicie
ubezpieczeniowe Emitenta
9 Euler Hermes S.A. 4036 4036 30.12.2027 gwarancja gwarancje w limicie
ubezpieczeniowa Emitenta
Razem 138 203 20 841

Ponadto Emitent jest wystawcg weksla na rzecz Krakowskich Zaktadow Automatyki S.A. o wartosci
zobowigzania w wysokosci 10,7 tys. zt z datg waznosci do 15 lipca 2026 roku.

3 Zapadalnos¢ ostatniej gwarancji wystawionej w ramach limitu. Limit przyznany na czas nieokreslony.
4 Zapadalnos¢ ostatniej gwarancji wystawionej w ramach limitu. Limit przyznany na czas nieokreslony.
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Jednoczesnie Emitent i TOG sg strong uméw o gwarancje bankowe lub ubezpieczeniowe, ktérych
ustanowienie zwigzane jest z zabezpieczeniem realizacji projektéw budowlanych.

Poza przypadkami opisanymi powyzej, w okresie sprawozdawczym Emitent ani TOG nie udzielaty
bezposrednio gwarancji ani poreczen.

6.5. ISTOTNE SPRAWY SADOWE | SPORNE

W okresie sprawozdawczym oraz na date Raportu Emitent byt lub jest strong istotnych postepowan
dotyczacych wierzytelnosci lub zobowigzan.

W dniu 18 wrzesnia 2017 roku Spdtka jako lider konsorcjum firm realizujgcego kontrakt ,£6dz Fabryczna”
(kontrakt zakoriczony), ztozyta w imieniu konsorcjum do sadu pozew przeciwko PKP PLK, Miastu £6dz oraz
PKP S.A. [tacznie: Zamawiajacy] o zaptate. Wniesionym pozwem konsorcjum dochodzi roszczen z tytutu
wykonanych i nieobjetych umowa z Zamawiajgcym robét dodatkowych w ramach realizacji kontraktu.
Konsorcjum w pierwszej kolejnosci wnosi o zasadzenie od Zamawiajgcego kwot roszczen
z uwzglednieniem podziatu wierzytelnosci pomiedzy poszczegélnych cztonkdw konsorcjum. Z uwagi na
ztozonos¢ sprawa jest nadal w toku. Aktualnie oczekuje sie na wyznaczenie kolejnego biegtego w sprawie.
Majagc na uwadze rozbieznos¢ pogladéw w judykaturze co do charakteru prawnego "konsorcjum" oraz
zwigzanych z tym trudnosci z ustaleniem udziatdbw w wierzytelnosciach i zobowigzaniach
wspodtkonsorcjantéw, uzasadnione byto przyjecie takze wariantowego zgdania pozwu, uwzgledniajgcego
rowniez jednolity charakter konsorcjum. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 48,2 min zt, przy czym Emitent
szacuje, iz w wariancie podziatu wierzytelnosci sporna kwota przypadajgca na Emitenta wyniesie
ok. 19,3 min zt.

W dniu 21 grudnia 2017 roku Emitent w imieniu swoim i konsorcjum firm realizujgcych kontrakt ,tddz
Fabryczna” (kontrakt zakoriczony) ztozyt do sgdu pozew o zaptate przeciwko PKP PLK, Miastu tddz oraz
PKP S.A. [tacznie: Zamawiajgcy]. Wniesionym pozwem Konsorcjum dochodzi roszczen odszkodowawczych
z tytutu niewykonania badz nienalezytego wykonania przez Zamawiajgcych cigzagcych na nich zgodnie
z faczacag strony umowa oraz wynikajgcych z przepiséw prawa obowigzkédw w zakresie przekazania
Konsorcjum czesci placu budowy oraz obowigzku wspdtdziatania przy realizacji robot zwigzanych
z realizacjg kontraktu ,tédz Fabryczna”. Roszczenia objete wniesionym pozwem obejmujg przy tym
wyfacznie koszty posrednie, tj. koszty ogdlne budowy oraz koszty ogdlnego zarzadu, poniesione przez
Konsorcjum w zwigzku z zaistnieniem zaktdcen i przedtuzeniem czasu na ukonczenie robdt. Konsorcjum
w pierwsze]j kolejnosci wnosi o zasgdzenie od Zamawiajgcego kwot roszczen z uwzglednieniem podziatu
wierzytelnosci poszczegdlnych cztonkéw Konsorcjum. Sprawa jest w toku. Aktualnie sad oczekuje na
sporzadzenie opinii uzupetniajgcej biegtego w przedmiocie sporu. Jednoczesnie, majgc na uwadze
rozbieznos¢ pogladdéw w judykaturze, co do charakteru prawnego "konsorcjum" oraz zwigzanych z tym
trudnosci z ustaleniem odpowiednich udziatdw w  wierzytelnosciach i zobowigzaniach
wspotkonsorcjantéw, w ocenie Konsorcjum uzasadnione byto przyjecie takze wariantowego zgdania
pozwu, uwzgledniajgcego po stronie cztonkdw Konsorcjum réwniez jednolity charakter konsorcjum.
Wartos$¢ przedmiotu sporu wynosi ok. 34 min zt.

W dniu 8 wrzesnia 2020 roku Spétka ztozyta pozew przeciwko PKP PLK o zaptate z tytutu roszczen
powstatych w ramach realizacji projektu ,,Prace na linii nr 216 na odcinku Dziatdowo — Olsztyn”. Wartos$¢
pozwu wynosi ok. 24,7 min zt. Powddztwo zostato oddalone w pierwszej instancji, wobec czego ztozono
apelacje. Sprawa jest w toku.
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W dniu 29 grudnia 2021 roku Spétka wraz z partnerem konsorcjum BUDIMEX S.A. ztozyta pozew przeciwko
PKP PLK o waloryzacje wynagrodzenia w ramach projektu ,Realizacja robét budowlanych w ramach
Przetargu nr 2 — Modernizacja odcinka Trzebinia — Krzeszowice (km 29,110 — 46,700 linii nr 133)”. Wartos¢
pozwu wynosi ok. 26,5 min zt, co stanowi warto$¢ przypadajaca na konsorcjum firm realizujgcych ww.
projekt. Sprawa jest w toku.

W dniu 30 grudnia 2022 roku Spoétka ztozyta pozew przeciwko PKP PLK o waloryzacje wynagrodzenia na
kontraktach: ,LCS Konin — odcinek Bartogi — Swarzedz (...)” oraz ,Przebudowa uktadéw torowych wraz
z infrastrukturg towarzyszacg na linii kolejowej E59, odcinek Leszno — Czempin (...)”. 16 lutego 2023 roku
w sprawie zostat wydany przez sad nakaz zaptaty, na co pozwany wnidst sprzeciw od nakazu zaptaty
wnoszac jednoczesnie o oddalenie powddztwa w catosci. Wartosé pozwu wynosi 58,4 min zt i dotyczy
tacznego roszczenia w ramach kontraktéw objetych pozwem. Sprawa jest w toku, a Spotka nie jest w
stanie podac przyblizonego czasu rozstrzygniecia.

W dniu 28 grudnia 2023 roku Spodtka jako lider konsorcjum realizujgcego kontrakt ,tédz Fabryczna”
(kontrakt zakoriczony), ztozyta w imieniu konsorcjum do sadu pozew przeciwko podwykonawcom na tym
kontrakcie, wnoszgc o zasgdzenie kwoty 11,1 min zt wraz z odsetkami ustawowymi. Pozwem dochodzone
sg roszczenia z tytutu kary umownej oraz poniesionych kosztéw wykonawstwa zastepczego
w konsekwencji braku usuniecia wad. Konsorcjum wniosto replike na wniesiong przez pozwanych
odpowiedz na pozew. Sprawa zostata skierowana do mediacji do Prokuratorii Generalnej RP, wyznaczono
mediatoréw i odbywajg sie spotkania indywidualne. Strony uzgodnity, ze mediacja obejmie wszystkie
postepowania prowadzone pomiedzy Stronami. Sprawa w toku.

W dniu 11 grudnia 2024 roku ztozony zostat pozew przeciwko PKP PLK o waloryzacje wynagrodzenia w
ramach projektu ,Realizacja robdét budowlanych w ramach Przetargu nr 2 — Modernizacja odcinka
Trzebinia — Krzeszowice (km 29,110 — 46,700 linii nr 133)” za czwarty i pigty okres rozliczeniowy. Wartos¢
pozwu wynosi ok. 20,2 min zt, co stanowi warto$¢ przypadajgca na konsorcjum firm realizujgcych ww.
projekt. Sprawa w toku.

Ewentualne pozytywne rozstrzygniecia ww. postepowan lub sporéw nie zostaly rozpoznane w
przychodach i naleznosciach Grupy i wptyng pozytywnie na wyniki finansowe.

Ponadto, w dniu 5 wrzesnia 2025 roku Emitent zawart z PKP PLK ugode, na mocy ktérej Spotka otrzymata
5,7 min zt tytutem poniesionych kosztéw posrednich na skutek wydtuzonego terminu realizacji projektu
pn. ,Prace na linii kolejowej nr 216 na odcinku Dziatdowo — Olsztyn”. Wartos¢ ugody ujeta zostata w
przychodach okresu sprawozdawczego.

Wedtug aktualnej wiedzy Emitenta, na date publikacji Raportu, nie istnieje znaczace ryzyko wystgpienia
w przysztosci innych, potencjalnych istotnych postepowan, ktére mogtyby mie¢ negatywny wptyw na
wyniki finansowe Grupy Emitenta.

7. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE DLA OCENY SYTUACJI GRUPY KAPITAtOWE)
TORPOL

W ocenie Zarzadu Emitenta poza informacjami zawartymi w Raporcie, skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym oraz kwartalnej informacji finansowej, nie istniejg inne istotne informacje dla
oceny sytuacji Grupy Kapitatowej TORPOL.
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8. PODPISY
imie i nazwisko stanowisko data podpis
Signed by / Podpisano
przez:
Konrad Andrzej
el . . Tulifiski
Konrad Tulinski Prezes Zarzadu 21 listopada 2025 @
Date / Data: 2025-11-
2111:51
Signed by /
Podpisano przez:
Marcin Zachariasz
Marcin Zachariasz Wiceprezes Zarzadu 21 listopada 2025 Date / Data:
P q P 2025-11-21 11:29

Signed by /
Podpisano przez:
Krzysz'tof Michal
Krzysztof Drzewiecki Wiceprezes Zarzadu 21 listopada 2025 Drzewiecki
Date / Data: 2025-
11-2111:31
Signed by /
Podpisano przez:
Jacek Poniewierski
Jacek Poniewierski Wiceprezes Zarzadu 21 listopada 2025
Date / Data:
2025-11-21 11:33
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