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1. CHARAKTERYSTYKA PODMIOTU DOMINUJACEGO

1.1 INFORMACJE OGOLNE — TOYA S.A.

TOYA S.A. (zwana dalej ,Spdtka” lub ,jednostka dominujacy”) jest spdtkg akcyjng utworzong w oparciu
o Kodeks spétek handlowych. Siedziba Spétki miesci sie we Wroctawiu przy ulicy Sottysowickiej 13/15.

TOYA S.A. zostata zawigzana aktem notarialnym sporzgdzonym w dniu 17 listopada 1999 r. przed notariuszem Jolantg
Otpinska w Kancelarii Notarialnej we Wroctawiu (Repertorium A nr 5945/99). Postanowieniem z dnia 3 grudnia 1999 r.
Spdtka zostata wpisana do rejestru handlowego RHB prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej
Wydziat VI Gospodarczy pod numerem RHB 9053. Postanowieniem z dnia 4 grudnia 2001 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia
— Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego postanowit wpisa¢ Spotke do Rejestru
Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000066712. Wpis do rejestru nastgpit dnia 5 grudnia 2001 r.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Na dzien przekazania raportu podtrocznego Jednostka Dominujaca posiada 1 oddziat zlokalizowany
w Nadarzynie.

Podstawowym obszarem dziatalnosci TOYA S.A. jest import i dystrybucja artykutéw przemystowych,
w szczegdlnosci elektronarzedzi i narzedzi recznych dla profesjonalistow i do domowego uzytku. Dziatalnos¢ Spotki
obejmuje dystrybucje towardéw, ktérych gtdwnymi producentami i dostawcami sg firmy potozone na terenie Chin.
Od wielu lat Spotka realizuje strategie ekspansji na rynki miedzynarodowe. Skupia sie przede wszystkim na rynkach
Europy Srodkowej, Potudniowej i Wschodniej (Ukraina, Rumunia, Wegry, kraje battyckie, Biatorus, Czechy).

1.2 ZARZAD | RADA NADZORCZA

W okresie od 1 stycznia do dnia 30 czerwca 2025 r. oraz na dzier zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji
Zarzad pracowat w nastepujacym sktadzie:

° Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu

. Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu
. Robert Borys Wiceprezes Zarzadu
. Jan Jakub Szmidt Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia do dnia 30 czerwca 2025 r. oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji
w sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzili:

. Piotr Mondalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

. Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Dariusz Gérka Cztonek Rady Nadzorczej

. Grzegorz Maciag Cztonek Rady Nadzorczej

. Wojciech Barttomiej Papierak Cztonek Rady Nadzorczej

. Beata Szmidt Cztonek Rady Nadzorczej

. Zenon Beker Cztonek Rady Nadzorczej
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1.3 KAPITAt ZAKLADOWY

Na 30 czerwca 2025 r. kapitat podstawowy wynosi 7504222,60 zt i sktada sie z 75042226 akcji
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

W | pdtroczu 2025 r. nie byto zmian w wysokosci kapitatu podstawowego.

1.4 SKtAD AKCJONARIATU ORAZ WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH
BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5%
OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Sktad akcjonariatu Jednostki Dominujacej wg informacji posiadanych przez TOYA S.A. na 30 czerwca 2025 r.:

Wartos¢ ..
. Wartos¢
nominalna

Status Liczba akcji Typ akcji nominalna akgji Struktura %

jednej akcji w
zt

w zt

Jan Szmidt osoba fizyczna 28 284 304  zwykte, na okaziciela 0,1 2 828 430,40 37,69%
Romuald Szatagan osoba fizyczna 9652290 zwykte, na okaziciela 0,1 965 229,00 12,86%
Generali OFE osoba prawna 5001147 zwykle, na okaziciela 0,1 500 114,70 6,66%
Pozostali . -

. . nie dotyczy 32104 485 zwykte, na okaziciela 0,1 3210 448,50 42,79%
- udziat ponizej 5% (*)
RAZEM 75 042 226 7 504 222,60 100,00%

(*). w ramach ogtoszonego 3 czerwca 2025 r. skupu akcji wiasnych, Spétka nabyta 1 004 979 szt. akcji po 8,00 zt za akcje. tgczna wartosc skupionych
akcji wynosi 8 040 tys. zt (patrz pkt 1.6).

1.5 AKCJE BEDACE W POSIADANIU 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

1.5.1 Akcje posiadane przez cztonkéw Zarzadu

Liczbe akcji na dzien przekazania raportu oraz zmiany posiadanych akcji przez Cztonkéw Zarzadu od daty przekazania
ostatniego raportu (raport kwartalny za | kwartat 2025 r. opublikowany 8 maja 2025 r.) zgodnie z informacjami
posiadanymi przez Spétke przedstawia ponizsza tabela:

na 8 maja 2025 r. w wyniku transakgji na 13 sierpnia 2025 r.
Grzegorz Pinkosz 146 812 - 146 812
Maciej Lubnauer 61831 - 61831
Robert Borys 8528 - 8528
Jan Jakub Szmidt 241094 - 241094
RAZEM 458 265 - 458 265
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1.5.2  Akcje posiadane przez cztonkow Rady Nadzorczej

Liczbe akcji na dzien przekazania skonsolidowanego raportu pétrocznego oraz zmiany posiadanych akcji przez Cztonkdéw
Rady Nadzorczej od daty przekazania ostatniego raportu (raport kwartalny za | kwartat 2025 r. opublikowany
8 maja 2025 r.) zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke przedstawia ponizsza tabela:

Stan wg informacji posiadanej Zwiekszenia / Stan wg informacji posiadanej

na 8 maja 2025 r. Zmniejszenia w na 13 sierpnia 2025 r.

wyniku transakcji

Jan Szmidt 28284 304 - 28284304
Beata Szmidt 3239253 - 3239253
Grzegorz Maciag 2 800 - 2 800
RAZEM 31528 832 - 31528 832

1.5.3  Program opcji na akcje

W Spétce i w Grupie nie wystepuja programy oparte na uczestnictwie pracownikdéw w kapitale Spétki.

1.6 AKCJE WLASNE

W dniu 26 czerwca 2024 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Toya S.A. podjeto uchwate o utworzeniu
kapitatu rezerwowego w kwocie 100 000 tys. zt z przeznaczeniem na nabycie akcji wiasnych Spéfki.

W ramach zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji ogtoszonej 3 czerwca 2025 r. i trwajgcej od 5 do 13 czerwca
2025 r. Spotka skupita 1 004 979 szt. akcji po 8,00 zt za akcje. tgczna wartos¢ skupionych akcji wynosi 8 040 tys. zt.
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Grupa Kapitatowa TOYA S.A.
Skonsolidowany raport pétroczny

2.0PIS ORGANIZACIJI GRUPY KAPITAtOWEI | JEJ ZMIAN

Na dzien zatwierdzenia do publikacji skonsolidowanego raportu poétrocznego Grupa sktada sie z nastepujgcych

podmiotow:

Siedziba

Nazwa jednostki

Przedmiot dziatalnosci

% wtasnosci
i posiadanych
praw gtosu

Charakterystyka
powigzania
kapitatowego

Metoda
konsolidacji

na dzien
konczacy okres
sprawozdawczy

Data utworzenia
powigzania

TOYAS.A. Wroctaw, Dystrybucja narzedzi Jednostka Nie dotyczy Nie dotyczy Metoda petna
Polska i elektronarzedzi dominujaca

Toya Romania S.A. Bukareszt, Dystrybucja narzedzi Jednostka 99,99 Listopad 2003 r. Metoda petna
Rumunia i elektronarzedzi zalezna

Yato Tools (Shanghai)  Szanghaj, Dystrybucja narzedzi Jednostka 100,00 Styczen 2013 r. Metoda petna

Co., Ltd. Chiny i elektronarzedzi zalezna

Yato Tools (Jiaxing) Co., Baibu, Chiny  Dystrybucja narzedzi Jednostka 100,00 Grudzien 2019r. Metoda petna

Ltd. i elektronarzedzi zalezna

W | pétroczu 2025 r. nie nastgpity zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TOYA.

3.STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI
ZREALIZOWANIA WCZESNIE) PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ

Zarzad Toya S.A. nie publikowat prognoz wynikow Spoétki ani Grupy na 2025 r.

4.0PIS NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN | POtROCZA 2025 R.
ORAZ ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN

4.1 ZAWARCIE UMOWY O KREDYT PRZEZ SPOLKE ZALEZNA YATO TOOLS (JIAXING)
CO., LTD.

W dniu 29 stycznia 2025 r. TOYA S.A. powzieta informacje o wystgpieniu przez YATO TOOLS (JIAXING) Co., Ltd.
z wnioskiem o kredyt obrotowy, w kwocie nie wyzszej niz 100 000 tys. CNY, a dnia 28 lutego 2025 r. powzieta informacje
o zawarciu Umowy o Kredyt z Bank of Ningbo Co., Ltd., Jiaxing Branch z siedzibg w Chiriskiej Republice Ludowej.
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Spoétka zalezna uruchomita kredyt z jego wykorzystaniem na dziatalno$¢ importowa ieksportowa do kwoty
80000 tys. CNY na okres jednego roku z mozliwoscig przedtuzenia. Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg
od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

4.2 ANEKS DO UMOWY O KREDYT W RACHUNKU BIEZACYM

TOYA S.A. dniu 19 marca 2025 r. zawarta aneks nr 7 do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym Nr 09/030/19/Z/VV
z mBankiem S.A. z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu data ostatecznej sptaty kredytu zostata ustalona na dzien
26 marca 2026 r. Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkow powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

4.3 ZAWARCIE UMOWY POZYCZKI

W dniu 22 kwietnia 2025 r. TOYA S.A. zawarta umowe pozyczki z TOYA Romania S.A. Przedmiotem Umowy jest udzielenie
przez TOYA S.A. spotce zaleznej pozyczki w kwocie 4 500 tys. USD. Pozyczka zostata udzielona w celu finansowania
biezgcej dziatalnosci operacyjnej spotki zaleznej.

TOYA Romania S.A zobowigzata sie do sptaty catosci pozyczki do dnia 31 marca 2026 .

4.4 ZMIANA POLITYKI CELNEJ PRZEZ RZAD USA

W dniu 2 kwietnia 2025 roku zostata ogtoszona zmiana polityki celnej przez rzgd USA dla wiekszosci krajow $wiata, a po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 27 lipca 2025 roku zostata ogtoszona zmiana polityki celnej w relacjach z
Unia Europejska. Zadna ze spétek Grupy nie ma klientéw w USA, jak réwniez nie s3 realizowane zadne dostawy z
tamtejszego rynku. Zarzad Toya S.A. ocenia, Zze na dzien publikacji sprawozdania, zmiana polityki celnej USA nie ma
bezposredniego wptywu na dziatalnosé Grupy. Zarzad z uwagg monitoruje sytuacje w zakresie zmian w polityce celnej
USA oraz innych krajéw, gdyz ze wzgledu na globalny zasieg dziatalnosci Grupy, ocena ta moze ulec zmianie.

4.5 SKUP AKCJI WtASNYCH

W dniu 3 czerwca Zarzad TOYA S.A. opublikowat zaproszenie do sktadania ofert sprzedazy akcji spotki TOYA S.A.
Przedmiotem zaproszenia byto do 9 850 000 akcji TOYA S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Oferowana cena
zakupu Akcji wynosita 8,00 zi, a oferty sprzedazy byty przyjmowane w dniach 5-13 czerwca 2025 .

W ramach ogtoszonego powszechnego skupu akcji Spotki, akcjonariusze ztozyli oferty sprzedazy akcji Spotki opiewajgce
na facznie 1 004 979 akcji o tacznej wartosci nominalnej 100 497,90 zt, stanowigce ok. 1,34 % kapitatu zaktadowego.
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4.6 UCHWALY PODIJETE PRZEZ ZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE
AKCJONARIUSZY W DN. 24 CZERWCA 2025 R.

W dniu 24 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Toya S.A. zatwierdzito sprawozdanie
finansowe TOYA. S.A. za 2024 r. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy TOYA, a takze podjeto decyzje
o przekazaniu zysku za 2024 r. w wysokosci 55 653 tys. zt na kapitat zapasowy.

4.7 WPLYW WOJNY MIEDZY UKRAINA A ROSJA NA DZIALALNOSC GRUPY

Grupa od dtuzszego czasu obecna jest na rynkach Europy Wschodniej, a w szczegélnosci w Ukrainie, Biatorusi i Rosji.
Mimo dtugiej obecnosci na tych rynkach Grupa nie posiadata tam aktywow, a transakcje z lokalnymi klientami miaty
charakter krotkoterminowy. Konflikt rosyjsko — ukrainski rozpoczety dziataniami wojennymi w dniu 24 lutego 2022 roku
zaktdcit relacje handlowe na tych rynkach czego efektem byto czasowe zamrozenie relacji z niektérymi klientami albo
wstrzymanie wspoétpracy. Nalezy podkresli¢, ze Jednostka Dominujgca przestrzegata wszystkich sankcji natozonych przez
polski rzad, struktury Unii Europejskiej, rzgdy innych panstw oraz instytucje miedzynarodowe na podmioty, osoby oraz
towary wskazane w odpowiednich aktach prawnych. TOYA S.A. wdrozyta odpowiednie procedury w tym zakresie.
Wdrozone procedury oraz koniecznos¢ weryfikacji i spetnienia wszystkich sankcji gospodarczych powodowaty jednak
spowolnienie obrotu handlowego z klientami z tych rynkdw, co jest jednak niezalezne od Grupy. Moze mie¢ to wptyw
na obrét handlowy z klientami obecnymi na tych rynkach w przysztych kwartatach.

5.0PIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA
SKROCONE JEDNOSTKOWE | SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

5.1 KOMENTARZ DO OSIAGNIETYCH WYNIKOW FINANSOWYCH TOYA S.A.

Przychody i zyskownos$¢ TOYA S.A (w tys. zi)

Za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca

2025 2024
Przychody ze sprzedazy 344 370 302974
Zysk brutto ze sprzedazy 108 852 93229
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 46 109 33664
Zysk przed opodatkowaniem 45983 33882
Zysk netto 37 156 27 367

W pierwszym pétroczu 2025 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 344 370 tys. zt i byty wyzsze o 13,7% od przychoddéw
osiggnietych w pierwszym potroczu 2024 r. Wzrost sprzedazy zostat odnotowany gtéwnie w kanale hurtowym (wzrost
027 426 tj. 21,9 %) oraz w kanale sieci handlowych (wzrost 0 22 015 tys. z1, tj. 0 61,22%). Nieznaczny wzrost, o 1 886
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tys. zt tj. 1,9%, zanotowat kanat eksportu, co byto przede wszystkim wynikiem wyzszej sprzedazy na rynek ukraiiski,
wegierski i litewski przy jednoczesnym spadku sprzedazy do spétki zaleznej w Rumunii. Kanat sprzedazy detalicznej
zanotowat spadek sprzedazy, spowodowany gtéwnie zmiang strategii cenowej w poréwnaniu do poprzedniego roku
(zmiana 0 9931 tys. zt tj. 0 22,3%). Wyzszy zysk brutto ze sprzedazy o 15 623 tys. zt (16,8%) w analizowanym okresie
2025 r. w porédwnaniu do analogicznego okresu 2024 r. byt spowodowany gtdwnie wyzszymi przychodami przy
jednoczesnej nieco wyzszej marzy brutto na sprzedazy.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej byt wyzszy o 12 445 tys. zt w poréwnaniu do | pétrocza 2024 r. Wyzszy wolumen
sprzedazy wptynat na zwiekszenie kosztow transportu, natomiast nizszy wolumen sprzedazy internetowej przetozyt sie
na nizsze koszty korzystania z platform sprzedazy online.

Spdtka w minimalnym stopniu korzystata z finansowania kredytem bankowym zaréwno w | pétroczu 2025 jak i 2024 r.
Ponoszone koszty odsetek wynikaty z zawartych umow leasingu.

Zysk netto w pierwszym poétroczu 2025 r. zwiekszyt sie 0 9 789 tys. zi, tj. 0 35,8% w pordéwnaniu z okresem pierwszych
szesciu miesiecy 2024 r., do poziomu 37 156 tys. zi.

Wskazniki rentownosci

Za okres 6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca

Rentownos¢ sprzedazy 31,6% 30,8%

Rentowno$¢ dziatalno$ci operacyjnej 13,4% 11,1%

Rentowno$é zysku przed opodatkowaniem 13,4% 11,2%

Rentownos$¢ zysku netto 10,8% 9,0%
Legenda:

Wskaznik rentownosci sprzedazy — stosunek zysku brutto ze sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej — stosunek zysku na dziatalnosci operacyjnej do przychoddw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci zysku przed opodatkowaniem — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychodéw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku netto do przychodoéw ze sprzedazy

Rentownosc¢ sprzedazy jest dla TOYA S.A. podstawowym wskaznikiem konkurencyjnosci rynkowej Spotki i ma decydujgcy
wptyw na jej sytuacje finansowa. Analiza tego wskaznika za pierwsze poétrocze 2025 r. pokazuje, ze rentownosc
sprzedazy wzrosta do poziomu 31,6% gtéwnie w wyniku modyfikacji strategii cenowej w biezagcym roku. Nalezy
zauwazy¢, ze rentownosc ta utrzymuje sie na bardzo dobrym poziomie.

Przeptywy srodkéw pienieznych Spétki (w tys. zt)

Za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 47 392 (29 245)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (11 734) (4 480)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej (12 027) (2337)
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto 23631 (36 062)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 7711 49 107
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 31335 13 052
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W okresie pierwszych 6 miesiecy 2025 r. Spétka wykazywata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej,

ktore wyniosty 47 392 tys. zt, co byto spowodowane gtéwnie spadkiem poziomu zapaséw w wyniku dynamicznego
wzrostu sprzedazy.

W pierwszym potroczu 2025 r. Spoétka nie prowadzita istotnej dziatalnosci inwestycyjnej w zakresie rzeczowego majatku
trwatego. Wydatki poniesione w tym okresie dotyczyty przede wszystkim zakonczenia modernizacji magazynu we
Wroctawiu oraz zakupu sprzetu informatycznego. Jednoczesnie Spétka uzyskata wptywy ze sprzedazy samochoddéw
osobowych, ktére zostaty wykupione z leasingu w 2024 r. Istotng transakcjg inwestycyjng byto takze udzielenie pozyczki
spotce zaleznej Toya Romania S.A. w kwocie 4 500 tys. USD.

W analizowanym szesciomiesigcznym okresie 2025 r. Spétka wygenerowata ujemne przeptywy Srodkéw pienieznych
z dziatalnosci finansowej gtéwnie na skutek wydatkéw z tytutu skupu akcji wtasnych poniesionych w czerwcu 2025 r.
oraz sptaty zobowigzan oraz odsetek z tytutu leasingu finansowego.

Ptynnos$¢ TOYA S.A. w analizowanym okresie ksztattowata sie na wtasciwym poziomie. Kapitat obrotowy netto Spotki byt
dodatni, pokrywajacy zapotrzebowanie wynikajgce z wielkosci realizowanych przychoddéw ze sprzedazy. Spétka nie
finansowata rzeczowych aktywow trwatych zobowigzaniami krotkoterminowymi i posiadata zdolnos$¢ do terminowego
regulowania krétkoterminowych zobowigzan.

Wskazniki ptynnosci finansowej

30.06.2025 30.06.2024

Wskaznik biezgcej ptynnosci 8,18 6,12
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,26 1,19
Legenda:

Wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek aktywdw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych
Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych

Wskaznik ptynnosci biezacej oraz szybkiej wzrdst w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 gtéwnie w wyniku spadku
poziomu zapaséw. Oba wskazniki ksztattujg sie na bardzo dobrym poziomie.

5.2 STRUKTURA AKTYWOW | PASYWOW TOYA S.A.

Struktura aktywow TOYA S.A. (w tys. zi)

Aktywa trwate, w tym: 110 641 113 608
Rzeczowe aktywa trwate 21044 21033
Wartosci niematerialne 3042 3241
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 13131 16 100
Inwestycje w jednostkach zaleznych 70803 70 803

Aktywa obrotowe, w tym: 371425 388774
Zapasy 268 924 328 095
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 60 341 52968

Aktywa razem 482 066 502 382




Grupa Kapitatowa TOYA S.A.

TOYA® Skonsolidowany raport pétroczny

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spotki za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 r.

Struktura % aktywow TOYA S.A.

30.06.2025 31.12.2024
Aktywa trwate / Aktywa 23% 23%
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa 4% 4%
Wartosci niematerialne / Aktywa 1% 1%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania/ Aktywa 3% 3%
Inwestycje w jednostkach zaleznych/ Aktywa 15% 14%
Aktywa obrotowe / Aktywa 77% 77%
Zapasy / Aktywa 56% 65%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci / Aktywa 13% 11%

Struktura pasywow TOYA S.A. (w tys. zi)

30.06.2025 31.12.2024

Kapitat wtasny 429 139 400 073
Zobowigzania dtugoterminowe 7 285 10425
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 45 642 91 884
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 26 195 71005
Pasywa razem 482 066 502 382

Struktura % pasywow TOYA S.A.

30.06.2025 31.12.2024
Kapitat wiasny / Pasywa 89% 80%
Zobowigzania krotkoterminowe / Pasywa 9% 18%
Zobowigzania dtugoterminowe / Pasywa 2% 2%
Zobowigzania krotkoterminowe / Zobowigzania 86% 90%
Zobowigzania dtugoterminowe / Zobowigzania 14% 10%

Wskazniki rentownosci kapitatu wiasnego, aktywow oraz aktywow obrotowych

Za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca

2025 2024

Rentownos¢ aktywow ROA 8% 6%

Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE 9% 7%

Rentownos¢ aktywow obrotowych 10% 8%
Legenda:

Wskaznik rentownosci aktywdw ROA — stosunek zysku netto do sumy aktywdw na koniec okresu
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku netto do kapitatu wtasnego na koniec okresu
Wskaznik rentownos¢ aktywow obrotowych - stosunek zysku netto do aktywow obrotowych na koniec okresu
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Grupa Kapitatowa TOYA S.A.

TOYA® Skonsolidowany raport pétroczny

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spotki za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 r.

Rzeczowe aktywa trwate Spétki, na dzien 30 czerwca 2025 r. stanowig 4% sumy aktywow. Na rzeczowe aktywa trwate
sktadajg sie w gtdwnej mierze grunty, budynki i budowle niezbedne do prowadzenia przez Spotke dziatalnosci handlowe;j.
Istotng pozycje aktywdw trwatych stanowia takze aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, ktdre stanowig 3% sumy
aktywéw (3% na 31 grudnia 2024 r.).

W strukturze aktywow obrotowych TOYA S.A., ktére na dzien 30 czerwca 2025 r. stanowig 77% sumy aktywow,
przewazajg zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, co jest charakterystyczne dla
prowadzonej przez TOYA S.A. dziatalnosci gospodarczej. Obie te pozycje stanowig tacznie na dzien 30 czerwca 2025 r.
69%, a na oraz 31 grudnia 2024 ponad 76% aktywow obrotowych.

Wskazniki struktury kapitatu i zadtuzenia

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 13% 12%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 12% 26%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 1% 2%
Wskaznik zadtuzenia kréotkoterminowego 9% 20%

Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym

. . A . ) 402% 361%
i zobowigzaniami dfugoterminowymi

Legenda:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych do pasywéw ogdtem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych do kapitatu wtasnego

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzar dtugoterminowych do pasywéw ogétem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — stosunek zobowigzan krétkoterminowych do pasywow ogétem

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym i zobowigzaniami dtugoterminowymi — stosunek sumy kapitatu wtasnego i zobowigzan
dtugoterminowych do aktywdw trwatych

Na dzien 30 czerwca 2025 r. gtdwng pozycje kapitatu wiasnego Spoétki stanowity zyski zatrzymane w kwocie
301 848 tys. zt. Kapitat podstawowy TOYA S.A. na dzien 30 czerwca 2025 r. wynosit 7 504 tys. zt.

Gtownymi zrodtami finansowania dziatalnosci operacyjnej, a w szczegdlnosci aktywow obrotowych, jest kapitat wtasny,

jak rowniez kredyt kupiecki. Na dziern 30 czerwca 2025 r. Spétka w 87% finansowata dziatalnos¢ kapitatem wiasnym.
Spodtka na ten dzien posiadata zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 16 360 tys. zt.

Wskazniki sprawnosci zarzadzania Spétki

Za okres 6 miesiecy zakoniczony Za okres 6 miesiecy zakoniczony

30 czerwca 2025 30 czerwca 2024

Okres obrotu zapasami (w dniach) 141 154

Okres sptywu naleznosci (w dniach) 32 30

Okres sptaty zobowigzan (w dniach) 14 22
Legenda:

Okres obrotu zapasami (w dniach) — stosunek zapaséw na koniec okresu pomnozonych przez 180 dni do przychoddéw ze sprzedazy

Okres sptywu naleznosci (w dniach) — stosunek naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na koniec okresu pomnozonych
przez 180 dni do przychoddéw ze sprzedazy

Okres sptaty zobowigzan (w dniach) — stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan na koniec okresu pomnozonych
przez 180 dni do przychoddéw ze sprzedazy
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Grupa Kapitatowa TOYA S.A.
TOYA® Skonsolidowany raport pétroczny
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spotki za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 r.

W | pétroczu 2025 r. okres sptaty zobowigzan byt krdtszy niz okres sptywu naleznosci. Oznacza to, ze Spotka udzielata
dtuzszego kredytu kupieckiego odbiorcom niz sama otrzymywata od dostawcow. Sytuacja taka oznacza zwiekszenie

zapotrzebowania na kapitat obrotowy, co jest typowe dla branzy, w ktdrej Spétka prowadzi swojg dziatalnosé handlowa.

5.3 KOMENTARZ DO OSIAGNIETYCH WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY
KAPITALOWEJ TOYA

Przychody i zyskowno$¢ Grupy Kapitatowej TOYA S.A (w tys. zt)

Za okres 6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca

2025 2024
Przychody ze sprzedazy 463 217 397 867
Zysk brutto ze sprzedazy 155 945 135526
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 62 512 45716
Zysk przed opodatkowaniem 61432 45 804
Zysk netto 49 479 36 642

W pierwszym potroczu 2025 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 463 217 tys. zt i byty wyisze o 65350 tys. zt
od przychodow osiggnietych w pierwszym pétroczu 2024 r. Wyzszy zysk brutto ze sprzedazy o 20 419 tys. zt (tj. 15,1%)
w analizowanym okresie 2025 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 r. byt spowodowany gtéwnie wyzszym
wolumenem sprzedazy.

Wzrost sprzedazy zostat odnotowany gtdéwnie w kanale hurtowym (wzrost o 32 556 tj. 19,0 %), w kanale sieci
handlowych (wzrost 0 22 725 tys. zi, tj. 0 54,3%) oraz w kanale eksportowym (wzrost o 19 070 tys. zt tj. 0 13,8%). Kanat
sprzedazy detalicznej zanotowat spadek sprzedazy, spowodowany gtéwnie zmiang strategii cenowej w poréwnaniu do
poprzedniego roku (zmiana o 9 001 tys. zt tj. 0 22,3%).

Zysk na dziatalnosci operacyjnej byt wyzszy o 16 796 tys. zt w poréwnaniu do | pétrocza 2024 r. Wyzszy wolumen
sprzedazy wptynat na zwiekszenie kosztow transportu, natomiast nizszy wolumen sprzedazy internetowej przetozyt sie
na nizsze koszty korzystania z platform sprzedazy online.

Zysk netto w pierwszym poétroczu 2025 r. zwiekszyt sie 0 12 837 tys. zt, tj. 0 35,0% w poréwnaniu z okresem pierwszych
szesciu miesiecy 2024 r., do poziomu 49 479 tys. zit.

Wskazniki rentownosci

Za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca

2025 2024

Rentownosc sprzedazy 33,7% 34,1%

Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej 13,5% 11,5%

Rentownos$¢ zysku przed opodatkowaniem 13,3% 11,5%

Rentownosc zysku netto 10,7% 9,2%
Legenda:

Wskaznik rentownosci sprzedazy — stosunek zysku brutto ze sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej — stosunek zysku na dziatalnosci operacyjnej do przychoddéw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci zysku przed opodatkowaniem — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychoddéw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku netto do przychodoéw ze sprzedazy.
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Grupa Kapitatowa TOYA S.A.
TOYA® Skonsolidowany raport pétroczny
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spotki za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 r.

Rentownosc sprzedazy jest dla Grupy podstawowym wskaznikiem konkurencyjnosci rynkowej i ma decydujacy wptyw
na jej sytuacje finansowa. Analiza tego wskaznika za pierwsze pétrocze 2025 r. pokazuje, ze rentownos¢ sprzedazy
nieznacznie spadta w poréwnaniu do | pétrocza 2024 r., gtéwnie z powodu nizszych rentownosci w spétkach zaleznych.
Nalezy zauwazy¢, ze rentownosc ta utrzymuje sie na bardzo dobrym poziomie.

Przeptywy srodkéw pienieznych Grupy (w tys. zt)

Za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca

2025 2024
Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 67 367 (3752)
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (1342) (8962)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej (14 810) (3777)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto 51215 (16 491)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 39128 69 927
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 85411 53721

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2025 r. Grupa wykazywata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej,
ktore wyniosty 67 367 tys. zt, co byto spowodowane gtéwnie spadkiem poziomu zapaséw w wyniku dynamicznego
wzrostu sprzedazy.

Wydatki inwestycyjne w | pétroczu 2025 r. wyniosty 1342 tys. zt, na co wptyw miaty gtéwnie wydatki z tytutu
modernizacji magazynu we Wroctawiu oraz zakupu sprzetu informatycznego, a takze wptywy ze sprzedazy samochodéw
osobowych, ktére zostaty wykupione z leasingu w 2024 r.

W analizowanym szesciomiesiecznym okresie 2025 r. Grupa wygenerowata ujemne przeptywy srodkéw pienieznych
z dziatalnosci finansowe] gtéwnie na skutek wydatkéw z tytutu skupu akcji whasnych przez Jednostke Dominujaca
poniesionych w czerwcu 2025 r. oraz sptaty zobowigzan oraz odsetek z tytutu leasingu finansowego. W | p6troczu 2025
r. Grupa korzystata z kredytéw bankowych, w niewielkim stopniu w Polsce, natomiast w szerszym zakresie w spotkach
zaleznych w Chinach. Koszty odsetek od kredytéw bankowych wyniosty w | pdtroczu 2025 r. 559 tys. zt wobec 7 tys. zt
w | pétroczu 2024 r.

Ptynnos¢ Grupy Kapitatowej TOYA S.A. w analizowanym okresie ksztattowata sie na wtasciwym poziomie. Kapitat
obrotowy netto Grupy byt dodatni, pokrywajacy zapotrzebowanie wynikajgce z wielkosci realizowanych przychodow
ze sprzedazy. Grupa nie finansowata rzeczowych aktywéw trwatych zobowigzaniami krétkoterminowymi i posiadata
zdolnos¢ do terminowego regulowania krétkoterminowych zobowigzan.
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Grupa Kapitatowa TOYA S.A.
TOYA® Skonsolidowany raport pétroczny
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spotki za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 r.

Wskazniki ptynnosci finansowej

30.06.2025 30.06.2024
Wskaznik biezgcej ptynnosci 3,24 2,92
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,15 1,02

Legenda:
Wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych

Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych

Wskaznik ptynnosci biezgcej i wskaznik ptatnosci szybkiej wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 gtéwnie
w wyniku spadku poziomu zapaséw. Oba wskaZzniki ksztattujg sie nadal na dobrym poziomie.

5.4 STRUKTURA AKTYWOW | PASYWOW GRUPY TOYA

Struktura aktywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A. (w tys. zt)

30.06.2025 31.12.2024

Aktywa trwate, w tym: 100518 113 255
Rzeczowe aktywa trwate 63 848 70621
Wartosci niematerialne 3766 4156
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 26 429 31995
Aktywa obrotowe, w tym: 626 101 673 900
Zapasy 404 629 497 101
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 136 061 137671
Aktywa razem 726 619 787 155

Struktura % aktywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A.

30.06.2025 31.12.2024

Aktywa trwate / Aktywa 14% 14%
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa 9% 9%
Wartosci niematerialne / Aktywa 1% 1%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania/ Aktywa 4% 4%
Aktywa obrotowe / Aktywa 86% 86%
Zapasy / Aktywa 56% 63%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci / Aktywa 19% 17%




Grupa Kapitatowa TOYA S.A.
TOYA® Skonsolidowany raport pétroczny
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spotki za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 r.

Struktura pasywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A. (w tys. zt)

30.06.2025 31.12.2024
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 516 760 489 891
Zobowigzania dtugoterminowe 16 728 20 822
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 193131 276 442
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 135435 212 088
Pasywa razem 726 619 787 155
Struktura % pasywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A.
30.06.2025 31.12.2024
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej / 71% 62%
Pasywa
Zobowigzania krétkoterminowe / Pasywa 27% 35%
Zobowigzania dtugoterminowe / Pasywa 2% 3%
Zobowigzania krétkoterminowe / Zobowigzania 92% 93%
Zobowigzania dtugoterminowe / Zobowigzania 8% 7%

Wskazniki rentownosci kapitatu wiasnego, aktywow oraz aktywow obrotowych

Za okres 6 miesiecy zakorczony 30 czerwca

2025 2024
Rentownosé aktywow ROA 7% 5%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego przypadajacego na
. . . . Lo 10% 8%
akcjonariuszy jednostki dominujacej ROE
Rentownos¢ aktywdw obrotowych 8% 7%

Legenda:

Wskaznik rentownosci aktywdw ROA — stosunek zysku netto do sumy aktywow na koniec okresu

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku netto do kapitatu wtasnego przypadajgcego na akcjonariuszy Jednostki
Dominujgcej na koniec okresu

Wskaznik rentownos¢ aktywow obrotowych - stosunek zysku netto do aktywdw obrotowych na koniec okresu

Najwieksza pozycjg aktywdw trwatych sg rzeczowe aktywa trwate, ktére stanowig 9% sumy aktywow (9% na 31 grudnia
2024 r.). Na rzeczowe aktywa trwate sktadajg sie w gtdwnej mierze grunty, budynki i budowle niezbedne do prowadzenia
przez Grupe dziatalnosci handlowej, przede wszystkim nowy magazyn w spétce Yato Jiaixng Co. Ltd., ktdry rozpoczat
dziatalnos¢ operacyjng w 2022 r.

Istotng pozycjg sg takze aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, ktore stanowig 5% aktywow trwatych. Pozycja ta
obejmuje gtdwnie aktywa wynikajgce zumdéw najmu magazyndéw w Polsce, Rumunii i Chinach, wieczystego uzytkowania
gruntdéw, a takze umow leasingu sprzetu komputerowego oraz samochoddéw w Jednostce Dominujacej.

W strukturze aktywow obrotowych Grupy Kapitatowej TOYA S.A., ktére na dzierh 30 czerwca 2025 r. stanowia 86% sumy
aktywow, przewazajg zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, co jest charakterystyczne dla
prowadzonej przez TOYA S.A. i jej Grupe Kapitatowg dziatalnosci gospodarczej. Obie te pozycje stanowig tacznie 86%
sumy aktywoéw obrotowych na dzien 30 czerwca 2025 (94% na 31 grudnia 2024).
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Grupa Kapitatowa TOYA S.A.

TOYA® Skonsolidowany raport pétroczny

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spotki za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 r.

Wskazniki struktury kapitatu i zadtuzenia

30.06.2025 31.12.2024
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 29% 38%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 40% 61%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 2% 3%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 26% 35%
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym 539% 451%

i zobowigzaniami dtugoterminowymi

Legenda:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych do pasywéw ogétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego przypadajagcego na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej — stosunek zobowigzarn dtugo-
i krétkoterminowych do kapitatu wtasnego przypadajacego na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzar dtugoterminowych do pasywéw ogétem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — stosunek zobowigzan krétkoterminowych do pasywow ogoétem

Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym przypadajagcym na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej i zobowigzaniami
dtugoterminowymi — stosunek sumy kapitatu wtasnego przypadajgcego na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej i zobowigzan dtugoterminowych
do aktywow trwatych

Na dzien 30 czerwca 2025 r. gtdwng pozycje kapitatu wtasnego Grupy przypadajacego na akcjonariuszy Jednostki
Dominujgcej stanowity zyski zatrzymane w kwocie 410969 tys. zt. Kapitat podstawowy TOYA S.A. na dzien
30 czerwca 2025 r. wynosit 7 504 tys. zt.

Gtownymi zrodtami finansowania dziatalnosci operacyjnej, a w szczegdlnosci aktywow obrotowych, jest kapitat wtasny,
jak réwniez finansowanie krétkoterminowe, w | péfroczu 2025 r. byt to przede wszystkim kredyt kupiecki. Na dzien
30 czerwca 2025 r. Grupa w 71,4% finansowata dziatalno$¢ kapitatem wiasnym. Grupa na ten dzien posiadata
zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 193 131 tys. zt.

Wskazniki sprawnosci zarzgdzania Grupy

Za okres 6 miesiecy zakoriczony Za okres 6 miesiecy zakoriczony

30 czerwca 2025 30 czerwca 2024

Okres obrotu zapasami (w dniach) 157 166

Okres sptywu naleznosci (w dniach) 53 65

Okres sptaty zobowigzan (w dniach) 53 77
Legenda:

Okres obrotu zapasami (w dniach) — stosunek zapaséw na koniec okresu pomnozonych przez 180 dni do przychodéw ze sprzedazy

Okres sptywu naleznosci (w dniach) — stosunek naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na koniec okresu pomnozonych
przez 180 dni do przychoddw ze sprzedazy

Okres sptaty zobowigzan (w dniach) — stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan na koniec okresu pomnozonych
przez 180 dni do przychoddw ze sprzedazy

W | pétroczu 2025 r. okres sptaty zobowigzan pozostawat zblizony do-okresu sptywu naleznosci. Oznacza to, ze Grupa
udzielata odbiorcom kredytu kupieckiego na warunkach poréwnywalnych z tymi, ktére sama otrzymywata od
dostawcéw. Jednoczesnie odnotowano nieznaczne skrécenie okresu obrotu zapasami, co wynikato ze spadku ich stanu
w wyniku dynamicznego wzrostu sprzedazy w | pétroczu 2025 r.
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5.5 OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN

W chwili obecnej nie istniejg zadne zdarzenia moggce w ocenie Zarzgdu negatywnie wptyngé na mozliwos¢ realizacji
zobowigzan przez Jednostke Dominujacg i Grupe.

6.0PIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN ORAZ
CZYNNIKOW, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE WYNIKI W KOLEJNYM POtROCZU

6.1 PODSTAWOWE RYZYKA | ZAGROZENIA

Sytuacja makroekonomiczna

Grupa obecna jest na rynkach w roinych czesciach sSwiata, cho¢ najwiecej jej klientow prowadzi dziatalnos¢
w Polsce. Ze wzgledu na powigzanie polskiej gospodarki z globalnym systemem ekonomicznym oraz ze wzgledu
na szerokg dziatalno$¢ prowadzong poza lokalnym rynkiem, koniunktura globalna ma wptyw na wielko$¢ obrotow
realizowanych przez klientéw Grupy. W 2025 roku utrzymujaca sie zmiennos$¢ na rynkach globalnych, wynikajaca
z napie¢ geopolitycznych, rosngcych cen surowcéw oraz konsekwencji dziatan bankéw centralnych, okresowo
utrudniata ekspansje Grupy na rynkach zagranicznych, zmuszajgc do poszukiwania nowych klientéw i dostosowania
strategii rynkowych.

Na aktualng sytuacje makroekonomiczng wptyw ma kilka czynnikow:

1. Wozrost stép procentowych i polityka monetarna: Wiele bankéw centralnych, w tym Narodowy Bank Polski,
kontynuuje polityke wysokich stép procentowych w 2025 roku w celu utrzymania inflacji pod kontrola.
Dziatania te wptywajg na koszty kredytéw, co moze ogranicza¢ tempo wzrostu konsumpcji i inwestycji.

2. Inflacja: Cho¢ w wielu krajach inflacja zaczyna sie stabilizowac, nadal pozostaje wyzsza niz w latach przed
pandemia. Ceny surowcow, energii oraz wynagrodzen moga nadal wptywac na koszty zycia. W Polsce inflacja
w 2025 roku stopniowo spada, lecz nadal moze utrzymywac sie powyzej celu inflacyjnego NBP.

3. Spowolnienie gospodarcze: Wiele gospodarek rozwinietych boryka sie z ryzykiem recesji lub spowolnienia
wzrostu gospodarczego w 2025 roku. Wzrost gospodarczy w strefie euro i Stanach Zjednoczonych pozostaje
ograniczony, co moze wynika¢ z wysokich stép procentowych oraz niepewnosci zwigzanej z rynkami
finansowymi.

4. Rynek pracy: Na wielu rynkach pracy (zwtaszcza w krajach rozwinietych) mozemy nadal obserwowa¢ niskie
bezrobocie, ale w obliczu spowolnienia gospodarczego wzrost zatrudnienia moze wyhamowac. W Polsce rynek
pracy nadal moze charakteryzowaé sie stosunkowo niskim bezrobociem, ale sektor przedsiebiorstw moze
borykac sie z trudno$ciami zwigzanymi z rosngcymi kosztami pracy.

5. Problemy w taiicuchach dostaw: Pomimo czesciowego ustabilizowania globalnych tancuchéw dostaw, w 2025
roku nadal wystepujg okresowe zaktdcenia zwigzane z kosztami transportu, energii i surowcow. Mozna rowniez
spodziewac sie dalszych zmagan z politycznymi napieciami na poziomie miedzynarodowym, ktére mogg
wptyngé na handel miedzynarodowy.

Koniunktura na rynku azjatyckim zwigzana z aktualnym wzrostem PKB tamtejszych krajéw pozostaje istotnym
czynnikiem wptywajacym na sytuacje finansowa catej Grupy ze wzgledu na to, ze Grupa nabywa towary gtdwnie
od wytworcéw tamtejszego rejonu. W 2025 roku koniunktura w Azji pozostaje pod wptywem niepewnosci na rynku
chinskim, w tym spowolnienia w sektorze nieruchomosci, ostabienia dynamiki importu i eksportu oraz zaktdcen
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w fancuchach dostaw. Ceny nabywanych towaréw, warunki handlowe, terminy realizacji zamdwien oraz koszty
logistyczne pomiedzy Azjg a Europg mogg ulegaé dalszym fluktuacjom, szczegdlnie w kontekscie wysokich cen energii
oraz mozliwych zaktdcen transportowych.

Wptyw tych czynnikéw trudno jednak oszacowa¢, gdyz przyszta ekonomiczna i regulacyjna sytuacja moze rézni¢ sie
od oczekiwan Zarzadu Jednostki Dominujgcej. Kierownictwo Grupy uwaznie przyglagda sie rozwojowi wydarzen
i dostosowuje zamierzenia strategiczne w celu minimalizowania tych zagrozen.

Konkurencja

Globalny rynek producentdow jest dosy¢ rozdrobiony. 7 najwiekszych podmiotéw takich jak Bosch, Stanley
Black&Decker, Hilti, Makita odpowiada za nieco ponad pofowe rynku. Podstawowy udziat w tworzeniu wartosci rynku
majg narzedzia i elektronarzedzia importowane przez dystrybutoréw, ktdérzy produkcje przekazali zagranicznym,
gtéwnie azjatyckim, poddostawcom.

Polski rynek dystrybucji artykutéw przemystowych, na ktérym gtédwnie dziata Grupa, charakteryzuje sie dos¢ duzym
rozproszeniem mimo obecnosci na nim kilku dominujacych graczy. Konkurencja na tym rynku jest ustabilizowana.
Konkurenci Grupy caty czas podejmuja dziatania zmierzajace do intensyfikacji swojego rozwoju poprzez przyjecie
agresywnej polityki cenowej skierowanej do obecnych, docelowych lub potencjalnych odbiorcéw. Dziatania takie moga
mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Grupy, gdyz dalsze powiekszenie rynku moze by¢ spowolnione,
utrudnione albo wrecz niemozliwe. Grupa bedzie monitorowacd rynek i jego otoczenie, prowadzac réznorodne dziatania
majgce na celu utrzymanie i powiekszenie przewagi konkurencyjne;j.

Zmiany na rynkach finansowych

Silne powigzanie Grupy z dostawcami zagranicznymi i rozliczanie sie z nimi w USD oraz CNY powoduje wrazliwos$¢
wynikéw finansowych Grupy na zmiany kursu walut. Wahania kurséw walutowych w 2025 roku byty wynikiem ztozonych
czynnikéw makroekonomicznych, w tym polityki monetarnej gtéwnych bankéw centralnych, sytuacji gospodarczej
w USA i Chinach oraz napie¢ geopolitycznych. Grupa uwaznie obserwuje sytuacje walutowa na rynkach swiatowych
i wystepujgce na nich trendy, i okresowo aktualizuje ceny swoich towaréw. W zwigzku z tym marze mogg podlegac
okresowo wahaniom.

Nalezy jednak podkresli¢, ze poniewaz spora cze$¢ przychodéw Grupy realizowana jest w kanale eksportowym, wedtug
cen okreslonych w walutach obcych, w pewnym stopniu zabezpiecza to Grupe przed gwattownymi wahaniami kursow
walut. Niemniej, zabezpieczenie to nie eliminuje catkowicie wptywu fluktuacji kursowych, co moze negatywnie
oddziatywac na wyniki finansowe Grupy.

Grupa korzysta z finansowania kapitatem obcym. Wzrost stdp procentowych na rynku finansowym moze wptyngé
negatywnie na koszty obstugi finansowania i zmniejszy¢ rentowno$¢ Grupy, gdyz Jednostka Dominujgca oraz spoétka
zalezna w Chinach zawierajg umowy kredytowe o zmiennym oprocentowaniu w swoich walutach funkcjonalnych
(PLN oraz CNY).

W | pétroczu 2025 r. stopa referencyjna NBP pozostawata przez wiekszy czas na poziomie 5,75%, niezmiennym
od pazdziernika 2023 r. W maju 2025 roku Rada Polityki Pienieznej obnizyta stope referencyjng do 5,25%, a nastepnie,
po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w lipcu, do 5,00% w skali rocznej. Byta to reakcja na ostabienie presji
inflacyjnej, mimo ze rynek spodziewat sie utrzymania stdp na niezmienionym poziomie.
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Roczna stopa referencyjna LPR (Loan Prime Rate) w Chinach na poczatku 2024 r. wynosita 3,10%. W celu dalszego
wspierania wzrostu gospodarczego oraz aby ztagodzi¢ wptyw amerykanskich cet na gospodarke Ludowy Bank Chin
(PBoC) kontynuowat tagodzenie polityki pienieznej obnizajac te stope do 3,0%.

Stopy procentowe dla kredytéw w Chinach sg zwykle nizsze niz w Polsce, co wynika z réznic w polityce monetarnej
i gospodarce obu krajéw. W Chinach rzad prowadzi bardziej ekspansywng polityke monetarng, utrzymujac nizsze stopy,
podczas gdy w Polsce wyzsze stopy procentowe sg stosowane, aby kontrolowac inflacje i stabilizowac gospodarke.

Aby minimalizowa¢ ryzyko negatywnego wptywu zmian stép procentowych na sytuacje finansowa Grupy, Jednostka
Dominujgca przeprowadza symulacje réznych scenariuszy w celu wyboru optymalnych Zzrédet finansowania, biorgc pod
uwage refinansowanie, odnawianie istniejgcych pozycji, finansowanie alternatywne jak roéwniez trendy
$redniookresowe na rynku dtugu.

Otoczenie prawne

Utrudnieniem dla dziatalnosci Grupy sg zmieniajgce sie przepisy prawa i jego rézne interpretacje. Zmiany w przepisach
prawa, a w szczegdlnosci w prawie podatkowym, celnym, pracy i ubezpieczen spotecznych i wprowadzanie nowych
obcigzen, moze wywieraé negatywne skutki dla dziatalnosci. Szczegdlnie ucigzliwe sg czeste zmiany interpretacyjne
przepisow podatkowych oraz brak jednolitosci w praktyce administracji skarbowej i orzecznictwie sgdowym w sferze
stosowania przepisow podatkowych. Moze to wigzac sie z ryzykiem roszczen osob trzecich oraz postepowan réznych
organow panstwowych. Ponadto, ze wzgledu na ztozony charakter oraz niejednolitg praktyke podatkows, interpretacje
czesto sg przedmiotem spordw z organami podatkowymi. Pomimo, ze Jednostka Dominujgca doktada nalezytych staran
w celu zapewnienia poprawnosci transakcji pod wzgledem ich zgodnosci z przepisami prawa, w szczegélnosci prawa
podatkowego, nie mozna wykluczy¢ ryzyka roszczen osoéb trzecich, powstania ewentualnych sporéw z organami
podatkowymi lub postepowan innych organdéw panstwowych. Takie roszczenia, spory lub postepowania, a takze
przyjecie przez administracje skarbowg lub orzecznictwo sadowe interpretacji przepiséw podatkowych, kwalifikacji
podatkowej zdarzen i transakcji, w ktorych brata udziat Jednostka Dominujaca, innej niz Jednostka Dominujgca, moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Nalezy podkresli¢ jednak, ze Grupa podejmuje dziatania majgce ograniczy¢ skutki zmieniajgcego sie prawa. Jednostka
Dominujgca korzysta z ustug zewnetrznych renomowanych kancelarii prawnych i podatkowych, ktére utatwiajg
prowadzenie biezgcej dziatalnosci.

tancuch dostaw

Grupa nabywa towary od dostawcéw zlokalizowanych w réznych czesciach swiata, gtdwnie jednak na terenie Azji.
Towary te transportowane sg drogg morskg. W 2025 roku zaktécenia w tancuchach dostaw miedzy Azjg a Europg,
wynikajace z probleméw logistycznych, ograniczen infrastrukturalnych oraz presji na koszty transportu, nadal
podkreslajg podatnos¢ takich rozwigzan na globalne wyzwania. Jakiekolwiek niekorzystne zdarzenia dotyczgce m.in.
srodkéw produkcji i transportu, sity roboczej, infrastruktury, zjawisk i zdarzen naturalnych, majgce charakter
powszechny, mogg znaczgco wptyngc na stabilnos¢ dostaw. Grupa ogranicza to ryzyko poprzez wspétprace z wieloma
kontrahentami, ktérzy dodatkowo maja siedziby w réznych regionach wielu krajow. Jednakze w przypadku zaktécen o
szerokim zasiegu geograficznym, takich jak zatory w portach azjatyckich czy ograniczenia handlowe, nawet ta strategia
moze okazac sie niewystarczajaca.
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6.2 CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIK W KOLEJNYM POtROCZU

Grupa Kapitatowa przywigzuje duzg wage do jakosci obstugi klienta. Jest to kluczowy czynnik dla utrzymania przewagi
konkurencyjnej na rynku, a jednym z jej najwazniejszych elementéw jest zapewnienie petnej dostepnosci oferty
produktowej dla kazdego klienta w dowolnym regionie swiata. Wspierajgc te cele Grupa doskonali procesy logistyczne
oraz utrzymuje dobre relacje z dostawcami majgc na wzgledzie konieczno$¢ minimalizacji kosztéw dostaw. Grupa bedzie
wzmacnia¢ pozycje rynkowa i poszukiwaé nowych, atrakcyjnych mozliwosci ekspansji.

Najwazniejsze dziatania dla realizacji tego programu to:

e Rozwdj grupy kapitatowej

Spotka zalezna Yato Tools (Jiaxing) z siedzibg w Baibu Town, miejscowosci potozonej w prowincji Zhejiang
Chinskiej Republiki Ludowej, zarzagdza magazynem wysokiego sktadowania, ktéry potozony jest blisko dwdch
portéw morskich, bedacych jednymi z najwiekszych centréw przetadunkowych swiata, jak rowniez
w stosunkowo nieduzej odlegtosci od najwiekszych dostawcow Grupy. Petni on role magazynu centralnego
Grupy, w ktorym nastepuje konsolidacja wysytek do magazyndw w Polsce i Rumunii, jak réwniez petni
on funkcje magazynu lokalnego na potrzeby spétek zlokalizowanych w Chinach. Magazyn wyposazony jest
W nowoczesng automatyke magazynowg, umozliwiajacg optymalizacje procesow logistycznych, a jednoczes$nie
niewymagajacg angazowania znacznych zasobdw ludzkich. Proces wspierania i rozwijania zdolnosci
logistycznych bedzie kontynuowany, gdyz jest to istotny element budowy przewagi konkurencyjnej Grupy
w dtugim okresie.

e Rozwdj kanatu eksportowego

Konflikt wojenny pomiedzy Rosjg, Biatorusia a Ukraing nie pozostaje bez wptywu na sprzedaz w kanale
eksportowym, gtédwnie ze wzgledu na brak mozliwosci powiekszenia sieci sprzedazy na tych rynkach. Mimo
takiej sytuacji Grupa osiggneta w | pétroczu 2025 roku dobrg dynamike sprzedazy w Ukrainie. Nalezy podkreslic,
ze warunkiem koniecznym utrzymania w przysztosci tego trendu jest stabilizacja sytuacji politycznej
i makroekonomicznej na tym rynku.

Niezaleznie od sytuacji, o ktérej mowa powyzej Grupa bedzie wzmacnia¢ pozycje na pozostatych rynkach,
na ktorych jest obecna. Dotyczy to rynkdow, na ktorych Grupa tradycyjnie obecna jest juz od wielu lat np. na
rynku wegierskim, ale réwniez w krajach potudnia Europy, gdzie Grupa do tej pory byta mniej widoczna.
Grupa wzmacniac sie bedzie rowniez poza Europa. Na tych rynkach chiniska spétka zalezna Yato Tools (Jiaxing)
rozwija¢ bedzie sprzedaz oraz pozyskiwaé nowych klientéw. Dotyczy to przede wszystkim rynkow
potudniowoamerykanskich, gdzie Grupa umacnia swojg pozycje, jak rowniez rynkow afrykanskich, ktére sg
naturalnym miejscem ekspansji dla spotek chifnskich. Wsparciem dla tej spotki zaleznej bedzie rozwdéj proceséw
logistycznych w Grupie Kapitatowej, w oparciu o nowo wybudowany, wyposazony w nowoczesha
infrastrukture, magazyn w Chinach.

o  Efektywne zarzgdzanie produktem
Grupa przywigzuje duzg wage do efektywnego zarzadzania produktem od momentu jego wejscia na rynek

az do wycofania z oferty. Obecnie Grupa posiada w swoim portfolio bardzo bogatg oferte kilkunastu tysiecy
produktow skierowang do szerokiego kregu odbiorcéw. Grupa stale rozwija oferte produktowq przy udziale
zespotu Product Managerdw, aby byta atrakcyjna, nowoczesna i bardzo dobrze dopasowana do oczekiwan
szerokiego grona klientéw, zaréwno w Europie, jak i innych czesciach Swiata, gdzie Grupa widzi potencjat
rozwoju. Wsparciem dla zespotu jest nowoczesna technologia IT oraz systemy i urzadzenia wspomagajace
zarzadzanie produktem.

Proces ten bedzie kontynuowany w najblizszych kwartatach.
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e Rozwdj proceséw logistycznych

Grupa prowadzi dziatania majace na celu optymalizacje procesow logistycznych. Prace analityczne majg na celu
znalezienie i wdrozenie rozwigzan, ktdre zwiekszg przewage konkurencyjng Grupy w dtugim okresie.

Dziatania operacyjne, przynoszace efekty w krotkim horyzoncie czasowym, obejmujg przede wszystkim
wyposazenie obecnie uzytkowanych magazynéw w nowoczesne narzedzia, co zwigkszy efektywnos¢ procesow
logistycznych oraz bezpieczenstwo na stanowiskach pracy. Automatyka ta wspierac bedzie gtéwnie najbardziej
czasochtonne operacje magazynowe, pozwalajgc elastycznie reagowac na zmienny popyt, minimalizujgc koszty
obstugi procesu przy poszanowaniu srodowiska naturalnego.

e Inwestycje kapitatowe
Grupa monitoruje rynek w poszukiwaniu atrakcyjnego celu akwizycyjnego, stanowigcego warto$¢ dodana dla

akcjonariuszy.

7.SPRAWY SPORNE

Na dzier 30 czerwca 2025 r. TOYA S.A. nie jest strong istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

8. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z jednostkami powigzanymi sg zawierane w normalnym trybie dziatalnosci Grupy i s3 dokonywane na
warunkach rynkowych. Transakcje te zostaty zaprezentowane w nocie 27 skonsolidowanego $rédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego oraz w nocie 28 jednostkowego srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego.

9.0TRZYMANE | UDZIELONE GWARANCIE | PORECZENIA

Lp. Zleceniodawca Gwarant Przedmiot gwarancji Suma gwarancji Wazna do dnia

Gwarancja nalezytej realizacji-terminowej
Bank Handlowy S.A. w . )
1 TOYAS.A. W R zaptaty za najem magazynow 638 698,83 EUR 28 lutego 2026 r.
arszawie
w Nadarzynie przez TOYA S.A.

Zabezpieczenie kwot z tytutu naleznosci
Sopockie Towarzystwo  celnych, podatkéw oraz innych optat,
2 TOYAS.A. Ubezpieczert ERGO w odniesieniu do towaréw objetych 270000 PLN 31 grudnia 2025 r.
Hestia S.A. dopuszczeniem do obrotu na podstawie
zgtoszenia celnego przez TOYA S.A.

. BRD Groupe Societe Gwarancja zapfaty za najem magazynu . .
3 TOYA Romania S.A. K 335491 EUR 3 sierpnia 2025 r. (*)
Generale w Bukareszcie

(*) po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego kwota gwarancji zostata zwiekszona do 341 601,52 EUR i przedtuzona do 3 sierpnia 2026 .
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spotki za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 r.

W dniu 12 czerwca 2019 r. TOYA S.A. udzielita gwarancji zaptaty zobowigzan z tytutu wynajmu powierzchni biurowych
i magazynowych przez Toya Romania S.A. na rzecz wynajmujgcego do kwoty 115 tys. euro. Umowa najmu zostata
zawarta 8 lutego 2019 r. i obejmuje 10 lat z opcjg zmiany tego okresu. Gwarancja wygasa po 3 miesigcach od daty
zakonczenia umowy najmu.

W dniu 29 marca 2024 r. TOYA S.A. zawarta umowe poreczenia z Citibank (China) Company Limited-Shanghai Branch,
z siedzibg w Chinskiej Republice Ludowej w celu zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci przystugujgcych bankowi z tytutu
zawarcia przez YATO TOOLS (Shanghai) Co., Ltd, umowy o Kredyt krotkoterminowy obrotowy, w kwocie 60 000 tys. CNY.
Umowa zaktada poreczenie TOYA S.A. za zobowigzania spotki zaleznej do kwoty 72 000 tys. CNY. Poreczenia udzielono
do dnia 31 sierpnia 2025 r. Na 30 czerwca 2025 r. zobowigzanie z tytutu tego kredytu zostato w catosci sptacone (patrz
nota 18).

10. ZOBOWIAZANIA | AKTYWA WARUNKOWE

Na 30 czerwca 2025 r. Grupa nie posiada istotnych aktywéw oraz zobowigzan warunkowych.

11. INFORMACIA O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE
NASTAPILY PO 30 CZERWCA 2025 R.

Po 30 czerwca 2025 r. nie wystgpity istotne zdarzenia.

Zarzad Toya S.A.

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
Elektronicznie
. . . Grzegorz podpisany przez
13 sierpnia Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu Grzegorz Aleksander
. Aleksander oo
. Data: 2025.08.13
Pinkosz 09:52:25 +02'00"
. . Elektronicznie
13 sierpnia Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu MaC|eJ Eﬂodpi§aLn)k;przez
aciej Lubnauer
2025 Lubnauer pata:2025.08.13
08:38:35 +02'00'
R b t Elektronicznie
13 sierpnia Robert Borys Wiceprezes Zarzadu oper FR’ngi:‘aB“y przez
obert Borys
2025 Data: 2025.08.13
BO ryS 08:54:48 +02'00'
Elektronicznie
13 sierpnia Jan Jakub Szmidt Wiceprezes Zarzadu Jan Ja ku b Pokd%isa”y gfzez Jan
Jakub Szmidt
2025 Szmidt Data: 2025.08.13
10:21:56 +02'00'
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