Zatozenia Strategii rozwoju Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.
na lata 2026 — 2030 - wyciag

Zasadniczym celem Strategii rozwoju ZMR S.A. w obliczu zmian zachodzacych w gospodarce
globalnej, jest wzrost dochodowosci Spétki, a takze zwiekszenie bezpieczenstwa
funkcjonowania w najwazniejszych aspektach.

Zatozeniem Strategii rozwoju Spotki na lata 2026 — 2030 jest konsekwentne budowanie
przewag konkurencyjnych przy pomocy takich narzedzi jak: kompleksowos¢ oferty
produktowej i ustugowej, wysoka jako$¢, innowacyjno$¢ w procesach wewnetrznych i w
podejsciu do klientéw, dostepnosé dla klientéw i doradztwo techniczne oraz budowanie silnych
i trwatych relacji z klientami.

W tym zakresie gtéwnym celem jest tworzenie trwatych i dtugoterminowych relacji z
kluczowymi klientami w oparciu o wieloletnie umowy. Relacje te bedg budowane poprzez
zapewnienie bezpieczenstwa dostaw, petne wsparcie technologiczne, biezgce doradztwo i
wsparcie techniczne oraz kompleksowy inzyniering. Zaktada sie, ze pozwoli to na stopniowe
rozszerzanie zakresu sprzedazy realizowanej na zasadach wspdtodpowiedzialnosci za
efektywnos¢ proceséw produkcyjnych po stronie konsumentéw wyrobdow Spotki.

Nacisk w Strategii bedzie potozony na realizacje zréwnowazonego rozwoju Spotki przede
wszystkim w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej, z zachowaniem réwnowagi pomiedzy
celami srodowiskowymi, spotecznymi (w tym w zakresie personelu) i tadu korporacyjnego. W
tym obszarze zaktada sie realizacje przyjetej Polityki Zréwnowazonego Rozwoju Grupy
Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” w ramach koncepcji ESG, uwzgledniajac kluczowy dla rozwoju
Spotki obszar biznesu podstawowego.

Kluczowe elementy realizacji Strategii na lata 2026-2030
1) Kontynuacja wielowymiarowej dywersyfikacji dziatalnosci obejmujacej obszary:
produktowy, branzowy, geograficzny i inzynieringowy. Zaktada sie przy tym, ze gtéwne
cele strategiczne obejmg przebudowe portfela produktowego i zwiekszenie
komplementarnosci oferty (rozwdj innowacyjnych produktéw, zwiekszenie zakresu
zastosowania surowcéw wtérnych - materiaty z recyclingu, wyroby ECO). Zaktada sie
systematyczne zwiekszanie udziatu segmentu metali niezelaznych w strukturze
przychoddéw ze sprzedazy ogétem, dalsze zwiekszanie udziatu segmentu cementowo —
wapienniczego oraz stabilizacje udziatu hutnictwa zelaza i stali. Celem strategicznym
jest dalsza dywersyfikacja geograficzna sprzedazy i systematyczne zwiekszanie udziatu
eksportu oraz dywersyfikacja sprzedazy w ujeciu poszczegdlnych rynkdéw eksportowych
Spotki (referencje, doswiadczenie, uwarunkowania geopolityczne). W zakresie
kompleksowego inzynieringu rozwijany bedzie wtasny potencjat oraz realizowana
bedzie dywersyfikacja dzieki powigzaniom kooperacyjnych z renomowanymi
Swiatowymi partnerami biznesowymi na obstugiwanych rynkach (dalszy wzrost udziatu
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projektow o charakterze inwestycyjnym oraz odtworzeniowym w globalnej sprzedazy
Spotki).

Konsekwentna transformacja ZM ROPCZYCE S.A. w kierunku budowania grupy
produkcyjno - inzynieringowej o charakterze kooperacyjnym posiadajgcej
kompleksowg oferte w zakresie projektowym, produktowym i inzynieringowym,
zdolnej do kompleksowej obstugi inwestycji realizowanych przez klientéw (tzw.
inwestycje ,pod klucz”) z uwzglednieniem ich indywidualnych potrzeb i wymagan.
Zaktada sie przy tym, ze gtdwne cele strategii w tym obszarze obejmg systematyczne
zwiekszanie zakresu wspoétpracy w obszarze inzynieringowym ze Spoétkg Ropczyce
ENGINEERING Sp. z o0.0., rozbudowe wtasnego potencjatu intelektualnego oraz
rozwijanie powigzan kooperacyjnych z renomowanymi swiatowymi partnerami na
obstugiwanych rynkach.

Rozbudowa form metod i kanatéw dystrybucji wyrobéw m. in poprzez rozszerzanie
sieci agentow i dystrybutorow Spotki z silnym naciskiem na petne wsparcie techniczne
i inzynieringowe na obstugiwanych rynkach.

W zakresie inwestycji i potencjalu produkcyjnego zaktada sie intensyfikacje
wykorzystania istniejgcych mocy produkcyjnych poprzez optymalizacje i modernizacje
umozliwiajgcych podniesienie efektywnosci biezgcej produkcji i wdrazanie nowych
gatunkéow wyrobdéw np. wytwarzanych z wykorzystaniem materiatéw z recyklingu.
Istotnym obszarem realizowanych inwestycji bedg ukierunkowane projekty w obszarze
automatyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych oraz technologii informatycznych
(przemyst 4.0), w tym modelowania i monitoringu pracy wytozen ogniotrwatych
zwtaszcza u statych klientéw oraz u klientéw objetych obstugg kompleksowg, a takze
wykorzystanie sztucznej inteligencji (Al) w obszarze produkc;ji, jakosci i technologii oraz
kompleksowego inzynieringu u uzytkownikéw wyrobdéw ogniotrwatych Spétki. Waznym
obszarem realizacji zadan inwestycyjnych beda projekty zwiekszajgce bezpieczenstwo
surowcowe i energetyczne Spétki i pozwalajgce na dalszg transformacje proekologiczng
(infrastruktura, fotowoltaika, retencja).

W zakresie wykwalifikowanego personelu zaktada sie przebudowe modelu
zarzadzania w kierunku wdrozenia indywidualnych $ciezek rozwoju zawodowego na
kluczowych stanowiskach operacyjnych (badania i rozwdj, technologia, inzyniering,
sprzedaz, zakupy i logistyka). W tym zakresie zaktada sie tworzenie
wyspecjalizowanych zespotéw i wdrozenie systemu zarzadzania poprzez cele oraz.
przebudowe systemu wynagrodzen i modelu premiowania.



