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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Okres 6 miesiecy zakonczony Okres 3 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2025 30 czerwca 2024 30 czerwca 2025 30 czerwca 2024

(niebadane) (QUEELEREY (niebadane) (niebadane)

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody netto ze sprzedazy ustug 512 2030 7 972
Koszty sprzedanych ustug (245) (886) 63 (440)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 267 1144 70 532
Koszty sprzedazy - (1) - (1)
Koszty ogdlnego zarzadu (4 474) (3347) (1551) (1 524)
Pozostate przychody 415 62 255 22
Pozostate koszty (237) (303) (53) (300)
Zysk (strata) z tytutu utraty wartosci naleznosci - 2 - -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (4 029) (2 443) (1279) (1271)
Przychody finansowe 35538 6 134 1333 4991
Koszty finansowe (26) (425) (10) (410)
Zysk (strata) brutto 31483 3266 44 3310
Podatek dochodowy (164) 108 (114) 101
Zysk (strata) netto 31319 3374 (70) 3411

Srednia wazona i $rednia wazona rozwodniona liczba
akciji
Zysk / (strata) i rozwodniony zysk / (strata) na 1 akcje

(zh)

105 920 000 105 920 000 105 920 000 105 920 000

0,2957 0,0319 -0,0007 0,0322

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Okres 6 miesiecy zakonczony Okres 3 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2025 30 czerwca 2024 30 czerwca 2025 30 czerwca 2024

(niebadane) (niebadane)

Zysk (strata) netto 31319 3374 (70) 3411

Inne catkowite dochody: - - - -

Razem inne catkowite dochody 31319 3374 (70) 3411
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

30 czerwca 2025

(niebadane)

31 grudnia 2024

Aktywa trwate 364 19 278
Rzeczowe aktywa trwate 320 679
Aktywa niematerialne 39 46
Inwestycje dlugoterminowe 5 18 496
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - 57
Aktywa obrotowe 102 482 53 214
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 15 50
Pozostate naleznosci 13 29
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 44 44
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 226 13124
Pozostate aktywa obrotowe 71 63
Pozostate aktywa finansowe 98 113 39 904
Aktywa razem 102 846 72 492

30 czerwca 2025

(niebadane)

31 grudnia 2024

Kapital wtasny 101 438 70121
Kapitat zaktadowy 63 552 63 552
Kapitat zapasowy 6 275 1903
Kapitat rezerwowy 310 310
Zyski zatrzymane / (niepokryte straty) 31 301 4 356
Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 70121
Zobowiagzania dtugoterminowe 303 377
Rezerwy dtugoterminowe 33 31
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 108 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 162 346
Zobowiagzania krotkoterminowe 1105 1994
Zobowigzania z tytutu leasingu 61 153
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 694 649
Rezerwy krotkoterminowe 1 150
Pozostate zobowigzania 349 1042
Kapitat i zobowigzania razem 102 846 72 492
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2025

30 czerwca 2024

Dziatalno$¢ operacyjna

Zysk (strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej 31483 3 266
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) brutto 31483 3 266
Korekty razem (37 925) (6 470)
Amortyzacja 108 139
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych - -
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (1624) (3 986)
(Zysk) strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (33 497) 263
Zmiana stanu rezerw (147) 302
Zmiana stanu zapaséw - -
Zmiana stanu naleznosci 51 663
E:Zéar:e’l stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i (648) 620
ytow

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu umow - -
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw obrotowych (8) (26)
Podatek dochodowy zaptacony - (3 354)
Inne korekty (2 160) (1091)
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej (6 442) (3 204)
Dziatalnosé¢ inwestycyjna

Wplywy 142 202 20 619
Zbycie aktywow niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 202 119
Z aktywow finansowych (zbycie akcji/udziatéw jednostki zaleznej) 54 000 16 500
Z pozostatych aktywoéw finansowych (obligaciji) 88 000 -
Otrzymane dywidendy - 4000
Wydatki (144 574) (25)
Nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych (6) (25)
Nabycie pozostatych aktywoéw finansowych (obligacji) (144 568) -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2372) 20 594
Dzialalnos¢ finansowa

Wplywy - -
Odsetki - -
Wydatki (84) (89)
Sptaty kredytow i pozyczek - -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego (67) (75)
Odsetki i prowizje (17) (14)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (84) (89)
Przeplywy pieniezne netto razem (8 898) 17 301
Srodki pieniezne na poczatek okresu 13124 78 372
Srodki pieniezne na koniec okresu 4 226 95673
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat Kapitat Kapitat Zyski R

zaktadowy zapasowy rezerwowy zatrzymane azem
Stan na 1 stycznia 2025 r. 63 552 1903 310 4 356 70 121
Zysk (strata) netto za okres - - - 31319 31319
Inne catkowite dochody - - - - -
Razem catkowite dochody - - - 31319 31319
Wyptata dywidendy - - - - -
Przeniesienie zysku - 4373 - (4 373) -
Stan na 30 czerwca 2025 r. 63 552 6 275 310 31 301 101 438
Stan na 1 stycznia 2024 r. 63 552 84 21 687 21729 107 052
Zysk (strata) netto - - - 4373 4373
Inne catkowite dochody - - - 5 5
Razem catkowite dochody - - - 4378 4378
Wyptata dywidendy - (21 377) (19 932) (41 309)
Przeniesienie zysku - 1819 - (1819) -
Stan na 31 grudnia 2024 r. 63 552 1903 310 4 356 70121
Stan na 1 stycznia 2024 r. 63 552 84 21687 21729 107 052
Zysk (strata) netto za okres - - - 3374 3374
Inne catkowite dochody - - - - -
Razem catkowite dochody - - - 3374 3374
Wyptata dywidendy - - (21 377) (19 933) (41 310)
Przeniesienie zysku - 1819 - (1819) -
Stan na 30 czerwca 2024 r. 63 552 1903 310 3351 69 116
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DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

1. INFORMACJE OGOLNE

Zamet S.A. (,Spodtka”) jest spdtkg akeyjng z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, ul. Dmowskiego 38B, ktorej akcje znajdujg
sie w publicznym obrocie. Spoétka wpisana jest do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad
Rejonowy dla t.odzi Srédmiescia w kodzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS: 0000340251.
Spétce nadano numer statystyczny REGON 100538529. Czas trwania Spoiki jest nieoznaczony.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spétki obejmuje | ptrocze 2025 roku tj. okres 6 miesiecy zakornczony dnia
30 czerwca 2025 roku oraz zawiera dane porownawcze za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2024 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2024 roku. Sprawozdanie z catkowitych dochoddw, rachunek zyskéw i strat oraz noty do sprawozdania
z catkowitych dochoddéw oraz rachunku zyskéw i strat obejmujgce dane za okres 3 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca
2025 roku oraz dane porownawcze za okres 3 miesiecy, zakonczony dnia 30 czerwca 2024 roku, nie bylty przedmiotem
przegladu lub badania przez biegtego rewidenta.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spdéitki jest dziatalnos¢ holdingowa w ramach ktérej Spétka Swiadczy ustugi wsparcia
dla spotek z Grupy Kapitatowej Zamet.

Bezposrednig kontrole nad Spotkg sprawuje TDJ EQUITY 1l Sp. z o. 0. Posrednig kontrole nad Spétkg sprawuje TDJ S.A.
Podmiotem sprawujacym kontrole nad Spdtkg na najwyzszym szczeblu jest Pan Tomasz Domogata.

Niniejsze srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spotki zostato zatwierdzone przez Zarzad do publikacji w dniu
30 wrzesnia 2025 roku.

Spétka sporzgdzita réwniez srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za | potrocze 2025 roku
tj. okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku, ktére zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 30 wrzesnia 2025
roku.

W sktad Zarzgdu jednostki dominujgcej na dzien 1 stycznia 2025 roku wchodzili:
- Artur Jeziorowski - Prezes Zarzadu,
- Rafal Komorowski - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 28 maja 2025 roku, cztonkowie zarzgdu Emitenta, tj. Pan Artur Jeziorowski (petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu)
oraz Pan Rafat Komorowski (petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu), ztozyli rezygnacje z petnionych funkcji w zarzadzie
Spéiki ze skutkiem na 31 maja 2025 roku (ij. ze skutkiem przypadajacym wraz z uptywem tego dnia).

W dniu 29 maja 2025 roku, Rada Nadzorcza Emitenta, powotata do zarzadu Spotki, z dniem 1 czerwca 2025 roku, na
wspding trzyletnig kadencjg, nastgpujgce osoby:

- Pana Arkadiusza Pietreczka, powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu,

- Panig Karoling Blache-Cieslik, powierzajgc jej funkcje Wiceprezes Zarzadu.
W okresie sprawozdawczym do dnia publikacji niniejszego raportu nie miaty miejsca inne poza wskazanymi powyzej
zmiany w sktadzie Zarzgdu Emitenta.
W okresie sprawozdawczym, Zarzad kierowat catoksztattem dziatalnosci Spoétki, prowadzit polityke i biezgce sprawy Spotki
oraz reprezentowat jg na zewngtrz zgodnie z KSH i statutem Spotki.

W sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej w okresie sprawozdawczym wchodzili:
e Adam Toborek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Jacek Leonkiewicz - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Robert Rogowski - Cztonek Rady Nadzorczej
e Michat Ciszek - Czionek Rady Nadzorczej
e Tomasz Kruk - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej
e Dorota Wyjadtowska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego Pan Tomasz Kruk ztozyt oSwiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzien 31 lipca 2025 r. (tj. wraz z uptywem tego dnia). W dniu 16 wrzesnia 2025 roku
Pan Adam Toborek ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z petienia funkcji w Radzie Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na
dzieh 24 wrzesnia 2025 r. (1j. na koniec tego dnia). W dniu 25 wrzesnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
powotato do Rady Nadzorczej Panig Sylwie Kowalskg - Haupke.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej jest nastepujgcy:
e Jacek Leonkiewicz - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Robert Rogowski - Cztonek Rady Nadzorczej
e Michat Ciszek - Czionek Rady Nadzorczej
e Dorota Wyjadtowska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
e Sylwia Kowalska — Haupka — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j

Poza zmianami opisanymi powyzej w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 34 Srédroczna sprawozdawczoécé finansowa, zatwierdzonym przez UE.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ fgcznie ze sprawozdaniem finansowym Spoétki za rok zakonczony 31 grudnia
2024 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 17 kwietnia 2025 roku.

Niniejsze srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile
nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

W raportowanym okresie Zarzad Spotki nie odnotowat negatywnego wptywu ze strony czynnikéw zwigzanych z wojng w
Ukrainie. W wyniku przeprowadzonych analiz obejmujgcych m.in. obszary zabezpieczenia kontynuowania dziatalnosci
operacyjnej, ptynnosci i finansowania, nie identyfikuje istotnego ryzyka dla kontynuacji dziatalnosci w przewidywanej
przysztosci.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku finansowego za caty rok
obrotowy 2025.

3. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Niniejsze srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa zatwierdzonym przez Unie Europejskg. MSSF obejmujg
standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz Komitet
ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Dane zawarte w raporcie zostaty sporzgdzone
z zastosowaniem zasad wyceny aktywow i pasywoéw oraz pomiaru wyniku finansowego netto okreslonych na dzien bilansowy.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego
sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 17 kwietnia 2025 roku, z wyjgtkiem zastosowania nowych
lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2025 roku i pézniej.

Nowe standardy i interpretacje

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,
jednak nie weszly jeszcze w zycie:

e  Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — brak mozliwosci wymiany walut (opublikowano
15 sierpnia 2023 roku) — do stosowania po 1 stycznia 2025 r.

e MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych (opublikowano 9 kwietnia 2024 roku) —
majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej. Do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez EU;

e MSSF 19 ,Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego: ujawnianie informac;ji
(opublikowano 9 maja 2024 roku) — do zastosowania dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027
roku lub poézniej. Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE;

e  Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 - zmiany dotyczgce klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych (opublikowano
30 maja 2024 roku) — do stosowania dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub poznie;.
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e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 - zmiany obejmujgce kontrakty dotyczgce energii odnawialnej (opublikowano 18

grudnia 2024 roku) — do stosowania dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub pdznie;j.

Zmiany do réznych standardéw wynikajgce z corocznego przegladu Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej (Annual Improvements Volume 11) opublikowane w dniu 18 lipca 2024 r.

e MSSF 1 - w zakresie rachunkowosci zabezpieczen dla jednostek stosujgcych MSSF po raz pierwszy;

e MSSF 7 - w zakresie ujecia zysku lub starty w zwigzku z zaprzestaniem ujmowania instrumentéw finansowych,
ujawnienia informacji na temat odroczonej réznicy pomiedzy wartoscia godziwg a ceng transakcyjng oraz
wprowadzenia i ujawnienia informacji na temat ryzyka kredytowego;

e MSSF 9 - w zakresie zaprzestania ujmowania zobowigzan z tytutu leasingu oraz doprecyzowania definicji ,ceny
transakcyjnej” w powigzaniu z MSSF 15;

e MSSF 10 - w zakresie doprecyzowania terminu ,agent de facto”;

e MSR 7 - w zakresie doprecyzowania terminu "metoda ceny nabycia lub kosztu wytworzenia".

Wskazane standardy majg przewaznie zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r.
z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajacymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej mogg rézni¢ sie od dat stosowania
wynikajgcych z tresci standardow i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spétka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie opublikowanych
standardow lub interpretacji przed ich datg wejscia w zycie oraz nie stosuje standardéw opublikowanych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej, a niezatwierdzonych przez Unig Europejska.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji Zarzad nie zakonczyt jeszcze prac nad oceng
wplywu wprowadzenia pozostatych standardéow oraz interpretacji na stosowane przez Spotke zasady (polityke)
rachunkowosci w odniesieniu do dziatalnosci Spotki lub jej wynikéw finansowych. Niemniej, w ocenie Zarzadu, wyzej
wymienione zmiany standardéw nie bedg miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Emitenta.

4. ZMIANA SZACUNKOW | KOREKTY BLEDOW
W okresie biezgcym nie wystgpity korekty istotnych btedow.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzgdu jednostki dominujgcej dokonania szacunkéw. Trwajgce
dziatania wojenne w Ukrainie przyczyniajg sie do istotnych zmian warunkéw prowadzenia dziatalnosci i majg bezposredni
wplyw na sytuacje gospodarczg w kraju i w regionie. Zarzad weryfikuje przyjete szacunki w oparciu o zmiany czynnikow
branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub doswiadczenia z przesztosci. Dokonane przez Grupe
istotne osady w zakresie stosowanych zasad rachunkowosci oraz gtéwne zZrédta niepewnosci i szacunkéw byty zgodne z
opisanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2024.

5. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

Z uwagi na charakter i rodzaj dziatalnosci Spdtki, nie obserwuje sie sezonowosci oraz cyklicznosci prowadzone;j
dziatalnosci.

6. OPIS NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W dniu 28 marca 2025 roku, Emitent sprzedat 100 proc. udziatdw w spoétce Zamet Industry spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, za cene 54 min zt, na rzecz podmiotu niepowigzanego.
Podejmujgc decyzje o sprzedazy, Zarzad Emitenta wzigt pod uwage w szczegdlnosci nasilajgce sie wyzwania rynkowe,
dotyczace mozliwosci diugoterminowego zachowania konkurencyjnosci spotki Zamet Industry, dziatajgcej na rynku
globalnym, wzgledem podmiotéw z Azji oraz z Ameryki Potudniowej. W ocenie zarzadu, uzyskana cena sprzedazy
udziatdbw byta korzystna dla Zamet S.A. oraz dla akcjonariuszy, co znajduje potwierdzenie takze w wycenach
sporzadzonych przez podmioty miedzynarodowe, bedgce uznanymi ekspertami w dziedzinie wyceny przedsiebiorstw.

W zwigzku ze sprzedazg przez Zamet S.A. wszystkich aktywéw dotyczgcych produkcji przemystowej, Zarzad Emitenta
zarekomendowat Radzie Nadzorczej, by srodki pieniezne zgromadzone na rachunkach Zamet Spétki Akcyjne;j tj. docelowo
srodki w tgcznej wysokosci nie wyzszej niz sto milionéw ziotych, zostaty tymczasowo ulokowane w krotko i/lub
Srednioterminowych instrumentach finansowych niskiego ryzyka, co gwarantuje bezpieczng rentownos$¢ zgromadzonego
kapitatu.
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Na tej podstawie w dniu 9 maja 2025 r. Zamet S.A. nabyta 100 obligacji PKO Leasing SA o wartosci nominalnej za jedng
obligacje w kwocie 1 000 tys. PLN za fgczng cene emisyjng 97 378 tys. PLN. Dzien wykupu ustalony zostat na 14 listopada
2025,

Zgromadzony kapitat pieniezny na dzien 30 czerwca 2025 roku (uwzgledniajgc wyzej wymienione instrumenty finansowe),
w ocenie zarzadu docelowo umozliwia inwestycje kapitatowe w branze o korzystniejszych perspektywach anizeli branza
zwigzana z produkcjg konstrukgcji stalowych — co jednak bedzie uzaleznione takze od decyzji pozostatych organéw
statutowych Spotki. Na dzien publikacji niniejszego raportu, Emitent nie podjat decyzji w sprawie zaangazowania
kapitatowego w innych podmiotach.

7. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ZAPREZENTOWANE WYNIKI FINANSOWE

Na zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu, jednostkowe wyniki finansowe Zamet S.A. za | pétrocze 2025 roku, poza
biezacg dziatalnoscig ustugowa, znaczgcy wptyw miata transakcja sprzedazy 100% udziatéw spétki zaleznej Zamet Industry
Sp. zo.0.

Odnotowany spadek jednostkowych przychodoéw z dziatalnosci ustugowej Zamet S.A. w pierwszym pétroczu 2025 r.
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego jest wynikiem dezinwestycji kapitatowych: sprzedazy przez Zamet
S.A. 100% akcji Zamet Budowa Maszyn S.A. (z dniem 31.05.2024 r.) oraz sprzedazy przez Zamet 100% udziatow Zamet
Industry Sp. z 0.0. (z dniem 28.03.2025 r.) — tj. spotek na rzecz ktorych Zamet S.A. Swiadczyta ustugi wspdine.

W okresie objetym niniejszym raportem tj. od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku, za wyjgtkiem opisanych powyzej
czynnikdw, nie wystgpity inne zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére znaczgco wptynetyby na jednostkowe wyniki
finansowe tego okresu. Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego zostaty opisane w nocie 20 niniejszego
sprawozdania.

Ponizej zaprezentowano opis poszczegodlnych wielkosci ekonomicznych okresu sprawozdawczego oraz podstawowe
wskazniki.

Okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2025 30 czerwca 2024

(niebadane) (niebadane)

Przychody ze sprzedazy 512 2030
Dynamika -74,78% -32,80%
Zysk brutto ze sprzedazy 267 1144
Rentownosc¢ brutto ze sprzedazy 52,15% 56,35%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (4 029) (2 443)
Rentowno$¢ EBIT -786,91% -120,34%
Amortyzacja 108 139
EBITDA (3921) (2 304)
EBITDA % -765,82% -113,50%
Zysk (strata) brutto 31483 3 266
Zysk (strata) netto 31319 3374
Rentownos¢ netto % 6116,99% 166,21%

Rentownos¢ EBIT wyniosta -786,91%, w poréwnaniu do -120,34% za analogiczny okres 2024 roku. Zysk netto za okres
6 miesiecy 2025 roku wyniost 31 319 tysiecy ztotych, w poréwnaniu do zysku netto w wysokosci 3 374 tysiecy ztotych
w analogicznym okresie 2024 roku. Rentownos$¢ netto wyniosta odpowiednio 6 116,99 % i 166,21%. W okresie 6 miesiecy
zakonczonym 30 czerwca 2025 roku, w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 roku, Spoétka odnotowata spadek
przychoddw ze sprzedazy o 74,78%, co jest wynikiem opisanych powyzej dziatan dezinwestycyjnych w obrebie Grupy
Zamet.
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8. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY USLUG

6 miesigce zakonczone 3 miesigce zakonczone

30 czerwca
2024

512 74,78% 2030 7 99,28% 972

30 czerwca 2025 30 czerwca 2025 30 czerwca 2024

Przychody netto ze sprzedazy
ustug

W pierwszym potroczu 2025 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 roku odnotowany zostat spadek
przychoddw ze sprzedazy o 74,78 %.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spotka ujeta zyski z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do wszelkich
naleznosci w wysokosci 90 ztotych w zwigzku z wyliczeniem utraty wartosci na podstawie MSSF 9. W rachunku zyskow i
strat kwota zostata wykazana w pozycji Zysk (strata) z tytutu utraty wartosci naleznosci.

9. SEGMENTY BRANZOWE

Dla celéw zarzadczych Spotka nie wydziela segmentéw operacyjnych. W | potroczu 2025 roku Spétka prowadzita wytgcznie
dziatalno$¢ holdingowg w ramach ktorej Spétka swiadczy ustugi wsparcia dla spétek z Grupy Kapitatowej Zamet.

10. DYWIDENDY WYPLACONE | ZAPROPONOWANE DO WYPLATY

W okresie sprawozdawczym i po jego zakonczeniu, do czasu publikacji niniejszego sprawozdania oraz w okresie
poréwnawczym, Spotka nie deklarowata wyptaty, nie wyptacata dywidendy ani zaliczki na poczet dywidendy.

11. PODATEK DOCHODOWY

Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za okres zakonczony 30 czerwca 2025 roku i za okres zakonczony 30 czerwca
2024 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2025 30 czerwca 2024

Biezgcy podatek dochodowy - -
Odroczony podatek dochodowy ujety w zysku / (stracie) (164) 108
Podatek wykazany w rachunku zyskoéw i strat (164) 108

Odroczony podatek dochodowy ujety w innych catkowitych dochodach - -

Podatek dochodowy razem (164) 108

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki
podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej za okres zakonczony 30 czerwca
2025 roku i 30 czerwca 2024 roku przedstawia tabela ponizej.

Okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2025 30 czerwca 2024

Zysk/ (strata) brutto przed opodatkowaniem z dziatalnos$ci kontynuowanej 31483 3 266

Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem z dziatalno$ci zaniechanej - -

Zyskl/ (strata) brutto przed opodatkowaniem 31483 3 266
Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej wynoszacej 19% (5982) (621)
Podatek odroczony dotyczgcy spotek komandytowych - -
Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodow 5818 729
Nierozpoznane aktywo od przejsciowych réznic zewnetrznych - -

Pozostate réznice - -

Razem podatek wykazany w rachunku zyskoéw i strat (164) 108

Efektywna stawka podatkowa 1% -3%
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12. RZECZOWE AKTYWA TRWALE | AKTYWA NIEMATERIALNE

Kupno i sprzedaz

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku, Spétka dokonata nabycia niezbednych rzeczowych aktywow
trwatych o tgcznej wartosci 6 tysiecy ztotych.

Odpisy z tytutu utraty wartosci

W okresie zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Spoétka nie rozpoznata dodatkowego i nie rozwigzata odpisu z tytutu utraty
wartosci srodkoéw trwatych. W analogicznym okresie roku poprzedniego Spotka réwniez nie rozpoznata dodatkowego
i nie rozwigzata odpisu z tytutu utraty wartosci sSrodkéw trwatych.

13. NALEZNOSCI

W okresie 6 miesiecy zakornczonym 30 czerwca 2025 roku, Spotka dokonata rozwigzania odpisu aktualizujgcego wartosé
naleznos$ci do warto$ci mozliwej do odzyskania w kwocie 90 ztotych (w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2024
roku: rozwigzata odpis w kwocie 2 tysigce ztotych). Kwota ta zostata ujeta w pozycji Pozostate przychody/Pozostate koszty.

14. INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE

Zmiana wartosci inwestycji dlugoterminowych przedstawia sie nastepujgco:

Stan na poczatek okresu 18 496 34 200
- udziaty 18 496 18 496
- akcje - 15704
Zwigkszenia B B
Zmniejszenia (18 491) (15 704)
Odpis aktualizujacy - -
Stan na koniec okresu 5 18 496
- udziaty 5 18 496
- akcje - -

W okresie sprawozdawczym warto$¢ inwestycji diugoterminowych w zwigzku ze zbyciem 100 % udziatéw spétki Zamet
Industry Sp. z 0.0. ulegta zmniejszeniu 0 18 491 tys. PLN.

W zwigzku z brakiem wystgpienia na dzien 30 czerwca 2025 roku zaréwno zewnetrznych jak i wewnetrznych przestanek
utraty wartosci wymienionych w MSR 36 Utrata warto$ci aktywow, Zarzagd Spotki nie przeprowadzit testéw na utrate
wartosci.

15. POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE

W dniu 9 maja 2025 roku Emitent nabyt 100 szt. (sto) obligacji PKO Leasing S.A. o wartosci nominalnej 1 000 tys. PLN/
szt. tj. o tgcznej wartosci nominalnej 100 000 tys. zt. Data wykupu obligacji zostata okreslona na dzien 14 listopada 2025
roku. Zakup obligacji stanowi alternatywng forme zagospodarowania nadwyzki finansowej, co z uwagi na wysokosc
oprocentowania przy poréwnywalnym profilu ryzyka jest dla Emitenta bardziej optacalny, anizeli inne dostepne
krotkoterminowe instrumenty finansowe (np. lokaty bankowe, obligacje skarbowe).

. - " . Wartos¢ poczatkowa Wartos$¢ godziwa na .
Rodzaj aktywoéw finansowych Wartos¢ nominalna (emisyjna) dzien 30.06.2025 Termin wykupu
Obligacje PKO Leasing S.A. 100 000 97 378 98 113 14.11.2025
Razem 100 000 97 378 98 113
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16. INSTRUMENTY POCHODNE

Na dzien 30 czerwca 2025 oraz 31 grudnia 2024 roku Spoétka nie posiadata instrumentéw pochodnych.

17. REZERWY

30 czerwca 2025
(niebadane)

31 grudnia 2024

Rezerwy na swiadczenia pracownicze: 34 32
- diugoterminowa 33 31
- krétkoterminowa 1 1
Pozostate rezerwy - 149
- dlugoterminowa - -
- krotkoterminowa - 149
Razem rezerwy 34 181
- dlugoterminowe 33 31
- krotkoterminowe 1 150

18. KREDYTY | POZYCZKI ORAZ ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU

Na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka nie posiadata zobowigzan z tytutu kredytéw
bankowych. Salda zobowigzan Spoétki na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku z tytutu leasingu
byty nastepujace:

30 czerwca 2025

(nicbadane) 31 grudnia 2024

Umowy leasingu (instytucje finansowe) 223 499
- dlugoterminowe 162 346
- krétkoterminowe 61 153

Pozostate zobowigzania z tytutu prawa do uzywania - -

Zobowiazania z tytutu leasingu 223 499

W dniu 21 lutego 2025 roku, Emitent zawart umowe pozyczki pomiedzy Zamet S.A. (,Pozyczkodawca”) a jednostka
powigzang tj. TDJ S.A. z siedzibg w Katowicach (,Pozyczkobiorca”), przedmiotem ktérej jest udzielenie przez Emitenta na
rzecz TDJ S.A. pozyczki w wysokosci 14,2 min zt. Uzgodniono, ze pozyczka zostanie udzielona po uprzednim ztozeniu
przez Pozyczkobiorce wniosku o wyptate wraz z zabezpieczeniem zwrotu pozyczki oraz wszelkich roszczer dodatkowych
takich jak odsetki lub koszty dochodzenia zwrotu, w postaci o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji do wysokosci 17,04
min zt, w trybie art. 777 § 1 pkt 5 kodeksu postepowania cywilnego. Pozyczkobiorca jest zobowigzany do sptaty pozyczki
w terminie do 24 miesiecy od daty jej udzielenia. Warunki finansowe tj. oprocentowanie pozyczki, zostato ustalone na
podstawie Wibor 3M + marza w wysokosci rynkowej. Zarzad Emitenta wyjasnia, iz umowa pozyczki zostata zawarta w
ramach dziatalnosci statutowej spétki holdingowej Zamet S.A. Emitent informuje, Zze w okresie sprawozdawczym, a takze
po jego zakonczeniu do dnia publikacji niniejszego sprawozdania pozyczka nie zostata udzielona.

W okresie poprzedzajagcym sprzedaz 100% udzialdéw Zamet Industry sp. z 0.0. przez Zamet S.A. zawarto z instytucjami
finansujgcymi ponizej wskazane aneksy do uméw finansowania parasolowego.

W dniu 28 marca 2025 roku podpisany zostat z BNP Paribas Bank Polska SA aneks do umowy o limit wierzytelnosci nr
CRD/L/29911/09 z dnia 12 maja 2009 roku wraz z p6zniejszymi zmianami, na mocy ktérego umowa ulegta rozwigzaniu z
dniem podpisania aneksu.

W dniu 28 marca 2025 roku podpisane zostato z mBank SA porozumienie, na mocy ktérego Umowa Ramowa Umbrella
Wieloproduktowa nr 11/149/17/Z/UX z dnia 23 lutego 2018 roku wraz z pdzniejszymi zmianami ulegta rozwigzaniu z dniem
podpisania porozumienia.
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W dniu 28 marca 2025 roku podpisany zostat z Credit Agricole Bank Polska SA aneks do umowy o linie KKW/S/19/2016
z dnia 4 listopada 2016 roku wraz z pozniejszymi zmianami, w ktérym strony zgodnie ustality, ze spotka Zamet S.A.
przestaje by¢ strong umowy oraz spétki Zamet S.A. i Zamet Industry Sp. z 0.0. zobowigzujg sie do sptaty kredytu bedacego
przedmiotem umowy

W dniu 28 marca 2025 roku spétka Zamet S.A. wypowiedziata umowe o udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych nr
B/PL/01090 z dnia 30 czerwca 2021 roku wraz z pézniejszymi zmianami zawartg z Credendo — Excess & Surety SA oddziat
w Polsce.

Poza wyzej wymienionymi, w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Emitent, nie zaciggat pozyczek, nie
udzielat kredytéw i pozyczek, nie zawierat nowych uméw kredytowych, nie wypowiadat ani nie otrzymaty wypowiedzen
obowigzujgcych umoéw kredytowych. Nie wystepowaty naruszenia istotnych postanowien umow kredytowych.

Wysokos¢ limitow kredytowych zostata przedstawiona w ponizszych tabelach.

Data

30 czerwca 2025 x}ljggif;\ljvnqug Waiﬁf?]?t?j W dylt_(i)rvr;i; Ts;gi[; Do sptaty Oprocentowanie
BNP Paribas - - - - - - -
mBank - - - - - - -
Credit Agricole - - - - - - -
Razem - - -

31 grudnia 2024 Rodzaj Vyartoéc’: leE waanoaég UL L Do sptaty  Oprocentowanie
wielocelowego limitu kredytowy sptaty

BNP Paribas Limit wielocelowy* 20 000 28.02.2031 15000 28.02.2026 - Wibor + marza

mBank Limit wielocelowy* 5000 28.11.2025 3000 29.04.2025 - Wibor + marza

Credit Agricole Limit wielocelowy* 28 000 31.10.2025 15000 31.10.2025 - Wibor + marza

Razem 53 000 33 000 -

* finansowanie parasolowe
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19. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym nie wystapity znaczace transakcje z jednostkami powigzanymi, ktore miatyby charakter
nietypowy lub ktore zostatyby zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

Ponizsza tabela przedstawia fgczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi w okresach szesciu miesiecy
zakonczonymi 30 czerwca 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku oraz salda rozrachunkéw handlowych (naleznosci
i zobowigzan) na dzien 30 czerwca 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku:

Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowigzania
Jednostki zalezne
Zamet Industry Sp. z o0.0. 2025 546 - - -
(do 28.03.2025r.) 2024 3155 63 44 1
2025 17 - 8 -
Zamet Business Development Sp. z 0.0.
2024 41 - - -
Pozostate jednostki powigzane
GRENEVIA SPOLKA AKCYJNA 2025 i ) i )
2024 - 3 - -
2025 - 2270 - 68
TDJ Consulting Sp. z o.0.
2024 - 880 - 68
TDJSA. 2025 - 60 - 33
2024 - 136 - 33
2025 - 165 - 43
TDJ LEGAL MORAWIEC SP.K.
2024 - 219 - 9
2025 563 2 495 8 144
Razem
2024 3196 1301 44 111

20. INNE ISTOTNE ZMIANY

Postepowania sgdowe i administracyjne

W okresie sprawozdawczym, jak rowniez po zakonczeniu tego okresu, wobec spotki Zamet S.A. nie toczg sie istotne
postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego oraz organem administracji publiczne;j.

Zobowiazania i aktywa warunkowe

30 czerwca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Naleznosci warunkowe - -

Zobowiagzania warunkowe - -
- na rzecz jednostek powigzanych - -

- na rzecz pozostatych jednostek - udzielone gwarancji i poreczenia - -

Spétka nie posiada zobowigzan warunkowych na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Zobowiagzania do poniesienia nakladéw inwestycyjnych

Na dzien 30 czerwca 2025 roku jak rowniez na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka nie posiadata istotnych zobowigzan
dotyczacych naktadéw na rzeczowe aktywa trwate.
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Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2025
(Dane finansowe prezentowane sg w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

21. ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W dniu 23 lipca 2025 roku, Zamet S.A. zawart umowe sprzedazy 100 proc. udziatéw w kapitale zaktadowym
spétki Zamet Business Development sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim na rzecz TDJ Legal
Morawiec sp. k. za cene 10.000,00 zt. W zwigzku z powyzszym, z dniem 23 lipca 2025 roku Zamet S.A. utracit
kontrole nad spdtkg Zamet Business Development sp. z 0.0. Spdtka ta nie posiadata istotnych zobowigzan ani
aktywow oraz nie byta znaczaca z puntu widzenia dziatalnosci Emitenta.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego Pan Tomasz Kruk ztozyt oSwiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w
Radzie Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzien 31 lipca 2025 r. (tj. wraz z uptywem tego dnia).

W dniu 16 wrzes$nia 2025 roku Pan Adam Toborek ztozyt oSwiadczenie o rezygnaciji z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzien 24 wrzesnia 2025 r. (1j. na koniec tego dnia).

W dniu 25 wrzesnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej Spotki Panig
Sylwie Kowalskg — Haupke.

Poza powyzszym, po zakonczeniu okresu sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego raportu, nie wystapity istotne
zdarzenia, ktére z uwagi na charakter, wymagatyby ujecia w niniejszym sprawozdaniu.

Podpisano:
. ) . Elektronicznie podpisany
Signeiure Not Vgified S|gnature&?1 erified iar?sfaw EkQVI;ardd wlzsenzlej‘i/r:;ta&re:;z:rd
A i ISsniewsKl; Doraaca !
Dokument podpisg#y przez ngg‘l'i‘:]g”éf’a%h v+ e Podatkowy
Arkadiusz Pietreezek Data: 2025.09.3013:44:32 CEST Podatkowy Data: 2025.09.30 13:27:41
Data: 2025.09.36-14:15:04 CEST SRR R +02/00'
Arkadiusz Pietreczek Karolina Blacha - Cieslik Jarostaw Wisniewski
Prezes zarzadu Wiceprezes zarzadu Osoba, ktorej powierzono prowadzenie ksigg
rachunkowych
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