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1. ZASADY SPORZADZANIA SRODROCZNYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podstawe sporzadzenia $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Zamet S.A. (,Spotka”,
Jednostka dominujgca”) oraz $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Zamet (,Grupa”) stanowi Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rébwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U.
z 2025 roku, poz. 755). Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | potrocze 2025 roku zostato
sporzadzone zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejska (UE), a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami,
zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j. Dz.U. 2023 poz. 120 z pézniejszymi
zmianami) i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych. Srédroczne jednostkowe sprawozdanie spotki
Zamet S.A. oraz $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Zamet, zostato
sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci spotki dominujgcej i spotek zaleznych w mozliwej do
przewidzenia przysztosci. Srédroczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie zostaty sporzadzone na dzien
30 czerwca 2025 roku.

Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Zamet za | poétrocze 2025 roku
sporzadzono stosujgc jednolite zasady rachunkowosci w odniesieniu do podobnych transakcji oraz innych zdarzen
nastepujacych w zblizonych okolicznosciach. Zaprezentowane dane finansowe na dzien 30 czerwca 2025 roku
oraz za okres 6 miesiecy zakohczony tg datg, podlegaty przegladowi biegtego rewidenta. Raporty z przegladu sg
dotgczone do sprawozdan.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Zamet sporzgdzone zostato za
okres 1 potrocza 2025 roku, tj. za okres 6 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2025 roku i obejmuje konsolidacjg
nastepujace podmioty:

e Zamet S.A. (za okres 01.01.2025 — 30.06.2025)

e Zamet Business Development sp. z 0.0. (za okres 01.01.2025 — 30.06.2025)

e  Zamet Industry sp. z 0.0. (za okres 01.01.2025 — 28.03.2025, tj. do dnia utraty kontroli)
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Zamet zawiera dane
poréwnawcze za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Rachunek zyskoéw i strat, sprawozdanie z catkowitych dochodéw oraz noty do rachunku zyskéw i strat obejmuja
ponadto dane za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku oraz dane poréwnawcze za okres
3 miesiecy, zakonczony dnia 30 czerwca 2024 roku, ktdre nie byly przedmiotem przeglgdu przez biegtego rewidenta.

W okresie poréwnawczym, tj. 01.01.2024 — 30.06.2024 oraz na dzien 30.06.2024 roku, konsolidacjg objete byty
nastepujace podmioty:
e Zamet S.A. (za okres 01.01.2024 — 30.06.2024) — dziatalnos$¢ kontynuowana
e Zamet Business Development sp. z 0.0. (za okres 01.01.2024 — 30.06.2024) — dziatalno$¢ kontynuowana
do dnia 23.07.2025 r.
e  Zamet Industry sp. z 0.0. (za okres 01.01.2024 — 30.06.2024) — dziatalno$¢ zaniechana
e Zamet — Budowa Maszyn S.A. (za okres 01.01.2024 — 31.05.2024) — dziatalnoS$c zaniechana

Wyniki spétek Zamet-Budowa Maszyn S.A. oraz Zamet Industry sp. z 0.0. , odpowiednio za okres od 01.01.2024 —
31.05.2024 (dzien utraty kontroli) oraz 01.01.2025 — 28.03.2025 (dzien utraty kontroli) zostaty zaprezentowane
w SSF jako dziatalno$¢ zaniechana, zgodnie z MSSF 5.

Poréwnywalne dane finansowe na dzierh 31 grudnia 2024 roku podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta na
koniec 2024 roku. Informacje dotyczgce rachunku zyskow i strat obejmujg dane za okres 3 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2025 roku oraz dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy, zakonczony dnia 30 czerwca 2024 roku,
ktore nie byty przedmiotem przeglgdu przez biegtego rewidenta.
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2. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWEJ
2.1. SPOLKA | GRUPA KAPITALOWA

W okresie sprawozdawczym Grupe Kapitatowg Zamet (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) tworzyty:

1. W okresie 01.01.2025 roku do 30.06.2025 roku: Zamet Spétka Akcyjna z siedzibg w Polsce w Piotrkowie
Trybunalskim, (jednostka dominujgca, Emitent), zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000340251. Zamet S.A. prowadzi dziatalno$¢ o charakterze holdingowym,
sprawujgc kontrole i nadzér nad podmiotami podporzadkowanymi oraz swiadczac na ich rzecz ustugi
wspolne o charakterze ksiegowym, kontrolingowym, administracyjnym, obstugi finansowej, obstugi
informatycznej, kadrowo — ptacowej oraz HR. Spdtka jest emitentem papierow wartosciowych,
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie;

oraz nizej wymienione jednostki podporzgdkowane:

2. W okresie 01.01.2025 roku do 28.03.2025 roku (dziatalno$¢ zaniechana): Zamet Industry spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (jednostka zalezna), zarejestrowana
w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w
todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000897010. Spotka prowadzi
dziatalnosc¢ o charakterze produkcyjno — ustugowym w branzy konstrukcji stalowych oraz maszyn i urzgdzen
dla przemystu.

3. W okresie 01.01.2025 roku do 30.06.2025 roku (dziatalno$¢ zaniechana): Zamet Business Development
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (jednostka zalezna)
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla todzi-
Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000884508. Celem
dziatalnosci spotki jest aktywne poszukiwanie mozliwosci wykorzystania zasobow Grupy Zamet na nowych
rynkach, wspieranie synergii pomiedzy spotkami Grupy Zamet, a takze wspieranie podejmowanych przez
spotki produkcyjne dziatan handlowych oraz rozwdj biznesu poprzez poszukiwanie nowych mozliwosci
wykorzystania zasobdéw Grupy na nowych rynkach. W dniu 23 lipca 2025 roku Zamet S.A. zbyt 100 proc.
udziatéw spotki Zamet Business Development sp. z 0.0.

2.2, ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W dniu 28 marca 2025 roku, Zamet S.A. zawart umowe sprzedazy 100 proc. udziatéw w kapitale zakladowym spotki
Zamet Industry sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (,Spotka”) na rzecz podmiotu niepowigzanego —
prywatnego polskiego inwestora branzowego (,Inwestor”’) — za cene 54.000.000,00 zt (pie¢dziesigt cztery miliony
ztotych), ktéra to cena zostata uiszczona na rzecz Zamet S.A. w catosci. W zwigzku z powyzszym, z dniem 28 marca
2025 roku, Zamet S.A. utracit kontrole nad spotkg Zamet Industry sp. z 0.0. Podejmujgc decyzje o sprzedazy, Zarzad
Zamet S.A. wzigt pod uwage w szczegdlnosci nasilajgce sie wyzwania rynkowe, dotyczace mozliwosci
diugoterminowego zachowania konkurencyjnosci spétki Zamet Industry, dziatajgcej na rynku globalnym, wzgledem
podmiotéw z Azji oraz z Ameryki Potudniowej. W ocenie zarzadu, uzyskana cena jest korzystna dla Zamet S.A. oraz
dla akcjonariuszy, co znajduje potwierdzenie takze w wycenach sporzgdzonych przez podmioty miedzynarodowe,
bedgce uznanymi ekspertami w dziedzinie wyceny przedsigbiorstw. Szczegdtowe informacje dotyczace powyzszej
transakciji, zostaty zaprezentowane w raportach Emitenta nr 3/2025 — 7/2025.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 23 lipca 2025 roku, Zamet S.A. zawart umowe sprzedazy 100
proc. udziatbw w kapitale zaktadowym spotki Zamet Business Development sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie
Trybunalskim na rzecz TDJ Legal Morawiec sp. k. za cene 10.000,00 zt. (dziesie¢ tysiecy ztotych). W zwigzku z
powyzszym, z dniem 23 lipca 2025 roku Zamet S.A. utracit kontrole nad spotkg Zamet Business Development sp. z
0.0.

2.3. STRUKTURA WLASNOSCIOWA

Kapitat zaktadowy Spotki Zamet Spétki Akeyjnej wynosi 63.552.000,00 PLN i dzieli sie na 105.920.000 akcji zwyktych
na okaziciela:

- 32.428.500 akgiji serii A o numerach od 00.000.001 do 32.428.500;

- 63.871.500 akgiji serii B o numerach od 00.000.001 do 63.871.500;
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- 9.620.000 akgji serii C o numerach od 00.000.001 do 9.620.000.

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu. Ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, wynikajgca ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 105.920.000.

Zgodnie z otrzymanymi od akcjonariuszy powiadomieniami dotyczgcymi stanu posiadania, struktura posiadania
znacznych pakietow akcji na dzien publikacji niniejszego raportu przedstawia sie nastepujaco:

. . . - . Udziat w ogdlnej liczbie Zawiadomienie od
Akcjonariusz Liczba akc;ji / gtosow - . . :
akciji / gtosow akcjonariusza
TDJ Equity Ill Sp. z o.0. 59 770 372 56,43% z dnia 19.04.2016 r.
NN OFE 12 984 007 12,26% z dnia 20.04.2016 r.
Fundusze zarzagdzane przez Quercus TFlI 10 503 660 9,92% z dnia 27.05.2024 r.
Pozostali akcjonariusze 22 661 961 21,39%
RAZEM 105 920 000 100,00%

W okresie sprawozdawczym, jak rowniez po jego zakonczeniu do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, Emitent
nie otrzymat zawiadomien dotyczgcych zmian stanu posiadania znacznych pakietéw akciji.

TDJ Equity Il Sp. z o.0. jest podmiotem bezposrednio zaleznym od spdtki TDJ S.A. z siedzibg w Katowicach
i posrednio zaleznym od Pana Tomasza Domogaty. Na dzien publikacji niniejszego raportu, wg najlepszej wiedzy
Zarzadu, Pan Tomasz Domogata nie posiada bezposrednio akcji Emitenta, natomiast posrednio, poprzez spotki
zalezne, posiada 59.770.372 akcji zwyklych na okaziciela Zamet Spotki Akcyjnej, ktore to akcje stanowig 56,43%
kapitatu zakladowego Spotki oraz dajg prawo do 59.770.372 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 56,43%
ogolnej liczby gtoséw.

Zarzadowi nie sg znane ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci powyzszych akcji ani zadne inne
umowy, ktére mogg spowodowacé zmiany struktury akcjonariatu w przysztosci. Wyemitowane akcje nie posiadajg
zadnych ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, nie istniejg rowniez zadne inne papiery warto$ciowe
mogace dawac specjalne uprawnienia kontrolne.

2.4. WLADZE SPOLKI

Zarzad

W sktad Zarzgdu jednostki dominujgcej na dzien 1 stycznia 2025 roku wchodzili:

- Artur Jeziorowski - Prezes Zarzadu,
- Rafat Komorowski - Wiceprezes Zarzgdu.

W dniu 28 maja 2025 roku, czionkowie zarzgdu Emitenta, tj. Pan Artur Jeziorowski (petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu)
oraz Pan Rafat Komorowski (petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu), ztozyli rezygnacje z petnionych funkcji w
zarzgdzie Spotki ze skutkiem na 31 maja 2025 roku (tj. ze skutkiem przypadajgcym wraz z uptywem tego dnia).

W dniu 29 maja 2025 roku, Rada Nadzorcza Emitenta, powotata do zarzadu Spétki, z dniem 1 czerwca 2025 roku,
na wspdling trzyletnig kadencje, nastepujace osoby:

- Pana Arkadiusza Pietreczka, powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu,
- Panig Karoline Blache-Cieslik, powierzajac jej funkcje Wiceprezes Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym do dnia publikacji niniejszego raportu nie miaty miejsca inne poza wskazanymi
powyzej zmiany w skfadzie Zarzadu Emitenta.

W okresie sprawozdawczym, Zarzad kierowat catoksztattem dziatalnosci Spotki, prowadzit polityke i biezace
sprawy Spotki oraz reprezentowat jg na zewnatrz zgodnie z KSH i statutem Spétki.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej w okresie sprawozdawczym wchodzili:

e Adam Toborek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Jacek Leonkiewicz - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Robert Rogowski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Michat Ciszek - Czionek Rady Nadzorczej
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e Tomasz Kruk - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
e Dorota Wyjadiowska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego Pan Tomasz Kruk ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w
Radzie Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzien 31 lipca 2025 r. (tj. wraz z uptywem tego dnia). W dniu 16
wrzesénia 2025 roku Pan Adam Toborek ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
Emitenta ze skutkiem na dzien 24 wrzesnia 2025 r. (fj. na koniec tego dnia). W dniu 25 wrzesnia 2025 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej Panig Sylwie Kowalskg - Haupke.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej jest nastgpujgcy:

e Jacek Leonkiewicz - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Robert Rogowski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Michat Ciszek - Czlonek Rady Nadzorczej

e Dorota Wyjadtowska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

e Sylwia Kowalska — Haupka — Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

Poza zmianami opisanymi powyzej w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta.

2.5. AKCJE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

W okresie sprawozdawczym oraz po jego zakonczeniu do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Emitent nie
otrzymat od os6b zarzadzajgcych lub nadzorujgcych zawiadomien o nabyciu lub zbyciu akcji Emitenta przez osoby
zobowigzane lub osoby blisko zwigzane z osobami zobowigzanymi do notyfikacji o transakcjach na akcjach Emitenta.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, bazujgc na otrzymanych powiadomieniach oraz os$wiadczeniach oso6b
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych, osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce Spotki nie posiadajg akcji Emitenta.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, bazujgc na otrzymanych powiadomieniach oraz oswiadczeniach osoéb
zarzagdzajgcych i nadzorujgcych, liczba akcji Emitenta bedgcych w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych oraz
nadzorujgcych przedstawia sie nastepujgco:

Stan na dzien publikacji sprawozdania Liczba akc;ji Liczba gtosow Udziat %
Arkadiusz Pietreczek Prezes Zarzadu - - -
Karolina Blacha — Cieslik Wiceprezes Zarzadu - - -
Jacek Leonkiewicz Wiceprzewodniczgcy RN - - -
Robert Rogowski Czionek RN - - -
Michat Ciszek Cztonek RN - - -
Dorota Wyjadtowska Niezalezny Cztonek RN - - -
Sylwia Kowalska - Haupka Niezalezny Cztonek RN - - -

Emitent nie zawart z osobami zarzadzajgcymi oraz nadzorujgcymi umow przewidujgcych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z petnionej funkcji. Zasady m.in. w zakresie prawa do odprawy cztonkéw
zarzadu Emitenta w przypadku ich odwotania, ztozenia rezygnacji lub niepowotania na kolejng kadencje, wynikajg
z polityki wynagrodzen cztonkéw zarzadu i czionkéw rady nadzorczej, przyjetej uchwatg nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Zamet S.A. z dnia 28 lipca 2020 roku i zmieniong uchwatg nr 18 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Zamet S.A. z dnia 21 czerwca 2024 roku oraz uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Zamet S.A. z dnia 25 wrzesnia 2025 r. (dalej: ,Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i RN”).
Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i RN, w przypadku odwotania Cztonka Zarzadu z funkgc;ji
w trakcie kadencji albo ztozenia przez niego rezygnacji albo nie powotania go na kolejng kadencje, Rada
Nadzorcza moze przyzna¢ Cztonkowi Zarzadu odprawe, ktéra ustalana jest kazdorazowo przez Rade Nadzorczg.
W Spétce nie funkcjonujg programy premiowe, motywacyjne itp. ktére oparte bytyby na kapitale Emitenta, w tym
programy oparte na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie). W Spétce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych. Opis statych i
zmiennych sktadnikéw wynagradzania cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej Emitenta zostat ujety w Polityce
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i RN.

Emitent ani Grupa nie udzielata zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, poreczen lub innych umoéw osobom
zarzadzajgcym ani nadzorujgcym.
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I/ Grupa Kapitatlowa Zamet S.A.

3. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ

3.1. OPIS NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W dniu 28 marca 2025 roku, Emitent sprzedat 100 proc. udziatéw w spétce Zamet Industry spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, za cene 54 min zt, na rzecz podmiotu niepowigzanego.
Podejmujgc decyzje o sprzedazy, Zarzad Emitenta wzigt pod uwage w szczegolnosci nasilajgce sie wyzwania
rynkowe, dotyczace mozliwosci dlugoterminowego zachowania konkurencyjnosci spétki Zamet Industry,
dziatajgcej na rynku globalnym, wzgledem podmiotéw z Azji oraz z Ameryki Potudniowej. W ocenie zarzadu,
uzyskana cena sprzedazy udziatdw byta korzystna dla Zamet S.A. oraz dla akcjonariuszy, co znajduje
potwierdzenie takze w wycenach sporzgdzonych przez podmioty miedzynarodowe, bedgce uznanymi ekspertami
w dziedzinie wyceny przedsigbiorstw.

W zwigzku ze sprzedazg przez Zamet S.A. wszystkich aktywow dotyczgcych produkcji przemystowej, Zarzad
Emitenta zarekomendowat Radzie Nadzorczej, by srodki pieniezne zgromadzone na rachunkach Zamet Spotki
Akcyjnej tj. docelowo srodki w tgcznej wysokosci nie wyzszej niz sto milionéw ztotych, zostaty tymczasowo
ulokowane w krétko i/lub srednioterminowych instrumentach finansowych niskiego ryzyka, co gwarantuje
bezpieczng rentowno$¢ zgromadzonego kapitatu.

Na tej podstawie w dniu 9 maja 2025 r. Zamet S.A. nabyta 100 obligacji PKO Leasing SA o wartosci nominalnej za
jedng obligacje w kwocie 1 000 tys. PLN za tgczng cene emisyjng 97 378 tys. PLN. Dzien wykupu ustalony zostat
na 14 listopada 2025 r.

Zgromadzony kapitat pieniezny na dzien 30 czerwca 2025 roku (uwzgledniajac wyzej wymienione instrumenty
finansowe), w ocenie zarzadu docelowo umozliwia inwestycje kapitalowe w branze o korzystniejszych
perspektywach anizeli branza zwigzana z produkcjg konstrukcji stalowych — co jednak bedzie uzaleznione takze
od decyzji pozostatych organow statutowych Spétki. Na dzien publikacji niniejszego raportu, Emitent nie podjat
decyzji w sprawie zaangazowania kapitatowego w innych podmiotach.

3.2. OFERTA GRUPY W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W okresie sprawozdawczym, do dnia 28 marca 2025 roku, model biznesowy Grupy Kapitatlowej Zamet, opierat sie
na oferowaniu ustug wytwarzania konstrukgciji i urzgdzen stalowych, gtéwnie na podstawie dokumentacji projektowej
powierzonej przez klientow a takze na dostarczaniu maszyn i urzadzen wytwarzanych w oparciu o wiasne
koncepcje i rozwigzania technologiczne (urzgdzenia wyciggowe dla przemystu gorniczego). Wiekszos¢ produkciji
realizowanej przez spotki Grupy Kapitatowej Zamet, miata w duzym stopniu charakter jednostkowy i indywidualny.

3.3. STRUKTURA PRZYCHODOW W GRUPIE

6 miesiecy zakonczone 3 miesigce zakonczone

DEEATESD S 30 czerwca 2025 30 czerwca 2024 30 czerwca 2025 30 czerwca 2024

Przychody netto ze sprzedazy

6 miesiecy zakonczone 3 miesigce zakonczone

Dziatalno$¢ zaniechana

30 czerwca 2025 30 czerwca 2024 30 czerwca 2025 30 czerwca 2024
Przychody netto ze sprzedazy 10 200 53 356 - 25 604

6 miesiecy zakonczone 3 miesigce zakonczone

Flzydiiosy ErE 30 czerwca 2025 30 czerwca 2024 30 czerwca 2025 30 czerwca 2024

Przychody netto ze sprzedazy
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Segmenty branzowe

Okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2025 roku (niebadane)

Przychody

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych
Sprzedaz miedzy segmentami

Przychody segmentu ogotem

Okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2024 roku (niebadane)

Przychody

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych
Sprzedaz migdzy segmentami

Przychody segmentu ogétem

zaktad w zakfad w
Piotrkowie Tarnowskich Pozostate Dziatalno$¢ ogotem
Trybunalskim Gorach
10 198 - - 10 198
2 - - 2
10 200 - - 10 200
zaktad w zakfad w
Piotrkowie Tarnowskich Pozostate
Trybunalskim Gorach
38 272 14 995 - 53 267
25 - 65 90
38 296 14 995 65 53 356

Okres 3 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2025 roku (niebadane)

zakfad w
Tarnowskich
Gorach

zakfad w
Piotrkowie
Trybunalskim

Przychody

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych
Sprzedaz miedzy segmentami

Przychody segmentu ogétem

Okres 3 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2024 roku (niebadane)

Przychody

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych
Sprzedaz miedzy segmentami

Przychody segmentu ogétem

zaktad w zaktad w
Piotrkowie Tarnowskich
Trybunalskim Gorach

19788 5777 - 25 565

23 - 17 40

19 810 5777 17 25 604

Segmenty geograficzne - rynek zbytu

Okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2025 roku

Okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2024 roku

Dziatalno$¢ Dziatalno$¢

kontynuowana zaniechana
Polska - 1353
Unia europejska - 623
Pozostate kraje - 8225
Razem - 10 200

Razem Zmiana
Dziatalnos¢ Dziatalnos¢
kontynuowana zaniechana
1353 - 11078 11078 (9725) -88%
623 - 5884 5884 (5261) -89%
8225 - 36 394 36 394 (28 169) -T7%
10 200 - 53 356 53 356 (43 156) -81%

Okres 3 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2025 roku
Dziatalnos$¢

Dziatalnos$¢
kontynuowana zaniechana

Okres 3 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2024 roku

Polska - -

Unia europejska - -
Pozostate kraje - -
Razem - -

Zmiana
Dziatalnos$¢ Dziatalnos¢
kontynuowana zaniechana
- - 4 607 4607 (4 607) -100%
- - 2411 2411 (2411) -100%
- - 18 586 18 586 (18 586) -100%
- - 25 604 25604 (25 606) -100%
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Sektory rynkowe - rynek zbytu

Okres 6 miesiecy
zakonczony

30 czerwca 2025 roku
Dziatalnos¢ Dziatalnos¢
kontynuowana zaniechana

Konstrukcje i urzadzenia

Okres 6 miesigcy zakonc

30 czerwca 2024 ro

Dziatalnos¢ Dziatalnos¢
kontynuowana zaniechana

Zmiana

- - _779,
o 7 291 7 291 32342 32342 (25 051) 77%
Osprzet do maszyn } } R
clavkion 959 959 3840 3840 (2 881) 75%
Urzadzenia dia - - - - 4762 4762 (4762)  -100%
przemystu spozywczego
Urzadzeniadia ~ y 1428 1428 - 1321 1321 107 8%
goérnictwa i energetyki
Urzadzenia dia ) . 161 161 . 5261 5261 (5100)  -97%
pozostatych przemystéw
Ustugi obrobcze - 55 55 - 4900 4900 (4 845) 99%
Pozostate - 306 306 - 930 930 (624) 7%
Razem - 10 200 10 200 - 53 356 53 356 (43 156) 81%

Okres 3 miesiecy

Okres 3 miesiecy zakonczony

zakonczony
30 czerwca 2025 roku 30 czerwca 2024 roku Zmiana
Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Dziatalnos¢
kontynuowana zaniechana kontynuowana zaniechana
Konstrukcje i
urzgdzenia dla sektora - - - - 16 062 16 062 (16 062) -100%
offshore
Osprzet do maszyn - - - - 2332 2332 (2332) -100%
ciezkich
Urzadzenia dla
przemystu - - 2036 2 036 (2036) -100%
spozywczego
Urzadzeniadia = - - - - 1065 1065 (1065) -100%
gornictwa i energetyki
Urzadzenia dla
pozostatych - - - - 1939 1939 (1939) -100%
przemystéw
Ustugi obrébcze - - - - 1703 1703 (1703) -100%
Pozostate - - - - 467 467 (467) -100%
Razem - - - - 25 604 25 604 (25 604) -100%

3.4. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity znaczace transakcje z jednostkami powigzanymi, ktére miatyby
charakter nietypowy lub ktére zostatyby zawarte na warunkach innych niz rynkowe. Wszystkie transakcje
zawierane pomiedzy podmiotami powigzanymi w tym okresie byly transakcjami typowymi, zwigzanymi
z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg przez poszczegolne podmioty i zawierane sg na warunkach rynkowych.
Zestawienie transakcji zawartych z jednostkami powigzanymi zostato zamieszczone w nocie 25 Transakcje
z podmiotami powigzanymi w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za | pétrocze

2025 roku.

3.5. KREDYTY | POZYCZKI

Salda zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych oraz leasingu na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia

2024 roku byty nastepujace:

30 czerwca 2025

31 grudnia 2024

niebadane
Kredyty i pozyczki - -
- dlugoterminowe - -
- krotkoterminowe - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 223 9 897
Umowy leasingu finansowego z instytucjami finansowymi 223 2827
- dlugoterminowe 162 1966
- krotkoterminowe 61 861
Pozostate zobowigzania z tytutu prawa do uzywania - 7070
- dlugoterminowe - 6 980
- krétkoterminowe - 90
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W dniu 21 lutego 2025 roku, Emitent zawart umowe pozyczki pomiedzy Zamet S.A. (,Pozyczkodawca”) a jednostka
powigzang tj. TDJ S.A. z siedzibg w Katowicach (,Pozyczkobiorca”), przedmiotem ktérej jest udzielenie przez
Emitenta na rzecz TDJ S.A. pozyczki w wysokosci 14,2 min zt. Uzgodniono, ze pozyczka zostanie udzielona po
uprzednim ztozeniu przez Pozyczkobiorce wniosku o wypfate wraz z zabezpieczeniem zwrotu pozyczki oraz
wszelkich roszczen dodatkowych takich jak odsetki lub koszty dochodzenia zwrotu, w postaci o$wiadczenia o
poddaniu sie egzekucji do wysokosci 17,04 min zt, w trybie Art. 777 § 1 pkt 5 kodeksu postepowania cywilnego.
Pozyczkobiorca jest zobowigzany do sptaty pozyczki w terminie do 24 miesiecy od daty jej udzielenia. Warunki
finansowe tj. oprocentowanie pozyczki, zostato ustalone na podstawie Wibor 3M + marza w wysokos$ci rynkowej.
Zarzad Emitenta wyjasnia, iz umowa pozyczki zostata zawarta w ramach dziatalnosci statutowej spotki holdingowej
Zamet S.A. Emitent informuje, ze w okresie sprawozdawczym, a takze po jego zakonczeniu do dnia publikaciji
niniejszego sprawozdania pozyczka nie zostata udzielona.

W okresie poprzedzajgcym sprzedaz 100% udziatéw Zamet Industry sp. z o0.0. przez Zamet S.A. zawarto z
instytucjami finansujgcymi ponizej wskazane aneksy do umow finansowania parasolowego.

W dniu 28 marca 2025 roku podpisany zostat z BNP Paribas Bank Polska SA aneks do umowy o limit wierzytelnosci
nr CRD/L/29911/09 z dnia 12 maja 2009 roku wraz z pdzniejszymi zmianami, na mocy ktérego umowa ulegta
rozwigzaniu z dniem podpisania aneksu.

W dniu 28 marca 2025 roku podpisane zostato z mBank SA porozumienie, na mocy ktérego Umowa Ramowa
Umbrella Wieloproduktowa nr 11/149/17/Z/UX z dnia 23 lutego 2018 roku wraz z pdzniejszymi zmianami ulegta
rozwigzaniu z dniem podpisania porozumienia.

W dniu 28 marca 2025 roku podpisany zostat z Credit Agricole Bank Polska SA aneks do umowy o linie
KKW/S/19/2016 z dnia 4 listopada 20216 roku wraz z pozniejszymi zmianami, w ktérym strony zgodnie ustality, ze
spotka Zamet S.A. przestaje by¢ strong umowy oraz spétki Zamet S.A. i Zamet Industry Sp. z 0.0. zobowigzujg sie
do sptaty kredytu bedgcego przedmiotem umowy

W dniu 28 marca 2025 roku spotka Zamet S.A. wypowiedziata umowe o udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych
nr B/PL/01090 z dnia 30 czerwca 2021 roku wraz z pozniejszymi zmianami zawartg z Credendo — Excess & Surety
SA oddziat w Polsce.

Poza wyzej wymienionymi, w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Emitent oraz jednostki Grupy
Kapitatowej, nie zaciggaty pozyczek, nie udzielaty kredytéw i pozyczek, nie zawieraty nowych umoéw kredytowych,
nie wypowiadaty ani nie otrzymaty wypowiedzen obowigzujgcych umoéw kredytowych. Nie wystepowaty naruszenia
istotnych postanowien uméw kredytowych. W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje dotyczgce finansowania
Grupy Zamet na dzien 30.06.2025 oraz 31.12.2024 r.

[DEE]

Warto$¢ limitu Ay Limit " "
30 czerwca 2025 wielocelowego wazE;?gj kredytowy Termin sptaty Do sptaty ~ Oprocentowanie
BNP Paribas - - - - - - -
mBank - - - - - - -
Credit Agricole - - - - - - -
Razem - - -

* finansowanie parasolowe

Data

waznosci
limitu

Limit
kredytowy

Warto$¢ limitu

31 grudnia 2024 wielocelowego

Termin sptaty Do sptaty Oprocentowanie

BNP Paribas Limit wielocelowy* 20 000 28.02.2031 15 000 28.02.2026 - Wibor + marza

mBank Limit wielocelowy* 5 000 28.11.2025 3 000 29.04.2025 - Wibor + marza

Credit Agricole Limit wielocelowy* 28 000 31.10.2025 15 000 31.10.2025 - Wibor + marza
53 000 33 000 -

3.6. PORECZENIA | GWARANCJE

Naleznosci warunkowe
Zobowigzania warunkowe
- na rzecz jednostek powigzanych

- 929
- na rzecz pozostatych jednostek, w tym: - 929

- z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen 929
- z tytutu toczgcych sie spraw sgdowych -
Pozycje pozabilansowe, razem 929

Na dzieh 30 czerwca 2025 roku Grupa Kapitatowa jak rowniez Emitent nie posiadajg naleznosci i zobowigzan
warunkowych.
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3.7. EMISJE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca emisje papierow wartosciowych.
3.8. ZATRUDNIENIE | SYTUACJA KADROWA

Polityka zatrudnienia zaktada state monitorowanie poziomu i struktury zatrudnienia oraz wynagrodzen, majgce na
celu optymalne wykorzystanie posiadanej kadry pracowniczej przy uwzglednieniu potrzeb Spotki.

W zwigzku z przeprowadzong w dniu 28 marca 2025 roku transakcjg zbycia przez Emitenta udziatéw w Zamet
Industry sp. z o0.0. oraz zbyciem pozostatych aktywéw produkcyjnych we wczesniejszych okresach
sprawozdawczych, na dzien 30 czerwca 2025 roku, zatrudnienie w Grupie Zamet wyniosto 1 etat. Zadania z
zakresu ksiegowosci, finanséw oraz kadr i ptac zostaty powierzone firmie zewnetrznej na podstawie umowy o
Swiadczenie ustug.

3.9. INFORMACJE O DYWIDENDZIE

W okresie sprawozdawczym i po jego zakonczeniu, do czasu publikacji niniejszego sprawozdania oraz w okresie
poréwnawczym, Spotka nie deklarowata wyptaty, nie wyptacata dywidendy ani zaliczki na poczet dywidendy.

3.10. POSTEPOWANIA SADOWE | ADMINISTRACYJNE

W okresie sprawozdawczym wobec spotki Zamet S.A. oraz podmiotdéw podporzadkowanych nie toczyty sie istotne
postepowania przed sgdem, organem wifasciwym dla postepowania arbitrazowego oraz organem administracji
publicznej. Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego wobec spotki Zamet S.A. oraz spotki podporzgdkowanej
Zamet Business Development sp. z 0.0. (do dnia utraty kontroli) nie toczg sie istotne postepowania przed sgdem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego oraz organem administracji publiczne;.
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4. SYTUACJA MAJATKOWA | FINANSOWA

4.1. WYNIKI FINANSOWE — WYBRANE DANE

Ponizej zaprezentowano wybrane dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | potrocze
2025 roku wraz z wskaznikami opisujgcymi istotne wielkosci finansowo — ekonomiczne.

Wybrane dane finansowe skonsolidowane (w tys.) | pétrocze 2025 | pétrocze 2024
Za okres 6 miesigcy zakoriczony 30 czerwca TPLN TPLN
Przychody ze sprzedazy 10 200 53 356
Przychody netto ze sprzedazy dziatalno$c¢ kontynuowana - -
Przychody netto ze sprzedazy dziatalno$¢ zaniechana 10 200 53 356
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1318 8269
MARZA [%] 12,92% 15,50%
Wynik operacyjny (EBIT) (5 169) (2 589)
EBITDA (4 557) (1008)
Przychody finansowe 4091 11307
Koszty finansowe (535) (1434)
Zysk (strata) brutto (1613) 7284
MARZA [%] -16% 14%
Podatek dochodowy 109 (924)
Zysk (strata) netto (1504) 6 360
MARZA [%] -14,7% 11,92%
Zysk (strata) netto dziatalno$¢ kontynuowana (1164) 5237
Zysk (strata) netto dziatalno$c¢ zaniechana (340) 1123
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (14 404) 7434
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 404) 16 120
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (408) (4 586)
Przeptywy pieniezne netto razem (17 216) 18 968
Srodki pieniezne na koniec okresu 4236 97 887

30 czerwca grudnia 30 czerwca 31 grudnia

2024

Aktywa trwate 359 24 084 Kapitat wtasny 101 475 103 109
Rzeczowe aktywa trwate 320 23 905 Kapitat zaktadowy 63 552 63 552
Aktywa niematerialne 39 122 Kapitat zapasowy 6 354 31524
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - 57 Kapitat rezerwowy 310 310

Zyski zatrzymane / (niepokryte straty) 31259 7723

Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom

jednostki dominujgcej 101475 103 109

Aktywa obrotowe 102 532 102 099 Zobowigzania dtugoterminowe 303 12 415
Zapasy - 4776 Kredyty i pozyczki - -
Aktywa z tytutu umow - 18 055 Zobowigzania z tytutu leasingu 162 8 946
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7 15439 Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 108 930
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 44 80 Rezerwy dtugoterminowe 33 2539
Pozostate naleznosci 61 1825
Pozostate aktywa finansowe 98 113 40 152 Zobowigzania krétkoterminowe 1113 10 659
Pozostate aktywa obrotowe 71 320 Kredyty i pozyczki - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 236 21452 Zobowigzania z tytutu leasingu 61 951
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 702 4160
Zobowigzania z tytutu uméw - 578
Rezerwy krétkoterminowe 1 588
Zobowigzania finansowe - 29
Pozostate zobowigzania 349 4353
Aktywa razem 102 891 126 183 Kapitat i zobowigzania razem 102 891 126 183

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (debt ratio) mierzgcy stosunek kapitatéw obcych do aktywdw ogotem, na dzien
30 czerwca 2025 roku dla grupy kapitatowej wyniost 1,38% W okresie sprawozdawczym Grupa utrzymywata
bezpieczny poziom wskaznikéw bankowych jak réwniez istotne bufory ptynnosciowe w ramach dostgpnych limitéw
kredytowych.

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaly kluczowe finansowe wskazniki analizy finansowej Grupy Kapitatowe;j
Zamet.
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GRUPA 30 czerwca 2025 30 czerwcal/31

niebadane grudnia 2024
Rentownos¢ sprzedazy brutto
(wynik na sprzedazy brutto)/(przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, towardw i 12% 15%
materiatéw)
Rentownos¢ sprzedazy netto
14,7% 12%
(zysk netto)/(przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw i materiatow)
Rentownos¢ kapitatu wlasnego
-1% 7%
(zysk netto)/(kapitat wtasny-zysk netto)
Wskaznik ptynnosci biezacej
92 9,6
(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe)
Wskaznik zadtuzenia aktywow
1,38% 18,29%

(zobowigzania)/(suma aktywow)

Na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, zdolnos¢ wywigzywania sie ze zobowigzan przez
Emitenta jest niezagrozona. Podejmowane sg dziatania majgce na celu ograniczenie czynnikéw ryzyka na ktére
narazona jest Spotka m.in. dziatania w kierunku minimalizacji ryzyk finansowych, poprzez monitorowanie
wskaznikow finansowych. W celu ograniczenia ryzyka kursowego, Spotka realizuje zatozenia polityki zarzadzania
ryzykiem walutowym. Istotne wskazniki bilansowe w odniesieniu do Spotki i Grupy Kapitatowej, uksztattowaty sie
na poziomie niewskazujgcym na wystepowanie znaczgcych ryzyk zwigzanych z utratg ptynnosci w odniesieniu do
Spotki w mozliwej do przewidzenia przysztosci. Majgc na uwadze powyzsze dane, wskazniki i okolicznosci, Zarzad
pozytywnie ocenia sytuacje finansowg Spdétki i Grupy oraz zarzgdzanie zasobami finansowymi w roku obrotowym
2025 roku, do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

4.2. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ZAPREZENTOWANE WYNIKI FINANSOWE

Spadek skonsolidowanych przychodéw w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem tj. od 01.01.2025 r. do
30.06.2025 r. w stosunku do okresu poréwnawczego, zwigzany jest gtéwnie ze zbyciem w dniu 31 maja 2024 roku
100 % akcji spotki Zamet Budowa Maszyn S.A. jak réwniez zbyciem 100% udziatéw spotki Zamet Industry sp. z o.0.
w dniu 28 marca 2025 roku.

Na poziom skonsolidowanego wyniku brutto oraz netto za okres sprawozdawczy, miata wptyw transakcja sprzedazy
przez Zamet S.A. 100 proc. udziatéw w kapitale Zamet Industry sp. z o.0., ktéra wplyneta na rozpoznanie w
skonsolidowanym rachunku zyskow i strat za 1 potrocze 2025 roku, wyniku z tytutu rozliczenia transakcji sprzedazy
w wysokosci 1.419 tys. PLN, stanowigcego réznice pomiedzy ceng sprzedazy a wartoscig aktywdw netto dotyczaca
dziatalnosci spotki, pomniejszong o koszty zwigzane z transakcja.

Na wynik netto za okres sprawozdawczy, korzystnie wptynety krétkoterminowe inwestycje finansowe, ktére po stronie
przychodu wygenerowaty z tytutu odsetek 2.066 tys. PLN, podczas gdy koszty obstugi dtugu odsetkowego z tytutu
posiadanych zobowigzan leasingowych wyniosty tgcznie za okres sprawozdawczy 153 tys. PLN.

W pozostatym zakresie, zaprezentowane wyniki sg rezultatem biezgcej dziatalnosci operacyjne;.

4.3. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKIEM UZYSKANYM A PROGNOZOWANYM

Zarzad Zamet S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych ani tez prognoz skonsolidowanych wynikéw
finansowych. Zarzad nie podjat decyzji co do publikacji prognoz najblizszych okreséw sprawozdawczych.

4.4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

W zwigzku z przeprowadzong transakcjg z dnia 28 marca 2025 roku, Emitent zbyt aktywa produkcyjne dotyczace
produkcji przemystowej oraz zgromadzit kapitat pieniezny. Ponadio po zakonczeniu okresu sprawozdawczego
Emitent zbyt 100% udziatéw w spétce Zamet Business Development sp. z 0.0. Zarzad dostosowat wielkos¢ zasobow
oraz strukture kosztéw do aktualnych i przewidywanych potrzeb spoétki. Zgromadzone s$rodki pieniezne zostaty
ulokowane w krétko i/lub $rednioterminowych instrumentach finansowych niskiego ryzyka, co gwarantuje bezpieczng
rentownos$¢ zgromadzonego kapitatu. W rezultacie powyzszych dziatan, spotka bedzie mogta uzyskiwac korzysci
ekonomiczne z aktywdw oraz regulowaé zobowigzania wynikajgce z prowadzonej dziatalnosci. Zarzad rekomendowat
Radzie Nadzorczej, by srodki pieniezne zgromadzone na rachunkach Zamet Spdétki Akcyjnej tj. docelowo Srodki w
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tacznej wysokosci nie wyzszej niz sto miliondw ztotych, zostaty tymczasowo (w perspektywie co najmniej 2025 roku)
ulokowane w krétko lub srednioterminowych instrumentach finansowych niskiego ryzyka, co gwarantuje bezpieczng
rentownos$¢ zgromadzonego kapitatu, jak réwniez, by docelowo zostaty przeznaczone na inwestycje kapitatowe. Na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania, nie zapadty decyzje w sprawie ewentualnego zaangazowania
kapitatowego Emitenta w jednostki udziatu w innych podmiotach.

5. OPIS ISTOTNYCH RYZYK DOTYCZACYCH DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

W okresie sprawozdawczym, do dnia 28 marca 2025 roku (tj. do dnia zbycia udziatéw Zamet Industry sp. z 0.0.)
na dynamike i mozliwosci rozwoju Spotki i Grupy, wptywat szereg czynnikdw o charakterze wewnetrznym oraz o
charakterze zewnetrznym, dotyczgcym otoczenia rynkowego i uwarunkowan prowadzenia dziatalnosci.

W zakresie ryzyk wewnetrznych, do kluczowych zagrozenh nalezaty:
—  ryzyko awarii maszyn lub infrastruktury,
— ryzyko zwigzane z kadrg (rotacja, absencja, wiek),
— ryzyko niespetnienia wymogow jakosciowych produktow,
—  ryzyko opdznien w realizacji projektow,
— ryzyko niedoszacowania kosztow wytworzenia (zwazywszy na jednostkowy charakter produkgc;ji).

W zakresie ryzyk o charakterze zewnetrznym, dotyczagcym otoczenia rynkowego i uwarunkowan prowadzenia
dziatalno$ci przez Grupe Kapitatowg Emitenta, w okresie sprawozdawczym do dnia 28 marca 2025 roku (tj. do
dnia zbycia udziatéw Zamet Industry sp. z 0.0.) do kluczowych zagrozen nalezaty:

— ryzyko zwigzane z koniunkturg rynku, tj. poziom realizowanych inwestycji w sektorach: podwodnego
wydobycia ropy i gazu w Europie i na Swiecie, odkrywkowego gornictwa mineratéw na Swiecie (ktory to
sektor wykorzystuje ciezkie maszyny), sektora offshore, sektora energetycznego, hutniczego i innych
sektoréw, dla ktérych Grupa dostarcza produkty,

— ryzyko dalszego zaostrzenia polityki klimatycznej w UE w kontekscie rynku Oil & Gas,

— ryzyko umacniania sie PLN w stosunku do walut obcych, w szczegdlnosci EUR, majgce wptyw na
obnizenie konkurencyjnosci oferty Grupy na rynkach eksportowych,

—  ryzyko wzrostu surowcéw do produkcji, szczegdlnie wyrobéw stalowych,

— ryzyko zwigzane z dynamikg wzrostu kosztow pracy w Polsce, zwigzane z wskaznikiem minimalnego oraz
Sredniego wynagrodzenia w gospodarce oraz niedoborem po stronie podazy na rynku pracy, personelu
w zawodach zwigzanych z branzg konstrukcji stalowych,

—  ryzyko wzrostu konkurencji spoza UE (Azja, Ameryka Potudniowa),

—  ryzyko wzrostu kosztow nos$nikdw energii (energii cieplnej, energii elektrycznej) w Polsce,

Nie wystepowato uzaleznienie od jednego klienta badz sektora. Podobnie, w tancuchu dostaw - nie wystepowato
uzaleznienie od jednego badz kilku dostawcéw.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Emitent zbyt jednostki udziatu
w spotkach podporzadkowanych, zgromadzit kapitat pieniezny oraz dostosowat zasoby do przewidywanych
potrzeb. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Emitent nie posiada aktywow produkcyjnych. Po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego Emitent zbyt 100 proc. udziatéw w spétce Zamet Business Development
sp. z 0.0. Spotka ta nie posiadata istotnych zobowigzan ani aktywdéw i nie byta znaczgca z puntu widzenia
dziatalno$ci Grupy ani Emitenta. W zwigzku z powyzszym, ryzyka i zagrozenia w dalszej perspektywie 2025 roku
dotyczg w szczegodlnosci wysokosci stop procentowych, majgcych wpltyw na oprocentowanie kapitatu pienieznego,
ewentualnych roszczen ze strony kontrahentow lub ewentualnych sporéw dotyczgcych historycznych umow,
transakcji przeprowadzonych przez Emitenta, jak réwniez kondyciji i wiarygodnosci emitentéw obligacji, w ktérych
ulokowane sg srodki pieniezne Emitenta. Poniewaz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Emitent nie
podjat decyzji w sprawie ewentualnych inwestycji kapitatowych, aktualnie nie sg mozliwe do przewidzenia czynniki
ryzyka z tym zwigzane.

6. ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 23 lipca 2025 roku, Zamet S.A. zawart umowe sprzedazy 100
proc. udziatdbw w kapitale zakladowym spotki Zamet Business Development sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie
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Trybunalskim na rzecz TDJ Legal Morawiec sp. k. W zwigzku z powyzszym, z dniem 23 lipca 2025 roku Zamet S.A.
utracit kontrole nad sp6tkg Zamet Business Development sp. z 0.0.

Spoétka ta nie posiadata istotnych zobowigzan ani aktywdw oraz nie byta znaczaca z puntu widzenia dziatalnosci
Emitenta.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego Pan Tomasz Kruk ztozyt oSwiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w
Radzie Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzien 31 lipca 2025 r. (tj. wraz z uptywem tego dnia).

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku Pan Adam Toborek ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzien 24 wrzesnia 2025 r. (tj. na koniec tego dnia).

W dniu 25 wrzesnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej Spétki Panig
Sylwie Kowalska — Haupke.

Poza powyzszymi zdarzeniami, po zakonczeniu okresu sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego raportu, nie
wystgpity istotne zdarzenia, ktére z uwagi na charakter, wymagatyby ujecia w niniejszym sprawozdaniu.

7. OSWIADCZENIA

Zarzad oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe
za | potrocze 2025 i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spotki oraz jej wynik
finansowy.

Zarzad oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, $rédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za | pétrocze 2025 i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy
Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Zarzgd oswiadcza, ze pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Audytor

Audytor BDO Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy przegladu Srodrocznego skréconego sprawozdania finansowego Zamet S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2025 r. oraz Skonsolidowanego $rodrocznego skréconego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Zamet za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku, zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegty rewident dokonujgcy tego przegladu speili warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Podpisano w Piotrkowie Trybunalskim, w dniu 30 wrzesnia 2025 roku.

Signature Not Verified Cf“
Dokument podpisany przez Arkadiusz Pietreczek
Data: 2025.09.30 14:14:08 CEST

Arkadiusz Pietreczek - Prezes zarzadu

Signature Not Verified Py
g i

Dokument podpisany przé)(arolina Blacha-Cieslik
Data: 2025.09.30 13:36:32CEST

Karolina Blacha - Cieslik - Wiceprezes zarzadu
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