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一、本次募集资金的使用计划	

公司本次向特定对象发行股票募集资金总额不超过人民币 11,000.00 万元，扣除

发行费用后将全部用于以下方面： 

序号 募集资金投资项目 项目投资总额 拟投入金额 

1 分布式光伏电站系统集成项目 33,003.86 8,000.00 

2 补充流动资金 - 3,000.00 

合计 33,003.86 11,000.00 

若扣除发行费用后的实际募集资金净额低于拟投入募集资金额，则不足部分由

公司自筹解决。本次发行募集资金到位之前，公司将根据项目进度的实际情况以自

有资金或其它方式筹集的资金先行投入，并在募集资金到位之后予以置换。 

在上述募集资金投资项目的范围内，公司董事会或董事会授权主体可根据项目

的进度、资金需求等实际情况，对上述项目的募集资金投入金额进行适当调整。 

二、本次募集资金投资项目的具体情况	

（一）分布式光伏电站系统集成项目 

1、项目概述 

公司拟投资 33,003.86 万元，在江苏省、山东省、河南省等全国多个地区的工商

业企业屋顶建设分布式光伏电站，项目规划的分布式光伏电站装机容量合计约为

100MW。 

本项目建设模式为工程总承包模式，主要内容包括：电站设计、设备购置、施

工安装、试运行、并网等环节。主要投入由组件、逆变器、光伏支架等光伏设备以

及施工安装费用组成。 

2、项目的必要性分析 

①响应“双碳”政策号召，助力我国分布式光伏电站行业发展 

在“碳达峰、碳中和”目标下，我国能源结构转型迫在眉睫。太阳能作为一种

清洁、高效的可再生能源，被普遍认为是最佳的可再生新能源方式之一，随着产业

技术水平的不断提升，具有良好地发展空间。自“碳达峰、碳中和”战略目标提出
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以来，国家各部委相继推出一系列全行业顶层设计和产业政策引导光伏行业持续健

康发展，我国光伏行业发展前景巨大。 

分布式光伏电站能有效利用建筑屋顶资源，解决光伏发电面临的用地制约问题。

相比集中式光伏发电站，分布式光伏电站规模更小、建设快捷、对土地要求更低，

同时在一系列利好政策推动下，其应用规模快速扩张，商业模式日渐成熟，正在成

为推动我国光伏发电行业乃至整个可再生能源行业发展的重要驱动力。 

本项目建设的分布式光伏发电系统，是光伏电站建设的重要形式，符合国家产

业政策方向，有益于助力我国摆脱对煤炭等化石能源的依赖，调整能源结构，减少

环境污染，促进环境友好型社会的建设。 

②把握分布式光伏电站行业发展历史性机遇，推动公司业务战略转型 

《“十四五”现代能源体系规划》要求我国大力发展非化石能源，将可再生能源

发电作为主体电源，积极推动工业园区、经济开发区等屋顶光伏开发利用，推广光

伏发电与建筑一体化应用。由此可见，我国分布式光伏发电行业未来发展仍存在巨

大的市场空间。 

公司所属的建筑装配化全过程服务与下游房地产行业密切相关，在房地产行业

宏观调控的大背景下，公司的装配式建筑业务发展受到了一定的影响。2022 年，公

司结合自身竞争优势，对市场发展趋势做出研判后，统筹资金安排，集中优势资源

优先发展分布式光伏电站系统集成业务。2023 年度，公司分布式光伏电站系统集成

业务收入32,954.90万元，同比增长率1,949.01%，已成为公司业绩增长的重要引擎。 

本次募投项目的实施有助于公司进一步拓展光伏电站系统集成业务，巩固公司

的市场地位，实现公司“保持建筑装配化业务市场地位，全力发展光伏电站系统集

成业务”的业务发展规划。 

③提高公司市场占有率，扩大公司的行业知名度，积累项目经验 

公司的光伏电站系统集成业务在报告期内虽然实现了高速增长，但相比于行业

内知名上市公司，在市场占有率、行业知名度、项目经验上仍有一定的差距。本次

募投项目的实施能够帮助公司进一步扩大在分布式光伏电站系统集成领域的份额；

本次募投项目涉及到全国多个省份不同类型的工商业企业客户，覆盖不同装机规模，
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能帮助公司扩大行业影响力，积累宝贵的项目经验，为公司日后在光伏电站产业链

上延伸夯实基础。 

3、项目的可行性分析 

①公司拥有丰富的工程项目施工管理经验，光伏电站施工能力得到认可 

公司深耕装配式建筑行业领域多年，是国家级高新技术企业，拥有承装（修、

试）类四级资质、建筑机电安装工程专业承包二级资质，业务团队拥有丰富的工程

施工及管理经验，具备科学的战略决策能力和高效的战略执行能力。公司结合在装

配式建筑领域多年的技术经验，全力进军分布式光伏行业，光伏电站系统集成业务

的营业收入占比显著增加。 

目前，公司已经在分布式光伏电站整体方案设计和施工质量管理上形成核心竞

争力，先后为多个用户提供了因地制宜的多场景光伏电站解决方案，光伏电站的施

工质量已得到市场的初步认可。截至 2024 年 3 月末，公司光伏电站并网装机量累计

超过 105MW，在建项目设计装机量超过 56MW。 

②公司拥有良好的合作渠道，光伏电站项目来源稳定 

2022 年度，公司与固德威、中新集团下属子公司合作发起成立了中新旭德，正

式进军光伏电站领域。固德威是全球知名的光伏逆变器生厂商，深耕光伏发电领域

多年；中新集团以绿色发展为方向，着力开发新能源、新环保领域的业务。中新旭

德凭借前述股东在业内的口碑和影响力，进入分布式光伏电站投资领域后迅速取得

了一定的市场份额，能够稳定地开发各类业主方的屋顶资源。报告期内，公司与中

新旭德建立并保持良好的合作关系，截至本报告出具日，已为中新旭德装机光伏电

站超过 100MW。 

此外，公司已经成立了苏州旭杰新能源科技有限公司，作为未来公司拓展光伏

电站产业链的重要子公司。 

③国家对光伏行业的大力支持为本次项目实施提供了坚实的政策基础 

本项目建设属于《产业结构调整指导目录（2024 年本）》“分布式供电及并网

（含微电网）技术推广应用”行业，属于鼓励类行业。 

目前我国正处于能源结构转型关键期，政府高度重视新能源行业发展，近三年
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来密集出台了一系列支持性政策，比如《“十四五”可再生能源发展规划》《关于促

进新时代新能源高质量发展的实施方案》《“十四五”现代能源体系规划》《关于完善

能源绿色低碳转型体制机制和政策措施的意见》等，上述政策的施行对本项目的开

展提供了有利的外部环境。 

4、项目建设内容及周期 

本项目建设模式为 EPC（工程总承包）模式，主要建设流程包括：电站设计、

设备购置、施工安装、试运行、并网等环节。项目规划分布式光伏装机容量约

100MW。 

本项目建设期拟定为 12 个月。 

5、项目投资估算 

本项目总投资 33,003.86万元，其中设备及软件购置费 21,171.13万元、安装工程

费 7,924.38 万元、工程建设其他费用 3,801.00 万元，具体投资构成如下： 

单位：万元 

序号 总投资构成 投资额（含税额） 比例 

1 设备及软件购置费 21,171.13  64.15% 

2 安装工程费 7,924.38  24.01% 

3 工程建设其他费用 3,908.36  11.55% 

合计 33,003.86  100.00% 

本项目总投资 33,003.86万元，拟使用募集资金 11,000.00万元，不包括项目总投

资中的预备费和铺底流动资金，不包括董事会前投入的资金。 

6、实施主体、实施地点和实施进度安排 

本项目实施主体为旭杰科技。 

分布式光伏电站项目依托于工商业企业的房屋屋顶进行建设，项目建设地点分

布在全国多个省级行政区域。 

分布式光伏电站的建设总体包括项目前期的可行性研究、初步设计方案、屋顶

加固工程、设备采购及安装、施工、项目备案并网、试运营等，项目整体建设期为

12 个月，每个项目的建设周期根据实际开工时间及工程量确定。 
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7、立项、环保等报批事项 

截至本报告出具日，已有 22 个项目完成发改委备案，对应计划装机容量合计约

57MW。其余项目的政府部门备案手续正在办理中。 

（二）补充流动资金 

1、项目概述 

本次向特定对象发行股票的募集资金中拟用于补充流动资金的金额为 3,000.00

万元，主要用于公司的生产经营，进一步提升公司盈利能力，增强公司核心竞争力。 

2、必要性及可行性分析 

报告期内，公司的营业收入分别为 3.44 亿元和 7.82 亿元。随着公司主营业务的

不断扩张，公司的存货、应收账款等经营性流动资产对资金的占用金额比例也将随

之提升，公司未来对于营运资金的需求也将增长。 

本次募集资金用于补充流动资金，有助于公司减轻营运资金压力，使公司能够

继续保持良好增长态势，进一步巩固在业内的地位，提高综合竞争实力。 

2021 年至 2023 年，公司营业收入复合增长率 28.69%，公司结合自身实际情况

及参考同行业上市公司情况，假设 2024 年至 2026 年的营业收入增长率为 20%，未

来三年的资产负债结构与 2023 年末保持一致，预测未来三年流动资金需求如下： 

单位：万元 

项目 
基期 预测期 

2023年度
/2023.12.31 

占营业收入

比例 
2024年度

/2024.12.31 
2025年度

/2025.12.31 
2026年度

/2026.12.31 
营业收入 78,210.19 100.00% 93,852.22 112,622.67 135,147.20 
应收票据 100.28 0.13% 120.34 144.41 173.29 
应收账款 55,680.50 71.19% 66,816.60 80,179.93 96,215.91 
预付款项 734.07 0.94% 880.89 1,057.06 1,268.48 
其他应收款 397.51 0.51% 477.01 572.42 686.90 
存货 5,731.95 7.33% 6,878.34 8,254.00 9,904.81 
经营性流动资

产合计 
62,644.32 80.10% 75,173.18 90,207.82 108,249.38 

应付票据 2,436.89 3.12% 2,924.27 3,509.12 4,210.95 
应付账款 30,763.35 39.33% 36,916.01 44,299.22 53,159.06 
合同负债 2,278.23 2.91% 2,733.87 3,280.65 3,936.78 
经营性流动负

债合计 
35,478.46 45.36% 42,574.16 51,088.99 61,306.78 

流动资金占用

额 
27,165.86 34.73% 32,599.03 39,118.83 46,942.60 
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（经营资产-
经营负债） 

2024-2026年新增流动资金缺口 19,776.74 

注：公司对未来三年营业收入的假设分析并非公司的盈利预测，未来三年营业收入的实现

取决于国家宏观经济政策、市场状况的变化等多种因素，存在不确定性。 

由上表可知，公司未来三年新增流动资金占用额为 19,776.74 万元，本次补充流

动资金 3,000 万元未超过新增营运资金缺口。 

综上所述，本次补充流动资金有利于满足公司未来业务发展的资金需求，补充

流动资金的规模相对公司生产规模、业务增长情况、现金流状况及资产构成等具有

合理性。 

三、本次发行对公司经营管理、财务状况等的影响	

（一）对公司经营管理的影响 

本次向特定对象发行股票募集资金的用途围绕公司主营业务展开，符合国家相

关的产业政策，与公司发展战略及现有主业紧密相关，有利于进一步扩大公司业务

规模，提高公司盈利水平，增强市场竞争力。 

（二）对公司财务状况的影响 

本次发行完成后，公司的总资产与净资产将增加，有利于公司进一步增强资本

实力和抗风险能力，公司的盈利能力将进一步增强，公司整体的业绩水平将得到进

一步提升。 

四、可行性分析结论	

经审慎分析，本次募集资金投资项目符合国家相关产业政策、公司所处行业发

展趋势以及公司的战略发展规划，具有良好的市场前景和经济效益，有利于增强公

司的竞争力和可持续发展能力，符合全体股东的利益。因此，本次募集资金投资项

目合理、可行，符合公司及公司全体股东的利益。 

 

苏州旭杰建筑科技股有限公司 

董事会 

2024 年 4 月 3 日 


