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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Genel Kurulu'na

AG Anadolu Grubu Holding A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2025 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarl olup
olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet
Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Siirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve

14 Agustos 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem konsolide finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirhi Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirhi denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Siirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirlh
denetimden gecmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 14 Agustos 2025

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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1. GRS

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Anadolu Grubu Holding), Siileyman Kamil Yazici Ailesi ve Ozilhan Ailesi
tarafindan esit temsil ve esit yonetim prensibi dogrultusunda yodnetilmekte olan ve Anadolu Grubu
sirketlerinin yonetimi konusunda faaliyet gosteren bir holding sirketidir.

Paylari 2000 yilindan bu yana Borsa istanbul A.S.’de islem géren Anadolu Grubu Holding’in 2025 Haziran sonu
itibariyle toplam piyasa degeri 1,6 milyar USD seviyesinde olup, fiili dolasimdaki yabanci payi ise yaklasik
%25tir.

2. KURUMSAL YAPI
2.1. Ortakhik Yapisi

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagida 6zetlendigi gibidir:

Ortaklik Yapisi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (bin TL)(***) Payi (%)
AG Sinai Yatirnm ve Yonetim A.S. 1.184.737 48,65
Azimut Portfoéy SKY Serbest Ozel Fon(*) 171.565 7,04
Diger (**) 1.079.043 44,31
Toplam 2.435.345 100,00
Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 4.321.184
Toplam Doniistiriilmiis Sermaye 6.756.529

(*)  Azimut Portfoy SKY Serbest Ozel Fon’un nitelikli yatirimeilar Siileyman Kamil Yazicr aile bireyleri olup, s6z konusu fonun katilma paylari
onceden belirlenmis olarak sadece bu kisilere tahsis edilmistir.

(**)  Ozilhan ve Yazic1 Aile bireyleri ile halka agik paylardan olusmaktadir.

(***)  Sirket’in 6denmis sermayesi, tamami sermaye enflasyon diizeltme farkindan karsilanmak suretiyle %900 oraninda artirilarak 2.435.345 TL’ye
¢ikarilmis; bu artig, 6 Mayis 2025 tarihinde Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis ve 7 Agustos 2025 tarihinde SPK tarafindan onaylanmustir.

AG Sinai Yatirim ve Yénetim A.S. (AG Sinai)'nin ortaklari, %50'ser payla, (Stleyman Kamil Yazici Ailesinin nihai
kontroliindeki) Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S. ve (Ozilhan Ailesinin nihai kontroliindeki) izzet
Tirkan Ozilhan Yonetim ve Danismanlik A.S.dir. AG Sinai, dolayli olarak Sileyman Kamil Yazici Ailesi ve
Ozilhan Ailesi tarafindan, esit temsil ve esit ydnetim prensibi dogrultusunda yonetilmektedir.

Anadolu Grubu Holding’de A ve B Grubu olmak (zere iki grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri B
Grubuna taninan; 12 kisiden olusan yonetim kurulu lye sayisinin 6’sinl aday gosterme imtiyazi disinda ayni
haklara sahiptir.

Asagidaki tabloda, AG Anadolu Grubu Holding’in iki hisse grubuyla ilgili bilgiler verilmistir.

Hisse Gruplari Sermayedeki Toplam Yonetim Kurulu

Payi (bin TL) Sermayeye Orani (%) Uye Secme Hakki
A (Hamiline) 1.948.276.144 80,00 -
B (Nama) 487.069.036 20,00 6
Toplam 2.435.345.180 100,00



AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

2.2. Bagh Ortakliklar ve is Ortakliklari

Nihai istirak Orani (%)

Bagh Ortakliklar

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S.

Migros Ticaret A.S.

Coca-Cola igecek A.S.

Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.

Celik Motor Ticaret A.S.

Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S.

Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve Ticaret A.S.
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.

Tasfiye Halinde Ulkii Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.
Garenta Ulagim Cézumleri A.S.

Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S.

Oyex Handels GmbH

Arti Anadolu Danismanlik A.S.

Anadolu Araglar Ticaret A.S.

AES Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

AEH Sigorta Acenteligi A.S.

Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlari A.S.

Taba LLC

Georgia Urban Eneriji Ltd.

AND Ankara Gayrimenkul Yatirimlari A.S.

AND Kartal Gayrimenkul Yatirimlari A.S.

Kheledula Eneriji Ltd.

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.

Ant Sinai ve Tic. Uriinleri Paz. A.S.

Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S.

Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.
Mimeda Medya Platform A.S.

Paket Lojistik ve Teknoloji Lojistik A.S.

Migen Enerji ve Elektrikli Arag Sarj Hizmetleri A.S.

Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S.

Anadolu Efes Uluslararasi Alkollii icecek Yatirimlari A.S.

Anadolu Efes Alkollii icecekler Yatirim ve Ticaret A.S.

Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Anadolu Etap Dig Ticaret A.S.
Moneypay Finansal Teknoloji ve Yapay Zeka A.S

CRC Danismanlik ve Organizasyon A.S.
Anadolu Ulastirma ve Dijital Hizmetler A.S.

55,40
43,05
50,00
21,64
21,63
100,00
100,00
51,00
56,89
73,17
100,00
99,38
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
61,49
30,75
61,49
100,00
100,00
61,49
100,00
55,40
50,00
40,00
50,00
49,35
50,00

43,05
43,05
43,05
35,83

21,64
21,64
51,50

25,00
100,00
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Efes Breweries International B.V. 43,05
AB InBev Efes B.V. 21,53
PJSC AB InBev Efes Ukraine 21,25
Bevmar GmbH 21,53
JSC FE Efes Kazakhstan Brewery 43,05
Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. 41,70
JSC Lomisi 43,05
PJSC Efes Ukraine 43,02
Efes Trade BY FLLC 43,05
Efes Holland Technical Management Consultancy B.V. 43,05
Cypex Co. Ltd. 43,05
Efes Deutschland GmbH 43,05
Blue Hub Ventures B.V. 43,05
Efes Brewery S.R.L. 43,05
Anadolu Efes Shanghai Beer Company Limited 43,05
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP 21,64
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC 21,61
Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC 21,64
CClI International Holland B.V. 21,64
Sardkar for Beverage Industry Ltd. 21,64
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. 21,64
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. 10,75
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. 12,87
Waha Beverages B.V. 21,64
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and Plastic Caps 21,64
Production LLC

Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC 21,64
Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd. 21,64
CCI Bangladesh Limited 21,64
CCl Samarkand Limited LLC 21,64
CCI Namangan Limited LLC 21,64
is Ortakliklan

Aslancik Elektrik Uretim A.S. 33,33
Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC 10,82
Tirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. 23,00
istirakler

Getir Arag Dijital Ulasim Cozlimleri Ticaret A.S. 25,00
Malty Gida A.S. 10,76
Trendbox Innovative Solutions Teknoloji Ticaret A.S. 8,61
Neoone Teknoloji A.S. 8,61
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2.3. Yonetim Kurulu

Kamilhan Siileyman Yazici  Yonetim Kurulu Baskani Tiirkan Ozilhan Uye
Talip Altug Aksoy Yonetim Kurulu Bsk. Vekili Rasih Engin Akgakoca Uye
Tugban izzet Aksoy Uye izzet Karaca Uye (Bagimsiz)
Beliz Chappuie Uye Ahmet Cemal Dérdiincii Uye (Bagimsiz)
Mustafa Ali Yazici Uye Bekir Agirdir Uye (Bagimsiz)
izzet Ozilhan Uye Hiseyin Faik Acikalin Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Gyeleri, 21.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar
dogrultusunda bir (1) yil sireyle gérev yapmak lzere secilmislerdir.

2025 yilrilk alti aylik déneminde Sirket yonetim kurulu 6 kez fiziksel toplanmistir.

2.4. Yonetim Kurulu Komiteleri

21.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda,
Yonetim Kurulu'nun 22.04.2025 tarihli kararlariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite tiyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Hiseyin Faik Agikalin (Baskan)

Ahmet Cemal Dérdiincii (Uye)

Ahmet Cemal Dérdiinci (Baskan)
Talip Alptug Aksoy (Uye)
Mustafa Ali Yazici (Uye)

Beliz Chappuie (Uye)

Efe Yazici (Uye)

ibrahim izzet Ozilhan (Uye)
Mehmet Hursit Zorlu (Uye)
Mehmet Aydin Colakoglu (Uye)

izzet Karaca (Bagkan)
Tugban izzet Aksoy (Uye)
Beliz Chappuie (Uye)

Rasih Engin Akcakoca (Uye)
ibrahim izzet Ozilhan (Uye)

Surdiiriilebilirlik Komitesi

Bekir Agirdir (Baskan)
Tugban izzet Aksoy (Uye)
Efe Yazici (Uye)

Mustafa Ali Yazici (Uye)
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ibrahim izzet Ozilhan (Uye)

2.5. idari Yapi

Burak Basarir icra Kurulu Baskani

Onur Cevikel Mali isler Bagkani
Mentes Albayrak Denetim Bagkani
Mustafa Yelligedik Hukuk isleri Bagkani
Osman Alpturer insan Kaynaklari Bagkani
Serkant Paker Bilgi Teknolojileri Bagkani

Atilla Demir Yerlikaya Kurumsal iliskiler, iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Baskant

3. KURUMSAL YONETiIM BILGILENDIRME
3.1. Yatinma iliskileri Faaliyetleri

Sirketimiz’de Mali isler Baskani Onur Cevikel’e bagh olarak olusturulmus Yatirimci iliskileri Birimi mevcut
olup, s6z konusu birimde asagidaki personelimiz sorumlu olarak gérev almaktadir. Personellerimizi sahip
oldugu lisanslar ayrica belirtilmistir.

Ozlem Tuncer Tokur — Vergi Yénetimi ve Yatirimci iliskileri Koordinatér Yardimcisi
Tel: 0216 5788500
E-Mail: ozlem.tokur@anadolugroup.com

Lisanslar: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Mehmet Colakoglu, CFA— Kurumsal Yénetim ve Yatirimel iligkileri Direktori
Tel: 0216 5788559
E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugroup.com

Lisanslar: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Kerimcan Uzun — Yatirimcr iliskileri Mudiiri
Tel: 0216 5788647
Email: kerimcan.uzun@anadolugroup.com

Lisanslar: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gerekleri dogrultusunda Mehmet Colakoglu ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak da gorevlendirilmektedir.

Yatirimar iliskileri Birimi’miz Sirketimiz’de basta Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin
saglanmasi olmak tizere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet gostermektedir. Bu baglamda,
Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca 6ngorilen konularda 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi, yatirrmcilari
bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin dénemsel bilgi notlari hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin
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iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/s6zli bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlar Yatirimer iliskileri Birimi’nin gérev alanidir.

Yatirimai iliskileri Bélimii, 2025 yili ilk alti ay icerisinde, Sirketimiz’in faaliyet sonuglari, performansi ve
doénem igerisindeki diger gelismeler konusunda 49 toplanti gergeklestirmistir. Ayrica, direkt e-mail, internet
sitesi lizerinden gelen bilgi formu ve telefon yolu ile yatirnmcilar ve analistlerden gelen bilgi talepleri mimkiin
olan en kisa siire icerisinde cevaplandiriimistir.

Yatirimer liskileri Birimi faaliyetleri hakkinda yillik rapor hazirlanip, takip eden yilin ilk {¢ ayi icerisinde
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne sunulmaktadir. 2024 yili yatirimci iliskileri faaliyetlerini 6zetleyen rapor
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 28.02.2025 tarihli ilk toplantisinda sunulmustur. Bu toplantida AG Anadolu
Grubu Holding yurtici/yurtdisi yatinmci toplantilari geri bildirimleri, hisse performans, BIST-100 goreceli
performans ve hacim analizleri ve gergeklesen mevzuat degisiklikleri hakkinda detayh bilgi iletilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli hallerde s6z konusu yatirimci iliskileri raporunun icerigi hakkinda
Yonetim Kurulu'na yoénetim kurulu toplantilarinda bilgi aktarmaktadir. Ayrica, kurumsal ydnetim
derecelendirme raporumuz, kurumsal yonetim alanindaki eksikliklerimiz ve gelistirme alanlarimiz Yonetim
Kurulu'nda ilgili dénemlerde goérise acilmaktadir.

3.2. Genel Kurul Toplantisi

AG Anadolu Grubu Holding Anonim Sirketi’'nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 21.04.2025
Carsamba glini, Saat 14:00'de, “Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepelisti
Umraniye istanbul” adresinde, istanbul Ticaret il MidurlGgi'niin 17.04.2025 tarihli ve E-90726394-431.03-
00108344403 sayih yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Yilmaz Akbas’in gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri, Tlirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme’de ongorildigi gibi ve glindemi de icerecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 28.03.2025 tarihli ve 11302 sayili nishasi ile ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu A.S."nin Elektronik Genel Kurul portalinda, sirketimizin kurumsal
internet sitesi olan www.anadolugrubu.com.tr adresinde ilan edilmek ve nama yazil pay sahiplerine
taahhttli mektupla toplanti giin ve glindemini bildirmek suretiyle, siresi icinde yapilmistir.

Toplanti tarihinin ve giindeminin belirlenmesini iceren 27.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari 6zel durum
aciklamasi seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve www.anadolugrubu.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinde yer almis ve ayni tarih itibariyle Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani da yine KAP ve Sirket internet sitesinde yayimlanmistir. Ayrica, Sirketimiz’in faaliyet
raporu 11.03.2025 itibariyle KAP’ta, Sirket merkezinde ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki Sirketimiz’in internet sitesinde yayimlanmistir.

Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirimei iliskileri Bolimii’ne yazili olarak iletmis
oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nin
ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir
talebi olmamistir.
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Pay sahiplerinin genel kurula katilimini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde genel kurul toplantisina
vekaleten katilim igin gerekli olan vekaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son bes yillik genel kurul
toplanti tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Toplanti bagkani Tirk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yiritilmesi hakkinda
Oonceden gereken hazirliklari yapmig ve gerekli bilgileri edinmistir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinin glindem ile ilgili sorulari cevaplanmistir.

Gindemde 0zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslar; bu
kisilerin disinda diger menfaat sahiplerinin ve medya mensuplarinin katihimi olmamistir.

Genel kurul toplanti tutanagi genel kurulun sonuglanmasini takiben ayni glin KAP’ta 6zel durum aciklamasi
olarak ve ayrica internet sitemizde yayimlanmustir.

21.04.2025 tarihli genel kurul toplantimizda karara baglanan baslica hususlar asagida siralanmistir:

e Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2024 yili Finansal Tablolari
goruslilmus ve onaylanmistir.

e 2024 Ocak-Aralik donemine iliskin olarak, hesap dénemi sonu itibariyla g¢ikariimis sermayesi
Gzerinden %513,27 brit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye briit 5,1327 TL (net
4,3628 TL) kar pay! olmak lzere 1.250.000.000 TL tutarinda karin nakit olarak 28 Mayis 2025
tarihinden itibaren 6denmesi hususu Genel Kurul'un onayina sunulmustur.

e Esas Sozlesme'nin "Sermaye ve Paylar" baslikh 7. Maddesi ve "YOnetim Kurulu" baslikh 9.
Maddesi'nin degistirilmesi hususu Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

e Yonetim Kurulu Uyeleri ile Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, bagimsiz ydnetim kurulu tiyelerinin
secimini de temin etmek izere KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, TALIP ALTUG AKSOY, TUGBAN iZZET
AKSOY, BELiZ CHAPPUIE, MUSTAFA ALI YAZICI, IBRAHIM iZZET OZiLHAN, TURKAN OZiLHAN, RASIH
ENGIN AKCAKOCA, iZZET KARACA (Bagimsiz Uye) AHMET CEMAL DORDUNCU (Bagimsiz Uye), BEKIR
AGIRDIR (Bagimsiz Uye) ve HUSEYIN FAIK ACIKALIN'in (Bagimsiz Uye) bir yil siire ile secilmesine karar
verilmistir.

e 2025 yilh hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetimi ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan sirdirilebilirlik alaninda bagimsiz denetim
faaliyeti gostermek Uzere vyetkilendirilmesi sarti ile KGK tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak aciklamalarin zorunlu
surdardlebilirlik glivence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak (zere ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri de ylritmek ve 2024 ve 2025 vyillari hesap donemlerinde
sirdurulebilirlik raporlarinin glivence denetimini yapmak (izere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin se¢imi onaylanmistir.

e Sirketin 2024 yil icerisinde yaptigi bagislar ile Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan Teminat,
Rehin, ipotek ve Kefaletler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmistir.



AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

4. DIGER BILGILER
4.1. Bagiglar

Sirketin 2025 yili ilk 6 aylik donemde konsolide bazda yapilan bagis tutari 11.357.968 TL olup, solo bazda
bagis yapilmamistir.

4.2. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Calisanlarla ilgili Bilgiler

Sirketimizin YOonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilerine iliskin bilgiler ve 6zgecmisleri Yillik Faaliyet
Raporu’nun 20-31’inci sayfalari arasinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan Ucret, fayda ve benzeri menfaatler ilgili doneme
ait Konsolide Finansal Tablolar’'in 22.3 numarali notunda agiklanmaktadir.

Grup’un binyesinde 30 Haziran 2025 tarihinde sona eren donem icerisinde istihdam edilen ortalama
personel sayisi 71.472 kisidir (31.03.2025: 70.524). Solo bazda ¢alisan sayisi ise 160’tir. (31.03.2025: 158).

5. 2025 YILI ALTI AYLIK FINANSAL SONUGCLARA iLiSKiN BiLGILENDIRME NOTU



)

ANADOLU GRUBU

14 Agustos 2025
AG Anadolu Grubu Holding 1Y25 Bilgilendirme Notu

1Y25 Finansal Performans*

Toplam satiglar: FAVOK: Konsolide net kar: Ana ortaklik net kar:
%2,7 artigla 312,1 %6,2 azaligla 26,7 %41,9 azalisla 10,0 %78,8 azaligla 1,0 milyar
milyar TL milyar TL milyar TL TL
Enf. Muh. uygulanmamig Enf. Muh. uygulanmamig Enf. Muh. uygulanmamis kons. Enf. Muh. uygulanmamis net
Toplam satiglar: FAVOK: net kar: kar:
%40,5 artigla 301,7 milyar TL %9,5 artigla 33,1 milyar TL %300,6 artisla 36,3 milyar TL %158,6 artigla 5,7 milyar TL

* Tablodaki rakamlar proforma bazda kiyaslamadir. Ayrica, bu rapordaki tim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisi ve TMS 29
uyqulanarak gésterilmistir. Raporun son sayfasinda TMS 29 etkisi hari¢ rakamlar da g6sterilmistir.

icra Bagkani Burak Basarir’in Degerlendirmesi

2025'in ilk yarisinda, Anadolu Grubu; jeopolitik gerginliklere, makroekonomik zorluklara ve bazi
pazarlarda zayif seyreden tiketici gliivenine ragmen gucli bir blylime elde etti. TMS 29 etkisi
harig tutuldugunda, satis gelirlerimiz %40,5 artti ve FAVOK’Umiiz %9,5 yikseldi. Bu sonuglar,
cesitlendiriimis portféyimuizin glcuni, operasyonel gevikligimizi ve disiplinli icra kabiliyetimizi
yansitmaktadir.

Mesrubat segmenti, Orta Asya’da -6zellikle Ozbekistan ve Kazakistan’da- yakalanan giigli
ivmeyle karli bliyime sagladi ve bu performans, Turkiye ve Pakistan’daki daha zayif talebi
dengeledi. Bira operasyonumuzda satis hacmi, Turkiye ve BDT pazarlarinin énculiginde, ikinci
ceyrekte %5,3 artti; BDT pazarlarinda FAVOK marilari, premium Griin odagi ve maliyet disiplini
sayesinde %30’un Uzerine ¢iktl. Migros, pazar payini artirmaya devam etti ve FAVOK’Un{i %63,3
yukseltti; bu basarida toplam gelirlerin %20’sinden fazlasini olusturan online satislar ve devam
eden magaza acllislari etkili oldu. Otomotiv segmentinde, Celik Motor’'un pazar payi kazanimlari,
Anadolu Isuzu’daki gecici GSR kaynakli olumsuzlugu kismen telafi etti; Ozbekistan’daki
SamAuto’nun satin  alinmasi igin baslattigimiz sire¢ devam etmekte olup, surecin
tamamlanmasiyla bdlgesel varligimizi giglendirecek bir adim olacadini degerlendiriyoruz.
Tarim, Enerji ve Sanayi segmentinde ise karisik sonuglar elde edildi; Etap Tarim ve uygun
enerji fiyatlarinin etkisiyle GUE’'de gulgli buylime gérilirken, Adel'deki daha zayif talep
segmentin genel performansini sinirladi.

Vizyon 2035 hedeflerimiz dogrultusunda yatirnmlarimizi sdrdiriyoruz: Irak ve Azerbaycan’da
yeni mesrubat Uretim hatlari, Migros’ta hiz kazanan dijital dénisim calismalari ve Anadolu Isuzu
icin cografi genisleme firsati basta olmak Uzere devam ettirdigimiz yatirimlar, is hacmini,
verimliligi ve surduralebilirligi artirmaktadir.

Makroekonomik dalgalanmalarin devam etmesi nedeniyle temkinli durusumuzu korumakla
birlikte, gucli yonetisim modelimiz, finansal disiplinimiz ve cografi cesitliliimiz sayesinde kaliteli
blyime ve glgclu nakit akisl yaratma kapasitemize guveniyoruz. 2025 yili dngorulerimizle birlikte
surdurilebilir ve uzun vadeli deger yaratma hedefimizi koruyoruz.
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Finansal ve Operasyonel Sonuglar

2025 yihnin ikinci ceyreginde; satis gelirlerimiz konsolide bazda senelik %3,3 artarken
FAVOK’Umiiz ise %13,1 azalmistir. Holding konsolide ana ortaklik net karimiz ise ikinci geyrekte
428 milyon TL olmustur. ik 6 ayda ise %2,7 gelir biyimesi elde ederken, FAVOK daralmasi
%6,2 seviyesinde gerceklesmis, ana ortaklik net karimiz ise 1,0 milyar TL olmustur.

TMS 29un (enflasyon muhasebesi) etkisi hari¢ tutuldugunda ise satis gelirlerimizi %40,5,
FAVOK Umiizli ise %9,5 artirdik. Konsolide net karimiz 36,3 milyar TL olarak gercgeklesirken,
ana ortaklik net karimiz ise 5,7 milyar TL oldu.

Ana is Kollarimizin Performans Degerlendirmesi

Mesrubat Grubu: ilk geyrekte énemli bir hacim ivmesini yeniden yarattiktan sonra, ikinci ceyrek
daha dengeli bir hacim blyimesi ve deger yaratimi elde ettigimiz bir ddnem oldu. Daha karli
satis hacmine odaklanarak bliyimemizi devam ettirirken, karlilikta dnemli bir ilerleme sagladik.
Cesitlendirilmis Ulke portféylmuizin de katkisiyla konsolide bazda ikinci ¢ceyrekte orta-tek haneli
hacim blylmesi elde etmeyi basardik. Bu performans, strduirdlebilir hacim blylimesi ve kalic
deger yaratma konusundaki kararhligimizi strdurirken, pazarlarimizdaki dalgalanmalara uyum
saglama ve bunlarla basa ¢ikma becerimizi bir kez daha yansitti. Yilin geri kalani igin ciro
bdyimesinin hiz kazanmasiyla birlikte maliyet tabanimizin dengelenmesini bekliyor ve sene
basinda paylastigimiz 2025 yili dngdrulerimizi ayni sekilde koruyoruz.

Bira Grubu: TUim bira operasyonlarimizin katkisiyla yihin ikinci geyreginde %5,3’'luk hacim
artisiyla gugli bir hacim performansi kaydedilmistir. Tiam zorluklara ragmen, genis cografi
yayllimimiz, gicli marka degerimiz ve gevik is modelimiz olumlu sonuglar elde etmemizi
saglamigtir. Yilin ikinci yarisinda, portfdy optimizasyonu ve lokalizasyon odakli blyume
girisimlerinden, karlihgi guiclendirmeye ve surdirdlebilir nakit akisi saglamaya kadar her bir ana
pazarimizda net bir sekilde tanimlanmis &ncelikler dogrultusunda hareket etmeye devam
edecegiz.

Migros Grubu: Perakende operasyonumuz, ikinci ¢ceyrekte zorlu tiketim ortamina ve gecgen
senenin guc¢li bazina ragmen, gelir blylimesini ve pazar payi kazanimlarini strdirmastir. Artan
isgucl maliyetlerine ragmen yilin ilk yarisinda karlihk makul bir dizeyde gergceklesmistir.
Gectigimiz yil oldugu gibi, isglicti maliyetlerindeki artisin etkisinin yilin ikinci yarisinda azalma
egilimine girmesini 6ngérmekteyiz. 2025 yilina iliskin daha énce paylastigimiz beklentilerimiz
gecerliligini korumaktadir.

Otomotiv Grubu Celik Motor binek ara¢ segmentinde pazar payini artirarak gugli gelir
blylumesi elde etmistir. Anadolu ISUZU, yeni Ara¢ Genel Guvenlik Yonetmeligi (GSR) uyum
surecinden etkilenen modellerin pazara sunulmasinda gecikme yasanmasi nedeniyle gegici
olarak satis adetlerinde gerileme yasamistir. Ayrica, Turk Liras’'nin gucli seyri ihracat satiglari
Uzerinde olumsuz etki yaratmaktadir. Otomotiv grubu genelinde, sektérdeki mevcut ylksek
rekabet ortaminin karlihgimiza olan etkilerini gézlemlemekteyiz.
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Faaliyet gosterdigimiz pazarlarin uzun vadeli bliyime potansiyelini desteklemek icgin yatirim
gundemimizi istikrarli bir sekilde ilerletiyoruz. Mesrubat segmentinde bu sene Azerbaycan ve
Irak’'ta ilave yeni tesislerde Uretime basladik. Migros'ta magazalardaki self-servis kasa ve
elektronik fiyat etiketlerine yonelik yatirmlarimiz bu yil yodunlasti. Ayrica, glines enerijisi
yatinmlarimiz 2025 yilinin ilk yarisinda daha da hiz kazandi. Pazardaki talepten énce dretim
kapasitemizi artirmaya yonelik proaktif yaklasimimiz siriyor ve maliyet tabanini kontrol
etmemize yardimci olacak yatinmlarimiz ayni sekilde devam etmektedir. Bu yatirrm hamleleri
gelecege olan guvenimizi ve farkli cografyalardaki tiketicilerin degisen ihtiyaglarini karsilamaya
olan baghhgimizi yansitmaktadir.

Operasyonel performans, sadlam bilango yapisi, proaktif risk ve isletme sermayesi ydnetimi,
pozitif serbest nakit akimi yaratilmasi, atil varliklarin degerlendirimesi ve doviz acik
pozisyonlarinin azaltilmasi ana Onceliklerimiz olmaya devam etmektedir. Ancak zorlu
makroekonomik kosullar ve uzun vadeli buyume potansiyelini desteklemek ve maliyetlerimizi
kontrol etmek igin yapmakta oldugumuz yatirimlarin da sonucunda konsolide Net Bor¢/FAVOK
rasyomuz, gectigimiz yilin ayni dénemine gore bir miktar artarak 1,5x olmustur.

2025 Goriiniimii ve Onceliklerimiz

Faaliyet gosterdigimiz pazarlarda suUregelen dalgalanma ve belirsizliklerin yani sira tuketici
glvenindeki zayifigin da devam etmesi nedeniyle yilin geri kalani igin temkinli bakis agimizi
koruyoruz. Bununla birlikte, uzun vadede surdurllebilir deger yaratmak icin kaydettigimiz
ilerlemeye guveniyoruz ve sene basinda paylastigimiz grup sirketlerimize ait 2025 yili
ongorilerimizi ayni sekilde koruyoruz.

Haziran ayinda Londra’da duzenledigimiz, ilk Yatinmci Ginu etkinliginde uzun vadeli yol
haritamizi ve hedeflerimizi, tim sirketlerimizin katkisiyla olusturdugumuz “Vizyon 2035” planimiz
kapsaminda yatirrm camiasiyla paylastik. Yatirmci Gind'nde Anadolu Grubu’nun, 20 Ulkede
faaliyet gosteren, 1 milyardan fazla tiketiciye ulasan, tiketici odakli kiresel bir yapiya donlisim
hikayesini aktardik.

Ayrica, Grubun dayanikhlidini ve gevikligini artirmaya, disiplinli portfdy ve finansal yénetimini
saglamaya, nitelikli blylmenin hizlandiriimasina ve tum paydaglar icin surdarilebilir deger
uretmeye yonelik stratejilerimizi detaylandirdik.

Guglu bir ydnetisim modeli ve gesitlendiriimis gelir kaynaklariyla Anadolu Grubu olarak, kiresel
belirsizliklere ragmen, stratejik buyime hedeflerimize, Vizyon 2035 kapsaminda emin adimlarla
ilerliyoruz.
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Konsolide Finansal Performans

Proforma Raporlanan Proforma Raporlanan

Konsolide (mn TL) 2G24 2G25 Degisim 1Y24 1Y25 Degisim
Satis Gelirleri 164.056 169.434 3,3% 304.050 312.115 2,7%
Brit Kar 48.578 48.295 -0,6% 82.890 84.535 2,0%
FAVOK 20.945 18.205 -13,1% 28.517 26.740 -6,2%
Net Kar 9.547 5.628 -41,1% 17.173 9.977 -41,9%
Net Kar (ana ortaklik) 2.314 428 -81,5% 4.923 1.043 -78,8%
Net Kar (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) 2.314 428 -81,5% 4.923 338 -93,1%
Brit kar marji 29,6% 28,5% 27,3% 27,1%

FAVOK marji 12,8% 10,7% 9,4% 8,6%

Net ka&r marji (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) 1,4% 0,3% 1,6% 0,3%

AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”) konsolide satiglari 2025 yilinin ilk yarisinda bir
onceki yilin ayni dénemine gore %2,7 artigla 312,1 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. TMS
29'un etkisi hari¢ bakildiginda, Holding konsolide satis gelirleri yillik %40,5 artarak 301,7 milyar
TL olmustur. Baslica operasyonlarimizda, Perakende ve Otomotiv segmentlerinin satis gelirleri
sirasiyla yilhik %7,0 ve %7,9 artarken; Bira, Mesrubat, Tarim, Enerji ve Sanayi segmentlerinin
satis gelirleri ise sirasiyla %4,3, %3,2, ve %4,2 daralmigtir. TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda
Bira, Mesrubat, Perakende ve Otomotiv segmenti satis gelirleri sirasiyla %30,3, %31,8, %47,1

ve %49,5 blyUmustar.

FAVOK Kirilimi

Satis Gelirleri Kirthimi
1Y25

1Y25

Bira 8%

Mesrubat

.Bira 10%

o, Perakende
Perakende 28% 33%
56%
Tarim, Enerji v M bat
Sanayi 1% egruba
Otomotiv 4 53%
9% Otomotiv
\ Tarim, Enerji ve 3%
Sanayi1%
*Segment toplamlari eliminasyon sebebiyle %100’den farkli olabilmektedir.
Yurt Disi Satis Gelirleri Pay! Yurt Disi FAVOK Payi
45,7% 45,19
22,3% ’ o
19,7%
1Y24 1Y25 1Y24 1¥25

Son cgeyreklere paralel olarak, perakende segmentinin yiksek blyime performansi ve TL’nin
goreceli olarak gucli seyri neticesinde yurt digi satig gelirlerinin payi bir miktar gerilemeyle %19,7
olarak gergeklesmistir. Yurt digi operasyonlarin FAVOK payi 6zellikle giiglii Orta Asya performansi

ile gectigimiz yihin ayni dénemine benzer seviye olan %45,1 olmustur.
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2025 ilk yarisinda konsolide FAVOK %6,2 daralmayla 26,7 milyar TL'ye gerilemistir. Migros’un
karhiligindaki yilhk bazh iyilesme ©6ne c¢ikan olumlu faktér olurken; bira ve mesrubat
segmentinde faaliyet gosterdigimiz bazi Ulkelerdeki tiiketicilerin satin alma glctindeki gerileme
konsolide Kkarhligimizi olumsuz etkilemistir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda, Holding
konsolide FAVOK'G 1Y25'de gegen yila gére %9,5 artigsla 33,1 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Toplam FAVOK igerisinde Bira, Mesrubat ve Migros’un paylari sirasiyla %10,
%53 ve %33 olarak gerceklesirken, Otomotiv, Tarim, Enerji ve Sanayi ve Diger segmentlerinin
toplam FAVOK igerisindeki pay! ise %4'd(ir.

Ana ortaklik dénem net kari 2025 yilinin ilk yarisinda 1,0 milyar TL olmustur. TMS 29'un etkisi
hari¢ bakildiginda ise ana ortaklik net donem kari 5,7 milyar TL olarak gerceklesmistir. Net
dénem karindaki diistisiin temel nedenleri daha diisiik FAVOK yaratimi, azalan parasal kazang
rakami, artan finansman maliyetleri ve O6zkaynak yontemiyle muhasebelestiriien is
ortakliklarimizin finansal performansidir. Rusya bira operasyonlarina yapilan ilk yatirrmdan bu
yana Rus Rublesi'nin Turk Lirasi karsisinda deger kazanmasiyla olusan ve daha énce
Ozkaynaklarda kaydedilen Kur Cevrim Farki Dulzeltmesi, bu operasyonun konsolidasyon
disinda tutulmaya baslanmasi nedeniyle yilin ilk c¢eyreginde Gelir Tablosu’na yeniden
siniflandiriimisti. Bu nedenle, yatirim faaliyetlerinden gelirler kaleminde gerceklesen artis net
kar rakamini tek seferlik olumlu etkilemistir. Bu etki hari¢ tutuldugunda 2025 yilinin ilk yarisinda
338 milyon TL ana ortaklik donem kari kaydedilmigtir.

Serbest nakit akisi yaratimi, yerel para biriminde finansman ve doéviz risklerini azaltmak icin
tirev Urdnlerin stratejik kullanimi odagimizi korumakta; grup genelinde agik doviz pozisyonunu
dusUrmeyi onceliklendirmekteyiz.

Konsolide net bor¢/FAVOK rasyomuz 2025 yilinin ikinci ceyregi itibariyla 1,5x seviyesinde olup
proforma 2024 yil ikinci ¢ceyrek sonunda proforma bazda 1,4x ve 2024 yil sonunda 1,1x
seviyesinde olan kaldirag oranimiza kiyasla bir miktar artis gézlenmektedir. Devam eden
yatirrmlar, mevsimsel etkiler ve makro ekonomik kosullarda suregelen zorluklar borg¢luluktaki
hafif artisin temel nedenidir.

Migros, 1C25'de tek seferlik etkiler nedeniyle negatif serbest nakit akimi yarattiktan sonra yilin
ikinci geyreginde pozitif nakit akimi elde etmigtir. Bununla birlikte TFRS-16 uygulamasi
kapsaminda artan kira yukumlulagu tutari nedeniyle net bor¢ pozisyonu devam etmekte olup,
net borg/FAVOK rasyosu 0,2x seviyesindedir. Rusya operasyonlarinin tam konsolidasyon
disinda tutuldugu Bira segmenti net bor¢/ FAVOK rasyosu 3,8x olarak gergeklesmistir.
Mesrubat segmenti borg rasyosu 1,4x seviyesindeyken, Otomotiv segmenti net borg/FAVOK
rasyosu tekne yatirrmina devam eden Anadolu Motor hari¢ 6,6x olarak gerceklesmistir. Son
olarak, Tarim, Enerji ve Sanayi segmentinde net borg/FAVC")K rasyosu 8,0x seviyesindedir.
Yihn ilk yarisinda, mevsimselligin de etkisiyle isletme sermayesi ihtiyacinin yuksek seyretmesi
segment borglulugunu artirmistir. Oniimiizde dénemde isletme sermayesinin normallesmesiyle
birlikte segmentin net borg/FAVOK oraninda diisiis beklenmektedir.

2025 ikinci c¢eyreginin sonu itibariyla, Anadolu Grubu konsolide borcun %46’s1 kisa vadeli,
%54’ U uzun vadeli olarak siniflandiriimaktadir. Holding konsolide borcun ortalama vadesi 26
aydir. (2024: 32 ay, 2023 29 ay, 2022 40 ay)
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Anadolu Isuzu, Ozbekistan’da liretim yapan JV SamAuto LLC'nin %75,2 hissesini satin almak
icin Ozbekistan Cumhuriyeti Devlet Varlik Yénetim Ajansi ile gerekli calismalari yuritmektedir.
Sirecin tamamlanmasiyla birlikte otomotiv segmentimizde uluslararasi operasyonlarimizi
genisletmeyi ve is hacmimizi ¢cok daha ylksek bir noktaya tasimayi planlyoruz. Anadolu
Grubu Holding olarak, paydaslarimiza deger katacak organik ve inorganik biylme firsatlarini
proaktif bir sekilde ele almaya devam edecegiz.

Faaliyet gosterdigimiz pek cok Ulke ve sektérde devam eden zorlu kosullara ragmen kaliteli
blyime odagimizi surdirerek gulcli ve istikrarli sonugla elde etmeye devam ediyoruz.
Onumizdeki dénemde, disiplinli maliyet ve bilangco yonetimi, nakit yaratimi, etkin risk yonetimi
ve operasyonel mikemmeliyet 6ncelikli basliklarimiz olmaya devam edecektir.
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Ozet Finansal Sonuglar
TMS 29 (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Proforma Raporlanan Proforma Raporlanan
Bira (mn TL) 2G24 2G25 Degisim 1Y24 1Y25 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 3,9 4,1 5,3% 6,2 6,4 3,1%
Satis Gelirleri 15.823 15.626 -1,2% 25.028 23.949 -4,3%
Brit Kar 7.902 7.674 -2,9% 11.262 11.032 -2,0%
FAVOK (BMKO) 3.793 3.235 -14,7% 3.169 2.720 -14,2%
Net kar (ana ortaklik) 2915 3.072 5,4% 4.361 4.074 -6,6%
Briit kdr marji 49,9% 49,1% 45,0% 46,1%
FAVOK marji 24,0% 20,7% 12,7% 11,4%
Net kdr marji (ana ort.) 18,4% 19,7% 17,4% 17,0%
Mesrubat (mn TL) 2C24 2C25 Degisim 1Y24 1Y25 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 451 473 4,7% 793 860 8,6%
Satis Gelirleri 49.428 48.142 -2,6% 89.293 86.472 -3,2%
Brit Kar 18.857 17.046 -9,6% 32.106 28.705 -10,6%
FAVOK 11.234 9.137 -18,7% 17.769 14.094 -20,7%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 10.950 9.066 -17,2% 17.534 13.784 -21,4%
Net kér (ana ortaklik) 7.304 5.051 -30,8% 11.280 6.403 -43,2%
Brtit k&r marji 38,2% 35,4% 36,0% 33,2%
FAVOK marji 22,7% 19,0% 19,9% 16,3%
Net kar marji (ana ort.) 14,8% 10,5% 12,6% 7,4%
Perakende (mn TL) 2G24 2G25 Degisim 1Y24 1Y25 Degisim
Satis Gelirleri 86.771 91.696 57% 163.434 174.844 7,0%
Brit Kar 19.876 21.877 10,1% 35.385 42.036 18,8%
FAVOK 4.535 4.996 10,1% 5.452 8.904 63,3%
Net kar (ana ortaklik) 816 281 -65,6% 2.634 1.321 -49,8%
Briit kdr marji 22,9% 23,9% 21,7% 24,0%
FAVOK marji 5,2% 5,4% 3,3% 5,1%
Net kér marji (ana ort.) 0,9% 0,3% 1,6% 0,8%
Otomotiv (mn TL) 2G24 2G25 Degisim 1Y24 1Y25 Degisim
Satis Gelirleri 12.603 15.419 22,4% 27.364 29.529 7,9%
Brit Kar 1.515 1.401 -7,6% 3.230 2.520 -22,0%
FAVOK 848 523 -38,3% 1.426 899 -37,0%
Net kar (ana ortaklik) 190 -249 a.d. 695 257 -63,0%
Briit kdr marji 12,0% 9,1% 11,8% 8,5%
FAVOK marji 6,7% 3,4% 52% 3,0%
Net kdr marji (ana ort.) 1,5% -1,6% 2,5% 0,9%
Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) 2G24 2G25 Degisim 1Y24 1Y25 Degisim
Satis Gelirleri 1.476 1.839 24,6% 2.793 2.675 -4,2%
Brit Kar 464 555 19,7% 1.027 702 -31,6%
FAVOK 313 415 32,5% 579 300 -48,1%
Net kar (ana ortaklik) -145 297 a.d. 213 359 68,8%
Briit kar marji 31,4% 30,2% 36,8% 26,3%
FAVOK marji 21,2% 22,6% 20,7% 11,2%
Net kér marji (ana ort.) -9,9% 16,1% 7,6% 13,4%
Diger (mn TL) 2G24 2G25 Degisim 1Y24 1Y25 Degisim
Satis Gelirleri 313 462 47,4% 721 946 31,2%
Briit Kar 371 408 9,9% 749 848 13,2%
FAVOK -56 -50 10,8% -38 -35 9,1%
Net kar (ana ortaklik) -649 -1.355 -108,9% -695 -2.373 -241,6%
Briit kér marji 118,5% 88,4% 103,9% 89,7%
FAVOK marji -17,8% -10,8% -5,3% -3,7%
Net kér marji (ana ort.) -206,9% -293,4% -96,3% -250,9%

Proforma Raporlanan
Konsolide (mn TL) 2G24 2G25 Degisim 1Y24 1Y25 Degisim
Satis Gelirleri 164.056 169.434 3,3% 304.050 312.115 2,7%
Brit Kar 48.578 48.295 -0,6% 82.890 84.535 2,0%
FAVOK 20.945 18.205 -13,1% 28.517 26.740 -6,2%
Net Kéar 9.547 5.628 -41,1% 17.173 9.977 -41,9%
Net Kar (ana ortaklik) 2.314 428 -81,5% 4.923 1.043 -78,8%
Net Kar (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) 2.314 428 -81,5% 4.923 338 -93,1%
Briit kar marji 29,6% 28,5% 27,3% 27,1%
FAVOK marji 12,8% 10,7% 9,4% 8,6%
Net kér marji (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) 1,4% 0,3% 1,6% 0,3%
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Segmentler Bazinda Borgluluk

TMS 29 (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

1Y25 sonu itibariyla Toplam Borg Nakit ve Benzeri Net Borg b_l_et
(milyon TL) Degerler Bor¢/FAVOK
Bira 42.222 15.291 26.931 3,8
Mesrubat 58.074 22.789 35.285 1,4
Perakende 27.553 22178 5.374 0,2
Otomotiv 12.316 3.081 9.235 9,8
Tarim, Enerji ve Sanayi 5.586 700 4.886 8,0
Diger (Holding dahil) 3.617 1.504 2.113 ad.
Holding borg 3.616 1.082 2.534 a.d.
Konsolide 149.216 65.544 83.672 1,5
Konsolide (Euro mn) 3.202 1.406 1.795 1,5
Proforma 2024 Yil sonu itibariyla Toplam Borg Nakit ve Benzeri Net Borg b{et
(milyon TL) Degerler Bor¢/FAVOK
Bira 33.479 8.633 24.846 3,1
Mesrubat 57.339 27.243 30.096 1,0
Perakende 24613 26.305 -1.692 -0,1
Otomotiv 10.632 6.285 4.347 2,7
Tarim, Enerji ve Sanayi 5.174 1.747 3.427 3,9
Diger (Holding dahil) 4.360 2.064 2.296 ad.
Holding borg 4.358 1.693 2.665 a.d.
Konsolide 135.429 72277 63.152 1,1
Konsolide (Euro mn) 2.906 1.551 1.355 1,1
Raporlanan 2024 Y1l sonu itibariyla Toplam Borg Nakit ve Benzeri Net Borg b_l_et
(milyon TL) Degerler Bor¢/FAVOK
Bira 33.683 35.412 -1.729 -0,1
Mesrubat 57.339 27.243 30.096 1,0
Perakende 24613 26.305 -1.692 -0,1
Otomotiv 10.632 6.285 4.347 2,7
Tarim, Enerji ve Sanayi 5174 1.747 3.427 3,9
Diger (Holding dahil) 4.360 2.064 2.296 ad.
Holding borg 4.358 1.693 2.665 a.d.
Konsolide 135.633 99.056 36.577 0,5
Konsolide (Euro mn) 2.910 2.125 785 0,5
&) 8
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Bira Segmenti

Proforma Raporlanan Proforma Raporlanan
Bira (mn TL) 2G24 2G25 Degisim 1Y24 1Y25 Degisim
Satig Hacmi (mhl) 3,9 4.1 5,3% 6,2 6,4 3,1%
Satis Gelirleri 15.823 15.626 -1,2% 25.028 23.949 -4,3%
Briit Kar 7.902 7.674 -2,9% 11.262 11.032 -2,0%
FAVOK (BMKO) 3.793 3.235 -14,7% 3.169 2.720 -14,2%
Net kar (ana ortaklik) 2.915 3.072 5,4% 4.361 4.074 -6,6%
Brtit kar marji 49,9% 49,1% 45,0% 46,1%
FAVOK marji 24,0% 20,7% 12,7% 11,4%
Net kar marji (ana ort.) 18,4% 19,7% 17,4% 17,0%

Bira Grubu konsolide hacmi, 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde proforma bazda %5,3 oraninda gugli
bir artis gdstererek 4,1 milyon hektolitre seviyesine ulasmistir. Gergeklesen artigla birlikte, ilk
ceyrekte yasanan hacim duslsunin ardindan, ikinci c¢eyrekte gugli bir toparlanma
kaydedilmistir. Dénem boyunca ivmenin yeniden kazanilmasiyla birlikte, 2025 yilinin ilk
yarisinda satis hacmi 6,4 milyon hektolitre seviyesine ulasarak proforma bazda yillik %3,1
oraninda artis saglamistir. TUm operasyonlar Bira Grubu'nda kaydedilen bu iyilesmeye katki
saglamistir. Uluslararasi bira operasyonlari, 2025 yilinin ikinci ¢geyreginde proforma bazda %4,7
oraninda artis gostererek 2,1 milyon hektolitre seviyesinde konsolide satis hacmi kaydetmistir.
Tdlrkiye bira operasyonlari satis hacmi, 2025'in ikinci geyreginde %5,9 oraninda hacim blyimesi
kaydederek ilk ¢ceyrekte yasanan dislsu dengelemistir. Siregelen enflasyonist ortamda tiiketici
satin alma gucu baski altinda kalmaya devam etmesine ragmen, disiplinli fiyatlandirma
stratejimiz ile erigilebilir ve alternatif Grlnleri iceren cesitlendirilmis portféyimuiz, &zellikle
modern kanal ve kapali kanalda hacim buiylmesini desteklemistir. Ancak turizm sezonunun
beklentilerin altinda bir baslangi¢c yapmasi nedeniyle, yilin geri kalanina yénelik temkinli
durusumuzu korumaktayiz.

Bira Grubu net satis gelirleri, 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde proforma bazda %1,2 oraninda
azalarak 15,6 milyar TL’ye gerilemistir. Glcli hacim performansina ragmen, uluslararasi bira
operasyonlarinin geliri %6,5 oraninda azalarak 6,1 milyar TL’ye gerilemistir. Bu dususte, yerel
enflasyonun Tlrk Lirasi'nin diger para birimleri karsisindaki deger kaybindan daha ylksek
gerceklesmesinin yarattigi etki belirleyici olmustur. Yasanan artis, uluslararasi operasyonlarda
dogru zamanda yapilan fiyat dizenlemeleri ve 6zellikle Kazakistan ile Moldova'da premium
segmentin genislemesiyle desteklenmistir. Tlrkiye bira operasyonlari net satis gelirleri, 2025
yilinin ikinci geyreginde yillik bazda %2,4 oraninda artis gostererek 9,4 milyar TL’ye ulagmigtir.
Uriin karmasinin olumlu etkisiyle ilk ceyrede kiyasla hektolitre basina gelirde iyilesme gériilmis
olup yogunlasan rekabet nedeniyle uygulanan daha yogun iskontolara ragmen bu artis
saglanabilmistir. Bdylece, Bira Grubu net satis gelirleri, 2025 yilinin ilk yarisinda proforma bazda
%4,3 oraninda gerileme kaydederek 23,9 milyar TL seviyesine ulagmigtir.

Bira Grubu FAVOK (BMKO) rakami 3,2 milyar TL seviyesinde gerceklesmis olup, %20,7 marjla
proforma bazda 327 baz puanlik bir dists gostermistir. Yillik bazda marjda gézlemlenen disus,
Ozellikle Turkiye operasyonlarinda gectigimiz yilin ayni dénemindeki guclli baz etkisinin yani
sira, TMS 29 uygulamasinin yarattiyi etkilerden kaynaklanmaktadir. Satis ve pazarlama
giderlerinin satiglara orani gectigimiz seneye gére benzer seviyede kalirken, genel yonetim
giderlerindeki artis yurt ici operasyonlardaki marj daralmasinin baslica nedeni olmustur. Bu
olumsuz etkiler, glclu brat karlilk ve disiplinli faaliyet gider yonetimiyle desteklenen BDT
operasyonlarindaki %30 seviyesinin Uzerine ¢ikan marjlar sayesinde kismen dengelenmistir.
Sonug olarak, Bira Grubu FAVOK (BMKO) rakami 2025 yilinin ilk yarisinda 2,7 milyar TL olarak
gergeklesirken, proforma bazda yillik 131 baz puanlik disisle FAVOK (BMKO) marji %11,4
seviyesine gerilemistir.
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Bira Grubu net kari, 2025 yilinin ikinci ¢ceyreginde 3,1 milyar TL seviyesinde gerceklesmis,
proforma bazda 2024 yilinin ayni déneminde kaydedilen seviyenin hafif lizerinde seyretmistir.
Yillik bazda net kardaki bu artis, gecen yil ayni donemde gider olarak kaydedilen ertelenmis
vergi kalemlerinin bu yil gelir olarak kaydedilmesi ve parasal kazanclardaki artis ile
desteklenmis; bdylece, operasyonel Kkarliliktaki disls dengelenerek net kaér olumlu
etkilenmistir. Sonu¢ olarak, Bira Grubu net kari 2025 yilinin ilk yarisinda 4,1 milyar TL'ye
ulasmistir.

Bira Grubu, yilin en yiksek katki saglayan donemlerinden biri olan 2C25’te 3,8 milyar TL
tutarinda Serbest Nakit Akisi yaratmistir. Gegtigimiz yila kiyasla serbest nakit akisinda gorilen
gerileme, agirlikh olarak azalan operasyonel karliik ve artan faiz giderlerinin olumsuz
etkisinden kaynaklanmistir. Turkiye bira operasyonlarinda devam eden kapasite artirmi
projelerine ragmen, yatirim harcamalari kontrol altinda tutulmus ve gectigimiz yila kiyasla sinirli
bir artis gostermistir. Sonu¢ olarak, Rusya operasyonlarinin tam konsolidasyon disinda
tutulmasi ile 30 Haziran 2025 itibariyla Net Borg/FAVOK orani 3,8x seviyesinde
gerceklesmistir.
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Mesrubat Segmenti

Mesrubat (mn TL) 2CG24 2G25 Degisim 1Y24 1Y25 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 451 473 4,7% 793 860 8,6%
Satis Gelirleri 49.428 48.142 -2,6% 89.293 86.472 -3,2%
Brit Kar 18.857 17.046 -9,6% 32.106 28.705 -10,6%
FAVOK 11.234 9.137 -18,7% 17.769 14.094 -20,7%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 10.950 9.066 -17,2% 17.534 13.784 -21,4%
Net kar (ana ortakliik) 7.304 5.051 -30,8% 11.280 6.403 -43,2%
Briit kér marji 38,2% 35,4% 36,0% 33,2%

FAVOK marji 22,7% 19,0% 19,9% 16,3%

Net kér marji (ana ort.) 14,8% 10,5% 12,6% 7,4%

CCi’nin konsolide satis hacmi, 2C25'te gegen yilin ayni dénemine gore %4,7 artigla 473 milyon
Unite kasa (“Uk”) olarak gercekleserek ilk alti aylik kimulatif satis hacmini yilhk bazda %8,5
artigla 860 milyon Unite kasaya ulasti. 2C25'te Turkiye'de satis hacimleri yillik bazda %5,0,
Pakistan'da ise %1,5 daralmasina ragmen, Ozbekistan'da %44,8, Kazakistan'da %16,7 ve
Irak'ta %10,6’lik guc¢li hacim blyUmeleri bu daralmalari telafi ederek toplam hacim blyimesine
olumlu katki sagladi. Pazar performanslarindaki farkliliklar, toplam hacmi artirmada Ulke
dizeyindeki dinamiklerin 6nemini vurgulamaktadir. Sonuc¢ olarak, o6zellikle Orta Asya
pazarlarindaki guglu buyimenin etkisiyle, uluslararasi operasyonlarin toplam hacimdeki payi
2C25'te gegen yilin ayni dénemine gore 349 baz puanlik bir artis kaydederek %66,0’ya yukseldi.

Net satis geliri (“NSG”), 2C25’te bir 6nceki yila gére %2,6 oraninda azalarak 48,1 milyar TL
olarak gerceklesirken, NSG/uk dénem icinde %7,0 oraninda azaldi. Enflasyon muhasebesinin
etkileri hari¢ tutuldugunda, NSG 2C25'te yillik bazda %30,8 artarak 49,2 milyar TL'ye ulasti.
Satin alinabilirlige ve dogru fiyatlandirmaya odaklanmaya devam etmemiz, disiplinli ticari
promosyon ve Urln portféyl yonetimi ile desteklenerek 2C25te de 6nemli bir blylime faktéri
olmaya devam etti. TUrkiye'de NSG %4,1 dusus kaydederken, NSG/uk %1,0 artis gostererek yil
basindan bu yana NSG/lk'nin aylik bazda kademeli olarak iyilesmesini yansitti. Bu performans,
verimli gelir blylme ydnetimi girisimlerine odaklanmamizin sonucunda, tiketicilerin satin alma
glcinld yakindan takip ederek satin alinabilirlige odaklanmamiz ve maliyet enflasyonu
dinamiklerini de dikkatle takip etmemiz sayesinde elde edildi. Uluslararasi operasyonlarda NSG,
yilhk bazda %1,7 azalarak 27,8 milyar TL'ye gerilerken, NSG/Uk yillik bazda %17,9 dusus
kaydetti. Devam eden makroekonomik zorluklar ve Orta Dogu'daki ¢atismanin olumsuz etkisinin
stirmesi nedeniyle, uluslararasi pazarlarimizda fiyat artislari sinirli tutuldu veya ihtiyath bir
sekilde uygulandi. Bu yaklasim, satin alinabilirligi ve hacim artisini destekleme odagimizla
uyumlu olarak gerceklesti.

Konsolide bazda brut kar marji 2C25’te 281 baz puan azalarak %35,4'e geriledi. Uluslararasi
operasyonlarimizin brit kar marji sabit kalirken, Turkiye operasyonlari hacim distisu ve baz
etkisiyle brit karlilikta yillik bazda dusls yasadi. Enflasyon muhasebesinin etkisi hari¢
tutuldugunda, Turkiye'nin brat kar marjindaki yilhk disus, ilk ceyrekteki dusise kiyasla
neredeyse yari yariya azaldi. Uluslararasi operasyonlarda brit kar, neredeyse tim ana
pazarlarimizda gorilen saglam hacim artisi, normallesen baz etkisi ve disiplinli maliyet kontrol
onlemlerinin destegiyle %35,5 seviyesinde sabit kald1.
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Konsolide faaliyet giderleri, NSG'nin yuzdesi olarak, 97 baz puan artigla %20,3 seviyesinde
gerceklesti. Mutlak isletme giderlerindeki artis mitevazi olsa da, NSG'nin ylzdesi olarak artisin
temel nedeni net satis gelirlerindeki diistis oldu. Konsolide FVOK marjimiz 2C25'te 378 baz
puanlik bir dislsle %15,1 olarak gergeklesti. Enflasyon muhasebesi harig tutuldugunda, FVOK
marji %16,9 olarak gerceklesti ve bir dnceki ¢ceyrege kiyasla brit marjda gozlenen egilimle
uyumlu olarak, yillik bazda 350 baz puanlik bir daralma ve kayda deger bir iyilesme kaydetti

Net kar, gecen yilin ayni dénemindeki 7,3 milyar TL'ye kiyasla, 2025 yilhinin ikinci ¢eyredinde
5,1 milyar TL olarak kaydedildi. Net kardaki dusltsin temel nedeni, enflasyon seviyelerinin
onceki yila goére Onemli Olclide dislk olmasi nedeniyle parasal kazanglarin azalmasina
baglanabilir.

Serbest nakit akimi 1Y24’te -3,2 milyar TL iken 1Y25'te -5,6 milyar TL olarak gerceklesti.
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Perakende Segmenti

Perakende (mn TL) 2GC24 2G25 Degisim 1Y24 1Y25 Degisim
Satis Gelirleri 86.771 91.696 57% 163.434 174.844 7,0%
Brit Kar 19.876 21.877 10,1% 35.385 42.036 18,8%
FAVOK 4.535 4.996 10.1% 5.452 8.904 63,3%
Net kar (ana ortaklik) 816 281 -65,6% 2.634 1.321 -49,8%
Briit kar marji 22,9% 23,9% 21,7% 24,0%
FAVOK marji 5,2% 54% 3,3% 51%
Net kér marji (ana ort.) 0,9% 0,3% 1,6% 0,8%

Migros net satis gelirleri 2025’in ilk yarisinda %7,0 buyuyerek 174,8 milyar TL'ye yukselmistir.
Migros bu ¢eyrekte de hem FMCG pazarinin tamaminda hem de modern FMCG segmentinde
pazar payl kazanimini devam ettirmistir. Bitlin kategorilerde rekabetci fiyat stratejisini strdiren
Migros, coklu-kanal aligveris deneyimini gelistirmeye yonelik galismalari neticesinde dénem
icerisinde 122 yeni madaza acarak toplam magaza sayisini 3.683’e ylkseltmistir.

2025’in ilk yarisinda online satiglarin toplam satislar icerisindeki pay! (alkol ve titln hari¢) %20,7
olmustur. Internet satiglarini destekleyen magaza sayisi gegctigimiz 2024°Gn ilk yarisinin
sonundaki 1.185’e kiyasla hizla artarak 1.553" e yukselmistir. Migros ekosisteminde yer alan
istirak ve girisimlerimiz yuksek performanslarini devam ettirmigtir. Turkiye’nin en hizli baydyen
online yemek siparis platformu olan Migros Yemek tzerinden verilen siparigler %22 blylimustar.
Moneypay toplam &deme hacmi gectigimiz yihin ayni dénemine kiyasla %181 blyime
kaydetmigtir.

Brit kar 1Y25'de gecen seneye gore %18,8 artarak 42,0 milyar TL’ye ylkselmis; brit kar marji
%24,0 seviyesinde gerceklesmistir. Stoklara iliskin enflasyon muhasebesi dizeltmesinin brit
kari dusuricu etkisine ragmen ylkselen faizlerle birlikte vadeli alim faiz giderlerinin artmasi brat
kar desteklemektedir. Ote yandan, Migros %63,3'liik artig ile 2025 yilinin ilk yarisinda 8,9 milyar
TL FAVOK yaratmis; FAVOK marji %5,1 seviyesinde gergeklesmistir. Glgli brit karlilik,
maliyetler Uzerindeki enflasyonist etkiye ragmen, FAVOK'teki gicli blylimenin temel nedeni
olmustur.

Migros 2C25’de 4,1 milyar TL nakit akimi kaydetmistir. 2025 yilinin ikinci ¢eyregi ile birlikte
pozitife dbénen nakit akim yaratminin yilin kalan bdliminde artarak devam etmesi
beklenmektedir. Migros’un Net bor¢/FAVOK orani 2C25 sonunda 0,2x olarak gerceklesmistir.

Migros net kari 1Y25 déneminde artan amortisman ve personel giderleri, azalan parasal kazang
ve kira yukdmlalUklerine iliskin daha yuUksek faiz gideri neticesinde gecen seneye gore %49,8
azalarak 1,3 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir.
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Otomotiv Segmenti

Otomotiv (mn TL) 2G24 2G25 Degisim 1Y24 1Y25 Degisim
Satis Gelirleri 12.603 15.419 22,4% 27.364 29.529 7,.9%
Briit Kar 1.515 1.401 -7,6% 3.230 2.520 -22,0%
FAVOK 848 523 -38,3% 1.426 899 -37,0%
Net kar (ana ortaklik) 190 -249 a.d. 695 257 -63,0%
Briit kar marji 12,0% 9,1% 11,8% 8,5%
FAVOK marji 6,7% 3,4% 52% 3,0%
Net kadr marji (ana ort.) 1,5% -1,6% 2,5% 0,9%

Otomotiv segmentinin finansal performansi, devam eden yiksek rekabet ortamindan ve
dizenlemelerden etkilenmektedir. Segmentin satis gelirleri 2025 yilinin ilk yarisinda yillik bazda
%7,9 artarak 29,5 milyar TL olarak gergeklesmigstir. Celik Motor’'un satis gelirleri %29,5 artarken;
Anadolu Isuzu’nun satis gelirleri %15,6 ve Anadolu Motor'un satis gelirleri %33,1 azalmigtir.
TMS 29 raporlamasi olmadan otomotiv segmenti satis geliri yillik %49,5 artisla 28,2 milyar TL
seviyesine yukselmistir.

Otomotiv segmenti toplam satis gelirlerinin %64’Gnu Celik Motor, %33’Unid Anadolu Isuzu ve
%2’sini Anadolu Motor olusturmaktadir.

Otomotiv segmentinde Celik Motor glicli ciro performansi ile 6n plana ¢ikmistir. Sirket, yeni arag
modellerinin satisinin baglamasiyla birlikte pazar payi kazanmigtir. Pazar payi kazanimlari gelir
buylmesini desteklerken, Ozel Tiketim Vergisi (OTV) baremlerinin sabit kaldi§i ortamda pazar
dinamiklerinin etkisiyle kur hareketleri nihai fiyatlara tam olarak yansitilamamig ve bu durum
karhlikta baski olusturmustur. Anadolu Isuzu ciro performansi ise GSR standartlarina uyum
sirecinde gec¢en senenin altinda kalmigtir. Yilin ikinci yarisinda bu etkinin azalmasi
beklenmektedir. Bununla birlikte TUrk Lirasr’nin guclu seyri ihracat pazarlarindan gelir yaratimini
baskilamaktadir.

Segmentin brit kar marji 2025 ilk yarisinda %8,5 seviyesinde gergeklesmistir. Anadolu Isuzu,
Celik Motor ve Anadolu Motor sirasiyla %20,2, %17,8 ve %62,5 brit kar dislsu kaydetmigtir.

Toplam FAVOK, temel olarak pazar dinamikleri nedeniyle gecen yila gére %37,0 daralarak 899
milyon TL olmustur. Anadolu Isuzu FAVOK'U %11,6 ve Celik Motor FAVOK'l %50,2 gerilemistir.
TMS 29 raporlamasi olmadan otomotiv segmenti FAVOK'l yillik %6,7 gerilemeyle 2,2 milyar TL
seviyesine dusmustur.

Segmentin net kari gectigimiz yilin ayni dénemine kiyasla %63,0 daralarak 257 milyon TL
olmustur. Segmentin net bor¢/FAVOK rasyosu, tekne yatirimina devam eden Anadolu Motor
hari¢ tutuldugunda 6,5x seviyesinde gergeklesmistir. Onlimiizde dénemde isletme sermayesi
déngusiiniin normallesmesiyle birlikte net bor¢/FAVOK oraninda diisiis beklenmektedir.

TMS 29 raporlamasi olmadan segmentin net kari gecen seneye gore %77,7 dislsle 248 milyon
TL seviyesinde gerceklesmigtir.

Otomotiv segmentinde uzun doénemli stratejimizle uyumlu olarak elektrikli toplu tasima
aracglarinin uretimi icin yatirimlarimiza devam ediyor ve bu alandaki dénlsimin otomotiv
segmenti blylmesinin ana itici glict olacagini dusinlyoruz. Daha yakin ve orta vadede ise son
dénemde kamyon, otobls/midibis ve Kia markali araclar ve Garenta arag kiralama sirketimiz ile
operasyonlarimiza odaklanmaya devam edecegiz.
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Tarim, Enerji ve Sanayi Segmenti

Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) 2G24 2G25 Degisim 1Y24 1Y25 Degisim
Satis Gelirleri 1.476 1.839 24,6% 2.793 2.675 -4,2%
Brit Kar 464 555 19,7% 1.027 702 -31,6%
FAVOK 313 415 32,5% 579 300 -48,1%
Net kér (ana ortaklik) -145 297 a.d. 213 359 68,8%
Briit kdr marji 31,4% 30,2% 36,8% 26,3%
FAVOK marji 21,2% 22,6% 20,7% 11,2%
Net kdr marji (ana ort.) -9,9% 16,1% 7,6% 13,4%

Tarim, Enerji ve Sanayi segmentinde Adel, GUE ve Anadolu Etap Tarim sirketlerimiz
bulunmaktadir.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti net satig gelirleri yillik %4,2 daralarak 2,7 milyar TL olmustur.
TMS 29 raporlamasi olmadan segmentin satis gelirleri yillk %20,1 artigla 2,4 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Adel’'in net satiglar bir 6nceki yilin ayni dénemine goére %44,6 diserek 959 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu dislste, gecen senenin ayni dénemine goére sevkiyat gerceklesmelerinin
sarkmasi etkili olmakla birlikte 2025 yili icerisinde kirtasiye sektorinde ve ulke genelinde
yasanan genel ekonomik yavaglama ile tiketicilerin azalan satin alim giicii etkili olmustur. Ote
yandan, Etap Tarim satis gelirleri 2025 ilk yarisinda %37,6 artarak 984 milyon TL’ye ulasirken,
GUE satis gelirleri %77,7 artigla 730 milyon TL olmustur.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti toplam satiglari i¢cerisinde Adel %36, Anadolu Etap Tarim %37
ve GUE %27 paya sahiptir.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti FAVOK'UG %48,1 daralmayla 300 milyon TL olarak
gerceklesmistir. TMS 29 raporlamasi olmadan FAVOK 394 milyon TL’dir.

Segmentin net kar1 %68,8 artigla 359 milyon TL olmustur. Artan elektrik satis fiyatlariyla birlikte
GUE’nin gegtigimiz yila goére iyilesen operasyonel performansi ve daha disuk finansman gideri
kaydetmesi bu iyilesmenin temel nedenidir. TMS 29 raporlamasi olmadan segmentin net zarari
49 milyon TL'dir.

Segmentin net borcu 2C25 sonunda 4,9 milyar TL seviyesinde bulunmaktadir. Net borg/FAVOK
rasyosu ise 8,0x seviyesindedir.
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Diger

Diger (mn TL) 2G24 2G25 Degisim 1Y24 1Y25 Degisim
Satis Gelirleri 313 462 721 946 31,2%
Briit Kar 371 408 749 848 13,2%
FAVOK -56 -50 -38 -35 9,1%
Net kar (ana ortaklik) -649 -1.355 -695 -2.373 -241,6%
Briit kar marji 118,5% 88,4% 103,9% 89,7%

FAVOK marji -17,8% -10,8% -5,3% -3,7%

Net kar marji (ana ort.) -206,9% -293,4% -96,3% -250,9%

Holding’in, AEH Sigorta A.S. ve diger sirketlerin igerisinde bulundugu, diger segmentin satis
gelirleri gegen sene ayni doneme goére %31,2 artarak 946 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Diger segmenti net zarari ise -2,4 milyar TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynak ydntemiyle
muhasebelestirilen is ortakliklarimizin finansal performansi segment net karinin gerilemesinin

temel sebebi olmustur.

Segmentler Bazinda Ozet Finansallar — 2G25

Ana ort. Net

milyon TL Net Satiglar Yillik Degisim Briit Kar Yillik Degisim FAVOK Yillik Degisim Kar/zarar Yilik Degisim
Bira 15.626 -1% 7.674 -3% 3.235 -17% 3.072 6%
Mesgrubat 48.142 -3% 17.046 -10% 9.137 -19% 5.051 -31%
Perakende 91.696 6% 21.877 10% 4.996 10.1% 281 -66%
Otomotiv 15.419 22% 1.401 -8% 523 -38% -249 a.d.
Tarim, Enerji ve Sanayi 1.839 25% 555 20% 415 33% 297 a.d.
Diger 462 47% 408 7% -50 11% -1.355 -109%
Konsolide 169.434 3% 48.295 1% 18.205 -13% 428 -82%
73 16
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Konsolide Ozet Bilango
TMS 29 (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

TL milyon 30.06.2025 31.12.2024
Nakit ve nakit benzerleri 64.830 98.766
Finansal Yatirimlar 691 264
Ticari alacaklar 48.634 30.278
Stoklar 75.634 83.039
Pesin 6denmis giderler 12.238 10.603
Diger donen varliklar 10.618 10.558
Donen Varliklar 212.645 233.509
Finansal Yatirimlar 55.329 4.201
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlar 4.204 6.266
Maddi duran varliklar 127.911 139.785
Kullanim hakki varliklari 47.485 42.729
Maddi olmayan duran varliklar 156.005 188.319
-Serefiye 36.599 43.960
-Diger maddi olmayan duran varliklar 119.406 144.359
Diger cari olmayan varliklar 19.330 19.546
Duran Varliklar 410.264 400.846
Toplam Varliklar 622.909 634.355
Kisa vadeli bor¢lanmalar 49.759 36.507
-Banka kredileri 38.689 29.269
-ihrag Edilmis Borglanma Aragclari 10.604 5.626
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 466 1.613
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 18.385 19.063
-Banka kredileri 5.302 5.946
-Kiralama islemlerinden borglar 6.220 5.784
-ihrag Edilmis Borglanma Araglari 6.863 7.333
Ticari borglar 119.683 131.077
Diger kisa vadeli yukumliltkler 40.197 42.410
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 228.024 229.058
Uzun vadeli borglanmalar 81.072 79.796
-Banka kredileri 14.839 13.781
-Kiralama islemlerinden borglar 23.812 21.099
-ihrag Edilmis Borglanma Araglari 42.421 44.917
Ertelenmis vergi yukimlilagi 28.766 35.386
Diger uzun vadeli yukamltltkler 5.012 4.025
Uzun Vadeli Yukiimliilukler 114.850 119.207
Toplam Yiikiimliilukler 342.874 348.265
Ozkaynaklar 280.035 286.090
Kontrol glicii olmayan paylar 179.672 181.647
Ana ortakhda ait 6zkaynaklar 100.363 104.442
Toplam Kaynaklar 622.909 634.355
&) 17
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Konsolide Ozet Gelir Tablosu
TMS 29 (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

TL milyon 30.06.2025 30.06.2024
Hasilat 312.115 334.567
Satiglarin maliyeti (-) (227.580) (238.552)
Briit Kar 84.535 96.015
Faaliyet giderleri (-) (72.361) (77.203)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (8.444) (7.704)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin (2.175) (1.048)

kar/(zarar) larindaki paylar

Esas faaliyet Kari/(Zarari) 1.555 10.060
Yatirim faaliyetlerinden gelir / (giderler) 3.274 148
Finansman gelir/ (giderleri) (13.544) (11.237)
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) 21.276 25.977
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 12.562 24.949
Vergi Gelir / (Gideri) (2.585) (5.316)
Siirdiriilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarar) 9.977 19.633
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) - 45
Donem Kari/(Zaran) 9.977 19.678

Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol glicti olmayan paylar 8.935 14.216
Ana ortaklik paylari 1.042 5.462
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Ozet Finansal Sonuglar
TMS 29 uygulanmamis ve bagimsiz denetimden gegmemis

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini icermemekle birlikte yalnizca analiz amaciyla
sunulmaktadir. Bu rakamlar, 01.01.2025-30.06.2025 dénemine iligkin finansal rapor ile uyumlu olmamakla birlikte
bagimsiz denetime tabi tutulmamistir.

Proforma Raporlanan Proforma Raporlanan
Bira (mn TL) 2G24 2G25 Degisim 1v24 1Y25 Degigim
Satig Hacmi (mhl) 3.9 4.1 5,3% 6,2 6,4 31%
Satis Gelirleri 11.998 16.094 34,1% 18.509 24.110 30,3%
Briit Kar 6.429 8.699 35,3% 9.470 12.675 33,8%
FAVOK (BMKO) 3.233 4.147 28,3% 3.655 4.439 21,5%
Net kar (ana ortaklik) 2.200 2.495 13,4% 2.306 18.304 693,7%
Briit k&r marji 53,6% 54,0% 51,2% 52,6%
FAVOK marji 26,9% 25,8% 19,7% 18,4%
Net kér marji (ana ort.) 18,3% 15,5% 12,5% 75,9%
Mesrubat (mn TL) 2G24 2G25 Degisim 1Y24 1Y25 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 451 473 4,7% 793 860 8,5%
Satis Gelirleri 37.606 49.179 30,8% 64.520 85.039 31,8%
Brit Kar 14.622 17.949 22,8% 24.503 29.498 20,4%
FAVOK 8.780 9.729 10,8% 14.012 14.809 57%
Net kér (ana ortaklik) 3.902 4.366 11,9% 5.486 4.450 -18,9%
Briit kar marji 38,9% 36,5% 38,0% 34,7%
FAVOK marji 23,3% 19,8% 21,7% 17,4%
Net kar marji (ana ort.) 10,4% 8,9% 8,5% 5,2%
Perakende (mn TL) 2G24 2C25 Degisim 1Y24 1Y25 Degisim
Satis Gelirleri 62.106 90.242 45,3% 113.436 166.841 47,1%
Briit Kar 16.532 24.267 46,8% 29.981 45.023 50,2%
FAVOK 5.512 7.613 38,1% 9.248 13.390 44,8%
Net kar (ana ortaklik) 909 544 -40,2% 1.472 568 -61,4%
Briit kér marji 26,6% 26,9% 26,4% 27,0%
FAVOK marji 8,9% 8,4% 8,2% 8,0%
Net kdr marji (ana ort.) 1,5% 0,6% 1,3% 0,3%
Otomotiv (mn TL) 2G24 2G25 Degisim 1Y24 1Y25 Degisim
Satis Gelirleri 9.119 15.206 66,8% 18.873 28.222 49,5%
Briit Kar 1.840 2.099 14,0% 3.727 4.067 9,1%
FAVOK 1.287 1.086 -15,7% 2.369 2211 -6,7%
Net kar (ana ortaklik) 416 -132 ad. 1.109 248 -77,7%
Briit k&r marji 20,2% 13,8% 19,7% 14,4%
FAVOK marji 14,1% 7,1% 12,6% 7,8%
Net kdr marji (ana ort.) 4,6% -0,9% 5,9% 0,9%
Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) 2C24 2C25 Degisim 1Y24 1Y25 Degisim
Satis Gelirleri 1.125 1.592 41,5% 2.013 2.417 20,1%
Briit Kar 462 674 45,9% 963 915 -5,0%
FAVOK 257 465 81,0% 524 394 -24,8%
Net kar (ana ortaklik) -50 139 a.d. 316 -49 a.d.
Briit kar marji 41,1% 42,4% 47,8% 37,9%
FAVOK marji 22,8% 29,2% 26,0% 16,3%
Net kdr marji (ana ort.) -4,4% 8,7% 15,7% -2,0%
Diger (mn TL) 2G24 2G25 Degisim 1v24 1Y25 Degigim
Satis Gelirleri 231 460 99,3% 501 917 83,0%
Briit Kar 272 408 49,9% 522 813 55,9%
FAVOK -32 -60 -86,5% -35 -67 -89,5%
Net kar (ana ortaklik) -612 -1.296 -111,5% -736 -2.732 -271,1%
Briit kér marji 118,0% 88,7% 104,2% 88,7%
FAVOK marji -13,9% -13,0% -7,0% -7,3%
Net kdr marji (ana ort.) -265,6% -281,9% -147,0% -298,1%

Proforma Raporlanan
Konsolide (mn TL) 2C24 2C25 Degisim 1Y24 1Y25 Degisim
Satis Gelirleri 120.568 169.335 40,4% 214.763 301.709 40,5%
Briit Kar 39.943 53.417 33,7% 68.661 91.780 33,7%
FAVOK 19.401 20.917 7,8% 30.194 33.076 9,5%
Net Kar 5.952 4.848 -18,5% 9.060 36.295 300,6%
Net Kar (ana ortaklik) 1.845 515 -72,1% 2.220 5.742 158,6%
Net Kar (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) 1.845 515 -72,1% 2.220 -1.664 a.d.
Briit kdr marji 331% 31,5% 32,0% 30,4%
FAVOK marji 16,1% 12,4% 14,1% 11,0%
Net kér marji (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) 1,5% 0,3% 1,0% 1,9%
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Yatinnmei iliskileri iletisim Bilgileri

AG Anadolu Grubu Holding finansal raporlari ve ek bilgiler i¢in https://www.anadolugroup.com
web sayfamizi ziyaret edebilirsiniz.

Mehmet Colakoglu, CFA

Yatirimei iligkileri Direktdrii

Tel: +90 216 5788559

E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.ir

Kerimcan Uzun

Yatirimet iligkileri Miidiir(i

Tel: +90 216 5788647

E-mail: kerimcan.uzun@anadolugrubu.com.tr

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun karari uyarinca finansallarimiz TMS 29 (Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanarak raporlanmistir. Bilgilendirme notumuzda aksi
belirtiimedigi siirece, Finansal tablolar ve énceki dénemlere ait tim karsilastirmali tutarlar, TMS
29 uyarinca Tlirk Lirasi'nin satin alma glictindeki dedisimlere gére diizeltiimis ve son olarak 30
Haziran 2025 tarihindeki Tiirk Lirasi’'nin satin alma glicii cinsinden ifade edilmistir.

Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, Rusya’daki bira operasyonlarimiz TFRS-10
kapsaminda 1 Ocak 2025 itibariyla konsolidasyon digsinda tutulmus ve mali tablolarimizda
«finansal yatirnm» olarak muhasebelegtiriimistir. Bu degisiklik sonucunda, karsilastirilabilirligi
saglamak adina «Konsolide Finansal Performans» ve «Bira Segmenti Finansal Performans»
tablolarinda 2C24 ve 1Y24 dbénemi Rusya’daki Bira operasyonlari konsolidasyon diginda
tutularak Proforma olarak sunulmustur.

Cekince

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligkin ileriye donik birtakim beyanlar icerebilmekte
olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecede yonelik bu beyanlar
yonetimin glincel verilere dayanan beklentilerini yansitabilimektedir. AG Anadolu Grubu Holding’in gergek
sonuglari, Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek

olaylara ve belirsizliklere baghdir.
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