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2020 Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Bo6liim I- Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum Beyani
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Sirket” veya “Akfen GY0”), 2020 yili doneminde, Seri: ll- 17.1 sayili

[ T]

“Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden uygulanmasi zorunlu tiim ilkelere
uymaktadir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak acisindan gerekli calismalara devam
etmekte olup, heniiz uyum saglanmamis ilkeler ile ilgili Sirketimizin yaklagimina ve son duruma asagidaki
basliklar altinda yer verilmistir.

Sirketimiz kurumsal yonetim alaninda en yiiksek standartlara erismek igin gerekli adimlari durmaksizin
atmakta ve tavsiye niteliginde diizenlenen bazi hiikiimlerin hayata gecirilmesi icin calismalari araliksiz
sirdirmektedir. Akfen GYO; etik kurallar, seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerini
Sirket kilturinin bir parcgasi olarak gormektedir.

Akfen GYO Esas Sozlesmesi, zaman zaman yapilmis olan tadiller ile Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca esas
sozlesmede yer almasi gereken diizenlemelere uygun hale getirilmistir. Yatirimci iliskileri Bélimii,
Sirketimizde Genel Midir'e dogrudan baglidir ve yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir
kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmaktadir. Yatirime iliskileri Yoneticisi, Kurumsal Yonetim
Komitesi iiyesi olarak atanmistir. Ayrica, Yatirimci iliskileri bolimiinde gorev yapmak iizere bir personel
atanmis, tum bu hususlar Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda aciklanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak, 16.02.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karari uyarinca Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sirketimizin 14 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesince yiritiilmekte
olan Riskin Erken Tespiti Komitesinin gorevlerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No:56 Teblig'de
degisiklik yapan Seri IV, No:63 Teblig uyarinca ayri bir komite olarak yiiriitilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin 09.07.2020 tarihli Yonetim Kurulu Kararinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi ("Teblig") uyarinca;

1. Kurumsal Yonetim Komitesine, 09.07.2021 tarihine kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bahattin
Yiicel, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Pelin Akin Ozalp, Yonetim Kurulu Uyesi ibrahim Siiha Giigsav ve
Yatirimci iliskileri Yoneticisi Aysegiil Yilmaz'in atanmasina, Bahattin Yiicelin Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani olarak gorev yapmasina

2. Kurumsal Yonetim Komitesinin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olarak da gorev
yapmasina,

3. Denetimden Sorumlu Komiteye, 09.07.2021 tarihine kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aziz Ahmet
Kacar, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bahattin Yiicel ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet
Ertirk'in atanmasina, Aziz Ahmet Kacar'in Denetimden Sorumlu Komite Baskani olarak gorev
yapmasina,

4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesine, 09.07.2021 tarihine kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet
Ertiirk, Yonetim Kurulu Uyesi Selim Akin ve Yonetim Kurulu Uyesi irfan Erciyas’in atanmasina, Ahmet
Ertiirk’iin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani olarak gorev yapmasina,

karar verilmistir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu, Ust Yonetimi ve tiim calisanlari Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin kurum biinyesinde yerlestirilmesi amaciyla her asamada desteklemektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Sirket biinyesine adaptasyonunun ardindan faaliyetlerin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda gerceklestirileceginin beyan edildigi Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu Sirket Faaliyet Raporu ekinde kamuya agiklanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve sirketimizin internet
sitesinde (www.akfengyo.com.tr) pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.


http://www.akfengyo.com.tr/

Boliim 11 - Pay Sahipleri

2.1. Yatirimci iligkileri Boliimii

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi'ne ve diger Sirket igi
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmaktadir.

e Yatirimai iliskileri Bolimii Akfen GYO Mali ve idari islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Yusuf
Anil'a baglidir.

e Yatirimci iliskileri Bolimii, SPK Diizey 3 ve Tiirev Araclar lisanslarina sahip Akfen GYO Finans Uzmani
ve Yatirimei iliskileri Yoneticisi Aysegiil Yilmaz tarafindan yiiriitilmektedir.

Yatirimci iligkileri Boliimii, mevcut ve potansiyel yatirimcilara Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi hakkinda
dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak; Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak; kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanmasiyla Sirket'in sermaye maliyetini diisiirmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi
katiimcilar1 arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak,
Sirketimiz pay sahipleri ve yatirimcilarla iletisime bliylik 6nem verip, aktif bir yatirimci iliskileri programi
surdurmektedir.

Yatirimcr lliskileri Béliimii, organizasyon semasinda, Mali ve idari islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisr'na baglidir ve faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu'na raporlama yapar.

Yénetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans diinyasi arasindaki iletisim kopriisii olan Yatirimci iliskileri
Bolumiiniin baslica gorevleri sunlardir:

e Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli,
glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

o Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sodzlesmeye ve diger
ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak lizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimliliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

Yatirimci iligkileri Birimi tiim galismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin internet sitesini
kullanmaya 6zen géstermektedir.

Yatirimci iligkileri Birimi’nin erisim bilgileri www.akfengyo.com.tr adresli internet sitesinde ve galisma
raporlarinda yayimlanmaktadir. Yatirimci iliskileri Birimi’'ne her tiirli istek ve soru igin
gyoyatirimci@akfengyo.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

2020 yili icinde mevcut ve potansiyel yatirimcilar ile gorismeler yapilmistir. Yatirimcilar, pay sahipleri ve
analistler ile Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler konusunda gelen talepler
Uzerine yiiz yize gorismelerde bulunulmus ayrica telefon ile arayan bireysel yatirimcilarimizin sorulari
cevaplanmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Tim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda
esit davranilarak, agiklamalarimizin ayni igcerikle herkese ayni zamanda ulastirilmasi esastir. Bilgi paylasimi
cercevesinde, pay sahipleri ve piyasa oyuncularini ilgilendirecek her tirli bilgi, 6zel durum aciklamalari ile
duyurulmakta ve tim 6zel durum agiklamalari olarak internet sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen ok sayida yazili ve sozlii bilgi talebi Yatirimei iliskileri Bolimi'niin gézetiminde ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati dizenlemeleri dahilinde, geciktirilmeksizin cevaplandirilmaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek
her tiirlii bilgi giincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. internet sitemizdeki
tim bilgiler yerli ve yabanci pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde 0zel denet¢i atanmasi talebi ile ilgili bir dizenleme veya kisitlama
bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesinde herhangi bir
pay sahibinin 6zel denetim talebi, glindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir
maddesi yer almaktadir. Sirket 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir.

Sirketimize 2020 yili igerisinde herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari

2020 yilinda, Sirketimizin 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 09.07.2020 tarihinde, saat 14.00 ‘da Sirket
merkezinde bulunan Toplanti Salonu'nda yapilmistir. Ayrica 11.09.2020 tarihinde Kayitli Sermaye Tavani
muhafaza edilerek, Yonetim Kurulumuzun Kayitli Sermaye Tavani ile ilgili yetki siirelerinin, 2020-2024 yillari
arasi 5 yil siireyle uzatilmasi ve paya donustirilebilir tahvilin donistiirmesinde uygulanacak fiyatin
belirlenmesi hususunda olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmistir.

2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin olarak;

Tirk Ticaret Kanunu'nun 414. Maddesine gore yapilmasi istenen toplantiya ait davetin, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sirket Esas Sozlesmesinde ongoriildiigii sekilde ve glindemi de ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 15 Haziran 2020 tarih ve 10097 sayili niishasinda, Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ilan edilmek suretiyle siiresi
icinde yapildigr goriildii.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, sirketin toplam 184.000.000.-TL'lik sermayesinin; 1.000.-TL'lik
hissesine tekabiil eden 1000 adet A Grubu hissenin, 139.228.489,-TL'lik hissesine tekabiil eden 139.228.489
adet B Grubu hissenin, 1.000.-TL'lik hissesine tekabiil eden 1000 adet C Grubu hissenin, 1.000,-TL'lik hissesine
tekabiil eden 1000 adet D Grubu hissenin vekaleten toplantida temsil edildigi, 139.228.489.-TL'lik hisseye
tekabiil eden 139.228.489 adet B Grubu payin 139.222.813'lniin fiziki, 5.676’sinin ise elektronik ortamda temsil
edildigi, boylece gerek mevzuat, gerekse de esas sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugu anlagilmistir.

Genel Kurul toplantilarinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir
sekilde belirtilmistir, kullanilan ifadeler farkli yorumlara yol agacak mahiyette degildir; pay sahiplerine esit
sartlar altinda disiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmis ve saglikli bir tartisma ortami
yaratilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina internet sitemizden (www.akfengyo.com.tr), Kamuyu Aydinlatma
Platformundan ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nden ulasilabilmektedir.

Ayrica 2020 yilinda yapilacak bagislar igin iist sinirin toplam tutari 10.000.000,-TL olarak belirlenmesi hususu
5.676 adet ret oyuna karsilik, oycoklugu ile kabul edilmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy
hakkinin en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirketimizin Ana Sozlesmesine gore tiim hisselerin 1 pay karsiligi 1 oy hakki vardir. A, C ve D Grubu hisseler
nama yazili olup BIAS Yildiz Pazar'da islem gérmemektedir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini dngorecek sekilde bir
diizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ana Sozlesmesi'nde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Sirketimizde azlik haklarinin kullanilmasi Tirk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasi Kanunu'na, ilgili
mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig ve kararlarina tabidir, Ana S6zlesme'de bu hiikiimlere ek
olarak herhangi bir diizenlemeye yer verilmemistir. Sirketimizde azlik haklarinin s6z konusu mevzuata uygun
surette kullanilmasi ongoriilmektedir. Yonetim Kurulu'nda yer alan li¢ bagimsiz liye vasitasiyla azligin
yonetimde temsil edilmesi saglanmaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme ve
Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin Ana Sozlesmesi'ni dikkate
alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Kar payi dagitiminda pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, Sirket stratejilerimiz, bagli ortakliklarimiz ve istiraklerimizin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.


http://www.akfengyo.com.tr/

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi (izerine
Genel Kurul'ca kararlastirilir. Genel Kurul'da alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettii, tamami nakit
veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.

“Sirketimizin genel karliik durumu dikkate alinarak 2011 yili hesap déneminden itibaren dagitilabilir karin en
az %30unun dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim politikasi
benimsemis olup dagitilabilir kar oldugu takdirde kar dagitimina ve kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine
Yukarida da belirtildigi gibi, genel kurulda pay sahiplerince onaylanan kar dagitim politikasi, faaliyet
raporunda da yer almakta olup Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis, KAP'ta ve sirketin internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

2020 yili dagitabilir donem kari bulunmadigindan Genel Kurulda kar dagitiminin mimkiin olmadigina
oybirligiyle karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizdeki hamiline paylarin devri ve temliki Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimlerine tabidir. Sirketimizin Esas Sozlesmesi'ne gore hamiline yazili paylarin devri
kisitlanamaz.

Bolim 11l - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK ilkeleri'nin éngérdiigii sekilde Sirketimizin internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir.

“Yatirimel iligkileri B6limi” ile ilgili tim konular www.akfengyo.com.ir internet sitesinde yer almaktadir.

internet sitesinde yer alan tiim bilgiler, yabanci yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.

Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan bilgilere internet lzerinden erisim imkani bulunmaktadir.
www.akfengyo.com.tr internet sitesinde asagidaki bilgiler yer almaktadir:

e Sirketimizin tarihcgesi,

e Son durum itibariyle Yonetim ve Ortaklik yapisi,

e Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu komiteleri,

e Esas Sozlesme’nin son hali,

e Genel Kurul toplanti giindemi, bilgilendirme dokiimani, vekaleten oy kullanma formu, toplanti

tutanagi,

e izah name ve halka arz sirkiileri,

e Siirekli bilgilendirme formu,

e Gayrimenkul degerleme raporlari,

e Aylik yatirimci raporlari,

e Kar dagitim politikasi,

e Ticaret sicili bilgileri,

e Faaliyet raporlari,

e Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu,

e Bilgilendirme Politikasi,

e Kar Dagitim Politikasi,

e Etik Kurallar,

e Periyodik mali tablo ve raporlar,

e 0Ozel durum agiklamalari,

e Hisse senedi fiyati ve performansina iligkin bilgi, grafikler,

e Yatirimci iligkileri iletisim bilgileri,

o Sirket iletisim bilgileri
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinden Sirketimiz hakkinda uygulanabilir nitelikte olanlarin
tamami Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmakta ve giincellenmektedir.
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3.2. Faaliyet Raporu
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporlari Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen tiim hususlar dikkate alinarak hazirlanmakta ve ek
olarak yillik faaliyet raporlarinda, gerek TTK diizenlemeleri, gerek SPK mevzuatinda yer alan diizenlemeler
uyarinca yer almasi bilgilere gereken yer verilmektedir.

Bolim IV - Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalari ve etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri Sirket'in mevcut mevzuat
geregince olusturdugu bilgilendirme politikasi gercevesinde siirekli olarak bilgilendirilmektedir.

Ayrica, basin biiltenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffafliga dayali bilgilendirme politikamiz
kapsamindaki uygulamalar ile tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirketimiz calisanlarinin islerini yaparken, Sirket'in gikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarinin gikarlarindan
ustun tutarak, yukumluliklerini yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar kendileri ya da yakinlarina cikar
saglama anlamina gelebilecek her tiirlii girisimden kaginirlar.

Hizmet alinan kurumlarla gikar gcatismasi olusmamasini teminen alinacak hizmetler icin fiyat, icerik ve kalite
bilgilerini iceren teklifler alinarak bu basliklar altindan optimum faydayi saglayacak teklif sahibine is
verilmekte ve hizmet s6zlesmelerinde tiim igerige yer verilmektedir.

Ongériilebilen olasi gikar catismasi durumlari ve Sirket yonetimi tarafindan tanimlanan durumlar galisanlarla
paylasilir ve Sirket yonetimi gerekli onlemleri alir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye ayni zamanda komite baskanlari olan bagimsiz liyeler vasitasiyla
iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir.

Ancak Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz lyeler Sirket'in ve hissedarlarin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin kilmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriisleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimiz insan kaynaklari politikasl ana esaslari asagida 6zetlenmistir:

e ise alim, egitim ve gelisim, licretlendirme ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

e Ise alimlara iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.

o Gelisim ve terfi konularinda galisanlara esit davranilmakta; calisanlarin bilgi, beceri ve deneyimlerini
artirmalarina yonelik gelisim politika ve planlari olusturulmaktadir.

e Sirket calisanlarinin gorev tanimlari, performans degerlendirme ve odiillendirme kriterleri
yoneticiler tarafindan belirlenmekte ve galisanlarla paylasilmaktadir.

Calisanlarla iliskiler Kurumsal iletisim, insan Kaynaklari ve idari isler Bélimii tarafindan
yuritilmekte olup g¢alisanlar arasinda herhangi bir ayrim yapilmamaktadir
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi ile bagl ortakliklarinin ve miisterek
yonetime tabi tesebbiislerinin galisan sayisi toplam 17'dir.

Ayrica personellerimizin aldigi egitimler asagida siralanmistir:
e TKYD'nin iliskili taraf islemleri egitimi
e Mentor mentee bulusmalarinda mentorluk
e Muhtasar ve SGK birlesme egitimi



Ogrenim Durumu Cinsiyet

On Lisans ve Ortaokul, Lise
tizeri Mezunu Kadin Erkek
Akfen GYO A.S. 6 3 4 5 9
Akfen GT - Kibris 0 1 1 0 1

Severnyi Avtovokzal (Ibis Otel Moskova)

Yaroslavl Otel Invest (Ibis Otel Yaroslavl)

Samstroykom (lbis Otel Samara)

Kaliningrad Invest (Ibis Otel Kaliningrad)

Volgastroykom (Samara Ofis) 7 0 4 3 7

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal degerini yiikseltmek
amaciyla tanimlamis oldugu “Etik Kurallari” biitiin yonetici ve galisanlarin uymak zorunda oldugu ilke ve
kurallar olarak agiklamis, internet sitesinde yayimlamistir.

Bu kurallar ile Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi yonetici ve calisanlarinin yiiksek standartlarda davranis
sergilemeleri, davranis ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olmalari, sirket galismalari ve pay
sahipleri ile ilgili olarak en dogru yontemlerin kullanilmasi ve en yiiksek nitelikli tutumun sergilenmesini
saglamak hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinde sosyal sorumluluklarina karsi duyarli davranmaya azami derecede riayet etmekte
ve kendi sektori ile ilgili organizasyonlara destek vermektedir. Sirketimiz 2020 yilinda Sosyal Market Vakfina
15.000 TL tutarinda bagis yapmistir.

Bu konularla alakali olarak Sirketimiz veya istirakleri aleyhine baslatilmis herhangi bir inceleme, dava ve sair
bir hukuki ihtilaf ya da yaptirim bulunmamaktadir.

Bolim V - Yonetim Kurulu

5.1 Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu'nun olusumu ve segimi Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uygun olarak gergeklestirilmekte olup,
buna iligskin esaslar Sirketimizin Esas Sozlesmesi'nde yer almaktadir.

Buna gore:

Sirket'in idaresi, tc¢tinci kisilere karsi temsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢cergevesinde Genel
Kurul tarafindan secilen Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat’'nda belirtilen sartlar haiz 9
(dokuz) liyeden olusan ve ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan bir Yonetim Kurulu'na aittir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek lizere, tiyeleri arasindan bir
Baskan ve onun yoklugunda baskanlik etmek (izere bir Baskan Vekili secer. Yonetim Kurulu'na 2 (iki)’'den az
olmamak lizere, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu
tiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Genel
Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina
iliskin agiklama yer almaktadir.

Sirket Ana Soézlesmemize uygun olarak belirlenen 2020 yilinda gorev yapan Yonetim Kurulu Uyelerimizin ad
ve soyadlari asagida yer almaktadir.

Hamdi Akin, Yonetim Kurulu Baskani/Murahhas Aza - icraci Yonetim Kurulu Uyesi
Pelin Akin Ozalp, Yonetim Kurulu Baskan Vekili - icraci Yonetim Kurulu Uyesi
Selim Akin, Yonetim Kurulu Uyesi - icraci Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim Siiha Giigsav, Yonetim Kurulu Uyesi - icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Sila Ciliz inang, Yonetim Kurulu Uyesi - icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

irfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi - icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Bahattin Yiicel - icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Aziz Ahmet Kacar - icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Ertiirk - icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimizde icra Kurulu bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Miidiir ayni kisi degildir. Sirketi
miinferiden temsil ve ilzama yetkili Yonetim Kurulu Uyesi yoktur.

Mevzuat uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Yénetim Kurulu’na bagimsizlik beyani vermeleri ve
bagimsizliklarinin ortadan kalkmasi halinde Yonetim Kurulu’'nu durumdan derhal haberdar etmeleri sarttir.
Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde toplam alti yil siire ile Yonetim Kurulu Uyeligi yapan bir kisi
Yonetim Kurulu’na bagimsiz liye olarak atanamaz.



Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu liye se¢iminde, aday godsterilen ve segilen tyelerin tamami SPK’'nin Kurumsal
Yoénetim ilkelerinde yer alan nitelikleri haizdir.

Yonetim Kurulu en st diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Sirket Ana
Sozlesmesi'nin 14. maddesinde konuya iliskin esaslar belirtilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in
faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket
yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen
yiiksekogrenim gormiis kisilerden secilmesi esastir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Uyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii bilgiye
zamaninda ulagmalari saglanmaktadir.

\‘(_6netim Kurulu toplantilari ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim Yonetim Kurulu
Uyelerine hizmet vermek (lzere Yonetim Kurulu Baskanr’na bagli bir Yonetim Kurulu Sekretaryasi
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve gergeklestirilmektedir. Sirketimiz
Ana Sozlesmesi ile de diizenlendigi Gizere Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda
toplanir.

Yonetim Kurulu, Baskan veya Baskan Vekilinin cagrisiyla veya her bir Yonetim Kurulu Uyesi’'nin Baskan veya
Baskan Vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya cagrilmasini talep etmesiyle toplanabilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemini Yonetim Kurulu Baskani belirler, Yonetim Kurulu karari ile
giindemde degisiklik yapilabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul'un tespit edecegi aylik huzur hakki alirlar. Bagimsiz olmayan
Yonetim Kurulu Uyelerine iicret 6denmemektedir.

Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az bes liyenin katilimi ile tesis edilir.

2020 yili icerisinde Yonetim Kurulu tarafindan toplam 21 adet karar alinmistir. Tim kararlar oybirligi ile
alinmistir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasadi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligin 1.3.7'nci maddesi ile Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muamelelerin ifasi hususunda Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine yetki verilmesi istemi 09.07.2020 tarihli
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayindan gegmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklary

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, TTK ve SPK mevzuatinda diizenlenen sartlari haiz 9 (dokuz) liyeden olusan
Yonetim Kurulu genel kurul tarafindan en cok 3 (li¢) yil icin secilir ve Yonetim Kurulu, cogunlugu icraci
olmayan lyelerden olusur. Ayrica, Yonetim Kurulu’'na 2 (iki) kisiden az olmamak iizere SPK'nin uyulmasi
zorunlu olunan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasiyan bagimsiz iyeler
secilir. Gorev siiresi sonunda gorevi biten tyelerin yeniden segilmesi mimkiinddr.

Mevcut durumda, 09.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 (li¢)'ii bagimsiz yonetim kurulu lyesi
olmak lizere, Aday Gosterme Komitesi tarafindan aday gosterilen toplam 9 (dokuz) kisi Yonetim Kuruluna 1
(bir) yil siire ile gorev yapmak lizere secilmis olup Yonetim Kurulunun gorev siiresi 09.07.2021 tarihinde sona
erecektir.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket esas sozlesmesi, genel
kurul kararlari ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme
ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagli tutulan hususlarin disinda kalan tiim konularda Yonetim Kurulu
karar almaya yetkilidir.

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur. Yonetim
Kurulu, diizenleyecegi bir ic yonergeye gore, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkac yonetim kurulu
Uyesine veya lglinciu kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun igin
gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, dzellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla ylkimli
oldugunu belirler. Yonetim, devredilmedigi takdirde yonetim kurulunun tim {yelerine aittir. Yonetim kurulu,
temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak lgiinci kisilere devredebilir. En az
bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.



Bahse konu Yonetim i¢ Yénergesi (“i¢ Yonerge”), 13.01.2011 tarih ve 6102 sayili TTK'nin 367 ve 371.maddeleri
uyarinca; 01.10.2019 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda onaylanmis ve 15.11.2019 tarihinde tescil edilerek
21.11.2019 tarih ve 9956 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

e Yonetim Kurulu kararlari toplantiya katilanlarin gogunlugunun ayni yone oy kullanmasi ile tesis edilir.

e Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir, oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant
yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir iiyenin yaptigi oneriye, diger liyelerin muvafakatlarini yazili
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

e Yonetim Kurulu'na, tiizel kisi hissedari temsil eden Uyenin s6z konusu s6z konusu tizel kisilikle higbir
alakasinin kalmadigi ilgili tiizel kisi hissedar tarafindan ihbar edilirse, s6z konusu liye istifa etmis
kabul edilir ve yonetim kurulu bu Gyenin yerine ilgili tiizel kisi hissedar tarafindan belirlenen Kisiyi
yeni yonetim kurulu Uyesi olarak seger.

o Toplantiya katilmayan tiyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya baska bir surette
oy kullanamazlar.

i Yonerge cergevesinde;

e Sertac Fuad Karaagaoglu, 09.07.2021 tarihine kadar Genel Miidiir
e Yusuf Anil, 09.07.2021 tarihine kadar Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir.

5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim
Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi igin Yonetim Kurulu biinyesinde
gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi liyelerden olusacagi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, bitiin 6nemli
meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gozetmek
gibi gesitli konularda liyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir. Komiteler ¢alismalarin
etkinligi icin gerekli goriilen siklikta toplanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dogrudan Yénetim Kurulu’'na bagli olarak calisan Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'in uluslararasi Olgekte
kabul gérmiis Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak yonetilmesi igcin gerekli yapi ve uygulamalarin
olusturulmasi, gelistirilmesi ile Ust diizey yoneticilerin Gcretlendirilmesi, gelisim ve kariyer planlamalarinin
koordine edilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na yardimci olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Akfen GYO’'nun kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; Yonetim Kurulu Uyeleri ve
st diizey yoneticilerin belirlenmesi, licret, 6dil ve performans degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimci
iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda g¢alismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek
vermektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan atanan ii¢ iiye ve Yatirimci
iliskileri Béliim Yoneticisinden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Yonetim Kurulu tarafindan
atanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup 6zellikle
asagidaki hususlarin gergeklestirilmesi ile gorevlidir:

e Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin ne ol¢lide uygulandigini arastirip uygulanmamasi halinde bunu
nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici
onlemlerin alinmasini 6nermek,

e Yonetim Kurulu'na onerilecek iiye adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak yontemler
belirlemek,

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sayisi konusunda calismalar yaparak oneriler gelistirmek,

e Yonetim Kurulu Uyelerinin ve ybdneticilerin performans degerlendirmesi ve odiillendirilmeleri
konusunda ilke ve uygulamalara iliskin oneriler gelistirip uygulamalari izlemek.

e Yatiimci iligkileri bélimiiniin caligmalarini gézetmek.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri asagida yer almaktadir:
o Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
o Bahattin Yiicel, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
e Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
o Pelin Akin Ozalp, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
o Ibrahim Siiha Giigsav, Yonetim Kurulu Uyesi
o Aysegiil Yilmaz, Yatirnmci iliskileri Yoneticisi ve Finans Uzmani

Kurumsal Yonetim Komitesi, ilkeler ve Sirketimiz Esas Sozlesmesi cercevesinde, Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.



Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; Akfen GYO'nun muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamak amaciyla Yonetim
Kurulu'na destek vermektedir. Denetimden Sorumlu Komite Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan atanacak iig
tyeden olusur.

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri; Akfen GYO Esas Sézlesmesi'nde
belirlenen esaslar dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan atanir, gorev ve yetkileri Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite; her tiirli i¢c ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin
gerekli tim tedbirlerin alinmasindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile verilen
gorevlerin yuratilmesinden sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, en az ii¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort kere toplanir. Denetimden
Sorumlu Komite lyeleri asagida yer almaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite Baskani

e Aziz Ahmet Kacar, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

e Denetimden Sorumlu Komitesi Uyeleri

e Bahattin Yiicel, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

e Ahmet Ertiirk, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nda yer alan li¢ bagimsiz liye, azlik ve menfaat sahiplerinin yonetime katilimini teminen, hem
Kurumsal Yonetim Komitesi hem de Denetimden Sorumlu Komite'de yer almaktadir.

2020 yili icinde Denetim Komitesi Yonetim Kurulu’'na 4 kez yazili bildirimde bulunmus olup bu bildirimlerde;
degerleme raporlari, salginla miicadele ve alinan tedbirler, faaliyetlerine ara veren oteller, il Saglk
Midiirliikleri ile koordineli olarak saglik galisanlarina tahsis edilen oteller, ertelenmesine ragmen salgin
tedbirleri doneminde gergeklestirilen olagan genel kurul toplantisi, esas s6zlesme sermaye maddesi tadili
ve paya donistirilebilir tahvilin doniistirme fiyati glindemli toplanan olaganiistii genel kurul, Rusya
yatirimlarinin sahibi olan Hollanda’daki bagli ortakliklarin tasfiyesi siireci, kreditorlerle yiiriitiilen
refinansman calismalari ve 2021 yili basinda vadesi gelen paya doniistirilebilir tahvilin itfasi calismalar
gundeme alinmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz 14 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesince yiritiilmekte olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorevlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV, No: 56 Teblig'de
degisiklik yapan Seri IV, No: 63 Teblig uyarinca ayri bir komite kurularak yiritiilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalardan sorumludur, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir. Ayrica, Komite, her
iki ayda bir Yonetim Kuruluna rapor sunarak tespit edilen riskler ve alinan aksiyon planlari hakkinda bilgi
Vverir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

o Ahmet Ertiirk, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

o Selim Akin, Yonetim Kurulu Uyesi

o lrfan Erciyas, Yénetim Kurulu Uyesi

5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Risk Yonetimi faaliyetlerini aktif hale getirmek amaciyla DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte) nin danismanlik destegi ile Riskin Erken Saptanmasi konusunda
egitimler, birebir goriismeler ve calistaylardan olusan calismalarin yapilmasina karar verilmis ve calismalar
2012 yili icerisinde nihai hale getirilerek Risk Yonetimi El Kitabi Sirketimiz Yonetim Kurulu'na sunulmustur.
Risk Yonetimi El Kitabi’'ndan yer alan esaslarin, Denetimden Sorumlu Komite’'nin bundan sonraki ig
denetimlerinde esas alinmasi kararlastirilmistir.



ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine veril‘_en gorevleri, Denetim Komitesi'nin organizasyonu icerisinde yerine getirmektedir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Aziz Ahmet Kacar, mevcut Denetimden Sorumlu Komite’nin Bagkanligini yiiriitmektedir.

Sirketimiz icin 04.12.2020 tarihinde 2019 ve 2020 yillarini kapsayacak sekilde i¢ Denetim calismalari
baslamistir. 31.12.2020 tarihinde i¢ Denetim siireci devam etmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Misyon

Tirkiye ve gcevre cografyanin uluslararasi otel operatorleri tarafindan en yiiksek standartlarda isletilen otel
projeleri gelistiren, lider otel yatirimcisi olmak.

Vizyon

Gayrimenkul sektoriinde yiiksek karliliga sahip projeler gelistirerek istikrarli bilango biiyiimesi
gerceklestirirken, hissedarlarina yiiksek sermaye ve kar payi getirisi saglamak.

Stratejik Perspektif

Akfen GYO, sehir otelciliginde istikrarli biiylime icin en iyi sekilde konumlanmis ve uluslararasi standartlarda
sehir oteli yatirimciligi alaninda uzmanlagmistir.

e Avrupa’nin en biiylik ve diinyanin 6nde gelen otel gruplarindan Accor’la ortaklik
o Tiurkiye'nin blyiik sehirlerinin artan ticari aktivitesi
o Tirkiye'nin artan i¢ ve dis turizm hacmi
e Tek konuya uzmanlasma sonucunda yiiksek otel yatirimciligi know-how'i
e Komsu cografyaya know-how ihraci
e Diisiik riskli ve operasyon sorumlulugu icermeyen uzun siireli kira soézlesmeleri ve otellerin
performanslariyla artan diizenli kira geliri
Kurumsal Politika

Kaliteli insan ve uzman ekip ¢alismasinin yaratacagi itici glicle ilk glinden bu yana kazandigi bilgi birikimini,
organizasyon yetenegini ve teknolojinin sundugu olanaklari kullanmak.

Prensipler

lyi yetismis, deneyimli insan kaynagiyla calisarak; iiretimde, yapimda ve is yonetiminde kaliteyi 6n plana
almak, taahhiidu altindaki isleri zamaninda ve kaliteli sekilde tamamlamak.

Yonetim Kurulu; Murahhas Aza ve lst yonetim ile birlikte tartisarak ilgili donemlere ait stratejik hedefleri
belirler. Yonetim Kurulu ayrica sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢gmis performansini
sene sonu performans degerleme siireci kapsaminda gézden gegirir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi icin
gerekli 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ilgili,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820571 bolimde agiklanmistir. Kurumsal Yonetim komitesi calismalarina
devam etmektedir.

5.6. Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde bagimsiz iiye olarak gérev yapan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'ne liyelik zaman yatirimi ve gereklerini yerine getirebilmeleri icin belirlenen
bir miktarda lcret 6denmektedir. 2019 yili faaliyetleri icin yapilan 09.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine ayri ayri aylik net 6.000,00-TL iicret 6denmesine, diger
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne iicret veya huzur hakki 6denmemesine Genel Kurul tarafindan karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince 09.07.2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurulu'nda Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin "Ucret Politikasi" kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi,
lehlerine teminat verilmesi gibi islemler s6z konusu degildir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820571
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