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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKILIGI ANONIM SiRKETI
2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI

11.05.2023 TARIHINDE YAPILACAK OLAN
2022 YILINA AIiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin 2022 yili Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantis1 11.05.2023 tarihinde saat
14:00°de sirket merkezi olan Levent Loft Binasi, Biiyiikdere Caddesi, No: 201 C Blok Kat: 8 Levent Istanbul
adresinde yapilacaktir.

2022 faaliyet yilina ait, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Uyum Raporu dahil olmak
tizere ilgili raporlar, finansal tablolar, bagimsiz denetim raporu, vekaletname Ornegi, Esas Sozlesme Tadil
Metni, giindem ve giindem maddelerine iliskin ayrintili agiklamanin yer aldig1 Bilgilendirme Ddkiimani
genel kurul toplantisindan 1i¢ hafta Once yasal siiresi igerisinde Sirket Merkezinde, Sirketin
www.akfengyo.com.tr internet adresinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun elektronik genel kurul sisteminde
Sayin Pay Sahiplerimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin
hakki ve yiikiimliilikkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki Ornege uygun olarak
diizenlemeleri veya vekaletname formu Ornegini Sirket merkezimizden veya www.akfengyo.com.tr
adresindeki Sirketimizin internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi’nde dngoriilen hususlar1 da yerine getirerek imzasi noterce
onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
izerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekélet belgesi ibraz1 gerekli degildir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki ylkiimliiklerini yerine getirebilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.akfengyo.com.tr internet sitesinden veya Sirket merkezimizden (Tel: 0212 371 87 00, Fax: 0212 279
62 62) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 415.maddesinin 4.fikras1 ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun
30.maddesinin 1.fikras1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi
sartina baglanamayacaktir. Bu ¢ercevede, pay sahiplerimizin genel kurul toplantisina katilmak istemeleri
durumunda paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki
paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz
tarafindan goriilemeyen pay sahiplerimizin, genel kurul toplantisina istirak etmek istemeleri durumunda,
hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miiracaat etmeleri ve en ge¢ genel kurul toplantisindan 1 (bir) giin
once saat 16:30’a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini
engelleyen “kisitlamanin” kaldirilmasini saglamalar1 gerekmektedir.

Olagan genel kurul toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulil ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar i¢in pay sahiplerine
ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2022 Yih Faaliyetleri
Olagan Genel Kurul Toplantis1 Giindemi

Acilis ve Toplant1 Baskanligi'nin se¢ilmesi

Genel Kurul Toplant1 Tutanagi'nin imzalanmasi konusunda Toplant1 Bagkanligi'na yetki verilmesi

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2022 yili Faaliyet Raporunun okundu sayilmasi ve sonug¢ kisminin
okunmasi

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2022 yili Faaliyet Raporunun miizakeresi ve onaya sunulmasi

2022 yil1 hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi

2022 yil1 hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okundu sayilmasi ve sonu¢ kisminin okunmasi

2022 yil1 hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin miizakeresi ve onaya sunulmasi

Yonetim Kurulu {iyelerinin Sirketin 2022 yil1 faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayr ibra edilmesi

Yonetim Kurulu’nun 14.04.2023 tarih ve 2023/10 sayili karar1 dogrultusunda, 2022 yilinda IFRS’ e gore
3.082.287.680 TL (konsolide) net donem kar1 olusmasina ragmen Vergi Usul Kanununa gore dagitilabilir
kar olusmadigindan, Y&netim Kurulunun kar dagitimi yapilmamasi konusundaki énerisinin Genel Kurulun
onayina sunulmasi

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Sermaye ve Paylar” baglikli 8.maddesinin, SPK ve Ticaret Bakanlig1 onayima
istinaden ekteki sekilde tadil edilmesi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

Yonetim Kurulu'na aday liyelerin, bagimsiz iiyeler dahil grup i¢i ve grup disindaki gorevleri hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siirelerinin tespiti

Yeni Yénetim Kurulu Uyelerinin se¢imi

Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik iicretlerinin belirlenmesi

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri dogrultusunda Yo6netim
Kurulu'nun 20.01.2023 tarih ve 2023/4 sayili karar1 uyarinca, Sirket portféyiinde bulunan oteller igin
degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketinin Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S. olarak belirlenmesi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

TTK ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda Yo6netim Kurulu’nun 20.01.2023 tarih ve 2023/4 sayili karar
uyarinca Sirket portfoyiine 2023 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin
degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketlerinin Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S. ve Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S. olarak belirlenmesi hususunun genel kurulun
onayina sunulmasi

TTK ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda 2023 yili i¢in bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak
kurulusun KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak belirlenmesi
hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

Sirketimizin %100 bagli ortaklig1 olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat A.S.’nin portféyiinde bulunan
ve Merit Park Hotel & Casino tinvani ile isletilen otelin devri ve devir sartlar ile ilgili olarak pay sahiplerine
bilgi verilmesi

Sirket'in 2022 yili igerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2023 yilinda
yapilacak bagislar icin {ist sinir belirlenmesi, teklif edilen iist sinirin oya sunulmasi

SPK diizenlemeleri geregince 2022 yilinda tgiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

SPK diizenlemeleri geregince 2022 yilinda Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesine giren iliskili Taraflar ile
yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Y&netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Y&netim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; TTK’nin 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2022 yili igerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Dilek ve goriisler, kapanis

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi
11.05.2023 TARIHLI 2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL
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VEKALETNAME ORNEGI

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Genel Kurul Toplanti Baskanlhigina,

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.’nin 11.05.2023 tarihinde, saat 14:00°de sirket
merkezi olan Levent Loft Binasi, Biiyiikdere Caddesi, No:201 C Blok Kat:8 Levent Istanbul adresinde (Tel:
0212 371 87 00, Fax: 0212 279 62 62) yapilacak 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda asagida
belirttigim/belirttigimiz goriisler dogrultusunda beni/sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve
gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere ..........c..ccoe.ne..n. ’yi vekil tayin ettim/ettik.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI (4sagidaki seceneklerden birisi isaretlenmelidir)
a. Vekil tiim giindem maddeleri i¢in kendi goriisti dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b. Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: (Varsa, ézel talimatlar yaziimalidir)

¢. Vekil, sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
d. Toplantida ortaya g¢ikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestge kullanir.)
Talimatlar: (Varsa, ézel talimatlar yaziimalidir)
B) ORTAGIN SAHiP OLDUGU HiSSENIN
a. Adet — nominal deger

b. Oyda imtiyazi olup olmadig:
c. Hamiline — nama yazili oldugu

PAY SAHIBININ ADI SOYADI VEYA UNVANI

IMZASI
ADRESI

Notlar:
- (A) boliimiinde, (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilir.
- (A) boliimiinde, (b) ve (d) siklarinin se¢ilmesi durumunda agik talimat verilmesi gerekir.
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin (I1I-48.1say1l1) “Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklar1 Esaslar Tebligi”
ve (11-17.1 sayil) “Kurumsal Yo6netim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalardan
giindem maddeleri ile ilgili olanlar yukarida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup genel agiklamalar da
bu béliimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
Sirketimizin 6denmis sermayesi 1.300.000.000-TL dir.

Sirketimizin ortaklik yapis1 agagidaki tabloda gosterilmistir. Sirketimiz hisseleri A, B, C ve D grubu hisseler
olarak dorde ayrilmistir. A, C ve D grubu hisseler nama yazili olup, yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde
aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu iiyelerinin 2 adedi A Grubu, 2 adedi C Grubu ve 2 adedi D
Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak {izere, genel kurul tarafindan segilir. B grubu
hisseler hamiline yazilidir.

Ortagin Adi Soyadi / Ticaret Unvani Sermayedeki Payi
Grubu Tutan (%) Orani (%)
Hamdi Akin A 3.771,983 0,00
Hamdi Akin B 397.116.427,08 30,55
Hamdi Akin C 3.768,212 0,00
I Hamdi Akin D 3.771,983 0,00 |
Akfen Holding A.S. B 181.238.584,7 13,94
I Akfen International Holding B.V. B 142.479.135,91 10,96 |
Akfen Turizm Yatinmlar ve Isletmecilik A.S. C 3,771 0,00
I[ Diger B 579.154.536,36 44,55 I
l Toplam 1.300.000.000 100 ]

Sirketin veya onemli istirak ve bagh ortakhiklarinin sirket faaliyetlerini 6nemli dl¢iide etkileyecek
yonetim ve faaliyet degisikliklerine iliskin bilgi:

2022 yilinda, Sirkette veya onemli istirak ve bagl ortakliklarinda, Sirket faaliyetlerini 6nemli Slciide
etkileyebilecek yonetim ve faaliyet degisikligi yapilmamustir.

Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

11 MAYIS 2023 TARIHINDE SAAT 14:00°’DE YAPILACAK OLAN
2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihs ve Toplanti Bagkanh@i'nin se¢ilmesi

Yonetim Kurulu Baskanimizin toplantiya katilmasi halinde kendisi, mazereti olmasi halinde, Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilimiz veya Yonetim Kurulu Bagkanimizin yetkilendirmis oldugu Yoénetim Kurulu
Uyemizin yapacag acilis konusmasi sonrasi; Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sirket Esas Sozlesmesi,
Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari Ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik
ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik™), Sirketimizin Genel Kurulun
Calisma Esas ve Usulleri hakkinda i¢ Yonergesi hiikiimleri ve sair mevzuat diizenlemeleri gergevesinde
Genel Kurul toplantisin1 yonetecek Toplanti Baskanligi’nin se¢imi yapilacaktir.

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi'min imzalanmasi konusunda Toplanti Baskanhgi'na yetki
verilmesi hususunun genel kurulun onayna sunulmasi

TTK ve ilgili mevzuat gergevesinde, Toplantt Bagkanligi’nin Genel Kurul toplant1 tutanaklarini imzalamak
tizere yetkilendirilmesi hususu genel kurul tarafindan oylanacaktir.

3. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2022 yih Faaliyet Raporunun okundu sayilmasi ve sonug
kisminin okunmasi

TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde; Genel Kurul toplantimizdan 21 giin 6nce, Sirket
Merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfengyo.com.tr sirket internet
adresindeki Yatirimer Iliskileri > Raporlar > Faaliyet Raporlar1 boliimiinden ortaklarimizin incelemesine
sunulan 01.01.2022 — 31.12.2022 hesap dénemine ait Faaliyet Raporu’nun sonug¢ kisminin okundu sayilmasi
hususu genel kurulun onayina sunulacak, onaylanmasi halinde Faaliyet Raporunun sonug kismi okunacaktir.

4. Sirket Yonetim Kurulu'mca hazirlanan 2022 yih Faaliyet Raporunun miizakeresi ve onaya
sunulmasi

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve Genel Kurul toplantimizdan 21 giin dnce, Sirket Merkezinde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfengyo.com.tr girket internet adresindeki Yatirimci
Iliskileri > Raporlar > Faaliyet Raporlar1 boliimiinden ortaklarimizin incelemesine sunulan 01.01.2022 —
31.12.2022 hesap donemine ait 2022 yili Faaliyet Raporu pay sahiplerimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

5. 2022 yih hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi

TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde; Genel Kurul toplantimizdan 21 giin once, Sirket Merkezinde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfengyo.com.tr sirket internet adresindeki Yatirimci
Iliskileri > Mali Tablolar > 2022 - Mali Tablolar bdliimiinden ortaklarinizin incelemesine sunulan
01.01.2022 — 31.12.2022 hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, Genel Kurul’da okunarak
ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.
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6. 2022 yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okundu sayilmasi ve sonu¢ kisminin
okunmasi

TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Y&netim Ilkeleri cercevesinde; Genel Kurul toplantimizdan 21 giin once, Sirket Merkezinde,
MKXK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfengyo.com.tr sirket internet adresindeki Yatirimei
Iliskileri > Mali Tablolar > 2022 - Mali Tablolar boliimiinden ortaklarimizin incelemesine sunulan
31.12.2022 tarihli Bilango ve 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemine ait finansal tablolarin sonug kisminin
okundu sayilmasi hususu genel kurulun onayina sunulacak, onaylanmasi halinde Faaliyet Raporunun sonug
kismi okunacaktir.

7. 2022 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin miizakeresi ve onaya sunulmasi

Genel Kurul toplantimizdan 21 giin 6nce, Sirket Merkezinde, MKK nin Elektronik Genel Kurul portalinda
ve www.akfengyo.com.tr sirket internet adresindeki Yatirimci iliskileri > Mali Tablolar > 2022 - Mali
Tablolar béliimiinden ortaklarimizin incelemesine sunulan 31.12.2022 tarihli Bilanco ve 01.01.2022 -
31.12.2022 hesap dénemine ait finansal tablolar pay sahiplerimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

8. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2022 yih faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayr1 ibra edilmesi
hususunun ayri ayri onaya sunulmasi

TTK hiikiimleri ve ilgili mevzuat diizenlemeleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin 2022 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan otiirii ayr1 ayr ibra edilmesi hususu, ayri ayri genel kurulun onayina sunulacaktir.
Yonetim Kurulu Uyeleri, pay sahibi olmalar1 halinde, kendileri i¢in yapilan oylamaya katilmayacaklardir.

9. Yonetim Kurulu’nun 14.04.2023 tarih ve 2023/10 sayih karari dogrultusunda, 2022 yilinda IFRS’
e gore 3.082.287.680 TL (konsolide) net donem kari olusmasina ragmen Vergi Usul Kanununa
gore dagitilabilir kar olusmadigindan, Yonetim Kurulunun kar dagitimm yapilmamasi
konusundaki onerisinin Genel Kurulun onayina sunulmasi

01.01.2022 — 31.12.2022 hesap donemine ait finansal tablolarimizda 2022 yi1linda IFRS’e gore 3.082.287.680
TL (konsolide) net donem kar1 olugsmasina ragmen Vergi Usul Kanununa gore dagitilabilir kar olugsmamustir.
Genel Kurul’a bu konularda bilgi verilecek, Yonetim Kurulu’nun 14.04.2023 tarih ve 2023/10 sayili karari
dogrultusunda, kar dagitimi yapilmamasi konusundaki 6neri genel kurulun onayina sunulacaktir. Kar dagitim
tablosu ve kar dagitmama 6nerisi Ek-1’de sunulmaktadir.

10. Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye ve Paylar” bashkh 8.maddesinin, SPK ve Ticaret Bakanhgi
onayina istinaden ekteki sekilde tadil edilmesi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baglikli 8.maddesinin; (i) C Grubu paylarin 3,771
adedine sahip Akinis1 Makine Sanayi ve Ticaret A.S. nin, 22.08.2022 tarihinde bir kiil halinde Akfen Turizm
Yatirimlari ve Isletmecilik A.S. ile birleserek tasfiyesiz infisah olmus olmasi dolayisiyla bu degisikligin Esas
Sozlesme metnine yansitilmasi ve (ii) kayitl sermaye tavaninin artirilmasi sirasinda (SPK 'nin onayina
istinaden yapilan 27.01.2022 tarihli genel kurul karart) B Grubu pay adedinde ve kiisuratlardaki maddi
hatanin giderilmesi amaciyla, SPK ve Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanan sekliyle tadil edilmesi hususu
genel kurulun onayia sunulacaktir. Tadil metni Ek-2’de verilmektedir.

11. Yoénetim Kurulu'na aday iiyelerin, bagimsiz iiyeler dahil grup i¢i ve grup disindaki gorevleri
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Soz konusu giindem maddesine iliskin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece
bilgilendirme amacini tasimaktadir. Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uye adaylari da dahil olmak tzere, Aday
Gosterme Komitesi tarafindan Yonetim Kuruluna sunulmus bulunan Ydnetim Kurulu Uye aday listesi ve
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adaylarin 0zgecmisleri, grup igi ve grup disindaki gdrevleri ve mevzuat uyarinca agiklanmasi gereken
konular hakkinda Genel Kurula bilgi verilecektir. Yonetim Kurulu Uye adaylari hakkindaki bilgiler Ek-3’de
sunulmaktadir.

12. Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siirelerinin tespiti

TTK, SPK mevzuat1 ve Sirket Esas S6zlesmesine uygun olarak genel kurul tarafindan secilecek yeni Yonetim
Kurulu Uyelerinin gorev siireleri genel kurul tarafindan belirlenecektir.

13. Yeni Yénetim Kurulu Uyelerinin se¢cimi

Aday Gosterme Komitesi tarafindan, TTK ve SPK mevzuatlar dikkate alinmak suretiyle, 3 (ii¢)’ii bagimsiz
olmak iizere, 9 (dokuz) Yonetim Kurulu iiye aday1 gosterilmis olup adaylara iliskin bilgiler Ek-3’de
verilmektedir.

“Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’de belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine iletilen adaylar
degerlendiren Aday Gosterme Komitesi olarak toplanan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Onerisiyle,
Yonetim Kurulumuz, SPK zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini
tasidiklarint beyan eden Mehmet Bahattin Yiicel, Aziz Ahmet Kacar ve Oguz Satict’nin Genel Kurul
Toplantisi’nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmeleri hususunun Genel Kurulun onayina
sunulmasina karar vermistir. Tiim Yonetim Kurulu Uye adaylarmin 6zgegmisleri ve kendileri ile ilgili cesitli
bilgiler Ek-3’de ve Bagimsizlik Beyanlar1 EK-4’de sunulmaktadir.

14. Yoénetim Kurulu iiyelerinin aylik iicretlerinin belirlenmesi

Yénetim kurulu iiyelerine verilecek aylik iicretler, Ucret Politikamiz kapsaminda belirlenecek ve Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.

15. Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri
dogrultusunda Yonetim Kurulu’nun 20.01.2023 tarih ve 2023/4 sayih karar1 uyarinca, Sirket
portfoyiinde bulunan oteller icin degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketinin Net Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. olarak belirlenmesi hususunun genel kurulun onayina
sunulmasi

25.01.2023 tarihinde KAP’ta agiklandig1 tizere, TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 111-48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esas
Tebigi’nin 35.maddesi geregince Sirket portfoyiinde bulunan oteller i¢in degerleme hizmeti alinacak
degerleme sirketinin Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. olarak belirlenmesi hususu
pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

16. TTK ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda Yonetim Kurulu’nun 20.01.2023 tarih ve 2023/4 sayih
karari uyarinca Sirket portfoyiine 2023 yih icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varhiklar
icin degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketlerinin Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanhk A.S. ve Epos Gayrimenkul Damsmanhk ve Degerleme A.S.olarak belirlenmesi
hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

25.01.2023 tarihinde KAP’ta agiklandigi iizere, TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun I11-48.1 sayil1 “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina fliskin Esas Tebigi nin 35.maddesi
geregince Sirket portfoyiine 2023 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin
degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketlerinin Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik
A.S. ve Epos Gayrimenkul Danigmanlik ve Degerleme A.S. olarak belirlenmesi hususu pay sahiplerimizin
onayina sunulacaktir.
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17. TTK ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda 2023 yili i¢in bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet
alinacak kurulusun KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak
belirlenmesi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

TTK ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Ydnetim Kurulumuz tarafindan, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig”in ilgili
hiikiimleri uyarinca, 2023 yil1 i¢in bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun, ilk genel
kurulun onayina sunulmak iizere, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
olarak belirlenmesine karar verildiginden, bagimsiz denetim kurulusu olarak KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢ilmesi hususu pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

18. Sirketimizin %100 bagh ortaklig olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.’nin
portfoyiinde bulunan ve Merit Park Hotel & Casino iinvani ile isletilen otelin devri ve devir sartlari
ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi

13.04.2023 tarihinde KAP’ta aciklandig: iizere, Sirketimiz ile Merit Kibris Turizm Ltd Sirketi arasinda
13.04.2023 tarihinde, KKTC' de yatirimi1 tamamlanmis ve Merit Park Hotel & Casino iinvani ile isletilen ve
Sirketimizin %100 oraninda bagli ortakligi olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S. (“Akfen
GT”)’nin portfoyiinde bulunan otelin devri amaciyla Akfen GT nin paylarinin devrine iligkin olarak bir pay
devir sozlesmesi imzalanmistir. Genel kurulda bu isleme iliskin olarak pay sahiplerimize bilgi verilecektir..

19. Sirket'in 2022 yih icerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2023
yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi, teklif edilen iist sinirin oya sunulmasi

Akfen GYO A.S. tarafindan, 2022 yil1 iginde ¢esitli dernek ve vakiflara toplam yapilan bagislar hakkinda
pay sahiplerimize bilgi verilecektir.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11-19.1 sayili sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin sinirinin, Esas S6zlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmesi ve yapilan
bagis ve 6demelerin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. Tebligin 6/1.maddesi
geregi 2023 yilinda yapilacak bagisin sinir1 genel kurul tarafindan belirlenecektir.

20. SPK diizenlemeleri geregince 2022 yilinda iiciincii Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

S6z konusu giindem maddesine iligskin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece
bilgilendirme amacin1 tasimaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin 12’nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagli Ortakliklar1 tarafindan tigilincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi
giindeminde ayr1 bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, 31.12.2022 tarihli Konsolide Finansal
Tablolarimizin 15 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

21. SPK diizenlemeleri geregince 2022 yihnda Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesine giren Iliskili
Taraflar ile yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

S6z konusu giindem maddesine iliskin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece
bilgilendirme amacini tagimaktadir. SPK Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) ti¢lincii boliimde diizenlenen
Mliskili Taraf Islemleri kapsaminda; 31.12.2022 tarihli Konsolide Finansal Tablolar’inda 4 No’lu Dipnotu’nda
yer alan “Iliskili Taraflar” hakkinda bilgiler kisminda yer almaktadir.

Ayrica, solo bagimsiz denetim raporunun 4.1, konsolide bagimsiz denetim raporunun 5.1.maddesinde
aciklandig1 tizere; Sirketimiz ortagi olan Akfen International Holding B.V.’den Sirket’in Bodrum
Yalikavak’taki villa projesi i¢in 13.09.2022 tarihinde yillik %5,05 faiz oramiyla 3 yil vadeli, Gékliman
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Yatirim Ingaat Turizm ve Jeotermal Ticaret A.S. nin hisse alimi kapsaminda ise 28.12.2022 tarihinde yillik
%1,5 faiz orantyla 5 yil vadeli bor¢ alinmig olup uzun vadeli bu borglarin 6deme planina gére anapara + tim
birikmis faiz, bor¢ vadesinde defaten 6denecektir. Pay sahiplerimize s6z konusu islemler hakkinda
bilgilendirme yapilacaktir.

22. Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi dogrultusunda 2022 yih icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag1” baslikl1 395 inci

maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396°’nc1 maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nin 1.3.6 no.lu zorunlu Kurumsal Y&netim Ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar c¢atigmasina neden
olabilecek 6nemli bir iglem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren
ticari ig tiiriinden bir iglemi kendi veya baskas1 hesabina yapmasi ya da aynu tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu siirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya
iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel
kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesine giren konularda islem
yapmaya izin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen iglemler hakkinda pay sahiplerimiz bilgilendirilecek olup
giindem maddesinin bu kismina iligkin herhangi bir oylama yapilmayacaktir.

23. Dilek ve goriisler, kapams

EKLER:

Kar Dagitim Tablosu/Kar Dagitmama Onerisi
Esas Sozlesme Tadil Metni

Yénetim Kurulu Uye Adaylari Hakkinda Bilgiler
Bagimsizlik Beyanlari
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EK-1 KAR DAGITIM TABLOSU/KAR DAGITMAMA ONERISi
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2022 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye

1.300.000.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Goére)

6.177,71

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

YOKTUR

SPK' ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |Dénem Kari (Azinlik Paylari Harig) 3.452.610.389,00 280.490.790,73
4. |Odenecek Vergiler (-) -370.322.709,00 0,00
5. |Net Dénem Kari (Azinlik Paylar Harig) (=) 3.082.287.680,00 280.490.790,73
6. |Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 -650.510.849,82
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI 3.082.287.680,00 0,00

9. |Yil iginde Yapilan Bagislar (+)

0,00

Birinci Temettuniin hesaplanacagi bagislar eklenmis

10. net dagitilabilir donem kari 3.082.287.680,00
Ortaklara Birinci Temetti 0,00
11, |- Nakit 0,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
12. |imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti 0,00
13. |Y&netim Kurulu Uyelerine, Galisanlara v.b.'e Temettii 0,00
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
15. |Ortaklara ikinci Temetti 0,00
16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0,00
17. |Statlh Yedekleri 0,00 0,00
18. |Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 3.082.287.680,00 0,00
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Yil Karn 0,00 0,00
20.
- Olaganustu Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler 0.00 0.00
(*) Istirak kavrami, ana ortakhigin istirak, bagh ortaklik ve miist y tabi or N1 da iG sekilde

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI (1)

PAY BASI TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
0 ISABET EDEN TEMETTU
GRUBU TOPLAM TEMETTU
TUTARI (TL)
TUTARI (TL) ORAN (%)
A 0,00 0,00 0
0,00 0,00 0
BRUT
TOPLAM 0,00
A 0,00 0,00 0
0,00 0,00 0
NET (7)
TOPLAM 0,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA
DAGITILAN KAR

0,
PAYI TUTARI (TL) |ORANI (%)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIiS$ NET DAGITILABILIR DONEM KARINA

0,00

0,00

Kar payi dagitimi yapilmamasi Genel Kurul'a teklif edilmistir.
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EK-2 AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ESAS SOZLESME TADIiL METNI

SERMAYE VE PAYLAR
MADDE 8: Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14.07.2006
tarih ve 31/894 sayili karari ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani1 6.500.000.000 TL (AltiMilyarBesYiizMilyon Tiirk Lirast1) olup her biri 1 TL
(BirTiirkLirasi) itibari degerde 6.500.000.000 (AltiMilyarBesY{izMilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayithi sermaye tavani izni, 2020-2024 yillar1 (5 yil) i¢in gecerlidir. 2024
yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2024 yilindan sonra ydnetim
kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutart i¢in
Sermaye Piyasas1 Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almas1 zorunludur.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 1.300.000.000 TL olup her biri 1,00 TL degerinde 1.300.000.000 adet paydan
olugmaktadir. Bu paylarin 3.771,983 adedi A Grubu nama yazili, 1.299.988.684,052 adedi B Grubu hamiline
yazili, 3.771,983 adedi C Grubu nama yazili, 3.771,983 adedi D Grubu nama yazili paylardir. 3.771,983 adet
A Grubu pay Hamdi Akin’a, 3.768,212 adet C Grubu pay Hamdi Akin’a, 3,771 adet C Grubu pay Akfen
Turizm Yatirimlari ve Isletmecilik A.S.’ye, 3.771,983 adet D Grubu pay Hamdi Akin’a aittir. Hamiline yazili
paylarin devri kisitlanamaz.

Sermaye artirimlarinda, A Grubu pay karsiliginda A Grubu pay, B Grubu pay karsiliginda B Grubu pay, C
Grubu pay karsiliginda C Grubu pay, D Grubu pay karsiliginda D Grubu pay ¢ikarilacaktir. Ancak, Y6netim
Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimi kisitladigi takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu
ve hamiline yazil1 olarak ¢ikarilir.

Yonetim Kurulu, 2020-2024 yillar1 arasinda (5 yil) Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar paylar ihrag ederek ¢ikarilmis
sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile imtiyazli veya nominal
degerinin lizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Halka arzdan 6nce ortaklik paylariin devri herhangi bir orana bakilmaksizin Kurul iznine tabidir. Bu madde
kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta pay edinecek yeni ortaklar i¢in de kurucularda aranan sartlar aranir.

Cikarilmig sermaye miktarinin girket unvaninin kullanildig1 belgelerde gosterilmesi zorunludur.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Ayni sermaye artirimi karar1 sadece genel kurulda alinabilir.
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EK-3: YONETIM KURULU ADAY LiSTESI VE
ADAYLARIN OZGECMISLERI iLE GRUP iCi / GRUP DISI GOREVLERI

HAMDIi AKIN

Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden mezun olan Hamdi Akin, 1976 yilinda insaat, turizm,
ticaret ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren Akfen Holding A.S.’yi kurmustur. Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortaksig1 A.S. kurucularindan olan Akin, Akfen Holding’in Yo6netim Kurulu Bagkanligi gérevinin
yant sira 2005 yilinda Akfen Holding ile hissedar1 ve kurucusu oldugu TAV Havalimanlar1 Holding’in de
Yénetim Kurulu Baskanligi’ni iistlenmistir. Is diinyasindaki dinamizmini ve gayretini bircok dernek, vakif
ve meslek odasi gibi goniillii kuruluslarda kurucu ve yonetici olarak gorev alarak sivil toplum orgiitlerine de
tasiyan Hamdi Akin; Fenerbah¢e Spor Kuliibii Asbagkanligi (2000-2002), MESS — Metal Sanayiciler
Sendikas1 Ankara Bolgesi Temsilciler Kurulu Baskanlig1 (1992-2004), TUGIAD-Tiirkiye Geng Isadamlar:
Dernegi Yénetim Kurulu Baskanligi (1998-2000), TISK — Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu
Yénetim Kurulu Uyeligi (1995-2001), TUSIAD — Tiirkiye Sanayici isadamlar1 Dernegi Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskanlig1 (2008-2009) gorevlerini ytiritmiistiir.
2011 yilindan bu yana Deniz Temiz Dernegi/TURMEPA nin Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
yiiritmektedir.

Akfen Holding ile London School of Economics’in Cagdas Tiirkiye Arastirmalart Kiirsiisii’niin
kurucularindan olan Hamdi Akin, 1999 yilinda Tiirkiye’ye iyi yetismis insan kaynagi saglamak amaciyla
kurdugu Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Vakfimin (TIKAV) Kurucu Uyesi ve Onursal Baskani ve Kayseri
Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfi Miitevelli Heyeti’nin Baskan Yardimcist’dir.

Sirketimizin Yo6netim Kurulu Bagkan1 / Murahhas Azasi olarak goérev yapmakta olan Hamdi Akin, aym
zamanda ana ortak konumundaki Akfen Holding A.S.’de Yo6netim Kurulu Baskani, Akfen Holding A.S.’nin
ve Sirketimiz bagli ortakligt Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S. ile istiraki Akfen Karakoy
Gayrimenkul Yatirimlari ve Insaat A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanidar.

PELIN AKIN OZALP

2010 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi Ispanyolca isletme Boliimii’nden mezun olan Pelin Akin Ozalp,
is hayatma ilk olarak Madrid’de Deutsche Bank Finans departmaninin Strateji boliimiinde basladi.
Tiirkiye’ye dondiikten sonra TAV Havalimanlart Holding biinyesinde c¢aligmaya baglayarak gelecegin
yOneticisi olarak yetistirilmek tizere MT Programina katildz.

Su anda, Akfen Holding ve bagli ortakliklarinda Yénetim Kurulu Uyesi olan Pelin Akin Ozalp, Akfen GYO
(ve bagl ortaklik ile istiraki), Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO) ve Travelex Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Halihazirda DEIK ispanyol Is Konseyi’nde, DEIK Ingiliz is Konseyi’nde, DEIK Irlanda Is Konseyi’nde ve
DEIK ABD s Konseyi’nde farkli ¢alisma gruplarinda yer alan Pelin Akin Ozalp, ayn1 zamanda 1999 yilinda
Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV’da (Tiirkiye insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglik Vakfi) Miitevelli
Heyet Uyesi ve Y&netim Kurulu Uyesi olarak aktif caligmalarda bulunmaktadir. Duke of Edinburgh
International Award Tiirkiye Programi’nin Genel Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmakta olan Akin,
London School of Economics’de (LSE) kurulan Cagdas Tiirkiye Arastirmalar Kiirsiisii’nde 2010 yilindan bu
yana Danigma Kurulu Bagkanlig1 gorevini yiiriitmektedir.

Tiirkiye ve Ingiltere arasindaki siyasi, ekonomik ve kiiltiirel alandaki iliskilerin giiclendirilmesi amaciyla
2011 yilinda kurulan Tatlidil Forumu’nun 2017 yilina kadar organizatorliigiinii tistlenen Pelin Akin Ozalp’in
PODEM, TAIDER, TOBB Geng Girisimciler Danisma Kurulu iiyelikleri bulunmaktadir. Pelin Akin Ozalp
aym zamanda TIKAD, YKKD ve TURMEPA Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, 2016 ve 2018 yillari
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arasinda TURKONFED Yénetim Kurulu Uyeligi gérevi yapmis olup, 2015 yilinda TUSIAD Yénetim
Kurulu Yedek Uyeligi gorevini de 2 sene TUSIAD’ 1n en geng iiyesi olarak tamamlanustir.

SELIM AKIN

2006 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Selim Akin, {iniversite
yillarinda Tiirk Dernegi Baskanlig1 yapmus olup Tiirkiye’ye déndiigiinde Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi
ilyesi olmustur; bugiin de ticaret komisyonu baskanligi goérevini yiirlitmektedir. Aym1 zamanda TAV
Havalimanlar1 Holding Riskin Erken Saptanma Komitesi iiyeligi yapmus ve halen TUSIAD iiyesidir. Is
hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda baslayan Selim Akin, daha sonra Proje Gelistirme ve
Finansman Departmanlari’nda gérev yapmustir.

Gorev aldig1 baslica projeler, Ara¢ Muayene Istasyonlari’nin &zellestirilmesi ve finansmani, Mersin
Limani’nin 6zellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding halka arz ve tahvil ihracidir. Selim Akin, halen
Akfen Insaat ve Turizm A.S. Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevi ile birlikte Akfen Holding Y6netim Kurulu
Baskan Vekili ve Sirketimiz ile Sirketimizin bagli ortaklik ve istiraki de dahil olmak iizere, Akfen Holding
istirak ve bagl ortakliklarinda ve Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO)’nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Selim Akin, 06.01.2020 tarihinde, s6z konusu gorevlerine ilave olarak Akfen Holding Genel Miidiirii olarak
atanmustir.

IRFAN ERCiYAS

[rfan Erciyas, 1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Béliimii'nden mezun olmustur. Kariyerine
Tirkiye Vakiflar Bankasi'nda Miifettislik ve Sube Miidiirliigii ile baslamis, buradaki gorevini 1996-2002
yillar1 arasinda Genel Miidiir Yardimeisi, 2002-2003 arasinda ise Genel Miidiir olarak siirdiirmiistiir. 2003
yilinda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak Akfen Holding'e katilmistir. Holding'te basta arag
muayene istasyonlar1, Mersin Uluslararas1 Liman1 ve IDO'nun 6zellestirilmesi olmak iizere, Akfen GYO ve
Akfen Enerji'nin kurulus ve yatirim siirecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO'nun halka arzlari, istiraklerden
hisse satiglar1 ve uzun vadeli finansman konularinda 6nemli gérevlerde bulunmustur. Mart 2010 tarihinden
bu yana Akfen Holding'de Murahhas Uye olarak gorevini siirdiiren irfan Erciyas, Akfen GYO da dahil olmak
iizere Holding'in birgok istirak ve bagli ortakliklarinda Y onetim Kurulu Bagkanligi, Y6netim Kurulu Bagkan
Yardimeiligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Erciyas, Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO)’nde de
Yénetim Kurulu Uyesidir.

SILA CILIZ iNANC

Sila Ciliz Inang, 1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmus, 1996 yilinda
avukatlik stajin1 tamamlamasinin ardindan 1997 yilinda Akfen Holding'e katilmustir. Tiirkiye'de Ozel Sektér
Kamu Sektorii Ortakliklar1 (PPP), sirket birlesmeleri ve devir almalari ile ingaat, enerji ve rekabet hukuku
alanlarmin yani sira sirket ve holding yapilanmalari konusunda ¢aligmalarda bulunmustur. Kamu Ihale
Kanunu ikincil mevzuat ¢alismalarinda aktif gérev almistir. Akfen ve ortakliklarinin taraf oldugu yap-islet-
devret, hak/imtiyaz devirleri ve ozellestirme uygulamalarinin ihale ve devirler dahil tim siireglerinde
bulunmus, projelerin finansman yapilarinin kurulmasi ve kredi sézlesmeleri ile Akfen Holding A.S. ve Akfen
GYO A.S.nin halka arz ve SPK mevzuatina uyum siireclerinde yer almistir. Akfen Holding A.S.'nin Y 6netim
Kurulu Uyesi olan Sila Ciliz Inang, Holding'in gesitli bagl ortakliklarinda ydnetim kurulu iiyeliklerini
stirdiirmektedir.

GUNDOGAN DURAK

2001 yilinda Hacettepe Universitesi IIBF’den mezun olan Durak, is hayatina ayni y1l Maliye Bakanligi’nda
Hesap Uzman Yardimcisi olarak baglamistir. 2005 — 2008 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmani
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ve Maliye Bakam Ozel Danismani olarak ¢alismalarini siirdiirmiis, 2008-2009 yillarinda Ankara Vergi
Dairesi Bagkanligi Grup Miidiirii gérevinde bulunmustur. 2010-2011 yillar1 arasinda University of Illinois’de
Finans master programini tamamladiktan sonra Tiirkiye’ye donmiis ve 2012 yilinda Vergi Bagmiifettisligine
atanmustir. 2013 yil1 Haziran ayinda Deloitte Tiirkiye biinyesine katilmis ve 2017 y1ilinin Agustos ayina kadar
Vergi Direktorii ve Vergi Ortagi unvanlar ile Yeminli Mali Miisavirlik yapmistir. 2017 yilinda Akfen
Holding biinyesine katilan Giindogan Durak ABD Illinois eyaletine kayitli olarak CPA (Certified Public
Accountant) unvanina sahiptir. Sermaye Piyasalari Diizey 3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve
Bagimsiz Denetci lisanslarina sahip olan Durak, ayrica uluslararasi alanda CMA ve CGMA sertifikalarini
elinde bulundurmaktadir. TUSIAD Vergi Calisma Grubu iiyesidir. Halen Akfen Holding A.S.’de Genel
Miidiir Yardimcis1 — Mali Isler gérevini siirdiirmektedir.

MEHMET BAHATTIN YUCEL

1949 yilimin Kasim ayinda Nazilli’de diinyaya gelen Bahattin Yiicel, Fatih Sarachanebas1 ilkokulu (Istanbul),
Bakirkdy- Kartaltepe Ilkokulu, Konya Eregli Lisesi, Kayseri Lisesi’nin ardindan 1968 yilinda Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Kariyerine Kayhan Turizm (Hertz Rent a Car)’da
baslayan Yiicel, bu sirada da egitimine Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimiinde devam
ederek 1975 yilinda mezun olmustur.

1975-1982 yillan arasinda Esin Turizm A.S. (Europcar) kurucu ortakligi, 1979-1983 yillari arasinda ise
Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) Genel Sekreterligi yapmistir. 1982-1991 yillan arasinda,
kurucu ortagi oldugu Ekin Turizm (Hertz Rent a Car)’de yoneticilik gorevini siirdiirmiistiir.

1983-1987 yillar1 arasinda Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) Baskanlig1 gérevini yiiriiten Yiicel,
1988-1989 yillarinda Istanbul Universitesi Isletme lktisadi Enstitiisii Turizm Bolimiinde 6gretim gorevlisi
olarak ¢alismig, 1989-1991 yillarinda da yeniden Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) Baskani
olmustur.

1991-1995 yillar1 arastnda TBMM 19.Dénem Istanbul Milletvekili segilen Bahattin Yiicel, 1991-1994
yillarinda TBMM Bayindirlik, Ulastirma ve Turizm Komisyonu Uyesi, 1995 yilinda TBMM Faili Meghul
Cinayetleri Arastirma Komisyonu Uyesi, 1996 yilinda TBMM Gazi Mabhallesi Olaylar1 Arastirma
Komisyonu Uyesi olarak gérevine devam etmis, 1995 yilinda TBMM 20.Dénem Istanbul Milletvekili olarak
secilmesinin ardindan 1996-1997 yillar1 arasinda (54. Hiikiimet) Turizm Bakanlig1 yapmustir.

OGUZ SATICI

Oguz Satici, 27 Ocak 1965°te Istanbul’da dogmustur. Ilkokulu Resitpasa ilkokulu, orta Sgrenimini
Mahmutpasa Ortaokulu’nda tamamladiktan sonra lise 6grenimine Kabatas Erkek Lisesi’nde devam etmistir.
Is hayatina, aile sirketi olan Oguz Iplik’te erken yasta baslayan Satici, basarili bir bi¢imde sirketi
biiyiitmiistiir. 1990°da Istanbul Ticaret Odasi’'nda (ITO) en gen¢ Meclis Uyesi olmustur. 1996-1998
yillarinda Iktisadi Kalkinma Vakfi’nda (IKV) Yonetim Kurulu Uyeligi, 1999-2001 arasinda istanbul Tekstil
ve Hammaddeleri Thracatgilar Birligi (ITHIB) Yonetim Kurulu Baskanhigi gérevini iistlenmistir.

2001-2008 yillar1 arasinda art arda {i¢ donem Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskanligi’n1 iistlenmistir.
Bagkanlik yaptig1 donemde Tiirkiye ihracati tam %500 artmistir.

Oguz Satict, ayn1 zamanda 2001-2008 yillari arasinda Tiirkiye Yatinm Ortami Iyilestirme Koordinasyon
Kurumu (YOIKK) Uyeligi yapmig, 2004-2009 yillarinda Tiirkiye Yatirnm Danigma Konsey (YDK) Uyesi
olmustur.

Satici, DEIK (D1s Ekonomik iliskiler Kurulu) Tiirkiye - Orta Amerika ve Karayipler is Konseyi Baskanlig
gorevini siirdiirmektedir.
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Oguz Satici, halen Tiirk Eximbank’ta Yénetim Kurulu Uyesidir. Oguz Satici, Washington International
University’den isletme lisansina sahiptir.

AZiZ AHMET KACAR

Ankara lktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden mezun olan Aziz Ahmet Kacar, 1976 yilinda Tiirkiye
Vakiflar Bankasi T.A.O.’da memur olarak calisma hayatina baglamistir. 1988 yilinda Tiirkiye Vakiflar
Bankas1 T.A.O. Fon Yénetimi kurucusu, 1988 Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. Bilgi Islem Bankaci Grup
Yoneticisi olarak gorevine devam eden Kacgar, daha sonra Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O. biinyesinde
ATM, banka karti, ¢cagri merkezi, telefon bankaciligir, POS sistemleri, future 2001 insansiz bankacilik,
internet bankacilig1 gibi yeni teknolojik sistemlerin kurulusunu yapmistir.

1994 yilinda Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Baskent Subesi Miidiirliigii ve ilk Finans Market Subelerinin
kurulusunu yapmistir. 1997 yilinda ise Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O. Genel Miidiir Yardimcist olmustur.
Mali Isler, Bilgi Islem, Bireysel Krediler, Bireysel Bankacilik, Kredi Kartlari, Kurumsal Finansman,
Pazarlama gibi bir¢cok departmandan sorumlu Genel Miidiir Yardimeilig1 yapmistir. Giines Hayat (Vakif
Emeklilik) Genel Miidiir Yardimciligi, Takasbank Yonetim Kurulu Uyeligi, Bankalar Aras1 Kart Merkezi
Yénetim Kurulu Uyeligi, Vakifbank Muhtelif istiraklerinde Yénetim Kurulu Baskanligi ve Uyeligi, TSKB
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmiistiir.

2003 yilinda ise Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Miidiirii olarak atanmis ve 2005 yilinin ilk yarisina
kadar bu gorevini siirdiirmiistiir.

2006 -2007 yillar1 arasinda Ankara Sigorta A.S. ve Ankara Emeklilik A.S.’de CEO ve Yo6netim Kurulu
Uyeligi, 2007 — 2012 yillar1 arasinda Kiler Holding A.S.’de CEO, Kiler GYO da dahil olmak iizere bagl
ortaklik ve istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmustir. Kacar, 2012 yilindan bu yana bagimsiz
danisman olarak ¢alismaktadir.

EK-4: BAGIMSIZLIK BEYANLARI
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen GYO A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda bagimsiz liye olarak gérev yapmaya aday oldugumu,
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde gosterildigi sekilde bagimsizligimi etkileyecek
bir unsur bulunmadigini ve bu kapsamda;

a) sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede bir etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
y6netim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlari arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmamasi ya da &nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yl igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin 6nemli
lglide hizmet veya riin satin aldig1 veya sattig sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindig veya
satildigi doénemlerde, ortak (%5 ve Ulzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar (stlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu iiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle istlenecegi gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite 6gretim uyeligi harig, liye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Yna gére Turkiye’de vyerlesik
bulundugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsiziigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Ozglrce karar
verebilecek giliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu uyeligi yapmadigimi,
8) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim

kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

AZiz AHMETKACAR
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen GYO A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda bagimsiz tye olarak gérev yapmaya aday oldugumu,
Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde gosterildigi sekilde bagimsizhigimi etkileyecek
bir unsur bulunmadigini ve bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da énemli derecede bir etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliind elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlan arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, vapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin &nemli
dlciide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigs sirketlerde, hizmet veya iirin satin alindigi veya
satildifl dénemlerde, ortak (%5 ve izeri), &nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim Uyeligi harig, tiye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tiirkiye’'de yerlesik
bulundugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Ozglirce karar
verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek &lciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yOnetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
) Ayni kiginin, sirketin veya sirketin yénetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim

kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gicten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen GYO A.$. (Sirket) Yénetim Kurulu’nda bagimsiz liye olarak gérev yapmaya aday oldugumu,
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde gosterildigi sekilde bagimsizigimi etkileyecek
bir unsur bulunmadigini ve bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da énemli derecede bir etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yGnetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlari arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danmismanlig olmak izere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli
6lgiide hizmet veya iriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), énemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yodnetici
pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Baglh olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite G@retim Uyeligi harig, lye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de vyerlesik
bulundugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak ozglirce karar
verebilecek gligl etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
E) Aymi kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim

kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.
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