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BOLUM 1/ Genel Bakis

Akfen GYO'ya Genel Bakis

AKFEN GYO’NUN YATIRIM AMACLI
GAYRIMENKUL PORTFOY DEGERI
2023 3. CEYREK SONU iTIBARIYLA
16,5 MILYAR TL'DIR

Akfen GYQO, sektorde oncllik ettigi “Cagdas Sehir
Otelleri” projesiyle 2007'den itibaren 14 yilda 21 otel, 1 tatil
koyd, 2 yurt, 1ofis binasiile 2024 yilinda faaliyet gecmesi
planan 1adet ticaret ve sosyal alan kompleksinden

olusan portfoye ulasti. Boylece Akfen GYO, basta Accor
uzmanligiile Tarkiye’'nin baslica otel yatirnmcilarindan

biri haline gelmistir. 1997°de Aksel Turizm Yatirnmlari ve
Isletmecilik A.S. Ginvanliyla faaliyete gecen sirket, 2006'da
gayrimenkul yatirim ortakligina dontsturalmustar.

11 Mayis 2011 tarihinde halka agilan Akfen GYO, o tarihten
bugiine “AKFGY” hisse kodu ile Borsa Istanbul AS.'nde
(BIST) islem goérmeye devam ediyor. 2022 yili sonu fiili
dolasim orani %44,55 seviyesindedir. 2023 yiliilk 6 ay
sonu itibariyla fiili dolasim orani %42,24 seviyesindedir.
2023 yiliilk 9 ay sonu itibariyla Akfen GYO hisse kapanis
fiyati 4,99 TL, (Kapanis piyasasi degeri: 6,49 milyar TL/237
milyon ABDS) olmustur.. Akfen GYO halihazirda

Yildiz Pazar'da islem gérmekte olup 2022°de BIST100’e
girmis ve 2023'te SPK’'nin 1. grup sirketleri arasinda yer
almaya baslamistir. 2023 3. gceyrek sonu itibariyla da Bist
Surdurulebilirlik Endeksi'nde islem gérmeye baslamistir.

Otel Yatinmlarindan Portfoéy Cesitliligine

Akfen GYQO, Turkiye ve Rusya’da Novotel ve Ibis Otel
markali otel projeleri gelistirmis olup Turkiye'de 15,
Rusya’da 4 olmak tzere toplam 19 otelini diinyanin en
blylk otel isletmecilerinden Accor Grubu’na uzun
donemli kiralamistir. Akfen GYO’nun portfoyltinde ayrica
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’'nde (KKTC) bulunan
Merit Park Otel ve Bodrum’da bulunan 5 yildizli tatil koya
Bodrum Loft bulunmaktadir.

Sirket ile Merit Kibris Turizm Ltd. Sirketi arasinda Merit
Park Oteli’nin devrine iliskin olarak Nisan 2023 icinde
bir devir sdzlesmesi imzalanmistir. Satin alma bedeli
70.000.000 ABD Dolari + degisken pay bedeli olup pay
devrinin yapilacagdi kapanis tarihinde nakden ve pesin
olarak tahsil edilecektir.

30.09.2023 tarihi itibariyla Akfen GYO’nun sahip oldugu
21 otelin toplam oda sayisi 3.720’dir. Otel portfoyt
haricinde Rusya’da bir ofis binasi, Turkiye'de toplam 13
bloktan olugan iki yurt kompleksi, 124.072 m? alanda
turizm, konut ve ticari gayrimenkul projesi yatirmlari

ve son olarak eklenen 7.207 m?fabrika yatirimi bulunan
Akfen GYO'nun istanbul S6gutlicesme’de ticari, Bodrum
Yalikavak'ta villa ve Milas Kiyikislacik'ta turistik olmak
Uzere devam eden Ug¢ projesi bulunmaktadir.

Akfen GYO'nun toplam gayrimenkul portfoy degeri 2023
yil Gglincl geyrek sonu itibariyla yaklasik 622 milyon
Euro’ya ulagsmistir.(*)

Stratejik Ortakliklar ve Uzun Dénemli Kiralamalar

Dinyanin baslica otel zincirlerinden Accor ile 2005'te
stratejik ortak olan Akfen GYO, Turkiye ve Rusya’da a¢tidi
19 otel icin uzun vadeli kira s6zlesmeleri imzalayarak
dizenlive ongorulebilir kira geliri elde etmektedir.

Akfen GYO'nun otelleriyle ilgili Accor ile yapilan
sozlesmelerde; Akfen GYO'nun kira geliriicin asgari
garanti sarti bulunmaktadir. Kira geliri; cironun ya da
duzeltilmis otel brit karinin belli bir oranindan ytiksek
olani seklinde belirlenmistir. Bu paylasim; bir yandan
minimum gelir garantisi diger yandan da otellerin
performansiile saglanacak gelir artisinin paylasimi
potansiyeli tasimaktadir. Akfen GYO'nun KKTC'deki 5
yildizh oteli Net Holding A.S. bagli ortakligi olan Merit
Kibris Turizm Ltd.,(**) Bodrum Loft tatil kdyl Akfen
Turizm, yurt kompleksleriise Kredi ve Yurtlar Genel
Muduarlaga (“KYK”) tarafindan isletiimektedir.

(*) Konsolide finansal tablolarda satis amacli siniflandirilan duran varliklar altinda muhasebelesen Merit Park Otel’in degeri de dahil

edilerek gbsterilmistir.

(**) Akfen GYO’nun KKTC'deki 5 yildizli oteli Merit Park Otel, Net Holding A.S. bagli ortakligi olan Merit Kibris Turizm Ltd. tarafindan
isletilmektedir. Sirket ile Merit Kibris Turizm Ltd. Sti. arasinda Merit Park Oteli'nin devrine iliskin olarak 2023 yili Nisan ayi icinde bir pay
devir sézlesmesiimzalanmistir. Satin alma bedeli “70.000.000 ABD Dolari + degisken pay bedeli” olup pay devrinin yapilacagi kapanis
tarihinde nakden ve pesin olarak 6denecektir Kapanis sartlarinin yerine getirilmesi icin ¢calismalar devam etmektedir.
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B/1 Genel Bakis

VIZYON

Gayrimenkul sektorinde nitelikli projelere
imza atan Akfen GYO, net aktif degeri
acisindan Turkiye'deki GYQO'lar arasinda
ilk siralarda yer alarak sektordeki guvenilir
konumunu surdudrmeyi hedefliyor.

MISYON

Akfen GYO, gulcli ozkaynaklar ve

nitelikli portfoyinden sagladigi duzenli

kira gelirlerini surekli artirirken portfoy

buyUklugu ve degerini Ust kademeye
] tasimayi ve bunu yaparken hissedarlarina

seffaf bir yapida bilgi vermeyi kendisine
misyon edindi.

AKFEN GYO



B/1 Genel Bakis

STRATE]i

2 Azalan borg ve artan gelirile 2 Artan fiili dolasim sonucu
daha erken donemde temettu yukselen islem hacmi ve likidite
dagitimi ile BIST 50 endeksinde yer
almak

Ek finansman yuku getirmeyen
yeniyatirimlarla gelir ve Qﬁ Hizla azalan net borg /
karlilikta buylme FAVOK katkisi ve operasyonel
karlilikla artan nakit fazlasiyla
yeniyatirirm yapma, temettu
dagitma ve kredilerini erken
odeyebilme potansiyeli

=

Az karh yatinmlardan c¢ikilarak
daha karli ve sUrdurulebilir
yatinm firsatlarinin
degerlendirilmesi

=

Hizla bUyuten aktif ve karlilik,
minimum kur riski ve dusuk
operasyonel / genel giderlerile
saglanan yiksek FAVOK marij
ile daha guclu bilanco ve gelir
tablosu

QE Net aktif degerde artis,
primliden iskontoluya gecis
ile gelecekte daha fazla deger
yaratma potansiyeli

Uzun donemli kontratlar

ile surdurulebilir nakit akisi
ve uzun donemde karhhgi
artirmasi beklenen yenivarlik
alimlariile bayUyen portfoy

=
=
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Kilometre Taslarl

2005

e Akfen Holding ve Accor
S.A. arasinda isbirligi
kuruldu.

2006

e SPKonayinin ardindan
Aksel Turizm Yatirimlari
A.S. Akfen GYO'ya
donusta.

2007

¢ Goldman Sachs, Akfen
GYQ'ya azinlik hissesi alarak
ortak oldu.

« Novotel istanbul (208 oda)
o lbis Otel istanbul (228 oda)
¢ Ibis Otel Eskisehir (108 oda)
o Merit Park Otel (286 oda)

2008

Novotel Trabzon
(200 oda)

2010

o Sirket sermayesi 72 milyon
TLden 138 milyon TL'ye
cikarildi.

o Akfen Holding, Goldman
Sachs’in sahip oldugu %32,46

oranindakihisseyi geri satin ald.

Novotel Gaziantep (92 oda)
Ibis Otel Gaziantep (177 oda)
Novotel Kayseri (96 oda)
Ibis Otel Kayseri (160 oda)
Ibis O. Bursa (200 oda)

201

e Akfen GYO, Borsa istan-
bul’da AKFGY koduyla halka
arz edildi.

o Sirket, 6denmis sermayesini
Mayis 2011°'de gergeklesen
halka arzla 138 milyon TL'den
184 milyon TL'ye yikseltti.

o Sirket, Rusya’da ortak yati-
rimlarindaki payini %50°’den
%95’e cikard..

o Ibis Otel Yaroslavl (177 oda)

2012

e Ibis Otel Samara (204 oda)
o Samara Ofis (4.637 m2)
e |bis Otel Adana (165 oda)

2013

e |bis Otel Esenyurt (156 oda)
e |bis O. Alsancak (140 oda)
¢ |bis O. Kaliningrad (167 oda)

2014

¢ Ibis Otel Ankara Airport
(147 oda)

2015

e Mevcut yatirmlarin refi-
nansmani ve son 5 Accor
otelinin finansmaniigin
Credit Europe ve Fiba-
banka’dan 10 yil vadeli
220 milyon Euro’luk proje
finansmani sagland.

e Ibis O. Moskova (317 oda)

2016

Novotel istanbul Bosphorus
(200 oda)

2017

e Sirketin %2,3'Une tekabdl
eden pay borsada geri alindi.
. Bulvar Loft, Akfen
Insaat’'tan devralindi.

e |bis Otel Tuzla (200 oda)




2018

o Turkiye'de halka acik bir sirket
olarak ilk kez Paya Donusturi-
lebilir Tahvil ihraci gergeklestir-
di. (Nominal 170 milyon TL)

e Akfen Holding’e ait 1000’er
adet A ve D grubu imtiyazli pay
Hamdi Akin’a devredildi.

« iller Bankasi ile ‘Gelir Paylasim
Modeli’‘ne dayali olarak yapi-
lan Bulvar Loft Projesi, 2018
sonunda tamamlandi. Akfen
insaat (%99) ve Akfen GYO
(%1) tarafindan yapilan projede
822 konut, 31ticarialan yapildi.

2019

e Bulvar Loft Projesi’nin toptan
satisi yapildi. Projeden 380
milyon TL gelir elde edildi.

e Yilicinde yapilan geri
alimlarla geri alinan paylarin
sirketin sermayesine
orani %3,39'a ulasti.

2020

e KoronavirUs tedbirleri kapsa-
minda 13 otelin ortalama 4 ay
sUreyle faaliyeti durduruldu.

« Uc otel iki ay stireyle saglk
galisanlarina tahsis edildi.

e Mevcut 177,7 milyon Euro
banka borcunun Credit Euro-
pe ve Fibabanka'dan 10 yIl
vadeli olarak yeniden yapilan-
dirilmasi konusunda protokol
imzaland!.

2021

e 238 milyon TLlik paya donustu-

rulebilir tahvil paya donusturule-
rek itfa edildi.

450 milyon TL lik tahsisli ser-
maye artisiile 62,5 milyon Euro
degerindeki G¢ yeni varlik (Ispar-
ta ve Kiitahya Ogrenci Yurdu,
Bodrum Loft) 53 milyon Euro’ya
satin alind.

Accor ile 19 otelin kira sozles-
meleri revize edilerek yaklasik
%15'lik kira artisi saglandi.

177,7 milyon Euro’luk finansal
borg¢ 10 yil vadeli refinanse
edildi.

2022

o Akfen GYO’'nun kayitli ser-
maye tavani 1 milyar TL'den
6,5 milyar TL'ye cikarildi. .

o Blylk ortak Hamdi Akin,
Akfen GYO'daki %10,29’luk
hissesini (133.707.223 adet
pay) satti.Satis sonrasi halka
aciklik oranini %24,5’e ¢ikti.

e Accor Grubu, Ukrayna-
Rusya Savasi nedeniyle Rus-
ya'da blylme operasyon-
larini durdurmasina karsin
Akfen GYO'nun Rusya’daki
dort otelinde faaliyetlerini
sUrdurdy; Samara Ofis’teki
kiracilar da ¢calismaya devam
etti.

JCR Avrasya, Akfen
GYO’nun BBB olan uzun
vadeli ulusal kurum kredi
notunu A-"ye ylkseltti.

o Akfen GYO, BIST 100'de
AKFGY hisse kodu ile islem

e 55 milyon Euro’luk 3. sermaye
artisi sonrasi finansal borg 132
milyon Euro’ya dusuruldd.

e JCR’dan BBB notu alind.

* S6gutlucesme Projesi‘nin sahibi
Firatcan Insaat’a 6,2 milyon Euro
bedelle %51’'le istirak edlidi.

o Sirketin geri almis oldugu tim
paylar (6,2 milyon adet) satildi.

o Kredilerin euribor bazli faiz orani
IRS islemi ile hedge edildi.

o %44 oraninda bedelsiz serma-
ye arttinmi gerceklestirilerek,
sermaye 1.300.000.000 TLye
cikarildi.

goérmeye basladi. (1 Tem-
muz)

Mugla, Bodrum Yalika-
vak'ta, 22.197 m? arsa 365
milyon TL bedelle nakden
satin alindi.

Akfen GYO, pay gerialim
programini sonlandirdi. (29
Eylal)

Akfen Holding’in
129.990.000 TL ile Akfen
International Holding BV'nin
129.990.000 TL'lik (Akfen
GYO’'nun %20’si) nominal 1
TLlik paylar 3,70 TL fiyatla
satildi.

Akfen GYO, Milas Kiyikisla-
cik’ta 83.625 m?lik arsaya
sahip olan Gokliman Yat.
ins. Tur. ve Jeotermal Tic.
A.$. nin tim hisselerini 477
milyon TL bedelle satin ald.




BOLUM1/ Genel Bakis

2023 3. Ceyrek Sonu
Itibariyla Gelismeler

SUBAT

VADELI FAiZ ORANI TAKAS
ISLEMi KAPATILDI

16 SUBAT: 10 Kasim 2021 tarihinde
kreditorimuz (Credit Europe Bank NV)
nezdinde gercgeklestirdigimiz Faiz Orani
SWAP i§leminin (Interest Rate SWAP,
IRS) 74 milyon Euroluk kalan bakiyesi
kapatilmis olup IRS islemlerinden net
8,5 milyon Euro kér saglanmistir.

NiSAN

AKFEN KARAKOY HiSSE ALIMI

16 SUBAT: Akfen Karakoy'ln 3.

taraf kisilerin sahip oldugu %8,53'luk
hissenin %85,16'lik kismi (toplam
hisselerin %7,25'i) Akfen GT tarafindan,
Akfen GT'nin Akfen Karakdy'Un diger
ortaklarindan hisse devir tarihine kadar
tahakkuk etmis faiziyle birlikte mevcut
olan alacaklarina mahsuben, kalan

hisselerin %14,84°1ik kismi (toplam
hisselerin %1,27’si) ise Akfen Holding
tarafindan 1.500.000 USD bedel ile
devralinmistir. S6z konusu hisse alimi
sonrasi Akfen GYO’'nun dogrudan ve
dolayli Akfen Karakdy'deki sahiplik orani
%98,73 olmustur.

BAFRA GAYRIMENKUL
KURULDU

3 NiSAN: 50 bin TL sermayeli Akfen
Bafra Gayrimenkul Ticareti ve insaat
A.S. Unvaniyla yeni bir bagh ortaklik
kurularak toplam sermayesinin
%100’Une istirak edilmistir.

SERMAYE VE PAYLAR
MADDESINDE TADILAT

12 NiSAN: Sirket Esas Sézlesmenin
“Sermaye ve Paylar” baslkli 8.
maddesinin ekteki sekilde tadil edilmesi
icin Sermaye Piyasasi Kuruluve T.C.
Ticaret Bakanligi'na gerekli basvurularda

MERIT PARK OTEL'iN DEVRI iCiN SOZLESME iMZALANDI

13 NiSAN: Akfen GYO ile Merit Kibris
Turizm Ltd Sirketi (Alici) arasinda
13.04.2023'te, KKTC' de yatirmi
tamamlanmis ve Merit Park Hotel &
Casino Unvanitile isletilen otelin devrine
dair bir devir sdzlesmesiimzalanmistir.
Otelin Sirket agisindan en uygun devri,
bagh ortakligimiz Akfen Gayrimenkul
Ticaretive insaat A.S. (Akfen GT) nin

UZUN VADELIi ULUSAL KURUM
NOTU ARTIRILDI

20 NiSAN: Uzun Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating Notumuz bir dnceki
seneye gore A-‘den (yUksek kredi
kalitesi), AA-"ye (cok ylksek kredi
kalitesi) yUkseldi,

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
Notumuz ise bir 6nceki seneye gore
J2'den (BBB), J1+'ya (AA) yukseldi.

Otelileilgili 6zel amagli sirket haline
getirilerek hisse devri seklinde islemin
yapilmasi oldugundan, Akfen GT, icinde
Otel disinda hicbir faaliyet ve varlk
kalmayacak hale getirilecek S6zlesme’de
yer alan sartlarin gerceklesmesi, gerekli
tUm yasal izinlerin alinmasi sart ve
esaslariile SPKmevzuatina uygun
sekilde yaptirilacak degerlemenin

PAY GERIi ALIMINA
BASLANMASI

24 NiSAN: Hisse fiyatinin gerek net
aktif degerimize gore (31.12.2022 net
aktif degerine gore hisse fiyati 6,25

TL) ve gerekse piyasaya gore iskontolu
seyretmesi sebebiyle, Yonetim Kurulu
24.04.2023 tarihinde, pay fiyati ve fiyat
hareketleri gozetilerek pay sahiplerinin
menfaatlerinin korunmasi amaciyla

bulunmus ve yapilan 19 Nisan 2023
tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul'da
tadil edilen yeni madde paydaslar
tarafindan da onaylanmistir.

ardindan Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan islemin onaylanmasi halinde
70.000.000 USD+Degisken hisse bedeli
ile Alicr'ya devredilecektir. islem’den
gelen tutarile yaklasik 30 milyon

Euro kredi erken 6demesi yapilmasi
planlanmakta olup geri kalani devam
eden ve yeniyatirnmlarda kullanilacaktir.

pay geri alimina baslanmistir. Geri alim
programinin stresi1yil olup ayrilabilecek
azamifon tutari 200.000.000 TL, pay
geri alimina konu olabilecek azami

pay sayisi 65.000.000 TLdir (Sirketin
cikarilmis sermayesinin %5°i).
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MAYIS

ULUDAG OTEL'iN DEVRALINMASI

Akfen Turizm varliklari arasinda yer
alan Uludag Otel’in gerekliizinlerin
tamamlanmasina muteakiben
devralinmasina karar verilmisti.

AKFEN KARAKOY HiSSELERiININ DEVRALINMASI

2 MAYIS: Akfen GYO, Akfen Holding’e ait olan %1,27 oranindaki Akfen Karakdy
hisselerini 16.048.940 TL karsiliginda 2 Mayis 2023 tarihinde satin almis olup s6z ko-
nusu pay devri ile birlikte Akfen Karakdy, Akfen GYO'nun %100 oraninda dogrudan

ve dolayli bagli ortakhdi haline gelmistir.

AKFEN KARAKOY'UN, ERAYSAN FABRIKA BiNASI VE ARSASINI SATIN ALMASI

5 MAYIS: Karakdy, istanbul, Arnavutkdy
iicesi, Omerli Mahallesi, 267 ada 5
parselde bulunan Eraysan imalat
ithalat ihracat Plastik Makina Ve Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi'ne (Eraysan) ait

TEMMUZ

7.027 m? arsa Uzerinde 16.119 m? kapali
alanl ve degeri 13,5 milyon Euro olarak
belirlenen fabrika binasi ve arsasi sufa
hakki ile birlikte 3,1 milyon Euro’ya satin
alma konusunda satici ile s6zlesme

imzalamis olup sézlesme kapsaminda
sufa hakki devri 5 Mayis 2023 tarihinde
tamamlanmistir.

GAYRiMEN KULLERDE ARA
DONEM DEGERLEME YAPILMASI

10 TEMMUZ: Portfoydeki varliklarin
2022 yilsonu degerlemeleri sonrasinda
gayrimenkul fiyatlarindaki degisim

ve 2023 yilinda artan is hacminin
portfoydeki varliklarin degerlerinde
kayda deger degisikliklere sebep
olabilecegi 6ngorualdigunden,
sonuglar 30 Haziran 2023 tarihli

sinirl denetimden ge¢cmis finansal
raporlarda gortlmek Uzere ara donem
gayrimenkul degerleme ¢alismalarinin
sonugclari agiklanmistir.

DAViz KURUNDAKI ARTISIN
ETKILERI

14 TEMMUZ: 2022 yili sonunda 14
Temmuz 2023 tarihli sabitlenen 5
milyon Euro tutarindaki forward
islemi 23,79 kur ile realize edilmis olup
yaklasik 28 milyon TL kar saglanmustir.

FIRATCAN iNSAAT'IN KALAN
PAYLARININ SATIN ALINMASI

18 TEMMUZ: %5T7'lik hissesi 31.03.2021
tarihinde satin alinan istanbul,
Kadikdy'deki S6gutlticesme tren
istasyonu Yuksek Hizli Tren Gari
projesi kapsaminda 2 yil izin - ruhsat,
2yilinsaat sUresi ve 2051 yilina kadar
isletmek Uzere kiralanmasi isinin sahibi

Firatcan in§aat Ticaret ve Turizm
A.S.’nin kalan %49’luk hissesi, SPK
mevzuati kapsaminda hazirlatilan
17.07.2023 tarihli degerleme
raporunda tespit edilen degerin %8
altinda fiyatla 10 milyon Euro karsilig
TLye satin alinmistir. Satin alinan
Sirketin taahhidinde TCDD'nin
Sogutllicesme Yuksek Hizli Tren Gari
Projesi mevcut olup s6z konusu proje
2024 yilinda tamamlanacak, ticari
alanlar 2051 yilina kadar isletilecektir.

GERi ALIM PROGRAMININ
SONLANDIRILMASI

25 TEMMUZ: Sirket Yonetim
Kurulu’nun Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 14.02.2023 tarih ve
2023/10 sayih bilteninde yer alan
pay geri alim islemlerine iliskin ilke
"Akfen Karakdy'ln Eraysan Fabrika
Binasi ve Arsasinin Satin Alinmasi”
karari cercevesinde, 24 Nisan 2023
tarihinde aldidi karariile baslatilan
“Pay

Geri Alim Programi” bugiin (25
Temmuz

2023) almis oldugu karar kapsaminda
sonlandiriimistir.

Bu gergevede;

- Geri alinan paylar i¢cin 6denmis olan
azami bedel pay basina 4,06 Turk
Lirasi
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AKFEN GYO

ve ortalama bedel pay basina 3,45 Turk
Lirasi;

- Geri alinan toplam pay sayisi
30.000.000 adet ve bu paylarin
sermayeye orani % 2,31

- Bu geri alimlarin maliyetiise toplam
103.583.277,17 Turk Lirasi olarak
gercgeklesmis olup ile bu maliyet,
Sirket’in kendi 6z kaynaklarindan
karsilanmistir.

ERAYSAN FABRiK_A BiNASIVE
ARSASININ DEVRI

26 TEMMUZ: Bagli ortaklik Akfen
Karakoy fabrika binasi ve arsasinin
77,80%'lik kisminin (kalan kisim TCDD'ye
aittir) 5.5.2023 tarihinde sufa hakki
satin alinmis olup buglin (26.7.2023)
gayrimenkulin Akfen Karakdy'e devri
yapilarak islem tamamlanmistir. Akfen
Karakoy Fabrika binasi ve arsasini,
icerisinde faaliyet gosteren Eraysan
sirketine kiralamistir. Fabrika binasi ve
arsasindan yillik 314 bin Euro karsihgi
TL tutarinda kira elde edilecek olup
Satici'nin ayni devir bedelinden 3 yillik
gerialim hakki mevcuttur.

1



BOLUM 1/ Genel Bakig

AGUSTOS

GERIi ALINAN PAYLARIN SATISI

8 AGUSTOS: Akfen GYO binyesinde
bulunan ve sermayesinin %2,31'ine
tekabll eden 30.000.000 adet geri
alinan pay, 08.08.2023 tarihinde, 5,25

- 5,33 TL fiyat araligindan (ortalama
5,2534 TL) satilmis olup Akfen GYO'nun
gerialinmis pay kalmamistir.

EYLUL

BEDELLi SERMAYE ARTIRIM
BASVURUSU

23 AGUSTOS: Akfen GYO
6.500.000.000 TL kayitl sermaye
tavaniicerisinde, 1.300.000.000 TL olan
ctkariimis sermayesinin 2.600.000.000
TL (%200,00) oraninda) bedelli artirilarak
3.900.000.000 TLye ¢ikarilmasina iliskin
sermaye artirrmiicin 23.08.2023 tarihinde
SPK'ya basvurmustur.

AKFEN GT'NiN
BOLUNMESI

28 AGUSTOS: Akfen GT'nin
blnyesinde sadece otel kalacak
sekilde bolinmesi islemleri
tamamlanmis olup Akfen Karakdy
Gayrimenkul Yatirnmlari ve insaat
Anonim Sirketi’'nin %78,83 oranindaki
hisseleri bolinme yoluyla yeni kurulan
Akfen Gliney Gayrimenkul isletme
Anonim Sirketine, Rusya’daki bagli
ortakliklarimizin hisseleriise yine soz
konusu bolinme ile yeni kurulan
Akfen Kuzey Gayrimenkul isletme
Anonim Sirketine gegmistir.

BURSA’'DA KARMA PROJE ON
KONSEPT TASARIMI

6 EYLUL:10.03.2022 tarihinde
imzalanan sdzlesme kapsaminda, Bursa
Gorukle ‘deki Penguen Gida arazisinde
bulunan alanda gergeklestirilecek olan
karma projenin 6n konsept tasarim
galismalari tamamlanmis olup, imar
uygulamalari ¢alismalarina baslaniimistir.

BIST SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSINE GIRILMESi

21 EYLUL: “AKFGY” hisse senedi BIST
Sardurulebilirlik endeksinde 2023
yilidérdiinct tg aylik dénemiigin
(01.10.2023-31.12.2023) islem gérmeye
baslamistir.

3. Ceyrek Sonrasi Gelismeler

BEDELLI SERMAYE ARTIRIM
ARACILIK SOZLESMESI
IMZALANDI

6 EKiM: Danismanlik ve aracilik edilmesi
konularinda yetkili kurulus olarak info
Yatirim Menkul Degerler Anonim

Sirketi (“info “) ile Akfen GYO arasinda
Sermaye Artirimi Aracilik Sozlesmesi
imzalanmistir.

GUNCEL iZAHNAME VE FON
KULLANIM RAPORU KAP'TA
YAYIMLANDI

12 EKiM: 6.500.000.000 TL

kayitli sermaye tavaniicerisinde,
1.300.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin 2.600.000.000 TL

(% 200,00 oraninda) artirilarak
3.900.000.000 TLye ¢ikariimasina
iliskin bedelli sermaye artirmi

icin 23.08.2023 tarihinde SPK’ya
basvurulanizahname ve Fon Kullanim
Raporu Kap’da yeniden yayimlanmistir.

HEDGING iSLEMINDEN ELDE
EDILEN GELIR

13 EKiM: 2022 yilisonunda 13 Ekim
2023 tarihli (13 Ekim 2023) sabitlenen
8 milyon Eur tutarindaki forward islemi
25,51 kur ile realize edilerek yaklasik 31
milyon TL kar saglanmistir.
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Organizasyon Yapisl

Hamdi Akin
Yonetim Kurulu Baskani

Aziz Ahmet Kacar
Bagimsiz Y.K. Uyesi

.. = .I
¥ 1
Pelin Akin'Ozalp

Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili

Mehmet Bahattin
Yiicel )
Bagimsiz Y.K. Uyesi

T
» YONETIM
Selim Akin KURULU

Yénetim Kurulu Uyesi

Oguz Satici
Bagimsiz Y.K. Uyesi

irfan Erciyas
Yénetim Kurulu Uyesi

[ 4

P
- -
5
-

) |
Gilindogan Durak

Yénetim Kurulu Uyesi .
Sila Ciliz Inang

Yénetim Kurulu Uyesi

e P UST .
: : YONETIM

Riskin Erken Kurumsal Yonetim

Denetimden
Sorumlu Komite Saptanmasi Komitesi Komitesi
= M. Emre Yilmaz
p o Yatirimci Iliskileri
Direktoru

SertacF.

&, Karaagaoglu Sevin Nar
Memduh'O"kyay Turan Genel Mudur _' Hukuk Musaviri
Genel Mudr Yard. ! Sirket Avukati
Operasyon

Ciineyt Baltaoglu Yusuf Anil

Auye Phefielet Genel Mudur Yard
Koordinatoriu

Ashi Canan Ocal

Mali isler Muhasebe Mudurt
USE Duzey Yoneticilere Tirkiye ve Rusya'da bulunan - Kadir Ozcan
Saglanan Faydalar (bin TL) 4 bagl ortakliklar/istirakler ile k. Muhasebe Midur
birlikte personel sayisi - Yardimcisi

Kisa Vadeli Faydalar

Bunun disinda herhangi bir maddi hak,
30.09.2023 10.718 Sdenek, temsil gideri, ayni nakdi hak,
30.09.2022 7782 sigorta ve benzeri teminat verilmemistir. Hiilya Ay

Yasal mevzuat uyarinca yapilan agiklama- Oguzhan Turan
Degisim %36 lara uyulmakta ve Sirket'in lcret politikasi Fatih Akar

dogrultusunda islem yapilmaktadir. idari Personel



BOLUM 1/ Genel Bakig

Sermaye/Ortaklik Yapisi

isim/Unvan Hisse Tutan (TL) Payi (%)
B Hamdi Akin 397127739 30,55
B Akfen Holding 181.238.585 13,94
B Akfen International Holding B.V. 142.479136 10,96
Fiili Dolasim 579.154.540 44,55
Toplam 1.300.000.000 100
Borsada
Beher Payin Toplam ) islem
Nama/ Nominal Nominal Sermaye Imtiyaz goriip
Grup Hamiline Degeri (TL) Deger (TL) Orani (%) Tiira gormedigi
Genel Kurullarda .

A Nama 1 3.772 <0,001 2 yonetim kurulu Islem
Uyesi segcme gormuyor
imtiyazi var

' Halka acik
Imtiyaz statlde olan
B Hamiline 1 1.299.988.684 99,99 mevcut hisseler BIST
degil Yildiz Pazar'da
islem gormekte
Genel Kurullarda .
2 yonetim kurulu Islem

C Nama 1 3.772 <0,001 Uyesi secme goérmuyor

imtiyazi var
Genel Kurullarda .
2 yonetim kurulu Islem

D Nama 1 3.772 <0,001 Uyesi se¢cme gormuyor
imtiyazi var

Toplam 1.300.000.000 100

A, Cve D grubu paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gésterme imtiyazi vardir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin iki adedi A Grubu, iki adedi C Grubu ve iki adedi D Grubu pay

sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan olmak lzere, Genel Kurul tarafindan segilir.
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BOLUM 1/ Genel Bakis

Bagh Ortakliklar/Istirakler

6denmi§ / Sirketin Sirketin $'irket ile

Cikanlmis Sermayedeki Para Sermayedeki lligkinin

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermayesi Payi Birimi Payi (%) Niteligi
Gayrimenkul

Akfen Gayrimenkul portfoyu 117.238.308 117.238.308 TL %100 Bagh

Ticaretive Ins. A.S. olusturmak Ortaklik

Akfen Karakdy Gayrimenkul Gayrimenkul Dolayli

Yat. ve Insaat A.S. * yatirmiyapmak 121.000.000 25.611.697 TL %21,17 Baglh Ortaklik
Akfen insaat Tur. ve Arsa satisi karsiligi

Tic. A.S. ve Akfen gelir paylasimi 10.000 9.900 TL %99 Bagl

GYO A.S. Adi Ortakhigi konutinsaat isi Ortakhk

Yaroslavl Otel Rusya’da Yaroslavl sehrinde Bagh

Invest Ltd.* otel projesi gelistirmek 5.000.000 4.889.845 Ruble %97,8 Ortakhk

Rusya’da Samara sehrinde Bagh

Samstroykom Ltd.* otel projesi gelistirmek 5.000.000 4.889.845 Ruble %97,8 Ortakhk

Volgastroykom Rusya’da Samara sehrinde Bagh

Ltd.* ofis projesi gelistirmek 5.000.000 4.808.303 Ruble %96,17 Ortaklik
Rusya’da Kaliningrad

Kaliningradlnvest sehrinde otel projesi 5.000.000 4.889.845 Ruble %97,8 Bagh

Ltd.* gelistirmek Ortakhk

Severnyi Rusya’da Moskova sehrinde Bagh

Avtovokzal Ltd.* otel projesi gelistirmek 136.709.700 136.709.700 Ruble %100 Ortakhk
TCDD'ye taahhUt edilen

Firatcan insaat Kadikdy Ségutlucesme’de Bagli

Ticaret ve Yiksek Hizli Tren Viyadk 6.000.000 6.000.000 TRY %100 Ortaklik
Turizm A.S ve Terminali yapimi ile ticari
alanlarin 2051°e kadar isletilmesi

Gokliman Yatirim ing. Turve Turizm yatinmlar Bagh

Jeotermal Tic. AS. yapmak ve isletmek 3.000.000 3.000.000 TRY %100 Ortaklik

Akfen Bafra ) Gayrimenkul Bagh

Gayrimenkul Tic.ve Ins. AS. yatirnmiyapmak 50000 50000 TRY %100 Ortaklik
Yurt icinde ve yurt

Akfen Kuzey G.menkul disinda her turld turizm 34.331.344 34.331.344 TRY %100 Bagli

isletme A.S. * tesisi ve konaklama Ortaklik
tesisleriisletmek,

Akfen Guney G.Menkul islettirmek, kiralamak ve 48.430.348 48.430.348 TRY %100 Bagli

Isletme AS.* bu sirketlere istirak etmek Ortaklik

*Akfen GT Akfen Kuzey ve Akfen Glney olarak bélinmdis olup, Akfen Kuzey Rusya’daki otel yatinmlarinin yer aldigi Yaroslavl, Sam-
stroykom ve Kaliningrad'in %978 oraninda, Rusya’daki ofis yatiriminin yer aldigi Volgastroykom‘un %96,17 oraninda, Moskova’da bir
adet otel yatirnmin yer aldigi Severnyi’nin %100 oraninda yeni sahibi olmustur. S6z konusu sirketlerin ana faaliyet konulari Rusya’da otel
ve ofis projeleri gerceklestirmektir. Akfen Glney Sirketiise Akfen GT'nin Akfen Karakdy'deki %78,8 oranindaki hisselerini bélinme yoluyla
devralmistir. Akfen GT'nin tim hisselerinin satis islemlerine ait proseddrler devam etmektedir.

Akfen Karakdy'ln %21,2 sermayesi Akfen GYO’ya, %78,8 sermayesi Akfen GT'ye aittir. Bu kapsamda, Akfen GYO'nun Akfen Karakdy'deki
dogrudan ve dolayli sahip oldugu hisselerin toplam orani %100°dr.
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BOLUM 1/ Genel Bakig

Operasyon Haritasi

istanbul

s s s
=

— Eskisehir

m Ankara
=

—Kayseri Trabzon

e

o

Isparta
= =
. Adana Gaziantep
Faaliyet gosterilen Tl Kyt Vurt

Ulke sayisi

3 (Rusya, Turkiye, KKTC)

Otel Sayisi

14 Ibis Otel,

2 O 5 Novotel,
1 Merit Park Otel

Moskova

o}

Kaliningrad

2 KUtahya ve Isparta

/] Bodrum Loft (Mugla) Yurt Yatinmlar

Devam Eden Projeler Fabrika binasi

Sogutlugesme (istanbul)
3 Yalikavak (Mugla) 1 Hadimkay Fabrika
Kiyikislacik (Mugla)

(istanbul)

Ofis

/‘ Samara Ofis (Rusya)
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AKFEN GYO
PORTFOYU

Gayrimenkul Portfoy Tablosu
Oteller (Turkiye, KKTC, Rusya)
Ofis

Tatil Koyu

Ogrenci Yurtlari

Diger Projeler




BOLUM 2/ Akfen GYO Portfoyii

Gayrimenkul Portfoy Tablosu

Deger Yatirm

Acilis Arsa Kira 30.09.2023 Maliyeti
OTELLER Kapasite Tarihi Bitis Tarihi ~ (m.Euro)*  (m.Euro)
Turkiye
Novotel ve Ibis Otel Zburnu 208 /228 oda Mart 2007 2067 63,9 23,1 Otel
Ibis Otel Eskisehir 108 oda Nisan 2007 2029 11 4,6
Novotel Trabzon 200 oda Ekim 2008 2058 244 13,9 2 O adet
Novotel ve Ibis Otel Gaziantep 92 /177 oda Ocak 2010 2038 15 16,2 (3.628 oda)
Novotel ve Ibis Otel Kayseri 96 /160 oda Mart 2010 2058 10,8 12,2
Ibis Otel Bursa 2000da  Kasim2010 2040 78 89 Tatil Koy
Ibis Otel Adana 165 0da Eylul 2012 Mulkiyet 15 9,7 /I
Ibis Otel Esenyurt 1560da  Ocak2013  Milkiyet 10,9 8,0 @ :V?'Eg
Ibis Otel Izmir Alsancak 140 oda Haziran 2013 2059 12,3 6,5
Ibis Otel Ankara Airport 147 oda Eylil 2014 Miilkiyet 79 88 Ofis
Novotel Karakdy 200 oda Subat 2016 2058 93,9 35,6
Ibis Otel Tuzla 200 oda Nisan 2017 Mulkiyet 20,2 16,0 /I adet
KKTC (4.637 m?)
Merit Park Otel 286 0da Nisan 2007 2052 945 33,9
Rusya Yurt
Ibis Otel Yaroslavl 177 oda Eylal 2011 Muilkiyet 13,4 16,1
Ibis Otel Samara 204 oda Mart 2012 Muilkiyet 10,2 14,7 2adet
Ibis Otel Kaliningrad 167oda  Agustos 2013 Milkiyet 174 15,0 (7.840 yatak)
Ibis Otel Moskova 3170da  Temmuz 2015 2059 26,4 33,0
oFs Fabrika
Samara Ofis 4637 m? Mart 2012 Mulkiyet 4,0 73
TATILKOYU 1 adet
Bodrum Loft 92oda Temmuz2020 2067 381 27,6 (7207 m?)
YURTLAR
Isparta Yurdu 4.032 yatak Aralik 2018 2042 13,2 14,4 Devam Eden
Kiitahya Yurdu 3.808yatak Eylil 2019 2045 9,9 10,9 Projeler
DIGER 3
Sogutltcesme Projesi 19.375m?  Plan.20241.C. 2051 431 213 adet
Yalikavak Arsasi 22197m¢ Plan.2025  Milkiyet 233 239 (Ségﬁlt'yﬁ’ﬁ;irgi
Kiyikislacik Arsasi ~83.625m? - Mulkiyet 391 24,0 VYalikavak)
Fabrika (Hadimkdy) ~ 7027 m? - Mulkiyet 135 31
TOPLAM 622,3 408,7

(*) 27 Haziran 2023 tarihli ekspertiz rapor degerlerini ve ekpertiz rapor tarihinden raporlama dénemine kadar
gerceklesen harcamalari icermektedir.
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BOLUM 2/ Akfen GYO Portfoyii

Novotel ve
Ibis Otel Zeytinburnu

Novotel istanbul ve Ibis Otel Zeytinburnu amagli seyahatlerigin uygun bir konaklama
arazisi, Maliye Hazinesi’'nden 04.12.2013 tarihli noktasidir.

Ust hakki sozlesmesi ile 49 yillik tahsis alinmis Veliefendi Hipodromu ve Abdi ipekci Spor
olup 22.12.2018 tarihinde sozlesme 49 yilligina Salonu’na 0,5 km, Olimpiyat Stadi’na 6 km,
uzatiimistir. Sultanahmet ve Beyazit bdlgelerine 10 km

Zeytinburnu sahilde, istanbul’un tarihi bolgelerine  uzaklikta olmasi, otel ziyaretcilerinin diledigi
ve is merkezlerine olan yakinligiyla ticari ve turistik  aktivitelere kolayca ulasabilmesini saglamaktadir.

TR il;l‘l

o N E =
oA EENEEEEEE

yo:@ Arsa A Oda 228/208 Gayrimenkul Degeri Isletmeci
RES  11.720 m? @ (Ibis/Novotel) | 63,9 m Euro /;/Zf/‘ Tamaris
) Q Turizm
SN _- Toplam Yatinm | @y 2 Acilis Tarihi (Accor)
% 26372 m? 22 TmESroN—. s
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BOLUM 2/ Akfen GYO Portfyii

Ibis Otel Esenyurt

Uydukent projeleriile Istanbul’un hizla gelisen
bolgelerinden biri olan Esenyurt’ta yer alan ve arsasi
Akfen GYQ'ya ait olan lbis Otel istanbul Esenyurt,
25 Ocak 2013 tarihinde faaliyete aciimistir. Otel,

E-5 karayoluna cepheli ve TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi'ne yakin bir konumdadir.

ibis Hore
| Ibis Otel Esenyurt

Arsa Alani
1.755,4 m?

insaat Alani

7.331m?

Oda Sayisi
156

Toplam Yatirim
8,0 m Euro

I; Gayrimenkul Degeri
[wem] 10,9 m Euro

Acilis Tarihi
Ocak 2013

Isletmeci
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BOLUM 2/ Akfen GYO Portféyii

Novotel Istanbul

Bosphorus

Vakiflar Genel MUdurligu’'nden 49 yil
tahsis Uzerinde yer alan Novotel Karakoy,
Istanbul’un tarihi ve turistik deger
acisindan en degderli bolgeleri arasinda
basi ceken Karakoy Rihtim Caddesi
Uzerinde eski Kozluca Han'in arazisi
Uzerine insa edildi.

Dinyanin ilk bes yildizli Novotel 6zelligi tasiyan
otelin acilisi 2016 Subat’ta gerceklestirildi. Yapimi
devam eden ve tamamlandiginda kruvaziyer turizmi
anlaminda istanbul’un turistik cekim merkezi haline
gelen Galataport Projesi ile karsilikl konumda
bulunan Novotel Karakdy, Gnli Mirver Restoran’a da
ev sahipligi yapiyor.

Arsa Alani
21.440 m?

insaat Alani
3.074,58 m?

Oda Sayisi
200

Toplam Yatirm

35,6 m Euro

Gayrimenkul Degeri
93,9 m Euro

Acilis Tarihi
Subat 2016

[sletmeci
Tamaris Turizm
(Accor)
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BOLUM 2/ Akfen GYO Portfoyii

Ibis Otel Tuzla

Ibis Otel Tuzla’nin istanbul’'un Anadolu
yakasinda, Tuzla'da E5 otoyolu Uzerinde,
Tersane, Metro, Organize Sanayi bolgeleri
ve Sabiha Gokcen Havalimani’na yakin
konumdadir.

Arsa Alani
4.668 m?

Insaat Alani

9.480 m?

Oda Sayisi
200

Toplam Yatirim
16 m Euro

Gayrimenkul Degeri
20,2 m Euro

Acilis Tarihi
Nisan 2017

// / Isletmeci

@ Tamaris Turizm

(Accor)
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BOLUM 2/ Akfen GYO Portfoyii

Ibis Otel Bursa

', ibis ot
| N B B B B B B B B
| i .

Ibis Otel Bursa

Arsa Alani @ Oda Sayisi Gayrimenkul Degeri [sletmeci
&Y 7.962m? 200 7.9 m Euro 4} Tamaris
é Turizm

g : —
% insaat Alani | =[Eag] 1OP/am Yatinm S AchsTarihi (Accor)

=] = S
1 7.523 m? 8,9 m Euro Kasim 2010
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BOLUM 2/ Akfen GYO Portfyii

Ibis Otel Alsancak

T T

—-—

Ibis.O ak’in insa edild : izmir'de, mer
 te . Basbakar modern bir konaklama imks
Vakiflar Genel Mudi 49y onak ilcesi Alsancak se
i mistir. lbi ' ari ve Alsancak
~ veisglicii po [
biyu

07 Arsa Alani
629 m:

E insaat Alani
7 5.555 m?

@ Oda Sayi
14
— Toplam Yatirim
= 6,5 m Euro

] Gayrimenkul Degeri
|[em] 12,3 m Euro
Acilis Tarihi
Haziran 2013

s, [sletmeci

«é Tamaris Turizm

(Accor)
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BOLUM 2/ Akfen GYO Portféyii

Ibis Otel Eskisehir

Ibis Otel Eskisehir’in arsasi, Eskisehir
Biiyliksehir Belediyesi‘nden kiralanmis

olup eski silobinasi Ibis Otel’e ¢cevrilmistir.
Eskisehir’in tim 6nemli aligveris, is ve eglence
merkezlerine yiriiylis mesafesinde olan otel,

sehrin en 6nemli odak noktalarindan biri olan
Anadolu Universitesi yerleskesine de oldukca
yakin konumdadir. Otelin tren istasyonuna
yakin olmasi, ulasim seceneklerini de
zenginlestirmektedir.

Arsa Alani @ Oda Sayisi Gayrimenkul Degeri Isletmeci

KX 6.806 m? 108 1,1m Euro sy Tamaris

Turizm

% insaat Alani = Toilabmn:/c’EtZIrrZ %( :491/139 Tarihi (Accor)
7 5.868 m? : Nisan 2007
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BOLUM 2/ Akfen GYO Portfoyii

Ibis Otel
Ankara Airport

Ibis Otel Ankara Airport arazisi 21.07.2011
tarihinde Akfen GYO tarafindan satin alinmistir.
Esenboga Havalimani’na yalnizca 1 km mesafede
bulunan Ibis Otel Ankara Airport, Ankara kent
merkezine ise sadece 28 km uzakliktadir.

Ibis Otel Ankara Airport
07 Arsa Alani
14.443 m?
E insaat Alani
7 7.593 m?
@ Oda Sayisi
147

= Toplam Yatirim
=29 g,8mEuro

| Gayrimenkul Degeri
li[@m] 7,9 m Euro

Acilis Tarihi
Eylul 2014

[sletmeci
Tamaris Turizm
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BOLUM 2/ Akfen GYO Portfoyii

Ibis Otel Adana

Ibis Otel Adana arazisi 03.08.2010 tarihinde
Akfen GYO tarafindan satin alinmistir. Ibis Otel
Adana, Anadolu’nun 6nemli sanayi, ticaret ve
tarim merkezleri arasinda yer alan Adana ilinin
sehir merkezinde bulunmaktadir.

ihii ii:,‘;‘.'.

Arsa Alani

.213 m?

Oda Sayisi
+ 165

n
Toplam Yatiri

Faaliyet Raporu| 2023 3. Ceyrek AKFEN GYO




BOLUM 2/ Akfen GYO Portfyii

Novotel Trabzon

Karadeniz kiyisinda bulunan Novotel Trabzon Trabzon, sehrin ve boélgenin ilk uluslararasi
arazisi 09.12.2005 tarihinde Trabzon Diinya zincir oteli olmasiyla da ayri bir 5Snem
Ticaret Merkezi'nden 49 yiligina kiralanmistir.  tasimaktadir.

27.02.2008 tarihinde, Akfen GYO lehine 49 Diinya Ticaret Merkezi'nin hemen yaninda

'y||I-|k c!ai.mi ve miistakil st hakk tapuda tescil yer alan otel, merkezi konumu
edilmistir. ile Trabzon’un en begenilen
Havalimani ve sehir merkezine yakinligiyla Novotel Trabzon 2021 yil
misafirlerine ulasim avantaji sunan Novotel otel kategorisine girmistir.

Ibis Otel Trabzon

77 Arsa Alani

§‘§) 13.450 m?
1 E insaat Alani .
et z 15.232m2 oo
; e N

@ Oda Sayisi
200

— Toplam Yatirm
=0 13,9 m Euro

| Gayrimenkul Degeri
| [&D] 24,4 m Euro

5 Acilis Tarihi
Ekim 2008
/,/['," /§/etmeci
iy g a
@ Tamaris Turizm

(Accor)
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Novotel ve Ibis Otel
Gaziantep

o

>telin konumlandig alan, ilik, B
) u kurumlariile al
2kanlarin yer aldigi

me mesafesindedir.

LA ] L

e oo LRI
i Novotel ve |bis Otel Gaziantep
Oda Sayisi 4
Isletmec

0% Arsa Alani 177 /92 yrimenku/ Degeri
§'§ 6.750 m? @ (Ibis/Novotel) 11,5 m Euro /;/52\ Tamaris

.. —— TJoplam Yatirm | @\ T
L Insaat Alani = < Acilis Tarihi (Accor)
= % 18.825 m? 162mEuro | © Ocak 2010

Faaliyet Raporu| 2023 3. Ceyrek AKFEN GYO

29



BOLUM 2/ Akfen GYO Portfoyii

Novotel ve Ibis Otel
Kayseri

Novotel ve Ibis Otel Kayseri arazisi, 04.11.2006  Sehir merkezinde yer alan oteller, havalimanina
tarihinde Kayseri Sanayi ve Ticaret Odasi’'ndan 10 dakika ve Erciyes Kayak Merkezine de 30
49 yilhgina kiralanmistir. Bu arazi tizerinde, dakika mesafededir.

Akfen GYO lehine 17.08.2007 tarihinde, 49

yillik daimi ve miistakil Gst hakki tapuda tescil
edilmistir.

Novotel ve Ibis Otel Kayseri

7Y Arsa Alani
§o‘g 11.035,4 m?
E insaat Alani
. 11.064 m?

@ Oda Sayisi
160 (1bis)/90 (Novotel)

= Toplam Yatirim
= 12,2 m Euro

] Gayrimenkul Degeri
[c5O] 10,8 m Euro
Acilis Tarihi
Mart 2010

ke

)

¥

|/ )\

:1-11_!___#.-.-_5 1T 1 TT] :-ﬁ'l’.:i P

30 Faaliyet Raporu| 2023 3. Ceyrek AKFEN GYO



BOLUM 2/ Akfen GYO Portféyii

Merit Park Otel
Girne (KKTQC)

Girne Merit Park Otel’in Gizerine insa edildigi arazi, KKTC
Maliye Bakanligi’'ndan 49 yilligina tahsis alinmistir.

15.05.2012 tarihinde imzalanan Kira S6zlesmesi ile Akfen
GYO’nun bagl ortakligi olan Akfen Gayrimenkul Ticareti
ve Insaat A.S. portféytindeki otel, casinosu ile birlikte 2032
yilina kadar Merit Kibris Turizm Limited’e kiralanmistir.

Merit Park Otel Girne
07 Arsa Alani
§‘§? 37.000 m?
E Insaat Alani
7 33.387m?

@ Oda Sayisi
286

= Toplam Yatirim
=0 33,9 m Euro

S| Gayrimenkul Degeri
_'L 94,5 mEuro
B ]
Acilis Tarihi

Nisan 2017

2R

Isletmeci L)
Merit Kibns |
Turizm Limited
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Ibis Otel Moskova

Moskova’nin merkezinde konumlanan otel, Sicak bir dekorasyonla dosenmis aydinlik
Dynamo bélgesindeki spor tesislerinin yani odalari ve modern mimari tasarimi ile Ibis Otel
basinda, dlinyaca uinli Tretyakov Galerisi‘'ne Moskova, is ve turizm odakli seyahatlerde

15 dakikalik, Paveletsky Tren istasyonu’na 10 konforlu bir alternatif sunmaktadir. Otelin
dakikalik ylirime mesafesinde yer almaktadir. hemen yakininda yer alan metro istasyonu,

sehirici ulasimda avantaj saglamaktadir.

Arsa Alani

2.010 m?

insaat Alani

13.250 m?

Oda Sayisi
317

Toplam Yatirim
33,0 m Euro

| Gayrimenkul Degeri
li[==m] 26,4 m Euro

Acilis Tarihi

Temmuz 2015

/,’Z,/l [sletmeci
“@M RHPC (Accor)
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Ibis Otel Kaliningrad

Otel, Baltik Denizi kiyisinda, dnemli bir transfer
ve turizm merkezi konumunda olan Kaliningrad
sehir merkezine 1,2 km, Progolya Nehri
kenarindadir. Havalimanina ise 20 km uzaklikta
bulunmaktadir.

P ==

- . i
Ibis Otel Kaliningrad

V% Arsa Alani @ Oda Sayisi Gayrimenkul Degeri 4
X 4.432m? 167 [Coo] 17.4mEuro 55 fsletmeci
Kalinhotel

A) j Al —  Toplam Yatirm 7 Acilis Tarihi Accor
% T 15,0 m Euro Agustos 2013 ( )
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Ibis Otel Yaroslavl

Uc yildizli Ibis Otel Yaroslavl, yerli ve yabanci Moskova ya 250 km mesafede periferinde yer
turistlerin ugrak yerlerinden biri olan Yaroslavl  alan Yaroslavl, gerek Volga Nehri'nde yapilan
sehrinde sundugu kaliteli hizmetiile dikkat turistik gemi yolculugu gerekse uluslararasi
cekmektedir. konferanslarin bir getirisi olan is turizmi ve
3 kdltir turizmi ile oldukca hareketli bir bolgs
L

73 3 Arsa Alani
< 7.916 m?

E Insaat Alani
=z 4.432 m?

S ' i fs @ Oda Sayisi
: L — : 177

Toplam Yatirim

—
= 16,1mEuro
| Gayrimenkul Degeri
[D] 13,4 m Euro
Acilis Tarihi
> Eyliil 2011

5" Isletmeci
firf Yarhotel (Accor)
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Ibis Otel Samara

-‘,.- — "
Ibis Otel Samara, Sahra'mn ana caddesi ve Samara Universitesi bulunmaktadir. Otobiis
Uzerinde ticari merkezlerin bulundugu bélgede ve tramvay duraklar 7 dakikalik yGriime
yer almaktadir. Ayni zamanda Volga ve sehir 41*; safesindedir. Otel hem aile tatilleri hem de
plaji sadece 1,8 km uz: .C kr je cin uygundur. Otelde glivenli yer alti

d >rky n P ; Bahc ﬁ@ a ve bir restoran bulunmaktadir. |

. < -
) e il nge. X

_‘I.‘ .
_).."'_
.

- /

3// Ibis Otel Samara

7 Arsa Alani
&31@ 3.095 m?

2 insaat Alani
8.453 m?

@ Oda Sayisi

204
= Toplam Yatirim
=) 14,7 m Euro

§ Gayrimenkul Degeri
[@em) 10,2 m Euro

-

7 Acilis Tarihi
T Mart 2012
//Z’/'\ Isletmeci
Ly Sambhotel

(Accor)

rEx

Faaliyet Raporu| 2023 3. Ceyrek AKFEN GYO 35



BOLUM 2/ Akfen GYO Portfyii

Samara Ofis

-

Samara Ofis, Samara’nin is bolgesind Universitesi bulunmaktadir. Otobiis ve tramvay
sehrin ana caddesi lizerinde yer atmaktadir. duraklari 7 dakikalik yiriime mesafesindedir.
Ayni zamanda Volga ve sehirplaji sadece Samara Ofis’in tamami uzun siireli sézlesmeler
1,8 km uzakliktadir. Ofise 1,5 km mesafede; ile kiralanmustir. - .

Gorky Greer_]fBafR',"Botanik Bahgesi, Samara - _ !

o s 1 ﬂ,

07 Arsa Alani
§"<° 1.048 m?

E insaat Alani
a 5.933 m?

@ Kiralanabilir Alan
4.637 m?

= Toplam Yatirim
glam] 7.3 m Euro
Gayrimenkul Degeri

4,0 m Euro
7 Acilis Tarihi
T Mart 2012

[sletmeci
Pl d
“ny Kurumsal

Kiracilar
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Bodrum Loft

Bodrum Loft
07 Arsa Alani
§u<° 57.000 m?
%. insaat Alani
. 22.586 m? .
Yatak Kapasitesi
- 184

HE Bagimsiz Bélim
u 36 villa

I§ Toplam Yatirim
[@em] 27,6 m Euro

_~.Gayrimenkul Degeri ’

=== 38,1 m Euro

N Akfen GYO
( 3 Kira Geliri
K 1,8 m Euro

Acilis Tarihi
&>  Temmuz 2020

Isletmeci
Akfen Turizm

Dogaya saygili modern mimarisi, essiz one cikan bir tatil destinasyonu olarak 6vdu.
ambiyansi ve marka restoranlariyla kisa 36 farkl villa tipiyle Mayis’tan Kasim’a kadar
zamanda Bodrum’un gézde adresi haline kisa ve uzun donemli kiralama seg¢enekleri
gelen Bodrum Loft tatil kéyl, Akfen GYO'nun  synan Bodrum Loft, essiz dogasiyla birlikte
portféyine 9 Subat 2021 tarihinde katildi. yerel lezzetleri ve diinya mutfaklarini bir
Diinyanin dort bir yanindan tatilcilerin tercihi araya getiriyor. Loft Elia Restaurant, zengin
olan Bodrum Loft, simdiye kadar prestijlidergi menisliyle damaklari senlendirirken, Paper
ve gazetelerin listelerinde yer aldi. The Times, Moon Bodrum Loft ve Vakko L'Atelier
Tatler, Vanity Fair, Conde Nast Traveller, Time,  Patisserie de Bodrum Loft gibi restoranlar da
The Telegraph, Forbes gibi yayinlar, Bodrum tatilcilere tath anilar sunuyor.

Loft'u dogaya saygili mimarisi ve kalitesiyle

=) =
P4

Lmar
v i

Wl g
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Isparta Ogrenci Yurdu

Isparta Ogrenci Yurdu, Mart 2017°de kapilarini
ogrencilere agmistir. Modern mimarisi ve
donanimli olanaklariyla dikkat ceken yurt,
Isparta Sehir Hastaneleri’nin ticari alaninda
konumlanmistir. Alti bloktan olusan yurt
binasinda; dért yatakhane ve iki sosyal tesis
_blok bulunmaktadir. Zemin + yedi kat oar

Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK) ile yapilan
so6zlesme sonucunda 2018 yilinda faaliyete
gecen Isparta Ogrenci Yurdu, 6grencilere
kaliteli bir egitim hayati ve evden uzakta sicak __
bir yuva saglamayl hedg,f,erq.ektedlr %ngieﬁ'ﬁ
baganla'ﬁnrdesteklemek\/e

syal
urlrffl(‘amauyh—
plsulede e
] ‘alfblf_,o_r am

Insaat Alani

67,000 m?

Yatak Sayisi
4.032

Toplam Yatinm
14,4 m Euro

F _—Gayrimenkul Degeri
=[co] 13,2 m Euro

= Imtiyaz Stiresi
@ 25 y1l (2042)

Acilis Tarihi
A Aralik 2018

Isletmeci
Kredi Yurtlar
Kurumu
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Kiitahya Ogrenci Yurdu

Kiitahya Dumlupinar Universitesi‘nin icinde
yer alan arazinin irtifak hakki 2017 yilinda

29 yilligina alinarak 6grenci yurdu hayata
gegirilmesi amaciyla projelendirilmistir. 2019
yilinda tamamlanan Kiitahya Ogrenci Yurdu.
Kredi Yurtlar Kurumu’na teslim edilmistir.

Evliya Celebi Yerleskesi’nde insa edilen yurt,

T
® i ,II i)
TR
"

F

po II-
TRLIEILEL

7

Kitahya ("Dér.enci-\.(urdu.

insaat Alani

=)
% 59.000 m? @

Yatak Sayisi

modern mimarisi ve donanimli olanaklariyla
ogrencilerimize ¢cagdas bir yasam deneyimi
sunmay! hedeflemektedir. Toplam 3.808 adet
yatak kapasitesine sahip yurt, 6grencilerin
rahat ve guivenli bir ortamda akademik
hayatlarina odaklanmalarini saglamaktadir.

nn
moun
o n
R TIRLLRE
[ J1E o A

—{

|

Acilis Tarihi 7

Q/ 4
Eyliil 2019 '

3.808 | &>

Isletmeci

—

Toplam Yatirim
=Eod o

10,9 m Euro

Gayrimenkul Degeri
I 9,9 m Euro

Kredi Yurtlar
Kurumu

Té Imtiyaz Siresi

29 yil (2045)
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Sogutlucesme Projesi

Akfen GYO, TCDD’nin istanbul’'un Kadikdy gegirilmesinin planlandigi projede hedef;
ligesi S6giitlicesme semtinde yer alan Yiiksek Londra, Barselona, Paris ve Moskova gibi

Hizli Tren Viyadik ve Terminali’nin yapimina sehirlerdeki benzerleriyle ayni deneyim
devam etmektedir. S6gitlicesme sunmak.

Projesinin maliyeti 45 milyon dolar olarak Giinde 120 bin kisinin gectigi ve toplam
ongodrilmekte olup 2024 yili ilk ceyreginde 41bin 700 metrekarelik alani kapsayacak
hizmete acilmasi planlanmaktadir. projede hayaya gegcirilecek 19 bin metrekarelik
Akfen GYO, Tabanlioglu Mimarlik tarafindan yeme-icme merkezi, kiiltir ve sanat alani
gelistirilen projede cevreci yapilarla 19 bin ile otoparktan olusan kiralanabilir alandan
metrekarelik bir alanda yeme-icme ve kiiltiir-  yillik 10 milyon dolar kira geliri elde edilmesi
sanat alanlari olusturmayi hedeflemektedir. hedefleniyor.

Acik hava pazar konseptinin hayata

Sogutliicesme Projesi
w24 Proje Alani
LEﬂ 41700 m?

Insaat Alani
8 20.695 m?

m
\ ® Brit Kiralanabilir —_—
> D:LJ Alan:19.375 m?
Otopark
") 130

— Isletme Stiresi
@ 27 yil
Gergeklesen Yatinm

% 20,9 m Euro
Degeri
43,1m Euro

Hedef Acilis Tarihi
Mart 2024

iy o

U »iiji%lillm

r,‘-__
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Yalikavak Projesi

Akfen GYO, 15 Eyliil 2022’de Bodrum Akfen GYO, villalarin satisindan yaklasik
Yalikavak’ta 22 bin 197 metrekarelik 60 milyon dolar civarinda gelir elde

arsayl satin alarak onemli bir yatirnma imza etmeyi hedeflemektedir. Tabanlioglu
atmistir. Arsa lGizerinde bir villa projesi insa Mimarlk’in tstlendigi projenin 2025
edilerek satisi planlanmaktadir. Yaklasik 38 yilinda tamamlanarak teslim edilmesi
milyon dolarlik yatirimla hayata gecirilecek planlanmaktadir. Akfen GYO, bu yatirimiyla
bu projede, Bodrum Yalikavak’ta limana Bodrum’un var olan degerine deger katmayi
tepeden bakan ve 6ni kapanmayacak ve yatirimcilarina benzersiz bir yasam alani

muhtesem bir noktada 29 villa insa edilmesi sunmay! hedeflemektedir.
planlanmaktadir.

Yalikavak Projesi
—£ Proje Alani
L@ 22.197 m?

Kapali (Briit) Alan
5.655 m?

Teras Alani
729 m?

Villa Sayisi
29

Gerceklesen Yatirm
21,6 m Euro

Degeri
23,3 m Euro

insaat
Baslangi¢ Tarihi
Aralik 2022

Faaliyet Raporu| 2023 3. Ceyrek AKFEN GYO 41



BOLUM 2/ Akfen GYO Portfyii

K1

42

vikislacik Projesi

kfen GYO’'nun K|y|k|§la<:|_KProjesi,

“Bodrum’un gelecegi olarak gosterilen

Kiyikislacik Bélgesi‘'ndetoplam 83,5
doniimlik arazide 90 milyon dolarlk
yatirimla hayata gecirilecektir.

Bodrum merkeze denizyolu ile sadece 15
dakika uzaklikta bulunan Kiyikislacik, ayni
zamanda havalimanina da yakin konumuyla
dikkat cekmektedir. Bahge ve cati
dublekslerinden olusan tek katli ve dubleks

Proje Alani

83.625 m?

)
-6

=

Yatirrm

24,0 m Euro

Degeri
39,1m Euro

evler insa edilecek proje kapsaminda turizm
alanlari da yer almasi planlanmistir. Dogal bir
limanin icinde yer alacak sekilde tasarlanan
proje, tabiatin essiz manzaralarina uyumlu
olacak.

Akfen GYO, yeni projesiyle Bodrum’un
glzelliklerini en iyi sekilde degerlendirmeyi,
bolgeye katma deger saglamayi ve
unutulmaz yasam alanlar olusturmayi
hedefemektedir.
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Hadimkoy Fabrika
Binasi ve Arsasl

Akfen Karakay, istanbul ili, Arnavutkdy ilcesi, devri yapilarak islem tamamlanmistir. Akfen
Omerli Mahallesi, 267 ada 5 parselde bulunan  Karakdy Fabrika binasi ve arsasini, icerisinde
Eraysan imalat ithalat ihracat Plastik Makina faaliyet gosteren Eraysan sirketine kiralamistir.
AS’ye (“Eraysan”) ait 7027 m? arsa lizerinde Fabrika binasi ve arsasindan yillik 314 bin Eur
16.119 m? kapali alanh tasinmaz satin alinmistir.  karsih@ TL tutarinda kira elde edilecek olup
Fabrika binasi ve arsasinin 77,80%'lik kisminin ~ Satici’'nin ayni devir bedelinden 5 yillik geri
(kalan kisim TCDD’ye aittir) 26.7.2023 alim hakki mevcuttur.

tarihinde gayrimenkuliin Akfen Karakody’e

' #:n “ﬂxﬁtm
1# n'-u-—'\-_.__“'_t bﬁp&\m‘ &
a“? f e |
- T Y vy
¥ o

=/ Toplam Arsa Yatirim = Kapali Alan
Eﬂ 7.027 m? -- 3,1m Euro Eﬁ 16.119 m?
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FINANSAL GELISIM

Ozet Finansal Bilgiler

Yatirrm Amaclh Gayrimenkuller
Portfoy Tablosu

Kira Gelirleri

Toplam Finansal Borg

|liskili Taraf Bakiyeleri

Operasyonel ve Finansal Performans
Accor Otel Operasyonel Verileri
Hisse Performansi

Portfoy Sinirlamalar




BOLUM 3/ Finansal Gelisim

Konsolide

Hasilat
(Euro)

1Ocak- 1Ocak-
30 Eylal 2022 30 Eylul 2023

(*) Akfen GYO’nun bagli ortakliklari ve
istiraklerinin 30 Haziran 2023 itibariyla
hazirlan sirket degerlemelerine gére
bulunan gergcege uygun degeri baz
alinarak hesaplanmistir. Hadimkdy fabrika
binasi ve arsasi 5 Mayis 2023 tarihinde
satin alinmis olup devir islemi raporlama
ddénemi sonrasi olan 26.07.2023 tarihinde
satin alinmistir.

Faaliyet Raporu| 2023 3. Ceyrek

WF134Finansal Bilgiler

1Ocak- 10Ocak - Degisim
(milyon TL) 30.09.2023 30.09.2022 (%)
Hasilat 646,9 362,7 %78,4
Satislarin Maliyeti (22,4) (13,9) % 61,2
Esas Faaliyet Kari 5.022,5 1.739,7 %188,7
Finansman Gideri (2.074,3) (462,3) %348,7
Doénem Kari 23574 1.394,3 %691
FAVOK 583,73 336,53 73,5
FAVOK Marji 90,2% 92,8%
Yatirim Harcamalari * 267.6 3814 %30
30.09.2023 31.12.2022 Deg. (%)
Yatirim Amaclh Gayrimenkuller** 16.524 10.621 %29
Odenmis Sermaye 1.300 1.300 -
Ozkaynaklar 10.165 7.852 %29
Finansal Bor¢g** 4408 2.680 %64
Net Finansal Borg 4181 2.545 %46
Toplam Varliklar 18.036 12.386 343
Finansal Borg/Toplam Varliklar 24,44% 21,64% -

(*) Bagliortaklik ve istirak hisse alimlariile ilgili yatinmlar harictir.

(**) TFRS 16 muhasebesi etkisi hari¢ tutarlardir. S6z konusu tutarda satis amach
siniflandirilan duran varliklar altinda muhsaebelesen 2,66 milyar TL tutarindaki

Merit Park Otel’in degeri harigtir.

Toplam Portfoy Degeri (milyon Euro)*

489 2 470 6

Net Aktif Deger (milyon Euro)*

31.12.2022 30.09.2023
408 375
AKFEN GYO

45
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Yatinm Amacli Gayrimenkuller

(milyon TL) 30.09.2023  3112.2022 Degisim

Turkiye 11.953 7103 68%

KKTC 2.660 1.974 35%

Rusya 1.912 1544 24%

Portfdy Tablosu TOPLAM 16,525 10.621 56%
Bolgesel Hasilat Dagilimi (milyon TL) 30.09.2023 31.12.2022

(30.09.2023) Faal Oteller
Ibis Otel ve Novotel Zeytinburnu 1798 1182
Rusya Ibis Otel Eskisehir 32 23
:_‘_,v-’";ﬁ'l'oplam Has.|a{'“‘a_‘__‘ _—_— Novotel Trabzon | 687 488
KKTC 646 o) w7 Ibis Otel ve Novotel Kayseri 305 183
%11 milyon TL Ibis Otel ve Novotel Gaziantep 325 190
Ibis Otel Bursa 220 128
Ibis Otel Esenyurt 308 192
Ibis Otel Adana 323 165
Bslgesel FAVOK Dagilimi Ibis Otel izmir Alsancak 347 191
(30.09.2023) Ibis Otel Ankara Airport 222 157
Ibis Otel Tuzla 569 363
Isparta Yurt 372 37
FAVOK Tarkiye Kitahya Yurt 279 265
KKTC 583,7 %74,5 Bodrum Loft 1.073 760
%11,0 milyon TL Yatirimi Devam Eden Projeler
Yalikavak 724 440
istirakler 4.733 4.641
Yatinm Amacl Akfen GT/Akfen Glney/Akfen Kuzey 3.890 3.288
Gayrimenkullerin Dagilimi Akfen Karakdy 378 233
(30.06.2023) Gokliman Yatinm 827 790
Firat Can Insaat 557 239
Para & Sermaye Piyasasi Araglari 179 92
" Yatirim Amagli TOPLAM PORTFOY DEGERI 13.414 9.741
Gayrimenkuller L{;};; Diger Aktifler & Alacaklar 31 338
KKTC 1r$|y ?nZT L5 Borglar ‘ _ 3.105 1.949
%16 NET AKTIF DEGER (TL) 10.620 8.129
NET AKTiF DEGER (Euro) 375 408
46 Faaliyet Raporu | 2023 3. Geyrek AKFEN GYO
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Kira Gelirleri

(bin TL) 30.09.2023 30.09.2022 Degisim

lbis Otel Zeytinburnu 31488 20.505 54%

Novotel Zeytinburnu 47346 29.446 61%

Ibis Otel Eskisehir 5.269 2.596 103%

Novotel Trabzon 41.086 16.392 151%

Ibis Otel Gaziantep 11.392 4573 149%

Novotel Gaziantep 7.654 3.600 13%

Ibis Otel Kayseri 7.594 3.189 138%

Novotel Kayseri 5134 2.096 145%

Ibis Otel Bursa 9.634 4767 102%

Ibis Otel Adana 15.832 3.693 329%

Ibis Otel Esenyurt 13.181 6.605 100%

Ibis Otel izmir Alsancak 23.474 7.839 199%

Ibis Otel Ankara Airport 9.669 2.359 310%

Ibis Otel Tuzla 30.912 15.729 97%

Novotel istanbul Bosphorus, Karakéy 133.593 82.478 62%

Ibis Otel Yaroslavl 17431 12.358 AN%

Ibis Otel Samara 10.720 4441 141%

Samara Ofis 7766 7.981 -3%

Ibis Otel Kaliningrad 33.552 20.203 66%

Ibis Otel Moskova 30.703 10.498 192%

Merit Park Otel - KKTC Girne 68.864 57.325 20%

Isparta & Kitahya Yurt 37404 24183 55%

Bodrum Loft 43.546 19.810 120%

Fabrikan Binasi Kira Geliri 3.686 0 100%

TOPLAM 646.931 362.667 78%

Turkiye Toplam - ibis 158.446 71.854 121%

Tarkiye Toplam - Novotel 234.813 134.012 75%

Tirkiye Toplam - ibis&Novotel 393.259 205.867 1%

Yurt gelirleri 37404 24183 55%

Bodrum Loft 43.546 19.810 120% A
Diger TR Kira Geliri 3.686 - - _@f’_z_;_%, e
Rusya Toplam - Ibis 92.406 47500 95% ™ .
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 570.301 277.550 105%

Ana Toplam (TL) * 646.931  362.667 78% (*) Merit Park Otel ve Samara Ofis dahil
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Toplam Finansal Borg

48

Defter Degeri (milyon TL) 30.09.2023 31122022 Degisim
1yildan kisa 528 254 108%
1-2vyilarasi 453 224 102%
2-3yilarasi 416 222 88%
3-4yilarasi 906 235 286%
4 -5yilarasi 366 249 47%
5yilve 5 yildan uzun 1.738 1.497 16%
Toplam finansal borglar 4.408 2.680 64%
Nominal Deger (milyon TL)

1yildan kisa 159 83 93%
1-2yil 208 105 99%
2-3yll 233 126 85%
3-4yil 918 166 453%
4-5yll 301 208 45%
5yil ve Uzeri 2.207 1.866 18%
Toplam finansal borglar 4.027 2.554 58%
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BOLUM 3/ Finansal Gelisim

iliskili Taraf Bakiyeleri

(*) BodrumLoft projesi ile ilgili ticari alacak-
lardan olusmaktadir.

(**) Firatcan Turizm’in Akfen Holding’ten
olan kisa vadeli alacaklarindan olusmak-
tadir. S6z konusu alacak, Sirket’in Firatcan
Turizm’in hisselerinin tamaminin satin
alindigi tarihten énce olusmus olup Firatcan
Turizm’in yatinm harcamalari neticesinde
dogan nakit ihtiyaci ile kapatiimaktadir.
Grup, ilgili alacaklar icin piyasa kosullarina
uygun faiz oranlari izerinden finansman
geliri elde etmektedir.

(***) 30 Eylil 2023 tarihi itibariyla Akfen
Insaat‘a olan iliskili taraflara ticari borclar
bakiyesinin 57.823.440 TL tutarindaki kismi
Sirket'in Yalikavak projesi, 6.577.747 TL tut-
arindaki kismi ise Bulvar Loft projesi ile ilgili
borg bakiyesinden olusmaktadir (31 Aralik
2022:4.629.930 TL Bulvar Loft projesi).

(****) 30 Eyliil 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
itibaryla Akfen Insaat‘a olan iliskili taraflara
ticari bor¢lar bakiyesi, Grup’un Bulvar Loft
projesi ile ilgili bor¢ bakiyesinden olusmak-
tadir.

(*****) Grup’un ortaklarindadir. 30 Eylil 2023
ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Akfen In-
ternational BV’ye olan diger bor¢lar bakiyesi,
Grup’un Bodrum Yalikavak'taki villa projesi
ve Gokliman hisse alimi kapsaminda aldigi
uzun vadeli bor¢lardan olusmaktadir.

S6z konusu borca faiz isletiimekte olup
Akfen International’den 14 Eylil 2022 ve 29
Aralik 2022 tarihlerinde alinan uzun vadeli
borg¢lar, bor¢ alim tarihlerinden itibaren
sirastyla 3 yil ve 5 yil sonra birikmis faiziyle
birlikte defaten 6denecektir.

(******) Akfen GYO’nun Yalikavak arsasi lze-

rinde gelistirmeyi planladigi projeye iliskin
verilen insaat avanslarindan olusmaktadir.

30.09.2023 31.12.2022
ili§kili Taraflardan Ticari Alacaklar (Kisa vadeli-TL)
Akfen Turizm (*) - 5.403.192
- 5.403.192
ili§kili Taraflardan Diger Alacaklar (Kisa vadeli -TL)
Akfen Holding (**) 20.299.024 -
20.299.024 -
ili§kili Taraflardan Ticari Borglar (Kisa vadeli-TL)
Akfen Insaat(***) 64.633.188  4.629.930
Akfen Holding 18.375 1.518.150
Akfen GPY$S 1. GMY Fonu - 221.746
Toplam 64.651.563 6.369.826
iligkili Taraflara Ticari Borglar (Uzun vadeli-TL)
Akfen insaat (****) 2.840.995 4.844.815
2.840.995 4.844.815
ili§kili Taraflara Diger Borglar (Kisa vadeli-TL)
Akfen GPY$ 1. GMY Fonu - 1.429.324
Toplam - 1.429.324
iliskili Taraflara Diger Borglar (Uzun vadeli-TL)
Akfen International BV (*****) 1136.043.625  759.701.501
1.136.043.625 759.701.501
iliskili Taraflara iligkin Pesin Odenmis Giderler (TL)
Akfen insaat (*****+) - 17.348.018
- 17.348.018
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lliskili Taraflarla islemler

50

01.01.2023- 01.07.2023- 01.01.2022- 01.07.2022
30.09.2023 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2022

Faiz Gelirleri (Adat)

Akfen Turizm - - 637390 351.499

Akfen Holding 1.194.698 1.194.698 4.048 2.355

1.194.698 1.194.698 641.438 353.854

Faiz giderleri (Adat)

Akfen International 23.702.555 8.879.478 614.655 614.655
23.702.555 8.879.478 614.655 614.655
01.01.2023- 01.07.2023- 01.01.2022- 01.07.2022
30.09.2023 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2022

Kira giderleri/6demeleri

Isparta Sehir Hastanesi

(Isparta Yurt) 1.725.429 589.500 1.064.226 358.800

Akfen GPY$ 1. GMY Fonu

(Merkez Ofis) 927.853 266.836 - -

2.653.282 856.336 1.064.226 358.800

Kira gelirleri

Akfen Turizm

(Bodrum Loft) 43.545.750 21.022.550 19.809.915  16.305.495
43.545.750 21.022.550 19.809.915 16.305.495
01.01.2023- 01.07.2023- 01.01.2022- 01.07.2022
30.09.2023 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2022

Hisse Alimlari

Akfen Holding (Not 3) 16.048.940

16.048.940

2 Mayis 2023 tarihinde Akfen GYO, Akfen Holding’e ait olan %1,27 oranindaki Akfen
Karakoy hisselerini16.048.940 TL karsiliginda satin almistir.

Devam eden insaat hakedisleri

Akfen insaat 125.751.903

68.712.991

125.751.903

68.712.991

Akfen insaat’a ait devam eden insaat hakkedisleri Grup’un Yalikavak projesi kap-
saminda aldigi hakedis faturalarindan olusmaktadir.
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BOLUM 3/ Finansal Gelisim

Operasyonel ve

Finansal Performans

2023 YILI 3. CEYREK
SONU ITIBARIYLA KIRA
GELIRLERI GECEN YILA
GORE EURO BAZINDA
%15, TL BAZINDA ISE
%78,4 ARTARAK 24,7M
EUR'YA (646,9 MILYON
TL) YUKSELMISTIR.

Toplam Gayrimenkul
Degeri

022, Sriyoncuo

N\

Akfen GYO, toplam 24 varligindan 2023 yilinin ilk
@ ayi sonunda 24,7 milyon Euro gelir elde etmis-
tir. Euro bazinda %15, TL bazinda ise %78,4’lUk

bir artis gerceklestirerek finansal performansini
gelistirmeye devam etmistir. Ayrica elde edi-

len gelir fazlasiile kredilerin erken 6denmesine
devam edilmekte olup yatirimlar ¢esitlendirilerek
operasyonel riskleri minimize edilmeye devam
edilmistir.

30 Eylul 2023 itibarnyla Akfen GYO ve istirakleri-
nin ¢alisanlarinin sayisi 41°dir.

Oda Basina Fiyat (EUR)

68

56,0

Pandemi

56,0

] B Rusya
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BOLUM 3/ Finansal Geligim

Accor Otelleri Operasyonel Verileri

01.01-30.09. 01.01-30.09. Degisim

2023 2022 (%)
Doluluk Oranlari (%)
Tarkiye Toplam - ibis %66,8 %674 -%0,6
Tarkiye Toplam - Novotel %67,5 %679 -%0,4
Tarkiye Toplam - ibis&Novotel %671 %67,6 -%0,5
Rusya Toplam - ibis %54,4 %60,1 -%5,7
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam %66,1 %64,2 %1,9

Ortalama Oda Fiyati (Turk Lirasi - KDV Harig)

Turkiye Toplam - ibis 1140 541 %111
Tarkiye Toplam - Novotel 2.783 1.560 %78
Turkiye Toplam - ibis&Novotel 1.670 869 %92
Rusya Toplam - ibis 1.340 1.333 %1
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 1.529 866 %77

Otellere Ait Hersey Dahil Oda Basina Gelir (TL - KDV Harig)

Turkiye Toplam - ibis 931 455 %105
Tarkiye Toplam - Novotel 2.303 1.275 %81
Turkiye Toplam - ibis&Novotel 1.371 718 %91
Rusya Toplam - ibis 944 1.015 -%7
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 1.245 688 %81

Turizm geliri Temmuz, Agustos ve EylUl aylarindan olusan 1.
ceyrekte bir dnceki yilin ayni ceyredine gore %13,1artarak 20
milyar 225 milyon 317 bin dolar oldu. Turizm gelirinin %16,5'i
Ulkemizi ziyaret eden yurt disi ikametli vatandaslardan elde
edildi.

Ortalama gunlUk oda fiyatlari, 2023 yili 9 ay sonu itibariyla
2022 yil sonuna gore 53 Euro’dan 68 Euro’ya yUkselmistir.

Toplam Otel Gelirleri (milyon €)

14,5
1,7

8,7

6,9

2,7

2019 2020 2021 2022 © 2023
3C. 3¢
B Kira Geliri (Rusya)

m Kira Geliri (TUrkiye)

Akfen GYO’nun Turkiye'de Accor tarafindan
isletilen otellerinde ortalama ginlik oda fiyat-
lar 2023 yili ? ay sonu itibariyla Ibis otellerinde
yil sonuna gére 34 Euro’dan 47 Euro’ya, Novo-
tel markali otellerde ise 94 Euro’dan 111 Euro’ya
yukselmistir.

Doluluk Oranlari (%)

Tirkiye
m 2022 3.C.
m 20233C.
%67,6
%671
Rusya
B 20222C.
B 20232C.
%60,1
%54.,4

Oda Fiyatlari (TL-KDV Haric)

1.140
931
541
455
2022 2023 2022 2023
3.C.  3.C. 3.C.  3.C.

B TUrkiye&Rusya
Ort. Oda Fiyati (TL)

B TUrkiye&Rusya
HD Oda Basina Gelir (TL)
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BOLUM 3/ Finansal Geligim

Hisse Performansi

10000 06
05
8000
04 ¢
. 6000 2
3 03 ?:
2 4000 g
e 02 %
& 2000 . z
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
——BISTI00 ——XGMY Net aktif degerine gore hisse fiyati Gerceklesen hisse fiyat R
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 3.C.
BIST 100 Endeksi 1153 Q13 1144 1477 1.858 5.509 8.335
XGMYO 441 285 405 647 721 2.099 2.816
Sirket pd (M.eur) 98 50 112 98 633 344 237
NAD (M.eur) 141 135 157 83 299 408 375
NAD’a gore Hisse Fiyati 041 039 046 0,24 0,23 0,31 0,29
Gerceklesen Hisse Fiyati EUR 0,29 015 0,33 0,29 049 0,26 0,17
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BOLUM 3/ Finansal Geligim

Portfoy Sinirlamalari

Sirket’in, SPK'nin
Seri: [IINo: 481

sayili “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi”
ne gore portfoy sinir-
lamalarina uyumun
kontrolu tablosu

asagidaki gibidir:

54

Konsolide Olmayan (Bireysel) _ 30 Eylul 31Aralk
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler llgili Diizenleme 2023 2022
A Parave sermaye piyasasi araclari [11-48.1.Md. 24 / (b) 178.917.275 91.554.243
B Gayrimenkuller, gayrimenkule

dayali projeler, gayrimenkule [11-48.1.Md.24 / (a) 7413513401 5.083.598.690

dayali haklar
C lstirakler 1-481.Md.24/(b) 1224.708.396 879.454.312

iligkili taraflardan alacaklar

(ticari olmayan) [11-48.1.Md.23 / (f) 7.966.785 -

Diger varliklar 255.785.656 293.841.284
D Toplam varliklar (aktif toplami) 11-48.1.Md.3/(p) 9.080.891.513 6.348.448.529
E Finansalborglar 1-481.Md.31 1.635.352253  1108.747558
F Digerfinansal yukimlultkler [1-48.1.Md. 31 52.071160 50.672.929
G Finansal kiralama borglari [11-48.1.Md. 31 - -
H lliskili taraflara borglar (ticari olmayan) 11-481.Md.23/(f)  1136.043.625 759.701.501
I Ozkaynaklar -481.Md.31 5976112252  4.399.169.725

Diger kaynaklar 281.312.223 30.156.816

D Toplam kaynaklar

111-48.1.Md. 3 / (p)

9.080.891.513 6.348.448.529

Konsolide Olmayan (Bireysel) ) 30 Eyldl 31 Aralik

Diger Finansal Bilgiler ligili Dizenleme 2023 2022

Al Parave sermaye piyasasi araclarinin 3 yillik

gayrimenkul 6demeleriicin tutulan kismi [11-48.1.Md. 24 / (b) - -

A2 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat/

Ozel cari katilma hesabive TL cinsinden 11-481.Md.24 / (b) 178.841.091  91.504.089

vadelimevduat/katiima hesabi

A3 Yabanci sermaye piyasasi araclari 11-48.1.Md.24 / (d) - -

B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule

dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar [11-48.1.Md.24 / (d) - -

B2 Atil tutulan arsa / araziler 1-48.1.Md.24 /(c) - -

C1 Yabanciistirakler [11-48.1.Md. 24 / (d) - -

C2 Isletmeci sirkete istirak [11-48.1.Md.28//1(a) - -

J  Gayrinakdi krediler [1-48.1.Md.31 1.089.350.665 891.806.142

K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti

ortaklida ait olmayan ipotekli arsalarin

ipotek bedelleri [11-481.Md.22 / (e) - -

L Tekbirsirketteki para ve sermaye

piyasasl araglari yatirnmlarinin toplami [1-48.1.Md.22 /(1) - -
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BOLUM 3/ Finansal Gelisim

Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolu

) Asgari/
) Cari  Onceki Azami
Portfoy Sinirlamalar ligiliDizenleme Doénem Donem Oran
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek Mulkiyeti
Ortakliga Ait Olmayan |potekli Arsalarin
Ipotek Bedelleri -481.Md.22/(e) %0,00 %0,00 <%10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar 111-48.1.Md.24 / (a).(b) %81,64 %80,08 >%51
3 Parave Sermaye Piyasasi Araglari
ile Istirakler -481.Md.24 /(b) %1546 %1530  <%50
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali M-481.Md.24/(d) %1349 %13,85 <%50
Haklar, Istirakler, Sermaye Piy. Araglari
5 Atil Tutulan Arsa / Araziler M-481.Md.24 /(c) %0,00 %0,00 <%20
6 lIsletmeci Sirkete istirak 11-481.Md.28 /1(a) %0,00 %0,00 <%10
7 Borg¢lanma Siniri -481.Md.31 %6547 9%63,90 <%500
8 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat/
Ozel cari-katilma hesabive TL cinsinden
vadeli Mevduat / katiima hesabi 11-48.1.Md. 24 / (b) %1,97 %1,44 <%10
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye
Piyasasi Araglar Yatirimlarinin Toplami M-481.Md.22/() %0,00 %0,00 <%10

30 Eylul 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla “Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolt” baslikl dipnotta
yer verilen bilgiler; SPK Seri: I, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebliginin
16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiretilmis ézet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde
28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Il], No: 48.1sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayili
“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina fliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi” nin portfoy
sinirlamalarina uyumun kontroltne iliskin hikimleri cercevesinde hazirlanmistir. Ayrica tablodaki bilgiler kon-
solide olmayan veriler oldugundan dolayi konsolide tablolarda yer alan bilgilerle értismeyebilir.
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Akfen Gayrimenkul Yatinnm Ortaklig: Anonim Sirketi

Biyiikdere Cad. No: 201 Levent Loft C Blok Kat:8

34390 Levent /Istanbul \@D akfen|GYO

+90 2123718700 AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
info@akfengyo.com.tr



