

















(*) 30 Haziran 2023 tarihi ilibartyla diSer nakit ve nakit benzerlerinin tamamt $irket'in sahip oldugu giinlik
yalim fonlarindan olugmalktadir.

Ihragermn kisa vadeli stoklar: finansal tablo donemleri itibariyla agagida yer almakta olup,
stoklann 2020, 2021 ve 2022 yilinda 6nemli kismi Bulvar Loft projesindeki tamamlanmamig
konutlara ait devir tarihinden sonra ger¢eklegen harcamalarin ilgihi dénemler itibariyla satigi
gergeklesemeyen tutarindan olusmaktadir. Bu kapsamda 2020 yilmda 1,2 milyon TL olan
stoklar, 2021 yilinda 2020 yilinda gore %79,4 diigiigle 255 bin TL’ye, 2022 yilinda ise 2021
yilina gore %25,8 artigla 321 bin TL dir (30 Haziran 2023: Yoktur).

Alkfen GYO, 15 Eyliil 2022 tarihinde Bodrum Yalikavak'ta tiim ruhsat ve izinleri hazir olan
22.197 metrekarelik arsa satin alimi gerceklestirmistir. Ilgili arsa iizerinde villa projesi
gelistirilip insa edilmesi ve tamamlanan villalarn satilmas: planlanmaktadir. {hrag¢inin uzun
vadeli stoklar! finansal tablo donemleri itibanyla agagida yer alinakta olup, 2022 yili ve 30
Haziran 2023 doneminde stoklarin tamami GYO Grup’un Bodrum Yalikavak’ta yer alan villa
projesi kapsaminda olugan arsa satin alim ve diger maliyetlere iliskindir. 2022 y1l sonunda
380,1 mn TL olan uzun vadeli stoklar 30.06.2023 doneminde 2022 yil sonuna gore %15,2
artigla 437,7 milyon TL'ye yiikselmistir.

[Stokdar (TL) | 30.06.2023 31122022 | 3122021 | 31122020
Gisa Vadeli Stoklar 0 320.776 254.93” 1.236.291

| Uzun Vadeli Stoklar 437.699.508 | 380.075.379 o | 0

| Toplam 437.699.508 | 380.396.155 254.932 1.236.291

Thragginn ticari alacaklarmin finansal tablo dénemleri itibaniyla detay: asagida yer almakta
olup, 30.06.2023 ddnemi itibariyla ticari alacaklarin 138.982.334 TL (31.12.2022: 97.364.521
TL, 31.12.2021: 35.208.416 TL, 31.12.2020: 7.496.818 TL) ve 44.282.053 TL (31.12.2022:
18.150.700 TL, 31.12.2021: 7.486.157 TL, 31.12.2020: 1.619.004 TL) tutarlarmdaki kism
hraceimin sirasiyla Tiwrkiye’deki otellerin isletmecisi olan Tamaris Turizm A.S. ve Rusya’daki
otellerin isletmecisi olan Russian Management Hotel Company’den otel kira gelirlerine
istinaden alacak bakiyelerinden olugmaktadir. Bu ¢er¢evede 2020 yilinda 10,1 milyon TL olan
ticari alacaklar, 2021 yilmda 2020 yilinda gore %403,9 artisla, 50,8 milyon TL’ye yiiksclmis,
2022 yilinda ise 2021 yilina gore %1484 artigla 126,2 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.06.2023
déneminde ise 2022 yilsonuna gore %46,1 artigla 184,3 milyon TL’ye ¢ikmigtir,

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 30.06.2023 | 31.12.2022 {31.12.2021 [31.12.2020
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 5.403.192 | 7.193.452 0
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar |184.347.779 ! 120.817.625 (43.610.527 | 10.081.74]
Toplam 184.347.779 1 126.220.817 [ 50.803.979 | 10.081.741 |
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Ihraggimin duran varliklar1 2020 yilinda 2,9 milyar TL iken, 20™"
%132,7 artigla 6,7 milyar TL’ye, 2022 yilinda 2021 yilina gore %
yilkselmis olup, 30.06.2023 ddnemi itibanyla da 2022 yilsonuna g
TL’ye yitksclmistir. Ihraggmin duran varliklarindaki artig, sa
gayrimenkullerin deger artigt kaynakh olusmustur. 30.06.2023 «
dura olusturmaktadir.



[hragemmm Tiirkiye, Rusya ve KKTC’de lokasyonlarnnda yatirim amach gayrimenkulleri
mevcuttur. Thragcinin hem yurt igi hem de yurt diginda bulunan 21 otelinde toplam 3.720 oda
ve 36 villast, Rusya’da 4.637 m*’lik bir ofis binasi, Tiirkiyc’de toplam 13 bloktan olugan toplam
7.840 adet yatak kapasiteli iki yurt kompleksi ile Istanbul Ségiitliigesme’de bu sene isletmeye
gegmesi planlanan ticaret ve sosyal alan kompleksi, Bodrum Yahkavak’ta villa ve Milas
Kiyikislacik’ta projesi hazirlanan toplam 106 bin m2’lik turizm, konut ve ticari gayrimenkul
projesi ve 7.207 m?*’lik bir alanda, kirada bulunan fabrika binasindan olugan yatirim amach
gayrimenkullerinden olugmakiadir,

flgili gayrimenkullerin degerleri her donem sonunda Uluslararast Degerleme Standartlari’na
gbre vapilan degerleme raporlannda hesaplanan gergege uygun deger artislarindan dolay1 2020
yilinda 2,7 milyar TL iken 2021 yilinda 2020 yilina gore %131,3 artisla 6,2 milyar TL’ye, 2022
yilinda 2021 yilina gore %71,3 artisla 10,7 milyar TL ye yiikselmis olup, 30.06.2023 dénemi
itibanyla da 2022 yilsonuna gore %18,7 artigla 12,7 milyar TL’ye ulagmugtir.

Sirket Yonetim Kurulu’oun 13 Nisan 2023 (arihli karanna istinaden Sirket ile Merit Kibrs
Turizm Ltd Sirketi arasinda 13 Nisan 2023 tarihinde, KKTC'de yatinmi tamamlanmig ve Merit
Park Hotel & Casino {invant ile igletilen otelin devrine dair bir devir sozlesmesi imzalanmistir.
S6z konusu otelin Sirket agisindan en uygun devri, Sirket bagh ortakligy Akfen GT nin, s6z
konusu otel ile ilgili 6zel amach sirket haline getirilerck hisse devri seklinde islemin yapilmasi
oldugundan, Akfen GT, icerisinde otel disinda higbir faaliyet ve varlik kalmayacak hale
getirilmis olup sézlesmede yer alan sartlarin gergeklesmesi, gerekli tiim yasal izinlerin aluumnast
sart vc csaslan ile SPK mevzuatina uygun sckilde yaptinlacak de3erlemenin ardindan
70.000.000 USD+degisken bedel ile Akfen GT hisseler aliciya devredilecektir.

Bu nedenle 30 Haziran 2023 tarihi itibartyla Merit Park Hotel’in bulundugu Akfen GT KKTC
subeye iliskin tim varhklar satis amaciyla elde (utulan varbklar kalemleri igerisinde
gosterilmigtir.

Satig amacli duran varliklar icerisinde en énemli kalem 2,66 milyar TL Merit Park Otel’in
gercede uygun degeridir,
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Yatiim Amagh Gayrimenkullerin |
Ekspertiz Degerleri (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Novotel Istanbul Bosphorus, Karakdy | 2.643.240.000 | 1.680.810.000 | 958.900.000 474.410.000
Ibis Otel] ve Novotel Zeytinburnu 1.797.630.000 | 1.181.640.000 | 637.060.000 : 290.900.000 |
Kiyikisla Arsast (¥) 1.100.000.000 | 762.335.000 0 0 1
Bodrum Lofl (¥%) 1.073.300.000 | 760.380.000 | 504.060.000 0 ]
Ibis Otel Moskova 746.436.151 591.989.871 | ¢
Novotel Trabzon 686.680.000 488.010.000 | :
Ibis Otel Tuzla 568.570.000 363.514.000 ]
Ibis Otel Kaliningrad 490.014.538 374.006.596 | :
Ibis Otel Yaroslav] 379.393.040 275.535.729 1
o 00 | 371.130.000 | :
o 00 | 191.475.000 | 1






Sirketin, yapmis oldugu sdzlesmeler kapsaminda ileriki tarihlerde gergeklestirecele oldugu
yabanci para satig tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine kargt ayni para biriminde
borglanarak bilango iizerinde kur riskinden korunma saglamakta olup, bu baglamda riskten
korunma muhasebesine konu olan ve riskten korunma araci olarak belirlenen yabanci para
borglanmalann geri 6demeleri, birbirine yakin tanihlerde gergeklestirilen ve riskten korunma
muhasebesi kapsaminda riskten korunan kalem olarak belirlenen yabanci para satig nakit
akislariyla yapilmaktadir. Buna istinaden, Akfen GT portfoyiindeki KKTC/Gime’de bulunan 5
yildizli Merit Park Otel’in casino ve tiim mugtemilati ile birlikte 20 yilligina kiralanmasina dair
taraflar arasinda kira sdzlesmesi kapsaminda Sirket, ileri tarihlerde elde edecegi satis tutarim
baz alarak yabanci para borglanmalarin geri 6demeleri i¢in kur nisklerine karsi keadini koruma
altina almustir. Merit Park Otel’in imzalanan satis sézlesmesi nedeniyle s6z konusu riskten
korunma muhascbesi 30 Haziran 2023 tarthi itibaniyla iptal edilmigtir. Bu kapsamda 2022
yilinda 51,3 milyon TL kisa vadeli, 328,8 milyon TL uzun vadeli olmak iizere toplamda 380,1
milyon TL’lik tiirev araglari bilangoda aktifler i¢erisinde smiflandirtlmrstir (2020: 29,5 milyon
TL kisa vadeli, 205,9 milyon TL uzun vadeli olmalc izere toplam 235,3 TL tiirev araglar
bilangoda aktifler igerisinde stniflandirilmigtir).

Aynca, 11 Kasim 2021 tarthinde Akfen GYO, Akfen Karakdy ve Akfen GT sirketlerindeki
kredilerin %75°1 igin kredi vadesine kadar euribor i¢in %0,673 oran iizerinden faiz oram takas
iglemi yapilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinda 9,3 milyon TL uzun vadeli tirev araclan
bilancoda viikiimliiliikler igerisinde simflandirilmistir. 2022 yilinda ise gerceklesen erken kredi
kapamast sonrasinda bu oran Akfen GYO ve Akfen GT igin kredilerinin %77°s1, Akfen
Karakdy i¢in kredisinin %75°1 kadar olmus olup, 201,6 milyon TL tutarinda uzun vadeli tiirev
araclari bilangoda varliklar igexisinde simflandinlmistir. S6z konusu faiz orani takas iglemi 16
Subat 2023 tarihinde 8.200.000 Avro karsiligi 165.896.660 TL tutarinda kreditérden tahsilat
yapilarak kapatilmistir.

Ayrica, Akfen GYO ve Akfen Karakdy'iin 2022 yil sonunda yaptig1 déviz kuru takas iglemiyle
14 Temmuz ve 13 Ekim 2023 tarihlerinde yapilacak Avro cinsinden kredi 6demeleri icin Avro
kurlan sirasiyla 23,79 ve 25,51 olarak sabitlenmigtir. S6z konusu tiirev varligm 55.473.504 TL
tutarindaki gergege uygun degeri 30.06.2023 dénemi itibartyla konsolide finansal tablolarda
muhasecbelesmistir.

IGsa ve Uzun Vadeli Tiirev Araglar (TL) 30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 {31.12.2020
Kisa Vadeli Riskten Korunma Amaglt Tiirev |
Araglar — Varlik

Uzun Vadeli Riskten Korunma Amagh Tiirev
Araglar - Varlik ‘
Uzun Vadeli Riskten Korunma Amagch Tiirev i
Araglar - Yitkiimlilitk

Toplam  155.473.504 | 581.738.134 | 22¢

55.473.504 | 51.301.516 29.454.539( 0

0 530.436.618 205.893.722! 0

0 0 ©.

ihra(;{‘nnn lrica via 1om vyradali Aifar nlnnnlﬂarlna lll$kll'l detaylar fillﬂ.l
itibar , 2020 yilinda 75,9 milyon "
vadel ina gore %63,6 artigla 124,2
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yilinda 2021 yilina gére %26,5 artigla 157 milyon TL’ye yiikselmig olup, 30.06.2023 dénemi
itibaniyla da 2022 yilsonuna gore 211,7 bin TL’ye diigmiistiir.

1Csa ve Uzun Vadeli Diger Alacaklar (FL) | 30.06.2023 | 31.12.2v22 | 31.12.2021 |31.12.c0z).
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 5.733 1.381.876 | 2.956.079 143.987
Vergi Dairesinden Diger Alacaklar (*) 0 1.376.303 | 2.794.337 0
R ‘il:ilflla'rom‘aya" Taraflardan Diger 5.733 5573 161742 | 1439
vzun vadeli Diger Alacaklar covwis |155.667.518 |les.cvs.212|75.753.444
Vergi Dairesinden Diger Alacaklar (¥) 0 0 14.632.127 | 14.632.127
Verilen Depozito ve Teminatlar 206.011 227.693 184.054 165.107
Diger Alacaklar (**) 0 155.439.825|106.389.031 | 60.956.210
i Toplam 211,744 1157.049.394 | 124.161.291 | 75.897.426

(*) Kusa vadedeki vergt dairesinden diger ala....ar Isparta Yurt Yatirunlan, uzun vadede duran diger
alacaklar ise Bulvar Loft projesi ile ilgili KDV alacaklarnindan olugmaktadir.

(**) Uzun vadeli diger alacaklann tamami Akfen GT’nin, Akfen Karakoy’iin diger ortaklanndan olan
sermaye alacaklarimndan olugmaktadir, 16 Subat 2023 tarihi itibanyla, Akfen Karakdy'in 3. tarafl
kigilerin salip oldugu %8,53 oraninda hisselerinin %385, 16’ ik kismu (toplam hisselerin %7,25'1) Akfen
GT tarafindan, Akfen GT nin Akfen Karakdy'iin diger ortaklanndan hisse devir tarihine kadar tahaklauk
etmiy faiziyle birlikte mevcut olan alacaklanna mahsuben, kalan hisselerin %J4,84’likk kismu (toplam
hisselerin %1,27's1) ise Akfen Holding tarafindan 1.500.000 USD bedel ile devralmmustir. S8z konusu
hisse alimui sonrast Akfen GYO’nun dogrudan ve dolayli Akfen Karakéy’deki sahiplik orant %100
olmugtur, Bu nedenle 30.06.2023 dénemi itibanyla bakiye sifirlanmigtir.

Sirket, TCDD ile imzalanmus olan Yapim Igeren Alanlar I¢in Kiralama S6zlesmesi'ne istinaden
Istanbul, Kadikdy'deki Ségiitligesme tren istasyonu Yiksek Hizli Tren Gan projesi
kapsaminda 2 yil izin - ruhsat, 2 yil ingaat siiresi ve 27 yil igletmek Uzere kiralanmasi igini
yapma hakkina sahip Firatcan Ingaat’in %51 hissesini 58.375.000 TL (6.200.000 Avro) bedelle
30 Haziran 2021 tarihindc satin alms olup, 6 Eylil 2022 tarihindeki proje degigikligi
kapsamida stzlesme yenilenerek kira siiresi 2051 yilina kadar uzatilnustir. Yapilan hisse devir
sozlesmesine gore Firatcan’in yénetimi Akfen GYO ve Firatcan Ingaat sirketleri tarafindan
miistereken gergeklestirilecek olup, Firatcan Ingaat’in getirilerini énemli dlgiide etkileyen
faaliyetlerine iliskin kararlar taraflarm oy birligini gerektirmektedir. Bu sebeple Firatcan Ingaat
tzkaynaktan pay alma ydntemi ile muhasebelestirilmigtir. Buna gore 2021 yilinda 6zkaynaklar
altinda 6nceki dénemlerde olmayan 63,8 milyon TL’lik bir deger yaratilmis, bu tutar Ihragginin
bilangosunda duran varliklar igerisinde “6zkaynak ydéntemiyle degerlenen yatinmlar” olarak
siiflandintmigtir. 2022 yilsonunda net varliklar grup payr %273,8 artarak 238,6 milyon TL’ye,
30.06.2023 doéneminde ise 2022 yisonuna gére %33,8 artarak 319,2 milyon TL’ye
yikselmigtir.

Firatcan Ingaat* 30.06.2023 31.12.2022 | 31
Toplam Varliklar 1.586.835.847 | 1.080.846.469 | 499.
Toplam Yiikiimliiliikler 961.027.415 | 612.969.475 | 374
Net Varliklar 625.808.432 | 467.876.994 | 125.
_Net’ | 238.617.267 | 63.
(M)Sir! 1023 tachinde 10 milyon I
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Ihragcinin kisa ve uzun vadeli pegin ddenmis giderlerinin finansal tablo dnemleri itibariyla
detay: asagidaki tablolar yer almakta olup, 2020 yilsonunda 1,4 nulyon TL olan kisa vadeli
pesin 6denmis giderler, 2021 yilinda 2020 y1lina gére %47,5 artarak 2 milyon TL’ye yiikselniis,
2022 yil sonunda ise iligkili taraflardan Akfen Ingaat’a, Akfen GYO’nun Yalikavak arsas:
lizerinde gelistinmeyi planladigi projeye iliskin verilen 17,3 milyon TL msaat avausinin
etkisiyle 2021 yilsonuna gbre %1075,1 artarak 23,5 milyon TL’ye ¢ikmmstir. 30.06.2023
déncminde ise 2022 yilsonuna gbre %41,8 oraminda azalarak 13,7 milyon TL’ ye diigmiistiir.
Ihragemin uzuan vadeli pesin édenmis giderler ise 2020 yilda 9,8 milyon TL iken, 2021
yilinda 2020 yilina gére %4,1 milyon TL artarak 10,2 milyon TL’ye yiikselmis, 2022 yilinda
2021 yilina gore %2,8 diiserek 9,9 milyon TL’ye gerilemis, 30.06.2023 doneminde ise 2022 yil

sonuna gore %664,4 artarak 76 milyon TL’ye yilkkselmigtir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) | 30.06.2023 | 31.12.2022 [31.12.2021 [31.12.2u0
Nligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler (*) 0 17.348.018 0 0
Lisleli Olmayan Taraflara Pesin Odenmis | 5 co; 577 | 6 168839 | 2.001.292 | 1.357.209
Giderler

Gelecek aylara . giderler (¥ ) 7.172.506 | 2.070.401 400.262 332.576

Siparig avanslan 6.447.555 | 3.914.265 | 1.466.365 | 941.862
| I§ avanslan 61.216 184.173 | 134.665 82771
Toplam {13.681.277 |23.516.857 1 2.001.292 | 1.35/.209

Jzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 30.06.2023 ] 31.12.2022 [ 51.22.2021 | 31.12.2020

Wjskili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis | 0 000 0201 9.938.047 |10.227.477| 9.827.521
Giderler

Verilen avanslar (***) 66.175.837 0 0 0

Geleeck aylara ait giderler (¥%) 9.793.043 | 9.938.947 |10.227.477| 9.827.521
Toplam 75.968.880 | 9.938.947 |10.227.477 , 9.827.521 |
(*) Akfen GYO’nun Yalikavak arsas: Gizerinde geligtirdigi projeye iligkin verilen ingaat avanslarmdan
olusmaktadir.

(**)30.06.2023 ddnemi itibariyla gelecek aylara ve gelecek yillara ait giderlerin 6.521.869 TL’si (2022:
6.612.988 TL, 2021: 6,794.951 TL, 2020: 7.183.229 TL) Akfen Karakdy'in Novotel Istanbul
Bosphorus, Karakdy’iin arsa kira sdzlegmesinin devri i¢in ddenen pegin kira bedellerinin gelecek
ddnemlere iligkin kisimlar olup kalan tutarin énemli bir kismi GYO Grup'a ait sigorta poligelerinin
gelecek donemlere iliskin giderlerinden olugmaktadir.

(***) Akfen Karakoy, Istanbul li, Amavutkdy Tigesi, Omerli Mahallesi, 267 ada 5 parselde bulunan
Eraysan’a ait 7.027 m? arsa iizerinde 16.119 m? kapali alanh "B.A K. Fabrika Binasi ve Arsas1" vasifli
taginmazi sufa hakk ile birlikte 3,1 milyon Avro’ya satin alma konusunda satict ilc sézlesme imzalams
olup, sézlesme kapsaminda sufa hakk: devri 5 Mayis 2023 tarihinde tamamlanmis ve tapu devir iglemleri
raportama tarihi itibariyla devam etmektedir. S6z konusu tutarin tamanu satin alima iliskin verilen avans
rakamidir.

Ihragginin kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2020 y1linda 527,5 milyon TL ikei
ticari ve diger borglardaki diisiige bagh olarak 2020 yilina gbre %62,
TL’ye gerilemis olup, 2022 yilinda finansal bor¢lar ile birlikte diger |
olarak 2021 vilina eére %Sh Q articla 308 4 milyon TL'ye yiikselmiy
i atis amagh simflandinlan ve
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vitkdimliiliiklerdeki artisa baglt olarak 2022 vilsonuna gore %341,5 artisla 1,4 milvar TL'ye
yikselmigtir. Kisa vadeli yiikiimtiiliiklerin toplam kaynaklar i¢indeki pay: 30.06.2023 dénemi
itibartyla %38,2 olarak ger¢eklesmistir.

thraggmin uzun vadeli yiikiimlilikkleri 2020 yilinda 1,7 milyar TL iken, 2021 yilinda 2020
yilma gbre %39,5 artigla 2,3 milyar TL’ye, 2022 yilinda 2021 yihma gére %82,7 artisla 4,2
milyar TL’ye 30.06.2023 doneminde de 2022 yilsonuna gore %19,2
yiikselmistir. Uzun wvadeli yiikimliliklerdeki artig ana olarak finansal borgluluk (banka
kredilerindeki) artigma bagh olarak gergeklesmis olup, uzun vadeli yiikiimliiliklerin toplam
kaynaklar i¢cindeki payr 30.06.2023 dénemi itibanyla %30,3 olarak gerceklesmistir.

artigla 5 milyar TL’ye

Ihragginin finansal yiikimliliikleri agirlikh olarak bugiline kadar gergeklestirdigi yatinmlarda
kullandig1 finansal borglardan olusmakta olup, finansal tablo dénemleri itibarniyla detay:
asagidaki tabloda yer alinakiadir. Bu g¢ergevede 2020 yilinda 1,9 milyar TL olan kisa ve uzun
vadeli finansal borglanmalar 2021 yiinda 2020 yilina gbre %3,5 artisla 2 milyar TL'ye
yikselmis, 2022 yilinda da 2021 yilina gore %38,8 artigla 2,8 milyar TL’ye yiikselmigtir.
30.06.2023 déneminde ise 2022 yilsonuna gdre %31,6 artigla 3,6 milyar TL’ye yiikselmisgtir.
2021 yilinda Rusya kredilerinin refinansmam vyapilmig olup Avro krediler Ruble’ye
doniilmiigtiir. S6z konusu yillardaki artis kredilerin bir kismmun Avro cinsinden olmasi ve
TL’nin Avro karsisinda ilgili donemlcrde deger kaybetmesine baglh olarak olugmustur,

[ Finansal Bor¢lanmalar (TL) 30.06.2023 31.12.2022 ] 31.12.2021 31.12.2020
$as4 Vadeli Finansal Borglar 413.876.009 | 271.671.251 | 170.447.739 466.026.364
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa 397.153.725 | 254.351.640 | 156.261.593 | 219.198.912
Vadeli Kisimlar:

Uzun Vadeli Faaliyet Kiralama
Borglanmalannm Kisa Vadeli 16.722.284 | 17.319.611 14.186.146 9.434.722
Kisimlan )

I\;;aq: Edilmis Bor¢lanma Araglan 0 0 0 237.392.730
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar | 3.209.702.891 | 2.482.613.164 | 1.813.638.955 | 1.451.107.683
Gzun Vadeli Bankz Kredileri 3.152.677.15] 1.426.145.123 | 1.764.148.918 | 1.408.484.738

T 7 H { Sy
Uzun Vadeli Faaliyet Kiralama | o) o0 040 | s6.468.041 | 49.490.037 42.622.945

Bor¢lanmalan

Toplam 3.623.578.900 | 2.754.284.415 | 1.984.086.694 | 1.917.134.047 |

(*) Akfen GYO'nun 17 Ocak 2018 tarihinde ibrag ettigi 15 Ocak 2021 vadeli paya doniigtiiridlebilir
tahvilden olugmakta olup, s6z konusu tahvil borcu sermaye artirim yéntemi ile pay olarak ddenmistir

Ihraggumn ticari borglannmn finansal tablo donemleri itibanyla detayi asagidaki tabloda ycr

almakta olup, ticari borglarm bilyiik bir kisminin iligkili taraflara -

11 =

Thragginin iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglan 2020, 2021
Bulvar Loft projesi ile ilgili Akfen Ingaat’a olan borglardan olugmaktar
itibanyla 12,3 m1lyon TL tutarindaki kismi Sirket’in Yalikavak |

tutar 1ili borg bakiyesinden o
202( ira kisa vadeli ticari borg
Loft agl olarak 2020 yilina



milyon TL’ye, 2022 yilinda da Bulvar Loft projesi ile ilgili olan borglardaki artiga bagli olarak
2021 yilma goére %85,7 artisla 6,4 milyon TL’ye yikselmigtir. 30.06.2023 déneminde ise
Yalikavak projesi borglarimn da eklenmesiyle birlikte 2022 yil sonuna gore %193,7 artarak
18,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Ihragginin uzun vadeli iliskili taraflara borglar bakiyesi de yine
Bulvar Loft projesi ile ilgili Akfen Ingaat’a olan borglardan olugmakitadir. 2021 yilinda 10,5
milyont TL olan bor¢ 2022 yilinda 2021 yil sonuna gdre %53,8 diisisle 4,8 milyon TL,
30.06.2023 déneminde ise 2022 yilsonmuna goére %37,4 azalarak 3 milyon TL’ye diismistiir.
Kisa vadeli iligkili olmayan ticari borglar bakiyesi ise diger gider tahakkuklan ve diger ticari
borglardan olusmakta olup, 2020 y1l sonunda 2,8 milyon TL iken 2021 yilsonunda 2020 yil
sonuna gbre %22,8 diigiisle 2,2 milyon TL ye gerilmis, 2022 yilsonunda 2021 yilsonuna gére
%118,7 artisla 4,7 milyon TL’ye yiikselmis, 30,06.2023 doneminde ise 2022 yilsonuna gére
%120 artarak 10,4 milyon TL’ye yiikselmistir.

Ticari Borglar (TL) 30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 [ 31.12.2020
Kisa Vadeli Iliskili Taraflara Ticari Borglar 18.707.209 | 6.369.826 | 3.429.269 |16.615.668
Gisa Vadels Hiskili Olmayan Taraflara Tieari | ;4 206 061 | 4425605 | 2.160.337 | 2.799.236
Jor¢lar

Diger Gider Tahakkuklan 5.903.234 | 4.286.432 | 1.937.624 | ..+«1.894

Diger Ticard Borglar 4.493.667 | 439.173 | 222713 | 5342
Uzun Vadeli Hliskili Taraflara Ticari Borglar | 3.033.985 | 4.844.815 ?10.477.760} ¢
Toplam 32.138.095 | 15.940.246 | 16.067.366 ' 19.414.90¢
gﬁvmenmsmTamﬂ““T’“’“ Borelar | 50 06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Akfen Ingaat 18.707.209 | 4.629.930 | 3.115.550 |16.566.973
; IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.S. 0 0 0 43.329
Akfen Holding 0 1.518.150 | 313.719 5.366
Akfen GPYS 1. GMY Fonu 0 221.746 0 0
Toplam 18.707.209 | 6.369.826 | 3.429.260 ‘16,615 568

. Ty agw T. N - - - D

:;‘f;vade" Dishali Taraflara Ticari Borelar | 50 o 5053 131.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Akfen Ingaat 18.707.209 | 4.629.930 | 3.115.550 |16.500.973
IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.S. 0 0 0 43.329
AkfenHolding 0 1.518.150 | 313.719 5.366
Akfen GPYS 1. GMY Fonu 0 221.746 0 ! 0
Toplam 18.707.209 | 6.369.826 | 3.429.269 |10.615.668
Uzun Vadeli [ligkili Taraflara Ticari Borglar 30.06.2023 | 31.12.2022 | 31
(TL)
Akfen Insaat 3.033.985 | 4.844.815 | 1
Toplam | 3.033.985 | 4.844.815 : 1(

Thraggimin kisa vadeli diger borglarimin finansal tablo dénemleri itibary

tablod: borglann biiyiik bir kismi
bor¢ b on TL Akfen Holding’e ve
olan, ! kindir. ligkili olmayan ta
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bakiyesi ise 2020 yisonunda 2,4 milyon TL iken 2021 yilsonunda 6denecek vergi ve fon
bakiyesindeki artiga bagli olarak %234,6 artisla 7,9 milyon TL’ye yiikselmis, 2022 y1l sonunda
2021 yilsonuna gore 6denecek vergi ve fon bakiyesindeki artiga bagh olarak %156,4 artarak
20,2 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.06.2023 doneminde ise 6denecek vergi ve fonlardaki artig
ve 8 milyon TL tutanindaki $irket’in 2023 yilinda yapmaya basladi§: hisse geri alimina iligkin
23 Haziran ve 26 Haziran tarihlerinde isleme alintms olan, 3 Temmuz ve 4 Temmuz valdrlii
hissc geri alimlarina iligkin borglar nedeniyle %101,9 oramnda artarak 40,9 milyon TL'ye
yiikselmistir.

{1sa Vadeli Diger Beorglar (TL) 30.06.2023 |31.12.2022 (31.12.2021 |31.12.2020
Hligkili Taraflara Diger Borglar 0 1.429.324 ¢ 31.571.903
Hligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 40.588.401 | 20.247.902 | 7.896.211 | 2.359.681
Hisse geri alunlarn ile ilgili borglar 7.977.756 0 0 0

Odenecek Vergi ve Fonlar 32.415.870 | 20.152.188 | 7.756.240 | 1.483.470

Odenecek Sosyal Sigortalar Primi 297.041 95.714 48.856 22.694

Diger 197.734 0 | 9LI15 | 853.517 .
Toplam 40.888.401 [21.677.226 |7.896.211 |33.931.584

Ihragcinm uzun vadeli diger borglanmin finansal tablo donemleri itibanyla detay: asagidaki
tabloda yer almakta olup, 30.06.2023 dénemi ve 2022 yilsonu itibariyla uzun vadeli diger borg
bakiyesi, GYO Grup’un Bodrum Yalikaval’taki villa projesi ve Gokliman hisse alimi
kapsaminda Akfen International BV’den aldif) uzun vadeli borglardan olusmaktadir. Soz
konusu borca faiz igletilmekte olup Akfen International’den 14 Eylil 2022 ve 29 Aralik 2022
tarihlerinde alinan uzun vadeli borglar, bor¢ alum tarihlerinden itibaren swrasiyla 3 yil ve 5 yil
sonra birikmis faiziyle birlikte defaten 6denecektir. 2022 yil sonunda 759,7 milyon TL olan
bor¢ bakiyesi, 30.06.2023 déneminde 2022 yil sonuna gore %40,1 artarak 1,1 milyar TL’ye
yiikselmigtir. 15.09.2023 tarih ve 34103512/1430-125 sayili Ortaklara Borglanin tespiti ve
sermayeye ilavesine iligkin YMM raporunda tespit edildigi {izere bu borglarin 393.329.240
TL'lik ktsmi sermaye koyma borcuna mahsup edilecektir. Kalan bakiye Akfen GT nin (Kibris
otelin) pay satisi sonrasi tahsil edilecek tutar ile kapatilacaktir.

Uzun Vadeli Diger Borglar (TL) 30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 |
1liskili Taraflara Diger Borglar 1.064.026.257 | 759.701.501 0 0

Akfen International BV 1.064.026.257 | 759.701.501 ! 0 o |
Toplam 1.064.026.257 | 759.701.501 | 0 0 |

Sirketin ertelenmig gelirlerinin detay: finansal tablo donemleri itibariyla asagidaki tabloda yer
almakta olup, 2020 yihinda 7,8 milyon TL olan kisa ve uzun vadeli ertelenmis gelirler, 2021
vilinda 2020 yilna gore 56,3 artisla, 12,2 milyon TL’ye yiikselmis, 2022 ylhnda ise 2021 yilina
gire %74,4 digiisle 3,1 milyon TL’ye gerilemistir. 30.06.2023 done o
yilsonuna gore %6,5 artisla 3,3 milyon TL’ye yiikselmistir.

 Ertelenmis Gelirler (TL) | 30.06.2023 31.12.2022 31.12
Yur 3 1.582.950 1.04
| Ote 0 10.12
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Yurtlar Kurumu'na kiraya verilmistir. Bunun yam sira yine fhrageinmn portfyénde bulunan
K.K.T.C’de bulunan Merit Park Otel’in isletmecisi olan Merit Kibns Turizm Limited
sirketinden elde edilen gelir de hasilatin yiikselmesinde énemli rol oynamugtir. 30 Haziran 2023
tarihinde sona eren ara hesap déneminde GYO Grup Hasilat'inmn %69’u Ibis ve Novotel
markal otellerin igletmecisi olan ACCOR’dan, %15°1 K.K.T.C’de bulunan Merit Park Olel’in
isletmecisi olan Merit Kibris Turizm Limited girketinden, %7’si Sirket’in portféyiinde yer alan
yurtlarin kiracis: olan KYK’dan, %7°si ise Bodrum Loft’un igletmesi olan Akfen Turizm’den
elde edilmektedir (31 Aralik 2022: Accor : %68, Merit Kibns Turizm Limited: %15, KYX: %7,
Akfen Turizm: %6, 30 Haziran 2022: Accor; %63, Merit Kibnis Turizm Limited: %21, KYK:
%9, Akfen Turizm: %2, 31 Aralik 2021: Accor: %51, Merit Kibnis Turizm Limited: %20, KYK:
%14, Akfen Turizm : %11, 31 Aralik 2020: Accor: %44, Voyager Kibris Limited: %42, Bulvar
Loft: %5; KYK ve Akfen Turizm: Yoktur).

Ayrica Thraggr Bulvar Loft projesi satiglanindan 2021 yilimda 1,3 milyon TL, 2020 yilinda ise
3,4 milyon TL gelir elde etmistir.

Bu gergevede Thragginin 2020 yilinda 65,1 milyon TL olan hasilat: 2021 yilinda 2020 yilina
gore %194,2 artisla 191,5 milyon TL'yc yikselmis, 2022 yilinda ise 2021 yilina gore %167,2
arfigla 511,8 milyon TL’ye ylikselmistir. 30.06.2023 ddneminde ise bir dnceki yilin aym
dénemine gore %94,6 artigla 342,9 milyon TL'ye yiikselmigtir.

Satiglarin maliyetlerine iliskin bilgiler finansal tablo dénemleri itibariyla agagidaki tabloda yer
almakta olup, 2020 yihnda 9,1 milyon TL iken, vergi, resim ve harg giderleri, disaridan
saglanan fayda ve hizmetler (elekirik, dogalgaz giderleri vs.) ve déviz bazli sigorta
giderlerindeki artiglara bagl olarak 2021 yilmda 2020 yilina gére %54,1 artisla 14 milyon
TL'ye yiiksclmis olup, 2022 yilinda ise 2021 yilina gore %42,1 artisla 19,9 milyon TL’ye
ylkselmistir. 30.06.2023 donemi itibanyla ise yine aym giderlerdeki artiga bagli olarak bir
onceki yilin ayn1 dénemine gore %70,6 artisla 14,3 milyon TL’ye yiikselmigtir.

fhrageinin 2020 yilinda 56 milyon TL olan briit kart 2021 yilinda 20%
artisla 177,5 milyon TL’ye yiikselirken, 2022 yilinda ise 2021 yilina g6t
milvon TT va wdilcalmicti= 20 NL INDT AZqami itibany]a ise bir éncek

gor

migtir.
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Satiglarin Maliyeti (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.1..2020
Vergi, Resim ve Harg Giderleri 5.817.859 | 3.987.160 | 10.099.922 | 5.157.659 | 4.376.944
Sigorta Giderleri 3.323.714 | 1.645.549 | 3.790.693 | 2.036.873 | 1.347.465
Disandan Saglanan 2.729.168 | 1.061.860 | 2.126.942 | 1.460.067 | 1.101.303
Fayda ve Hizmetler

Amortisman Giderleri 1.066.088 | 1.066.091 | 2.132.181 | 3.296.257 0
Gayrimenkul Sats Maliyetleri 0 0 0 946.924 | 1.528.780
Diger | 1.381.842 | 630.768 | 1.736.726 ' 1.099.512 | 728.262
Toplam [14.318.671] 8.391.428 |19.886.464 | 13.997.292] 9.082.754 |



Sirketin briit kar marj1 ise 2020 yilindaki %86 sevivesinden, 2021 yilinda %93’e, 2022 yil sonu
ve 30.06.2023 donemler itibariyla da %96,0 seviyesine vitkselmistir.

Ihragginin genel yonetim giderlerinin detay: finansal tablo donemleri itibariyla asagidaki
tabloda yer almak(a olup, 2020 yilinda 8,6 milyon TL olan genel yonetim giderleri, 2021 yilinda
personel giderleri ve damismanlik giderlerindeki artisa bagh olarak 2020 yilina gére %37,2
artigla, 11,8 milyon TL’ye yiikselmig, 2022 yilinda ise yine personel ve danismanlik giderleri
ile birlikte seyahat ve temsil giderlerindeki artiga bagh olarak 2021 yilma gére %77,3 artisla
yaklasik 21 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2023 doneminde ise personel giderleri,
damgmanlik giderleri, bagwy ve yardimlar (deprem bagislan), disandan saglanan fayda ve
hizmeller ile, vergi, resim ve har¢ giderlerindeki artisa bagh olarak bir énceki yilin aym
déneminc gore %114,5 artisla 18,6 milyon TL’ye yiiksclmistir. {igili kalemlerdeki artiglarda
hem artan enflasyon orammm etkisi hem de Thraggimn son ddnemlerde yaptiga varlik/girket
alimlannin etkisi ile artan danigmanlik ihtiyacinin etkisi bulunmaktadir.

d

'Genc Yonetim Giderleri (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 [ 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Personel Giderleri 9.765.423 | 6.235.477 | 13.600.261 | 6.484.524 | 4.645.202
Damsmanlik Giderleri 3.480.198 | 1.430.493 | 4.234.765 | 2.472.648 1.777.920
Bags ve Yardimlar 1.898.385 12 15 800276 | 15.024
Operasyonel Kiralama Giderleri 898.640 92.568 459.838 159.962 | 489.993
Seyahar ve Temsil Giderleri 810.11% 228.002 713.045 321.206 172.684
Vergi, Resim ve Harg Giderleri 682.10u | 113.002 | 222762 | 705.108 & 458202 °
Disandan Saglanan Fayda ve 423297 | 195243 | 439203 | 390961 | 446361 |

. Hizmetler !
Amortisman Giderleri 74.413 49.079 | 116412 | 72.865 46.009
Reklam Giderleri 35.000 49.649 | 484.699 | 42.800 25.027
1tfa Pay: Giderleri 8§.410 8.411 16.960 5.156 2.687
Diger 500.849 | 259.560 | 720324 | 392.902 | 558.932
Toplam |18.576.830 | 8.661.496 | 21.008.284 | 11.848.408 | 8.638.691 ,

Ihraggnin genel yonetim giderler igerisinde bulunan personel giderlerinin detay: finansal tablo
dénemleri itibarryla asagidaki tabloda yer almakta olup, énemli bgliimiiniin maas ve icret
6demelerinden olustugu goriilmektedir.

[ Personel Giderleri (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 [ 31.12.2020 |
Maaslar ve Ucretler 7.844.508 4.907.772 | 10,944,714 | 5.203.777 3.829.322 |
SSK Isveren Pavi 1.239.738 733.562 1.413.539 798.283 479.424
Kidem Tazminat: Gideri 247.500 53.507 596.374 269.506 49.999
Diger 433.67] 540.636 |, 0645.634 frnnse nocdey |
Toplam 9.765.423 | 6.235477 | 13.600.261 | 6

Thracginin esas faaliyetlerden diger gelirlerinin detay: finansal tab!
a§ag1dak1 tabloda yer almakta olup, Ihrageinin esas faaliyetlerden elde
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gergege uygun deger artiglan olusturmaktadir. Bu gergevede 2020 yilinda 267 milyon TL olan
esas faaliyetlerden diger gelirler, 2021 yilinda 2020 yilina gore %844,3 artigla 2,5 milyar TL ye
viikselmis, 2022 yilinda ise 2021 yilina gore %29.6 artisla yaldasik 3,3 milyar TL olmugtur.
30.06.2023 doéneminde ise bir 6nceki yilin ayni donenmune gore %215,7 arngla yaklasik 4,4
milyar TL ye yiikselmigtir.

Esas Faaliyetlerden

Diger Gelirler (TL) 30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.203
Yaurnim Amagh : I
! Gayrimenkuller Deger |4.435.822.494 (1.401.814.227 13.262.808.630}2.516.233./ /0| 204.1u05.60!
Artisi, Net

Kur Farks Geliri 39.843 0 0 0 12.681 |
Maddi duran varhik 0 0 L 453476 0 0 |
satig kan )
Diger 944.596 3.639.664 4.496.906 4.640.084 2.851.130
Toplam | 1.436.806.933 | 1.405.453.801 13.267.759.012 | 2.520.873.860 266.967.412‘

Ihragemin esas faaliyetlerden diger giderlerinin detay: finansal tablo dénemleri itibaryla
agagidaki tabloda yer almakia olup, 2020 yilinda | milyon TL olan esas faaliyetlerden diger
giderler, 2021 yilinda 2020 yilinda gbre %93,7 artisla 1,9 milyon TL'ye ylikselmis, 2022
yilinda ise 2021 yihna gére %8,5 artisla yaklagik 2,1 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.06.2023
déneminde de bir énceki yilin ayni donemine gore %539 artigla 1,9 milyon TL’ye yiikselmigtir.
Bu artislarda Avro/TL kurunun yiikseligi etkili olmugtur.

Esas Faaliyetlerden Diger

Giderler (TL) 30.06.2023 130.06.2022 { 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 |
Kur Farla Giderleri 1.600.372 | 151.886 | 831.507 | 301.413 | 359.256

| Deger Diigiiklugii 48.282 105955 | 201.252 130.033 34.145
Diger ' 272.381 42.803 | 1.020.811 | 1.461.469 | 583.602
Toplam [ 1.921.035 | 300.644 | 2.053.570 | 1.892.915 | 977.003

Thrageinm 2021 yilinda portfdyiine kattifi Isparta Yurt Yatrimlan, Masanda ve Firatcan
Ingaat’s satin almasina iligkin olarak séz konusu sirketlerin satin alma bedelleri ile satin alma
sirasindaki net varliklar arasindaki fark ile hesaplanan pazarltkli alim satim kazanglar: finansal
tablolarda yatinm faaliyctlerden gelirler kaleminde smiflandinlnugtir. Aynca [hrager
30.06.2023 tarihi itibanyla sahip oldugu giinlik yatinm fonlarindan elde ettigi kar1 burada
muhasebelegtirmistir,

?fraﬁ‘)“m Faaliyetlerinden Gelirler | 5, ¢ 73 130.06.2022 | 31.12.2022
Menkul krymet satis karlan 419.679 0 0
Pazarlikls Satin Alma Kazanci 0 0 0o |
Toplam 419.679 0 0
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Sirketin gerceklestirdigi refinansman sirasinda 86 olan Avro/RUB kurunun savagin baglarinda
120’ye ylikselmesi ve sonrasinda 2021 yaz ayvlarimda 56’ya kadar gerilemesi sonucu olugan
dalgalanma ekonomik projeksiyonlar yapmayr zorlagtirmistir. Ancak Sirket 2021 wilinda
mevcut proje finansman kredilerini Avro’dan Ruble’ye cevirerek refinansman yaptigimdan
gelir ve giderleri arasindaki lur riskini elimine ederek dalgalanmanin olumsuz etkilerini
bertaraf etmigtir.

Savagla birlikte Rusya’ya uygulanan ekonomik, siyast, sosyal vb her tiirlii yapunmlar iilkeye
gelen turist saysinit olumsuz ydnde etkilemis olmasina kargin Sirketin portfoyiindeki otellerin
sehir oteli olmasi ve Ruslanin savas déneminde i¢ turizme yonlendiriimesi Sirketin Rusya’daki
otel kira gelirlerine pozitif katki saglanuis, Rusya otellerinin kira gelirleri 2022 yilinda diinya
kupas: organizasyonunun Rusya’da yapildig: 2018 yilina gére dahi Avro bazinda %4 agmustir.
Tim batili global marka ve sirketlerin yaptirunlar sonucu Rusya’daki faaliyetlerini
sonlandirmi§ olmasina karsin Fransa merkezli olarak diinya ¢apinda 5.000°den fazla otel isleten
Accor sirketi Mart 2022’ de Rusya’da yeni yatinm planlarini durdurmug olmasina kargin meveut
otellerin isletilmeye devam edilecegini agiklamistir. Bu kapsamda Sirketin Rusya faaliyetleri
ayni gekilde ve sartlarda devam etmektedir.

Tiirkiye’de son yillarda yasanan yliksek faiz orami, yiiksek enflasyon, déviz kurlarinda
dalgalanma ve likidite eksikligi sonucu bankalarn yatinm kredilerinde isteksiz olmalanndan
dolayt Sirket yent yatwimlaruu gelir fazlasi ile veya ana ortaklarindan aldig: borglarla finanse
etmeldedir. Nitekim Sirket 2022 yilinda Yalikavak Projesi'ne konu arsanin bir kism ile
Kiyikiglacik arsasimin sahibi olan Gokliman sirketinin %100 oranindaki hissesini mevcut
ortaklardan Akfen Intemational’dan USD bazinda ortalama %2,80 faiz oraniyla bor¢lanarak
saglanug olup Yalikavak arsasmin kalan kismin, arsa tizerinde devam eden ingaati ve Firatcan
Ingaat sirketinin satm alma fonlamasmt kendi gelir fazlasi ile finanse etmistir.

Bununla birlikte ihraggmmin gelecek dénemde faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek
hususlar kisaca asagidaki gibidir:

Makyo ekonomik risk faktorlert

o Yt i¢i ve yurt dist ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler

s  Komsu iilkelerdeki siyasi kangikhklar

¢ Ukrayna-Rusya savagimn devam etmesi ve siirecin giderek diger iilkeleri de igine alan bir
soguk savagi niteligi kazanmas:

e Finans sektorinde yaganabilecek olumsuzluklar

v Doviz kurlanndaki dalgalanma
Yurt i¢i ve yurt digt talep yetersizligidir.

10.3. ihrag¢cinin borgluluk durumu

Bor¢luluk Durumu (TL) Smirli Denetimden Gegmi
Dinem 30.06.2023

Iisa vadeli yviikitmliiliikler 1.361.661.605

Garanti 0 N
Temina 397.153.725

Garanti 964.507.880
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milyon kigiyle 50 milyon esigine sigranugtir. Ziyaretci savist 2020'deki pandemi nedeniyle 15
milyona kadar diigerek kesintiye ugrasa da pandemi endigesinin ortadan kalkip seyahatlerin
agllmaya baslamasiyla ziyaretgi sayist tekrar 50 milyonun {izerine ¢iknugtir. Rusya-Ukrayna
savagl da pandemi sonras: artan turizm hareketliligini etkileyen bir baska geligme olmustur.

2022 yilinda iilkeye giris yapan 51,4 milyon ziyareteinin 44,6 milyonunu yabanct uyruklu
vatandaglar olugtururken 6,8 milyonu yurt disinda yasayan Tiirk vatandaslann olarak
agiklanmigtir. 2022 yilinda Tiirkiye’ye gelen yabanct turistin 16 milyonu (%36) Istanbul, 12,8
milyonu (%28,8) Antalya’ya, 3 milyonu (%6,7) Mugla’ya gelmistir.

Doluluk oranlarinda da pandemi sonras: ciddi iyilesme gézlenmigtir. T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanhg1 verilerinc goére 2020'de %22.83 olan doluluk orani; 2021'dc %42.31, 2022'de
%54,92'ye yiikselmistir. Tiirkiye [statistik Kurumu (TUIK) verilerine gére turizm gelirleri
toplami 2022'de 46,3 milyar dolara (44,9 milyar Avro) ulagmugtir (2021: 26,1 milyar Avro).

Kisi bagina ortalama turizm harcamas: TL’deki lnzh deger kaybina kargm ilk kez yillik bazda
bin dolar sinirint asarak 2021°de 1.028 dolara gikmustir. Yiikseligin en 6nemli nedeni pandemi
sonras1 seyahat talebinde yaganan yilkselis oldu. 2022 yilinda TL.’deki erozyonun siirmesi,
encri krizi ve Rusya-Ukrayna savasgi ile birlikte yaganan kiiresel enflasyon 6zellikle gelismis
lilkelerin tiiketim harcamalarini olumsuz etkiledi ve bu gelisme turist sayilannin artmasina
karsin harcama egilimini yavaglamasina neden oldu, 2022 sonu itibaniyla kisi bagmna turizm
geliri tekrar 901 dolara geriledi.

Sonug olarak; 202!'de turizm sektdriinde dnemli bir toparlanma gergeklesmis 2022'de ise bu
ivme artarak strmiistiir, Rusya-Ukrayna savaginda Rus ve Ukrayna halkinin bir kisminin
Tiirkiye'ye uzun siireli ziyaretleri de mrizm verilerine yansimustir. Tiirk Lirasinin deger kaybs
da bolgede rekabet edilen lilkelere karg: bir avantaj saglamasi da konaklama sayilarinda ve
turizim gelirlerinde artiga katkida bulunmustur,

2023 yilinmn ilk yansinda da turizm sektdrindeki benzer olumlu trend devam etmistir. Turizm
gelirleri bir onceki yihn ilk yarnsina gore %27 artarak 21,7 milyar dolara ulagmistir. Bu
kapsamda iilkemize gelen ziyaretgi sayis1 da %21 artisla 22 milyon kisi olmusgtur.

12.2. ihraggmin beklentilerini énemli élciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

{sbu izahnamenin 5. Maddesinde belirtilen riskler disinda finansal durumu ve faaliy
dnemli &l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler ve
bulunmamaktadir,

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
13.1. Thraggmnin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesaj
dénemlerine iliskin kar tahminlari-

Yoktu
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13.2. ihracoimin kar tahminleri ve bekleniilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Y oktur.

13.3. Kar tahmin ve beldentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

13.4. Xar tahmini veya Dbeklentilerinin, ge¢mis finamsal Dbilgilerle
karsilastirslabilecek sekilde hazirlandafina ilisldn agildama:
Y oktur.

13.5. Daha dnce yapumis kar tahminleri ile bu tabminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadif haklunda bilgi:
Y oktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. ihra¢emin genel organizasyon semasi:

Yonetim Kumlu
| h
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Demegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler
Komisyonu Baskanhg ve 2011-2018 yillan arasinda Deniz Temiz Dernegi’nin (TURMEPA)
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini iistlendi.

London School of Economics’de Cagdag Tiirkiye Aragtirmalart Kiirsiisit’niin kuruculanndan
olan Akin, 1999 yilindan bu yana Tiirkiye 1yi yetismis insan kaynagr saglamak amaciyla
kurdugu Tiirkiye insan Kaynaklan ve Egitim Vakfi'min (TIKAV) Kurucu Uyesi ile Vakfin
Onursal Bagkan, Basketbol i¢in Egitim ve Destek Vakfi (BIDEV) Miitevelli Heyeti Uyesi ve
Bodrum Tamitma Vakfi (BOTAV) Yénetim Kurulu Uyesi unvanlarni tastyor.

Pelin Akip Ozalp, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

2010 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi’nden mezun olan Pelin Akin Ozalp, is hayatina
Deutsche Bank’ta basladi. Tirkiye’ye donditkten sonra TAV Havalimanlan Holding
biinyesinde MT programina katildi. Ozalp, 2012 yihinda Akfen Holding’e Yénetim Kurulu
ltyesi olarak gegtt.

Aklen Holding tarafindan kurulan TIKAV*da (Tiirkiye Insan Kaynaklari Egitim ve Saghk
Vakf) Miitevelli Heyeti Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak aktif ¢aligmalarda bulunan
Pelin Akin Ozalp’in, Duke of Edinburgh International Award Tiitkiye Programi’nm Genel
Bagkan Yardimciligi gorevi de bulunuyor. 2013-2020 yillan arasinda YPO aginda bulunan
Pelin Akin Ozalp aynca 2010'dan beri London Schoo! of Economics’de (LSE) kurulan Cagdasg
Tiirkiye Arastirmalar Kiirsiisii’niin de Danigma Kurulu Bagkanligi gdrevini yliriitiiyor.

DEIK'te (Tiirkiye Dis Ekonomik lliskiler Kurulu) Ispanya, Ingiltere ve ABD I Konseylerinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Pelin Akin Ozalp, aym zamanda Tiirkiye Turizm
Yatirimeilar: Dernegi (TTYD), Tiirkiye {5 Kadinlar Dernegi (TIKAD), Deniz Temiz Demegi
(TURMEPA), Tirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) ve American
Turkish Society (ATS) Yonetim Kurulu Uyeligi ile Inclusive Capitalism Yiiriitme Kurulu
Uyeligini siirdiiriiyor.

Daha dnce Aile Isletmeleri Demegi (TAIDER) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Geng Girigsimciler Danisma Konseyleri, Yonetim Kurolunda Kadin Demegi (YKKD) gibi
¢esitli STK ve demneklerin Yénetim Kurulu’nda gérevler alan Ozalp, 2014 yilinda TUSIAD'm
en geng Yonetim Kurulu Uyesi segildi.

Pelin Akin Ozalp, halen Akfen Holding, Akfen Yenilenebilir Enerji, Akfen GYO, Istanbul
Deniz Otobiisleri (IDO) ve Travelex Yénctim Kurulu Uyesi olarak gor

Selim Alan, Yonetim Kurulu Uyesi

2006 yihinda Ingiltere’nin Surrey Universitesi {gletme Bofiimii'nden n
aym yil Tirkiye’ye dondiikten sonra is hayatina Akfen Holding Mul
bagladi Selim Alm daha canra Alfan Holding’in Proje Gel;
Depart
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Akin’m gdrev aldign baslica projeler; Arag Muayene Istasyonlari’nin 6zellestirilmesi ve
finansmam, Mersin Limant’nimn 6zellegtirilmesi ve finansmani, Akfen Flolding’in halka arz ve
tahvil ihract oldu. Halen Akfen Insaat ve Turizm A.S. ve Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO)
Y dnetim Kurulu Bagkam ve Akfen Holding Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapan
Selim Akin, Akfen Holding’in CEO'lugunu da ylirdtiiyor.

Selim Akin’m, Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlan Demegi (TUSIAD), Tiirkiye Turizm
Yaunmeilars Demegi (TTYD), Tiwkiye Geng Isadamlari Dernegi ve Tiirkiye Miitcalihitler
Birligi (TMB) Denetleme Kurulu iiyelikleri bulunuyor. Akin aym zamanda 2018 yilindan bu
yana DEIK temsilciligi gérevini de iistleniyor.

frfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Béliimii'nden mezun olan Irfan Erciyas, ig
yasamina Tirkiye Vakiflar Bankasi’nda baglamigtir. Tiirkiye Vakiflar Bankasi’nda Miifettislik
ve Sube Miidiirliigii yaptiktan sonra 1996-2002 yillan arasinda Genel Miidiir Yardimeis: olarak,
2002-2003 arasinda ise Genel Midiir olarak gdrevini sirdlirmiistiir.

2003 yihnda Yénetim Kurulu Baskan Yardimeis: olarak Akfen Holding’c katilan Erciyas, basta
Ara¢c Muayene Istasyonlar:, Mersin Uluslararas: Liman1 ve IDO’nun 6zellestirilmesi olmak
izere, Akfen GYO ve Akfen Enerji’nin kurulug ve yatirim siiregleri, Akfen Holding ve Akfen
GYO’nun halka arzlan, istiraklerden hisse satiglarn ve uzun vadeli finansman konularinda
onemli gérevler iistlenmistir. Irfan Erciyas Mart 2010’ dan bu yana Akfen Holding’de Murahhas
Uye olarak gorevine devam ctmcktc olup Akfen Holding’in birgok istirak ve bagh
ortakliklarinda Yénetim Kurulu Bagkanligi, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeilig1 ve Yonetim
Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

Sila Ciliz Inang, Yonetim Xurulu Uyesi

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Sila Ciliz fnang, 1996
yilinda avukatlik stajunt tamarnladiktan somra, 1997 yilinda Akfen Holding biinyesinde
¢ahgmaya baglamusur. Tiirkiye’de Ozel Sektdr Kamu Sektdrii Ortakliklari (PPP), sirket
birlesmeleri ve devir almalan ile altyapi, ingaat, enerji ve rekabet hukuku alanlarnnda
¢ahgmigtir. Kamu fhale Kanunu ikincil mevzuat galigmalarinda aktif gérev almistir, Akfen ve
ortakliklanmin taraf oldugu yap-islet-devret, hak/imtiyaz devirleri, Kamu Ozel Igbirligi
Projeleri ve dzellegtirme uygulamalaruun ihale ve devirleri dhil tiim slireglerinde bulunmus,
projelerin finansman yapilannin kurulmas: ve kredi sézlesmelen ile Akfen Holding ve Akfen
GYO’nun pay ve tahvil ihraci islemlerinde yer almstir. irket ve holding yapilanmalar ile ilgili
caligmistur.

Sila Ciliz Inang, Akfen Holding ve dogrudan veya dolayli bag
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bag Hukuk Miisavitligi gdrevlerine de

Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV’da (Tiirkiyc Insan K:

Vakfi) ita olup, DEIK, PPI
Komite: i Gyesidir.
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Giindogan Durak, Yonetim Kuruku Uyesi

2001 yilinda Hacettepe Universitesi IIBF'den mezun olan Durak, is hayatina aym yil Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak baglanustir. 2005 — 2008 yillan aras:nda Maliye
Bakanlig: Hesap Uzmani ve Maliye Bakani Ozel Damsmanm olarak ¢alismalarini siirdiirmiis,
2008-2009 yillaninda Ankara Vergi Dairesi Bagkanligi Grup Miidiirii gérevinde bulunmugtur.
2010-2011 yillar: arasinda University of Illinois’de Finans master progranuim tamamladiktan
sonra Tiirkiye'ye dénmiis ve 2012 yilinda Vergi Bagmiifettisligine atanmustir. 2013 yih Haziran
aymnda Deloitte Tirkiye biinyesine katilmig ve 2017 yiluun Agustos avimna kadar Vergi
Direktorii ve Vergi Ortagi unvantan ile Yeminli Mali Miisavirlik yapmstir. Giindogan Durak
ABD Illinois eyaletine kayith olarak CPA (Certified Public Accountant) unvanina sahiptir.
Ayrica CMA ve CGMA sertifikalarini elinde bulundurmaktadir. TUSIAD Vergi Calisma
Grubu iiyesidir. Halen Akfen Holding’de Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis: olarak gérev
vapmakla olup, Akfen Holding’in gesitli istiraklerinde yonetim kurulu {iyelikleri
bulunmaktadir.

Mehmet Bahattin Yiicel, Bagimsiz Yonetim Kurulu Cyesi

1949 yilinin Kasim aymda Nazilli’de dogan Mehmet Bahattin Yicel, Fatih Saraghanebag
Ilkokulu (Istanbul), Bakukdy- Kartaltepe {lkokulu, Konya Eregli Liscsi, Kayseri Lisesi’nin
ardindan 1968 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Kariyerine
Kayhan Turizm (Hertz Rent a Car)’da baslayan Mehmet Bahattin Yiicel, bu sirada da egitimine
istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimiinde devam cderck 1975 yilinda mezun
olmustur,

1975-1982 yillan arasinda Esin Turizm A.S. (Europcar) kurucu ortakligi, 1979-1983 yillar
arasinda ise Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) Genel Sekreterligi yapmistir. 1982-
1991 yillan arasinda, kurucu ortag: oldugu Ekin Turizm (Hertz Rent a Car)’de yoneticilik
gorevini stirdiirmustiir.

1983-1987 yillan arasinda Tiirkiye Seyabat Acenteleri Birligi (TURSAB) Bagkanh§: gorevini
yiiriiten Mehmet Bahattin Yiicel, 1988-1989 yillarinda Istanbul Universitesi isletme Iktisad:
Enstitiisii Turizm Bolimiinde Ogretim gorevlisi olarak ¢aligmig, 1989-1991 yillannda da
yeniden Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAR) Bagkan: olmugtur.

1991-1995 yillant arasinda TBMM 19. Dénem Istanbul Millctvekili segilen Mehmet Bahattin
Yiicel, 1991-1994 yillarinda TBMM Bayindirlik, Ulagtirma ve Turizm Komisyonu Uyesi, 1995
yilinda TBMM Faili Meghul Cinayetleri Aragirma Komisyonu Uyesi, 1996 yilinda TBMM
Gazi Mahallesi Olaylan Aragtima Komisyonu Uyesi olarak gérevine devam etmis, 1995
yilinda TBMM 20. Dénem Istanbul Milletvekili olarak segilmesinin ardindan 1996-1997 villan
arasinda (54. Hitkiimet) Turizm Bakanhigt yaprmsgtir.

Aziz Ahmet Kacar, Bagimsiz Yonetim Kurulu ﬁyesi
Ankara iktisadi ve Ticari limler Akademisi’nden mezun olan Aziz Ahm

Tiu wir olarak ¢aligma hayatina bas
Til "6netimi kurucusu, 1988 Tiurk
T.2 :isi olarak gérevine devam ede
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daha sonra Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.Q. biinyesinde ATM, banka karti, ¢agr1 merkezi,
telefon bankacilig, POS sistemleri, future 200! insansiz bankacilik, internet bankacilify gibi
yeni teknolojik sistemlerin kurulugunu yapmuistir.

1994 yilinda Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. Bagkent Subesi Miidiirliigii ve ilk Finans Market
Subelerinin kurulusunu yapmigtir, 1997 yilinda ise Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel
Midiir Yardimeis: olmustur. Mali Isler, Bilgi Islem, Bircysel Krediler, Bireysel Bankacilik,
Kredi Kartlan, Kurumsal Finansman, Pazarlama gibi bir¢ok departmandan sorumlu Genel
Miidiir Yardimeiigr yapmistir. Giines Hayar (Vakif Emeklilik) Genel Miidiir Yardimeiligi,
Takasbank Yénetim Kurulu Uyeligi, Bankalar Arasi Kart Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi,
Vakifbank Mubtelif [stiraklerinde Yénetim Kurulu Bagkanhg ve Uyeligi, Tinkiye Sinai
Kalkinma Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmiistiir.

2003 yilinda 1se Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.Q. Genel Miidiiri olarak atanmig ve 2005 yilinin
ilk yansina kadar bu gorevini siirdiirmiigtiir.

2006 -2007 yillan arasinda Ankara Sigorta A.S. ve Apkara Emeklilik A.S.’de CEO ve Ydnetim
Kurulu Uyeligi, 2007 — 2012 yillan arasinda Kiler Holding A.S.’de CEQ, Kiler GYO da dahil
olmak iizere bagh ortakiik ve istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Aziz Ahmet
Kacar, 2012 y1hindan bu yana bagimsiz damigman olarak ¢aligmaktadir.

Oguz Satict, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Oguz Satici, 27.01.1965°te Istanbul’da dogmusgtur. ilkokulu Resitpasa ilkokulu, orta 6grenimini
Mahmutpasa Ortaokulu’nda tamamladiktan sonra lise dgrenimine Kabatag Erkek Lisesi’nde
devam etmistir. Is hayatina, aile sirketi olan Oguz Iplik’te erken yasta baslayan Oguz Satici,
bagarili bir bigimde sirketi bitytitmiistiir, 1990°da Istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) en geng
Meclis Uyesi olmustur. 1996-1998 yillaninda iktisadi Kalkinma Vakfi’nda (IKV) Yonetim
Kurulu Uyeligi, 1999-2001 arasinda [stanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatcilar Birligi
(ITHIB) Yénetim Kurulu Bagkanlig1 gorevini iistlenmisgtir.

2001-2008 yillan arasinda art arda ii¢ donem Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) Bagkanlhigi’n
istlenmistir. Baskanhk yaptig1 dénemde Tiirkiye ihracat: tam %500 artmustir.

Oguz Sauci, aym zamanda 2001-2008 yillan arasinda Tiirkiye Yatimm Ortam lyilestirme
Koordinasyon Kummu (YOIKK) Uyeligi yapmis, 2004-2009 yillannda Tiirkiye Yatirun
Danisma Konsey (YDK) Uyesi olmustur.

Oguz Satici, DEIK (Dig Ekonomik Iliskiler Kurulu) Tiirkiye - Orta Amerika ve Kara
Konseyi Bagkanhig1 gorevini siirdiirmektedir.

Oguz Satici, halen Tiirk Eximbank’ta Yonetim Kurulu Uyesidir. Oguz Satici, Was
Interr-—= 777 T T a sahipfir.
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Sertac Fuad Karaagaoglu, Genel Miidiir

Sertac Karaagaoglu ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi’nden lisans, Maltepe
Universitesi'nden MBA derccesine sahiptir. 1996-2012 yillan arasinda gegitli bankalarda
(Toprakbank, Kentbank, Digbank, Fortis) kurumsal ve kobi bankacihfinda sube ve bélge
miidiirii, Fortis ve TEB BNP Paribas’da ticari ve KOBI kredilerinden sorumlu direktor olarak
gorev almistir. 2012-2016 yillan arasinda Borsa Istanbul’da Kotasyon ve Ozel Pazar Grup
Miidiirii olarak kurumsal finansman alanindaki ¢alismalanna devam eden Karaagaoglu, 2016
yilindan bu yana Aklfen GYO Genel Miidiirii’diir. Karaagaoglu aym zamanda GYODER
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimersi'dir.

Yusuf Aml, Idari ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi

1994 yilinda Anadolu Universitesi Iktisat Boliimii’nden mezun olan Yusuf Anil, kariyerine
1988 yilinda baglanug, 1995 yilinda askerlik gérevini tamamladiktan sonra 1996-2000 yillan
arasinda Tam Sirketler Grubu’nda muhasebe ve mali igler miidiirliigit gdrevini yapmusg, 2000 ve
2004 yillar! arasinda serbest muhasebeci mali miisavirlik biirosu faaliyetini devam ettirmigtir,
2004-2007 yillar) arasinda Borusan Holding’e bagh Borusan Telekom A.$. ve diger Teknoloji
sirketlerinin Muhasebe Miidiirliigii gérevini yiiriitinis, 2008 yili Subat ayindan itibaren de
Akfen GYO’da Muhasebe Miidiirii olarak ¢aligan Amil, 2018 itibanyla genel miidiir yarduncisi
olarak gorev yapmaktadir. 2001 yilinda SMMM belgesi ve 2014’te kamu gozetim kurumu
bagimsiz denetgi belgesi sahibidir.

Memduh Okyay Tuoran, Operasyonlardan Sorumln Genel Miidir Yardimeisy

1993 yilinda Bilkent Universitesi, Turizm Otelcilik Boliimii’nden mezun olan Memduh Okyay
Turan, profesyonel is yasamma Antalya Club Hotel Sera City&Resort ve Antalya Dedeman
Convention’da baglamigtir. Turizm Bakanligs Seyahat Acenteleri Enformasyon Belgesi sahibi
olan Turan, daha sonra Mega Residence Hotel Front Office Management, Mega Residence
Sales&Marketing boliimlerinde yoneticilik yapmugstir. St, Paul Tourism&Travel Agency ve
Mersin Hotel Chain Group'ta Genel Miidiirliik ve Genel Koordinatorlitk gérevlerinde bulunan
Turan, daha sonraki yillarda yine aym gruba bagli City Residence’da ve Kusadas1 Mersin Beach
Resort’ta Genel Koordinatorliik gorevini yiirlitmiistir, 2005 yilinda Akfen Ailesi’ne katilan
Memduh Okyay Turan, 2008 yilindan bu yana Akfen GYO’da Operasyondan Sorumlu Genel
Midiir Yardimcist olarak gérev almaktadir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak i@izere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakligmin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Gaorevine
Ad1 Soyad: Sirket Unvam Girevi Devam Edip
Etmedifi
Akfen Gayrimenkul | Yonetim Kurulu
- Devam
Yatinm Orstakhgs | Bagkam / Ediyor
Aza

urulu Devam

w__ | Tlyor
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