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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Goriis

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhg Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin
(birlikte “Grup” olarak anilacaktir) hesap donemine ait tam set konsolide finansal
tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
da denetlemis bulunuyoruz.

Gorislimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuritilmustdr. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Badgimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir.  KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari DGhil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorlistimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2023-31/12/2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
16 Nisan 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tlirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleriile Gist dlizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigl ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS’lere uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek (izere planlanarak
ylratdlmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

H.Nesrin Tuncer, SMMM
Sorumlu Denetgi

16 Nisan 2024

istanbul, Tiirkiye
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Akfen GYO’ya

Genel Bakis

Akfen GYO’nun yatirnm amacl gayrimenkul portfoyl degeri
2023 yil sonu itibariyla 17 milyar TLye yaklasti

1997'de Aksel Turizm Yatinmlari ve Isletmecilik
A.S. Unvanliyla faaliyete gecen sirket, 2006'da
gayrimenkul yatinm ortakligina dontsturdlmustdr.
Akfen GYO, 2007 yilinda sektorde onculik ettigi
“Cagdas Sehir Otelleri” projesine basladi ve 16
yilda 19 otel, 1tatil koyu, 2 yurt kompleksi, 1 ofis
binasi ve 1 fabrika yatinmindan olusan portfoye
ulastr.

20711°de halka arz sureci sonrasi Akfen GYO
hisseleri, 11 Mayis 2011'de Borsa Istanbul'da
(BIST) islem gormeye basladi. Fiili dolasim oran
%44,49 seviyesinde olan Akfen GYO’nun 2023
yili hisse kapanis fiyati 1,97 TL, (Kapanis piyasa
degeri: 7,68 milyar TL/236 milyon Avro) oldu.
Akfen GYO halihazirda Yildiz Pazar'da islem
gormekte olup 2023 yil boyunca BIST Tim 100,
Bist Strdurdlebilirlik ve SPK’nin 1. grup sirketleri
arasinda yer almaya baslamistir.

Otel Yatinnmlarindan Portfoy Cesitliligine

Akfen GYO, Turkiye ve Rusya’da Novotel ve

Ibis Otel markali otel projeleri gelistirmis olup
Turkiye'de 15, Rusya’da 4 olmak Uzere toplam 19
otelini dunyanin en buyuk otel isletmecilerinden
Accor S.Anin Tirkiye'de faaliyet gosteren ve %100
bagh ortakligr olan Tamaris Turizm A.S.'ye (Tamaris)
kiralamistir. Akfen GYO’nun portfoylinde ayrica

Bodrum’da bulunan 5 yildizli tatil kdyu Bodrum Loft

bulunmaktadir. 3112.2023 tarihi itibariyla, Akfen
GYO’nun sahip oldugu 19 otelin toplam oda sayisi
3.342°dir. Otel portfoyi haricinde Rusya’da bir

ofis binasi, Turkiye’de toplam 13 bloktan olusan

2 yurt kompleksi, 1 fabrika yatirimi bulunan Akfen
GYO’nun istanbul Sogtliicesme’de ticari, Bodrum
Yalikavak’ta villa ve Milas Kiyikislacik’ta turistik
olmak Uzere 3 devam eden projesi bulunmaktadir.
Akfen GYO’nun toplam portfoy degeri 2023

yil sonu itibariyla yaklasik 597 milyon Avro’ya
ulasmistir. (17 Ocak 2024 tarihinde Merit Park otelin
sahibi olan Akfen GT A.S. hisselerinin tamami
satilmis olup yaklasik portféyden 68 milyon Avro
degerinde portfoy ¢ikisi olmustur.)

Stratejik Ortakliklar ve Uzun Dénemli
Kiralamalar

Dinyanin baslica otel zincirlerinden Tamaris (Accor)
ile 2005’te stratejik ortak olan Akfen GYO, Tlrkiye
ve Rusya’da actigl 19 otel icin uzun vadeli kira
sOzlesmeleri imzalayarak dizenli ve ongorulebilir
kira geliri elde etmektedir.

Akfen GYO'nun otelleriyle ilgili Tamaris (Accor) ile
yapilan sozlesmelerde; Akfen GYO’nun kira geliri
icin asgari garanti sarti bulunmaktadir. Kira geliri;
cironun ya da dizeltiimis otel briit karinin belli bir
oranindan yuksek olani seklinde belirlenmistir. Bu
paylasim; bir yandan minimum gelir garantisi diger
yandan da otellerin performansi ile saglanacak
gelir artisinin paylasimi potansiyeli tasimaktadir.

Akfen GYO’nun Bodrum Loft tatil kdyl Akfen
Turizm, yurt kompleksleri ise Kredi Yurtlar Kurumu
tarafindan isletiimektedir.



Akfen GYO
Gayrimenkul Portfoyu

573,8

milyon Avro

Akfen GYO Toplam
Gayrimenkul Varhgi

518,7

milyon Avro

Oteller

G.MENKUL DEGERI
LOKASYON ADET ISLETMECI (MILYON AVRO)
Tirkiye 15 Tamaris (Accor) 290,8
Rusya 4 Tamaris (Accor) 68,1
KKTC (Girne Merit Park) 1 Merit Kibris Turizm 94,3
Tatil Koyii

PORTFOY DEGERI
LOKASYON ADET iSLETMECI (MILYON AVRO)
Tirkiye (Bodrum Loft) 1 Akfen Turizm 36,9
Ogrenci Yurdu

PORTFOY DEGERI
LOKASYON ADET ISLETMECI (MILYON AVRO)
Tirkiye i
(Isparta ve Kitahya O.Y.) 2 Kredi Yurtlar K. 23,0
Diger

PORTFOY DEGERI
LOKASYON ADET OPERASYON (MILYON AVRO)
Tirkiye (S6gutlicesme,
Yalikavak, Kiyikislacik ) 3 Yapim asamasinda 1475
Rusya (Samara Ofis) 1 Kurumsal Kiralama 4,5
Hadimkdy Fabrika 1 Kurumsal Kiralama 3/

Akfen GYO
Net Aktif Degeri
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Sermaye/
Ortaklik Yapisi

Akfen Turizm Akfen insaat Hamdi Akin
492.391TL 23 TL 397150.364 TL
<%0,001 <%0,001 %10,21
Toplam
Hisse Adedi Akfen Holding
Halka Acik - 3.890.703.214 543715754 TL
%13,97
1727674.422 TL
%44,41 Akfen International
Holding B.V.
1.221.670.260 TL
%31,40
31 Aralik 2023 itibariyla hissedarlarin dagilimi
BORSADA
BEHER PAYIN TOPLAM iSLEM
NAMA/ NOMINAL NOMINAL SERMAYE iMTiYAZ GORUP
GRUP  HAMILINE DEGERI (TL) DEGER (TL) ORANI (%) TURU GORMEDIGI

Genel Kurullarda

A Nama 1 11.315,949 <0,001 2 yonetim kurulu i§lem
Uyesi secme gormuyor
imtiyazi var

. Halka agik
Imtiyaz statlide olan

B Hamiline 1 3.890.669.266 99,99 mevcut hissiler BIST

dedgil Yildiz Pazar’da

islem gormekte

Genel Kurullarda

2 yénetim kurulu islem
C Nama 1 11.315,949 <0,001 Uyesi segcme gormiyor
imtiyazi var

Genel Kurullarda

iyi ydnetim kurulu islem
D Nama 1 11.315,949 <0,001 Uyesi secme gormiyor
imtiyazi var

Toplam 3.890.703.214 100

A, Cve D grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi vardir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin iki adedi A Grubu, iki adedi C Grubu ve iki adedi D Grubu pay
sahiplerinin gbsterdigi adaylar arasindan olmak lizere, Genel Kurul tarafindan segilir.



Bagl Ortakliklar/
Istirakler

ODENMIS / SIRKETIN SIRKETIN SIRKET iLE
) ) CIKARILMIS SERMAYEDEKI ~PARA SERMAYEDEKi iLiSKiNIN
TICARET UNVANI FAALIYET KONUSU SERMAYESI PAYI BIRIMI PAYI(%)  NITELIGI
Akfen Gayrimenkul Gayrimenkul 117.238.308 117.238.308 TL %100 Bagh
Ticareti ve Ins. A.S. portfoyl olusturmak Ortaklik
Akfen Karakoy G.Menkul Gayrimenkul Dolayli
Yatirim ve Ins. A.S.* yatinmiyapmak 121.000.000 25.611.697 TL %2117  Bagh O.
Yaroslavl Otel Yaroslavl’da (Rusya) Bagl
Invest Ltd.* otel projesi gelistirmek  5.000.000 4.889.845 Ruble %97,8  Ortaklk
Samstroykom Samara’da (Rusya) Bagl
Ltd.* otel projesi gelistirmek  5.000.000 4.889.845 Ruble %978  Ortaklk
Volgastroykom Samara’da (Rusya) Bagh
Ltd.* ofis projesi gelistrmek  5.000.000 4.808.303 Ruble %96,17  Ortakhk

Kaliningradlnvest Kaliningrad’da (Rusya)
Ltd.* otel projesi gelistrmek  5.000.000 4.889.845 Ruble %97,8 Bagl
Severnyi Moskova’da (Rusya) Bagl
Avtovokzal Ltd.* otel projesi gelistirmek 136.709.700 136.709.700 Ruble %100  Ortaklik

TCDD’ye taah-

Firatcan hit edilen Kadikody
insaat Sogutlicesme’de Yiik- Bagl
Ticaret ve sek Hizli Tren Viyadik  6.000.000 6.000.000 TRY %100  Ortaklik

Turizm A.S ve Terminali yapimi ile

ticari alanlarin 2057e

kadar isletilmesi

Gokliman Yatirim Turizm
Ins. Tur. ve Jeotermal yatinmlar yapmak Bagl
Ticaret A.S. ve isletmek  3.000.000 3.000.000 TRY %100  Ortakhk
Akfen Bafra _ Gayrimenkul Bagh
G.Menkul Tic.veIns. A.S. yatinmi yapmak 50.000 50.000 TRY %100  Ortakhk

Yurt icinde ve yurt
Akfen Kuzey disinda her tirli 34.331.344 34.331.344 TRY %100 Bagh
G.Menkul Isletme A.S.* turizm tesisi ve Ortaklik

konaklama tesisleri
Akfen Giiney '§k'?”|”ek’ E'ettgme.k’ 48.430.348 48430348 TRY %100 Bagli
G.Menkul Isletme A.S.* Iralamak ve bu sir- Ortaklk

ketlere istirak etmek

* Akfen GT, Akfen Kuzey ve Akfen Gliney olarak béliinmlistiir. Akfen Kuzey sirketi, Rusya’daki otel yatirimlarinin

yer aldigi Yaroslavl, Samstroykom ve Kaliningrad’in %97,8 oraninda, Rusya’daki ofis yatiriminin yer aldigi Volgas-
troykom’un 9%96,17 oraninda, Moskova’da bir adet otel yatirimin yer aldigi Severnyi’nin %100 oraninda yeni sahibi
olmustur. S6z konusu sirketlerin ana faaliyet konulari Rusya’da otel ve ofis projeleri gerceklestirmektir. Akfen Gliney
sirketi ise Akfen GT’nin Akfen Karakoéy’deki %78,8 oranindaki hisselerini boltiinme yoluyla devir almistir. Akfen GT
hisselerinin tamaminin satis islemlerine ait prosedtirler 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla devam etmektedir. 17.01.2024
tarihinde bagli ortakhgimiz Akfen GT'ye ait olan tim hisselerin devirleri yapilmis olup bedelleri tahsil edilerek fi-
nansal duran varlik satis islemi (73.000.000 USD+ degisken bedel) sonuc¢landiriimistir.

Akfen Karakdy’in %21,2 sermayesi Akfen GYO'’ya, %78,8 sermayesi Akfen Giiney'e aittir. Bu kapsamda, Akfen
GYO’nun Akfen Karakdy’deki dogrudan ve dolayli sahip oldugu hisselerin toplam orani %100°d(ir.
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Kilometre Taslan

2005

» Akfen Holding
ve Accor S.A.
arasinda isbirligi
kuruldu.

2006

» SPK onayinin
ardindan Aksel
Turizm Yatirnmlari
AS., Akfen GYQOlya
donustl.

2010

» Sirket sermayesi
72 milyon Tl'den
138 milyon TLye
cikarildi.

Akfen Holding,
Goldman
Sachs’in sahip
oldugu %32,46
oranindakihisseyi
geri satin ald.

» Novotel Gaziantep
(92 oda)

Ibis Otel Gaziantep
(177 oda)

Novotel Kayseri
(96 oda)

Ibis Otel Kayseri
(160 oda)

Ibis Otel Bursa
(200 oda)

2012

» |bis Otel Samara

2013

» |bis Otel Esenyurt
(156 oda)

2016

(204 oda) )
» Samara Ofis e Novotel Istanbul
(4.637 m2) Bosphorus
2
» |bis Otel Adana (200 oda)
(165 oda)

2017

Sirketin %2,3’Une
tekabul eden
pay borsada geri
alindr.

» Ibis Otel Alsancak ¢ Bulvar Loft,
(140 oda) Akfen Insaat’tan

» |bis Otel devir alind.
Kaliningrad ¢ Ibis Otel Tuzla
(167 oda) (200 oda)

o o o o

2019

¢ Bulvar Loft
Projesi’nin
toptan satisi
yapildi. Projeden
380 milyon TL
gelir elde edildi.
Yil icinde yapilan
geri alimlarla
geri alinan
paylarin sirketin
sermayesine
orani %3,39’a
ulastl.

2007

» Goldman Sachs,
Akfen GYO'ya
azinlk hissesi
alarak ortak oldu.

» Novotel
Zeytinburnu
(208 oda)

» |bis Otel
Zeytinburnu
(228 oda)

» |bis Otel Eskisehir
(108 oda)

» Merit Park Otel
(286 oda)

2008

o Novotel Trabzon
(200 oda)

AKFEN GYO / Faaliyet Raporu | 2023

2011

» Akfen GYO, Borsa
istanbul’da AKFGY
koduyla halka arz
edildi.

Sirket, 6denmis
sermayesini

Mayis 2017de
gerceklesen halka
arz ile 128 milyon
TLden 184 milyon
TLye yUkseltti.
Sirket,

Rusya’da ortak
yatinmlarindaki
payini %50’den
%95’e cikardi.

» |bis Otel Yaroslavl
(177 oda)

2014

» |bis Otel Ankara
Airport (147 oda)

2015

Mevcut yatirimlarin
refinansmani ve
son 5 Tamaris
(Accor) otelinin
finansmani

icin Credit
Europe Bank ve
Fibabanka'dan
10 yil vadeli 220
milyon Avro’luk
proje finansmani
sagland.

» |bis Otel Moskova
(317 oda)

2018

Turkiye'de halka acik bir
sirket olarak ilk kez Paya
Donusturdlebilir Tahvil
ihraci gerceklestirdi.
(Nominal 170 mn TL)

Akfen Holding’e ait
1000’er adet Ave D
grubu imtiyazl pay
Hamdi Akin’a devir edildi.
iller Bankas ile ‘Gelir
Paylasim Modeli'ne dayal
olarak yapilan Bulvar Loft
Projesi, 2018 sonunda
tamamlandi. Akfen

insaat (%1) ve Akfen GYO
(%99) tarafindan yapilan
projede 822 konut, 31
ticari alan yapildi.



2020

Koronavirus tedbirleri
kapsaminda 13 otelin
ortalama 4 ay sureyle
faaliyeti durduruldu.
Uc otel iki ay streyle
saglik calisanlarina
tahsis edildi.

Mevcut 1777 milyon
Avro banka borcunun
Credit Europe Bank ve
Fibabanka’dan 10 yil
vadeli olarak yeniden
yapllandiriimasi
konusunda protokol
imzalandi.

2022

» Sermaye tavani 6,5 milyar
TLye yukseltildi. JCR A-'ye
yukseldi.

Hamdi Akin’a ait %10,29’a
karsilik gelen toplam
133.707.223 adet pay satisi
gerceklestirerek Sirket’in
halka aciklik orani %24,5’e
cikartiimistir.

Pay geri alim programi
Genel Kurul onayt ile
sonlandiriimistir.

o AKFGY hisse kodu ile
Akfen GYO, BIST 100°’de
islem gormeye baslamistir.

Mugla, Bodrum
Yalikavak'ta, 22197 m? arsa
365 milyon TL bedelle tim
ruhsat ve izinleri hazir arsa
alindi.

2021

Paylari Yildiz Pazar'da
islem goren Akfen GYO
ortaklarindan Akfen
Holding A.$.’nin sahip
oldugu 129.990.000 TL ve
Akfen International Holding
BV'nin sahip oldugu
129.990.000 TL olmak
Uzere Sirket sermayesinin
%20’sine tekabil eden
toplam 259.980.000 TL
nominal degerli paylarin,
1TL nominal degerli pay
icin 3,70 TL fiyatla satisi
gerceklesmistir.

¢ Mugla, Milas, Kiyikislacik’ta

83.625 m?lik arsanin sahibi
olan Gokliman Yatirm
insaat Turizm ve Jeotermal
Tic. A.S. sirketinin tamamini
Akfen GPYS’den %40
iskonto ile 477 milyon TL
bedelle satin almistir.

e 238 milyon TLlik paya
donusturdlebilir tahvil
paya donustdrulerek itfa
edildi.

450 milyon TLlik tahsisli
sermaye artisi ile 62,5
milyon Avro degerindeki
Ug yeni varlik (Isparta ve
Kitahya Ogrenci Yurdu,
Bodrum Loft) 53 milyon
Avro'ya satin alindi.

Tamaris (Accor) ile 19
otelin kira sdzlesmeleri
revize edilerek yaklasik
%15’lik kira artisi
saglandi.

1777 milyon Avro’luk

finansal borg 10 yil vadeli
refinanse edildi.

55 milyon Avro’luk 3.
sermaye artisl sonrasi
finansal borg 132 milyon
Avro’ya dusuruld.
JCR’dan BBB notu alindi.
Sogutlicesme
Projesi'nin sahibi
Firatcan insaat'in %5%ine
6.2 milyon Avro bedel
ile istirak edildi.

Sirketin geri almis
oldugu tim paylar (6,2
milyon adet) satildI.
Kredilerin euribor bazli
faiz orani IRS islemi ile
hedge edildi.

%44 oraninda bedelsiz
sermaye arttirimi
gerceklestirilerek,
sermaye 1.300.000.000
TLye cikarildi.

AKFEN GYO / Faaliyet Raporu | 2023
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2023 Yili
Gelismeleri

SUBAT

Akfen 16 SUBAT: Akfen Karakoy’in alacaklarina mahsuben, kalan

Karakoy 3. taraf kisilerin sahip oldugu hisselerin %14,84’lUk kismi

Hisse Alimi 9%8,53’IUk hissenin %85,16°11k (toplam hisselerin %1,27°si)
kismi (toplam hisselerin %7,25%) ise Akfen Holding tarafindan
Akfen GT tarafindan, Akfen 1.500.000 USD bedel ile devir
GT'nin Akfen Karakdy’un alinmistir. S6z konusu hisse
diger ortaklarindan hisse devir alimi sonrasi Akfen GYO’nun
tarihine kadar tahakkuk etmis dogrudan ve dolayll Akfen
faiziyle birlikte mevcut olan Karakoy’deki sahiplik orani

NiSAN %98,73 olmustur.

Akfen Bafra
Gayrimenkul
Sirketi
Kuruldu

Sermaye ve
Paylar
Maddesinde
Tadilat

Merit Park
Otel’in Devri
icin S6zlesme
imzalandi

3 NiSAN: 50 bin TL sermaye ile
Akfen Bafra Gayrimenkul Ticareti
ve Insaat A.S. (Akfen Bafra)
unvaniyla yeni bir bagh ortaklik
kurulmustur.

12 NiSAN: Sirket Esas
Sozlesmenin “Sermaye ve Paylar”
baslkli 8. maddesinin ekteki
sekilde tadil edilmesiicin Sermaye
Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret
Bakanhgi’na gerekli basvurularda
bulunmus ve yapilan 19 Nisan
2023 tarihinde gerceklestirilen
Genel Kurul'da tadil edilen yeni
madde paydaslar tarafindan da
onaylanmistir.

13 NiSAN: Akfen GYO ile Merit
Kibris Turizm Ltd Sirketi (Alici)
arasinda 13.04.2023'te, KKTC’

de yatirmi tamamlanmis ve Merit
Park Hotel & Casino tnvani ile
isletilen otelin devrine dair bir
devir sozlesmesi imzalanmistir.
Otelin Sirket acisindan en uygun
devri, bagh ortakligimiz Akfen
Gayrimenkul Ticareti ve Insaat
A.S. (Akfen GT) nin Otel ile ilgili
ozel amacli sirket haline getirilerek
hisse devri seklinde islemin
yaplimasi oldugundan, Akfen

GT, icinde Otel disinda hicbir
faaliyet ve varlik kalmayacak hale
getirilecek Sozlesme’de yer alan
sartlarin gerceklesmesi, gerekli
tum yasal izinlerin alinmasi sart ve
esaslari ile SPK mevzuatina uygun
sekilde yaptirilacak degerlemenin

Uzun Vadeli
Ulusal
Kurum Notu
Artinildi

Pay Geri
Almina
Baslanmasi

ardindan Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan islemin onaylanmasi
halinde 70 milyon USD+degisken
bedel ile Alicr'ya devir edilecektir
(17 Ocak 2024 tarihinde 73
milyon USD+Degisken Bedel

ile satilmistir). Islemden gelen
tutar ile yaklasik 30 milyon Avro
kredi erken 6demesi yapiimasi
planlanmakta olup geri kalani
stren ve yeni yatinmlarda
kullanilacaktir.

20 NiSAN: Uzun Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating Notumuz bir
onceki yila gore A-’den (yuksek
kredi kalitesi), AA-'ye (cok ylksek
kredi kalitesi) ylkseldi. Kisa Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating Notu-
muz ise bir dnceki seneye gore
J2’den (BBB), J1+'ya (AA) yiikseldi.

24 NiSAN: Hisse fiyatinin ge-

rek net aktif degerimize goére
(3112.2022 net aktif degerine gore
hisse fiyati 6,25 TL) ve gerekse
piyasaya gore iskontolu seyret-
mesi sebebiyle Yonetim Kurulu
24.04.2023 tarihinde, pay fiyati ve
fiyat hareketleri gozetilerek pay
sahiplerinin menfaatlerinin korun-
masi amaciyla pay geri alimina
baslanmistir. Geri alim programinin
stresi 1yl olup ayrilabilecek aza-
mi fon tutar 200.000.000 TL, pay
geri alimina konu olabilecek azami
pay sayisl 65.000.000 TLdir (Sir-
ketin cikariimis sermayesinin %5’).
Karakoy’deki sahiplik orani %98,73
olmustur.
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MAYIS

Uludag Akfen Turizm varliklari arasinda Akfen 5 MAVYIS: Eraysan imalat

Otel’in Devir yer alan Uludag Otel’in gerekli Karakoy ithalat ihracat Plastik Makina Ve

Alinmasi izinlerin tamamlanmasi sonrasi tarafindan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'ne
devir alinmasina karar verilmistir.  Eraysan (Eraysan) ait istanbul, Arnavutkdy

Fabrika ilcesi, Omerli Mahallesi, 267 ada 5

Akfen 2 MAYIS: Akfen GYO, Akfen Binasi ve parselde 7027 m? arsa

Karakoy Holding’e ait olan %1,27 oranin- Arsasinin tizerinde 16119 m? kapal ala-

Hisselerinin daki Akfen Karakoy hisselerini Satin Alinma  ni olan fabrika binasi ve arsasi

Devir 16.048.940 TL karsihiginda 2 Ma-  Sozlesmesi bulunmaktadir. Bu gayrimenkulin

Alinmasi yi1s 2023 tarihinde satin almistir. ve Sufa Hakki degerleme raporuna gore, piyasa
Pay devri sonrasi Akfen Karakdy, Devri degeri 13,5 milyon Avro olup 5
Akfen GYO’nun %100 oraninda Mayis 2023 tarihinde sufa hakki
dogrudan ve dolayl bagli ortakli- ile birlikte 3,1 milyon Avro’ya satin
gr haline gelmistir. alinmistir.

TEMMUZ

Gayrimenkuller
icin Ara Dénem
Degerleme
Yapilmasi

Doviz
Kurundaki
Artisin
Etkileri

Firatcan
insaat’in
Kalan
Paylarinin
Satin
Alinmasi

10 TEMMUZ: Portfoydeki varlik-
larin 2022 yilsonu degerlemeleri
sonrasinda gayrimenkul fiyatla-
rindaki degisim ve 2023 yilinda
artan is hacminin portfoydeki var-
liklarin degerlerinde kayda deger
degisikliklere sebep olabilecedi
6ngoruldiginden, sonuglart 30
Haziran 2023 tarihli sinirli dene-
timden gecmis finansal raporlar-
da gortilmek lizere ara donem
gayrimenkul degerleme calisma-
larinin sonuclarr aciklanmistir.

14 TEMMUZ: 2022 yili sonunda
14 Temmuz 2023 tarihli sabitle-
nen 5 milyon Avro tutarindaki
forward islemi 23,79 kur ile
realize edilmis olup yaklasik 28
milyon TL kar saglanmistir.

18 TEMMUZ: %57 lik hissesi
31.03.2021'de satin alinan istan-
bul, Kadikoy’'deki Sogutlicesme
tren istasyonu Yuksek Hizli Tren
Gari projesi kapsaminda 2 yil
izin - ruhsat, 2 yil insaat sdresi ve
2051 yilina kadar isletmek Uzere
kiralanmasi isinin sahibi Firatcan
insaat'in kalan %49’luk hissesi,
SPK mevzuati kapsaminda hazir-
latilan 17.07.2023 tarihli degerle-
me raporunda tespit edilen de-
gerin %8 altinda fiyatla 10 milyon
Avro karsiligr TLye satin alinmistir.

Geri Alim
Programinin
Sonlandiriimasi

Satin alinan sirketin taahhtdinde
TCDD’nin Sogutlicesme Yiksek
Hizli Tren Gari Projesi mevcut olup
s6z konusu proje 2024 yilinda
tamamlanacak, ticari alanlar 2051
yilina kadar isletilecektir.

25 TEMMUZ: Sirket Yonetim Kuru-
lu'nun Sermaye Piyasasl Mevzuati
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
14.02.2023 tarih ve 2023/10 sayili
bllteninde yer alan pay geri alim
islemlerine iliskin ilke karari cerce-
vesinde, 24 Nisan 2023 tarihinde
aldigi karari ile baslatilan “Pay Geri
Allm Programi” bugiin (25 Temmuz
2023) almis oldugu karar kapsa-
minda sonlandiriimistir. Bu ¢erce-
vede;

e Geri alinan paylar icin 6denmis
olan azami bedel pay basina
4,06 Turk Lirasi ve ortalama be-
del pay basina 3,45 Tlirk Lirast,

e Geri alinan toplam pay sayisi
30.000.000 adet ve bu paylarin
sermayeye orani % 2,31,

e Bu geri alimlarin maliyeti ise
toplam 103.583.27717 Tlrk Lirasl
olarak gerceklesmis olup ile bu
maliyet, Sirket'in kendi 6z kay-
naklarindan karsilanmistir.
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TEMMUZ

Eraysan
Fabrika Binasi
ve Arsasinin
Devir isleminin
Tamamlanmasi

AGUSTOS

26 TEMMUZ: Bagl ortaklik Akfen
Karakoy fabrika binasi ve arsasinin
77,80%'lik kisminin (kalan kisim
TCDD'ye aittir) 5.5.2023 tarihin-
de sufa hakki satin alinmis olup
(26.7.2023) gayrimenkulun Akfen
Karakoy'e tapu devri yapllarak is-

lem tamamlanmistir. Akfen Karakoy
Fabrika binasi ve arsasini, iceri-
sinde faaliyet gosteren Eraysan
sirketine kiralamistir. Fabrika binasi
ve arsasindan yillik 314 bin Avro
karsihidgr TL tutarinda kira elde
edilecek olup Satici'nin ayni devir
bedelinden 3 yillik geri alim hakki
mevcuttur.

Geri Alinan
Paylarin
Satisi

Bedelli
Sermaye
Artirm
Basvurusu

8 AGUSTOS: Akfen GYO biinye-
sinde bulunan ve sermayesinin
%2,3Tine tekabul eden 30.000.000
adet geri alinan pay, 08.08.2023
tarihinde, 5,25 - 5,33 TL fiyat arall-
gindan (ortalama 5,2534 TL) satiimis
olup Akfen GYO’nun geri alinmis pay
kalmamistir.

23 AGUSTOS: Akfen GYO 6,5 mil-
yar TL kayith sermaye tavani iceri-
sinde, 1,3 milyar TL olan cikarimis
sermayesinin 2,6 milyar TL (%20
0) bedelli artirlarak 3,9 milyar TLye
cikariimasina iliskin sermaye artirnmi
icin 23.08.2023 tarihinde SPK'ya
basvurmustur.

Akfen
GT’nin
Bolliinmesi

28 AGUSTOS: Akfen GT'nin biinye-
sinde sadece otel kalacak sekilde
bolinmesi islemleri tamamlanmis
olup Akfen Karakoy Gayrimenkul
Yatinmlar ve Insaat Anonim Sirke-
t'nin %78,83 oranindaki hisseleri
bolinme yoluyla yeni kurulan Akfen
Giiney Gayrimenkul isletme Anonim
Sirketine, Rusya'daki bagli ortaklik-
larimizin hisseleriise yine sdz konu-
su boltinme ile yeni kurulan Akfen
Kuzey Gayrimenkul isletme Anonim
Sirketine gegmistir.
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EYLUL
Bursa’da 6 EYLUL: 10.03.2022 tarihinde BIST Siirdii- 21EYLUL: “AKFGY” hisse senedi
Karma Proje imzalanan sozlesme kapsaminda, riilebilirlik BIST Surdurtlebilirlik endeksinde
On Konsept Bursa Gorukle ‘deki Penguen Endeksine 2023 yili dorduncu dg aylik donemi
Tasarimi Gida arazisinde bulunan alanda Girilmesi icin (0110.2023-3112.2023) islem
gerceklestirilecek olan karma gormeye baslamistir.
projenin on konsept tasarim
calismalari tamamlanmis olup,
imar uygulamalari ¢calismalarina
baslaniimistir.
EKIM
Bedelli 6 EKIM: Danismanlik ve aracilik Hedging 13 EKiM: 2022 yili sonunda 13
Sermaye edilmesi konularinda yetkili kurulus  islemlerinden Ekim 2023 tarihli sabitlenen 8
Artinm Aracilik  olarak info Yatinm Menkul Degerler Elde Edilen milyon Avro tutarindaki forward
Sozlesmesi Anonim Sirketi (“Iinfo “) lle Akfen Gelir islemi 25,51 kur ile realize edilerek
imzalandi GYO arasinda Sermaye Artirimi yaklasik 31 milyon TL operasyonel
Aracilik S6zlesmesi imzalanmistir. kar saglanmistir.
Giincel 12 EKIiM: 6,5 milyar TL kayitli

izahname ve
Fon Kullanim

Raporu KAP’ta

sermaye tavani icinde, 1,3 milyar
TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
2,6 milyar TL (% 200 oraninda)

Yayimlandi artirilarak 3,9 milyar TLye
cikariimasina iliskin bedelli
sermaye artirmi icin 23.08.2023
tarihinde SPK’ya basvurulan
izahname ve Fon Kullanim Raporu
KAP'ta yeniden yayimlanmistir.
ARALIK
SPK Tarafindan 8 ARALIK: 6,5 milyar TL olan
Bedelli kayitl sermaye tavani icerisinde
Sermaye 1,3 milyar TL olan ¢ikariimis
Artirm sermayenin, tamami nakit karsiligi
Basvurusunun ve 2.600.000.000 TL

Onaylanmasi

(%200) artisla 3.9 milyar TLye
yukseltiimesine iliskin basvurusu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
0712.2023 tarihli ve 76/1684 sayili
toplantisinda onaylanmistir.
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Finansal

Yabanci Ortakhik
ve On Halka Arz

Sermaye Artirnmi ve
Yeni Portfoy

2007: Goldman Sachs, Akfen GYO’nun
%32,46 hissesini alarak azinlik hissedari
oldu.

2010: Akfen Holding, Goldman Sachs’in
sahip oldugu hisseleri satin aldi.

Paya Doniistiiriilebilir
Tahviller

Ocak 2018: Uc yil vadeli, %12 faizli

170 milyon TL (36 milyon Avro) paya
donusturdlebilir tahvil ihraci gergekles-
tirildi.

Ocak 2021: 238,8 milyon TL tahvil
anapara+faiz (26 milyon Avro) hisseye
donusturdtldi ve Hamdi Akin’a tahsis
edilen 59 milyon adet hisse ihrac edil-
di. Finansal borclar %13 azald!.

Satisi Yapilan Proje

2019: Tamamlanan Bulvar Loft Projesi’nin
satisindan 380 milyon TL gelir elde edildi.

2010: Sermaye 72 milyon TL'den 138 milyon TLye
cikarildr.

2011 Halka Arz: Sirketin yizde 25'i halka arz
edilirken fiyat 2,28 TL olarak belirlendi. 5.211
yatirrmcinin hisse aldigi halka arzla 105 milyon TL
(46,7 milyon Avro) gelir elde edildi.

Subat 2021: Hamdi Akin tarafindan 450 milyon
TLlik sermaye artinmi saglandi (101,6 milyon adet
hisse). Toplam degeri 66,2 milyon Avro olan;
Bodrum Loft ve Isparta & Kiitahya Ogrenci Yurtlari
53 milyon Avro’ya satin alind.

Mart 2021: TCDD ile yapilan uzun vadeli

kira sozlesmesi cercevesinde Sogitlicesme
Projesi'nin sahibi Firatcan insaat Turizm Ticaret
A.S nin %51 oranindaki hissesi 6,2 milyon Avro
bedelle satin alindi.

Agustos 2021: %1671'lik bedelli sermaye artinmi
yapildi.

Kasim 2021: Kredilerin euribor bazl faiz orani IRS
islemi ile hedge edildi.

Aralik 2021: %44 bedelsiz sermaye artinmi
tamamlandi.

Aralik 2023: %200 bedelli sermaye artirmi
tamamland..*

(%) 31.12.2023 tarihi itibaryla sermaye 3.890.703.214 TL olup, kalan 9.296.716,21 TL nominal degerli paylarin 2= 3
Ocak 2024 tarihleri arasinda 2 is glinti sdre ile Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satisi neticesinde, Birincil
Piyasa'da halka arz islemleri kapsaminda paylarin tamaminin satisi 3 Ocak 2024 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

(3.900.000.000 TL)

AKFEN GYO / Faaliyet Raporu| 2023



SEKTOR AKFEN GYO
YONETIM DEGERLENDIRME PORTFOYU

Diger
Gelismeler

FINANSAL

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK FiINANSAL
YONETIM ILKELERINE UYUM TABLOLAR

Kredi Kapama ve
Refinansman

Mart 2021: Tamaris (Accor) ile kira sdzlesmeleri

19 otel icin revize edildi; kira gelirleri dlzeltilmis

brit faaliyet karinin %72,5 ild %85’inden %95’ine
yUkseltildi.

Kasim 2022:Paylari Yildiz Pazar'da islem goren
Akfen GYO ortaklarindan Akfen Holding A.S.nin
sahip oldugu 129.990.000 TL ve Akfen Internatio-
nal Holding BV.nin sahip oldugu 129.990.000 TL
olmak uzere Sirket sermayesinin %20’sine tekabdl
eden toplam 259.980.000 TL nominal degerli
paylarin, 1 TL nominaldegerli pay icin 3,70 TL fiyat-
la satisI gergeklesmistir.

Aralik 2022: Akfen GYO Milas Kiyikislacik’'ta
83.625 m?lik arsanin sahibi olan Gokliman Yatirim
insaat Turizm ve Jeotermal Tic. A.S. sirketinin
tamamini Akfen GPYS’den %40 iskonto ile 477
milyon TL bedelle satin almistir.

Nisan 2023: 2022 yilinda A- olan uzun vadeli kre-
di derecelendirme notu AA-'ye yikseldi.

Aralik 2023: 20 milyar TL'ye yaklasan portfoy
degerinden elde edilen FAVOK marji %90 olarak
gerceklesmistir.

Aralik 2023: Operasyonlari devam eden ve
dizenli kira geliri elde edilen yaklasik toplam
597 milyon Avro degerindeki 23 projeden 2022
yilinda Avro gelir elde edilmistir. 2023 yilinda ise
kira gelirleri TL bazinda %16 artarak 1.095 milyon
TLye ylkselmistir.

31 Aralik 2023: Sirket ve bagl ortaklilari portfo-
ylnde bulunan gayrimenkullerin yapilan deger-
lemesi ve enflasyon muhasebesi etkisi sonrasi

portfoydeki degeri, gecen yila goreiAvro bazin-
dan %22 artisla 597 milyon Avro’ya yukselm|§t|r

(3112.2022:488 milyon Avro). [ &

=5

|

2015: Turkiye, Kibris ve Rusya’daki mevcut
yatinmlari refinansman ve son 5 otelin finansmani
icin Credit Europe Bank ve Fibabanka’'dan 10 yil
vadeli 205 milyon Avro finansman sagland.

Nisan 2021: Credit Europe Bank ve Fibaban-
ka’nin mevcut 175,9 milyon Avro tutarindaki
kredisi ayni vade ve 10 yil vadeli olarak yeniden
planland.

Agustos 2021: Sermayenin %161 artiriimasi

(55 milyon Avro) islemi tamamlandi. 44 milyon
Avro'luk finansal borg, 8 milyon Avro ortak kredisi
geri 6dendi. Rusya’daki kredilerin Ruble'ye cevri-
lerek kur riski ortadan kaldirildi.

Nisan 2022: Kredilerde 3,1 milyon Avro erken
odeme yapildi.

Aralik 2023: Vil icerisinde toplam 6.2 milyon
Avro erken kredi 6demesi gergeklesmistir.

AKFEN GYO / Faaliyet Raporu | 2023
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2023 Yili Onemli
Gelismelerin Ozeti

Sermaye artinmlari

o Revize edilmis otel kiralama sozlesmelerindeki
iyilesme ile artan gelir profili

e Yiksek enflasyona ragmen isletme giderlerinin

kontrol altinda tutulmasi

e Artan kira gelirleri dolayisiyla saglanan pozitif nakit
akim ile kredi borclarinin azaltiimasi ve temmettu
dagitimina daha erken ulasiimasi

e Yeni arsa yatinmlarinin ucuza finansmani ile yatirm
maliyetlerinin dusurdlmesi

o Otel kira geliri performanslarinin yiksek EBITDA
marjlari ile devam ettirilmesi sonucu elde edilen
nakit fazlasi ile kredi ana para borclarinin erken
kapatiimasi ile net borcun azaltilmaya devam
edilmesi



Vizyon @

.....

Gayrimenkul sektoriinde nitelikli projele-
re imza atan Akfen GYO, net aktif degeri
acisindan Turkiye’deki GYO’lar arasinda ilk
siralarda yer alarak sektordeki guvenilir ko-
numunu strdidrmeyi hedefliyor.

Misyon @

Akfen GYO, guclu 6zkaynaklar ve nitelikli
portfoytiinden sagladigr dizenli kira gelirle-
rini sdrekli arttirrken portfoy buyudkligu ve
degerini Ust kademeye tasimay! ve bunu
yaparken hissedarlarina seffaf bir yapida
bilgi vermeyi kendisine misyon edindi.

Strateji ”ﬁﬁ

e Azalan bor¢ ve artan gelirle daha erken
donemde temettu dagrtimi

e Ek finansman yuku getirmeyen yeni yati-
rimlarla gelir ve karlilikta biyime

e Portfoy cesitliligini arttiracak ylksek kar
marjl olan yeni gayrimenkul yatirm firsat-
larinin degerlendiriimesi

e Uzun donemli kontratlar ile surdurulebi-
lir nakit akisi ve uzun dénemde karhligi
artirmasi beklenen yeni varlik alimlar ile
blyuyen portfoy

o Artan fiili dolasim sonucu yikselen islem
hacmi ve likidite

e Hizla azalan net borc/FAVOK katkisi ve
operasyonel karlilikla artan nakit fazlasly-
la yeni yatinm yapma ve kredilerini erken
Odeyebilme potansiyeli

e Hizla blydten aktif ve karlilk, minimum
kur riski ve dusuk operasyonel / genel
giderlerile saglanan yiiksek FAVOK marji
ile daha guclu bilanco ve gelir tablosu

o Net aktif degerde artis, primliden iskon-
toluya gecis ile gelecekte daha fazla de-
ger yaratma potansiyeli
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Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU

2 !

Selim Akin
Yonetim Kurulu Uyesi

4-'.‘
4 %
e Hamdi Akin
Yonetim Kurulu Baskani
Murahhas Aza
@) 9

l

Pelin Akin Ozalp
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

irfan Erciyas
Yonetim Kurulu Uyesi

Sila Ciliz inang
Yonetim Kurulu Uyesi

Giindogan Durak
Yonetim Kurulu Uyesi

!

Aziz Ahmet Kacar
Bagimsiz Y.K. Uyesi

M. Bahattin Yiicel o

Bagimsiz Y.K. Uyesi

s Oguz Satici
,.Ba@msa Y.K. Uyesi

KOMITELER
g 4 Denetimden g o _? Riskin Erken Kurumsal
I -~ Sorumlu Komite ‘ Saptanmasi K. Yonetim K.

UST YONETIM

Ece Demirpencge
Genel Mudr (V)

I

Memduh Okyay Turan
Genel Mudur Yard.
Operasyon

l

Ciineyt Baltaoglu
Rusya Projeleri
Koordinatori

Yusuf Anil
Genel Muddr Yard.
Mali Isler

l

x Sevin Nar Yalgin
Hukuk Misaviri
Sirket Avukati

M. Emre Yilmaz
Yatinmcl llikileri

Direktort

ﬂ Kadir Ozcan Hiilya Ay idari
.. Muhasebe Oguzhan Turan Personel
Mudur Yard. Fatih Akar

Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Faydalar

4

Turkiye ve Rusya'da bulunan bagli ortakliklar/

istirakler ile birlikte personel sayisi

(BiN TL)
3112.2023 21.364
3112.2022 6.708

Bunun disinda herhangi bir maddi hak, 6denek, temsil gideri, ayni
nakdi hak, sigorta ve benzeri teminat verilmemistir. Yasal mevzuat
uyarinca yapilan agciklamalara uyulmakta ve Sirket’in licret politikasi
dogrultusunda islem yapilmaktadir.
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Operasyon Haritasi

— Eskisehir —Kayseri Trabzon

Ankara m

istanbul

Isparta

Gaziantep

Faaliyet gosterilen llke sayisi Otel Sayisi Tatil Koy

2 14 Ibis Otel, 5 Novotel,

3 (Rusya, Turkiye, KKTC) 1 Merit Park Otel 1 Bodrum Loft (Mugla)

Ofis Yurt Devam Eden Projeler
. Sogutlucesme (istanbul)
1 Kitahya ve Isparta Yalikavak (Mugla)
Samara Ofis (Rusya) Yurt Yatinmlari Kiyikislacik (Mugla)

Fabrika Binasi

1 Hadimkay Fabrika
(Istanbul)

Moskova

Kaliningrad
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Bagh Ortaklik Degerleri

Akfen Gayrimenkul
Ticareti ve ins. A.S.
[Akfen GT],

Akfen Kuzey G.Menkul
isletme A.S.
[Akfen Kuzey],

Akfen Gliney G.Menkul
isletme A.S.
[Akfen Giiney]

1 64,7 milyon Avro

Ozkaynak Degeri

28 Agustos 2023 tarihinde, Akfen GT, bolinmesi neticesinde %100 sahibi
olunan Akfen Glney ve Akfen Kuzey sirketleri kurulmustur. S6z konusu
sirketlerin toplam net aktif degeri (NAD, Dayanak Varlik/ Toplama) yonte-
mine gore degderi bulunurken, Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Ve
Danismanlik A.S.nin 3112.2023 tarihli Ozel 2023-1262 (Karakdy Bosphorus
Otel) ve Ozel 20231259 (Fabrika Binasi), 30.06.2023 tarihli Ozel 2023-
566 (Merit Park Otel) numarali raporunda belirlenen degere gore “Yatinm
Amacl Gayrimenkuller” kalemi revize edilmis ve 3112.2023 tarihli sirket
bilancolari dikkate alinmistir.

Rusya’daki otel ve ofis varliklarinin deJer tespiti icin, DPO firmasi tarafindan
hazirlanan 3112.2023 tarihli 31/12/2023 N° 01/06/23-KI,

N° 01/06/23-SA, N° 01/06/23-SSK, N° 01/06/23-VSK, N° 01/06/23-YOI no’lu
guncel ekspertiz degerleri dikkate alinmistir. 31 Aralik 2023 bilan¢cosuna
gore sirketlerin toplam dzkaynak degeri 164.741.779 Avro (5.366.282.247
TL) olarak belirlenmistir.

Akfen Karakoy
Gayrimenkul Yatirnm
ve insaat A.S.
[Akfen Karakoy]

75,0 milyon Avro

Ozkaynak Degeri

Firmanin net aktif degeri, (NAD, Dayanak Varlik/ Toplama) yontemine gore
degeri bulunurken, Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Ve Danisman-
lik A.S.nin 3112.2023 tarihli Ozel 2023-1262 (Karakdy Bosphorus Otel)

ve Ozel 2023-1259 (Fabrika Binasi) raporlarinda belirlenen degere gére
“Yatinm Amacli Gayrimenkuller” kalemi revize edilmis ve 3112.2023 tarihli
bilancosu dikkate alinmistir. 31 Aralik 2023 bilancosuna gore sirketin 6zkay-
nak degeri 75.047.601 Avro (2.444.593.062 TL) olarak belirlenmistir.

Firatcan insaat Turizm
Ticaret A.S. [Firatcan]

28’8 milyon Avro

Ozkaynak Degeri

Sirketin net aktif degeri, (NAD, Dayanak Varlik/ Toplama) yontemine gore
degderi bulunurken, Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanlik
A.S’nin 3112.2023 tarihli Ozel 2023-1260 (Ségltlicesme Projesi) raporun-
da belirlenen degere gore “Yatinm Amacli Gayrimenkuller ve Yapilmakta
Olan Yatinm Amacli Gayrimenkuller” kalemi revize edilmis ve 3112.2023
tarihli bilangosu dikkate alinmistir. 31 Aralik 2023 bilancosuna gore sirketin
Ozkaynak degeri 28.752.468 Avro (936.580.023 TL) olarak belirlenmistir.

Gokliman Yatirnm
ins. Tur. ve Jeotermal
Tic. A.S. [Gokliman]

28,6 milyon Avro

Ozkaynak Degeri

Sirketin net aktif degeri (NAD, Dayanak Varlik/ Toplama) ydntemine gore
degeri bulunurken, Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanlik
A.S’nin 3112.2023 tarihli Ozel 2023-1261 (Kiyikislacik Projesi) raporunda
belirlenen degere gore “Yatinm Amach Gayrimenkuller ve Yapilmakta Olan
Yatinm Amacl Gayrimenkuller” kalemi revize edilmis ve 31.12.2023 tarihli
bilancosu dikkate alinmistir. 31 Aralik 2023 bilangosuna gore sirketin 6zkay-
nak degeri 28.639.301 Avro (932.893.723 TL) olarak belirlenmistir.
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SEKTOR DEGERLENDIRMESI
AKFEN GYO PORTFOYU
FINANSAL GELIiSiM
KURUMSAL YONETIM
SURDURULEBILIRLIK
ILKELERINE UYUM

FINANSAL TABLOLAR

Yonetim

e Genel Mudur'tin Mesaji
e YOnetim Kurulu

o Ust Yonetim
Bagimsizlik Beyanlari
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Paydaslarimiz,

Akfen GYO olarak 2023 yilini; yatirnm yapilabilir kredi notu (AA-),

597 milyon Avroluk gayrimenkul portfoyt ve 519 milyon Avroluk net
aktif degeriyle tamamladik. Sirket olarak 2024 yilinda paydaslarimizin
da destegi ile daha blylk hedeflere ulasacagimiza inaniyoruz

| Ece Demirpence

Akfen GYO
B Genel Muddrt (V)




YONETIM

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi olarak, sirketimiz
2023 vyiinda kararli bir performans sergiledi. Bu
dénemde, gayrimenkul portfoylmuzin  degerini
artirmak ve yatinmcilarimiza  surdurdlebilir - getiri
saglamak adina belirledigimiz stratejik hedeflere
ulasma yolunda onemli ilerlemeler kaydettik.
Portfoyimuzdeki varliklarin etkin yonetimi ve dogru
degerleme politikalar sayesinde, portfoy degerimizde
istikrarli bir artis gordik. Bu baglamda, net aktif
degerimiz 2023 yilinda 2022 yilina gore %27’lik bir
artis gosterdi ve toplam degeri yaklasik 519 Milyon
Avro'ya vyiikseldi. Ote vyandan, 2023 senesinde
yatinmcilanmizla  seffaf  iletisim  politikalarimizi
strdirmeye devam ettik ve duzenli olarak bilgi
paylasimi  yaptik. Kasim ayinda duzenledigimiz
roadshow toplantisinda mevcut pozisyonumuzu, hedef
ve stratejilerimizi Ust yonetimimiz ile birlikte tum degerli
katilimcilarla paylastik.

Gelirlerimizdeki artis borg karsilama rasyomuzda kayda
deger bir iyilesmeyi beraberinde getirdi. 2023 yilinda
Net Bor¢/FAVOK oranimiz 2,8X’e diistii. Gelirlerimiz bir
onceki yilla gore %16 buyudu. Saglanan operasyonel
karlihlgimiz ile 6,2 milyon Avro erken 6deme yaparak
kredi borclarimizi azaltmaya devam ettik. 2023 yili
sonunda gerceklesen bedelli sermaye artisi ile yeni
ve devam eden yatirmlar i¢in giclu bir kaynak yarattik.
Gayrimenkul portfoyimuzde cesitlilige gitmek Uzere
yatirm yaptigimiz projelerin hiz kazanmasi gelecege
daha saglam adimlarla ilerlemek adina kritik 6neme
sahip. 2023 yilinda Bodrum Yalikavak’da 29 villadan
olusan projemizin yapimina basladik ve istanbul,
Sogutlicesme’de yer alan Yuksek Hizli Tren Viyadik
ve Terminal projesi kapsaminda yeme-icme ve kiltur-
sanat alanlarini barindiran, acik hava pazar konseptinin
2024 yilinda acilisini yapmak tzere hizla yol aldik.

Sirketimizin ~ finansal istikrarliigr  badimsiz  kredi
derecelendirme firmasindan 2023 vyilinda almis
oldugumuz  AA- (cok yuksek kredi kalitesi)

derecelendirme notu ile percinlenmis oldu. Ulkedeki
genel ekonomik zorluklara, yasanilan deprem afetine
ragmen gayrimenkul pazarinin degisen dinamiklerine
hizli bir sekilde adapte olabilmek icin strekli iyilestirme
cabalarina odaklanmamiza 2023 yilinda da devam
ettik.

Bu donemde Turkiye genelindeki ortalama otel
doluluklart %59 olarak gerceklesirken, portféyimizde
yer alan 15 otelimizin doluluk oraninin ortalamasi

%675 oldu. istanbul genelinde ise ortalama doluluk
oranlarl 2023 yilinda bir dnceki yila gore %8,5 azalis
ile %60,2'yve gerilerken Akfen GYO portfoylundeki
Istanbul’da yer alan otellerimizin ortalama doluluk orani
2023 yilinda %73,3 olarak gerceklesti.

Benzer basarn Anadolu’da ki otellerimizde de
gerceklesti. 2023 yilinda Anadolu genelindeki ortalama
doluluk orani bir 6nceki yila gore %5,9 azalarak %44,6
ya gerilerken, portfoyimuzdeki otellerimizin doluluk
orani %63,7 olarak gerceklesti.

Portfoyimuzin tamamina baktigimizda Turkiye ve
Rusya'da ki 19 otelimizin ortalama doluluk orani
bir onceki yila gore %17 lik artis gosterirken, oda
fiyatlarmda Avro bazinda %16,5 oraninda artis
gerceklesti. Dinyanin en Unll otel zincirlerinin basinda
gelen Tamaris (Accor) grubu tarafindan isletilen ve
portfdylimiizde yer alan Novotel ve Ibis otellerinin
her biri kendi rekabet alanindaki en basarili oteller
arasinda yer aldi.

Tum bunlara ek olarak, Eylil 2023 déneminde BIST
Surdurtlebilirik Endeksine giren ikinci GYO firmasi
olarak onemli bir basar elde ettik. Sirketimizi 360
derece ele alarak, insan kaynaklarindan, finansa,
sosyal sorumluluktan, karbon ayak izimize kadar
surdurdlebilirlik — endeksinin  gerekliliklerini  yerine
getirmek lzere gondlld ve Ustin bir caba sarfettik.
Tum ESG konularinda 2023 yilinda Refinitiv global
skorumuzda hatri sayilir bir iyilestirme gergeklestirdik.
Onlmuzdeki dénemde de sirdirdlebilirlik  tim
yatirmlarimizda belirleyici bir unsur olarak énem ve
oncelik arz edecek.

2023 yilini;yatinmyapilabilirrating notu AA- (cok yuksek
kredi kalitesi), BIST 100 endeksinde devamlilik ve
yaklasik 519 milyon Avro net aktif degerle tamamladik.
Oniuimizdeki dénemde, istikrarli bir sekilde biytimek
ve vyatinmcilanimiza surdurulebilir  getiri  vaadimizi
devam ettirmek i¢in yatinmlarimizi c¢esitlendirmeye
ve mevcut portfoyumuzin operasyonel verimliligini
arttirmaya odaklanacagiz. Finansal saglamhgimizi
koruyacak ve yeni firsatlar arayarak sirket degerimizi
artirmaya devam edecegiz.

Akfen GYO olarak 2024 vyilinda siz degerli
paydaslarmizin destedi ile daha buylk hedeflere
ulasacagimiza inanlyoruz.

Saygilarimla
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Yonetim Kurulu

Hamdi Akin

Yonetim Kurulu
Baskani /
Murahhas Aza

1954 yilinda Istanbul’'da dogan Hamdi
Akin, Gazi Universitesi Makine Miihen-
disligi boliminden mezun oldu. Ginu-
muzde faaliyet konusu altyapi ve Ust-
yapl insaati, deniz limani isletmeciligi,
deniz ulasimi, su dagitim ve atik su hiz-
metleri, enerji ve gayrimenkul gibi en-
dustri kollarinda faaliyet gosteren bagli
ortaklik ve istiraklerine yatirm yapmak,
idare ve koordinasyonunu saglamak
olan Akfen Holding'i 1976 yilinda kur-
du. Akfen Holding’in Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevinin yani sira Akfen Ye-
nilenebilir Enerji ve Akfen GYO Yone-
tim Kurulu Baskanligi ve Mersin Liman
Isletmeleri (MIP) Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini stirdirmektedir. 1997 yilinda
dinyanin en zorlu sektorlerinden biri
olan havacilik sektoriinde Tlrkiye'de
ilk blyuk kapasiteli havalimani insaat
ve operasyonunu yapmak utzere kur-
dugu TAV markasinda 2017 yilina kadar
Yonetim Kurulu Baskanligr gorevini Ust-
lendi.

Ozel girisimciliginin yani sira dzellestir-
me kapsamindaki altyapi, enerji ve ya-
tirrm projeleri de gerceklestiren Akin, is
dinyasindaki dinamizmini ve gayretini
bircok dernek, vakif ve meslek odasi
gibi gonullt kuruluslarda kurucu ve yo-

netici olarak gorev alarak sivil toplum
orgutlerine de tasidi.

Hamdi Akin, 2000-2002 yillari arasinda
Fenerbahge Spor Kullibl Asbaskanlg,
1992-2004 yillan arasinda Metal Sana-
yiciler Sendikasi (MESS) Ankara Bolge-
si Temsilciler Kurulu Baskanhg@i, 1998-
2000 vyillar arasinda Tirkiye Genc Is
Adamlari Dernegi (TUGIAD) Yonetim
Kurulu Baskanligl, 1995-2001 yillan
arasinda Tuirkiye Isveren Sendikalar
Konfederasyonu (TISK) Yonetim Kurulu
Uyeligi, 2008-2009 arasinda Tirkiye
Sanayici is Adamlari Dernegi (TUSIAD)
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu
& Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskan-
hgr ve 2011-2018 yillan arasinda Deniz
Temiz Dernegi’nin (TURMEPA) Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini tstlendi.

London School of Economics'de Cag-
das Turkiye Arastirmalar Kirstsid’'ntn
kurucularindan olan Akin, 1999 yilindan
bu yana Turkiye iyi yetismis insan kay-
nagl saglamak amaciyla kurdugu Turki-
ye Insan Kaynaklar ve Egitim Vakfinin
(TIKAV) Kurucu Uyesi ile Vakfin Onursal
Baskani ve Basketbol icin Egitim ve
Destek Vakfi (BIDEV) Miitevelli Heyeti
Uyesi unvanlarini tasiyor.
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Pelin Akin Ozalp
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2010 yilinda ingiltere’de Surrey Universitesi'nden mezun olan
Pelin Akin Ozalp, is hayatina Deutsche Bank’ta basladi. Tirkiye'ye
dondukten sonra TAV Havalimanlar Holding binyesinde MT
programina katildi. Ozalp, 2012 yilinda Akfen Holding’e Yénetim
Kurulu dyesi olarak gecti.

Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV'da (Tirkiye insan Kay-
naklari Egitim ve Sagdlik Vakfi) Miitevelli Heyeti Uyesi ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak aktif calismalarda bulunan Pelin Akin Ozalp’in,
Duke of Edinburgh International Award Turkiye Programrnin
Genel Baskan Yardimciligi gorevi de bulunuyor. 2013-2020 vyillari
arasinda YPO aginda bulunan Pelin Akin Ozalp ayrica 2010°’dan
beri London School of Economics’de (LSE) kurulan Cagdas
Tuarkiye Arastirmalar Kirstst’ntiin de Danisma Kurulu Baskanhgi
gorevini yurutuyor.

DEIK’te (Turkiye Dis Ekonomik lliskiler Kurulu) ispanya, ingiltere
ve ABD is Konseylerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapan Pelin Akin Ozalp, ayni zamanda Turkiye Turizm Yatinmcilar
Dernedi (TTYD), Turkiye Is Kadinlarn Dernegi (TIKAD), Deniz Temiz
Dernedi (TURMEPA), Tirk Girisim ve Is Diinyasl Konfederasyonu
(TURKONFED) ve American Turkish Society (ATS) Yénetim Kurulu
Uyeligini siirduriyor.

Daha 6nce Aile Isletmeleri Dernegdi (TAIDER) ve Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Gen¢ Girisimciler Danisma Konseyle-

ri, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) gibi cesitli STK ve
derneklerin Yonetim Kurulu'nda gérevier alan Ozalp, 2014 yilinda
TUSIAD’In en genc Yonetim Kurulu Uyesi secildi.

Pelin Akin Ozalp, halen Akfen Holding, Akfen Yenilenebilir Enerji,
Akfen GYO, Istanbul Deniz Otobdsleri (IDO) ve Travelex Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor.

Selim Akin
Yonetim Kurulu Uyesi

2006 yilinda Ingiltere’nin Surrey Universitesi isletme Bolimii'nden
mezun olan Selim Akin, ayni yil Tlrkiye'ye donduikten sonra is
hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani’'nda basladi. Selim
Akin, daha sonra Akfen Holding’in Proje Gelistirme ve Finansman
Departmanlar’nda gorev yapti.

Akin'in gérev aldigi baslica projeler; Arac Muayene Istasyonlar’nin
ozellestiriimesi ve finansmani, Mersin Limanrnin ozellestiriimesi ve
finansmani, Akfen Holding’in halka arz ve tahvil ihraci oldu. Halen,
Akfen Holding Baskan Vekili ve Genel Mudtrt (CEO) olarak gorev
yapan Selim Akin, Akfen GYO bagli ortakliklarinin yani sira, istan-
bul Deniz Otobusleri'nde (IDO) Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi,
Akfen Insaat ve bagl ortakliklarinda Yénetim Kurulu Bagkanhg
gorevlerini yuratiyor.

Selim Akin'in, Trk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD),
Turkiye Turizm Yatinmcilar Dernegi (TTYD), Tirkiye Genc Isa-
damlari Dernegi ve Turkiye Muteahhitler Birligi (TMB) Denetleme
Kurulu dyelikleri bulunuyor. Akin ayni zamanda 2018 yilindan bu
yana DEIK temsilciligi gorevini de Ustleniyor.
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irfan Erciyas
Yoénetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Bolimi’nden mezun
olan Irfan Erciyas, is yasamina Tirkiye Vakiflar Bankasi'nda baslamistir.
Turkiye Vakiflar Bankasr'nda Mifettislik ve Sube Mudurligi yaptiktan
sonra 1996-2002 yillan arasinda Genel Mudur Yardimcisi olarak, 2002-
2003 arasinda ise Genel Mudur olarak gorevini surdurmdastur.

2003 yilinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Akfen Holding’e
katllan Erciyas, basta Arac Muayene Istasyonlari, Mersin Uluslararasi Li-
mani ve IDO’nun dzellestiriimesi olmak lizere, Akfen GYO ve Akfen Ener-
ji'nin kurulus ve yatinm surecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO’nun halka
arzlari, istiraklerden hisse satislari ve uzun vadeli finansman konularinda
onemli gorevler lstlenmistir. Irfan Erciyas Mart 2010’dan bu yana Akfen
Holding’de Murahhas Uye olarak gorevine devam etmekte olup Akfen
Holding’in bircok istirak ve bagl ortakliklarinda Yonetim Kurulu Baskan-
g, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihdr ve Yonetim Kurulu Uyelikleri bu-
lunmaktadir.

Sila Ciliz inang
Yonetim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olan Sila
Ciliz Inang, 1996 yilinda avukatlik stajini tamamladiktan sonra, 1997 yilinda
Akfen Holding blnyesinde calismaya baslamistir.[]

Tirkiye'de Ozel Sektdr Kamu Sektéri Ortakliklart (PPP), sirket birlesmeleri
ve devir almalari ile altyapl, insaat, enerji ve rekabet hukuku alanlarinda
calismistir. Kamu ihale Kanunu ikincil mevzuat calismalarinda aktif gérev
almistir. Akfen ve ortakliklarinin taraf oldugu yap-islet-devret, hak/imtiyaz
devirleri ve 6zellestirme uygulamalarinin ihale ve devirleri dahil tim sU-
reclerinde bulunmus, projelerin finansman yapilarinin kurulmasi ve kredi
sozlesmeleri ile Akfen Holding A.S. ve Akfen GYO A.S nin pay ve tahvil
ihracr islemlerinde yer almistir. Sirket ve holding yapilanmalari ile ilgili ca-
lismistir.

Sila Ciliz Inang, Akfen GYO bagli ortakliklarinin yani sira, Akfen Holding,
Akfen Insaat ve bu sirketlerin bagl ortakliklarinda Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerine devam etmektedir.

Giindogan Durak
Yonetim Kurulu Uyesi

2001 yilinda Hacettepe Universitesi IIBF' den mezun olan Durak, is hayati-
na ayni yil Maliye Bakanligr'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak baslamis-
tir. 2005 — 2008 yillari arasinda Maliye Bakanhgi Hesap Uzmani ve Maliye
Bakani Ozel Danismani olarak calismalarini siirdirmis, 2008-2009 vyil-
larinda Ankara Vergi Dairesi Baskanligi Grup Mudurt gorevinde bulun-
mustur. 2010-2011 yillari arasinda University of lllinois’de Finans master
programini tamamladiktan sonra Turkiye'ye donmus ve 2012 yilinda Vergi
Basmufettisligine atanmistir.

Haziran 2013’te Deloitte Turkiye blnyesine katiimis ve 2017 yihinin Agus-
tos ayina kadar Vergi Direktord ve Vergi Ortagl unvanlari ile Yeminli Mali
Musavirlik yapmistir. Gindogan Durak ABD lllinois eyaletine kayitli olarak
CPA (Certified Public Accountant) unvanina sahiptir. Ayrica CMA ve CGMA
sertifikalarini elinde bulundurmaktadir. TUSIAD Vergi Calisma Grubu ile
TUSIAD Yatinm Ortami Yuvarlak Masasi Uyesidir. Halen Akfen Holding
A.S’de Genel Midir Yardimcisi — Mali Isler gérevini siirdiirmektedir.
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Oguz Satici

Bagimsiz
Yonetim
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Aziz Ahmet
Kacar

Bagimsiz
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Kurulu Uyesi

Mehmet
Bahattin Ylicel

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi
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Oguz Saticl, 27.011965'te Istanbul’da dogmustur. ilkokulu Resitpasa ilkokulu, orta 6greni-
mini Mahmutpasa Ortaokulu’nda tamamladiktan sonra lise 6grenimine Kabatas Erkek Lise-
si'nde devam etmistir. Is hayatina, aile sirketi olan Oguz Iplik’'te erken yasta baslayan Oguz
Satici, basarili bir bicimde sirketi buyiitmustir. 1990’da Istanbul Ticaret Odas’'nda (ITO) en
genc Meclis Uyesi olmustur. 1996-1998 yillarinda Iktisadi Kalkinma Vakfi'nda (IKV) Yoénetim
Kurulu Uyeligi, 1999-2001 arasinda Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi (IT-
HIB) Yonetim Kurulu Baskanligr gorevini stlenmistir.

2001-2008 yillari arasinda art arda ic dénem Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskanhgr'ni
Ustlenmistir. Baskanlik yaptigr dénemde Tirkiye ihracati tam %500 artmistir.

Oguz Saticl, ayni zamanda 2001-2008 yillari arasinda Tiirkiye Yatinim Ortami lyilestirme Ko-
ordinasyon Kurumu (YOIKK) Uyeligi yapmis, 2004-2009 yillarinda Tiirkiye Yatinm Danisma
Konsey (YDK) Uyesi olmustur. Satici, DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) Tiirkiye - Orta Ame-
rika ve Karayipler Is Konseyi Baskanlhg gérevini sirdirmektedir. Oguz Satici, halen Tirk
Eximbank’ta Yonetim Kurulu Uyesidir. Oguz Satici, Washington International University’den
isletme lisansina sahiptir.

Ankara Iktisadi ve Ticari llimler Akademisi'nden mezun olan Aziz Ahmet Kacar, 1976 yilinda
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O’da memur olarak ¢alisma hayatina baslamistir. 1988 yilinda
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Fon Yonetimi kurucusu, 1988 Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
Bilgi Islem Bankaci Grup Yoéneticisi olarak gérevine devam eden Kacar, daha sonra Tiirkiye
Vakiflar Bankasi T.A.O. binyesinde ATM, banka karti, cagrn merkezi, telefon bankaciligy,
POS sistemleri, future 2001 insansiz bankacilik, internet bankaciligi gibi yeni teknolojik sis-
temlerin kurulusunu yapmstir.

1994 yilinda Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Baskent Subesi Mudurlugu ve ilk Finans Mar-
ket Subelerinin kurulusunu yapmistir. 1997 yilinda ise Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel
Mdir Yardimcisi olmustur. Mali Isler, Bilgi islem, Bireysel Krediler, Bireysel Bankacilik, Kredi
Kartlari, Kurumsal Finansman, Pazarlama gibi bircok departmandan sorumlu Genel Mudur
Yardimciigl yapmistir. Giines Hayat (Vakif Emeklilik) Genel Mudur Yardimciligi, Takasbank
Yénetim Kurulu Uyeligi, Bankalar Arasi Kart Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi, Vakifbank
Muhtelif istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Uyeligi, TSKB Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yuritmdastar.

2003 yilinda ise Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Muduru olarak atanmis ve 2005 vyili-
nin ilk yarisina kadar bu gorevini surddrmdistir. 2006 -2007 yillari arasinda Ankara Sigorta
A.S. ve Ankara Emeklilik A.S’de CEO ve Yonetim Kurulu Uyeligi, 2007 — 2012 yillari arasin-
da Kiler Holding A.S.de CEO, Kiler GYO da dahil olmak Uzere bagl ortaklik ve istiraklerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Kacar, 2012 yilindan bu yana bagimsiz danisman olarak
calismaktadir.

Kasim 1949'da Nazilli'de diinyaya gelen Bahattin Yiicel, Fatih Sarachanebasi ilkokulu (istan-
bul), Bakirkdy- Kartaltepe ilkokulu, Konya Eregli Lisesi, Kayseri Lisesi'nin ardindan 1968'de
istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden mezun olmustur. Kariyerine, Kayhan Turizm’de
(Hertz Rent a Car) baslayan Yiicel, bu sirada Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tarih
Bolimi'nde egitimine devam ederek 1975 yilinda mezun olmustur.

1975-1982 yillar arasinda Esin Turizm A.S. (Ayropcar) kurucu ortakhgdi, 1979-83 yillari arasin-
da ise Tlrkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) Genel Sekreterligi yapmistir. 1982-1991
yillari arasinda, kurucu ortagr oldugu Ekin Turizm’de yoneticilik gorevini strdurmustur.

1983-1987 yillari arasinda TURSAB Baskanlgi gorevini yiriiten Yiicel, 1988-1989 yillarinda
istanbul Universitesi isletme Iktisadi Enstitiisii Turizm Bolimii’'nde dgretim goérevlisi olarak
calismis, 1989-91 yillarinda da yeniden TURSAB Baskani olmustur. 1991-95 yillari arasinda
19. Dénem Istanbul Milletvekili secilen Yiicel, 19911994 yillari arasinda TBMM Bayindirlik,
Ulastirma ve Turizm Komisyonu Uyesi, 1995’te TBMM Faili Mechul Cinayetleri Arastirma Ko-
misyonu Uyesi, 1996'da TBMM Gazi Mahallesi Olaylar Arastirma Komisyonu Uyesi olarak
gorev yapmistir. 1995'te TBMM 20. Dénem istanbul Milletvekili secilmesinin ardindan 1996-
97 yillari arasinda (54. Hikumet) Turizm Bakani olarak gorev yapmistir.
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Ust Yonetim

Ece Demirpence
Genel Mudiir (V.)

Ece Demirpencge, lisans egitimini
Mimar Sinan Universitesi, Mimarlik
Fakultesi, Sehir ve Bolge Planlama
bolimiinde tamamlamis olup, istan-
bul Teknik Universitesi, Gayrimenkul
Gelistirme YUksek Lisans Programi
mezunudur. Is hayatina 2003-2005
yillari arasinda Proje Yonetim A.S.
blnyesinde Gayrimenkul Gelistirme
Danismani olarak baslayan Demirpen-
ce, 2005 yilinda, Hollanda merkezli
Multi Development firmasinda kari-
yerine devam ederek, burada 10 vyl
suresince buyuk Olgekli, uluslararasi
gayrimenkul projelerinin gelistiriimesi

ve yonetilmesi alaninda sirasiyla Proje
Mudur Yardimcisi, Ticari Proje Mudurd,
Yatinm ve Operasyonlar Direktorl ve
Ticari Direktor gorevlerinde bulundu.
2016 yilinda Amerika Birlesik Devlet-
leri’ne giderek online perakende ala-
ninda sirketini kurdu ve kendi markasi
ile girisimcilik ekosisteminde basarili
bir yol aldi. 2023 yili basinda Akfen
Holding’'de Gayrimenkul Gelistirme
Koordinatort olarak goreve baslayan
Ece Demirpence, 2024 vyl itibariyle
vekaleten Akfen GYO Genel Muduru
olarak gorevine devam etmektedir.

Yusuf Anil

Genel Miidiir Yardimcisi / Mali ve idari isler

1994 yilinda Anadolu Universitesi ik-
tisat Bolumi’nden mezun olan Yusuf
Anil, kariyerine 1988 yilinda baslamis,
1995 yilinda askerlik gorevini tamam-
ladiktan sonra 1996-2000 vyillar ara-
sinda Tam Sirketler Grubu’nda kuha-
sebe ve mali isler mudurligu gorevini
yapmis, 2000 ve 2004 yillari arasinda
serbest muhasebeci mali musavirlik
blrosu faaliyetini devam ettirmistir.

2004-2007 yillar arasinda Borusan
Holding’e bagli Borusan Telekom A.S.
ve diger Teknoloji sirketlerinin Muha-
sebe Mudurligl gorevini yurdtmus,
Subat 2008'den itibaren de Akfen
GYO’da Muhasebe Muduru olarak
calisan Anil, 2018 itibarlyla genel mu-
dur yardimcisi olarak gorev yapmak-
tadir. 2001 yiinda SMMM belgesi ve
2014’te kamu gozetim kurumu bagim-
siz denetci belgesi sahibidir.
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Memduh Okyay Turan
Genel Mudir Yardimcisi / Operasyon

1993 yilinda Bilkent Universitesi, Tu-
rizm Otelcilik Bolumid’'nden mezun
olan Memduh Okyay Turan, profes-
yonel is yasamina Antalya Club Hotel
Sera City&Resort ve Antalya Dede-
man Convention’da baslamistir.

Turizm Bakanhgi Seyahat Acenteleri
Enformasyon Belgesi sahibi olan Tu-
ran, daha sonra Mega Residence Ho-
tel Front Office Management, Mega
Residence Sales&Marketing bolum-
lerinde yoneticilik yapmistir. St. Paul
Tourism&Travel Agency ve Mersin

Hotel Chain Group’ta genel midurlik
ve genel joordinatorliik gorevlerinde
bulunan Turan, daha sonraki yillarda
yine ayni gruba bagl City Residen-
ce’da ve Kusadasli Mersin Beach Re-
sort'ta genel koordinatorlik gorevini
yuratmaustar.

2005 yilinda Akfen Ailesi’ne katilan
Turan, 2008 yilindan bu yana Akfen
GYO'da operasyondan sorumlu ge-
nel mudur yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Ciineyt Baltaoglu
Rusya Koordinatorii

istanbul Alman Lisesi ve ardindan Is-
tanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Faklltesi’nden mezun olan Clneyt
Baltaoglu, is hayatina 1994'te Rus-
ya'nin Tyumen sehrinde Gama insa-
at tarafindan yapilan otel projesinde
gorev alarak baslamistir. 1995-1998
yillari arasinda Koray-Enka ortakligi
ile Moskova'da, sonrasinda Koray in-
saat ile istanbul’da emlak gelistirme/
yatirim projelerinde calisan Baltaoglu,

1999-2001 yillari arasinda Erasmus
Universitesi - Rotterdam School of
Management'ta MBA egitimi almistir.

EQitimini takiben calisma hayatina
Moskova'da Bertelsmann grup bun-
yesindeki Lycos-Europe Genel Mudu-
ri olarak devam eden 2007 yilindan
itibaren Akfen GYO Rusya Yatirim Pro-
jeleri Koordinatorlugt gorevini yurit-
mektedir.

Mustafa Emre Yilmaz
Yatinmci iliskileri Direktorii

Profesyonel is hayatina 2008 yilinda
Deloitte Touche Tohmatsu Ltd. sirke-
tinde bagimsiz denet¢i olarak basla-
mis olup 2011 yili sonuna kadar Kidem-
li Denetci olarak Uretim, gayrimenkul,
hizli tiketim ve enerji sektorlerindeki
sirketlere danismanlik hizmetleri ver-
mistir. Sonrasinda Ic denetci olarak
2011-2013 yillari arasl Global Yatinm
Holding A.S’de, Kidemli i¢c denetgi
olarak da 2013-2016 yillari arasinda
Turk Telekom A.S/ nin tim grup sirket-
lerinde mali, uygunluk, performans ve
hile denetimlerini gerceklestirmistir.
2016-2018 ve 2020-2022 vyillari ara-

sinda halka ac¢ik olan GSD Holding
A.S’de sirasl ile Finansal Kontroler ve
Yatirimel lliskileri ve Finans Mudiri
olarak gorev almistir. 2018-2020 vyil-
lari arasinda da Finansal Kontrolor ve
Hazine Mudurlu olarak Enerco Eneriji
Sanayi Tic. A.S’de calismistir. 2022
EylUl ay itibariyla Akfen GYO A.S'de
Yatirimcl lliskileri Direktori olarak go-
reve baslayan evli, 2 cocuk babasi
M. Emre Yilmaz Yeditepe Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi ingi-
lizce isletme Bolimi ve Yeditepe Uni-
versitesi Isletme Yiiksek Lisans (MBA)
mezunudur.




32

YONETIM »

Bagimsizhik
Beyanlari

Akfen GYO A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurum-
sal Yonetim llkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nde belirlenen kriterler kapsamin-
da “bagdimsiz yonetim kurulu dyesi” olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve bu
kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrold ya da énemli derecede etki sahibi oldugu or-
takliklar ile Sirket’in yonetim kontrollint elinde bulunduran ve Sirket'te 6nemli de-
recede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu
tizel kisiler ile kendimin, esimin ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye ve oy haklarmin veya
imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya
da onemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni dene-
tim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar ¢evresinde Sirket'in onemli dlglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya
sattigr sirketlerde, hizmet veya urin satin aldigi veya satildigr donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Ozgecmisimde gorilecedi lizere, bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebe-
biyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek meslek egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak calismadigimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)na gore Tirkiye'de
yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilar bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki clikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegim, menfaat sahipleri-
nin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecegimi, guclu etik standartlara,
mesleki itibare ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecedim ve ustlendigim gorevierin ge-
reklerini tam olarak yerine getirebilecek olclide Sirket islerin zaman ayirabilece-
gimi,

h) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortak-
larin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu dyesi
olarak gorev almadigimi

i) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi
beyan ederim.

Aziz Ahmet Kacar Mehmet Bahattin Yiicel Oguz Satici
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Bliyiime Beklentileri

%4,5

2023 GSYiH artis hizr*

%4,0

OVP 2024 GSYiH artis
tahmini**

%31

IMF 2024 GSYiH artis
tahmini***

*Kaynak:TUIK

COVID-19 salgini, Rusya’nin Ukrayna'yi isgali ve hayat pahaliligr krizinin
ardindan kiresel ekonomik toparlanma sasirtici derecede direncli oldu-
gunu kanitlamaktadir.

Turkiye ekonomisi 2023 yilini, Kahramanmaras'ta olan ve 11 ili etkileyen
deprem felaketi, genel secimlerin etkisinde gecirmistir. Bir dnceki yildan
Rusya-Ukrayna savasi ve enerji krizinin golgesinde yasanmasina karsin
yilizde 5,5’lik GSYIH artis hiziyla kapatan Tirkiye, yasanan olumsuzluklara
karsin 2023 yilinda da %4,5 blyumeyi basarmistir.

2023 yilindaki biyimeye; harcama tarafinda %12,8’lik hanehalki tiketim
harcamalarindaki artis etkili olmustur. Uretim acisindan degerlendirildigin-
de ise imalat sanayinin sadece %1,5’lik blylme kaydettigi 2023'te insaat
sektoriinde %7,8'lik artis GSYIH yiiklelisinde etkili oldu.

Enflasyon 2022’deki zirvesinden beklenenden daha hizli diserken istih-
dam ve faaliyet Uzerindeki etkisi beklenenden daha az oldu ve bu da arz
tarafindaki olumlu gelismeleri ve enflasyon beklentilerini sabit tutan mer-
kez bankalarinin sikilastirmasini yansitmaktadir.

Ayni zamanda, enflasyonla mucadeleyi amaclayan yuksek faiz oranlari ve
yuksek bor¢ nedeniyle mali destegin geri cekilmesinin 2024 yilinda biyu-
me Uzerinde baski yaratmasi bekleniyor.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), Ocak 2024'te yayimladigi Diinya Ekonomik
Gorindm Raporu’nda Turkiye'nin 2023 yili buytmesi %4 olarak tahmin
etmis 2024 yili icin de biyime tahminini bir puan kadar dustrerek %31
(Ekim 2023 tahmini %3,0) olarak aciklanmistir.

OECD ise 2024 biyime tahminini %2,9 olarak tahmin etmistir. Iki kuru-
mun tahminlerindeki temkinli yaklasimin nedeni; enerji tedariginde Kkilit
noktalarda kesinti olmasi halinde eneriji fiyatlarinda yukselis olabilir endi-
sesi olarak not edilmistir.

Hukumetin hazirladigl Orta Vadeli Plan’da (OVP) 2024 yili i¢in bluyume
tahmini %4 olarak acikland.

Lttps:/data.tuik.govitd TUIK 2024 4. Ceyrek verileridir.
** Kaynak: Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi
https.//www.sbb.qgov.tr/wp-content/uploads/2023/09/0rta-Vadeli-Program_2024-2026.pdf

“** Kaynak: IMF Ekonomik Gortinim Raporu Ocak 2024

|7_ttgs://www. imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2024/01/30/world-economic-outlook-update-jan uarv—202j



https://data.tuik.gov.tr
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/09/Orta-Vadeli-Program_2024-2026.pdf
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/01/30/world-economic-outlook-update-january-2024
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BIST te Islem Géren GYO Sayisi

AL Turkiye’de gayrimenkul yatinm
(BB'YSCT) ek ortakligl (GYO) sektdri, 1995'te
hayata gecirildi. Sirketlerin borsa-
daislem gormesiise 1997 yilinda
basladi. 2009 yilinda 11 olan
GYO sayisl, halka acilma oraninin
%49'dan %25’e dusurilmesiyle
2010 yilinda 27e c¢iktl. Faaliyetteki
GYO sayisi 2018-2020 arasinda
33’te kalirken halka acik sirket
sayisi 2022’de 38’e yukseldi.

2023’Un ilk 9 ayl sonunda borsa-

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 da |§IemggfnGYOsay|S|48e
ulasmistir.

Sayisl

GYO’larda Halka Aciklik ve Fiili Dolasim Orani (%)
Eglltl?k | %44 Eicianlaglm | %32

%52 %52 %53 %53 %53

%51 %50 BIST verilerine gére 2023 3.
orani da ylzde 32 olarak hesap-

%44 %45 %44 Ceyrek sonunda GYO'larin halka
%42
%37 e b &
%33 %32 lanmistir. Her iki oran da Ter puan
dusls gozlenmistir.

aciklik orani %44, fiili dolasim
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Halka aciklik orani  m Fiili dolagim 3G

GYO’larin Piyasa Degeri (TL-USD)

Piyasa Degeri Piyasa Degeri

(milyar TL) (milyar USD) Halka acik GYO’larin piyasa deger-

lerinde ise kurdaki yukselisin etkisi
acikca gozlendi. Verilere gore dolar
bazinda piyasa degeri son 3 yildir

7 milyar dolar diizeyinde seyreder-
ken TL bazinda cok hizli bir ylkse-
lis yasadi ve 2022 sonu itibariyle
neredeyse ikiye katlanarak 13 milyar
dolarin tzerine ¢ikmistir. TL bazinda
degerlemelerin hizla ylikselmesi
nedeniyle GYO sirketlerinin piyasa
degerleri son 3 yildir cok hizl bir ar-
tis gostermistir. GYODER'in Merkezi
mnTL 21731 21465 25447 26.924 18384 27.777 54163 94.952 245517 343.242 Kayit Kurulu verilerinden derledigi
mn$ 9339 7356 7231 738 3481 4676 7379 7317 1316 11676 bilgilere gore GYO'larin piyasa dege-

ri 2023 sonu itibariyla dnceki yila
gbre %40 artarak 343 milyar TLyi
asmistir. ==

2014 2015 2016 2017 = 2018 @ 2019 2020 2021 2022 2023

“***Kaynak: GYODER Gdésterge 2022 3. Ceyrek Raporu
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BIST GYO Endeks Gelisimi (TL)

r——————’,._———“"qh\\\\\\\N.——______AL____--'
0--~..-b__——————»-._____~‘_____-__~r___—____"’,,———"
/F\/l\“
- —--——————o-—-—-——-a-——"———‘J
—e— BIST100 5.509 4.977 5.237 4.813 4.618 4.887 5.759 7.217 7.918 8.335 7.514 7.94 7.470
—— XGMYO 2,099 1.804 1.808 1.613 1.516 1.681 1.834 2305 2.544 2.817 2.555 2.749 2449
Aralik Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eyl. Ekim Kasim Ara.

2022

%16,7

BIST GYO Endeksi
Yillik Degisim

2023

2020’de yuzde 60, 2027de ylzde 11,4 deger kazanan BIST
GYO Endeksi (XGMYO) 2022 yilinda da hizl bir ylkselis gos-
termis yili %191 deger artisiyla tamamlamistir. Tarihinde ilk kez
2 bin puanin tizerine ¢ikan BIST GYO Endeksinin 2 kata yakin
artis gostermesinde kurlardaki hizli ylkselis etkili olmustur.
2023 yilinda ise dalgali bir seyir izleyen ve 2 bin puanin
altinda hareket eden BIST GYO Endeksi yilin ikinci yarisinda
tekrar 2 bin puanin dzerina cikarak yili 2.449 puandan kapat-
mistir. GYO Endeksinin stkselis 2024 yilnin ilk ceyreginde de

yukselisini sirdidrmis ve 3 bin puanlart gormustir

Yabanci Yatirinmci Net Giris-Cikis (milyon USD)

200
142,56
100
0 T

-18,63

-100

-200
2014 2015

-135,6 ..,

on$

Yabanci ¢ikislar (2023

AKFEN GYO / Faaliyet Raporu

)

| 2023

130,01

2016

-143,63

2017

vy

-38,81

2018

-82,44

2019

-145,12

2020

-42,79

2021

ry

-110,31

2022

-135,62

2023

2022 genelinde TL bazinda GYO endeksinde hizli
yukselis yasanmasina karsin yabanci yatirmcilarin

net saticili oldugu gozlendi. GYODER’in Merkezi Kayit
Kurulusundan derledigi verilere gére 2022 tamaminda
yabancilarin net satisi 135 mliyon dolari astl. Boylece
2017'den bu yana yabancilarin net satisi devam etmis

oldu.
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SURDURULEBILIRLIK
ILKELERINE UYUM

KURUMSAL
YONETIM

Turizm Gelirleri (milyon USD)

54,3
46,3
38,9
32,5
30,6 30,2
27,0

22,8

. l B
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Turizm geliri 2023 yilinda bir dnceki yila gore
%16,9 artarak 54 milyar 315 milyon dolar oldu.
Bu yilki gelirin 41 milyar 61 milyon 408 bin
dolarini kisisel harcamalar, 13 milyar 254 milyon
134 bin dolarini ise paket tur harcamalari
olusturdu. (%)

Kisi Basina Turizm Geliri
(USD)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kisi basina ortalama turizm harcamasi TLdeki
hizli deger kaybina karsin ilk kez yillik bazda
bin dolar sinirni asarak 2027de 1.028 dolara
cikmisti. Yikselisin en 6nemli nedeni pandemi
sonrasl seyahat talebinde yasanan yukselis ol-
mustu.

2022 yilinda TL'deki erozyonun surmesi, eneriji
krizi ve Rusya-Ukrayna savasl ile birlikte yasa-
nan kiresel enflasyon dinyada tuketim harca-

malarini olumsuz etkilemis, turist sayilar hizla

artmasina karsin harcama egilimini yavaslama-
sina neden olmustu. 2023’te de turist sayisinin
hizli artisina karsin TL'nin Avro karsisinda deger

~ kaybi kisi basina turist harcamalarinin bin dola-

rin altinda kalmasina neden olmustu.

Ziyaretci Sayisi (milyon kisi)

29,4 milyon kisi

57,1 milyonkisi |

| 51,8milyonkisi | | 158milyonkisi | |
[ [ [

21,6

| 514 milyonkisi | |
[ I

22,4
21,0

1C. 2C. 3C. 4C.

1C. 2C. 3C. 4C.

2019 2020 2021

1C. 2C. 3C. 4C.

1C. 2C. 3C. 4C.
2022

1C. 2C. 3C. 4C.
2023

Turkiye'ye gelen ziyaretci sayilari, 2022’de
pandemi 6ncesinin en iyi donemi olan 2019 yili-
ni yakalamistl. 2023 ise ziyaretci sayisinin daha
da arttigr yil olmustur. 2022°de 51,4 milyona ula-
san ziyaretci sayisi 2023’te 57,1 milyonu asarak
tarihinin en yuksek seviyesine ulasti.

AKFEN GYO / Faaliyet Raporu | 2023
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Gayrimenkul Portfoy Tablosu

DEGER YATIRIM

) ACILIS ) _ ARSAKIRA 3112.2023 MALIYETI

KAPASITE TARIHI ISLETMECI BITIS TARIHI (M AVRO) (M AVRO)
OTELLER
Tirkiye
Novotel ve Ibis Otel
Zeytinburnu 208/228 oda 03.2007 Tamaris (Accor) 2067 63,5 23,1
Ibis Otel Eskisehir 108 oda 04.2007 Tamaris (Accor) 2029 11 4,6
Novotel Trabzon 200 oda 10.2008 Tamaris (Accor) 2058 27/ 13,9
Novotel ve Ibis Otel
Gaziantep 92 /177 oda 01.2010  Tamaris (Accor) 2038 14,5 16,2
Novotel ve Ibis Otel
Kayseri 96 /160 oda 03.2010 Tamaris (Accor) 2058 10,9 12,2
Ibis Otel Bursa 200 oda 11.2010  Tamaris (Accor) 2040 79 8,9
Ibis Otel Adana 165 oda 09.2012  Tamaris (Accor) Miilkiyet 13,5 9,7
Ibis Otel Esenyurt 156 oda 01.2013  Tamaris (Accor) Miilkiyet 12,4 8,0
Ibis Otel izmir Alsancak 140 oda 06.2013  Tamaris (Accor) 2059 14,5 6,5
Ibis Otel Ankara Airport 147 oda 09.2014 Tamaris (Accor) Miilkiyet 9,2 8,8
Novotel Karakdy 200 oda 02.2016  Tamaris (Accor) 2058 94,3 35,6
Ibis Otel Tuzla 200 oda 04.2017  Tamaris (Accor) Miilkiyet 21,8 16,0
Rusya
Ibis Otel Yaroslavl 177 oda 09.2011 Accor Miilkiyet 12,4 161
Ibis Otel Samara 204 oda 03.2012 Accor Miilkiyet 10,5 14,7
Ibis Otel Kaliningrad 167 oda 08.2013 Accor Miilkiyet 17,0 15,0
Ibis Otel Moskova 317 oda 07.2015 Accor 2059 28,2 33,0
OFis
Samara Ofis 4637 m? 03.2012 Kur. Kiracilar Miilkiyet 4,5 73
TATIL KOYU
Bodrum Loft 92 oda 07.2020 Akfen Turizm 2067 36,9 276
YURTLAR
Isparta Yurt Kompleksi 4.032 yatak 12.2018 KYK 2042 13,2 14,4
Kitahya Yurt Kompleksi 3.808 yatak 09.2019 KYK 2045 9,8 10,9
Sogutlicesme Projesi "18.250 2024* Yat. Asamasinda 2051 56,4 25,7
Yalikavak Arsasi ~22197 2025 Yat. Asamasinda Miilkiyet 53,4 27,0
Kiyikislacik Arsasi ~83.625 - - Miilkiyet 37,8 24,3
Fabrika Hadimkdy ~7.027 - - Mulkiyet 31 31
TOPLAM 573,8 382,6
9 adet 1 adet 1 adet 1 adet 2 adet 1 adet
(3.342 oda) (36 villa) (4.637 m?) (124.072 m?) (7.840 yatak) (1619 m?)
Otel Tatil Koy Ofis Arsa Yurt Fabrika Binasi
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Novotel ve lbis Otel
Zeytinburnu

Novotel Istanbul ve Ibis Otel Zeytinburnu ara- Novotel / Ibis Otel Zeytinburnu
zisi, Maliye Hazinesi’'nden 04.12.2013 tarihli Ust
hakki s6zlesmesi ile 49 yillik tahsis alinmis olup Arsa Alani 11.720 m?
2212.2018 tarihinde sozlesme 49 yiligina uza- insaat Alani 26.372 2
timistir.

) Oda Sayisi (Ibis/Novotel) 228/208
Zeytinburnu sahilde, Istanbul’'un tarihi bolgele- >3
rine ve is merkezlerine olan yakinh@yla ticari ve Toplam Yatinm A m Avro
turistik amacl seyahatler icin uygun bir konak- Gayrimenkul Degeri 63,5 m Avro
lama noktasidir. Agcilis Tarihi Mart 2007
Veliefendi HipOdromU ve Abdi |pek(;l Spor Sa- i§|etmeci Tamaris Turizm (Accor)

lonuna 0,5 km, Olimpiyat Stadi’'na 6 km, Sulta-
nahmet ve Beyazit bolgelerine 10 km uzaklikta
olmasi, otel ziyaretcilerinin diledigi aktivitelere
kolayca ulasabilmesini saglamaktadir.
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Esenyurt
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Uydukent projeleri ile istanbul’'un hizla ge-
lisen bolgelerinden biri olan Esenyurt'ta yer
alan ve arsasi Akfen GYQO'ya ait olan Ibis Otel
Istanbul Esenyurt, 25 Ocak 2013 tarihinde fa-
aliyete acilmistir. Otel, E-5 karayoluna cepheli
ve TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'ne yakin
bir konumdadir.

Ibis Otel Esenyurt

Arsa Alani 1755,4 m?
insaat Alani 7.331m?2
Oda Sayisi 156
Toplam Yatirm 8,0 m Avro
Gayrimenkul Degeri 12,4 m Avro
Acilis Tarihi Ocak 2013

i§letmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Tuzla

Ibis Otel Tuzla’nin istanbul’'un Anadolu yaka-
sinda, Tuzla'da E5 otoyolu Uzerinde, Tersane,
Metro, Organize Sanayi bolgeleri ve Sabiha
Gokgen Havalimani'na yakin konumdadir.

Ibis OTel Tuzla

Arsa Alani 21.440 m?
insaat Alani 3.074,58 m?
Oda Sayisi 200
Toplam Yatirm 16 m Avro
Gayrimenkul Degeri 21,83 m Avro
Acihs Tarihi Ocak 2013

igletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Ibis Otel
Bursa

Turkiye'nin en onemli sanayi ve ticaret bol-

gelerinden biri olan Bursa’da, ticaret merkez- Ibis Otel Bursa

lerine yakin konumuyla avantaj saglayan Ibis

Otel Bursa arazisi, 09.05.2008 tarihinde Bur- Arsa Alani 7.962 m?

sa Uluslaralra5| Tek§t|| Ticaret Merkezi I§Ietm§ insaat Alani 7523 m?

Kooperatifinden kiralanmistir. 30 yillik daimi

ve miistakil Uist hakki tapuda tescil edilmistir. Oda Sayisi 200
Toplam Yatirnm 8,9 m Avro
Gayrimenkul Degeri 7,9 m Avro
Acilis Tarihi Kasim 2010

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Ibis Otel
Alsancak

Ibis Otel Alsancak’in insa edildigi arsa,
25.08.2010 tarihinde T.C. Basbakanlik Vakif-
lar Genel Mudurltigud’'nden 49 yilligina kiralan-
mistir.

Ibis Otel izmir Alsancak, konumu ve isguci
potansiyeliyle Turkiye ekonomisine buylk
katki saglayan sehirlerden biri olan izmirde,
merkezi konumuyla rahat ve modern bir ko-
naklama imkani sunmaktadir. Konak ilgcesi Al-
sancak semtinde yer alan otel, Alsancak Gari
ve Alsancak Limani‘na da yakin konumdadir.

Ibis Otel Alsancak

Arsa Alani 629 m?
insaat Alani 5.555 m?
Oda Sayisi 140
Toplam Yatirm 6,5 m Avro
Gayrimenkul Degeri 14,5 m Avro
Acilis Tarihi Haziran 2013
igletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Ibis Otel Eskisehir’in arsasi, Eskisehir Blyuk-
sehir Belediyesi'nden kiralanmis olup eski si-
lobinasi Ibis Otel’e cevrilmistir.

Eskisehir'intim onemli alisveris, is ve eglence
merkezlerine yuriyts mesafesinde olan otel,
sehrin en 6nemli odak noktalarindan biri olan
Anadolu Universitesi yerleskesine de olduk-
ca yakin konumdadir. Otelin tren istasyonuna
yakin olmasi, ulasim seceneklerini de zengin-
lestirmektedir.

Ibis Otel Eskisehir

Arsa Alani 6.806 m?
insaat Alani 5.868 m?
Oda Sayisi 108
Toplam Yatirnm 4,6 m Avro
Gayrimenkul Degeri 11 m Avro
Acilis Tarihi Nisan 2007

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Ibis Otel
Ankara Airport

Ibis Otel Ankara Airport arazisi 21.07.2011
tarihinde Akfen GYO tarafindan satin alinmistir.
Esenboga Havalimanrna yalnizca 1 km mesa-
fede bulunan Ibis Otel Ankara Airport, Ankara
kent merkezine ise sadece 28 km uzaklikta-
dir.

Ibis Otel Ankara Airport

Arsa Alani 14.443 m?
insaat Alani 7.593 m?
Oda Sayisi 147
Toplam Yatirm 8,8 m Avro
Gayrimenkul Degeri 9,2 m Avro
Acilis Tarihi Eyliil 2014

igletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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lbis Otel
Adana

Ibis Otel Adana arazisi 03.08.2010 tarihinde

Akfen GYO tarafindan satin alinmistir. Ibis Otel Ibis Otel Adana

Adana, Anadolu’nun 6nemli sanayi, ticaret ve

tarim merkezleri arasinda yer alan Adana ili- Arsa Alani 2.213 m?

nin sehir merkezinde bulunmaktadir. insaat Alani 9.047 m?
Oda Sayisi 165
Toplam Yatirhm 9.7 m Avro
Gayrimenkul Degeri 13,6 m Avro
Acilis Tarihi Eyliil 2012

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Ibis Otel
Trabzon

Karadeniz kiyisinda bulunan Novotel Trabzon Ibis Otel Trabzon
arazisi 09.12.2005 tarihinde Trabzon Dlnya Tica-
ret Merkezi’'nden 49 villigina kiralanmistir. 27 Su- Arsa Alani 13.450 m?
bat 2008’de, Akfen GYO lehine 49 yillik daimi ve - ,
mustakil Ust hakki tapuda tescil edilmistir. Ingaat Alant 15.232m

: . : _ ) Oda Sayisi 200
Havalimani ve sehir merkezine yakinligiyla misa-
firlerine ulasim avantaji sunan Novotel Trabzon, Toplam Yatirm 13,9 m Avro
sehrin ve bolgenin ilk uluslararasi zincir oteli ol- Gayrimenkul Degeri 271 m Avro
masiyla da ayrn bir 6nem tasimaktadir.

Acihs Tarihi Ekim 2008

Dlnya Ticaret Merkezi’nin hemen yaninda yer . : ] )
alan otel, merkezi konumu ve tasarimi ile Trab- Isletmeci Tamaris Turizm {(Accor)

zon'un en begenilen otellerindendir. Novotel
Trabzon 2021 yili itibariyla 5 yildizl otel katego-
risine girmistir.
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Novotel ve Ibis Otel
Gaziantep

31.05.2007 tarihinde Gaziantep Buyiksehir Novotel ve Ibis Otel Gaziantep

Belediyesi'nden 30 yiligina kiralanan Novo-

tel ve Ibis Otel Gaziantep arazisi Uzerinde, Arsa Alani 6.750 m?

17.07.2007 tarihinde Akfen GYO lehine 30 : ,

yillik daimi ve mistakil tst h akki tapuda tescil Insaat Alani 18.825m

edilmistir. Oda Sayisi (Novotel /lbis) 177/92
Toplam Yatirnm 16,2 m Avro

Her iki otelin konumlandigi alan, Valilik, BlyUk-
sehir Belediyesi vb. kamu kurumlari ile alis- Gayrimenkul Degeri 14,5 m Avro
ver|§ mekanlgrl ve”tz?.rlm mekanlar.m yer.a|d|g| Acilis Tarihi Ocak 2010
sehir merkezine ylrime mesafesindedir.

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Novotel ve lbis Otel
Kayseri

Novotel ve Ibis Otel Kayseri arazisi, 04.11.2006
tarihinde Kayseri Sanayi ve Ticaret OdasI'n-
dan 49 yilhigina kiralanmistir. Bu arazi tzerin-
de, Akfen GYO lehine 17.08.2007 tarihinde,
49 yillik daimi ve mustakil Ust hakk tapuda
tescil edilmistir.

Sehir merkezinde yer alan oteller, havalimani-
na 10 dakika ve Erciyes Kayak Merkezi'ne de
30 dakika mesafededir.

Novotel ve Ibis Otel Kayseri

Arsa Alani 11.035,4 m?
insaat Alani 11.064 m?
Oda Sayisi (Novotel/lbis) 160/90
Toplam Yatirm 12,2 m Avro
Gayrimenkul Degeri 10,9 m Avro
Acilis Tarihi Mart 2010

igletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Ibis Otel
Moskova

Moskova’'nin merkezinde konumlanan otel, Ibis Otel Moskova
Dynamo bdlgesindeki spor tesislerinin yani
basinda, dinyaca unli Tretyakov Galerisi'ne Arsa Alani 2.010 m?

15 dakikalik, Paveletsky Tren istasyonu’na 10

i 2
dakikalik yUrime mesafesinde yer almaktadir. Ingaat Alani 13.250 m
Oda Sayisi 317
Sicak bir dekorasyonla dosenmis aydinlk
odalari ve modern mimari tasarimi ile Ibis Otel Toplam Yatinm 33,0 m Avro

Moskova, is ve turizm odakll seyahatlerde Gayrimenkul Degeri 28,2 m Avro
konforlu bir alternatif sunmaktadir. Otelin he-
men yakininda yer alan metro istasyonu, sehir
ici ulasimda avantaj saglamaktadir. isletmeci RHPC (Accor)

Acilis Tarihi Temmuz 2015
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Kaliningrad

Otel, Baltik Denizi kiyisinda, dnemli bir trans-
fer ve turizm merkezi konumunda olan Kali-
ningrad sehir merkezine 1,2 km, Progolya
Nehri kenarindadir. Havalimanina ise 20 km
uzaklikta bulunmaktadir.

Ibis Otel Kaliningrad

Arsa Alani 4.432 m?
insaat Alani 7.916 m?
Oda Sayisi 167
Toplam Yatirnm 15,0 m Avro
Gayrimenkul Degeri 17,0 m Avro
Acilis Tarihi Agustos 2013

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Ibis Otel
Yaroslavl

Uc yildizli Ibis Otel Yaroslavl, yerli ve yabanci
turistlerin ugrak yerlerinden biri olan Yaroslavl
sehrinde sundugu kaliteli hizmeti ile dikkat
cekmektedir,

Moskova ya 250 km mesafede periferinde
yer alan Yaroslavl, gerek Volga Nehri'nde ya-
pilan turistik gemi yolculugu gerekse ulusla-
rarasl konferanslarin bir getirisi olan is turizmi
ve Kkdltlr turizmi ile oldukca hareketli bir bol-
gedir.

Ibis Otel Yaroslavl

Arsa Alani 7.916 m?
insaat Alani 4.432 m?
Oda Sayisi 177
Toplam Yatirm 16,1 m Avro
Gayrimenkul Degeri 12,4 m Avro
Acilis Tarihi Eyliil 201

isletmeci

Yarhotel (Accor)
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lbis Otel
Samara

Samara
Ofis

Ibis Otel Samara, Samara’nin ana caddesi Uze-
rinde ticari merkezlerin bulundugu bodlgede
yer almaktadir. Ayni zamanda Volga ve sehir
plaji sadece 1,8 km uzakliktadir. Otele 1,5 km
mesafede; Gorky Green Park, Botanik Bahce-
si ve Samara Universitesi bulunmaktadir. Oto-
bls ve tramvay duraklarl 7 dakikalk yurime
mesafesindedir. Otel hem aile tatilleri hem de
is gezileri icin uygundur. Otelde glvenli yer
altl otoparki ve bir restoran bulunmaktadir.

Ibis Otel Samara

Samara Ofis, Samara’nin is bolgesinde, seh-
rin ana caddesi Uzerinde yer almaktadir. Ayni
zamanda Volga ve sehir plaji sadece 1,8 km
uzakliktadir. Ofise 1,5 km mesafede; Gorky
Green Park, Botanik Bahcesi, Samara Univer-
sitesi bulunmaktadir. Otobus ve tramvay du-
raklar 7 dakikalik yurime mesafesindedir.

Samara Ofis’in tamami uzun sireli s6zlesme-
ler ile kiralanmustir.

Samara Ofis

Arsa Alani 3.095 m?
insaat Alani 8.453 m?
Oda Sayisi 204
Toplam Yatirhbm 14,7 m Avro
Gayrimenkul Degeri 10,5 m Avro
Acilis Tarihi Mart 2012

isletmeci

Samhotel (Accor)

Arsa Alani 1.048 m?
insaat Alani 5.933 m?
Kiralanabilir Alan 4.637 m?
Toplam Yatirnm 7,3 m Avro
Gayrimenkul Degeri 4,5 m Avro
Agcilis Tarihi Mart 2012
isletmeci Kurumsal Kiracilar
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Bodrum Loft

57.000 m?
22.586 m?

Arsa Alani

insaat Alani

Yatak Kapasitesi 184

Bagimsiz Boliim 36 villa
27,6 m Avro
36,9 m Avro

Temmuz 2020

Toplam Yatirim

Gayrimenkul Degeri

Acilis Tarihi

isletmeci Akfen Turizm

Bodrum

Dogaya saygili modern mimarisi, es-
siz ambiyansi ve marka restoranlariy-
la kisa zamanda Bodrum’un gozde
adresi haline gelen Bodrum Loft Tatil
Koyu, Akfen GYO’nun portfoyline 9
Subat 2021 tarihinde katilmistir.

Dunyanin dort bir yanindan tatilcilerin
tercihi olan Bodrum Loft, bircok pres-
tijli dergi ve gazetelerin listelerinde
yer almistir. The Times, Tatler, Vanity
Fair, Conde Nast Traveller, Time,
The Telegraph, Forbes gibi yayinlar,
Bodrum Loft'u dogaya saygil mima-

risi ve kalitesiyle isletmeci Akfen Tu-
rizm One ¢ikan bir tatil destinasyonu
olarak ovmustur. 36 farkli villa tipiyle
mayistan kasima kadar kisa ve uzun
donemli kiralama se¢enekleri sunan
Bodrum Loft, essiz dogasiyla birlikte
yerel lezzetleri ve dinya mutfaklarini
bir araya getirmektedir. Loft Elia Res-
taurant, zengin menusuyle dikkatleri
cekerken Paper Moon Bodrum Loft
ve Vakko LAtelier Patisserie de Bod-
rum Loft gibi restoranlar da tatilcilere
tath anilar sunmaktadir.
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Isparta
Ogrenci Yurdu

Isparta Ogrenci Yurdu

Isparta Ogrenci Yurdu, Mart 2017'de kapilarin
ogrencilere acmistir. Modern mimarisi ve do-
naniml olanaklariyla dikkat ¢ceken yurt, Isparta
Sehir Hastaneleri'nin ticari alaninda konum-
lanmistir. Alti bloktan olusan yurt binasinda;
dort yatakhane ve iki sosyal tesis blok bulun-
maktadir. Zemin + yedi kat olarak insa edilen
yurtta 1.016 oda / 4.032 yatak kapasitesine yer
almaktadir. Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK) ile

Arsa Alani 67,000 m?
Yatak Sayisi 4.032
imtiyaz Siiresi 25 yil (2042)
Toplam Yatirm 14,4 m Avro
Gayrimenkul Degeri 13,2 m Avro
Acilis Tarihi Aralik 2018
isletmeci Kredi Yurtlar Kurumu

yapilan sozlesme sonucunda 2018 yilinda faali-
yete gecen Isparta Ogrenci Yurdu, 6grencilere
kaliteli bir egitim hayati ve evden uzakta sicak
bir yuva saglamayi hedeflemektedir. Genclerin
akademik basarilarini desteklemek ve sosyal
gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla tasar-
lanan yurt, gelismis altyapisi ile de ogrencilere
ogrenmeye tesvik edici bir ortam sunmaktadir.
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Kutahya
Ogrenci Yurdu

Kitahya Dumlupinar Universitesi’nin icinde yer alan
arazinin irtifak hakki 2017 yilinda 29 yilligina alinarak
ogrenci yurdu hayata gecirilmesi amaciyla projelen-
dirilmistir. 2019 yilinda tamamlanan Kitahya Ogrenci
Yurdu. Kredi Yurtlar Kurumu’na teslim edilmistir.

Eviiya Celebi Yerleskesi’'nde insa edilen yurt, modern
mimarisi ve donanimli olanaklariyla ogrencilerimize
cagdas bir yasam deneyimi sunmay! hedeflemekte-
dir. Toplam 3.808 adet yatak kapasitesine sahip yurt,
ogrencilerin rahat ve guvenli bir ortamda akademik
hayatlarina odaklanmalarini saglamaktadir.
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Kiitahya Ogrenci Yurdu

Arsa Alani 59.000 m?
Yatak Sayisi 3.808
imtiyaz Siiresi 29 yil (2045)
Toplam Yatirm 10,9 m Avro
Gayrimenkul Degeri 9,8 m Avro
Acilis Tarihi Eyliil 2019
isletmeci Kredi Yurtlar Kurumu
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AKFEN GYO
PORTFOYU

Sogutlicesme
Projesi

Akfen GYO, TCDD’nin Istanbul'un Kadikoy lice-
si Sogutlucesme semtinde yer alan Ylksek Hizl
Tren Viyaduk ve Terminali’nin yapimina devam et-
mektedir.

Sogutlicesme Projesinin maliyeti 45 milyon dolar
olarak ongortlmekte olup 2024 yilinin ikinci yari-
sinda hizmete ac¢ilmasi planlanmaktadir.

Akfen GYO, Tabanlioglu Mimarlik tarafindan tasar-
lanan projede cevreci yapllarla 19 bin metrekare-
lik kiralanabili alanda yeme-icme ve kultur-sanat
alanlari olusturmayi hedeflemektedir. Acik hava
pazar konseptinin hayata gecirilmesinin planlan-
digr projede hedef; Londra, Barselona, Paris ve
Moskova gibi sehirlerdeki benzerleriyle ayni de-
neyim sunmak.

Gunde 120 bin kisinin gectigi ve toplam 41 bin
700 metrekarelik alani kapsayacak projede haya-
ta gecirilecek yeme-icme alanlari, kiltlr ve sanat
merkezi ile otopark ve peyzaj alanlarindan olusan
konseptte yillik 9 milyon dolarin tzerinde kira ge-
liri elde edilmesi hedeflenmektedir.

Sogiitllicesme Projesi

Arsa Alani 41700 m?
insaat Alani 20.695 m?
Briit Kiralanabilir Alan 19.375 m?
isletme Siiresi 27 yil (2051)
Otopark 130
Gerceklesen Yatirm 25,7 m Avro
Yatinm Degeri 56,4 m Avro

Planlanan Agilis Tarihi Mart 2024
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Yalikavak
Projesi

61

Akfen GYO, 15 Eylul 2022°de Bodrum Yalikavak’ta
22 bin 197 metrekarelik arsayi satin alarak 6nemli
bir yatirima imza atmistir. Arsa Uzerinde bir villa pro-
jesiinsa edilerek satisi planlanmaktadir. Yaklasik 38
milyon dolarlik yatirimla hayata gecirilecek bu pro-
jede, Bodrum Yalkavak'ta limana tepeden bakan
ve ond kapanmayacak muhtesem bir noktada 29
villa insa edilmesi planlanmaktadir.

Akfen GYO, villalarin satisindan yaklasik 60 milyon
dolar civarinda gelir elde etmeyi hedeflemektedir.
Tabanlioglu Mimarlik’in Ustlendigi projenin 2025
yilinda tamamlanarak teslim edilmesi planlanmak-
tadir. Akfen GYQO, bu yatirmiyla Bodrum’un var olan
degerine deger katmayi ve yatirnmcilarina benzer-
siz bir yasam alani sunmayi hedeflemektedir.

Yalikavak Projesi

Arsa Alani 22197 m?
Briit Kapali Alan 5.655 m?
Teras Alani 729 m?
Villa Sayisi 29
Gerceklesen Yatirm 27,0 m Avro
Degeri 53,4 m Avro
insaat Baslangic Tarihi Aralik 2022
Planlanan Agilis Tarihi 2025
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Kiyikislacik
Projesi

Kiyikislacik Projesi

Proje Alani 83.625 m?

Toplam Yatirm 24,3 m Avro

Degeri 37,8m Avro

Akfen GYO’nun Kiyikislacik Projesi, Bod-
rum’un gelecedi olarak gosterilen Kiyikislacik
Bolgesi'nde toplam 83,5 dontmlik arazi lize-
rinde konumlanmaktadir. Bodrum merkeze
denizyolu ile sadece 15 dakika uzaklikta bu-
lunan Kiyikislacik, ayni zamanda havalimanina
da yakin konumuyla dikkat cekmektedir.

464 odal bir apart otel olarak tasarlanan pro-
je tabiatin essiz manzaralarina uyumlu olacak
sekilde dogal bir limanini¢cinde yer almaktadir.

Akfen GYO, yeni projesiyle Bodrum’un guizel-
liklerini en iyi sekilde degerlendirmeyi, bol-
geye katma deger saglamayl ve unutulmaz
yasam alanlar olusturmayi hedeflemektedir.
17.01.2024 tarihinde Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi'na sunulan CED basvuru-
suna iliskin olarak "Cevresel Etki Degerlendir-
mesi Olumlu" karari verilmistir. Projenin detayli
tasarim ve projelendirme calismalari devam
etmektedir.
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Hadimkoy Fabrika
Binasi ve Arsasi

Akfen Karakdy, Istanbul, Ar-
navutkoy llcesi, Omerli Ma-
hallesi, 267 ada 5 no’lu par-
selde bulunan Eraysan imalat
ithalat Ihracat Plastik Makina
AS’ye (Eraysan) ait 7.027m?
arsa lzerinde 16119 m? kapali
alanl tasinmaz satin alinmistir.

Fabrika binasi ve arsasinin
77,.80%’lik kisminin (kalan ki-
sim TCDD'ye aittir) 26.7.2023
tarihinde gayrimenkulin Ak-

fen Karakoy’e devri yapilarak
islem tamamlanmistir.

Akfen Karakoy Fabrika binasi
ve arsasini, icerisinde faaliyet
gosteren Eraysan sirketine
kiralamistir. Fabrika binasi ve
arsasindan yillik 314 bin Avro
karsihgl TL tutarinda kira elde
edilecek olup Saticrnin ayni
devir bedelinden 5 yillik geri
alim hakki mevcuttur.

Fabrika Hadimkoy

Proje Alani 7.027 m?
Kapali Alan 16.119 m?
Degerleme Tutan’ 31 m Avro
Yatirim Maliyeti 3,1 m Avro

() Mevcut kiralama sézlesmesi baz
alinarak olusturulan nakit akis yéne-
timine gére bulunan gercege uygun
degerdir.
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Ozet Finansal
Bilgiler

(MILYON TL) 3112.2023 3112.2022 (%) 3112.2022 3112.2023
Hasllat 1.095 946 16%

Satislarin Maliyeti (38) (38) 0

Esas Faaliyet Kari 1463 872 68%  |oPiam Portfdy Degeri (m Avroy
Finansman Gideri (3.276) (1.476) 122% 3112.2022 3112.2023
Donem Kari 731 1.364 -46%

FAVOK 984 877 12%

FAVOK Marji 90% 93% -3% Net Aktif Deger (m Avro)*
Yatirrm Harcamalari 3.066 1.256 144%

MILYON (TL) 3112.2023 3112.2022 (%)

Yatinm Amacl Gayrimenkuller” 17.044 17.614 -3%

Odenmis Sermaye 3.890 1.300 199%

Ozkaynaklar 15.783 13.033 21%

Finansal Borg™ 4.890 4.417 1%

Net Finansal Bor¢ 2714 4194 -35%

Toplam Varliklar 23.380 20.5M 14%

Finansal Bor¢/Toplam Varliklar 21% 22% -3%

(*) Bagdli ortaklik ve istirak hisse alimlarr ile ilgili yatinmlar harigtir.

(™) TFRS 16 muhasebesi etkisi haric tutarlardir. S6z konusu tutarda satis amagli sini-
flandirilan duran varliklar altinda muhsaebelesen 2,66 milyar TL tutarindaki Merit
Park Otel’in degeri harigtir.
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Yatirnm Amacl

(MILYON TL) 3112.2023  3112.2022 DEGISIiM
Turkiye 14.586 1704 25%
KKTC 2.660 3.252 -18%
Rusya 2.363 2.544 -7%
TOPLAM 19.610 17.500 12%

(*) S6z konusu yatinm amacl gayrimenkul, Akfen GT (KKTC) satisi nedeniyle
satis amaciyla elde tutulan varliklara siniflanmistir.

Gelir

VARLIKLAR (MILYON TL) 3112.2023 3112.2022
Bolgesel Hasilat Dagilimi
(3112.2023) Projeler
Ibis Otel ve Novotel Zeytinburnu 63.525 59.275
Ibis Otel Eskisehir 1130 1175
Novotel Trabzon 27110 24.480
Tarkiye . Ibis Otel ve Novotel Kayseri 10.930 9.200
%741 Ibis Otel ve Novotel Gaziantep 14.520 9.515
Ibis Otel Esenyurt 12.350 9.630
Ibis Otel Adana 13.545 8.300
Bdlgesel FAVOK Dagilimi Ibis Otel izmir Alsancak 14.475 9.605
(3112.2023) Ibis Otel Ankara Airport 9180 7.895
Ibis Otel Bursa 7.845 6.405
Ibis Otel Tuzla 21785 18.225
Isparta Yurt 13.207 18.617
e Kitahya Yurt 9.758 13.283
e Bodrum Loft 36.920 38140
— Yalikavak Projesi 53.405 22072
istirakler
Yatinm Amacli Akfen GT & Akfen Kuzey & Akfen Giiney 148.857 172713
Gayrimenkullerin Dagilimi Gokliman Yatinm ins. Tur. Jeotermal A.S. 28.639 30.952
(3112.2023) Firat Can insaat 28752 12151
Akfen Karakdy Gayrimenkul Yat. ve ins. A.S. 15.885 11.944
Para & Sermaye Piyasasi Araclari 65.494 4.631
TOPLAM PORTFOY DEGERI 597.313 488.209
Tarkiye Diger Aktifler & Alacaklar 10184 17.585
%74.,4 %121
0 BORCLAR 88.767 98.429

NET AKTIF DEGER (NAV) 518.730 407.365
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Novotel Tirkiye
390.575

ibis Otel Tiirkiye
280.935

KKTC
146.894

ibis Otel Rusya
125.574

£
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(BIN TL) 3112.2023  3112.2022 DEGISIiM
Ibis Otel Zeytinburnu 57718 53.771 7%
Novotel Zeytinburnu 76.373 77918 -2%
Ibis Otel Eskisehir 9.353 7.224 29%
Novotel Trabzon 52.482 27196 93%
Ibis Otel Gaziantep 22.039 11.499 92%
Novotel Gaziantep 17.977 9162 96%
Ibis Otel Kayseri 13.507 8.367 61%
Novotel Kayseri 8.499 5.545 53%
Ibis Otel Bursa 16.237 11.842 37%
Ibis Otel Adana 28.929 10.201 184%
Ibis Otel Esenyurt 23.296 20.683 13%
Ibis Otel izmir Alsancak 38.489 22.670 70%
Ibis Otel Ankara Airport 18.996 6.393 197%
Ibis Otel Tuzla 52.371 41.276 27%
Novotel ist. Bosphorus, Karakdy 235.245 227.905 3%
Ibis Otel Yaroslavl 21.361 25.370 -16%
Ibis Otel Samara 12.702 10.295 23%
Samara Ofis 10.795 18.156 -41%
Ibis Otel Kaliningrad 41.915 43123 -3%
Ibis Otel Moskova 49,597 27442 81%
Merit Park Otel - KKTC Girne 146.894 157.573 -7%
Isparta&Kiitahya Yurt 69.566 67.201 4%
Bodrum Loft 62.895 55.539 13%
Fabrika Binasi Kira Geliri 7672 - -
TOPLAM 1.094.905 946.350 16%
Tiirkiye Toplam - ibis 280.935 193.926 45%
Turkiye Toplam - Novotel 390.575 347726 12%
Tiirkiye Toplam - ibis&Novotel 671.509 541.652 24%
Yurt gelirleri 69.566 67.201 4%
Bodrum Loft 62.895 55.539 13%
Diger TR Kira Geliri 7672

Rusya Toplam - ibis 125.574 106.230 18%
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 937.216 715.082 31%
ANA TOPLAM (TL) * 1.094.905 946.350 16%
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Toplam Finansal Bor¢

DEFTER DEGERI 31ARALIK  31ARALIK
(MILYON TL) 2023 2022 DEGISIM
1yildan kisa 607 419 45
1-2yil 510 369 38
2-3yil 1.065 365 192
3-4yl 398 387 5
4 -5yl 413 409 1
5 yil ve Uzeri 1.897 2.467 -23
Toplam finansal borglar 4.890 4.417 1"
NOMINAL DEGER (MILYON TL)
1yildan kisa 195 136 43
1-2yil 238 173 38
2-3yil 989 207 377
3-4vyl 275 274 1
4 -5yl 344 343 0
5 yil ve lzeri 2.408 3.075 -22
Toplam finansal borglar 4.449 4.209 6
an® oge ° °
lliskili Taraf Ealiyeleri
1 OCAK- 1 OCAK-
31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022
Kira gelirleri
Akfen Turizm (Bodrum Loft) 62.886.180 55.532.726
62.886.180 55.532.726
Kira giderleri
Isparta Sehir Hastanesi (Isparta Yurt)2.964.150 2.780.239
Akfen GPYS 1. GMY Fonu (Merkez Ofis)1151.073 432.610
4115.223 3.212.849
1 OCAK- 10OCAK-

31 ARALIK 2023

31 ARALIK 2022

Faiz gelirleri (Adat)

Akfen Holding 1.558.042 7.898
Akfen Turizm - 1.243.503
1.558.042 1.251.401

Faiz giderleri (Adat)
Akfen International 42.538.423 8.256.947
Akfen GPYS 1. GMY Fonu - 136.828
42.538.423 8.393.775
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31 ARALIK 2022

iLiSKiLi TARAFLARDAN TiCARI ALACAKLAR (KISA VADELI -TL)

Akfen Turizm © 11.414.889 8.902.996
11.414.889 8.902.996

iLiSKiLi TARAFLARA TiCARI BORGLAR (KISA VADELI -TL)
Akfen insaat 37.908.604 7628.871
Akfen Holding 3113.553 2.501.500
Akfen GPYS 1. GMY Fonu - 365.377
Akfen Danismanlik 327 -
41.022.484 10.495.748

iLiSKiLi TARAFLARA TiCARi BORGLAR (UZUN VADELI -TL)

Akfen insaat - 7.982.943
- 7.982.943

iLiSKiLi TARAFLARA DIGER BORGLAR (KISA VADELI -TL)
Akfen International BV ) 792.930.205 -
Akfen GPYS 1. GMY Fonu - 2.355.140
792.930.205 2.355.140

iLiSKiLi TARAFLARA DIiGER BORGLAR (UZUN VADELi -TL)
Akfen International BV ) -

1.251.782.338

- 1.251.782.338
iLiSKILI TARAFLARA iLiSKIiN PESIN ODENMIS GIDERLER (KISA VADELI -TL)
Akfen insaat ¢ - 28.584.836
- 28.584.836

() Bodrum loft projesi ile ilgili ticari alacaklardan olusmaktadir.

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Akfen insaat’a olan iliskili taraflara ticari
borglar bakiyesi, Sirket’in Yalikavak projesi ile ilgili bor¢ bakiyesinden olus-

maktadir (31 Aralik 2022: Bulvar Loft projesi).

() 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Akfen insaat’a olan iliskili
taraflara ticari bor¢lar bakiyesi, Grup’un Bulvar Loft projesi ile ilgili bor¢ baki-

yesinden olusmaktadir.

(****) Grup’un ortaklarindadir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Akfen

International BV'’ye olan diger borglar bakiyesi, Grup’un Bodrum Yalikavak taki
villa projesi ve Gokliman hisse alimi kapsaminda aldigi uzun vadeli bor¢lardan
olusmaktadir.

S6z konusu borca faiz isletiimekte olup Akfen International’den 14 Eylil 2022
ve 29 Aralik 2022 tarihlerinde alinan borglar, bor¢ alim tarihlerinden itibaren
sirastyla 3 yil ve 5 yil sonra birikmis faiziyle birlikte defaten édenecektir.

(****) Akfen GYO’nun Yalikavak arsasi lizerinde gelistirmeyi planladigr projeye
iliskin verilen insaat avanslarindan olusmaktadir.

Bagh Ortakhk Alimi

1 OCAK- 1 OCAK-

31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022

Akfen GPYS 1. GMY Fonu (%) - 785.966.822
- 785.966.822

(*) Akfen GYO, 29 Aralik 2022 tarihinde Gokliman’nin %100 hissesini Akfen
GPYS 1. GMY Fonu’ndan 785.966.822 TL bedel ile satin almistir.



70

FINANSAL GELiSIM »

Operasyonel Verileri

Oda Basina Fiyat (EUR)

Pandemi

66
56 /
43,0 448 I
-—— — o 41,3 - 53 51
33,3 _//
— —o— T————
354 33.6 35,6 TT———
’ ’ 29,6 31,0
m Turkiye
B Rusya
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Doluluk Oranlar ve

Oda Fiyatlan

31ARALIK 2023 31ARALIK 2022 DEG.(%)

Doluluk Oranlari (%)

Turkiye Toplam - ibis

Turkiye Toplam - Novotel
Tiirkiye Toplam - ibis&Novotel
Rusya Toplam - ibis

Tiirkiye & Rusya Ana Toplam

67,8% 68,4% -0,6%
67,0% 67,8% -0,8%
67,5% 68,2% -0,7%
62,8% 54,4% 8,5%
66,3% 64,6% 1,7%

Ortalama Oda Fiyati (Tiirk Lirasi - KDV Haric)

Turkiye Toplam - ibis

Turkiye Toplam - Novotel
Tiirkiye Toplam - ibis&Novotel
Rusya Toplam - ibis

Tirkiye & Rusya Ana Toplam

1.209 593 104%
2.826 1.662 70%
1724 934 85%
1.307 969 35%
1.600 928 72%

Otellere Ait Hersey Dahil Oda Basina Gelir (TL - KDV Haric)

Tiirkiye Toplam - ibis

Turkiye Toplam - Novotel
Tirkiye Toplam - ibis&Novotel
Rusya Toplam - ibis

Tiirkiye & Rusya Ana Toplam

1.007 504 100%
2.356 1.363 73%
1.440 780 85%

1.041 682 53%
1.319 744 77%
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Operasyonel ve

Finansal

Performans

Otellerin toplam
kira gelirleri 2023
yilinda bir onceki
yihn enflasyondan

arindirilmis sonuclarina

gore %16 artarak

yaklasik 1,1 milyar TL'ye

Akfen GYO 2021 yilinda basladigi ve 2022 yilinda
da kararli bir sekilde devam ettirdigi finansal borc¢-
lulugu azaltma ve mali yapiyl glclendirme vizyonu
ile 2023 yilinda kira gelirlerini %16 artirmayi basara-
rak 1.094.905 bin TLye yukseltmistir.

Finansal Yapinin Giiclendirilmesi

Saglanan pozitif nakit akislar sayesindenet finansal
bor¢ 2023 yil sonunda %35 azaltilarak 83 milyon

Avro’ya gerilemistir. (3112.2022: 129 m Avro )

ula§m|§t|r. 31 Aralik 2023 itibariyla Akfen GYO ve istiraklerinin
toplam calisan sayisi 43’tur. (31 Aralik 2023: 37)
10.000 0,5
8000 0.4
. 6000 0.3
>
g =]
o 4000 02 ¢
o i
@ 2000 o1 T
— 0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—BIST100 —_— XGMY Net aktif degerine gore hisse fiyati Gergeklesen hisse fiyati
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
BIST 100 Endeksi 1153 913 1144 1.477 1.858 5.509 7.470
XGMYO 441 285 405 647 721 2.099 2.449
Sirket Piyasa Degeri (m. Avro) 98 50 12 98 633 344 236
Net Aktif Deger (m. Avro) 141 135 157 83 299 408 518
Net Aktif Degere Gore Hisse Fiyati 0,41 0,39 0,46 0,24 0,23 0,31 0,13
Gerceklesen Hisse Fiyati (Avro) 0,29 0,15 0,33 0,29 0,49 0,26 0,06
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Portfoy
Sinirlamalari

Sirket’in, SPK’nin Seri: Il No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Or-
takliklarina lliskin Esaslar Tebligi” ne gore portfOy sinirlamalarina

uyumun kontrolu tablosu yandaki gibidir:

KONSOLIDE OLMAYAN (BiREYSEL)

FINANSAL TABLO ANA HESAP KALEMLER iLGIiLi DUZENLEME 31ARALIK 2023 31ARALIK 2022
A Para ve sermaye piyasas! araclari 1I-481. Md. 24 / (b) 2133.395.045 150.856.600
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
projeler, gayrimenkule dayali haklar [1-48.1. Md. 24 / (a) 9.277426137 8.425131.851
C istirakler 1I-481. Md. 24 / (b) 3.648.355.086 3.020.541.847
iliskili taraflardan alacaklar
(ticari olmayan) [1-48.1. Md. 23/ (f) - -
Diger varliklar 284117.292 500.685.289
D Toplam varliklar (aktif toplami) 111-481. Md. 3/ (p) 15.343.293.560 12.097.215.587
E Finansal borglar -481. Md. 31 1.829.315.368 1.826.915.711
F Diger finansal yukumlulikler [1I-481. Md. 31 52.292.977 83.495.264
G Finansal kiralama borclari I-48.1. Md. 31 - -
H iliskili taraflara borclar (ticari olmayan) 1-481. Md. 23/ (f) 792.930.205 1.251.782.338
I Ozkaynaklar 1I-481. Md. 31 12.446.599.436 8.885.225.053
Diger kaynaklar 222155.574 49797221
D Toplam kaynaklar 11-481. Md. 3/ (p) 15.343.293.560 12.097.215.587
KONSOLIDE OLMAYAN (BIiREYSEL)
DIGER FINANSAL BILGILER ILGIiLi DUZENLEME 31ARALIK 2023 31ARALIK 2022
A1 Para ve sermaye piyasasl
araclarinin 3 yillik gayrimenkul [1I-48.1. Md. 24 / (b) - =
odemeleri icin tutulan kismi
A2 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz
mevduat/6zel cari katilma hesabive TL  [1I-48.1. Md. 24 / (b) 2.002.803.047 150.773.960
cinsinden vadeli mevduat/katiima hesabi
A3 Yabanci sermaye piyasasli araclari [1I-481. Md. 24 / (d) - -
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule
dayali projeler, gayrimenkule [1-48.1. Md. 24 / (d) - -
dayali haklar
B2 Atl tutulan arsa / araziler l1I-481. Md. 24 / (c) - -
C1 Yabanci istirakler I-48.1. Md. 24 / (d) - -
C2 isletmeci sirkete istirak [1-48.1. Md. 28//1 (a) - -
J  Gayrinakdi krediler 1I-481. Md. 31 1.209.199.066 1.469.455.009
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
ortakliga ait olmayan ipotekli [1-48.1. Md. 22 / (e) - -
arsalarin ipotek bedelleri
L Tek bir sirketteki para ve sermaye

piyasasi araclari yatinmlarinin toplami

-481. Md. 22 /(1)
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Portfoy Sinirlamalarina
Uyumun Kontrolii

CARI ONCEKI ASGARI / PORTFOY

SINIRLAMALARI iLGiLIi DUZENLEME DONEM DONEM AZAMi ORAN
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek

Milkiyeti Ortakliga Ait Olmayan 1-481. Md. 22/ (e) 9%0,00 %0,00 <%10

ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule

Dayali Projeler, Gayrimenkule lI-481. Md. 24 / (a).(b) %60,47 %69,65 >%5

Dayali Haklar
3 Para ve Sermaye Piyasasi

Araclar ile Istirakler 1-481. Md. 24 / (b) %37,68 %26,22 <%50
4 Yabanci Gayrimenkuller,

Gayrimenkule Dayali Projeler, [1-481. Md. 24/ (d) %23,78 %24,97 <%50

Gayrimenkule Dayali Haklar,

istirakler, Sermaye Piyasasi Araclari
5 Al Tutulan Arsa / Araziler 1-481. Md. 24 / (c) 9%0,00 %0,00 <%20
6 isletmeci Sirkete istirak I-481. Md. 28/ 1(a) %0,00 %0,00 <%10
7 Borc¢lanma Siniri [1-481. Md. 31 %32,00 %38,04 <%500
8 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz

mevduat / 6zel cari-katiima hesabi l-481. Md. 24/ (b) %13,05 %1,25 <%10

ve TL cinsinden vadeli Mevduat /

katilma hesabi ©!
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye

Piyasasi Araclari Yatinmlarinin 1-481. Md. 22/ (l) %12,91 %1,25 <%10

Toplami ©)

(%) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla s6z konusu sinirlamadaki asim, Sirket’in Aralik 2023 tarihinde gerceklesen bedelli
sermaye artinmina iliskin nakit girislerinden kaynaklanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim
likeleri’ne Uyum Beyani

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum
saglamak acisindan gerekli calismalara devam etmektedir.
Henlz uyum saglanmamis ilkeler ile ilgili sirketimizin
yaklasimina raporda detayli olarak yer verilmistir

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr A.S. (“Sirket” veya
‘Akfen GYO”), 2023 yili doneminde, Seri: II- 171 sayil
“Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkelerinden uygulanmasi zorunlu olan tim
ilkelere uymaktadir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de
uyum saglamak agisindan gerekli calismalara devam
etmekte olup, heniiz uyum saglanmamis ilkeler ile il-
gili Sirketimizin yaklasimina ve son duruma asagidaki
basliklar altinda yer verilmistir.

Sirketimiz kurumsal yonetim alaninda en yiksek
standartlara erismek icin gerekli adimlarn durmaksi-
zin atmakta ve tavsiye niteliginde dizenlenen bazi
huktmlerin hayata geciriimesi icin calismalari aralik-
siz sUrdurmektedir. Akfen GYO; etik kurallar, seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik strdurilebi-
lirlik prensiplerini Sirket kultiriintn bir pargasi olarak
gormektedir.

Akfen GYO Esas Sozlesmesi, zaman zaman yapilmis
olan tadiller ile Kurumsal Yo&netim ilkeleri uyarinca
esas sozlesmede yer almasi gereken dizenlemele-
re uygun hale getirilmistir. Yatrimar lliskileri Bolimd,
Sirketimizde YK baska vekiline dogrudan baglidir ve
yuritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az
bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak-
tadir. Yatinmc iliskileri Yoneticisi, Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi ve surdurdlebilirlik calisma grubu dyesi
olarak atanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak, Yonetim
Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite ve Ku-
rumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sirketimizin 14 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari
uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesince yurutulmek-
te olan Riskin Erken Tespiti Komitesinin gorevlerinin,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV No:56 Teblig’de
degisiklik yapan Seri IV, No:63 Teblig uyarinca ayri bir
komite olarak yUrttllmesine karar verilmigtir.
Sirketimizin 24.05.2023 tarihli tarihli Yonetim Kurulu
Kararinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Ku-
rumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) uyarinca;

1. Kurumsal Yonetim Komitesine, 24.05.2024 tari-
hine kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
Bahattin Yicel, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Pelin
Akin Ozalp, Yonetim Kurulu Uyesi Giindogan Durak
ve Aysegil Yilmaz'in yerine Yatinmci ligkileri Yo-
neticisi olarak Mustafa Emre Yilmaz'in atanmasina,
Mehmet Bahattin Yicel'in Kurumsal Yonetim Komi-
tesi Baskani olarak gbrev yapmasina

2. Kurumsal Yonetim Komitesinin Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olarak da gorev yap-
masina,

3. Denetimden Sorumlu Komiteye, 24.05.2024
tarihine kadar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Aziz
Ahmet Kacar, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Meh-
met Bahattin Yucel ve Bagdimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Oguz Saticrnin atanmasina, Aziz Ahmet Ka-
car'in Denetimden Sorumlu Komite Baskani olarak
gorev yapmasina,

4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesine,
24.05.2024 tarihine kadar Bagimsiz Yonetim Ku-
rulu Uyesi Oguz Satici, Yénetim Kurulu Uyesi Selim
Akin ve Yonetim Kurulu Uyesi irfan Erciyas'in atan-
masina, Oguz Saticrnin Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani olarak gérev yapmasina,

karar verilmistir.

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. Yonetim Ku-
rulu, Ust Yénetimi ve tim calisanlan Kurumsal Yone-
tim llkeleri’nin kurum biinyesinde yerlestiriimesini her
asamada desteklemektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Sirket biinyesine adap-
tasyonunun ardindan faaliyetlerin esitlik, seffaflik, he-
sap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
gerceklestirileceginin beyan edildigi Kurumsal Yone-
tim ilkeleri Uyum Raporu Sirket Faaliyet Raporu ekin-
de kamuya aciklanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda https./www.kap.orq.tr/tr/
Bildirim/1116201 ve lgili raporlara ulastiracak link sir-
ketimizin internet sitesinde www.akfengyo.com.tr pay
sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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Pay

Sahipleri

24. Yatinmai iliskileri Boliimii

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Sirket Esas Soézlesmesi'ne
ve diger Sirket ici dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini
saglayacak onlemler alinmaktadir.

o Yatinmar lligkileri Bolimii Yonetim Kurulu Baskan Vekili Pelin Akin
Ozalp’e bagldir.

« Yatinme iliskileri Bélimii, SPK Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelen-
dirme lisanslarina sahip Akfen GYO Yatirimct lliskileri Y&neticisi Mustafa
Emre Yilmaz tarafindan ydrittlmektedir.

Yatinmer lliskileri BoIimi, mevcut ve potansiyel yatinmcilara Akfen Gayri-
menkul Yatinm Ortakligi hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi ve rapor
sunmak; Kurumsal Yonetim Tebligi ve Rehberi kapsamindaki faaliyetleri ger-
ceklestirmek, Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak; kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanmasiyla Sirket'in sermaye maliyetini distrmek ve Yonetim
Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari arasindaki iletisimi saglamak amaciy-
la faaliyet gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak, Sirketimiz pay sahipleri
ve yatinmcilarla iletisime buyik 6nem verip, aktif bir yatinmcr iliskileri progra-
mi sUrdirmektedir.

Yatinme iliskileri Bolimi, organizasyon semasinda, Yonetim Kurulu Baskan
Vekili'ne baghdir ve faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu’na raporlama yapar.

Yonetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans diinyasi arasindaki iletisim kdprisu
olan Yatinmer lliskileri Bélimiiniin baslica gérevleri sunlardir:

e Yatirmcilar ile Sirket arasinda yapilan gorisme ve yazismalar ile diger
bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutul-
masini saglamak,

o Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitiamak,

o Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesi-
ne sunulmasi gereken doktimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisi-
nin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik i¢i dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

o Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her ttrli husus da da-
hil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimlU-
|Uklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek.

Yatinmci lligkileri Birimi tiim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini
ve Sirketin internet sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir.

Yatinmer iliskileri Birimi'nin erisim bilgileri www.akfengyo.com.tr adresli inter-
net sitesinde ve calisma raporlarinda yayimlanmaktadir. Yatinmei iliskileri Bi-
rimi’ne her tirld istek ve soru i¢in gyoyatirimci@akfengyo.com.tr adresinden
ulasilabilmektedir.


akfengyo.com.tr
mailto:gyoyatirimci%40akfengyo.com.tr?subject=
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Tdm pay sahipleri, potansiyel yati-
rimcilar ve analistler arasinda bilgi
alma ve inceleme hakkinin kullani-
minda esit davranilarak, aciklama-
larimizin ayni icerikle herkese ayni
zamanda ulastirnimasi esastir. Bilgi
paylasimi cergevesinde, pay sahip-
leri ve piyasa oyuncularini ilgilen-
direcek her tirld bilgi, 6zel durum
aciklamalar ile duyurulmakta ve
tim 6zel durum acgiklamalarn olarak
internet sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida
yazill ve sozlU bilgi talebi Yatinmci
iliskileri Bolimi'niin  gdzetiminde
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati du-
zenlemeleri  dahilinde, geciktiril-
meksizin cevaplandiriimaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma haklarinin ge-
nisletilmesi amacina yonelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek
her turld bilgi guincel olarak internet

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. internet sitemizdeki
tim bilgiler yerli ve yabanci pay sa-
hiplerinin kullanimina esit bir sekil-
de sunulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel de-
net¢i atanmasi talebi ile ilgili bir du-
zenleme veya kisittama bulunma-
maktadir. Sirket Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
ic Yénergesinde herhangi bir pay
sahibinin 6zel denetim talebi, gun-
demde yer alip almadigina bakil-
maksizin genel kurulca karara bag-
lanir maddesi yer almaktadir. Sirket
Ozel denetim yapiimasini zorlastirici
islem yapmaktan kacinmaktadir.
Sirketimize 2023 yili igerisinde her-
hangi bir 0zel denetci tayini talebi
gelmemistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar

2023 wyilinda, Sirketimizin 2022
yill Olagan Genel Kurul Toplantisi
11.05.2023 tarihinde, saat 14.00‘te
Sirket merkezinde bulunan Toplanti
Salonu’nda yapilmistir.

S0z konusu 2022 yili Olagan Ge-
nel Kurul Toplantisina iliskin olarak;

Turk Ticaret Kanunu’nun 414. Mad-
desine gobre vyapilmasl istenen
toplantiya ait davetin, Turk Tica-
ret Kanunu ve Sirket Esas Sozles-
mesinde ongoruldugu sekilde ve
gundemi de ihtiva edecek sekilde
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin

18.04.2023 tarih ve 10814 sayili
nushasinda, Sirketin internet site-
sinde, Kamuyu Aydinlatma Platfor-
mu ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
ilan edilmek suretiyle suresi i¢cinde
yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin
tetkikinden, sirketin toplam
1.300.000.000-TLlik sermayesinin;
3.771,983-Tllik hissesine tekabdl
eden 3.771,983 adet A Grubu his-
senin  vekaleten, 721.969.313,9
TLlik hissesine tekabil eden
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721.969.313,9 adet B Grubu his-
senin 163.854,21 adedi asaleten,
721.805.459,69 adedi vekaleten,
3.768,212-TLlik hissesine tekabdl
eden 3.768,212 adet C Grubu his-
senin vekaleten, 3.771,983- TLlik
hissesine tekabll eden 3.771,983
adet D Grubu hissenin vekaleten
toplantida temsil edildigi, toplam
721.980.626,078 adet hissenin
toplantida temsil edildigi, boylece
gerek mevzuat, gerekse de esas
s6zlesmede ongoriilen asgari top-
lanti nisabinin mevcut oldugu anla-
siimistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina
internet sitemizden (www.akfen-

gyo.com.tr), Kamuyu Aydinlatma
Platformundan  https:/www.kap.
orq.tr/tr/Bildirim/1150580 ve Tirki-
ye Ticaret Sicil Gazetesi’'nden ula-
silabilmektedir.

Ayrica 2022 yilinda yapilacak ba-
gislar icin Ust sininn toplam tutarn
10.000.000 TL olarak belirlenmesi
hususu 416.692,85 adet red oyuna
karsilik, oy coklugu ile kabul edil-
migtir.

Ayrica 2023'te yapilacak bagis-
lar icin Ust siinn toplam tutari
10.000.000,-TL olarak belirlenme-
si hususu 995.486 adet ret oyuna
karsilik, oycoklugu ile kabul edil-
migtir.

2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanil-
masini zorlastirici uygulamalardan
kaginilmakta; her pay sahibine, oy
hakkinin en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirketimizin - Ana Sozlesme’sine
gore tum hisselerin 1 pay karsiligi
1 oy hakki vardir. A, C ve D Grubu
hisseler nama yazili olup BIAS'da
islem gormemektedir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap
tarihinden itibaren belirli bir sire
sonra kullaniimasini 6ngodrecek se-
kilde bir dizenleme bulunmamak-
tadir.

Sirketimizin  Ana Sozlesmesi’'nde
pay sahibi olmayan kisinin temsilci

olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikim bulunmamak-
tadir.

Sirketimizde azlk haklarinin kul-
lanilmasi Turk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili
mevzuatina ve Sermaye Piyasa-
sI Kurulu'nun teblig ve kararlarina
tabidir, Ana Sozlesme’de bu hi-
kiimlere ek olarak herhangi bir du-
zenlemeye yer verilmemistir. Sirke-
timizde azlik haklarinin s6z konusu
mevzuata uygun surette kullanil-
masi dngortlmektedir. Yonetim Ku-
rulu'nda yer alan U¢ bagimsiz ldye
vaslitaslyla azligin yonetimde temsil
edilmesi saglanmaktadir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1150580
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1150580
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2.5. Kar Payi1 Hakki

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Ser-
maye Piyasasi Kurulu Dilzenleme
ve Kararlar, Vergi Yasalari, ilgili
diger yasal mevzuat huktmleri ile
Sirketimizin Ana Sozlesmesi'ni dik-
kate alarak kér dagitimi kararlarini
belirlemektedir.

Kar payl dagitiminda pay gruplari
arasinda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, Sirket stra-
tejilerimiz, bagl ortakliklarimiz ve
istiraklerimizin sermaye gereksi-
nimleri, yatinm ve finansman politi-
kalari, karllik ve nakit durumu dik-
kate alinmaktadir.

Dagitiimasina karar verilen karin
dagitma sekli ve zamani, Ydne-
tim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurul'ca kararlastiri-
lir. Genel Kurul'da alinacak karara
bagh olarak dagitilacak temettd,
tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegdi gibi, kis-
men nakit ve kismen bedelsiz hisse

seklinde de belirlenebilir.

“Sirketimizin genel karhlik durumu
dikkate alinarak 2011 yili hesap do-
neminden itibaren dagitilabilir karin
en az %30’unun dagitimasinin Ge-
nel Kurul'a teklif edilmesi” esasina
dayanan bir kar dagitim politikasi
benimsemis olup, dagitilabilir kéar
oldugu takdirde kar dagitimina
ve kar dagitim tarihine Genel Ku-
rul karar vermektedir. Yukarida da
belirtildigi gibi, genel kurulda pay
sahiplerince onaylanan kar dagitim
politikasl, faaliyet raporunda da yer
almakta olup Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmis, KAPta
ve sirketin internet sitesinde kamu-
ya aciklanmistir.

2022 yilinda IFRS'ye  gore
3.082.287.680 TL (konsolide) kar
olusmasina ragmen Vergi Usul Ka-
nununa gore dagitilabilir kar olus-
madigindan Genel Kurul'da kar
dagitiminin - mimkdn olmadigina
oybirligiyle karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizdeki hamiline paylarin
devri ve temliki Ttrk Ticaret Kanu-
nu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hikimlerine tabidir.

Sirketimizin Esas Sozlesmesi'ne
gore hamiline yazili paylarin devri
kisitlanamaz.
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Kamuyu Aydinlatma

ve Seffaflik

34.Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatimasinda, SPK
ilkeleri’nin &ngordugu sekilde Sir-
ketimizin internet sitesi aktif olarak
kullaniimaktadir.

“Yatinma lliskileri BoIGma” ile ilgili
tim konular www.akfengyo.com.
trinternet sitesinde yer almaktadir.

internet sitesinde yer alan tim bil-

« Sirketimizin tarihcesi,
e Son durum itibariyle Yonetim ve
Ortaklik yapisi,

e YOnetim Kurulu ve Yonetim Ku-
rulu komiteleri,

« Esas Sozlesme’nin son hali,

o Genel Kurul toplanti gundemi,
bilgilendirme doklmani, vekale-
ten oy kullanma formu, toplanti
tutanagy,

« izahname ve halka arz sirkiileri,

Sdrekli bilgilendirme formu,

o Gayrimenkul degerleme rapor-
lari,

o Aylik yatinmci raporlari,

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurum-
sal Yonetim llkelerinden Sirketimiz
hakkinda uygulanabilir nitelikte

giler, yabanci yatirrmcilarin da ya-
rarlanmasi acisindan ingilizce ola-
rak da hazirlanmaktadir.

Sirketimiz tarafindan kamuya acik-
lanmis olan bilgilere internet Uze-
rinden erisim imkani bulunmakta-
dir. www.akfengyo.com.tr internet
sitesinde asagidaki bilgiler yer al-
maktadir:

« Kar dagitim politikasi,
« Ticaret sicili bilgileri,
« Faaliyet raporlari,

« Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu,

« Bilgilendirme Politikasi,

« Kar Dagitim Politikasi,

o Etik Kurallar,

« Periyodik mali tablo ve raporlar,

« Ozel durum aciklamalari,

« Hisse senedi fiyati ve performan-
sina iliskin bilgi, grafikler,

« Yatirmci iligkileri iletisim bilgileri,

« Sirket iletisim bilgileri,

« Surdurdlebilirlik uyum raporu,

olanlarin tamami Sirketimizin in-
ternet sitesinde yayimlanmakta ve
glincellenmektedir.


www.akfengyo.com.tr
www.akfengyo.com.tr
http://www.akfengyo.com.tr
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3.2. Faaliyet Raporu

Akfen Gayrimenkul Yatirm Ortakli-
g1 faaliyet raporu, kamuoyunun Sir-
ket’in faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulasmasini saglaya-
cak ayrintida, mevzuatta belirtilen
hususlara uygun olarak hazirlan-
maktadir.

Faaliyet raporlari Kurumsal Yone-
tim Ilkelerinde belirtilen tiim husus-

lar dikkate alinarak hazirlanmakta
ve ek olarak yillik faaliyet raporla-
rinda, gerek TTK duzenlemeleri,
gerek SPK mevzuatinda yer alan

dizenlemeler ve gerekse de GUm-
rik ve Ticaret Bakanligi tarafindan
cikarilan ve 03.01.2014 tarih ve
28871 numarall Resmi Gazete'de
yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca yer almasi bilgilere
gereken yer verilmektedir.

2023 yili faaliyet raporunda da SU-
CSR LTD. Sirketi ile beraber olus-
turulan kapsamli strdurtlebilirlik
uyum raporu yayimlanmaya bas-
lanmistir.

pyiurik
A ‘)‘!‘.I{ﬂ'z
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Menfaat
Sahipleri

41.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yonetim uy-
gulamalar ve etik kurallari, menfa-
at sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sOzlesmelerle dizenlenen haklari-
ni garanti altina almaktadir. Menfaat
sahipleri Sirket’'in mevcut mevzuat
geregince olusturdugu bilgilendir-
me politikasi ¢cercevesinde sulrekli
olarak bilgilendiriimektedir.

Ayrica, basin bidltenleri, faaliyet
raporu, internet sitesi ve seffafli-
ga dayall bilgilendirme politikamiz
kapsamindaki uygulamalar ile tim
menfaat sahiplerinin bilgilendiril-
mesi hedeflenmektedir.

Sirketimiz calisanlarinin islerini ya-
parken, Sirket’in cikarlarini kendisi,
ailesi ve yakinlarinin ¢ikarlarindan

dstun tutarak, yukumlultklerini ye-
rine getirmeleri beklenir. Calisanlar
kendileri ya da yakinlarina cikar
saglama anlamina gelebilecek her
tarld girisimden kagmnirlar.

Ongoriilebilen olasi cikar catis-
mas! durumlari ve Sirket yonetimi
tarafindan tanimlanan durumlar ca-
lisanlarla paylasilir ve Sirket yoneti-
mi gerekli dnlemleri alir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzua-
ta aykiri ve etik agidan uygun olma-
yan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite’'ye ayni zamanda komite
baskanlari olan bagimsiz Uyeler
vasitasiyla iletebilmektedir.



KURUMSAL
YONETIM

85

Yonetim Kurulu'nda yer alan ba-
gimsiz Uyeler Sirket'in ve hisse-
darlarin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de yodnetimde temsil
edilmesini mimkun kilmaktadir.

4.2.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri bakimindan so-
nu¢ doguran onemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorusleri alin-
maktadir.

4.3.insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklar politi-
kasl ana esaslari asagida ozetlen-
mistir:

« Ise alim, egitim ve gelisim, tc-
retlendirme ve kariyer planla-
masinda esit kosullardaki kisi-
lere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmistir.

« Ise alimlara iliskin kriterler yazili
olarak belirlenmekte ve uygu-
lamada bu kriterlere uyulmak-
tadr.

o Gelisim ve terfi konularinda
calisanlara esit davraniimakta;
calisanlarin bilgi, beceri ve de-
neyimlerini artirmalarina yone-
lik gelisim politika ve planlar

olusturulmaktadir.

o Sirket calisanlarinin gorev ta-
nimlari, performans degerlen-
dirme ve odullendirme kriterleri
yoOneticiler tarafindan belirlen-
mekte ve calisanlarla paylasil-
maktadir.

Calisanlarla iliskiler Kurumsal ileti-
sim, insan Kaynaklari ve idari isler
BolimiU tarafindan yuritilmekte
olup calisanlar arasinda herhangi
bir ayrim yapiimamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Ak-
fen Gayrimenkul Yatinm Ortaklid
ile bagh ortakliklarinin ve musterek
yonetime tabi tesebbuslerinin cali-
san sayisi toplam 43’dUr.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakli-
g1, pay sahiplerine mali deger kat-
mak ve kurumsal degerini ylkselt-
mek amaciyla tanimlamis oldugu
“Etik Kurallar” bltin yonetici ve
calisanlarin uymak zorunda oldugu
ilke ve kurallar olarak agiklamis, in-
ternet sitesinde yayinlamistir.

Bu kurallar ile Akfen Gayrimenkul
Yatinm Ortakhigr yonetici ve cali-
sanlarinin  ytuksek standartlarda
davranis sergilemeleri, davranis
ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin
farkinda olmalari, sirket calismalari
ve pay sahipleri ile ilgili olarak en

dogru yontemlerin kullaniimasi ve
en yuksek nitelikli tutumun sergi-
lenmesini saglamak hedeflenmek-
tedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinde sosyal
sorumluluklarina karsl duyarh dav-
ranmaya azami derecede riayet
etmekte ve kendi sektort ile ilgili
organizasyonlara destek vermek-
tedir.

Bu konularla alakali olarak Sirketi-
miz veya istirakleri aleyhine basla-
tilmis herhangi bir inceleme, dava
ve sair bir hukuki ihtilaf ya da yapti-
nm bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu

54. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu’nun olusumu ve se-
cimi Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak gerceklestirimekte
olup, buna iliskin esaslar Sirketi-
mizin Esas So6zlesmesi'nde yer al-
maktadir. Buna gore:

Sirket'in idaresi, UclnclU Kisilere
karsl temsil ve ilzami, Turk Ticaret
Kanunu htkimleri cergevesinde
Genel Kurul tarafindan secilen Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piya-
sasl

Mevzuati'nda belirtilen sartlar haiz
9 (dokuz) Uyeden olusan ve cogun-
lugu icrada gorevli olmayan bir Y6-
netim Kurulu’na aittir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda,
Yonetim Kurulu toplantilarina bas-
kanlk etmek Uzere, Uyeleri ara-
sindan bir Baskan ve onun yoklu-
gunda baskanlik etmek Uzere bir
Baskan Vekili secer. Yonetim Ku-
rulu'na 2 (ikiyden az olmamak Cze-
re, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim llkelerinde be-
lirtilen Yonetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizigina iliskin esaslar cer-
cevesinde yeterli sayida bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Genel Kurul
tarafindan secilir. Yonetim Kurulu
yillik faaliyet raporunda Yonetim

Kurulu Uyelerinin  bagimsizigina
iliskin aciklama yer almaktadir.

Sirket Ana Sozlesmemize uygun
olarak belirlenen 2023 yilinda go-
rev yapan Yonetim Kurulu Uyeleri-
mizin ad ve soyadlari asagida yer
almaktadir.

Sirketimizde Icra Kurulu bulunma-
maktadir. Yonetim Kurulu Baskani
ile Genel Mudur ayni kisi degildir.
Sirketi minferiden temsil ve ilzama
yetkili Yonetim Kurulu Uyesi yoktur.

Mevzuat uyarinca Bagimsiz Yone-
tim Kurulu Uyelerinin Yénetim Kuru-
lu'na bagimsizlik beyani vermeleri
ve bagimsizliklarinin ortadan kalk-
masi halinde Yonetim Kurulu'nu
durumdan derhal haberdar etmele-
ri sarttir. Sirket Yonetim Kurulu'nda
son on vyil icerisinde toplam alti yil
siire ile Yénetim Kurulu Uyeligi ya-
pan bir kisi Yonetim Kurulu’na ba-
gimsiz Uye olarak atanamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirke-
timiz disinda baska gorev veya
gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya sinirlandiril-
mamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirket disindaki gorevleri 6zgecg-
mislerinde aciklanmistir.
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Hamdi Akin

Yonetim Kurulu Baskani /
Murahhas Aza -

icraci Yénetim Kurulu Uyesi

icraci Y.K.

Uyeleri
irfan Erciyas Pelin Akin Ozalp Selim Akin
Yénetim Kurulu Uyesi— icraci Yénetim Kurulu Baskan Vekili — Yoénetim Kurulu Uyesi— icraci
Yénetim Kurulu Uyesi icraci Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

icraci Olmayan Glindogan Durak, Sila Ciliz Inang
Y.K. Uyeleri Yonetim Kurulu Uyesi — Yoénetim Kurulu Uyesi — Icraci
Icraci Olmayan Yon. K. Uyesi Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Bahattin Yiicel Aziz Ahmet Kacar Oguz Satici
Bagimsiz icraci Olmayan Bagimsiz icraci Olmayan Bagimsiz icraci Olmayan Bagimsiz

Y.K. Uye|eri Yonetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Uyelerimizin

Ozgecmisleri

Hamdi Akin

Yonetim Kurulu Baskani /
Murahhas Aza -

icraci Yonetim Kurulu Uyesi

1954 yilinda istanbul'da dogan
Hamdi Akin, Gazi Universitesi Ma-
kine Muhendisligi  boliminden
mezun oldu. GUnimUizde faaliyet
konusu altyapl ve Ustyap! insaa-
t, deniz limani isletmeciligi, deniz
ulasimi, su dagitim ve atik su hiz-
metleri, enerji ve gayrimenkul gibi
endustri kollarinda faaliyet goste-
ren baglh ortaklik ve istiraklerine
yatinm yapmak, idare ve koordi-
nasyonunu saglamak olan Akfen
Holding’i 1976 yilinda kurdu. Akfen
Holding’in  Yonetim Kurulu Bas-
kanligr gorevinin yani sira Akfen
Yenilenebilir Enerji ve Akfen GYO
Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Mer-
sin Liman Isletmeleri (MIP) Yonetim
Kurulu Uyeligi goérevlerini surdiir-
mektedir. 1997 yilinda dinyanin en
zorlu sektorlerinden biri olan hava-
cilik sektorinde Turkiye'de ilk bu-
yUk kapasiteli havalimani insaati ve
operasyonunu yapmak Uzere kur-
dugu TAV markasinda 2017 yilina
kadar Yonetim Kurulu Bagkanhgi
gorevini Ustlendi.

Ozel girisimciliginin yani sira dzel-
lestirme  kapsamindaki altyap,
enerji ve yatinm projeleri de ger-
ceklestiren Akin, is dunyasindaki
dinamizmini ve gayretini bircok
dernek, vakif ve meslek odasi gibi
gonulld kuruluslarda kurucu ve yo-

netici olarak gorev alarak sivil top-
lum oOrgitlerine de tasidi. Hamdi
Akin, 2000-2002 vyillarn arasinda
Fenerbahce Spor Kullbi Asbas-
kanhgl, 1992-2004 yillar arasinda
Metal Sanayiciler Sendikasi (MESS)
Ankara Bolgesi Temsilciler Kurulu
Baskanligi, 1998-2000 vyillari ara-
sinda Tirkiye Geng Is Adamlar
Dernegi (TUGIAD) Yonetim Kurulu
Baskanligi, 1995-2001 vyillari ara-
sinda Tirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK) Yonetim
Kurulu Uyeligi, 2008-2009 villar
arasinda Tirkiye Sanayici is Adam-
lari Dernegdi (TUSIAD) Yoénetim Ku-
rulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni
Teknolojiler Komisyonu Baskanligi
ve 2011-2018 yillari arasinda De-
niz Temiz Dernegi'nin (TURMEPA)
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevierini
ustlendi.

London School of Economics’de
GCagdas Turkiye Arastirmalar Kir-
sUsU’'nin  kurucularindan  olan
Akin, 1999 yilindan bu yana Turki-
ye iyi yetismis insan kaynagdi sag-
lamak amacliyla kurdugu Turkiye
insan Kaynaklari ve Egitim Vak-
frnin (TIKAV) Kurucu Uyesi ile Vak-
fin Onursal Baskani ve Basketbol
icin Egitim ve Destek Vakfi (BIDEV)
Miitevelli Heyeti Uyesi unvanlarini
tagiyor.
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Pelin Akin Ozalp

Yonetim Kurulu Baskan Vekili —
icraci Yonetim Kurulu Uyesi

2010 vyilinda ingiltere’de Surrey
Universitesi’nden mezun olan Pe-
lin Akin Ozalp, is hayatina Deut-
sche Bank’ta basladi. Turkiye'ye
dondikten sonra TAV Havaliman-
lari Holding binyesinde MT prog-
ramina katildi. Ozalp, 2012 yilinda
Akfen Holding’e Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gecti.

Akfen Holding tarafindan kurulan
TIKAV'da (Turkiye insan Kaynakla-
r EQitim ve Saglik Vakfi) Mutevelli
Heyeti Uyesi ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak aktif calismalarda bu-
lunan Pelin Akin Ozalp’in, Duke
of Edinburgh International Award
Turkiye Programi’nin Genel Bas-
kan Yardimcihigi gorevi de bulu-
nuyor. 2013-2020 vyillari arasinda
YPO agdinda bulunan Pelin Akin
Ozalp ayrica 2010’dan beri London
School of Economics'de (LSE) ku-
rulan Cagdas Turkiye Arastirmalar
Kirsist’'nin de Danisma Kurulu
Baskanligi gorevini yurutuyor.

DEiK'te (Turkiye Dis Ekonomik ilis-

kiler Kurulu) ispanya, ingiltere ve
ABD Is Konseylerinde Yénetim Ku-
rulu Uyesi olarak gérev yapan Pelin
Akin Ozalp, ayni zamanda Tiirkiye
Turizm Yatirimcilari Dernegi (TTYD),
Tirkiye Is Kadinlar Dernegi (Ti-
KAD), Deniz Temiz Dernegi (TUR-
MEPA), Tiirk Girisim ve is Diinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED) ve
American Turkish Society (ATS) Y06-
netim Kurulu Uyeligini stirduriyor.

Daha dnce Aile isletmeleri Dernegi
(TAIDER) ve Tiirkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi (TOBB) Geng Girisimci-
ler Danisma Konseyleri, Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD)
gibi gesitli STK ve derneklerin Yo6-
netim Kurulu’'nda gorevler alan
Ozalp, 2014 yilinda TUSIAD’In en
genc Yonetim Kurulu Uyesi secildi.

Pelin Akin Ozalp, halen Akfen Hol-
ding, Akfen Yenilenebilir Enerji, Ak-
fen GYO, istanbul Deniz Otobusleri
(iDO) ve Travelex Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapiyor.

Selim Akin

Yoénetim Kurulu Uyesi— icraci
Yoénetim Kurulu Uyesi

2006 yilinda Ingiltere’nin Surrey
Universitesi  Isletme  Balimi'n-
den mezun olan Selim Akin, ayni
yIl Turkiye'ye dondikten sonra is
hayatina Akfen Holding Muhase-
be Departman’nda basladi. Selim
Akin, daha sonra Akfen Holding’in
Proje Gelistirme ve Finansman De-
partmanlar’'nda gorev yapt..

Akinin gorev aldigi baslica proje-
ler; Arac Muayene istasyonlar’nin
Ozellestiriimesi ve finansmani, Mer-
sin Liman’'nin Ozellestiriimesi ve
finansmani, Akfen Holding’in hal-
ka arz ve tahvil ihraci oldu. Halen,
Akfen Holding Baskan Vekili ve
Genel Muduru (CEQ) olarak gorev

yapan Selim Akin, Akfen GYO bag-
Il ortakliklarinin yani sira, jstanbul
Deniz Otobisleri (iDO)'nde Yéne-
tim Kurulu Baskan Vekilligi, Akfen
insaat ve bagh ortakliklarinda Yo-
netim Kurulu Baskanhgi gorevlerini
yuratuyor.

Selim Akin’in, Tlrk Sanayicileri ve
is insanlari Dernegi (TUSIAD), Tir-
kiye Turizm Yatinmcilart Dernegi
(TTYD), Turkiye Gencg isadamlari
Dernegi ve Turkiye Mduteahhitler
Birligi (TMB) Denetleme Kurulu
dyelikleri bulunuyor. Akin ayni za-
manda 2018 yilindan bu yana DEIK
temsilciligi gorevini de ustleniyor.
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irfan Erciyas

Yénetim Kurulu Uyesi— icraci
Yénetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Gazi Universitesi Eko-
nomi ve Maliye Bolimi'nden me-
zun olan irfan Erciyas, is yasamina
Turkiye Vakiflar Bankasi'nda bas-
lamistir. Turkiye Vakiflar Bankasi’n-
da Miufettislik ve Sube Mudurligu
yaptiktan sonra 1996-2002 vyillari
arasinda Genel Mudur Yardimcisi
olarak, 2002-2003 arasinda ise
Genel Mudir olarak gorevini sur-
ddrmustdr.

2003 yilinda Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi olarak Akfen Hol-
ding’e katilan Erciyas, basta Arac
Muayene Istasyonlari, Mersin Ulus-

lararasi Limani ve IDO’nun &zel-
lestiriimesi  olmak Uzere, Akfen
GYO ve Akfen Enerji’nin kurulus
ve yatinm slrecleri, Akfen Hol-
ding ve Akfen GYO'nun halka arz-
lari, istiraklerden hisse satislari ve
uzun vadeli finansman konularinda
dénemli gorevler Ustlenmistir. irfan
Erciyas Mart 2010’dan bu yana Ak-
fen Holding’de Murahhas Uye ola-
rak gorevine devam etmekte olup
Akfen Holding’in bircok istirak ve
bagdl ortakliklarinda Yonetim Kuru-
lu Baskanlidi, Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimciligr ve Yonetim Kurulu
Uyelikleri bulunmaktadir.

Sila Ciliz inang

Yoénetim Kurulu Uyesi — icraci
Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Marmara Universite-
si Hukuk Fakultesi'nden mezun
olan Sila Ciliz inanc, 1996 yilinda
avukatlik stajini tamamladiktan
sonra, 1997 yilinda Akfen Holding
blnyesinde calismaya baslamistir.

Turkiye'de Ozel Sektér Kamu Sek-
tord Ortakliklari (PPP), sirket birles-
meleri ve devir almalari ile altyapi,
insaat, enerji ve rekabet hukuku
alanlarinda calismistir. Kamu ihale
Kanunu ikincil mevzuat calismala-
rinda aktif gorev almistir. Akfen ve
ortakliklarinin taraf oldugu yap-is-
let-devret, hak/imtiyaz devirleri ve

Ozellestirme uygulamalarinin ihale
ve devirleri dahil tum sireclerinde
bulunmus, projelerin finansman
yapilarinin kurulmasi ve kredi s6z-
lesmeleri ile Akfen Holding A.S. ve
Akfen GYO A.S nin pay ve tahvil
ihraci islemlerinde yer almistir.
Sirket ve holding yapilanmalari ile
ilgili calismistir.

Sila Ciliz Inang, Akfen GYO bagl
ortakliklarinin yani sira, Akfen
Holding, Akfen insaat ve bu sirket-
lerin bagh ortakliklarinda Yonetim
Kurulu Uyeligi gdrevierine devam
etmektedir.

Giindogan Durak,

Yoénetim Kurulu Uyesi —
icraci Olmayan Yén. K. Uyesi

2001 yilinda Hacettepe Universi-
tesi liIBF’den mezun olan Durak,

is hayatina ayni yil Maliye Bakan-
lgr'nda Hesap Uzman Yardimcisi
olarak baslamistir. 2005 — 2008
yillar arasinda Maliye Bakanligi
Hesap Uzmani ve Maliye Bakani
Ozel Danigmani olarak calismalari-
ni strdurmus, 2008-2009 yillarin-
da Ankara Vergi Dairesi Bagkanligi
Grup Mudurd gorevinde bulun-
mustur. 2010-201 yillar arasinda
University of lllinois’de Finans
master programini tamamladiktan
sonra Turkiye'ye donmus ve 2012
yilinda Vergi Basmufettisligine
atanmistir.

2013 yili Haziran ayinda Deloitte
Turkiye bunyesine katiimis ve
2017 yihnin Agustos ayina kadar
Vergi Direktort ve Vergi Ortagi
unvanlari ile Yeminli Mali Misavirlik
yapmistir. Gindogan Durak ABD
lllinois eyaletine kayith olarak CPA
(Certified Public Accountant) unva-
nina sahiptir. Ayrica CMA ve CGMA
sertifikalarini elinde bulundur-
maktadir. TUSIAD Vergi Calisma
Grubu ile TUSIAD Yatinm Ortam
Yuvarlak Masasi Uyesidir. Halen
Akfen Holding A.$.’de Genel MU-
dir Yardimcisi — Mali isler gérevini
surdurmektedir.
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Oguz Satici

icraci Olmayan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Oguz Satici, 27.011965'te istan-
bulda dogmustur. ilkokulu Re-
sitpasa Ilkokulu, orta 6grenimi-
ni Mahmutpasa Ortaokulu’'nda
tamamladiktan sonra lise 6grenimi-
ne Kabatas Erkek Lisesi'nde devam
etmistir. Is hayatina, aile sirketi olan
Oguz iplik'te erken yasta baslayan
Oguz Satici, basarih bir bicimde sir-
keti blyUtmistir. 1990°da Istanbul
Ticaret Odasrnda (iTO) en genc
Meclis Uyesi olmustur. 1996-1998
yillarinda Iktisadi Kalkinma Vakfi'n-
da (IKV) Yonetim Kurulu Uyeligi,
1999-2001 arasinda Istanbul Tekstil
ve Hammaddeleri ihracatcilar Birli-
gi (ITHIB) Yonetim Kurulu Baskanli-
g1 gorevini Ustlenmistir.

2001-2008 yillari arasinda art arda
tic ddnem Tirkiye ihracatcilar Mec-

lisi (TIM) Baskanhgrni Ustlenmistir.
Baskanlk yaptigi donemde Trkiye
ihracati tam %500 artmistir.

Oguz Satici, ayni zamanda 2001-
2008 vyillar arasinda Turkiye Yati-
rim Ortami lyilestirme Koordinasyon
Kurumu (YOIKK) Uyeligi yapmis,
2004-2009 vyillarinda Turkiye Ya-
tnm Danisma Konsey (YDK) Uyesi
olmustur.

Oguz Satici, DEIK (Dis Ekonomik
lliskiler Kurulu) Turkiye - Orta Ame-
rika ve Karayipler is Konseyi Bas-
kanligi gorevini sirdurmektedir.

Oguz Satici, halen Tirk Exim-
bank’'ta Yonetim Kurulu Uyesidir.
Ogduz Satici, Washington Internatio-
nal University’den isletme lisansina
sahiptir.

Aziz Ahmet Kacar

icraci Olmayan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Iktisadi ve Ticari llimler
Akademisi'nden mezun olan Aziz
Ahmet Kacar, 1976 yilinda Tirkiye
Vakiflar Bankasi T.A.O’da memur
olarak ¢alisma hayatina baslamistir.
1988 yilinda Turkiye Vakiflar Ban-
kasi TA.O. Fon Yonetimi kurucu-
su, 1988 Tiurkiye Vakiflar Bankasi
TA.O. Bilgi islem Bankaci Grup
Yoneticisi olarak gorevine devam
eden Kacar, daha sonra Turkiye
Vakiflar Bankasi T.A.O. blnyesinde
ATM, banka kartl, ¢cagri merkezi,
telefon bankacilgl, POS sistemleri,
future 2001 insansiz bankacilk, in-
ternet bankaciligi gibi yeni teknolo-

jik sistemlerin kurulusunu yapmistir

1994 yilinda Turkiye Vakiflar Banka-
si TA.O. Baskent Subesi Mudurl-
gu ve ilk Finans Market Subelerinin
kurulusunu yapmistir. 1997'de ise
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Ge-
nel Mudur Yardimcisi olmustur. Mali
isler, Bilgi Islem, Bireysel Krediler,
Bireysel Bankacilik, Kredi Kartlari,

Kurumsal Finansman, Pazarlama
gibi bircok departmandan sorumlu
Genel Mudur Yardimcihgr yapmistir.
Gunes Hayat (Vakif Emeklilik) Ge-
nel Mudur Yardimcihgl, Takasbank
Yénetim Kurulu Uyeligi, Bankalar
Aras| Kart Merkezi Yonetim Kurulu
Uyeligi, Vakifbank Muhtelif istirak-
lerinde Yonetim Kurulu Baskanligi
ve Uyeligi, TSKB Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yiritmustir.

2003'de ise Turkiye Vakiflar Ban-
kasi T.A.O. Genel Mudurt olarak
atanmis ve 2005 yilinin ilk yarisina
kadar bu gorevini strdirmustar.

2006 -2007 yillan arasinda Anka-
ra Sigorta A.S. ve Ankara Emekli-
lik A.S’de CEO ve Yo6netim Kurulu
Uyeligi, 2007 — 2012 yillari arasin-
da Kiler Holding A.S. de CEO, Kiler
GYO da dahil olmak tzere bagh or-
taklik ve istiraklerinde Yonetim Ku-
rulu Uyeligi yapmistir. Kacar, 2012
yilindan bu yana bagimsiz danis-
man olarak ¢alismaktadir.
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M. Bahattin Yiicel

icraci Olmayan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

1949 yilinin Kasim ayinda Nazilli'de diinyaya gelen Bahattin Ycel, Fatih
Sarachanebasi ilkokulu (istanbul), Bakirkdy- Kartaltepe ilkokulu, Konya
Eregli Lisesi, Kayseri Lisesi'nin ardindan 1968 yilinda istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesi'/nden mezun olmustur. Kariyerine Kayhan Turizm (Hertz
Rent a Car)'da baslayan Yiicel, bu sirada da egitimine istanbul Universite-
si Edebiyat Fakdultesi Tarih Boliminde devam ederek 1975 yilinda mezun
olmustur.

1975-1982 vyillar arasinda Esin Turizm A.S. (Avropcar) kurucu ortakhdt,
1979-1983 yillari arasinda ise Tirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB)
Genel Sekreterligi yapmistir. 1982-1991 yillari arasinda, kurucu ortagi ol-
dugu Ekin Turizm (Hertz Rent a Car)’'de yoneticilik gorevini strdirmdstdr.

1983-1987 vyillari arasinda Tirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB)
Baskanligi gorevini yiiriiten Yiicel, 1988-1989 yillarinda istanbul Universi-
tesi isletme iktisadi Enstitiisii Turizm Bolimiinde 6gretim gorevlisi olarak
calismis, 1989-1991 yillarinda da yeniden Tirkiye Seyahat Acenteleri Bir-
ligi (TURSAB) Baskani olmustur.

1991-1995 vyillar arasinda TBMM 19.D6nem istanbul Milletvekili secilen
Bahattin Yicel, 1991-1994 yillarinda TBMM Bayindirlik, Ulastirma ve Tu-
rizm Komisyonu Uyesi, 1995 yilinda TBMM Faili Mechul Cinayetleri Aras-
tirma Komisyonu Uyesi, 1996 yilinda TBMM Gazi Mahallesi Olaylar Aras-
tirma Komisyonu Uyesi olarak gérevine devam etmis, 1995 yilinda TBMM
20.Dénem Istanbul Milletvekili olarak secilmesinin ardindan 1996-1997
yillari arasinda (54. Hikumet) Turizm Bakani olarak gérev yapmistir.
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Yonetim Kurulu
Uyelerinin
Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu dye seciminde, aday gosterilen ve secilen
tiyelerin tamami SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan nitelikleri
haizdir. ise alim, egitim ve gelisim, icretlendirme ve kariyer planlamasin-
da esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi

benimsenmistir

Yonetim Kurulu en Ust dlizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapi-
landinimaktadir. Sirket Ana Sozlesmesi'nin 14. maddesinde konuya iliskin
esaslar belirtiimistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in faaliyet alanina
iliskin islem ve tasarruflari diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel
bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlari irdeleme yetenegdi bulunan ve tercihen yuksekdgrenim gormus
Kisilerden secilmesi esastir.

5.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu Uyelerinin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini
teminen her turlu bilgiye zamaninda ulasmalari saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili dokimanin duzenli bir sekilde tu-
tulmasi amaciyla tim Yénetim Kurulu Uyelerine hizmet vermek (izere
Yonetim Kurulu Baskani’na bagl bir Yonetim Kurulu Sekretaryasi olustu-
rulmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta
ve gerceklestiriimektedir. Sirketimiz Ana Sozlesmesi ile de dizenlendigi
uzere Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gorulen zamanlarda
toplanir.

Yonetim Kurulu, Bagskan veya Baskan Vekilinin cagrisiyla veya her bir
Yonetim Kurulu Uyesi'nin Baskan veya Baskan Vekiline yazili olarak bas-
vurup kurulun toplantiya cagriimasini talep etmesiyle toplanabilir.

® Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini Yonetim Kurulu Baskani
belirler, Yonetim Kurulu karari ile gindemde degisiklik yapilabilir.

® Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul'un tespit edecegi
aylik huzur hakk alirlar. Bagimsiz olmayan Yénetim Kurulu Uyelerine
ucret ddenmemektedir.

® Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az bes dyenin katihmi ile tesis
edilir.

2023 yiliigerisinde Yonetim Kurulu tarafindan toplam 18 adet karar alin-
mistir. TUm kararlar, iliskili taraf kapsaminda degerlendirilenler disinda,
oybirligi ile alinmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, 01.01.2023-3112.2023 dénemi icin grup bazin-
da 5.000.000USD limitli “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” yaptiriimistir.
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Sirketle Muamele Yapma ve
Rekabet Yasagi

Sermaye Piyasas| Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilke-
lerinin Belirlenmesine ve Uygulan-
masina lliskin Tebligin 1.3.7'nci mad-
desi ile Turk Ticaret Kanununun
395. ve 396. maddelerinde yazil
muamelelerin ifasi hususunda Yo-
netim Kurulu Baskan ve Uyelerine
yetki verilmesi istemi 11.05.2023 ta-
rihli Genel Kurul toplantisinda pay

sahiplerinin onayindan gec¢mistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Yoneticilerin Yetki ve Sorumlu-
luklar

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca,
TTK ve SPK mevzuatinda duzenle-
nen sartlari haiz 9 (dokuz) Uyeden
olusan Yonetim Kurulu genel kurul
tarafindan en ¢ok 3 (Ug) yil igin secilir
ve Yonetim Kurulu, cogunlugu icraci
olmayan udyelerden olusur. Ayrica,
Yonetim Kurulu'na 2 (iki) kisiden az
olmamak dzere SPK’nin uyulmasi
zorunlu olunan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik
kriterlerini tasilyan bagimsiz Uyeler
secilir. Gorev siresi sonunda gore-
Vi biten Uyelerin yeniden secilmesi
mumkunddr.

Mevcut durumda, 11.05.2023 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3
(Ug)'U bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olmak Uzere, Aday Gosterme Komi-
tesi tarafindan aday gosterilen top-
lam 9 (dokuz) kisi Yonetim Kuruluna
1 (bir) yil stre ile gorev yapmak Uze-
re secilmis olup Yoénetim Kurulunun
gbrev suresi 11.05.2024 tarihinde
sona erecektir.

Yonetim kurulu, Tdrk Ticaret Kanu-
nu, Sermaye Piyasasl Kanunu, Sir-
ket esas sOzlesmesi, genel kurul
kararlari ve ilgili mevzuat hukimleri
ile verilen gorevleri yerine getirir.
Kanunla veya esas sdzlesme ile Ge-
nel Kuruldan karar alinmasina bagl
tutulan hususlarin disinda kalan tiim
konularda Yonetim Kurulu karar al-
maya yetkilidir.

Sirket, yonetim kurulu tarafindan
yonetilir ve disariya karsi temsil ve
ilzam olunur. Yonetim Kurulu, du-
zenleyecedi bir ic yonergeye gore,
yonetimi kismen veya tamamen bir
veya birkag¢ yonetim kurulu dyesi-
ne veya Ucuncu kisiye devretme-
ye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin
yonetimini dlzenler; bunun igin
gerekli olan gorevleri tanimlar, yer-
lerini gosterir, 6zellikle kimin kime
bagdl ve bilgi sunmakla ytkimlu ol-
dugunu belirler. Yonetim, devredil-
medigi takdirde yonetim kurulunun
tim dyelerine aittir. Yonetim kurulu,
temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas dyeye veya midir ola-
rak Ucincu Kisilere devredebilir. En
az bir yonetim kurulu Uyesinin tem-
sil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Bahse konu Yoénetim i¢ Yénerge-
si (“ic Yonerge”), 13.01.2011 tarih ve
6102 sayill TTK’'nin 367 ve 371
maddeleri uyarinca; 30.04.2015 ta-
rinli Yonetim Kurulu Toplantisinda
onaylanmis ve 14.08.2020 tarihin-
de tescil edilerek 14.08.2020 tarih
ve 10138 sayill Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanarak yururlU-
Je girmistir. ic Yonerge'de, Yone-
tim Kurulu Uyeleri, Genel Mudr,
Genel Mudidr Yardimcilari gorevy,
yetki ve sorumluluklari agik bir se-
kilde dizenlenmektedir.



L

KURUMSAL
YONETIM

e Yonetim Kurulu kararlarl top-
lantiya katilanlarin ¢cogunlugu-
nun ayni yone oy kullanmasi ile
tesis edilir.

¢ Toplantilarda her Uyenin bir oy
hakki vardir, oy hakki sahsen
kullanilir. Uyelerden biri top-
lanti yapiimasi talebinde bu-
lunmadikca, bir Uyenin yaptigi
Oneriye, diger uyelerin muva-
fakatlarini yazil olarak bildirme-
leri suretiyle de karar alinabilir.

e Yonetim Kuruluna, tuzel Kisi
hissedar temsil eden Uyenin
s6z konusu tlzel kisilikle hicbir
alakasinin kalmadigi ilgili tuzel
kisi hissedar tarafindan ihbar
edilirse, s6z konusu Uye istifa
etmis kabul edilir ve yonetim
kurulu bu dyenin yerine ilgili
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tizel kisi hissedar tarafindan
belirlenen kisiyi yeni yonetim
kurulu Uyesi olarak secer.

o Toplantiya katiimayan uyeler,
mesru bir mazerete dayanma-
dik¢a, yazili olarak veya baska
bir surette oy kullanamazlar.

e ic Yonerge cercevesinde;

e Ece Demirpence'nin vekale-
ten, 2912.2026 tarihine kadar
Genel Mudur

e Yusuf Anil, 2912.2026 tarihine
kadar Mali Islerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi

¢ Memduh Okyay Turan,
2912.2026 tarihine kadar Otel
Operasyonlarindan ~ Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak
atanmistir.

§3d1

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlhig:

Yonetim Kurulu tarafindan, Serma-
ye Piyasasi Kurulu'nun duzenle-
meleri ve ilgili mevzuat uyarinca,
Yonetim Kurulu'nun gorev ve so-
rumluluklarinin saglikl bir bigcimde
yerine getirilmesi icin Yonetim Ku-
rulu blnyesinde gerekli komite-
ler olusturulur. Komitelerin gorev
alanlari, calisma esaslari ve hangi
dyelerden olusacagl Yonetim Ku-
rulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini
takip etmek, kendisine arz olu-
nacak hususlart hazirlamak, bu-
tin onemli meseleler hususiyle
bilangonun hazirlanmasina karar
vermek ve alinan kararlarin uygu-
lanmasini gbozetmek gibi cesitli ko-
nularda Uyeler arasindan gerektigi
kadar komite veya komisyon kura-
bilir. Komiteler ¢calismalarin etkinligi
icin gerekli gorulen siklikta toplanir.
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Dogrudan Yonetim Kurulu’na bagli
olarak calisan Kurumsal Yonetim
Komitesi Sirket’in uluslararasi
Olcekte kabul gormus Kurumsal
Yénetim llkeleri’ne uygun ola-

rak yonetilmesi icin gerekli yapi
ve uygulamalarin olusturulmasi,
gelistirilmesi ile Ust dlzey yoneti-
cilerin Ucretlendiriimesi, gelisim ve
kariyer planlamalarinin koordine
edilmesi amaciyla Yonetim Kuru-
lu’na yardimci olur.

Kurumsal
Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi,

Akfen GYO’'nun kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu; Yonetim Kurulu
Uyeleri ve (st diizey yoneticilerin
belirlenmesi, dcret, 6dul ve perfor-
mans degerlemesi, kariyer planla-
masi, yatinmci iliskileri ve kamuyu
aydinlatma konularinda ¢alismalar
yapmak suretiyle Yonetim Kuru-
lu'na destek vermektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan atanan Ug¢ tye
ve Yatinmcl lliskileri Bolim Yoéne-
ticisinden olusmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani Yonetim
Kurulu tarafindan atanir.

2022 Yiliicinde surdurdlebilirlik ¢a-
lisma grubu kurulmus ve Yonetim
Kurulu karariyla Kurumsal Yonetim
Komitesine baglanmistir. Grubun
calismalari tablo halinde 2022 il

Kurumsal Yénetim Komitesi,
ilkeler ve Sirketimiz Esas
Soézlesmesi cercevesinde,
Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gérevierini de
yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

sonu faaliyet raporunda yer almis,
SUCSR LTD. Sirketi ile kapsamli bir
rapor hazirlanmistir. Rapor 2023
yill entegre faaliyet raporu igerisin-
de aciklanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sir-
ketin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu izlemekle sorumlu olup
ozellikle asagidaki hususlarin ger-
ceklestiriimesi ile gorevlidir:

® Sirket'te kurumsal yonetim
ilkelerinin ne ol¢ude uygulandigini
arastirip uygulanmamasi halinde
bunu nedenlerini saptamak ve tam
uygulamama sonucu gelisen olum-
suzluklan belirleyerek iyilestirici
onlemlerin alinmasini 6nermek,

® Yonetim Kurulu’na onerilecek
dye adaylarinin saptanmasinda
seffaflik saglayacak yontemler
belirlemek,

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéne-
ticilerin sayisi konusunda calisma-
lar yaparak Oneriler gelistirmek,

e Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
yoneticilerin performans deger-
lendirmesi ve ddullendiriimeleri
konusunda ilke ve uygulamalara
iliskin dneriler gelistirip uygulama-
lari izlemek.

e Yatinma lligkileri boliminiin ve
surdurtlebilirlik calisma grubunun
calismalarini gdozetmek.

Komite Uyesi

Pelin Akin Ozalp
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Komite Baskani
M. Bahattin Yiicel
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Komite Uyesi ﬁ Komite Uyesi
Giindogan Durak s« M. Emre Yilmaz
Yonetim Kurulu Uyesi

Yatinmcl lligkileri
Direktort
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Denetimden
Sorumlu Komite

Yénetim Kurulu’nda
yer alan (¢ bagimsiz
uye, azlik ve menfaat
sahiplerinin yénetime
katihmini teminen,
hem Kurumsal
Yénetim Komitesi

hem de Denetimden
Sorumlu Komite’de yer
almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; Ak-
fen GYO’'nun muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin denetimi ile ka-
muya aciklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini saglamak amaciyla Yo-
netim Kurulu’na destek vermekte-
dir. Denetimden Sorumlu Komite
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
atanacak ¢ Uyeden olusur.

Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyele-
ri; Akfen GYO Esas Sozlesmesi'nde
belirlenen esaslar dogrultusunda
Yonetim Kurulu tarafindan atanir,

Denetimden Sorumlu Komite

gorev ve yetkileri Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite; her
turlt ic ve bagimsiz dis denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yapiima-
siicin gerekli tum tedbirlerin alin-
masindan, Sermaye Piyasasi Mev-
zuatl ve Kurumsal Yonetim Tebligi
ile verilen gorevlerin yurutilmesin-
den sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, en
az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en
az dort kere toplanir. Denetimden
Sorumlu Komite Uyeleri asagida yer
almaktadir:

Komite Baskani
Aziz Ahmet Kacar
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Riskin Erken
Saptanmasi
Komite

Komite Uyesi

M. Bahattin Yiicel
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirketimiz 14 Mart 2013 tarihli Yo-
netim Kurulu Karar ile Kurumsal
Yonetim Komitesince yurutilmek-
te olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin gorevlerinin Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Seri IV, No: 56
Teblig'de degisiklik yapan Seri IV,
No: 63 Tebli§ uyarinca ayr bir ko-
mite kurularak yurttilmesine karar
verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite Uyesi
Oguz Satici
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Sirket’in  varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edi-
len risklerle ilgili gerekli onlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi ama-
clyla ¢alismalardan sorumludur, risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gbzden gegirir. Ayrica, Komite,
iki aylik donemlerde toplanarak Yo-
netim Kuruluna tespit edilen riskler
ve alinan aksiyon planlari hakkinda
bilgi verir.

Komite Baskani
Oguz Satici
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Komite Uyesi

g

"

3

Selim Akin irfan Erciyas
Yonetim Yonetim
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi

Komite Uyesi
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5.4. Sirketin Stratejik Hedefleri

Misyon

Stratejik Perspektif

Turkiye ve cevre cografyanin uluslararasi otel
operatorleri tarafindan en ylksek standartlarda is-
letilen otel projeleri gelistiren, lider otel yatirimcisi
olmak.

Vizyon

Gayrimenkul sektorinde yiksek kérlliga sahip
projeler gelistirerek istikrarli bilango buylumesi
gerceklestirirken, hissedarlarina ytiksek sermaye
ve kar payl getirisi saglamak.

Kurumsal Politika

Kaliteli insan ve uzman ekip calismasinin yarata-
cag itici gucle ilk ginden bu yana kazandidi bilgi
birikimini, organizasyon yetenegini ve teknolojinin
sundugu olanaklarr kullanmak.

Prensipler

lyi yetismis, deneyimli insan kaynagiyla calisarak;
dretimde, yapimda ve is yonetiminde kaliteyi on
plana almak, taahhidu altindaki isleri zamaninda
ve kaliteli sekilde tamamlamak.

Yonetim Kurulu; Murahhas Aza ve Ust yonetim
ile birlikte tartisarak ilgili donemlere ait stratejik
hedefleri belirler. Yonetim Kurulu ayrica sirketin
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini sene sonu performans de-
Jgerleme slreci kapsaminda gbzden gegirir.

Akfen GYO, sehir otelciliginde istikrarli blyime
icin en iyi sekilde konumlanmis ve uluslararasi
standartlarda sehir oteli yatinmciigl alaninda uz-
manlasmistir.

® Avrupa’nin en buytk ve dinyanin dnde
gelen otel gruplarindan “Accor” ile stratejik
ortaklik,

® Fkonomik sehir otelciligi yatirimy,

® Uzun vadeli kira sdzlesmeleri ile dngorulebi-
lir, sGrdurlebilir nakit akisi,

e Uzun donemli kontratlar ile strdurulebilir
nakit akisi ve karlilik saglayan varlik alimlarr ile
blytyen portfoy

® Otellerin performansi ile artan kira geliri,

e Giderek azalan Net Bor¢ / FAVOK profili

® Daha glg¢li bilanco ve gelir tablosu

® Tek konuda uzmanlasma sonucu edinilen
know-how,

® Otel personelinin Accor kadrosunda olmasi
nedeniyle Sirket'in minimum personel ile
calisma kabiliyeti

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ya-
yimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanma-
sticin gerekli 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
ilgili, https.//www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1116 201 bo-
liUmde aciklanmistir. Kurumsal Yonetim komitesi
calismalarina devam etmektedir.
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5.5. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Risk Yonetimi faaliyetleri-
ni aktif hale getirmek amaciyla DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Mu-
hasebeci Mali Misavirlik A.S. (De-
loitte)’nin  danismanlik destegdi ile
Riskin Erken Saptanmasi konusun-
da egitimler, birebir gorismeler ve
calistaylardan olusan calismalarin
yaplimasina karar verilmis ve calis-
malar 2012 yili icerisinde nihai hale
getirilerek Risk Yonetimi El Kitabi
Sirketimiz Yonetim Kurulu'na sunul-
mustur. Risk Yonetimi El Kitabi’ndan
yer alan esaslarin, Denetimden So-

rumlu Komite’nin bundan sonraki i¢
denetimlerinde esas alinmasi karar-
lastirimistir.

ig Kontrol Mekanizmasi, Denetim
Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin
bir sekilde Yonetim Kurulu tarafin-
dan kendilerine verilen gorevleri,
Denetim Komitesi’nin organizasyo-
nu icerisinde yerine getirmektedir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aziz Ahmet Kacar, mevcut Denetim-
den Sorumlu Komite’nin Baskanhgi-
ni yurutmektedir.

5.6. Mali Haklar

yerine getirebilmeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurum-
sal

Yénetim ilkeleri cercevesinde
bagimsiz Uye olarak gorev yapan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine
dyelik zaman yatirnmi ve gereklerini
icin  belirle-
nen bir miktarda Ucret ddenmekte-
dir. 2022 yil faaliyetleri icin yapilan

11.05.2023 tarihli Olagan Genel Ku-

rul Toplantis’nda, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerine ayri ayr aylik net
25.000 TL Ucret odenmesine, diger

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ticret veya

huzur hakki 6denmemesine Genel

Kurul tarafindan karar verilmistir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince
11.05.2023 tarihinde yapilan 2022 yil
Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneti-
ciler icin “Ucret Politikas” kapsamin-
da yapilan 6demeler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yo-
neticilerimize sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandiriimasi, leh-
lerine teminat verilmesi gibi islemler
s6z konusu dedgildir.
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o Akfen GYO ve Surdurulebilirlik
¢ Yonetimde Surdurulebilirlik
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Kahramanmaras deprem felaketi ile 2023 yili
hepimiz icin buruk ve mutsuz baslamisti. Dep-
remin ardindan birlik ve beraberlik ruhu ile
depremden etkilenen illerimizdeki vatandas-
larimizin yaralarini sarmaya calistik, Akfen GYO
olarak bolgedeki depremzede vatandaslarimiz
icin kalici konutlar yapilana kadar guvenli barin-
ma ihtiyaclarini karsilamak adina deprem bol-
gesine konteynerler gonderdik.

2023 yili bir dnceki strdurulebilirlik raporumuz-
da verdigimiz hedefleri takip etme ve surdurU-
lebilirlik performansimizi gdzlemleme konusun-
da basarill bir yil olarak gecirdik. Akfen GYO
olarak, strdurtlebilirlik performansimiz ile Bor-
sa istanbul Sirdirtlebilirik Endeksi'ne dahil
olduk. Okumakta oldugunuz UGguncu Surduru-
lebilirlik Raporu ile strdurtlebilirlik performan-
simizi ve hedef ilerlememelerimizi Yonetimde
Sdrdurdlebilirlik, Uyumlulukta Strdurtlebilirlik,
Faaliyette Surdurtlebilirlik ve Sosyal Surduru-
lebilirlik stratejimiz kapsaminda sizlerle pay-
lasmanin mutlulugunu yasiyoruz. 2024 yilinda
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ni
imzalayarak calismalarimizi bu kapsamda ge-
nisletecegiz.

GuUnumdizde asir hava olaylarinin artmasi ile
iklim eyleminde basarisizlik riskini Akfen GYO
olarak gtindemimize aldik. Akfen GYO olarak
tum varhklarimizda iklim degisikligi sonucu olu-
san asirt hava olaylari, su kithgr ve biyocesitlilik
kaybi gibi unsurlarin varliklarimizin ve operas-
yonlarimizin karlihgini etkilememesi i¢in gerekli
onlemleri almak amaciyla 2023 yilinda sutrdu-
rulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili potansiyel
risklerimizi belirledik. 2024 yilinda ise belirledi-
gimiz iklim degisikligi risklerinin finansallarimiza
olan etkisini 6l¢cmek icin calismalarimizi strdu-
recegiz.

Toplumsal strddrtlebilir kalkinmanin destek-
lenmesi amaciyla surdurdlebilirlik konusunda
calisanlarimiz ve tedarikgilerimizi bilinglendir-
meye calistigimiz bir yili geride biraktik. Str-
durulebilir deger zinciri olusturmak igin yerel
tedarikci oranimizi % 60’a cikarttik. Paydaslari-
mizin memnuniyetini saglamak amaciyla strekli
iletisimi esas kabul ederek tum varliklarimizda
Uzerimize disen gorevleri eksiksiz olarak ta-
mamladik ve yil sonunda 2023 yili musteri
memnuniyet oranimizi %90 olarak ol¢tik.

Faaliyetlerimizdeki ¢evresel ayak izimizi azalt-
mak amaciyla kiracilarimizda dahil olmak tzere
tim varlklarimizda performansimizi takip ettik.
Calismaya genel mudurligimizden baslaya-
rak enerji ve su verimlilik projeleri ile ¢cevresel
performansimizi iyilestirmeyi amacladik. Bod-
rum Loft'da misafir basina gunltik su tiketimi
%20, toplam tehlikesiz atik miktarn %9 azalttik.
Varliklarmizda gerceklestirdigimiz alanin eko-
sistemine uygun peyzaj calismalari ile biyo-
cesitliligi korumayi hedefledik ve 2023 yilinda
Akfen Hatira Ormani Projesi icin 20.000 adet
agac diktik.

Esitlik ve kapsayiciligi temel alan insan kaynak-
lar yonetimimiz ile calisanlarimiz icin kariyer
gelisimini destekleyecek uygulamalari hayata
gecgirmeye devam ettik ve 2023 yilinda 8 ca-
lisanimizi performans yonetim sistemimiz kap-
saminda degerlendirdik. Gelecek yillarda da
calisan memnuniyetini artiracak uygulamalara
imza atmaya devam edecegiz.

Surdurulebilirlik performansimizi gelistirmemi-
ze katkida bulunan calisanlarimiz basta olmak
Uzere tum paydaslarimiza tesekklr ederim.

Sevgi ve saygilarimla.
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Rapor
Hakkinda

Akfen GYO olarak, bir dnceki Strdirtlebilirlik Raporu-
muzda belirledigimiz hedeflerimiz dogrultusunda calis-
malarimizi ve Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar’'na (SKA)
olan katkilarimizi surdurdlebilirlik stratejimize uygun
olarak Yonetimde Surdurdlebilirlik, Uyumlulukta Sturdu-
rulebilirlik, Faaliyette Surdurulebilirlik ve Sosyal Surdi-
rulebilirlik basliklari altinda siz degerli paydaslarimizin
gorisline sunuyoruz.

Bu rapor, 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki
Akfen GYO Genel Mudurligt, Bodrum Loft ve hentiz
insaat asamasi devam eden Bodrum Yalikavak, Kiyikis-
lacik ve Sogutlicesme projelerindeki strdurullebilirlik
performansimizi anlatan ugtinct Surdurdlebilirlik Raporu-
muzdur.

Bu rapor, kiresel raporlama girisimi GRI Standartlar’na
uygun olacak sekilde Tiirkce ve ingilizce olarak 2 dilde
hazirlanmistir. ilgili raporu paydas beklentileri dogrultu-
sunda her yil Akfen GYO intranet sitemizde paylasaca-

giz.
Rapor hakkindaki gorus ve onerilerinizi

surdurulebilirlik@akfen.com.tr adresi lizerinden
bizlerle paylasabilirsiniz.
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Siirdlrulebilirlik

Akfen GYO olarak faaliyetlerimizi yururlukteki yasal
duzenlemeler ve kurallara uygun olacak sekilde saygil ve
ylksek etik standartlarini gozeterek seffaflikla ylrutlyoruz.

Akfen GYO kurumsal yonetim uygulamalarindaki
en yuksek yonetisim organimiz Yonetim Kuru-
lu’dur. Yonetim Kurulumuz; 1 Yonetim Kurulu Bas-
kani, 1 Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 4 Yonetim
Kurulu Uyesi ve 3 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye-
sinden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu dyelerimizin gorev suresi Turk Ti-
caret Kanunu ve Akfen GYO Esas Sozlesmesine
gore en cok 3 yil icin secilebilirler. Gorev siresi
sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden go-
reve secilebilir. Ancak Bagimsiz Yonetim Kurulu
dyeleri 10 yil icerisinde 6 yildan fazla streyle Yo-
netim Kurulu Uyeligi yapamazlar. Genel Mudur ve
Genel Mudur Yardimcilariise Yonetim Kurulu’nun
belirledigi stre icin atanirlar. Gorev slresinin so-

nunda yeniden atanmalari mimkutndir. Sirketin’

diger Ust yoneticileri icin 6ngorulmus herhangi
bir stre kisitlamasi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz tum kurumsal yone-
tim konular ile ilgilenmektedir ve Yonetim Ku-
rulu Uyelerimiz sirketin ticari faaliyetlerine zarar
vermediginden emin olmak icin takdir yetkisini
kullanabilir. Sirketimizin Yonetim Kurulu ve Yone-
tim Kurulu komiteleri sirketin herhangi bir yetki-
lisine danismaksizin gerekli gordugu konularda
bagdimsiz hukuki, mali veya diger danismanlari
gorevlendirme yetkisine sahiptir.

Yonetim Kurulunda kadin temsiliyeti orani %22
iken Ust Yonetim'de kadin temsiliyeti orani

%25’dir.

vy %D
Yonetim Ust
Kurulunda yonetimde
kadin orani kadin orani

Akfen GYO Yo6netim Kurulu

® Hamdi Akin - Yonetim Kurulu Baskani/Murahhas Aza
e Selim Akin - Yénetim Kurulu Uyesi

® Pelin Akin Ozalp - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

e irfan Erciyas - Yonetim Kurulu Uyesi

® Sila Ciliz inang - Yénetim Kurulu Uyesi

e Giindogan Durak - Yénetim Kurulu Uyesi

e Aziz Ahmet Kacar - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

e M. Bahattin Yiicel - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

® Oguz Satici - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yo6netim Kurulu’na bagh 3 farklh komite bulunmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Akfen GYO Ust Yonetim
® Ece Demirpence - Genel Mudr V.

® Memduh Okyay Turan — Genel Mudur Yardimcisi
Operasyon

® Clineyt Baltaoglu — Rusya Projeleri Koordinatori
e Yusuf Anil — Genel Midir Yardimcisi Mali isler

e M. Emre Yilmaz — Yatirimci lliskileri Direktor

e Kadir Ozcan — Muhasebe Midir Yardimcisi

® Melis Aksungur - Muhasebe Kidemli Uzman

e Hiilya Ay — idari Personel

e Oguzhan Turan — idari Personel

e Fatih Akar— idari Personel

® Sevin Nar Yalgin — Sirket Avukati
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Risk ve Firsat

Yonetimi

Akfen GYO olarak finansal ve finansal
olmayan risklerimizi belirli periyotlarla ta-
kip ederek surekli glincel kalarak ortaya
¢ikabilecek her turll durumdan is surek-
liligimizi ve mevcut degerimizi koruyarak
fayda saglayacak sekilde ¢cikmak amaciy-
la stratejiler olusturuyoruz.

Finansal olmayan risklerimizi aratirken
WEF tarafindan her yil yayimlanan Kire-
sel Riskler Raporu’da basta olmak Uzere
bircok uluslararasi kaynagi gozden gegiri-
yor, mevcut ve insaat slreci devam eden
projelerimizin c¢iktilarini strdtrulebilirligin
temel gostergeleri olan ¢evre, yonetim ve
sosyal basliklan altinda gozden gecirerek
karsilasabilecegimiz risk ve firsatlari ¢ikar-
tiyoruz. Risk ve firsat yonetimi konusunda
hem Sdrdurdlebilirlik Yonetim Komitesi
hem de Riskin Erken Saptanmasi Komite-
si strekli olarak ¢alismaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, mev-
cut finansal ve finansal olmayan riskleri-
mizin belirlenmesi amacliyla ¢alismakta
ve duzenli araliklarla disaridan bagimsiz
hizmet alimi ile i¢ denetim raporlamasi
yaptirmaktadir. Riskin Erken Saptanma-
sI Komitesi tarafindan hazirlatilan RES
(Riskin Erken Saptanmasl) ic Denetim
Raporlari 2 ayda bir dizenli olarak hazir-
lanmakta ve dogrudan Yonetim Kurulu’'na
sunularak Yonetim Kurulu ile dederlendi-
rilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM DEGI-
SIKLiGi RiISKLERINiIN BELIRLENMESI

Akfen GYO olarak strdurdlebilirlik ve
iklim baglantili risklerin girketimizin mevut
ve gelecek donem faaliyetlerine, yati-

rimci davranislarina ve paydas iliskileri-
mize ¢esitli risk ve firsatlar sundugunun
bilincindeyiz. Bu bilincimiz dogrultusunda
strdurdlebilirlik ve iklim baglantili riskleri-
mizi belirlemek ve risklere karsi dnlemler
almak adina 2023 yilinda sdrdurulebilirlik
ve iklim degisikligi baglantili risk analizi
calismalarimiza basladik. Strdurdlebi-
lirlik Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi faaliyet gosterilen
alanlarda surdtrulebilirlik performansimizi
olumsuz yonde etkileyebilecek riskleri
calisirken iklim degisikligi basta olmak
Uzere gevre, insan ve yonetim konularini
da icerecek surdurulebilirlik risklerini
belirledi. Belirlenen bu riskler Surdurdle-
bilirlik Yonetim Komitesi baskanhgini yu-
riten Akfen GYO Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Surdurtlebilirlik Bagskani Pelin
Akin Ozalp tarafindan Yénetim Kurulu'na
sunuldu.

Ayrica sirketin gelecek yillardaki stirdu-
rulebilirlik ve iklim risklerinin saptanmasi
Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
gorevi olup riskler gcercevesinde yapila-
cak yatirimlar incelenerek performansi
iyilestirecek uygulamalar Surdurulebilirlik
Yonetim Komitesi tarafindan degerlen-
direrek bulgular diizenli olarak Yonetim
Kurulu Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Belirledigimiz strdurulebilirlik ve iklim
degisikligi risklerinin finansal etkilerini
belirlemek amaciyla calismalara 2024 yi-
linda baslayacak bu dogrultuda yururlige
giren Tirkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda raporla-
ma yapacagiz.
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Yonetimde
Sirdurtlebilirlik

Pazar Riskleri

Asiri hava olaylari nedeniyle
turizm faaliyetlerinde aksa-
ma/musteri kaybi

Orta - Uzun

« Varliklarimizda iklimlendirme prosesi-
nin devamli takibi ve gelistiriimesi

Tedarik zincirinin CSY perfor-
mansini iyilestirmede zorluk

Orta - Uzun

.

Kritik tedarikgilere surdurtlebilirlik
egitimlerinin verilmesi

Yonetimde
Sirdirtlebilirlik

Standartlara
Uyum

Yeni regulasyonlara uyum
konusunda gecikme

Kisa - Orta

.

Hukuk ve Risk Departmani tarafindan
gerekli yonetmelik takibinin yapilmasi

Yonetimde
Sirdurdlebilirlik

Teknoloji
Riskleri

Siber tehditlere karsi bilgi
glvenliginin saglanamamasi

Orta - Uzun

insan Kaynaklari Departmani tarafin-
dan siber guvenlik bilgilendirme ma-
illerinin atilmasi ve planl siber saldiri
tatbikatlarinin yapiimasi

Yonetimde
Sirdurdlebilirlik

itibar Kaybi

CSY konularina uyum

Kisa - Orta

Paydaslarin nabzinin tutulmasi, ger-
ceklestirilen Surdurdlebilirlik calis-
malarinin kamuoyuna dogru kaynak-
lardan duyurulmasi ve raporlamanin
yapilmasi

Refinitiv derecelendirme kurulusun-
dan sirdurtlebilirlik performansina
dair degerlendirme alinmasi

Uyumlulukta
Surddrdlebililik

iklim
Eyleminde
Basarisizlik

Asiri hava olaylari

Orta - Uzun

Varliklarimiz icin gerekli sigorta islem-
lerinin ve calisanlarin bilinglenmesi
amaciyla belirli periyotlarla tatbikat
yapilmasi

Dogal kaynaklarin tikenmesi

Orta - Uzun

Cevresel etkinin azaltiimasi icin tim
faaliyetlerde verimlilik calismalarinin
yuritilmesi ve performansin stirekli
takibi

Biyocesitlilik kaybi

Orta - Uzun

Varliklarimizda mevcut iklim ve alana
uygun olan peyzaj calismalarinin
yuritilmesi

Sirdurdlebilir tarimin desteklenmesi

Emisyon

Varliklarimizda elektrikli arag sarj
istasyonlari kurarak diisiik karbonlu
ulasimin desteklenmesi

Emisyon verilerinin yillik olarak takip
edilmesi ve dogrulatiimasi

Uyumlulukta
Surdurdlebililik

Su Kithgi/
Stresi

Su stresine bagh olarak tiike-
tim maliyetlerinin artmasi

Kisa - Orta

uygulamalarin yurdttlmesi ve
Bodrum Loft'da deniz suyu aritmasi.

.

Varliklarimizda su tiiketimini azaltacak

Uyumlulukta
Surdurdlebilirlik

Enerji icin
Fosil Kay-
naklarinin
Kullanilmasi

Enerji tiketiminin artmasi

Kisa - Orta

Varliklarimizda enerji verimliligini sag-
layacak teknolojilerin tercih edilmesi

Faaliyette
Surdurtlebilirlik

Yetenek
Kaybi

Yetenek Kaybi

Kisa - Orta

Calisan memnuniyeti anketinin
periyodik olarak yapilmasi ve ¢ikan
sonuclara yonelik aksiyonlar alinmasi

Performans Yonetim Sistemi ile call-
san gelisiminin desteklenmesi

.

Faaliyette
Surdurilebilirlik

Teknoloji
Riskleri

Teknolojik donitistimde gec¢
kalinmasi

Orta - Uzun

dijitallesme gelismelerinin IT tarafin-
dan takip edilerek uygulanmasi

Faaliyetlerimizde verimlilik saglayacak
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Silirdlrulebilirlik

Yonetimi

Akfen GYO olarak cevresel,
sosyal ve yonetisim konulari-
mizi  belirledigimiz  surdirile-
bilirlik  6nceliklerimize uygun
olarak kurumsal politikalarimiz
cercevesinde  Sirdurdlebilirlik
Yonetim Komitesi dncultigiinde
Yonetim Kurulu'na bagl olarak
yOnetiyoruz.

Surdurulebilirlik Yonetim Komi-
tesi her ay diizenli olarak deger-
lendirme toplantilari gercekles-
tirir. Aylik yapilan toplantilarda
Surdirulebilirlik Calisma Grup-
larinin raporlari dogrultusunda
mevcut performans degerlendi-
rilirken sirketin ESG riskleri goz-
den gegirilerek firsatlar icin aksi-
yon planlari olusturulur. Yapilan
yonetim toplantilarinin - ¢iktilari

dogrudan Akfen GYO Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Surdu-
rulebilirlik Baskani Pelin Akin
Ozalp’ ile paylasilarak Yénetim
Kurulu Kurumsal Yonetim Ko-
mitesi ve Yonetim Kurulu'na ve
raporlanir.

Surddrdlebilirlik Calisma Grupla-
r; sirketin ¢cevresel sosyal ve yo-
netisim performansinin takibin-
den, faaliyet donemi icerisinde
yapilan calismalarin degerlen-
dirilmesinden, surdurdlebilirlik
gundeminin takip edilmesinden,
mevcut yasa ve yonetmeliklerin
takip edilmesinden ve bu calis-
malara dair aksiyonlarin hayata
geciriimesinden sorumludur.
Surdurdlebilirlik Calisma Grup-
lari gerekli oldukca toplantilar

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Denetimden Sorumlu

Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Sirdiiriilebilirlik
Yonetim Komitesi

Sirdiirilebilirlik
Calisma Gruplari

dizenler ve raporlamasini Sir-
durulebilirlik  Yonetim Komite-
si'ne yapar.

Akfen GYO olarak hedef ve
stratejimiz dogrultusunda sir-
dirulebilirlik performansinin ge-
listirilmesi amaciyla 2023 yilinda
Ust Yoénetim ve Yonetici perfor-
mans kriterlerine Surdurtlebi-
lirik KPr'lari ve strdurilebilirlik
performansina dair hedefleri
eklendi. Ust Yoénetim ve Yone-
tici performans kriterlerine ekle-
nen en onemli hedeflerden biri
Akfen GYO Genel Mudiri’nin
performans kriterine eklenen
“Sirdurulebilirlik kavraminin
benimsenmesi ve karbon ayak
izinin dtstrilmesi™dir.

Akfen GYO Siirdurtlebilirlik
Yonetim Komitesi

Baskan

Akfen GYO Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Uyeler

Genel Mudur

Genel Mudr Yardimcilari -
Yatinmeci iliskileri Yénetimi
Hukuk Musaviri
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Sirdirulebilirlik

Yaklasimi

Yonetimde Sirdiirlebilirlik

Uyumlulukta Siirdiiriilebilirlik

BM Siirdirilebilir Kalkinma
Amaclan 2, 4,5, 8,10 ,17

Projelerin yapimi stirecinin yonetiminde bagl kali-
nan temel ilkeler, bu projelerde calisanlarin saghgi
ve guvenligi ile refahlarinin artinimasini odaga ala-
cak sekilde etik bir kurumsal yonetisimin anlayisi
ile esitlikci, kapsayici ve gelisen teknolojiye uygun
olacak sekilde yapilmasina olanak saglamaktadir.

AGLIGA NITELIKLI TOPLUMSAL
SON EGITIM CINSIVET ESiTLici

< M ¢

8 INSANA YAKISIR i$ VE 10 ESITSIZLIKLERIN 17 AMACLAR iCIN
EKONOMiK BUYUME AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

i > B

Faaliyette Siirdiiriilebilirlik

BM Sirdurilebilir Kalkinma
Amaclan 6, 7,9, 13, 14, 15 ve 17

Akfen GYO ortakhgindaki tim projelerde insani
faaliyetlerin iklim degisikligine olumsuz etkisini
azaltacak ve gerceklesen iklim degisikligine karsi
da uyumlu ve direncli olacak sekilde gerceklestiril-
mesine azami seviyece dnem vermekte ve tim is
hedeflerinin dnceliginde tutmaktadir.

TEMIZ SU VE SANAY YENILIKCLI i
SANITASYON VE ALTYAPI 13 I[|§LLIEMMI
SUDAKI KARASAL AMAGLAR iGiN
1 YASAM 1 YASAM 17 ORTAKLIKLAR
Dt . o
- @
® —
1

Sosyal Sirdirilebilirlik

BM Siirdurilebilir Kalkinma
Amaclan 4, 5, 8,10 ve 17

Akfen GYO’nun deger yaratiminin temelinde nite-
likli istihdami yer almaktadir. istihdamin zemininde
temel hak ve 6zgurliiklere deger veren adalet an-
layisi yer almakta, calisanlarin saglik ve givenlik-
lerinin korunmasi ve kisisel yeteneklerinin gelisti-
rilmesi esas olusturmaktadir.

NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIVET ESiTLiCi

8 INSANAYAKISIR i$ VE 10 ESITSIZLIKLERIN 17 AMACLAR iCIN

EKONOMiK BUYUME AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

V'S
i = &

=

=

BM Siirdurilebilir Kalkinma
Amacglan 3, 5, 8,10, 11 ve 17

Akfen GYO ortakliginda gerceklesen tim proje-
lerin, topluma sosyal ve ekonomik acidan deger
katan bir anlayis ile gercgeklestirildiginden emin
olmaktadir.

SAGLIK VE TOPLUMSAL INSANAVAKISIR i$ VE
KALITELT YASAM CINSIVET ESiTLiGi EKONOMIK BUYGNE

we § W

10 ESITSIZLIKLERIN 1 SURDURULEBILIR AMAGLAR iciN
AZATILHAS SEHIRLER VE 17 ORTAKLIKLAR
- TOPLULUKLAR
.

=r B @
v [ |-2[==]55]
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Siurdurllebilirlik
Politikalarimiz

Akfen GYO olarak surdurulebilirlik
yOnetisim yapimizi ve yaklasimimizi
olusturdugumuz politikalar ile

destekliyoruz. Sahip oldugumuz
tum politikalar, faaliyetlerimizde
rehberimiz olustururken
surdurtlebilirlik performansimizi
pozitif yonde etkiliyor.

Yonetimde
Siurdiirilebilirlik

¢ Ana Kalite Politikasi
o Sirdurulebilirlik Politikasi

o Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ile
Uyumluluk Politikasi

e Kaynaklarin Verimli Kullanimi P.
o is Siirekliligi Politikas

e Bilgi Glvenligi Politikasi

¢ Yatinmci Memnuniyeti

Uyumlulukta
Siirdiiriilebilirlik

e Ana Cevre Politikasi

e Ana Iklim Politikasi

o Atik, Artik ve Geri Donistm P.
o Suyun Korunmasi Politikasi

e Temel Emisyonlar Politikasi

¢ Biyocesitliligin Korunmasi P.

Faaliyette
Siirdiirtlebilirlik

e insan Haklar Politikasi

e Temel insan Kaynaklari P.

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi P.
« Adil Ucretlendirme Politikasi
e Calisan Memnuniyeti P.

e i3 Saghg ve Giivenligi P.

Sosyal
Sirdirtlebilirlik

o [stihdama Katki Politikasi
» Vergilendirme Politikasi
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2023 yilinda surdurdlebilirlik performansi-
mizi da goz online alarak degisen stirdiri-
lebilirlik gindemini, ic ve dis paydaslarimizin
goruslerini dikkate alarak surdirtlebildik
onceliklerimizi guncellemek amaciyla ca-
lismalar yurittik. Sdrdirdlebilirlik Calisma
Grubu’'muzun calismalariyla sirketin cevre-
sel sosyal ve yonetisim performansini, risk
ve firsatlarini degerlendirerek 20 potansiyel
surdurtlebilirlik konusu belirledik.

Kurumsal Yonetim

Etik Uyumluluk

O@O

iISG

Belirledigimiz 20 potansiyel strdurulebilirlik
konusunun hangilerinin bugtin ve gelecek-
te oncelikli olarak surddrtlebilirlik perfor-
mansimizi etkileyecegini degerlendiriimesi
Uzerine i¢ ve dis paydaslarimizin katilacagi
bir anket calismasi dizenledik. Anket yo-
luyla gerceklestirilen calismaya gelen i¢ ve
dis paydaslarimizin yorumlari Uzerine yeni
dénem surdurtlebilirlik onceliklerimizi be-
lirledik.

Risk ve Firsat Yonetimi

Enerji Verimliligi

Toplumsal Yatirnmlar

Birinci Derece Onceliklerimiz
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Stratejik

Surdurulebilirlik Hedefleri

Yonetimde
Sirdurilebilirlik Hedefleri

Sirdurilebilirlik Hedefi

Surdurulebilir gelir ve is surekliligi icin konusunda
uzman ve deneyimli kiracilarla uzun sureli kira
sozlesmeleri imzalanmasi

Giincel Durum

2023 yiliigin tamamlanmis olup, 2024 yili igin
hedef devam etmektedir.

Hedeflere iliskin kilit performans gostergeleri ve
aksiyon planlarinin olusturulmasi

2023 icin tamamlanmis olup, 2024 icin yeni per-
formans gostergeleri belirlenmistir.

is siireclerinin dijital déniisiimiine yénelik planla-
rin hazirlanmasi

2023 yilinda da e-mutakabat is sureci sistemi
alinistir.

Musteri (Kiracl) memnuniyet skorunun dl¢imu ve
gelistiriimesi

Misteri memnuniyet orani %90 olarak 6lgtilmis-
tar.

Risk ve Firsat analizinin gtincellenmesi

Risk ve firsat analizi calismasi tamamlanmistir.
2024 yilinda ilgili risklerin finansallastiriimasi
hedeflenmektedir.

Etik is anlayisi ve yeni surdurdlebilirlik yaklasimi-
nin tiim deger zincirine aktarilmasi

2023 yilinda kritik tedarikcilere 80 kisi*saat stirdi-
rdlebilirlik konulu egitim verilmistir.

Projelerde surddrtlebilir finansman kaynaklarinin
kullaniimasi

2030’a kadar sermayederlarimiz disindan sagla-
nacak finansmanlar

ic-Dis Paydas Anketi

Onceliklendirme calismasi 2024 yilinda tekrarla-
nacaktir.



Cevreye Uyumlulukta
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Sturdirtlebilirlik Hedefi

Akfen GYO’nun sorumlulugu kapsaminda yer
alan isletmelerde (kiracilar) enerji, su, emisyon ve
atik yonetimine iliskin performans verilerinin takip
edilmesi

Gilincel Durum

2023 yiliigcin tamamlanmis olup, 2024 yili igin
hedef devam etmektedir.

Cevresel bilgilerin aciklanacagi tiim zorunlu /
gonulll platformlarin belirlenmesi

2023 yiliicin tamamlanmistir. CDP - Karbon
Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project)
Iklim Degisikligi (Climate Change) Raporlamasi
sonucunda, notu “B Yonetim Seviyesi” olarak
aciklanmistir.

Faaliyette bulunulan bolgelerde cevre ile ilgili
kamu calismalarina destek olunmasi

2023 yili icin tamamlanmis olup, 2024 yili icin
hedef devam etmektedir.

Sdrdurdlebilir enerji Uretimi yatirmlari igin aragstir-
ma ve planlama yapmak

2023 yilinda calismalar baslanmis olup, 2024
yillinda hedef devam etmektedir.

Geri dontstm bilgilerini ¢op kutularinin tzeri-
ne yerlestirmek, su kithgr ile ilgili sayisal verileri
calisanlarina sunarak (banyo, mutfak lavabosu
vb. yerlerde) bu konuda farkindalik yaratmak ve
elektrik tiketimini takip edip azaltmak

2023 yilinda galismalar yapilmis olup, 2024 yilin-
da hedef devam etmektedir.

Bir iklim eylemi projesini destekleyerek plastik
atig1 azaltmak ve/veya mali olarak destek vermek

Akfen GYO Genel Mdurlik ofisinde tek kullanim-
lik plastik bardaklar tamamen kaldiriimistir.

Bodrum Loft tesisinde %5 oraninda enerji tiketimi
azaltimi

2023 yilinda enerji tiketimi %1 diismus olup,
2024 yilinda gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Bodrum Loft tesisinde su yogunlugunun 0,5 m3
degerinden 0,4 m® degerine duslrllmesi

2023 yilinda misafir basina gliinlik su kullanim yo-
gunlugu 0,4m3’e diismis olup hedefe ulasiimistir.

Yeni (ve gelistirilecek) projelerde yesil alanin bol
olmasina ve yasal insaat izninin tamaminin kul-
laniimadan dtistik katli yapilar yapilmasina 6zen
gosterilmektedir.

Sogutlicesme projesinde emsal alan 24.400 m2
iken kullanilan proje alani 20.554 m®olmustur.
Maksimum ticari alan yukseligi 2 kat olacak sekil-
de2 tasarlanmistir. Ayrica yesil alan toplami 5.400
m=’dir.

Tum otel ve yurtlarin elektrik tiiketimi kadar yeni-
lenebilir enerji Uretimi icin calismalar baslatiimistir.

Fizibilite calismalari baslamis olup 2024 yilinda
devam edecektir.

Otellerin bazilarinda elektrikli arag igin sarj istas-
yonu mevcut olmakla birlikte, otoparki olan tim
otellerde kurulmasi hedeflenmektedir.

2023 yilinda hedefe ulasiimistir.

Yeni yapilacak projelerde gri suyun aritilarak yeni-
den kullaniimasi hedeflenmektedir.

2023 yilinda fizibilite calismalari baslamis olup
2024 yilinda devam edecek ve sure¢ Yonetim
Kurulu karari ile sonuclandinlacaktir.

Yeni (ve gelistirilecek) projelerde Green Building
sertifikasyonun fizibilitesinin hedeflenmektedir.
(Sogutliicesme ve Yalikavak Projeleri)

2023 yilinda fizibilite calismalari baslamis olup
2024 yilinda devam edecektir.

Cevre dostu boya ve doseme kullanimi, renovas-
yonlarda ve yeni projelerde azami dikkat edile-
cektir.

2023 yiliigin tamamlanmis olup, 2024 yili icin
hedef devam etmektedir.

Projelerin biyocesitlilik ve ekosistemler lizerinde
minimum etki yaratacak sekilde gelistiriimesi
(Sogutlicesme ve yalikavak projeleri)

Projelerin bulundugu ekosisteme uygun olarak
yurlttlen peyzaj calismalari devam etmektedir.

Sera gazi emisyonu hedeflerine katki saglayacak
tedarikgilerle calisiimasi (Akfen Insaat)

Akfen insaat ile yapilacak olan gelecekteki proje-
ler icin gorisme yapilacaktir.
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Sosyal Faaliyetlerde
Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Sirdiirtlebilirlik Hedefi

Giincel Durum

Kadin istihdami oraninin her seviye ve donemde
%40’ 1n Uzerinde tutulmasi

2023 sonu itibariyla kadin galigan oranimiz
%22’dir. ki yil icerisinde ilgili oraninin %40 ve
Uzerinde olacak sekilde saglanmasi hedeflen-
mektedir.

Calisanlarina surdurulebilirlik, iklim degisikligi
ve kurumsal iklim adaptasyonundan olusan bir
egitim programi sunmak

2023 yilinda calisanlara 1.200 kisi*saat surddurtle-
bilirlik konulu egitim verilmistir.

Calisanlarin performans karnelerinde sirdurulebi-
lirlik basligr altinda hedeflerinin olmasi

2023 yilinda Ust Yénetim ve Yénetici performans
karnelerine Surdurulebilirlik KPl'lari ve strdirdle-
bilirlik performansina dair hedefleri eklenmistir.

Sosyal projelerde her yil en az 2 projede ilgili
STKlar ile isbirligi yapiimasi

2023 yilinda hem GYODER hem de TiKAV ile
olmak tzere 2 farkh STK ile projeler gerceklestiri-
lerek tamamlanmustir.

Genclere yonelik egitim projelerine destek veril-
mesi

2023 yilinda TIKAV’In egitim amaciyla diizenledigi
projelerinde konaklama destegdi vererek gercek-
lestirmistir.

Calisma Grubu, faaliyetlerini yillik faaliyet rapo-
runun kamuya aciklanmasi 6ncesinde Yonetim
Kuruluna ve Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim
Komitesine raporlamaktadir.

2023 yil boyunca yapilan toplantilarin notlari
Yonetim Kuruluna ve Yonetim Kurulu Kurumsal
Yonetim Komitesine raporlanmistir.

Akfen GYO’da tiim politikalar Yénetim Kuru-

lu seviyesinde onayli olup 2023 yili icerisinde
Surdurdlebilirlik Calisma Grubu’nun ilave politika
veya prosediir ihtiyaci tekrar degerlendiriimeye
alinacaktir.

2023 yili icerisinde Tedarikci insan Haklar Taah-
hitnamesi hazirlanarak uygulamaya konulmustur.
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Etik Kodlar

Kurum ici Etik Kodlar
« Bireysel Sorumluluk Anlayisi
. Insanlara Saygi Duyma
- Emniyet, Saglik ve Cevre
« Bilginin Korunmasi ve Gizlilik

» Uygunsuzluklarin Bildirilmesi

Kurum Disi Etik Kodlar
« Kurumsal Vatandaslik
. Is Ortaklari ile iliskiler
- Kiracilar ile lliskiler

+ Rekabet Anlayisi

Akfen GYO olarak, isimizi yurU-
turken etik degerlere ve her turlt
yasaya uyma konusunda bulyik
hassasiyet ile calisiyoruz.

Akfen GYO olarak Akfen Hol-
ding’in  hazirlamis oldugu Etik
Kurallar ve Etik Kodlar dokiman-
larini rehber olarak kabul ederek
Akfen GYO Etik Kodlarimzi Ku-
rum Ici Etik Kodlar ve Kurum Disi
Etik Kodlar olarak belirledik. Tum
is faaliyetlerimizde tim calisanla-
rmizla Etik Kodlarimiza uygun bir
sekilde hareket ediyoruz. Duzenli
araliklarla calisanlarimiza sahip
oldugumuz Etik Kodlarimiz hak-
kinda duyurular yaparak etik is
anlayisini giindeme getiriyor tum
faaliyetlerimizde etik ve seffaf
davranislarimiz ile Akfen GYO'nun
itibarini koruyoruz. Rusvet ve yol-
suzluga hicbir sekilde misemma
gostermiyor  imtiyaz  saglama,
glcu kotuye kullanma, ayrimcilik
ve cikar catismasi olarak yorumla-
nabilecek her turlU talebi redde-
diyoruz.

Akfen GYO olarak imzaladigimiz
sUresiz ve sureli tim sozlesmeler-
de yer alan maddelerin Etik Kodlar
doktimanimiz ile uyumlu olmasina
oncelik veriyor taraf oldugumuz
sozlesmelerde uygulamalarimizi
yine bu Etik Kodlara bagl olarak
surdurecegdimizi beyan ediyoruz.

Bilgi Glivenligi

2023 yili icerisinde Tedarikci In-
san Haklart Taahhutnamesi hazir-
layarak tedarikcilerimize imzalat-
maya basladik. Bu taahhitname
ile tedarik¢ilerimiz tim yasalara,
BM Insan Haklari Evrensel Bildir-
gesine, ILO Calisma Yasaminda
Temel llkeler ve Haklar Bildir-
gesine, Etik Kodlarmiza uygun
hareket edecedini beyan etmis,
calisma ortamlarinda is saghgi ve
glvenligini saglayacak calismalar
yaparak faaliyetlerinde cevrenin
korunmasini  saglayarak dogal
kaynaklarr bilin¢li  kullanacagini
bildirmis oluyor.

Akfen GYO olarak tum faaliyetle-
rimizde Etik Kod ve Etik Kurallara
uygun olarak faaliyet gostererek
her tlrll uygunsuzluk, etk ihlali
ya da benzeri durumda hem ca-
lisanlarimiz hem de is ortaklarimi-
zin karsilastiklari durumu bildirme
veya rehberlik talebi icin etik@
akfen.comtr e-posta adresine
bagvurabilirler. Etik hattin yanisira
Akfen GYO Yatirimci lliskilerine
gelen etik durum bildirimleri etik@
akfen.com.tr adresine yonlendi-
rilerek inceleme slrecinin basla-
tilmasi saglanmaktadir. Etik Hatta
gelen her turlt bildirim ve talep
Akfen Holding Etik Kurulu tara-
findan degerlendirilerek ¢dzime
kavusturulmaktadir.

Bilgi caginda yasayan bir sirket
olarak bilginin butunluginun ve
gizliliginin korunmasinin énemini
biliyor ve sahip oldugumuz tum
bilgileri sahip oldugumuz Bilgi
Guvenligi Politikasi dogrultusun-
da yonetiyoruz. Akfen GYO olarak
calisanlarimizin, mdusterilerimizin,

tedarikgilerimizin, ziyaretcilerimi-
zin ve is ortaklanimizin verilerinin
korunmasi, is surekliliginin sag-
lanmasi ve siber saldirilara karsi
onlemlerin alinmasi icin sirket ice-
risinde guclu bir gtivenlik altyapisi
olusturduk.
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Paydas
lletisimi

Akfen GYO olarak paydaslarimizla
faaliyet alanimiz icerisinde surekli
iletisim halinde kalmaya 6zen gos-
teriyoruz.

ic ve dis paydaslarimizla etkili
iletisim kurmak, sirketimizin itibarini
glclendirmenin yani sira is iliskile-
rimizi gelistirerek kurum degerimizi
artirmak acisindan oldukca dnemli

Akfen GYO Kilit Paydaslan

bir firsattir. Bu firsati degerlendire-
rek sirketimizin guvenilirlik ve bagli-
g artirmaya calisiyor, herkes icin
uzun vadeli deger yaratarak basaril
olmay hedefliyoruz. Paydaslarimi-
zin istek ve beklentilerini daha iyi
yonetebilmek igin Kilit paydaslarimi-
zi listeledik ve paydas gruplarimiz
ile iletisime gectigimiz platformlar
belirledik.

PAYDASLAR

iLETiSiM PLATFORMLARI

Calisanlar

Yatirnmcilar

Hissedarlar
rumsal

Kiracilar

Arsa Sahipleri

Kamu Kuruluslari
Tedarikgiler
Bankalar

Sivil Toplum Kuruluslarn

Toplum ve Medya

Grup Sirketleri

Toplantilar, KAP, kurumsal internet sitesi,
medya, sosyal medya, portal, anketler

Yatirimci Toplantilar, KAP, kurumsal internet
sitesi, medya, sosyal medya

Genel Kurul, yatinmci Toplantilar, KAP, ku-
internet sitesi, medya, sosyal medya

Toplantilar, KAP, kurumsal internet sitesi,
medya, sosyal medya

Toplantilar, KAP, kurumsal internet sitesi,
medya, sosyal medya

Toplantilar, KAP, kurumsal internet sitesi
Toplantilar, KAP, kurumsal internet sitesi
Toplantilar, KAP, kurumsal internet sitesi

Toplantilar, KAP, kurumsal internet sitesi,
medya, sosyal medya

Basin Blltenleri, KAP, kurumsal internet
sitesi, medya, sosyal medya

Toplantilar, KAP, kurumsal internet sitesi,
medya, sosyal medya, portal, anketler
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Deger Zinciri Yonetimi

Miisteri

Akfen GYO olarak herkes tarafindan
takdir edilen, basarili, memnuniyet
duzeyi daima yuksek hizmet kalitemizi
strdirmek adina tum her anlamada
surdurulebildiler deger zinciri olus-
turmay1 hedefliyoruz. Bu dogrultuda
dogayi koruyarak, insana sayqgil, etik
ve seffaf yonetimini esas kabul ederek
is ortaklarimizin bu ¢ergevede gelisimi-
ni desteklemeyi ana sorumlulugumuz
olarak kabul ediyoruz.

Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina
uyum konusunda ortak gelecegimi-
zin korunmasi i¢in deger zincirimizde
bulunan tim sirketlerin strdurtlebilirlik
performansini dnemsiyoruz. 2022 yili
raporumuzda verdigimiz “Etik is anlayi-
sl ve yeni surdurulebilirlik yaklasiminin
tim deger zincirine aktariimasi” hede-
fimiz kapsaminda 2023 yilinda calis-
malarimiza devam ettik. ilk olarak 2023
yilinin ilk yansinda Tedarikci insan
Haklari Taahhitnamesi'ni hazirlayarak
sozlesmelerimize ek olarak tedarikgile-
rimize imzalatmaya basladik. Tedarikgi
Insan Haklari Taahhtitnamesi'ne ek
olarak Akfen GYO olarak tum tedarikgi
ve alt yuklenicilerimizden mevcut is ka-
nunu basta olmak tzere tim kanunlara
tam uyum saglamasi temel beklentile-
rimizdendir.

Deger zinciri yonetiminde bilinclendir-
me calismalarina ise kritik tedarikcileri-
mizden basladik. 2023 yilinda tedarik
zincirimizde surdurdlebilirlik konusu-
nun icsellestiriimesi amaciyla kritik
tedarikcilerimize 80kisi*saat egitim
verdik.

Akfen GYO olarak tedarik zincirini
gelistirmek ve surdurdlebilirlik perfor-
mansimizi artirmak amaciyla yerel te-
darikgiyi destekliyoruz. Bodrum Loft'da
kullandigimiz gida malzemelerinden,
arac gereclere kadar skalada yerel hal-
ki desteklemek adina oncelikli olarak
yerel tedarikcilerden temin ediyoruz.
2023 yilina Bodrum Loft'da tedarikci-
lere yapilan ddemelerin %25’ yerel
tedarikcilere yapildi ek olarak Bodrum
Loft'da kritik tedarikcilerimizin %60’
yerel tedarikgilerden secilmistir.

Akfen GYO olarak insaat streclerinden
itibaren tim otelcilik faaliyetlerimizde
kullandigimiz malzemeleri surdurile-
bilirlik odakli olarak insan saghgina ve
cevreye zararl bulunmayan uluslararasi
sertifikali Grlinlerden seciyoruz. insaat
devam eden projelerimizde surdurtle-
bilir sehirlerin insa edilebilmesi adina
giincel tasarim ve Uretim metotlarina
yonelerek, ithal malzeme kullanimini
azaltmaya dzen gosteriyoruz.

Memnuniyeti

%90

Hizmet kalitesinden
memnun miisteri orani

@19 Tamaris (Accor)
otelinin memnuniyet
puani ve 2 yurt
memnuniyet puaninin
ortalamasidir.

Akfen GYO olarak musteri memnuni-
yetini artirmak adina uygulamalarimizi
Mdsteri Memnuniyeti Politikamiz dog-
rultusunda; kira geliri sagladigimiz kira-
cilarimiz, Borsaya aclik bir sirket olarak
yatinmcilarimiz ve islettigimiz otelleri-
mizdeki misafirlerimizin memnuniyetini
saglayacak sekilde gelistiriyoruz.

Tdm projelerimizde dijitallesme ile sag-
ladigimiz konforu artirmayi 6n planda
tutarak yenilik¢i uygulamalari yakindan
takip ediyor ve gerek misafirlerimizin
gerekse kiracilarimizin gunliik hayatta
karsilastigi sorunlara hizli ¢oztmler
sunuyoruz.

Sagladigimiz hizmet kalitesini yluksek
standartlarda tutarak her an kendi-
mizi gelistirebilmek adina musteri ve
misafirlerimizden gelen geri bildirimleri

onemsiyoruz. Bir onceki strdurtlebi-
lirlik raporumuzda verdigimiz hedef
dogrultusunda 2023 yilinda ilk defa
musteri (kiracl) memnuniyet anketi-

ni gerceklestirdik. Yaptigimiz anket
calismasinda elde ettigimiz sonuclara
bakildiginda kiracilanimiz hizmet kalite-
mizden %90? oraninda memnun. Ak-
fen GYO olarak, elde ettigimiz musteri
memnuniyeti basarisini 2024 yilinda
da koruyarak ¢alismalarimiza devam
edecek ve her yil kiraci memnuniyet
anketini tekrarlayacagiz.

2023 yilinda otellerimizde konaklayan
misafirlerimize yonelik memnuniyet
anketi uygulamak tzere calismalara
basladik. Hedefimiz Bodrum Loft i¢in
2024 yiliicerisinde misafir memnuniye-
tini 6lcmek.
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Uyumlulukta
Surdiriulebilirlik

Tum projelerimizde iklim eylemine katkida bulunmak adina ¢evresel ayak
izimizi klcultmeye calisiyor bu dogrultuda kapsamli uygulamalar gelistire-
rek yenilikci projelere imza atiyoruz. Sorumlulugumuz kapsaminda yer alan
isletmelerde (kiracilar) enerji, su, emisyon ve atik yonetimine iliskin perfor-
mans verilerinin takip ediyor, Uzerimize dusen bakim onarim ve inovasyon
calismalarini gerceklestirerek verimliligi her alanda saglamaya calisiyoruz.

Akfen GYO olarak ¢evre konusundaki her tlrll yasa ve yonetmelige uygun
olan bir is anlayisini benimsedik ve 2023 yilinda ¢evre cezasi almadik.
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Akfen GYO olarak iklim degisikliyle
mucadele kapsaminda 2022 Yili rapo-
rumuzda verdigimiz enerji verimliligi
hedefi dogrultusunda 2023 yilinda
gerek ekipman bakim ve onarimi
gerekse bilinclendirme calismalari ile
kullandigimiz enerji miktarini azaltmaya
calisirken potansiyel temiz enerji treti-

mi yatirmlarini arastirmaya devam ettik.

Bodrum Loft'da bulunan otomatik ik-
limlendirme cihazlari ile ortam sicakligi
belirli bir seviyede tutularak gerektigin-
de sistem Uzerinden otomatik olarak
acllip kapanarak enerjinin gereksiz
yere kullanimini engellenerek enerji
tasarruf saglaniyor. Ayrica Bodrum
Loft'da bulunan ortak alan aydinlatma-
larl gece saatlerinde sistematik olarak
kapatilmakta ve minimum aydinlatma
elemani ile maksimum fayda saglan-
maya calisiimaktadir. Bodrum Loft'da
tercih edilen aydinlatma ekipmanlar

enerji verimliligi yiksek LED aydinlat-
malar olup misafirlere konfor saglar-
ken aydinlatma nedeniyle harcanan
enerji tiketiminin azaltimasina olanak
sagliyor. Ortak alanlarda kullanilan bazi
aydinlatma elemanlarinda enerjisini gu-
nes enerjisinden saglayan aydinlatma-
lar secilmekte ve temiz enerji kullanimi
tesvik edilmektedir.

2023'te Bodrum Loft’'da misafir sayimi-
zin artmasina karsilik tiketilen eneriji
miktarimizi %1 azaltmay basardik.

Akfen GYO olarak sahip oldugumuz
gayrimenkul portfoylnde, enerji tasar-
rufu saglamak ve karbon ayak izimizi
azaltmak icin strekli olarak yenilik¢i co-
zUmler sunuyor, kiraladigimiz mulkler-
de tiketilen enerji seviyelerini kiracl-
larimizdan duzenli araliklarla aldigimiz
raporlar araciliglyla takip ediyoruz.

ENERJi TUKETIMI 2021 2022 2023
Bodrum Loft Toplam Enerji Tuketimi (GJ) 11.009 9.551 9.454
Akfen GYO Dolayh Enerji TUketimi 0,044 0,035 0,025
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Yolcu kilometre basina toplam filonun ortalama emisyonlari
(Bodrum Yalikavak = CO_/pkm)

1315
9.490

Emisyon
Yonetimi

Akfen GYO olarak iklim degisikligin yikici etkilerini
azaltmak amaciyla lzerimize dlusen godrevi yaparak
2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmak icin k-
resel ortalama sicaklik artisini 1,5°C’derecede sabit-
lemek amaciyla faaliyetlerimizden kaynakli emisyon-
larimizi Temel Emisyonlar Politikamiz dogrultusunda
yénetiyoruz. Bu dogrultuda Tiirkiye Cumhuriyeti iklim
Degisikligi Eylem Plani 2011-2023’de aciklanan sek-
torler arasi ortak hedef ve stratejilere uyum sagla-
mak amaciyla sera gazi emisyonlarimizi hesaplamaya
basladik. Akfen GYO olarak gelecek yillarda Ttrkiye
Cumhuriyeti tarafindan yayimlanan iklim Degisikligi
planlarina uyum saglamak icin verimlilik ve emsiyon
azaltma calismalarimiza devam edecegiz.

Faaliyetlerimizden kaynakli emisyonlarimizi yonete-
bilmek adina dlciim yapmamiz gerektiginin bilinci ile
2022 yilinda merkez ofisimizden kaynaklanan emis-
yonlarimizi ISO 14064-1:2018’e uygun olarak 6 kate-
goride hesaplamaya basladik. 2023 yili icin merkez
ofisimiz ve Bodrum Loft'un emisyonlarini ISO 14064-
1:2018’e uygun olarak hesaplayarak akredite kurulu-
sa hesaplattik. 2023 yilinda Genel midurliglimiz ne-
deniyle kaynaklanan metan emisyonu toplam 203,53
ton’dur.

Bodrum Loft’da arac kullanimi nedeniyle olusan emis-
yonlari engellemek adina Bodrum Loft icerisinde ¢e-
sitli lokasyonlarda elektrikli ara¢ sarj istasyonlarini
konumlandirdik. Bu uygulama ile tesis icerisinde fosil
yakit kullanimi kaynakli ara¢ emisyonlarini azaltiyoruz.

= #0,001887

e
e L

Emisyon Miktar (tCO, eq)

GENEL MUDURLUK 2022 2023*
Kategori 1 20,83 23,28
Kategori 2 2,49 3,07
Kategori 3 512 6,77
Kategori 4 9,85 112,48
Kategori 5 13.623,3116.678,07
Kategori 6 - 0,63
Toplam 13.661,60 17.824,31

*2023 yill emisyon raporuna dair detaylar raporun

ekler kisminda verilmistir.

GENEL MUDURLUK 2022 2023
Kapsam 1 20,83 18,55
Kapsam 2 2,49 3,07
Kapsam 3 16.638,28 1779118
Emisyon Miktari (tCO, eq)

BODRUM LOFT 2022 2023
Kategori 1 1.054 683
Kategori 2 1190 1155
Kategori 3 45 300
Kategori 4 3.025 1106
Kategori 5 270 494
Kategori 6 218 223
Toplam 5.802 3.961
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Su Yonetimi

SURDURULEBILIRLIK
iLKELERINE UYUM

Surddurdlebilirlik - Anlayisimiza  uy-
gun olarak “Uyumlulukta StrdUrU-
lebilirlik” diyerek cevresel etkimizi
azaltmak icin faaliyetlerimizdeki su
yonetimimizi bilimsel ve akilci yollar
ile ele aliyoruz. Kullandigimiz sudan
maksimum fayda saglamak adina
entegre bir yonetim anlayis ile su-
reclerimizi gdézden geciriyor mev-
cut firsatlar degerlendiriyoruz.

Bodrum Loft'da bulunan deniz suyu
aritma tesisimiz ile tim misafirle-
rimizin temiz suya erigimini tuzlu
suyu kullanilabilir kalitede suya do-
nustirtyoruz. Bodrum Loft olarak
denize kiyisi olan karasal kokenli
faaliyetlerden kaynaklanabilecek
deniz ¢oplinid uzman personelimiz
ile engelliyor ve denizel ekosiste-

Bodrum Loft Su Tiiketimi (m?3)

2021 2022 2023
Yeralti suyu 19.430 61.871 59.400
Geri kazanilan/tekrar
kullanilan su miktarr* 5.832 11.250 14.400
*Olusan atiksu miktan geri kazanilarak yeniden kullaniimaktadir.
Bodrum Loft Su Yogunlugu (m?3)

2021 2022 2023
Misafir basina glinliik su tiketimi 0,5 0,5 0,4

min korunmasi icin 6zen gosteri-
yoruz. Ayrica Bodrum Loft'da bulu-
nan aritma tesisimiz ile aciga ¢ikan
atik suyu aritarak geri kazaniyoruz.
2023 yilinda 14.400 m3 suyu geri
kazanarak yesil alan sulanmasinda
kullandik. Ayrica Bodrum Loft'da
bulunan desalinasyon tesisi ile de-
nizden cekilen tuzlu su aritarak otel
faaliyetleri icin kullanilacak su tuzlu
su kaynagindan temin edilmekte-
dir. Desalinasyon tesisi alinan cev-
re danismanlik hizmeti ile 3. Kurum
tarafindan rutin denetimler gercek-
lestirilerek takip edilmekte ve ilgili
bakanlga raporlanmaktadir.

Bodrum Loft'da ydurittigumiz; fo-
toselli lavabo muslugu kullanimi,
perlatorll batarya kullanimi gibi
verimlilik projeleri sayesinde ye-
ralti suyu tlketimimizi %4 azalttik.
Boylece misafir basina ginlik su
tiketim miktarini %20 azaltmay ba-
sardik. Hedefimiz 2024 yilinda da
verimlilik projelerine devam ederek
su tuketim miktarlarimizda benzer
basarilan yakalamak.

Olusan atik su miktari geri kazani-
larak yeniden kullaniimaktadir. Atik
su aritma tesisinde; atik su aritma
kapasitesi 160 m®/gtin, esdeger ni-
fus 800 kisi/giin, BOI5 yiikii 52 kg/
gun degerlerindedir.

n9
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Atik Yonetimi

Akfen GYO olarak gergeklestirdigimiz tim faa-
liyetleri Atik, Artik ve Geri Donlsim Politikami-
za ve Kaynaklarin Verimli Kullanimi Politikamiza
uygun olarak gergeklestiriyoruz. Atiklar sadece
Urettikten sonra degerlendirilen Urlinler olarak
ele almiyor sifir atik anlayisi ile yonetiyoruz. Bu
anlayis ve politikalarimiz uyarinca atik yonetim
stireclerine hammadde asamasindan basliyor
kullandigimiz her turlt tGriinde maksimum verim-
le dogal kaynaklari kullanmaya 6zen gostererek
olusan nihai atigi kaynaginda ayristirarak berta-
raf ediyoruz. 2023 yilinda tiim lokasyonlarimiz
icin sifir atik belgelendirmesi yapmak amaciyla
arastirma ve planlama sirecini baslattik.

2023 yihinda Bodrum Loft'da olusan toplam teh-
likesiz atik miktarimizi %9 oraninda azalttik.

Bodrum Yalikavak ve Bodrum Kiyi Kislacik’da
proje insaat asamasi devam etmekte olup in-
saattan cikan her tlrll atik belediye tarafindan
uzaklastiriimaktadir.

Biyocesitlilik

Bodrum Loft Atik Miktan (ton)

2021 2022 2023

Toplam Atik Miktarr

29 1,5 2,22

Toplam Tehlikesiz Atk Miktari 0,65 0,55 0,50
Toplam Tehlikeli Atik Miktari 2,25 0,95 1,72

Toplam Geri Donusturiimus
ve Yeniden Kullanilmis Atik 0,65 0,55 1,42

Atk Geri Dontstim Orani %23

%37 %22.52

*Bu atiklar lisansh firmalara verilen kayith atik miktaridir,
belediyeye verilen atiklar dahil degildir.

%9

Bodrum Loft’ta azaltilan

tehlikesiz atik

Akfen GYO olarak biyogesitliligi
ele alirken Biyogesitliligin Korun-
masi Politikamizi rehberimiz olarak
kabul ediyor ve tiim faaliyetleri-
mizde yasamin temeli olan biyoce-
sitliligi korumaya 6zen gosteriyo-
ruz. Gergeklestirdigimiz projelerde
peyzaj alanlari bolgenin cografi ve
meteorolojik kosullarini ele alarak
peyzaj mimari ekibimiz tarafindan
degerlendiriliyor.

Yapilan degerlendirmeler sonu-
cunda proje alanlarina bitki ortu-
stinlin kolay adapte saglayarak
yetisecegi bitkiler secilirken, bol-
gedeki canli popllasyonunun za-

rar gbrmemesi icin dogal alanlar
tahrip edilmeyerek peyzaj calis-
malan 6zenle yurGtildyor.

Bodrum Lotf'un 57000 m? arazi-
sinde bdlgenin habitatina uygun
olarak, Bodrum’un endemik tir-
lerinin agirlikh olarak yer aldigi ve
tamami Akdeniz/Ege maki bitki
ortistnt olusturan tlrlerden se-
cilen 42.000 m? peyzaj calismasi
yapilmistir.

Bodrum Loft’da faaliyet canli po-
pulasyonuna zarar verilmeyerek
strdurdltyor. Tesis icinde evcil
hayvan olarak nitelendirilen ke-

diden yaban domuzundan kadar
cesitli hayvanlar tesis ile uyum ice-
risinde yasamina devam ediyor.

Bodrum Loft'da bulunan restora-
nimizda organik drtnleri kullani-
yor mendulerimizde vyerel halkin
yetistirdigi organik Urtinleri dnce-
likli olarak alarak surdurulebildiler
tarim ve hayvanciligi desteklemis
oluyoruz. Restoranda mdusterilere
sunulan hayvansal gidalarda kafes
hayvanlari tercih edilmiyor, havyan
refahi gozetilerek Uretilen organik
gezen tavuk yumurtalari tercih edi-
liyor.
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Akfon Holding'in Katkilanyla
Orman Genel Midiriugu
Tarafindan Agaglandinimigtie.
Fidan Adedi : 10.000
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Akfen Hatira Ormani Projesi

Akfen GYO olarak Akfen Holding’in Cumhuriyetin
100. Yiliicin baslatmis oldugu 100.000 agacg pro-
jesine destek oluyoruz. Canakkale Yukariokcular
ve Canakalan mevkilerinde hayata gecirilen Ak-
fen Hatira Ormani projesinde Akfen GYO olarak
100.000 adet kizilgam ve karacam agaci dikimi
icin 20.000 adet agac dikilmesine destek olduk.

Akfen Hatira ormani projesinin tamamlanmasi ile
birlikte;

« Yillik 3.000 ton oksijen uretimi gerceklestiri-
lecektir.

Gurdltu kirliliginde 20-30 dB'lik bir diists
yasanacak.

Tutulan karbon miktari, bir aracin 10.000.000
kilometre basina karbondioksit emisyonuyla
eslesecektir.

Yilda 5.000 kisiye yetecek kadar oksijen
Uretilecek.

« iklim krizinin sonuclan yiizey akisini 20 kat,
toprak kaymalarini ise 350 kat azaltacak.

- Dogal yasamin fauna envanterine yeni yuva-
lar olusturulacak ve yaban hayatinin varligina
katki saglanacak.

« Endemik bitki tlrlerinin yeni bitki drtiistine
aktarilmasina katki saglanacaktir.

30000t0n 20-30desibel 350 kat

Proje tamamlandiginda Guriiltii kirliliginde diisiis Toprak kaymalarini azaltma
tiretilecek yillik oksijen
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Faaliyette
Surdurulebilirlik

Akfen GYO olarak tiim faaliyetlerimizde insana yakisir
is yasamini desteklemek amaciyla uygulamalar
gelistiriyoruz. Kurdugumuz esitlik¢i ve kapsayicl is
ortamlar ile calisanlarimizin gelisimine katki saglyoruz.
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Insan Kaynaklari
Yonetimi

123

Akfen Holding’in bir istiraki olarak her tiirli insan Kaynaklari ve insan
Kaynaklari Yonetimi eylemleri, Akfen Holding Insan Kaynaklari birimi
tarafindan gerceklestiriliyor. Bu dogrultuda Insan Kaynaklari stirecleri
UNGC Kuresel llkeler Sozlesmesi ilkeleri, Uluslararasi Calisma Orgutu
(ILO) Standartlari tiim yasa ve yonetmeliklere uygun olarak calisanlarimi-
zin refahi gozetilerek Akfen Holding Temel Insan Kaynaklari Politikasina
uygun olarak yonetilmektedir.

Temel deg@erlerimiz arasinda nitelikli istihdama yer veren bir sirket olarak
istihdam ettigimiz tim calisanlarimizin temel hak ve 6zgurliklerini koru-
yarak kisisel gelisimlerini destekliyoruz. Hicbir sekilde zorla calistirma ve
cocuk isciligine izin vermiyoruz.

Esitlik ve
Kapsayicilik

Esitlik ve kapsayiciligin her ortamda saglanmasi gereken temel degerler
olduguna inaniyoruz. TUim calisanlarimizin farkli yeteneklere, uzman-
liklara, ge¢cmislere ve deneyimlere sahip oldugunu kabul ederek cali-
sanlarimiza esit firsatlara sahip olacagi ve saygi gorecegdi ve ayrimciliga
ugramayacagi adil bir calisma ortami olustururuz. Esitlik ve kapsayicilik
konusunda Akfen Holding’in imzacisi oldugu WEPs prensiplerini ve Top-
lumsal Cinsiyet Esitligi Politikamizi esitlik ve kapsayicilik konularimizdaki
rehber dokiimanlarimiz olarak kabul ediyoruz.

Akfen GYO olarak; din, dil, irk, etnik kdken, cinsiyet, yas, cinsel yonelim
veya engellilik basta olmak tizere hicbir konuda calisanlarimiza ayrimcilik

yapmiyor is sureclerinde, ise alim politikalarinda, karar verme siireclerin-
de esit haklar taniyoruz.

Yetenek Yonetimi
ve Calisan Gelisimi

Akfen GYO olarak tiim galisanlarimizin yeteneklerine deger veriyoruz.
Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimini destekleyerek terfi stirecleri-
ni ydonetmek amaciyla performans yonetim sistemi uyguluyor ve calisan-
larimiza is hayatindan hobi alanlarina kadar uzanan genis bir yelpazede
egitim firsatlar sunuyoruz.



Performans
Yonetim Sistemi

Performans ydnetimi sistemini calisan gelisiminin ayrilmaz bir parcasi
olarak gortyor, ¢calisanlarimizin mesleki gelisimini destekleyecek calisma-
lar yuruttyoruz.

Uyguladigimiz Performans Yonetimi Sistemi ile temel olarak calisanlarimi-
zin yil igerisindeki pozisyon bazli sirket hedeflerine olan katkilar deger-
lendirilmesini icermektedir. Performans Yonetim Sistemi uygulanirken;
- Yilbasinda ust yonetimden baslayarak Sirket hedef ve stratejileri
kapsaminda hedef yayilimi yapilr,

- Belirli periyotlarla hedefler gozden gecirilerek gerekli revizyonlar
yapilr,

« Yil sonunda hedef degerlendirme goriismeleri yapilir,

- Calisan bazli geri bildirimler verilir ve gelisi programlari planlanir.

2023 yilinda 8 calisanimizi performans sistemi kapsaminda degerlendir-
dik ve galisanlarimizin timiine performanslarinin karsiliginda prim verildi.
Uygulanan Performans Yonetim Sistemi galisanlarin kariyer gelisimi ve
terfi siireclerinde en 6nemli kriterlerden biri olarak degerlendirilecektir.

Esit ise Esit Ucret

insan kaynaklari politikamizi temelinde esitlik yer almaktadir. Bu politika
cercevesinde ise alim sureclerinden itibaren tim calisanlarimizi yalniz-

ca yetenek bazli degerlendirerek aday ve calisanlarimiza; dil, irk, renk,
cinsiyet, siyasi diustince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri
konularda hi¢cbir konuda ayrim yapmayiz.

Kurum ici tiim ticretlendirme siireclerimizi Adil Ucretlendirme Politikamiza
uygun olarak yonetierek belirli bir is icin baz Ucreti belirler ve uygulariz.
Baz licret uygulamamizda kadin erkek ayrimciligi yapmaz tiim ayni gorev
tanimlarina sahip calisanlara esit ticretler sunariz. Adil Ucretlendirme Po-
litikamiz sayesinde calisanlarimizin yasam gelirinin saglanmasini garanti
altina alirken Ust ve alt kademe calisanlarimiz arasindaki gelir makasini
azaltiyoruz. Calisanlarimizin ekonomik alim glictini iyilestirmek adina yil
icerisinde maas iyilestirme zamlar uyguluyoruz.

Pozisyonlar icin belirlenen baz Ucretlerin yani sira calisanlarin yasam kali-
telerini artirmak amaciyla tiim ¢alisanlarimiza yan haklar sunuyoruz.
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Calisan Gelisimi

Egitimleri

1.200 kisi*saat

2023 yilinda verilen
surdiiriilebilirlik egitimi

Calisan
Baghlig:

Akfen GYO olarak, calisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimlerini destek-
lemek, sektorel ve kiiresel trendlere hakim olarak bilgi birikimlerini artir-
mak amaciyla cesitli egitimler sunuyoruz. 2023 yilinda uzman egitmenler
aracihglyla calisanlarimiza surdurdlebilirlik kavramini cok yonli olarak ele
almalari amaciyla cevresel, sosyal ve yonetimsel strdurilebilirlik konula-
rinda egitim sagladik. 2023 yilinda ¢alisanlarimiz icin saglanan egitimlerin
toplam maliyeti 2.236,20 TLdir.

2023'te calisanlarimiza 1200 kisi*saat Surduiriilebilirlik egitimi verdik.

Akfen GYO olarak, 2023 yilinda Akfen Holding 6ncultginde calisanlari-
miza; mesleki egitim, yabanci dil egitim, bilgisayar bilimleri, sosyal bilimler,
fen bilimlerinden muzik, sanat ve kultir konularina kadar uzanan genis bir
yelpazede egitim icerigi sunan Udemy’den Ucretsiz egitim sunmaktadir.
Bu destek sayesinde tim Akfen GYO calisanlarinin Udemy Uzerinden is-
tedigi egitime ulasabilecektir. Uygulanan egitim destegi kapsaminda tim
calisanlarin 2024 yili sonuna kadar 1 adet kisisel gelisime yonelik egitim, 1
adet mesleki gelisim egitimi almasi hedeflenmektedir.

Mutlu bir is yasaminin sirketin tim streclerini dogrudan etkilediginin
bilincindeyiz. Faaliyetlerimizdeki kalitenin saglanmasinda kilit paydasla-
rimiz olan calisanlarimiza gereken 6nemi vererek herkesin mutlu olarak
calisacagi ve kendini ait hissedecegi ¢alisma ortamlari olusturmak var gu-
cumduzle calisiyoruz. Pademi ile birlikte hayatimiza giren uzaktan calisma
modelini bugilin dahi isleterek ¢alisanlarimizin sehir yogunlugunda trafik
ve benzeri etkenlere yakalanmadan islerini istedikleri ortamdan yapmala-
rina olanak saghyoruz.

Calisan Memnuniyeti Politikamiza uygun olarak calisanlarimizda kurum
aidiyetinin saglanmasi adina uyguladigimiz yetenek yonetimi programlari
ile is tatminini saghyor, kisisel gelisimlerini destekleri sunuyoruz.

2024 yilindan itibaren her yil diizenli olarak ¢alisan memnuniyet anketi
yapacagiz ve ¢ikan sonuclar dogrultusunda calisan bagliligi ve memnuni-
yetini artirmak icin calismalarimizi stirdiirecegiz.
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Is Saghg: ve

Gilivenl

(B

igi

Calisanlarimizin saghk ve glivenligini 6ncelikli konularimiz arasinda yer
aliyor. Tum faaliyetlerimizde calisanlarimizin, is ortaklarimizin, tedarikcile-
rimizin saghgini giivenligini gézeterek is Saghgi ve Guvenligi Politikamiza
uygun bir sekilde yasal mevzuatlara uyum icerisinde slreclerimizi yoneti-
yoruz. TUm is ortaklarimiza kisisel korucu ekipmanlari saglayarak verdigi-
miz is sagligi ve glvenligi egitimleriyle is kazasi oranlarini azaltmayi ve is
saghgi ve glvenligini kurum kdlttirt haline getirmeye calisiyoruz. 2023
yillinda toplam 48 saat is sagligi ve guvenligi egitimi verdik.

Calisanlarimizin is ortami disinda gtinliik hayatlarinda da erisilebilir saghk
hizmetlerinden faydalanabilmeleri icin tamamlayici saglik sigortalarini
yaplyoruz.

Dijitallesme ve

Gunumuzde dijitallesmenin sirketin mevcut bilgi birikimini koruyarak
gelecek donemlere aktarldigi ve is sireclerinin takibini kolaylastirarak
sirketteki verimliligi sagladiginin farkindayiz. Bu farkindalik ile Akfen GYO
olarak ofislerimizde her guin gerceklestirdigimiz gunlik islerimizi dijital
altyapi sistemlerini kullanmaya 6zen gdsteriyor bu sayede en degerli ser-
mayemiz olan zamani verimli kullanirken kagit kullanimini azaltarak dogal
kaynaklarimizi koruyoruz.

Sireclerimizin bastan uca dijitallesmesi amaciyla Paperwork ve SAP sis-
temini kullaniyor, sirket ici onay mekanizmalarini SAP sistemi Gizerinden

yurlttyoruz. Paydaslarimiz ile gerceklestirecegimiz mutabakat islemleri-
mizi online platform olan e-mutabakat lizerinden gerceklestiriyoruz.

Covid-19 pandemisi itibari ile hayatimiza dahil olan ¢evrimici toplant
uygulamasini surdirtiyor bu sayede zamanin verimli kullaniimasini sagla-
yarak toplantilar icin yapilan seyahatleri engelleyerek ulasimdan kaynak-
lanacak emisyon salimlarinin éniine geciyoruz.
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Sosyal
Surdtirilebilirlik

Sosyal Surdurulebilirlik anlayisimiza uygun olarak sirketimizin
vizyonumuz olan Turkiye’deki GYO’lar arasinda ilk siralarda yer
alarak sektordeki guvenilir konumunu surdirme hedefimizi emin
adimlarla gerceklestirirken toplumsal fayda saglayacak uzun va-
deli kurumsal sosyal sorumluluk projelerine destek oluyoruz.



128

FINANSAL GELiSIM »

Uriin Sorumlulugu

Akfen GYO olarak kira geliri elde ettigimiz milkelerde musteri mem-
nuniyetini saglamak ve kullanici deneyimini artirarak misafirleri mutlu
edececek, doga ile uyumlu ortamlar olusturmayi sorumlulugumuz kabul
ediyoruz. Miilklerimizde cevresel ayak izlerini azaltici cevreci malzeme
kullanimina dikkat ediyor, enerji verimliligi saglayacak uygulamalardan
atik su geri kazanim stureclerini iceren teknolojik gelismelere kadar ¢esitli
uygulamalara yatirim yapiyoruz. Mulklerimizi engelli dostu uygulamalar
ile donatiyor ve erisilebilirligini artiryoruz.

Bodrum Loft’'da sagladigimiz hizmetler kapsaminda musterilerimize
sundugumuz tim urlnlerimizin icerigini saghga zarari bulunmayan or-
ganik urtinlerden boélgemizdeki yerel ciftcilerden saglyoruz. Bu Uriinleri
Bodrum Loft’da bulunan restoran araciligiyla misafirlerimizin karsisina
cikartirken besin degerlerini, kalorilerini gozetilerek obezite riskine karsi
dogru porsiyonlar ile misafirlerimize sunuyor ve obezite riskini gdzetiyo-
ruz. Bodrum Loft’da mecut peyzaj alanlari, bisiklet yollari ve doga ile i¢
ice yasam ile misafirlerimize aktif bir yasam sunuyoruz. Ayrica Akfen GYO
olarak tiim gelirlerimizi kira gelirleri olusturuyoruz.

Spora Destek

NOVOTEL

Fiziksel saghga faydali oldugu kadar zihinlerin din¢ tutulmasinda da
sporun yeri yadsinamaz bir konumdadir. Biz de Akfen GYO olarak, Tr-
kiye’de basketbolun gelismesi adina alt yapi takimlarini destekliyoruz.
2023 yilinda spora verdigimiz destegin bir gostergesi olarak Trkiye
Basketbol Ligi'nde oynayan Fenerbahce Koleji Erkek Basketbol Takimi-
nin 2023-2024 yili igin sponsoru olduk.
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Sektore Katki

734 milyon TL

Turizm ihracat
gelirlerine katki

Bulundugumuz sektor ve Urettigimiz deger ile devletin turizmi gelistirme
politikalarinda énemli bir paydas olarak yer aliyor, devletin hazine ve
vakif arazilerini kiralayarak uzun vadede hem yerli hem de yabanci turist-
lerin konaklayacadi otel insasi ile nitelikli yasam alanlari olusturuyoruz.
2023 yilinda gerek Bodrum Loft ve Merit Park Otel gerekse kiracimiz
olan Tamaris'in (Accor) islettigi oteller ile devletin hizmet ihracatini artiran
turizm gelirine katki saglyoruz. 2023 yilinda devletin turizm ihracati geliri-
ne yaklasik 734 milyon TL katki sagladik.

Gayrimenkul sektoriin gelismesi ve sektordeki paydaslarimizla bir araya
gelerek toplumun ihtiyaclarini karsilayacak cagdas ve uygar sehircilik
unsurlarinin olusmasina katkida bulunmak adina GYODER’i destekliyor
ve calismalarina aktif olarak katiliyoruz. Ayrica firmamizin vekalaten genel
mudird Ece Demirpence GYODER Uyesi olarak aktif olarak bir cok proje-
de yer almaktadir. Yeniliklere acik ve deneyimli kadromuz ile piyasadaki
trendleri, ihtiyag ve firsatlari izleyerek, riskleri minimize eden stratejiler ile
gayrimenkul gelistirme slireclerine katkida bulunmaya devam ediyoruz.
Sdrdurdlebilirlik ve toplumsal etki gibi faktorleri de géz oniinde bulundu-
ran projelerimizden elde ettigimiz getirilerin yanisira ¢cevremize de olumlu
katkilar saglyoruz.

Ulkemizde gerceklesen 6 Subat depreminin ardindan, giivenli yapi
sorunu kendisini tekrardan gostermistir. Akfen GYO olarak bu dogrultu-
da calismalarimiza mulklerimizin depreme yodnelik dayanikllik testlerini
yaptirmakla basladik ve 2023 yilinda tim milklerimizin testi tamamlana-
rak depreme karsi dayaniklihgini belgeledik. 2023 yilinda gerceklesen
depremin derin lzlntlsinlU yasarken depremden etkilenen vatandasla-
rimizin barinma ihtiyaclarini karsilamak adina deprem bolgesine kontey-
nerler yolladik.



130

FINANSAL GELiSIM »

Ekler

Performans Gostergeleri
Uyumlulukta Siirdiiriilebilirlik

Atik Yonetimi

Bodrum Loft Atik Miktari

(TON) 2021 2022 2023
Toplam Atik Miktari’ 2,9 1,5 2,22
Toplam Tehlikesiz Atik Miktar 0,65 0,55 0,50
Toplam Tehlikeli Atik Miktari 2,25 0,95 1,72
Toplam Geri Donusturtlmus ve

Yeniden Kullaniimis Atik 0,65 0,55 1,42
Atik Geri Donlisim Orani %23 %37 %22.52

*Bu atiklar lisansl firmalara verilen kayith atik miktaridir, belediyeye verilen
atiklar déhil dedildir.

Bodrum Yalikavak ve Bodrum Kiyi Kislacik proje asamasi oldugundan
insaatdan cikan her tirll atik belediye tarafindan uzaklastinimaktadir.

Su Yonetimi

Bodrum Loft Su Tiiketimi

(m?3) 2021 2022 2023

Yeralti suyu 19.430 61.871 59.400

Geri kazanilan/tekrar
kullanilan su miktarr* 5.832 11.250 14.400

*Olusan atiksu miktari geri kazanilarak yeniden kullaniimaktadir.

Olusan atik su miktari geri kazanilarak yeniden kullanilmaktadir. Atik su
aritma tesisinde; atik su aritma kapasitesi 160 m?3/glin, esdeger niifus
800 kisi/gtin, BOI5 yuku 52 kg/glin degerlerindedir.

Bodrum Loft Su Yogunlugu
(m?) 2021 2022 2023

Misafir basina glinliik su tiketimi 0,5 0,5 0,4
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Enerji Yonetimi

Enerji Tliketimi

(GJ) 2021 2022 2023
Bodrum Loft Toplam Enerji Tik.  11.009 9.551 9.454
Akfen GYO Dolayll Enerji Tlketimi 0,044 0,035 0,025175
Bodrum Yalikavak Enerji Tiiketimi

2023
Elektrik (GJ) 83,329
Mazot (m?) 130

Bodrum Yalikavak Toplam Filonun Ortalama Yakit Tuk. ( 1/100km) 0,97

Emisyon
Yonetimi

Emisyon Miktari (tCO, eq)

GENEL MUDURLUK 2022 2023
Kategori 1 20,83 23,28
Kategori 2 2,49 3,07
Kategori 3 512 6,77
Kategori 4 9,85 1112,48
Kategori 5 13.623,31 16.678,07
Kategori 6 - 0,63
Toplam 13.661,60 17.824,31
GENEL MUDURLUK 2022 2023
Kapsam 1 20,83 18,55
Kapsam 2 2,49 3,07
Kapsam 3 16.638,28 1779118
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Genel Mdiirliik Detayli Emisyon Miktarlan

(TCO, EQ) 2023
Kategori 1.1 Sabit Yanma 0,34
Kategori 11 WTT Sabit Yanma 0,06
Kategori 1.2 Mobil Yanma 18,18
Kategori 1.2 WTT Hareketli Yanma 4,67
Kategori 1.4 Kacak Gaz 0,02
Kategori 2.1 Elektrik 3,077
Kategori 2.2 Isi / Buhar 117
Kategori 3.1 Girdi Tasima 0,01
Kategori 3.3 ise Gidis Gelis 1,32
Kategori 3.3 WTT ise Gidis Gelis 0,32
Kategori 3.5 WTT Is Seyahati 0,85
Kategori 3.5 is Seyehati Ulasimi 4,06
Kategori 3.6 is Seyehati Konaklama 0,22
Kategori 4.1 Sarf Malzeme Satinalma 2,69
Kategori 4.3 Atik 0,01
Kategori 4.5 Hizmet Satinalma 1109,78
Kategori 5.1 Uriin Kullanimi 16678,07
Kategori 6.1 Elektrik 0,32
Kategori 6.1 Elektrik iletim/Dagitim Kaybi 0,31
Bodrum Yalikavak Emisyon Yogunlugu

(COzlPKM) 2023
Yolcu kilometre basina toplam

filonun ortalama emisyonlari 0,01887
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Faaliyette Siirdiiriilebilirlik

Calisan Akfen GYO Genel Miidiirlik Calisan Sayisi
Profili 2021 2022 2023
KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
Toplam Calisan 4 5 3 6 2 7
2023 yiliigin cali- ise Alinan Calisan _ _ _ - - -
sanlarin ortalama
hizmet siresi 9,5 Calisan Devir Orani 0 %20 %33 %0 %0 %0
yildir. (Murahhas o Degerlend )
Uye ve Yénetim erformans Degerlendirmesine . . . .
Kurulu tyeleri he- Katilan Calisan Orani - - %66 %50 %50 %57
saplamaya dahil ise alinan calisan - - - - 1 1
edilmemistir.)
Calisan Akfen GYO Genel Miidiirliik Egitimleri
o o e 2022 2023
Gelisimi
Tum calisanlara verilen toplam egitim saati 73 75
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 6,08 8,3
Egitimlerin toplam maliyeti (TL) 4.615 11.537
Bodrum Loft Egitimleri
2022 2023
Tum calisanlara verilen toplam egitim saati 58 14
Calisan basina yillik ortalama egitim saati1 3
Egitimlerin toplam maliyeti (TL) 1.320 13.680
Bodrum Yalikavak Egitimleri
2022 2023
Tum calisanlara verilen toplam egitim saati 27 108
Calisan basina yillik ortalama egitim saati9 9
Egitimlerin toplam maliyeti (TL) 1.080 12.960
Firatcan insaat Egitimleri
2022 2023
Tum calisanlara verilen toplam egitim saati 148
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 5,28
Egitimlerin toplam maliyeti (TL) 17.760

*Akfen GYO 18.07.2023 tarihi itibari ile Firatcan insaat Ticaret ve Turizm A.S.’nin

%100 hissesine sahip olmustur.



134 FINANSAL GELIiSIM »

i§ Sa§||§| ve Bodrum Loft’

Gﬁvenligi 2021 2022 2023
Toplam Yaralanma Sayisi (adet) 5 3 4
Toplam Yaralanma Orani %23 %18 %20
Calisanlarin Kayip is Giinii Sayisi 69 30 45
Miiteahhitlerin Kayip Giin Sayisi 0 1 0
Toplam Kayip is Giinii 69 31 45

*Oliimle sonuclanan kaza ve meslek hastaligi bulunmamaktadir.

Bodrum Yalikavak

2022 2023
Toplam Calisma Saatleri 2.000 85.510
Toplam Yaralanma Orani 0 105,25
Calisanlarin Kayip Is Giinii Sayisi 0 5
Muteahhitlerin Kayip Glin Sayisi 0 5
Firatcan insaat

2022 2023
Yaralanan calisan sayisi 5 3 4
Toplam Yaralanma Orani %23 %18 %2
Calisanlarin Kayip is Giinii Sayisi 69 30 19
Muteahhitlerin Kayip Glin Sayisi 0 1 4
Toplam Kayip Gin Sayisi 69 31 23

*Akfen GYO 18.07.2023 tarihi itibari ile Firatcan Insaat Ticaret ve Turizm A.S.’nin
%100 hissesine sahip olmustur.

Rapor Hakkinda

Gizlilik ve Feragat Beyani

Bu rapor SUCSR (SUCSR Sirdurtlebilirlik Danismanhgi Ltd. $ti.) tarafindan Akfen GYO A.S. igin hazirlanmis-
tir. Raporun ve iceriginin tim haklari saklidir. Rapor, hicbir sart altinda ve hicbir sekilde, kismen ve kaynak
gosterilmek kaydiyla dahi, cogaltilamaz, kopyalanamaz ve SUCSR dahil Akfen GYO A.S. disinda herhangi
bir kurulus tarafindan kullanilamaz. Raporda yer alan bilgilerin dogrulugu, bitinligu veya eksikligi, verile-
rin ve bilgilerin glincelligi ile ilgili olarak tim dogrulama, degistirme ve yenileme tasarrufu SUCSR ve Akfen
GYO A.S. aittir. Burada yer alan bilgilerin izinli dahi olsa kullaniimasi yolu ile alinacak kararlardan dolayi
Uclinci sahislarin ugrayabilecegi zararlardan SUCSR ve Akfen GYO A.S. mesul tutulamaz.

Raporlama Danismani

SUCSR Kurumsal Surdurulebilirlik Danismanligi
WWW.SUCSr.com

+90 212 256 86 60

info@sucsr.com


www.sucsr.com
mailto:info%40sucsr.com?subject=
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YONETIM

SEKTOR DEGERLENDIRMESI
AKFEN GYO PORTFOYU
FINANSAL GELiSiM
KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM

FINANSAL TABLOLAR

Finansal
Tablolar

e Bagimsiz Denetci Raporu
e Konsolide Finansal Durum Tablosu

e Konsolide Kar veya Zarar ve Diger
Kapsamli Gelir Tablosu

o Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

e Konsolide Nakit Akis Tablosu

« Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Acliklayici Notlar

e Riskin Erken Saptanmasi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu

e Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna
lliskin Bagimsiz Denetci Raporu
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
VE DIPNOTLAR ILE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi Anonim Sirketi 'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak ttim dnemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gortisin Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimla-
nan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun
olarak yurttulmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hukidmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsa-
mindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goristimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.



Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gortisimuzin olusturul-

masinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

Yatirirm amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin belirlenmesi

Yatinm amacl gayrimenkullerin gercede uygun degerlerinin belirlenmesi ile ilgili muhasebe politikalar ve

kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.4’e bakiniz.
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Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindig

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 17.044.412.732
TL tutarindaki yatirnm amach gayrimenkuller
Sirket’in toplam varliklarinin %73’UnG olustur-
maktadir.

Sirket’in yatinm amacl gayrimenkulleri otel,
yurt, ofis, fabrika binasi ve arsalardan olus-
maktadir.

Sirket’in yatinm amacli gayrimenkullerin
gercege uygun degerleri Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yetkilendirilmis

bir bagimsiz degerleme sirketi tarafindan
belirlenmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibarlyla bagimsiz
degerleme sirketi tarafindan takdir edilen
deger neticesinde toplam 494.548.865 TL
tutarinda deger artisi donem i¢inde konsoli-
de finansal tablolara alinmistir.

Yatirrm amacl gayrimenkullerin defter de-
gerinin gerek Sirket'in toplam varliklarinin
onemli bir kismini olusturmasi ve gercege
uygun degerinin belirlenmesine iliskin
yapilan degerlemelerin 6znel niteligi, dnemli
varsayim ve muhakemeler icermesi sebebiy-
le “Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesi” kilit dene-
tim konusu olarak belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda, yatirrm amacli gayrimen-
kullerin gercege uygun degerine iliskin olarak
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir.

Grup yonetiminin yatinm amach gayrimenkullerin
gercege uygun degerinin tespitinde uyguladigi
prosedurler degerlendirilmistir.

Yatinm amacl gayrimenkullerin degerleme
calismalarini gerceklestiren bagimsiz degerleme
sirketinin uzmanlarinin tarafsiziginin, yeterliligi-
nin ve yetkinliklerinin degerlendiriimesi,

Degerleme raporlarinda tespit edilen gayri-
menkul degerlerine iliskin kullanilan degerleme
yontemleri ile gercege uygun deger tzerin-

de dnemli etkisi olan girdilerin, varsayimlarin
(iskonto orani, doluluk orani) tutarliligi ve uy-
gunlugunun goézlemlenebilen piyasa fiyatlari ile
karsilastirnlarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadiginin degerle-
me uzmanlarimizdan yardim alinmak suretiyle
kontrol edilmesi,

Yatirnm amacli gayrimenkuller ile ilgili finansal
tablo dipnotlarinin, temel tahminler ve varsa-
yimlara iliskin aciklamalar da dahil olmak Uzere,
TFRS’ler acisindan uygunlugunun ve yeterliligi-
nin degerlendiriimesi
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulukiari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin deger-
lendiriimesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin sdrekliligi esasini kullan-
maktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir buttin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli bir yanhslik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gortstimuzi iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizen-
lemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yurutilen
bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guvence,; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan
onemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegdini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢tiide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul
edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yUrutilen bir bagim-
siz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
stpheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “Gnemli yanhslk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmak-
ta ve gorustiimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildigin-
den, hile kaynakli onemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishg tespit
edememe riskinden ylksektir.

« Grup’un i¢ kontroltintin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendiriimektedir.

« Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri-
nin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasiin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
badimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un strekliligini sona erdirebilir.



- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu
tablolarin temelini olusturan islem ve olaylari ger¢ede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faa-
liyet bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gdzetiminden ve yurutilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim goristinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uze-
re, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik htkimlere uygunluk sagladigimizi tist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu diustnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlari
ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri Ust yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablo-
larin bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya ac¢iklamanin
doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine
karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398 inci maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 16 Nisan 2024 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap done-
minde defter tutma duzeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin htkimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402 nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen acgiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

H.Nesrin Tuncer, SMMM
Sorumlu Denetci

16 Nisan 2024

istanbul, Turkiye
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde

31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

BAGIMSIZ BAGIMSIZ
DENETIMDEN DENETIMDEN
DIPNOT GECMIS GECMIS
VARLIKLAR REFERANSLARI 31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 6 2175.365.088 192.028.931
Kisa vadeli finansal yatirimlar 6 - 30.440.329
Ticari alacaklar 240.350.555 207977723
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 59 11.414.889 8.902.996
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 228.935.666 199.074.727
Diger alacaklar 81.771 2.276.957
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 81.771 2.276.957
Tirev araclar - 84.531.005
-Riskten korunma amacli tlirev araclar 8 - 84.531.005
Stoklar 14 - 609.923
Pesin 6denmis giderler 203.186.879 41.429.509
- lliskili taraflara pesin 6denmis giderler 519 - 28.584.836
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 19 203.186.879 12.844.673
Diger donen varliklar 22 998.389 24.785.866
ARA TOPLAM 2.619.982.682 584.080.243
Satis amach siniflandirilan duran varlklar 21 2.675.801.451 -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 5.295.784.133 584.080.243
DURAN VARLIKLAR
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar 20 - 395.819114
Diger alacaklar 1.242.340 256.726.196
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 1.242.340 256.726.196
Tdrev araclar - 874.015.897
-Riskten korunma amacli tlirev araclar 8 - 874.015.897
Yatinm amacli gayrimenkuller 1 17.044.412.732 17.614.496.439
Stoklar 14 881.820.227 674.999.214
Maddi duran varliklar 12 1.318.659 6.191.675
Maddi olmayan duran varliklar 13 256.352 157.447
Pesin 6denmis giderler 19 45.088.290 61650134
Ertelenmis vergi varhgi 30 26.156.208 38.099.636
Diger duran varlklar 22 84.366.693 5.453.786
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 18.084.661.501 19.927.609.538
TOPLAM VARLIKLAR 23.380.445.634 20.511.689.781

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde

31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

DIiPNOT
KAYNAKLAR REFERANSLARI
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Banka kredileri 7
- Kiralama islemlerinden borclar 7
Ticari borclar
- lliskili taraflara ticari borglar 5,9
- iliskili olmayan taraflara ticari borclar 9
Diger borclar
- lliskili taraflara diger borclar 50
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 10
Ertelenmis gelirler 19
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 18
ARA TOPLAM
Satis amach siniflandirilan varhk
gruplarina iliskin yukumlultkler 21
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
Uzun vadeli borclanmalar
- Banka kredileri 7
- Kiralama islemlerinden borclar 7
Ticari borclar
- lliskili taraflara ticari borclar 59
Diger borclar
- iliskili taraflara diger borclar 5,10
Ertelenmis gelirler 19
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 18
Ertelenmis vergi yukuimluligu 30
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 23
Sermaye diizeltme farklar 23
Paylara iliskin primler 23
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli giderler
- Yabanci para ¢evrim farklari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
- Yasal yedekler 23
Diger 6zkaynak paylari 23

Gecmis yillar karlari

Net donem kari

Kontrol giicii olmayan paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

BAGIMSIZ
DENETIMDEN
GECMIS

31 ARALIK 2023

632.273.381
544.216.220
88.057161
58.791.635
41.022.484
17769151
846.918.290
792.930.205
53.988.085
4.446.675
2.017.451

2.017.451
1.544.447.432

574.467.520
2.118.914.952

4.361.335.349
4.221.634.421
139.700.928

39.822.526
1.976.493

1.976.493
1.075.451.936
5.478.586.304
15.782.944.378
15.658.718.747
3.890.703.214
4.312.393.688
1120.912.191

(650.665173)
(650.665173)
1.225

11.225
(164.409.459)
6.423.359.014
726.414.047
124.225.631
23.380.445.634
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BAGIMSIZ
DENETIMDEN
GECMIS

31 ARALIK 2022

447.640.650
419102.621
28.538.029
18.282.266
10.495.748
7.786.518
35.718.195
2.355140
33.363.055
5.256.529
1.395.065

1.395.065
508.292.705

508.292.705

4.090.674.168
3.997630.129
93.044.039
7.982.943
7.982.943
1.251.782.338
1.251.782.338

1.489.954

1.489.954
1.618.551.447
6.970.480.850
13.032.916.226
12.816.117.977
1.300.000.000
4.312.393.688
1.091.004.958

(310.650.908)
(310.650.908)
1.225

1.225
5.090.538.590
1.332.820.424
216.798.249
20.511.689.781

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde

31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

BAGIMSIZ BAGIMSIZ
DENETIMDE.N DENETIMDE'N
. GECMIS GECMIS
DIPNOT 1 OCAK- 1 OCAK-
KAR VEYA ZARAR KISMI REFERANSLARI 31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022
Hasilat 24 1.094.905.013 946.350.358
Satislarin maliyeti (-) 24 (37.686.464) (37.723.020)
BRUT KAR 1.057.218.549 908.627.338
Genel yonetim giderleri (-) 25 (78.634.278) (38.458.756)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 496.302.945 8.472.464
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (12.198.808) (6.282.895)
ESAS FAALIYET KARI 1.462.688.408 872.358.151
Ozkaynak ydéntemiyle degerlenen
yatirmlarin karlarindan paylar 20 51.243.421 222.271.880
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 58.650.204 -
FINANSMAN GELIRI ONCESI FAALIYET KARI 1.572.582.033 1.094.630.031
Finansman gelirleri 28 124.654.515 750.275.361
Finansman giderleri (-) 29 (3.276.805.740) (1.476.867153)
Parasal kazang 2173.284.765 1179.216.356
VERGI ONCESI KAR 593.715.573 1.547.254.595
Vergi geliri/(gideri) 137.446.509 (183.050.502)
- Dénem vergi gideri 30 (4.751.567) (4.023.802)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 30 142.198.076 (179.026.700)
DONEM KARI 731162.082 1.364.204.093
Do6nem karinin dagilimi
Kontrol giicl olmayan paylar 4748.035 31.383.669
Ana ortaklik paylari 726.414.047 1.332.820.424
Net donem kari 731.162.082 1.364.204.093
Hisse basina kazang (Tam TL) 31 0,50 1,03
Sulandirilmis hisse basina kazang (Tam TL) 31 0,50 1,03
DONEM KARI 731162.082 1.364.204.093
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) KISMI (336.224.163) (143.949.123)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (336.224.163) (143.949.123)
Yabanci para ¢evrim farklarina iliskin diger kapsamli gelir (336.224.163) (143.949123)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 394.937.919 1.220.254.970
Toplam kapsamli gelirin/(giderin) dagilimi
Kontrol giicl olmayan paylar 8.538137 32.604.840
Ana ortaklik paylari 386.399.782 1187.650130

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde

31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

DiPNOT

BAGIMSIZ
DENETIMDEN
GECMIS$ 1 OCAK-

BAGIMSIZ
DENETIMDEN
GECMIS 1 OCAK-

KAR VEYA ZARAR KISMI REFERANSLARI 31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022
A. Isletme faaliyetlerinden nakit akislari
Doénem kari 731.162.082 1.364.204.093
Doénem kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler:
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgi diizeltmeler 24,25 5.649.624 7149.884
Deger dustkltgu ile ilgili dlizeltmeler 367.200 396.488
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 18 2.389.683 1.876.927
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang ile ilgili diizeltmeler 3,27 (53.650.105) -
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dlizeltmeler 28,29 768183.468 507.817.418
Gergeklesmemis yabanci para cevirim farklari ile ilgili diizeltmeler 2.010.502.188 981.925.845
Gercege uygun deger kazangclari ile ilgili dlizeltmeler (151.869.001) (725.407.315)
- Yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun deger
kazanclari ile ilgili diizeltmeler 26 (494.548.865) 2.585.686
- Turev finansal araclarin gercege uygun
deger kayiplari/(kazanclari) 28,29 342.679.864 (727.993.0017)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
dagitilmamis zararlari ile ilgili diizeltmeler 20 (51.243.421) (222.271.880)
Vergi (geliri)/gideri ile ilgili dliizeltmeler 30 (137.446.509) 183.050.502
Duran varliklarin elden cikariimasindan
kaynaklanan kazangclar ile ilgili diizeltmeler 25 - (1.010.551)
Parasal kazang ile ilgili dlizeltmeler (2152.342.872) (1.352.620.559)
971.702.337 745.110.852
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (146.049.212) (147.353.024)
Faaliyetler ilgili diger alacaklardaki azalis ile ilgili duzeltmeler 147676187 5.572.382
Stoklardaki artis ile ilgili diizeltmeler 14 (206.266.419) (674.743.324)
Ticari bor¢lardaki artis/(azalig) ile ilgili diizeltmeler 49.416.460 (249.382)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 146.795.049 1.485.903.271
isletme sermayesinde gerceklesen diger (azalis)/artis ile ilgili diizeltmeler (64.688.450) 1.245.706
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 898.585.952 1.415.486.481
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kap. yap. ddemeler 18 (982.924) (99.962)
Vergi (6demeleri)/iadeleri (5.219134) 4.974.048
Faaliyetlerde elde edilen net nakit akislar 892.383.894 1.420.360.567
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ahmindan
kaynaklanan nakit cikislari 12,13 (899.073) (65190)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satisindan kaynaklanan nakit girisleri 12,25 - 1.501.556
Yatirim amacli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit gikislari " (349.125.547) (5.305.540)
Bagl ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine
yonelik alislara iliskin nakit cikislari 3 (373.299.258) (785.963.203)
Bagl ortakliklarda ilave pay alimlarina iliskin nakit cikislari 3 (22.944.086) -
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislari (746.267.964) (789.832.377)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari
Sermaye avanslarindan nakit girisleri 2191.977175 -
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari 7 (315.163.533) (229.351.033)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar 7 (41.977.479) (43.412.491)
Tirev araclardan nakit girisleri 8 248.495.510 -
Alinan faiz 22.721.512 6.170.877
Odenen faiz 7 (332.961.189) (282.872.799)
Diger nakit girisleri 31.651.256 -
isletmenin kendi paylarini almasindan kaynaklanan nakit cikislari 23 (146.216.475) -
isletmenin kendi paylarini satmasindan kaynaklanan nakit girisleri 23 181.527.840 -
Finansman faaliyetlerinden elde edilen / (kullanilan) net nakit akislan 1.840.054.617 (549.465.446)
Yabanci para cevrim farklarinin ve parasal kazanc¢/kayip etkisinden
once nakit ve nakit benzerlerindeki net azalis 1.986.170.547 81.062.744
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri
Uzerindeki etkisi 72.862.994 20.754.774
Parasal kazanc/kaybin nakit ve nakit benzerleri tGizerindeki etkisi (75.489.863) (77.037.467)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 1.983.543.678 24.780.051
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 6 192.035.276 167.255.225
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 6 2.175.578.954 192.035.276

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

1.GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. (“Sirket” ya da “Akfen GYO”), Aksel Turizm Yatirmlari ve Islet-
mecilik A.S. (“Aksel”)’nin unvan degisikligine gitmesi ve gayrimenkul yatirim ortakhigina donustirulip
yeniden yapilandiriimasi sonucu olusmustur. Aksel, ilk olarak 25 Haziran 1997 tarihinde Hamdi Akin
ve Yiiksel insaat A.S. ortakliginda yurt ici turizm sektdriinde yatinm yapmak amaci ile kurulmus ve
ardindan Yiiksel insaat A.S’nin hisseleri Akfen Holding A.S. (“Akfen Holding”) tarafindan 2006 yilinda
satin alinmis ve Sirket, Akfen Holding’in bagl ortakligi haline gelmistir.

Yeniden yapilandirma, yonetim kurulunun 25 Nisan 2006 tarihli kararina miiteakip Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 14 Temmuz 2006 tarih 31/894 sayili karari ile 25 Agustos 2006 tarihinde tescil edi-
lerek Sirket’in “Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi”’na dontstirilmesi ile sonuglandinimistir. Gayrimenkul
Yatinm Ortakhdi unvaninin alinmasi ve faaliyet konusu degisikligi 31 Agustos 2006 tarihinde Ticaret

Sicil Gazetesi’nde yayimlanmustir.

6 Agustos 2018 tarihinde Akfen GYO’nun Akfen Holding' e ait 1000 adet A grubu ve 1000 adet D
grubu imtiyazlh paylari, bu paylara ait yonetim kontrollintin dolayl nihai sahibi olan Hamdi Akin'a
devredilmistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasli araclarina yatinm yapmak, gayri-
menkul portfdyii olusturmak ve gelistirmek, SPK’nin Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi'nin (Seri lll, No: 48.) 5., 23. ve 25. maddelerinde aciklanan yazili amac ve konularinda istigal
etmektir. Grup, diinyanin baslica otel zincirlerinden olan ACCOR S.A. ile Novotel ve Ibis Otel markalari
altinda Trkiye’de otel projeleri gelistirmek icin 2005 yilinda bir cerceve s6zlesme imzalamistir. Sirket
agirhkli olarak Novotel ve Ibis Otel markali otel projeleri gelistirmekte ve ACCOR S.A’nin Tirkiye’'de
faaliyet gosteren ve %100 istiraki olan Tamaris Turizm A.S.ye kiralamaktadir.

Sirket, 11 Mayis 2011 tarihinde Borsa istanbul’a (BIST) kote olmustur. Akfen GYO, bagl ortakliklari ve
musterek yonetime tabi ortakligi icin bu raporda “Grup” ibaresi kullanilacaktir.

21 Subat 2007 tarihinde, Akfen Holding istiraki olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S’nin
(“Akfen GT”) hisseleri nominal bedel ile Grup’a devrolmustur. Akfen GT’nin ana faaliyet konusu gay-
rimenkule dayall yatinm yapmak, gayrimenkul portféyu olusturmak ve gelistirmektir. Akfen GYO’nun
%100 baglh ortakligi olan Akfen GT’nin portfoytinde Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti (KKTC)'de faaliyet
gosteren 286 odall Merit Park Otel bulunmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu’nun 13 Nisan 2023 tarihli
kararina istinaden Sirket ile Merit Kibris Turizm Ltd Sirketi arasinda 13 Nisan 2023 tarihinde, KKTC'de
yatinmi tamamlanmis ve Merit Park Hotel & Casino unvani ile isletilen otelin devrine dair bir devir
sOzlesmesi imzalanmistir. S6z konusu otelin Sirket agisindan en uygun devri, Sirket bagl ortakligi
Akfen GT'nin, s6z konusu otel ile ilgili 6zel amacl sirket haline getirilerek hisse devri seklinde isle-
min yapilmasi oldugundan, Akfen GT, icerisinde otel disinda hicbir faaliyet ve varlik kalmayacak hale
getirilecek, s6zlesmede yer alan sartlarin gerceklesmesi, gerekli tim yasal izinlerin alinmasi sart ve
esaslari ile SPK mevzuatina uygun sekilde yaptirilacak degerlemenin ardindan Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan islemin onaylanmasi halinde 73.000.000 USD+Degisken bedel ile aliciya devredilecektir.
Bu kapsamda 28 Agustos 2023 tarihi itibariyla Akfen GT'nin blinyesinde sadece otel kalacak sekilde
bélinmesi islemleri tamamlanmis olup, Akfen GT’nin %78,83 oraninda sahip oldugu Akfen Karakdy
Gayrimenkul Yatinmlari ve insaat Anonim Sirketi'nin (“Akfen Karakdy”) hisseleri kismi béliinme yoluyla
yeni kurulan Akfen Giiney Gayrimenkul isletme Anonim Sirketi (“Akfen Giiney”)’ne gecmistir. Ayrica
yine bahsi gecen bdolinme islemi neticesinde; Akfen GT, Rusya’daki otel yatinmlarinin yer aldigi ve
ana faaliyet konulari Rusya’da otel ve ofis projeleri gerceklestirmek olan Yaroslavlinvest Limited Sir-
keti (“Yaroslavlinvest”), Samstroykom Limited Sirketi (“Samstroykom”) ve Kaliningradinvest Limited
Sirketi (“Kaliningradlnvest”)’in %97,8 oraninda, Rusya’daki ofis yatinminin yer aldigi Volgastroykom
Limited Sirketi (“Volgastroykom”)’nin %96,17 oraninda, Moskova’da bir adet otel yatinmin yer aldigi
Severnyi Avtovokzal Limited Sirketi (“Severnyi”)’nin %100 oraninda sahibi iken, bu bagl ortakliklarin
hisseleri yeni kurulan Akfen Kuzey Gayrimenkul isletme Anonim Sirketi (“Akfen Kuzey”)'ne gecmistir.
28 Agustos 2023 tarihinde tescil olan ve %100 sahibi olunan Akfen Gliney ve Akfen Kuzey sirketle-
rinin ana faaliyet konulari, gayrimenkule dayali yatinm yapmak, gayrimenkul portfoyu olusturmak ve
gelistirmektir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

1.GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Sirket, 31 Mayis 2011 tarihinde istanbul Karakdy’de bir otel projesi gelistirmek amaciyla Akfen Karakdy Gayri-
menkul Yatinmlari ve insaat A.S. (“Akfen Karakdy”) unvanli bir bagl ortaklik kurmustur.

18 Mayis 2018 tarihinde gerceklesen sermaye artisi sonrasi Sirket’'in Akfen Karakdy’deki dolayli ve dolaysiz
sahip oldugu hisselerin toplam orani %69,99’dan %91,47’'ye cikmistir. 16 Subat 2023 tarihi itibaryla, Akfen Ka-
rakdy’uin 3. taraf kisilerin sahip oldugu %8,53 oraninda hisselerinin %85,16’lik kismi (toplam hisselerin %7,25’)
Akfen GT tarafindan, Akfen GT’nin Akfen Karakdy’un diger ortaklarindan hisse devir tarihine kadar tahakkuk
etmis faiziyle birlikte mevcut olan alacaklarina mahsuben, kalan hisselerin %14,84°Ilik kismi (toplam hisselerin
%1,27’si) ise Akfen Holding tarafindan devralinmistir. 2 Mayis 2023 tarihinde Sirket, Akfen Holding’e ait olan
%1,27 oranindaki Akfen Karakdy hisselerini 22.944.086 TL karsiliginda satin almis olup s6z konusu pay devri
ile birlikte Akfen Karakdy, Sirket'in %100 oraninda bagli ortakhigi haline gelmistir. S6z konusu hisse alimi son-
rasi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Akfen GYO’nun dogrudan ve dolayh Akfen Karakdy’deki sahiplik orani %100
olmustur (31 Aralik 2022: %91,47).

iller Bankasi A.S. (iller Bankasi) ile Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. ("Akfen insaat") arasinda imzalanmis
olan "Ankara ili Golbast ilcesi Kizilcasar Mahallesi'nde 36.947 m2 Biiyiikligiindeki 120573 Ada 1 Parselin Arsa
Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi'ne iliskin sézlesmenin ("Bulvar Loft Sézlesmesi") Akfen GYO ile Akfen insaat
arasinda kurulan Akfen insaat Turizm Ticaret A.S ve Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Adi Ortakligi'na
(“Adi Ortaklik”) (Akfen GYO %99 — Akfen insaat %1) devri hususu iller Bankasi'nin onayina sunulmus ve lller
Bankasi tarafindan uygun bulunmustur. Bu kapsamda Adi Ortaklik’'in kurulus islemleri 9 Kasim 2017 tarihinde
tamamlanmustir. 6 blok, 822 bagimsiz b6lim ve sosyal tesislerden olusan Bulvar Loft projesine ait tim satislar
raporlama tarihi itibaryla tamamlanmis olup Adi Ortaklik 30 Kasim 2023 tarihinde tasfiye edilmistir..

9 Subat 2021 tarihi itibariyla Akfen Altyapi Holding A.S (“Akfen Altyapi”)’ye ait Mugla ili, Bodrum ilgesi, Gol
Mahallesi, 112 ada, 4 parselde kayith bulunan, turizm yatinmlari yapmak, isletmek ve Bodrum'da T.C.Kdlttir
ve Turizm Bakanligl' ndan Ust hakki ile tahsisli arazi tzerinde, turizm isletme belgesine sahip, 92 oda ve 184
Yatak Kapasiteli 5 Yildizli Tatil Koy (Bodrum Loft) yatinmina sahip Masanda Turizm Yatirnm A.S.ye (“Masanda
Turizm?”) ait paylarinin tamamini, yine 4032 yatak kapasiteli Isparta ili Merkez ilcesi istiklal 2 Mahallesi 9 Ada
112 Parselde kayitl, 3200 yatak kapasiteli Kiitahya ili Merkez ilcesi Civli Mahallesi 102 Ada 2 Parselde kayitli
yurt yatinmlarina sahip Isparta Yurt Yatinmlari A.S. (“Isparta Yurt”) paylarinin tamaminin, Akfen insaat’dan satin
alinmasi islemleri tamamlanmistir.

Sirket'in 1 Haziran 2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK"), 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi, 1I-23.2 sayil Birlesme ve Boliinme Tebligi ve SPK'nin ilgili diger diizenlemeleri, 6102 sayili Tiirk Tica-
ret Kanunu, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimleri uyarinca; tek pay sahibi
konumunda oldugu Isparta Yurt'un ve Masanda Turizm’in, tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde dev-
ralinmasi suretiyle Sirket’in biinyesinde kolaylastiriimis usulde birlestirilmesine karar verilmistir. ilgili mevzuat
hiktmleri uyarinca, Birlesme Sozlesmesi ve Duyuru Metni hazirlanip, Duyuru Metni'nin onaylanmasi amaciy-
la 3 Haziran 2021 tarihinde SPK'ya basvuru yapilmis ve basvuru SPK tarafindan 24 Haziran 2021 tarihinde
onaylanmistir. Birlesme islemi 30 Haziran 2021 tarihinde tescil edilerek slire¢ tamamlanmis ve Isparta Yurt
Yatirimlari A.S. ile Masanda Turizm Yatinmlar A.S. tiim aktif ve pasifleri ile birlikte Akfen GYO tarafindan devir
alinmistir.

Sirket, 31 Mart 2021 tarihinde Firatcan ins. Turz. Tic. A.S. (“Firatcan Turizm”)'nin %51 hissesini satin almistir.
Sirket bu satin alma ile beraber Firatcan Turizm ile TCDD arasinda 05.07.2018 tarihinde imzalanmis Yapim
iceren Alanlar icin Kiralama Sézlesmesi'ne istinaden; istanbul, Kadikdy'deki Sogiitliicesme tren istasyonu
Yiksek Hizli Tren Gari projesi kapsaminda 2 yil izin - ruhsat, 2 yil insaat suresi ve 28 yil isletmek Uizere kira-
lanmasi isini yapma hakkina sahip olmustur. Bu kapsamda, TCDD'ye Sogutlicesme Yiiksek Hizli Tren Gari
Projesini taahhtt etmis olup proje kapsaminda viyaduk, terminal binasi, ticaret alani ve otopark insa edilmesi
planlanmaktadir. 6 Eylil 2022 tarihindeki proje degisikligi kapsaminda sdzlesme yenilenerek siresi 2051
yilina kadar uzatilmistir. Firatcan Turizm'in kalan %49'luk hissesi 18 Temmuz 2023 tarihinde satin alinmistir.
S6z konusu satin alim sonrasi Firatcan Turizm, Sirket'in %100 bagh ortakligi haline gelmistirAkfen GYO, 15
Eylll 2022 tarihinde Bodrum Yalikavak'ta tim ruhsat ve izinleri hazir olan 22197 metrekarelik arsa satin alimi
gerceklestirmis olup arsa tzerinde satisi planlanan villa projesinin insaatina baslamistir.Eyltl 2022 tarihinde
Bodrum Yalikavak'ta tim ruhsat ve izinleri hazir olan 22197 metrekarelik arsa satin alimi gergeklestirmis olup
arsa Uzerinde satigl planlanan villa projesinin insaatina baslamistir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

1.GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Akfen GYO, 29 Aralik 2022 tarihinde Gdkliman Yatirim insaat Turizm ve Jeotermal Tic. A.S. (“Gékliman”)’nin
%100 hissesini Akfen Gayrimenkul Portfoy Yonetim A. S. 1. Gayrimenkul Yatirrm Fonu’ndan (“Akfen GPY$S
1. GMY Fonu”) 785.966.822 TL bedel ile satin almistir. Gokliman’in ana faaliyet konusu turizm yatirimlar
yapmak ve isletmek olup aktifinde Mugla ili, Milas il¢esi, Kiyikislacik Mahallesi/Kdyl, Gokliman Mevkii'nde
toplam 83.624,59 m?'lik arsa mevcuttur.

Sirket, 3 Nisan 2023 tarihinde Akfen Bafra Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. (“Akfen Bafra”) tinvaniyla
%100 sahibi olunan yeni bir bagl ortaklik kurmustur. Sirket'in ana faaliyet konusu, Kibris’ta gayrimenkule
dayali yatinm yapmak, gayrimenkul portfoyi olusturmak ve gelistirmektir.

Sirket, Levent Loft, Biiyiikdere Caddesi, C Blok No: 201, Kat: 8, Daire: 150, Levent - Istanbul adresinde ka-
yithdir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un calisan sayisi 43 (31 Aralik 2022: 37)'dir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1. Sunuma iliskin temel esaslar

a Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Sirket ve bagh ortakliklari/istirakleri Akfen GT, Akfen Karakdy, Adi Ortaklik, Gokliman, Akfen Bafra, Akfen
Glney, Akfen Kuzey ve Firatcan Turizm’in muhasebe kayitlari, Maliye Bakanhgrnca yayimlanmis Tek Dizen
Hesap Plani gercevesinde Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Turk Vergi Mevzuati'na gore yapilmaktadir. Akfen
GT, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’nde (“KKTC”) de faaliyet gostermekte olup, KKTC Sirketler Mukayyitligin-
ce YS00148 kayit numarasi ile fasil 113, Limited Sirketler Yasasinin 346. Maddesi altinda bir yabanci sirket
olarak 2 Eylil 2002 tarihinde KKTC Bakanlar Kurulu kararina muteakip tescil edilmistir. Akfen GT, KKTC'de
muhasebe kayitlarini KKTC’nin kabul ettigi ticaret mevzuatina uygun olarak tutmakta ve yasal finansal tablo-
larini da buna uygun hazirlamaktadir.

Sirket’in yabanci ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklari Yaroslavlinvest, Kalingradinvest, Samstroykom,
Volgastroykom ve Severnyi, faaliyet gosterdikleri tilkenin genel kabul gormiis muhasebe prensiplerine ve o
Ulkelerin mevzuatina gére muhasebe kayitlarini tutmakta ve yasal finansal tablolar hazirlanmaktadir.

b Olciim esaslari

Bu konsolide finansal tablolar, Turkiye Muhasebe Standardi (“TMS”) 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” 'ya gore, parasal varlik ve ytkiumlulikler ile gercege uygun deger uzerinden dlgllen
varlik ve yukumliltkler haric, raporlama tarihindeki enflasyonun Tirk Lirasi Uzerindeki etkilerine gore diizel-
tilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.

1 Ocak 2022 tarihi itibariyla enflasyon dizeltmesi yapiimamis “Ge¢mis Yil Karlan” tutari 2.464.970.287 TL
olup, TMS 29 kapsaminda enflasyon diizeltmesi sonrasi 3.089.426.729 TL olup, bu tutarin 31 Aralik 2023
satin alma glicline getirilmis haliyle 1 Ocak 2022 tarihli “Geg¢mis Yil Karlarn” tutar 5.090.538.590 TLdir.

Yiksek enflasyonlu ekonomide raporlama

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde yapmis oldugu “TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporla-
ma ile BOBI FRS Béliim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’nin uygulanmasi hakkin-
da duyuru” ile TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren raporlama
donemlerine ait finansal tablolarinin “Tlrkiye Muhasebe Standardi 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardinda yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore
duzeltilerek sunulmasi gerektigini aciklamistir. SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil karari uyarinca,
Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi
ihraccilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1. Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
b Ol¢iim esaslari (Devami)

Sonug olarak gecerli para birimi TL olan isletmelerin finansal tablolar, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Tlrk
Lirasi'nin genel satin alma gliclindeki degisimlere gore TMS 29'a gore diizeltilir. Dlizeltme, Tlrkiye genelin-
den tiiretilen TUIK tarafindan yayinlanan tiiketici fiyat endeksi diizeltme katsayilari ile hesaplanr.

Konsolide finansal tablolarin yeniden diizenlenmesinde kullanilan son (¢ yila ait endeksler ve diizeltme
katsayilari asagidaki gibidir:

TARIH ENDEKS DUZELTME KAT SAYISI
31 Aralik 2023 1.859,38 1,000
31 Aralik 2022 1128,45 1,648
31 Aralik 2021 686,95 2,707

KGK’nin “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi” uyarinca,
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal tablolari icin karsilastirmall finansal tablonun acilis
tutarlari olan 1 Ocak 2021 tarihli finansal tablolar, acilis finansal durum tablosu olarak kabul edilmektedir.

TFRS, gecerli para birimi yliksek enflasyonlu olan bir isletmenin finansal tablolarinin, ister tarihi maliyet ister
cari maliyet yaklasimina gore hazirlanmis olsun, TMS 29 gerekliliklerine gére yeniden dliizenlenmesini ve
para biriminin yer aldigi ekonomide her zaman yuiksek enflasyon oldugu varsayimiyla geriye donuk olarak
uygulanmasini gerektirir. TMS 29'daki temel ilke, yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimiyle raporla-
ma yapan bir isletmenin finansal tablolarinin, raporlama tarihindeki cari 6lcim birimi cinsinden raporlanmasi
gerekliligidir. Onceki dénem icin karsilastirmali tutarlar, ayni cari 8lciim birimine gére yeniden diizenlenir.

Yiksek enflasyonlu ekonomide raporlama

Yukarida belirtilen diizeltmeler icin uygulanmis olan ana prosedurler asagidaki gibidir:

Raporlama tarihindeki cari tutarlar ile tasinan parasal varlk ve yuktmlulikler, hali hazirda raporlama
tarihindeki cari para birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden diizenlenmemistir.

Bilanco tarihindeki cari tutarlari ile tasinmayan parasal olmayan varlik ve yukimlultkler ile 6zkaynak ka-
lemleri, islem tarihinden veya varsa raporlama tarihine kadar olan en son yeniden degerleme tarihinden
itibaren ilgili diizeltme katsayilari uygulanarak dizeltilmistir.

Maddi duran varliklar, islem tarihinden veya varsa en son yeniden degerleme tarihinden raporlama tari-
hine kadar endeksteki degisiklik uygulanarak duzeltilmistir. Amortisman, yeniden diizenlenen tutarlara
dayanmaktadir.

Yukarida aciklanan amortisman giderleri ve ertelenmis vergi giderleri disindaki tum gelir tablosu ka-
lemleri, islemlerin gergeklestigi aylarin raporlama tarihine gore aylik diizeltme katsayilari uygulanarak
duzeltilmistir.

Enflasyonun Sirket'in net parasal pozisyonu uzerindeki etkileri, kar veya zarar tablosunda “parasal ka-
zang/(kayip)” olarak gosterilmektedir.

Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama tarihindeki cari 6lctim birimi cinsinden ifade edilmistir.
Bu amacla, nakit akis tablosundaki tiim kalemler, islem tarihinden itibaren ilgili dizeltme katsayilari uy-
gulanarak dizeltilmistir.

Karsilastirmali donemlere ait tim tutarlar, ilgili karsilastirmali donemden 31 Aralik 2023'e endeks degisik-
ligi uygulanarak yeniden diizenlenmistir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1. Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
b Ol¢iim esaslari (Devami)

Grup’un gecerli para biriminin yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu tespit ettigi ve 6n-
ceki donemde yuiksek enflasyon olmadigi raporlama déneminde, Grup, sanki ekonomi her zaman ytiksek
enflasyonluymus gibi TMS 29’un gerekliliklerini uygular. Bu nedenle, tarihi maliyet Gzerinden olcllen pa-
rasal olmayan kalemlerle ilgili olarak, Grup’un konsolide finansal tablolarinda sunulan en erken dénemin
basindaki acilis finansal durum tablosu, varliklarin elde edildigi tarihten ve yukimlultklerin kabul edildigi
veya Ustlenildigi tarihten itibaren enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde yeniden dizenlenmelidir. Acilis fi-
nansal durum tablosunda cari tutarlar tzerinden gdsterilen parasal olmayan kalemler icin bu diizeltme, cari
degerlerinin belirlendigi tarihten raporlama dénemi sonuna kadar olan enflasyonun etkisini yansitmalidir.

Grup, 1 Ocak 2021 tarihli acilis finansal durum tablosunda TMS 29’u uygulamis ve ilgili tutarlari, varliklarin
elde edildigi, yikumldlikler ve 6zkaynaklar icin de ge¢mis yil karlari/zararlar haric Ustlenildigi tarihten rapor-
lama doénemi sonuna kadar enflasyonun etkisini yansitacak sekilde yeniden diizenlemistir.

c Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK?) tarafindan yirtrlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”),
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve
Yorumlari icermektedir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla diizenlenmis konsolide finansal tablolari, 16 Nisan 2024 tarihinde Sir-
ket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul’'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore
dizenlenmis finansal tablolari ve bu konsolide finansal tablolar tashih etme hakki vardir.

d Fonksiyonel ve raporlama para birimi

SIRKET FONKSIYONEL PARA BiRiMi

Akfen GYO TL
Akfen GT TL
Akfen Karakody TL
Samstryokom, Yaroslavlinvest, Kaliningradlnvest Ruble
Volgastroykom Ruble
Severnyi Ruble
Adi Ortaklik TL
Firatcan Turizm TL
Gokliman TL
Akfen Bafra TL
Akfen Kuzey TL
Akfen Gliney TL

Tum finansal bilgiler aksi belirtiimedikce TL olarak gosterilmistir. TL disindaki para birimleri ile ilgili bilgiler
aksi belirtiimedikce tam olarak belirtilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1. Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

d Konsolidasyon esaslari
Bagl ortakliklar

Bagl ortakliklar, Akfen GYO’nun yatinm yaptigi isletmeyle iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kal-
digi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirm yaptigi isletme tzerindeki gu-
clyle etkileme imkanina sahip olmasindan dolayi kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Sirket,
bagh ortaklik konumundaki sirketlerin finansal ve operasyonel politikalarini yirtitme glicline sahip olmasina
bagh olarak, bagl ortakhgin faaliyet sonuclarindan pay alir. Kontrol gliciiniin belirlenmesinde, mevcut ve
donusturdlebilir oy haklar goz éntinde bulundurulur. Bagh ortakliklarin finansal tablolari, kontrol glicinin
olustugu tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda gdsterilmektedir.
Bagl ortakligin finansal tablolari ana sirketin finansal tablolari ile uyumlu olarak ayni hesap déneminde, ayni
muhasebe ilkelerine gore hazirlanmistir. Bagl ortakliklara ait finansal tablolar, tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmektedir.
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla, Akfen GYO’nun bagli ortaklarindaki pay oranlari asagidaki tabloda
gosterilmistir:

SIRKET’iIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI HiSSELERI (%)

SIRKET 31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022
Akfen GT 100,00 100,00
Severnyi 100,00 100,00
Gokliman 100,00 100,00
Yaroslavl Invest, Kalingradinvest, Samstroykom 97,80 97,80
Volgastroykom 96,17 96,17
Akfen Karakdy 100,00 91,47
Akfen Bafra 100,00 -
Firatcan Turizm @ 100,00 51,00
Akfen Kuzey @ 100,00 -
Akfen Gliney @ 100,00 -

(1) Sirket, 18 Temmuz 2023 tarihinde %%51 hissesine sahip oldugu Firatcan Turizm’in kalan %49 hissesinin alimini ta-
mamlamisti. Bu nedenle 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in is ortakligi olan Firatcan Turizm, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla baglh ortaklik haline gelmistir.

(2) 28 Agustos 2023 tarihinde Akfen GT bdliinmesi neticesinde %100 sahibi olunan Akfen Giiney ve Akfen Kuzey sir-
ketleri kurulmustur (Not 1).

Konsolidasyon sirasinda elimine edilen islemler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup ici islemlerden dolayi olusan tiim bakiye ve islemler ile
gerceklesmemis her tirlt gelir elimine edilmistir.

Yabanci para islemler ilgili Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki kur-
dan cevrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukumlulikler raporlama tarihindeki kurlar-
dan fonksiyonel para birimine cevrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan fiili maliyetleriyle dlcllen parasal
olmayan varliklar ve yukimlultkler, islem tarihindeki kurdan ¢evrilir. Cevrimle olusan kur farklari konsolide
kapsamli gelir tablosunda kayitlara alinir.

Grup sirketleri kullanim alanlari cok fazla oldugu icin veya ilgili Grup sirketlerinin faaliyetlerine 6nemli etkide
bulundugu ve bu sirketlerle ilgili Gnemli ekonomik olay ve durumlar yansittigi i¢in fonksiyonel para birimi
olarak Ruble veya TLyi kullanmaktadirlar.

Finansal tablolardaki kalemleri 6lcmek icin kullanilan para birimi hari¢ kullanilan tim para birimleri yabanci
para olarak adlandiriimaktadir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1. Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Grup’un raporlama para biriminden farkl fonksiyonel para birimi kullanan Grup sirketlerinin aktif ve pasifleri,
raporlama donemi sonundaki kurdan Grup’un raporlama para birimine cevrilir. Bu grup sirketlerinin gelir ve
giderleri dénemin ortalama déviz kurundan raporlama para birimine cevrilir. Ozsermaye kalemleri maliyet
degerinden raporlanir. Yabanci para birimi farkliliklari 6zkaynaklarda, “Yabanci para cevirim farki” (YPCF)
altinda gésterilir. ilgili Grup sirketleri tamamen veya kismen elden cikarildiginda YPCF deki ilgili miktar kon-
solide kapsamli gelir tablosuna transfer edilir.

is Ortakliklar

is Ortakliklari, Sirket ve Bagh Ortakliklar’nin bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken
yonetilmek lizere, bir ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi icin bir sézlesme dahilinde olusturulmustur. 1 Ocak
2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinden itibaren uygulanmak tzere yirtrllige
giren ve “TMS 31 is Ortakliklarindaki Paylar” standardini yiiriirliikten kaldiran, “TFRS 11 Miisterek Anlasma-
lar” standardi, is ortakliklarindaki paylarin “TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirmlar” standardi
uyarinca 6zkaynak yontemine gore muhasebelestiriimesini zorunlu kilmaktadir.

Ozkaynak ydntemine gére, is ortakligi yatinmi, baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme
tarihinden sonra ise, yatinmcinin yatirim yapilan isletmenin kar veya zararindaki payi yatirmin defter degeri
artirilarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatirrmcinin yatirim yapilan isletmenin kar veya zararin-
dan alacagdi pay, yatinmcinin kar veya zarari olarak muhasebelestirilir. Yatinm yapilan bir isletmeden alinan
dagitimlar (kar payi vb.) yatinmin defter degerini azaltir. Yatinm yapilan isletmenin defter degerinin, isletme-
nin diger kapsamli kdrindaki degisikliklerden yatirimciya diisen pay oraninda diizeltiimesi gerekir.

Sirket, TCDD ile imzalanmus olan Yapim iceren Alanlar icin Kiralama Sézlesmesi'ne istinaden istanbul, Kadi-
koy'deki Sogutlicesme tren istasyonu Yiksek Hizli Tren Gari projesi kapsaminda 2 yil izin - ruhsat, 2 yil in-
saat siiresi ve 28 yil isletmek lizere kiralanmasi isini yapma hakkina sahip Firatcan ins.Turz.Tic.A.S (“Firatcan
Turizm”) 'nin %51 hissesini 29 Mart 2021 tarihinde satin almistir. Yapilan hisse devir s6zlesmesine gore Fi-
ratcan Turizm’in yonetimi Akfen GYO ve Firatcan Turizm sirketleri tarafindan mustereken gerceklestirilecek
olup Firatcan Turizm’in getirilerini dnemli dlclide etkileyen faaliyetlerine iliskin kararlar taraflarin oy birligini
gerektirmektedir. Bu sebeple 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Firatcan Turizm 6zkaynaktan pay alma yontemi
ile muhasebelestirilmistir. Firatcan Turizm'in kalan %49'luk hissesi 18 Temmuz 2023 tarihinde satin alinmistir.
S6z konusu satin alim sonrasi Firatcan Turizm Sirket'in %100 bagh ortakligi haline gelmis ve 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla tam konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirilmistir.

31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022
SAHIPLIK OY KULLANMA SAHIPLIK OY KULLANMA
ORANI (%) HAKKI ORANI (%) ORANI (%) HAKKI ORANI (%)
Firatcan Turizm @ 100,00 100,00 51,00 51,00

(1) Sirket, 18 Temmuz 2023 tarihinde %51 hissesine sahip oldugu Firatcan Turizm’in kalan %49 hissesinin
alimini tamamlamistir. Bu nedenle 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in is ortakhigi olan Firatcan Turizm, 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla bagli ortaklik haline gelmistir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.1. Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Miisterek Faaliyetler

Musterek faaliyet, anlasmanin musterek kontrolline sahip taraflarinin bu anlasmayla ilgili varliklar Gzerinde
haklara ve borclara iliskin ylikiimliltklere sahip olduklar durumlarda ortaya cikar. Bir miisterek faaliyet kati-
limcisi sahip oldugu varlik, ytikimlilik, hasilat ve maliyete gore degerlendiriimektedir. Mlsterek faaliyetlere
ait varliklar, yikumlulikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akim hareketleri oransal
konsolidasyon yontemi ile finansal tablolara dahil edilmis olup bu musterek faaliyetler ile gerceklesen grup
ici islemler, bakiyeler ve gerceklesmemis kar/zararlar konsolide finansal tablolardan elimine edilmistir.
Sirket’in Musterek Faaliyeti, Tlrkiye’'de faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konusu asagida belirtilmis-
tir:

MUSTEREK FAALIYET FAALIYET KONUSU MUTESEBBIS ORTAK
Adi Ortaklik Gayrimenkul Akfen insaat Turizm
Yatinmlari ve Ticaret A.S.
31ARALIK 2023 31 ARALIK 2022
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayli ortaklik ortaklik dolayl ortaklik ortakhk
orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Adi Ortaklik (Sirket payi) (*) - - 99,00 99,00

(*) Projenin tamamlanmis olmasi nedeniyle 30 Kasim 2023 tarihinde Adi Ortaklik tasfiye edilmistir.
e Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri be-
lirleyebilmek amaciyla, dnceki donemle karsilastirmal hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin kalem-
lerinin gosterimi veya siniflandinimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki donem
konsolide finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandiriimakta ve bu hususlara iliskin olarak
aciklama yapiimaktadir.

f isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin strekliligine gore hazirlanmistir.
2.2. Muhasebe tahminleri ve degerlendirmeleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukumluliklerin
tutarlarini, kosullu varliklarin ve ytkimliltklerin aciklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahminler
yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogasi geregi gerceklesen
sonuclarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir.

Tahminlerin kullanildigi baslica notlar asagidaki gibidir:

Not 11 Yatinm amacli gayrimenkullerin ger¢cege uygun deger &lcimdi

Grup’un bilanco tarihi itibariyle yatinm amach gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, Grup ile iliskisi bu-
lunmayan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan gerceklestirilen degerlemeye gore elde edilmistir.
Uluslararasi Degerleme Standartlar’'na gore yapilan degerleme raporlarinda hesaplanan gercege uygun
deger, gelir indirgeme yontemleriyle tespit edilmis olup bu hesaplamalarda cesitli tahmin ve varsayimlar
(iskonto oranlar, doluluk oranlari, vb.) kullaniimaktadir. Bu tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya ¢ikabi-
lecek degisiklikler Grup’un konsolide finansal tablolarinda énemli dl¢lide etkiye neden olabilir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2. Muhasebe tahminleri ve degerlendirmeleri (Devami)

Not 19 Uzun vadeli Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklari

Grup, mevcut operasyonlari dogrultusunda geri kazaniminin bir yildan uzun sirecegini 6ngoérdigl KDV
alacaklarini duran varliklar icerisinde siniflandirmaktadir (Not 22).

Not 8 Ttirev Araclar

Gergege uygun degderi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tlirev aracglar”
kalemlerini de icermektedir. Tlrev araclar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif
olmasi durumunda ise yukimlulik olarak muhasebelestiriimektedir.

Bununla birlikte Grup, yapmis oldugu s6zlesmeler kapsaminda ilerki tarihlerde gerceklestirecek oldugu ya-
banci para satis tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine karsi ayni para biriminde borclanarak bilanco tze-
rinde kur riskinden korunma saglamaktadir. Grup, belirlemis oldugu kur riski yonetim stratejisi kapsaminda,
kaydedilmemis kesin taahhit gercege uygun deger riski kur riski bileseninden korunma amaciyla riskten
korunma muhasebesi uygulamakta ve riskten korunan kalem ile riskten korunma araci tizerinde olusmus
ve henuz realize olmamis doéviz kuru dalgalanmalarini netleyerek, daha saglikli gelir tablosu sunumunu
amaclamaktadir.

Grup’un kar veya zarara yansitilan tlirev araclari, yukarida agiklanan faiz orani sabitleme sdzlesmelerinden
ve kur riski yonetim stratejilerinden olusmaktadir.

Doviz kuru ve faiz orani takas islemleri icin yapilan islemlerden dogan finansal araclarin gercege uygun
degeri, degerleme yontemi tekniklerinden indirgenmis nakit akis yaklasimi yontemine gore seviye 2 kapsa-
minda degerlendiriimektedir.

2.3. Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan mu-
hasebe politikalari, asagida belirtilen ve 1 Ocak 2023 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistiriimis TMS/TFRS
standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“TFRYK?”) yorumlari disinda, 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
ayrica gelecek donemlere iliskin ise, gelecek donemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
Cari donemde muhasebe tahminlerinde degisiklik yapiimamistir. Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari,
geriye donuk olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Cari donemde tespit
edilen 6nemli muhasebe hatasi yoktur.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler
1 Ocak 2023 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleri icin yUrirlige girmis olan degisiklikler ise
su sekildedir:
- TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi
- TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi
- TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiukumliliklere iliskin Ertelenmis Vergi
. TMS 12’ye lliskin Degisiklikler - Uluslararasi Vergi Reformu-ikinci Siitun Modeli Kurallari

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Grup’un konsolide finansal tablolar tizerinde 6nem-
li bir etkisi olmamistir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.3. Muhasebe politikalarindaki degisiklikler (Devami)

UMSK/USSK tarafindan yayimlanmus fakat KGK tarafindan henliz yayimlanmamis yeni ve glincellenmis
standartlar ve yorumlar
- Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi — UMS 21'deki Degisiklikler Doviz Kurlarindaki Degisikliklerin
Etkileri

Yukaridaki standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in bireysel finansal tablolarina dnemli bir etkisinin
olmamasi beklenmektedir.

Yayimlanan ancak ylirtirliige heniiz girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar, degisiklikler
ve iyilestirmeler:

« TMS T'deki degisiklikler — YlkUmltliklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

. TSR 1Siirdiriilebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve

« TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar

« TFRS 16 - Satis ve geri kiralama islemleri

« TFRS 4’deki degisiklikler - TFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri ile TFRS 9’un uygulanmasina iliskin degisiklik

« TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar’da yapilan Degisiklikler - Tedarikgi
Finansmani Diizenlemeleri

Yukaridaki standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in bireysel finansal tablolarina dnemli bir etkisinin
olmamasi beklenmektedir.

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli muhasebe ilkeleri asagida agiklanmustir.

2.4.1. Hasilat

Hasilat, temel olarak otel ve yurt kira gelirlerini ve gayrimenkul stok satislarini icermektedir.

Kira gelirleri

Yatinm amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore, kira dénemi boyunca ali-
nan ve alinacak bedeller tizerinden dogrusal olarak kaydedilmektedir. Gelir, alinan veya alinabilecek bedelin
gercege uygun degeri ile olcllir. Gelir, bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Grup’a girisi mimkin
goriltyorsa ve bu gelirin miktar glvenilir bir sekilde olctluyorsa gerceklesir.

Gayrimenkul stok (bagimsiz béliim) satisi

Gayrimenkul stoklari, satis amaciyla gelistiriimis olan projeler olusmakta olup stoklar hesabi altinda sunul-
maktadir. Gayrimenkul stoklarinin satislarindan elde edilen hasilat ancak ve ancak asagidaki sartlarin sag-
landigr durumlarda muhasebelestirilir:

« Grup’un milkiyetle ilgili tim kontrolltin aliciya devretmesi (satilan bagimsiz béltimlerin risk ve kazanim-
larinin aliclya transferi genellikle konutlarin kesin tesliminin yapiimasi ve/veya tapularin teslim edilme-
siyle olusur),

- Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

« musterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

« mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

« musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan kontrole sahipligi,

- musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarinin saglanmasi.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Gayrimenkul satisindan elde edilen gelirler

Satis geliri, gayrimenkullerin sahipligiyle ilgili Snemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, isletmenin
satilan gayrimenkullerin yonetimiyle sahipligin gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve s6z konusu gayrimen-
kuller tGzerinde etkin bir kontroltin bulunmamasi, satis gelirinin miktarinin giivenilir bir sekilde ol¢ulebilmesi,
islemle ilgili ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edilebileceginin muhtemel olmasi ve islemle ilgili
olarak yuiklenilen ve yiiklenilecek olan maliyetlerin givenli bir sekilde dlcllebilmesi durumlarinda (sartiyla)
kayitlara alinmaktadir.

Grup’un satisini gergeklestirdigi projelere iliskin sdzlesme sartlari yukarida agiklanan durumlara uydugunda
satis geliri ve maliyet finansal tablolara yansitiimaktadir.

2.4.2. Nakit akis tablosu / Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akis tablolari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayal
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup’un faaliyet-
lerinden kaynaklanan nakit akislarini gdsterir. Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faali-
yetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gésterir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
nakde kolayca cevrilebilen ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan ylksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatinmlardir. Vadesi 3 aydan uzun 1yildan kisa olan banka mevduatlari kisa vadeli finansal
yatinmlar altinda siniflandinlr.

2.4.3. Yatinm amach gayrimenkuller
Yatinm amach gayrimenkuller

Yatinm amacli gayrimenkuller, kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek icin tutulan
gayrimenkullerdir. Yatinm amacli gayrimenkuller, ilk muhasebelestirme aninda islem maliyetlerini de iceren
maliyet bedelleri ile takip eden donemlerde ise gergcege uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedir. Ger-
cege uygun deger, piyasa katihmcilar arasinda dl¢im tarihinde gerceklesecek olan bir islemde, bir varligin
satisinda veya bir borcun devrinde 6denecek fiyattir.

Yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun degeri, yatinm amach gayrimenkullerin gelecek vyillarda
Uretecegi serbest nakit akislarinin bugtinkt degerleri toplanarak belirlenmistir. Gercege uygun degerleme
cahsmalari, uygun oldugu takdirde, kiracilarin veya faaliyet 6demelerini yapmakla sorumlu olanlarin kredibi-
litesi, yatinm amach gayrimenkullerin bakim ve sigortalarinin kiralayan ve kiraci arasindaki dagilimi ve yatirm
amach gayrimenkullerin ekonomik omirleri dikkate alinarak yapiimistir. Grup’un Tirkiye’de sahip oldugu
yatirm amach gayrimenkullerin gercege uygun degeri SPK’ya kayitl “Gayrimenkul Degerleme Firmalar”
listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan, Rusya’da sahip oldugu yatirim amacl
gayrimenkullerin gercege uygun degerleri ise Rusya’da lisansh bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan
hesaplanmaktadir.

Yatinm amaclh gayrimenkullerin gercege uygun deger degisikliklerinden kaynaklanan kazang veya kayiplar,
olustugu dénemde kar veya zarara dahil edilir. Yatirnm amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinin
muhasebelestiriimesi Not 2.4.1’de belirtilmistir.

Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini kiralama s6zlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin,
ilgili varhigin kullanim icin uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis
amortisman ve deger dustkligu zararlar disulerek hesaplanir. Kiralama borclarinin yeniden degerlenmesi
durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:
(a) kira yukumlultiginin ilk olglim tutar,
(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tim kirala-
ma tegviklerinin disitlmesiyle elde edilen tutar, ve
(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.4.3. Yatinm amacl gayrimenkuller (Devami)

Yatinm amach gayrimenkuller (Devami)

Dayanak varligin miulkiyetinin kiralama siresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi su-
rece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli dmrinin
sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger disukligu degerlendirmesine tabidir.

Grup, yatinm amacl gayrimenkul gelistirmek icin kiraladigi arazilere iliskin haklarini yatirnnm amacli gayrimen-
kul olarak siniflandirmaktadir. Boyle bir durumda, ilgili araziye iliskin hak, finansal kiralamada oldugu sekilde
muhasebelestirilir ve buna ek olarak, muhasebelestirilen s6z konusu arazi i¢in gercege uygun deger yon-
temi kullanilir. Grup’un kiralik arazilerin tstlinde gelistirilen yatinm amach gayrimenkullerinin ger¢cege uygun
deger tespitlerinin bu araziler icin 6denecek kira bedellerinin tahmini nakit akislarindan distlmesi suretiyle
yapilmis olmasindan o6turd, ilgili araziler ile alakal 6denecek kira bedellerinin indirgenmis degerleri yatirm
amach gayrimenkuller ve finansal borclanmalar hesaplarinda karsilikli olarak muhasebelestiriimektedir.

Kira yikdmildiliikleri

Grup, kira yukimldligint kiralamanin fiilen basladigi tarihnte 6denmemis olan kira ddemelerinin bugiinkl de-
geri Uzerinden dlgcmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yikimliliginin élgimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama suresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:
(a) Sabit 6demeler,
(b) ilk &lctimii kiralamanin fillen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya
orana bagli degisken kira 6demeleri,
(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar
(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul olclide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve
(e) Kiralama stresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumun-
da, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun ger-
ceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama stiresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden deger-
lendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borclanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yukimlltgiini asagidaki sekilde dlger:
(a) Defter degerini, kira yukumliliglindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degisiklik, 6zu itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya da-
yanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal
kiralama yukumluluklerinin degeri yeniden olculmektedir.

Arsalar

Normal is akisi cercevesinde kisa vadede satilmaktan ziyade, uzun vadede sermaye kazanci elde etmek ama-
clyla elde tutulan arsalar ve gelecekte nasil kullanilacagina karar verilmemis arsalar konsolide finansal tablolar-

da yatinm amacl gayrimenkul olarak muhasebelestiriimekte olup bu varliklarin gercege uygun deger degisik-
liklerinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, olustugu donemde kar veya zarara dahil edilir.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

2.4.3. Yatinm amacl gayrimenkuller (Devami)

Faal olan yatirrm amacli gayrimenkuller (Devami)

2.4.4. Maddi duran varlikilar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler igin, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyonun etkilerine gore diizeltiimis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra alinan kalemler
icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari dustlerek yansitilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali émurlerine gore aktife giris esas alinarak esit
tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.

Maddi duran varliklarin tahmini ekonomik dmurleri asagidaki gibidir:

Tesis, makine ve cihazlar 5-10 yil
Ddseme ve demirbaslar 3-10 yil
Tasitlar 3-5yil

Sonraki maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolayi olusan giderler, temel bakim ve onarim
giderleri de dahil olmak Uizere, aktiflestirilebilir. Sonradan ortaya cikan diger masraflar s6z konusu maddi
duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilir. TUm diger giderler olus-
tuklari tarihte kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu olusan kayip veya kazanclar, satistan elde edilen hasilatile
ilgili duran varligin defter degerinin karsilastirlmasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir veya gider
hesaplarina yansitilr.

Maddi olmayan duran varhkiar

Maddi olmayan duran varliklar, yazilim programlarini icermektedir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa
paylari kar veya zararda, ilgili varliklarin tahmini faydali dmudirleri olan 3 ila 5 yil lizerinden, dogrusal amortis-
man yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir.

2.4.5. Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii

Grup, her raporlama dénemi sonunda yatinm amach gayrimenkuller haric finansal olmayan varliklarinin def-
ter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger
boyle bir gosterge mevcutsa, deger disukltigu tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari
tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadigi durumlarda,
o varhigin ait oldugu nakit treten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distldikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanim-
daki degerin blytk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin
zaman degeri ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi bir iskonto orani kullanilarak bugtinki degerine
indirilir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda,
varligin (veya nakit treten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger
dustkltgu kayiplari kar veya zararda muhasebelestirilir. Deger dusukliginin iptali nedeniyle varligin (veya
nakit Ureten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deger dustkliginin finansal
tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan
net tutar) asmamalidir. Deger distkligunin iptali kar veya zarara kaydedilir.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.4.6. Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerin distik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet un-
surlar Sirket tarafindan satis amach gayrimenkul insa etmek icin sahip olunan arsalar ve bu arsalar tze-
rinde insaati devam etmekte olan gayrimenkullerin maliyetlerinden olusmaktadir. Gayrimenkullerin insaat
tamamlanma ve satis tahminlerine gére s6z konusu maliyetler donen ve duran varliklar altinda muhasebe-
lestiriimektedir. Bu maliyetlerin Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dontstiirme maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim
maliyeti, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin distik olani yontemi kullanilarak belirlenmistir.

2.4.7. Finansal varliklar
Siniflandirma

” o«

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar” olarak U¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin
kullandigi is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapil-
maktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklan tarihte yapmaktadir. Grup’un finansal
varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelesti-
rilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip
eden raporlama doneminin ilk giininde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

“itfa edilmis maliyeti izerinden &lciilen finansal varliklar”, s6zlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tiirev arag olma-
yan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varlklari, “ticari
alacaklar”, “diger alacaklar” ve “finansal yatinmlar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara
ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yonte-
mi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri izerinden &lctilmektedir. itfa edilmis maliyeti tizerinden 8lciilen ve
tirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

“Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagl nakit akis-
larinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve
sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemele-
rini iceren nakit akislarinin bulundugu tiirev arac olmayan finansal varliklardur. ilgili finansal varliklardan kay-
naklanan kazang veya kayiplardan, deger distkligl kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri
disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satiimasi durumunda diger kapsamli
gelire siniflandirilan degerleme farklarn gecmis yil karlarina siniflandirilir. Grup, 6zkaynaga dayali finansal
varliklara yapilan yatinmlar icin, ger¢cege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli
gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donilemez bir sekilde tercih
edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temetttiler konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6l-
culen ve gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal
varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide
gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Gergege uygun degderi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tlirev aracglar”
kalemlerini de icermektedir. Tlrev araclar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif
olmasi durumunda ise yukiimlilik olarak muhasebelestiriimektedir. Grup’un kar veya zarara yansitilan tirev
araclari, faiz orani sabitleme s6zlesmelerinden olusturmaktadir.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.4.7. Finansal varliklar (Devami)

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdigin-
de veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili butlin risk ve getirilerinin sahipligini bir aim satim islemiyle
devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan c¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin
yaratilan veya elde tutulan her turlt hak, ayri bir varlik veya ytkimlulik olarak muhasebelesgtirilir.

Deger Dlislikliigi

Finansal varliklar ve sozlesme varliklari deger disukligu "beklenen kredi zaran" (BKZ) modeli ile hesaplan-
maktadir. Deger distkligu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina uygulan-
maktadir. Zarar karsiliklari asagidaki bazda ol¢llmustir;12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay
icinde olasi temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ’lerdir. Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen
démrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir. Omiir boyu BKZ 8lctimi, ra-
porlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra 6nemli dlglide
artmasi halinde uygulanir. ilgili artisin yasanmadigi diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygu-
lanmistir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde distik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda,
finansal varligin kredi riskinin énemli olclide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, d6mur boyu BKZ
Olcimi (basitlestirilmis yaklasim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve s6zlesme var-
liklarr icin daima gecerlidir.

2.4.8. Finansal Yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliiliikler, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercede uygun degerinden 8lciiliir. ilgili finansal
yukumlalugun yuklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergcege uygun
degere ilave edilir.

Finansal yukimlilukler 6zkaynaga dayali finansal araglar ve diger finansal ytkUmltlikler olarak siniflandirilir.
Finansal borglar ve borglanma maliyeti

Finansal bor¢lar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki de-
gerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis
degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler.

Finansal yuktumlulikler, bu yikimliliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siiresinin
dolmasi durumlarinda kayitlardan c¢ikartilir.

2.4.9. Sermaye
Adi Hisse Senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraclari ve hisse senedi opsiyonlarinin ihraci ile
dogrudan iliskili ek maliyetler vergi etkisi diistildiikten sonra 6zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.4.10. Hisse basina kazang ve sulandirilmis hisse basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda gosterilen hisse basina kazang, net karin donem boyunca islem goren agirlikh
ortalama hisse sayisina bolinmesiyle bulunur. Donem boyunca ortalama hisse sayisi donem basi mevcut
hisse sayisiyla donem icinde ihra¢ edilen hisse sayisinin zaman bagh agirlikl ortalama bir faktorle carpilma-
slyla bulunur (Not 31).

Kapsamli gelir tablosunda gosterilen sulandirilmis hisse basina kazang hesaplamasinda, ana ortakligin adi
hisse senedi sahiplerinin payina diisen kar veya zarar ile agirlikl ortalama hisse senedi sayisi, sulandirma
etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin etkilerine gore dizeltili. Ana ortakhigin adi hisse senedi sahip-
lerinin payina diisen kar veya zarar, sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerine iliskin olarak
dénem icerisinde gerceklesen vergi sonrasi temettl ve faiz miktari tutarinda artirilir ve gelir veya giderde
sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin donustirilmesinden kaynaklanan diger her tirli
dedgisiklige gore duzeltilir ve mevcut adi hisse senedi sayisinin agirlikli ortalamasi, sulandirma etkisi olan
tim potansiyel adi hisse senetlerinin donustirildigu varsayimiyla, ilave adi hisse senedi sayisinin agirlikli
ortalamasi kadar artirilir (Not 31).

2.4.11. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama dénemi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, Grup lehine veya aleyhine ortaya
cikan olaylari ifade eder. Raporlama déneminden sonraki olaylar ikiye ayrilir:

- Raporlama dénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama do-
neminden sonra diizeltme gerektiren olaylar)

- ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ciktigini gdsteren deliller olmasi (raporlama déne-
minden sonra dlizeltme gerektirmeyen olaylar)

Raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili
olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ¢cikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin diizel-
tilmesini gerektirmesi durumunda, Grup finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z
konusu olaylar finansal tablolarin dizeltiimesini gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotla-
rinda aciklamaktadir.

2.4.12.Karsiliklar, sarta bagh yiikimliiliikler ve sarta bagl varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin; Grup’'un gecmis olaylardan kaynaklanan
mevcut bir hukuki veya zimni yukimliligin bulunmasi, bu yukimliligin yerine getirilmesi icin ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢cikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu ytkimlualik tutarinin gii-
venilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Grup soz
konusu hususlari ilgili dipnotlarda aciklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagl varlikla ilgili olarak
finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi duru-
mundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

2.4.13. Kiralama islemleri

Grup, sozlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama s6zlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi
icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol
etme hakkini belirli bir suire icin devretmesi durumunda bu sdzlesme, bir kiralama sozlesmesidir ya da bir
kiralama islemi icerir. Bir s6zlesmenin tanimlanmis bir variigin kullanimini kontrol etme hakkini saglayip sag-
lamadigini degerlendirmek icin Grup, TFRS 16’daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

Bu politika 1 Ocak 2019 tarihinde veya sonrasinda yapilmis olan sdzlesmelere uygulanir.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)

2.4.13. Kiralama islemleri (Devami)

Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya kiralama bileseni iceren s6zlesmede degisiklik yapildigi tarihte,
Grup, kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek
basina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir ki-
ralama bilesenini ve onunla iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak
muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira yukimlliga yan-
sitmistir. Kullanim hakki varhiginin maliyeti yukamlaltgindn ilk 6l¢tim tutari, kiralamanin fiilen basladigi tarihte
veya oncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tum kiralama tesviklerinin dusulmesiyle elde edilen
tutar ile tim baslangictaki dogrudan maliyetleri ve varligin sokiilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin
restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hiikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi
icin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlaniimasi dngorulen tahmini maliyetlerden olugsmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin mulkiyetini kiralama sliresi sonunda kiraclya devretmesi veya kullanim
hakki varligi maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, kullanim
hakki varligi kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varhigin yararli Smriintin sonuna kadar amortisma-
na tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varligi, kiralamanin fiillen basladigi tarihten baslamak Uzere,
s6z konusu varligin yararli dmri veya kiralama siresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutulur. Ek
olarak, kullanim hakki varhginin degeri periyodik olarak varsa deger dustklligu zararlari da distilmek sure-
tiyle azaltilir ve kiralama yukumliliginin yeniden olcimi dogrultusunda dizeltilir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yukimliltgu o tarihnte 6denmemis olan kira ddemelerinin buglinku
degeri lzerinden ol¢ilir. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi duru-
munda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alter-
natif borclanma faiz orani kullanilir,

Grup, alternatif borclanma faiz oranini, ¢esitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar icin 6deye-
cegi faiz oranlarini dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varhigin tiriini yansitacak
sekilde bazi diizeltmeler yapmaktadir.

Kira yukimldligindn olglimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:
—Sabit 6demeler (6zU itibariyla sabit 6demeler dahil);

—ilk ®lcimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya
orana bagh degisken kira 6demeleri;

—Kalinti deger taahhutleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

—Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul élglide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kulla-
nim fiyati ve kiralama sliresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri

Kira yukimlultugu, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle 6lcllir. Gelecekteki kira ddemele-
rinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6deme-
lerde bir degisiklik olmasi ve kalinti deger taahhiidi kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda bir degisik-
lik olmasI durumlarinda Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini degerlendirir.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.413. Kiralama islemleri (Devami)
Kiraci olarak (Devami)

Kira yukumltliginin yeniden dl¢ulmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gore kullanim hakki varli-
ginda bir diizeltme olarak finansal tablolara yansitiir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter degerinin sifira
inmis olmasi ve kira yukumluliginin dlciminde daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan
yeniden 6lciim tutar kar veya zarara yansitilir.

Kisa stireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar

Grup, bu kiralamalarla iliskili kira ddemelerini, kiralama stresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal
tablolara yansitmistir.

Kiraya veren olarak

Grup, so6zlesmenin baslangicinda veya kiralama bileseni iceren sdzlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir ki-
ralama bileseniile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesen iceren
bir s6zlesme icin, sdzlesmede yer alan bedeli nispi tek basina fiyati esas alarak dagitir.

Grup kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini faaliyet kiralamasi ya da finansal kiralama
olarak siniflandirir.

Her bir kiralama sozlesmesini siniflandirmak icin, Grup, kiralama s6zlesmesinin esas olarak ilgili varhigin
mulkiyetinden kaynaklanan tum riskleri ve getirileri Gnemli dl¢tide devredip devretmedigine dair genel bir
degerlendirme yapar. Risk ve getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durum
s6z konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu degerlendirmenin bir parcasi olarak, Grup, kiralama
suresinin dayanak varligin ekonomik émriiniin biyik bir kismini kapsayip kapsamadigi gibi bazi diger gos-
tergeleri dikkate almaktadir.

Grup, bir ara kiraya veren oldugunda, ana kiralamaya ve alt kiralamaya ayri ayr dikkate alir. Bir alt kirala-
manin kira siniflamasini, temel varliga atifta bulunarak degil, kira s6zlesmesinden dogan kullanim hakki
varligina atifta bulunarak degerlendirir. Bir kira s6zlesmesi, Grup’un yukarida aciklanan muafiyeti uyguladigi
kisa sureli bir kiralama ise, alt kiralamayi faaliyet kiralamasi olarak siniflandirir.

2.4.44. lliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, 5nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu
Uyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte, istirak ve
miustereken kontrol edilen ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:
(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,
(i) Grup tzerinde kontrol veya musterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(ii) Grup uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(i) Grup veya Grup’un bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Giyesi olmasi durumunda.
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iliskili sayilir:
(i) isletme ve Grup’un ayni grubun iiyesi olmasi halinde.
(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun liyesinin) istiraki ya da is
ortakligi olmasi halinde.
(iii) Her iki isletmenin de ayni bir ti¢tincl tarafin is ortakhgr olmasi halinde.
(iv) Isletmelerden birinin ticiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu {giincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.
(v) Isletmenin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayriima
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Grup’un kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde,
sponsor olan isverenler de Grup ile iliskilidir.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.414. iliskili Taraflar (Devami)

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol ediimesi ha-
linde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme izerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhginin) kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi halinde.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir
bedel karsiligr olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.4.15. Faaliyet béliimlerine gére raporlama

Grup Yonetimi'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri
iceren (¢ faaliyet bolimu bulunmaktadir. Bu stratejik boliimler ayni servisin hizmetini vermesine ragmen,
farkli ekonomik durumlardan ve farkl cografi konumlardan etkilendikleri icin kaynak tahsisi ve performans-
larina gore Grup yonetimi tarafindan dizenli olarak gozden gecirilmektedir. Grup’un faaliyet boliimleri olan
Tirkiye, KKTC ve Rusya’da gayrimenkul yatirnmlar alaninda faaliyet gostermektedir.

2.4.16. Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan onay-
landigi zaman tahakkuk esasina gore gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Grup’un giderlerle ilis-
kili olarak hak kazanilmis devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemin kar veya zarar tablosuna ve
yatinm harcamalarina iliskin devlet tesvikleri, bilancoda ertelenmis gelir olarak gdsterilir ve varligin tahmini
faydali mri boyunca dogrusal olarak konsolide gelir tablosuyla iligkilendirilir.

2.4.17. Vergilendirme

Akfen GYO, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesi d-4 bendine gore Kurumlar Vergisi'nden muaftir. Gelir
Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatinm ortakliklarinin kazanclar stopaja
tabi tutulmus olmakla birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karari ile stopaj orani “0” olarak belirlenmistir.
Bu nedenle Sirket’in ilgili doneme iliskin kazanclarindan kaynaklanan bir vergi yukimliligu mevcut degildir.

Adi Ortakliklar, vergi mevzuati acisindan bagimsiz bir birim olarak kabul edilmezler. Dolayisiyla vergi uygula-
masinda esas muhatap olarak adi sirket ortaklari miteselsilen sorumlu kabul edilmektedir. Akfen GYO’nun,
Kurumlar Vergisinden muaf olmasi nedeniyle de, Adi Ortaklik kazanclarindan kaynaklanan bir vergi yukim-
IGlGgu mevcut degildir.

Ertelenen vergi, yikimltlik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimldltklerin finansal tablolarda yer alan kayit-
I degerleriile vergi degerleri arasindaki gegici farklar lizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasin-
da yurdrlikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir. Akfen
GYO’nun kurumlar vergisi istisnasi bulundugundan, herhangi bir ertelenmis vergi varhigi ve yukimluligu
bulunmamaktadir.

20 Ocak 2021 tarihinde Turkiye Blylk Millet Meclisi glindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile Ku-
rumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamasi 31 Ara-
lik 2023 tarihli bilancodan baslamak lzere ertelenmistir.

Akfen GT’in Tirkiye'deki merkezi, Akfen Karakdy, Firatcan insaat, Gokliman, Akfen Bafra, Akfen Giiney ve
Akfen Kuzey %25 (2022: %23) oraninda Kurumlar Vergisi’ne tabidir. 15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik
Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun Hitkmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un 21. Maddesi uyarinca, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun kurumlar vergisi oranini diizenleyen 32. maddesinde yapilan degisikliklerle; kurumlar vergi-
sinde uygulanan genel oranin %20’den %25’e, banka ve finans kurumlari icin %25 olan oranin %30’a yik-
seltiimesi hiikme baglanmistir. S6z konusu kanunun ayni maddesi (21. Madde) ile, ihracatin tesvik edilmesi
amaciyla ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanclarina 1 puan indirimli olarak
uygulanmakta olan kurumlar vergisi oraninin, 5 puan indirimli olarak uygulanmasi saglanmistir.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.417. Vergilendirme (Devami)

S8z konusu degisiklik, 1 Ekim 2023’ten itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tzere, ku-
rumlanin 2023 yili ve izleyen vergi dénemlerinde elde edilecek kazanclarina uygulanacaktir. Ozel hesap
dénemine tabi olan kurumlarin 2023 takvim yilinda baslayan 6zel hesap dénemi ve izleyen vergilendirme
donemlerinde elde edilen kazanclarininin vergi hesaplamasinda ydurrlikte olacaktir. Dolayisiyla ilgili sirket-
lere ait vergi hesaplamalarinda raporlama donemi itibariyla vergi orani %25 olarak kullaniimistir.

KKTC’de faaliyet gosteren Akfen GT’nin subesi ise %23,5 oraninda kurumlar vergisine ve Rusya’da yer alan
sirketler, Rusya mevzuatina gére %20 oranda kurumlar vergisine tabidir.

Ertelenmis vergi varliklari veya ytkumlulikleri, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen degerleri
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkhlklarin bilango yontemine
gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi, raporlama dénemi sonu itibariyla
ylrdrllkte olan veya yirlrlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varhiginin ger-
ceklesecedi veya yukimluligintin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari lizerinden
hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklar veya yukumliltkleri, soz konusu gecici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda ilisikteki kon-
solide finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenmis vergi alacagi, gelecek dénemlerde vergi avantajinin
saglanmasinin olasi oldugu durumlarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi anlasildigi oranda ilgili
aktiften silinir. Ertelenmis verginin hesaplanmasinda yurirltkte olan vergi oranlari kullanilmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi ytkumltliklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi
varliklarn ve ertelenmis vergi yukumlultkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilmektedir.

2.4.18.Satis amach siniflandirilan duran varlikiar ve yiikiimliiliikler

Kullanimina devam etmek yerine oncelikle elden ¢ikarilmasi muhtemel olan duran varliklar veya varlik ve
yuktmldliklerden olusan elden cikarilacak varlik grubu satis veya dagitim amacli olarak siniflandirilir. Boyle
varliklar veya elden cikarilacak varlik grubu kayitli degeri ile satis maliyetleri dislilmis ger¢cege uygun de-
gerinden disuk olani ile dl¢ilir. Elden ¢ikarilacak varlik grubundaki deger diistkligl oncelikle serefiyeye
tahsis edilir ve sonrasinda Grup’un muhasebe politikalarina uygun olarak degerlenen stoklara, finansal var-
liklara, ertelenmis vergi varliklarina, calisanlara saglanan fayda varliklarina, yatinm amach gayrimenkullere
veya canli varliklara herhangi bir deger diistikligu zararinin tahsis edilmemesi kaydiyla geriye kalan varlk
ve yukumliliklere oransal olarak tahsis edilir. Satis veya dagitim amacli elde tutulan duran varlklar olarak
ilk siniflamanin yapildigi tarihteki deger disuklikleri ve daha sonraki dlglimlerdeki kazanclar ve kayiplar kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar veya maddi duran varliklar satis veya dagitim amacli elde tutulan olarak sinif-
landiktan sonra amortismana veya itfaya tabi olmazlar.

2.4.19. Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsiligi

Yurtrlikteki kanunlara gore, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla ytkimltdir. Kidem
tazminati karsiligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukumlultk tutarlar buginki
net degerine gore hesaplanarak ilisikteki konsolide finansal tablolarda yansitilmistir. TUm aktleryal kayip/
kazanclar donem kar zararinda muhasebelestiriimektedir.

Kullanilmamis izin haklari

Finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullaniimamis izin haklari, bilanco tarihi itibariyle ¢alisanlarin kullan-
madiklari hak edilmis izin glnleri ile ilgili gelecekteki olasi ylkimlultklerin tahmini toplam karsiligini ifade
eder.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)

2.4.20. Netlestirme

icerik ve tutar itibaryla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri
gosterili. Onemli olmayan tutarlar, esaslar ve fonksiyonlar acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla
toplanarak gdsterilir. islem ve olaylarin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olaylarin
net tutarlar Gzerinden gosterilmesi veya varliklarin deger diisukltgu indirildikten sonraki tutarlarn tizerinden
izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendiriimez.

2.5. Gayrimenkul yatirnm ortakligi yatirim portfoyii kisitlamalari

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolli” baslikli dipnotta yer
verilen bilgiler; SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"nin
16. maddesi uyarinca finansal tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde
28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 481 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin

JO

Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 481a sayili

“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi” nin portfdy
sinirlamalarina uyumun kontroltine iliskin hikimleri cercevesinde hazirlanmigstir.

Dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan dolayi konsolide tablolarda yer alan bilgilerle or-
tismeyebilir.

2.6. Gercege uygun degerlerin belirlenmesi

Grup’un cesitli muhasebe politikalarl ve dipnot aciklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve
yukumliliklerde gercege uygun degerin belirlenmesini gerektirmektedir. Ger¢cege uygun degerler degerle-
me ve/veya acgiklama amaciyla asagidaki yontemlerle belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi halinde, gerce-
ge uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya ytkimldltge iliskin dipnotlarda
ilave bilgi olarak sunulmustur. Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltimemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye Tde yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan
(fiyatlar araciigiyla) ya da dolayl olarak (fiyatlardan tiretiimek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borclara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gozlem-
lenebilir nitelikte olmayan veriler).

Yatinm amacl gayrimenkullerin gercege uygun degeri, degerleme ydntemi tekniklerinden gelir indirgeme
yaklasimi yontemine gore seviye 2 ve seviye 3 kapsamindadir.
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3. BAGLI ORTAKLIK HiISSE ALIMLARI

Gokliman

Akfen GYO, 29 Aralik 2022 tarihinde Gokliman’in %100 hissesini Akfen GPYS 1. GMY Fonu’ndan 785.966.822
TL bedel ile satin almistir. Gokliman’in ana faaliyet konusu turizm yatirimlarn yapmak ve isletmek olup akti-
finde Mugla ili, Milas ilcesi, Kiyikislacik Mahallesi/Kdyii, Gokliman Mevkii'nde toplam 83.624,59 m?lik arsa
mevcuttur.

29 Aralik 2022 tarihinde gergeklesen satin alma islemi, alinan sirketin heniiz devam eden bir yatinm veya
faaliyet olmamasindan dolayi “Varlik satin alimi” olarak degerlendirilmis olup ilk olarak satin alim bedeli olan
785.966.822 TL, Gokliman’in satin alim tarihindeki net aktif degeri olarak Gokliman’in tanimlanabilir varlik
ve yukumlilikleri arasinda dagitilarak muhasebelesmistir. Satin alim bedeli ile 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
Gokliman’in net aktif degeri arasindaki fark olan 222.257.603 TL, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren
yila ait konsolide kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger gelir (270.868.769 TL) ve ertelenmis

vergi gideri (48.611167) olarak muhasebelesmistir.
Satin alim tarihi itibariyla Gokliman’in satin alim bedeline gore dagitiimis finansal tablosu asagidaki gibidir:

DAGITIM ONCESI DAGITIM TUTARI DAGITIM SONRASI
Varhklar 29 ARALIK 2022 29 ARALIK 2022 29 ARALIK 2022
Donen varliklar 3.619 - 3.619
Nakit ve nakit benzerleri 3.619 - 3.619
Duran varliklar 5.167.981 980.202.100 985.370.081
Yatinm amacl gayrimenkuller 5.050.760 980.202.100 985.252.860
Diger duran varliklar 117.221 - 117.221
Toplam varliklar 5.171.600 980.202.100 985.373.700
Kaynaklar 29 Aralik 2022 29 Aralik 2022 29 Aralik 2022
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.356.306 - 2.356.306
Ticari borclar 1165 - 1165
Diger borglar 2.355.141 - 2.355141
Uzun vadeli ylikiimliiliikler - 197.050.572 197.050.572
Ertelenmis vergi yukumluligu - 197.050.572 197.050.572
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2.815.294 783.151.528 785.966.822
Toplam kaynaklar 5.171.600 980.202.100 985.373.700
Satin alimlardan kaynaklanan nakit ¢ikisinin detayi asagidaki gibidir:
Gokliman
Toplam satin alma bedeli - nakit 785.966.822
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen (3.619)
Satin almadan kaynaklanan nakit cikisi (net) 785.963.203




AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI 169

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

3. BAGLI ORTAKLIK HiSSE ALIMLARI (Devami)

Akfen Karako

16 Subat 2023 tarihi itibaryla, Akfen Karakdy’tin 3. taraf kisilerin sahip oldugu %8,53 oraninda hisselerinin
%85,16’lik kismi (toplam hisselerin %7,25’i) Akfen GT tarafindan, Akfen GT’nin Akfen Karakdy’in diger or-
taklarindan hisse devir tarihine kadar tahakkuk etmis faiziyle birlikte mevcut olan alacaklarina mahsuben,
kalan hisselerin %14,84°IUk kismi (toplam hisselerin %1,27’si) ise Akfen Holding tarafindan devralinmistir. S6z
konusu hisse alimi sonrasi Akfen GYO’nun dogrudan ve dolayll Akfen Karakdy’deki sahiplik orani %98,73
olmustur (31 Aralik 2022: %91,47).

Yukarida aciklanan hisse alim isleminin detaylari asagidaki gibidir:

Akfen Karakoy

Toplam satin alma bedeli (A) 242.576.128
Satin alma tarihinde Akfen Karakdy degeri 1.186.533.084
Satin alinan hisse orani %7,26
Satin alinan hisse degeri (B) 86.142.302
Diger 6zkaynak kalemi (A-B) 156.433.826

2 Mayis 2023 tarihinde Sirket, Akfen Holding’e ait olan %1,27 oranindaki Akfen Karakdy hisselerini
22.944.086 TL karsihginda satin almis olup s6z konusu pay devri ile birlikte Akfen Karakdy, Sirket’in %100
oraninda bagl ortakhdi haline gelmistir. S6z konusu hisse alimi sonrasi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Akfen
GYO’nun dogrudan ve dolayli Akfen Karakdy’deki sahiplik orani %100 olmustur (31 Aralik 2022: %91,47).
Yukarida aciklanan hisse alim isleminin detaylari asagidaki gibidir:

Akfen Karakoy

Toplam satin alma bedeli (A) 22.944.086
Satin alma tarihinde Akfen Karakdy degeri 1.178.618.309
Satin alinan hisse orani %1,27
Satin alinan hisse degeri (B) 14.968.453
Diger 6zkaynak kalemi (A-B) 7.975.633

Firatcan Turizm

Firatcan Turizm’in %49’luk hissesi 18 Temmuz 2023 tarihinde satin alinmis olup, satin alim sonrasi Firat-
can Turizm, Sirket'in %100 bagh ortakligi haline gelmis ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolarda tam konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirilmistir. Firatcan Turizm’in kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir kalemleri, satin alim tarihine en yakin raporlama dénemi olan 30 Haziran 2023 tarihine kadar
sahiplik oraninca 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan paylar hesabinda, 30 Haziran
2023 tarihinden sonra ise konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyon yontemi ile muhasebelesmistir.

Yukarida acgiklanan hisse alim isleminin detaylari asagidaki gibidir:
Firatcan Turizm

Toplam satin alma bedeli 379192.446
iskonto edilmis toplam satin alma bedeli (A) 375.880.562
Satin alma tarihinde Firatcan Turizm degeri 876.593.198
Satin alinan hisse orani %49
Satin alinan hisse degeri (B) 429.530.667
Pazarlikli satin alim kazanci (A-B) (Not 27) 53.650.105

Satin alim tarihine en yakin raporlama dénemi olan 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Firatcan Turizm’in degeri
ile satin alim maliyeti arasindaki fark olan 53.650.105 TL, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila
ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yatinm faaliyetlerinden gelirler kaleminde
pazarlikl satin alim kazanci olarak muhasebelestirilmistir (Not 27).



170

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

3. BAGLI ORTAKLIK HISSE ALIMLARI (Devami)
Firatcan Turizm (Devami)

Satin alimlardan kaynaklanan nakit ¢ikisinin detay asagidaki gibidir:
Firatcan Turizm

Toplam satin alma bedeli — 6denen nakit
Nakit ve nakit benzerleri — iktisap edilen
Satin almadan kaynaklanan nakit ¢ikisi (net)

375.880.562
(2.581.304)
373.299.258

Satin alim tarihine en yakin raporlama dénemi olan 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Firatcan Turizm’in 6zet

finansal tablosu asagidaki gibidir:
VARLIKLAR

30 HAZIRAN 2023

Do6nen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Kisa vadeli finansal yatirmlar
Diger alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Pesin 6denmis giderler
Diger donen varliklar
Duran varlklar
Diger alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Yatinm amacli gayrimenkuller
- Yapilmakta olan yatinm amach gayrimenkuller
- Finansal kiralamalardan dogan varliklar
- Arsa kiralari
Diger duran varliklar
Toplam varliklar
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar
- Banka kredileri
- Finansal kiralama islemlerinden borclar
- Faaliyet kiralama islemlerinden borclar
Ticari borclar
- iliskili olmayan taraflara ticari borclar
Diger borclar
- iliskili olmayan taraflara diger borclar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan fadydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
Uzun vadeli yilikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri
- Finansal kiralama islemlerinden borclar
- Faaliyet kiralama islemlerinden borclar
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yukumlaltigu
Toplam yiikiimliiliikler
Ana ortaklhiga ait 6zkaynaklar
Toplam kaynaklar

126.318.947
2.581.304
31.651.604
23.048
23.048
92.062.826
165
2.073.563.202
159.700.328
159.676.215
24113
1.853.069.700
1.668.969.605
165.083.790
19.016.305
60.793.174
2199.882.149
30 Haziran 2023
132.638.013
123.105.778
61.292.058
59.871.608
1.942.112
5780.657
5.780.657
2.428.920
2.428.920
582.519
740139
740139
1190.650.932
969.843.167
838.600.341
105.880.668
25.362158
723.805
723.805
220.083.960
1.323.288.945
876.593.198
2199.882.143
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4. FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA

Grup Yonetimi'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagiimina karar vermek icin kullandigi bilgileri
iceren ¢ cografi faaliyet bolumUu bulunmaktadir. Bu stratejik boliimler ayni servisin hizmetini vermesine
ragmen, farkl ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri icin kaynak tahsisi ve
performanslarina gére Grup yonetimi tarafindan dlizenli olarak gozden geciriimektedir. Grup’un tek faaliyet
alani gayrimenkul yatinmi oldugundan bolimlere gore raporlama Grup’un cografi bolimleri olan Turkiye,
KKTC ve Rusya icin yapilmistir. Faaliyet performanslari donem kari/(zarari) Gzerinden ol¢llmektedir.

31 Aralik 2023:

17

TURKIYE
Hasllat 811.641.716
Satislarin maliyeti (22.719.287)
BRUT KAR 788.922.429
Genel yonetim giderleri (65.254.426)
Esas faaliyetlerden
diger gelirler 705.898.381
Esas faaliyetlerden
diger giderler (2.271.986)
ESAS FAALIYET
KARI/(ZARARI) 1.427.294.398
Ozkaynak ydntemiyle
degerlenen yatinmlarin 51.243.421
karlarindan paylar
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 58.650.204
FINANSMAN GELIRi ONCESi
FAALIYET KARI/(ZARARI)  1.537188.023
Finansman gelirleri 105.862.164
Finansman giderleri (2.998.445187)
Parasal kazang 2.092.682.161

VERGI ONCESi KAR/(ZARAR) 737.287.161

Vergi (gideri)/geliri 10.594.872
- Dénem vergi gideri (1.903.906)
- Ertelenmis vergi
(gideri)/geliri 12.498.778
DONEM KARI/(ZARARI) 747.882.033
Raporlanabilir faaliyet
boliim varliklari 25.509.053.117
Raporlanabilir faaliyet
bolim yuktmldlikleri 6.370.491.530
Yatirnm ve stoklarla ilgili
harcamalar, net 552.291.527
Amortisman giderleri
ve itfa paylari 5.588.546

KKTC"
146.893796
(2.617610)
144.276.186
(4.780.384)

(591.557.057)
(9.926.822)

(461.988.077)

(461.988.077)
17.203.824
(223.729103)
80.602.604
(587.910.752)
216.837.984

216.837.984
(371.072.768)

2.675.801.451

712.146.959

39.252

RUSYA ELIMINASYON

136.369.501
(12.349.567)
124.019.934
(8.599.468)

381.961.621

497.382.087

497.382.087
1.588.527
(54.631.450)
444.339164
(89.986.347)
(2.847661)

(87138.686)
354.352.817

2.556.786.063 (7.361.194.997)

926.967.506

3.999.512

21.826

(412104.739)

TOPLAM
1.094.905.013
(37.686.464)
1.057.218.549
(78.634.278)

496.302.945

(12198.808)

1.462.688.408

51.243.421

58.650.204

1.572.582.033
124.654.515

(3.276.805.740)

2173.284765
593.715.573
137.446.509
(4.751.567)

142.198.076
731.162.082

23.380.445.634

7.597.501.256

556.291.039

5.649.624

(%) Sirket Yoénetim Kurulu’nun 13 Nisan 2023 tarihli kararina istinaden Sirket ile Merit Kibris Turizm Ltd Sirketi arasinda
13 Nisan 2023 tarihinde, KKTC'de yatinmi tamamlanmis ve Merit Park Hotel & Casino tinvani ile isletilen otelin yer
aldigi sirketin devrine dair bir devir sézlesmesi imzalanmistir. Raporlama tarihi itibariyla devir islemleri devam etmek-

tedir.

(**) Bagli ortaklik ve istirak hisse alimlari ile ilgili yatinmlar harigtir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

4. FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA (devami)

Grup Yonetimi'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagiimina karar vermek icin kullandigi bilgileri
iceren U¢ cografi faaliyet bolimu bulunmaktadir. Bu stratejik boltimler ayni servisin hizmetini vermesine
ragmen, farkl ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri icin kaynak tahsisi ve
performanslarina gére Grup yonetimi tarafindan diizenli olarak gozden gecirilimektedir. Grup’un tek faaliyet
alani gayrimenkul yatinmi oldugundan boliimlere gore raporlama Grup’un cografi bolimleri olan Turkiye,
KKTC ve Rusya icin yapiimistir. Faaliyet performanslar donem kari/(zarari) Gizerinden olctilmektedir.

31 Aralik 2022:

TURKIYE KKTC RUSYA ELIMINASYON TOPLAM
Hasllat 664.391124 157573.425 124.385.809 - 946.350.358
Satislarin maliyeti (16.428.807) (2.738.054) (18.556.159) - (37723.020)
BRUT KAR 647962.317 154.835.371 105.829.650 - 908.627.338
Genel yonetim giderleri (24.969.899) (3108.345) (10.380.512) - (38.458.756)
Esas faaliyetlerden diger gelirler  1.257.213 39.963 7175.288 - 8.472.464
Esas faaliyetlerden
diger giderler 265.489.945 (54.882.655) (216.890.185) - (6.282.895)
ESAS FAALIYET
KARI/(ZARARI) 889.739.576 96.884.334 (114.265.759) - 872.358.151
Ozkaynak ydntemiyle
degerlenen yatinmlarin 222.271.880 - - - 222.271.880
zararlarindan paylar
IfiNANSMAN QELiRi/(GiDERi)
ONCESI FAALIYET KARI 1.112.011.456 96.884.334(114.265.759) -
1.094.630.031
Finansman gelirleri 611.360.364  135.854.429 3.060.568 - 750.275.361
Finansman giderleri (1175.249.585)  (220179.347) (81.438.221) - (1.476.867153)
Parasal kazang 1122.224.726 56.991.630 - - 1.179.216.356
VERGI ONCESI
KAR/(ZARAR) 1.670.346.961 69.551.046 (192.643.412) - 1.547.254.595
Vergi (gideri)/geliri (151103.890)  (65.396.232) 33.449.620 - (183.050.502)
- Dénem vergi gideri - - (4.023.802) - (4.023.802)
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri(151103.890)  (65.396.232) 37.473.422 - (179.026.700)
DONEM KARI/(ZARARI) 1.519.243.071 4154.814 (159.193.792) - 1.364.204.093
31 Aralik 2022
Raporlanabilir faaliyet
boltim varliklari 19.841.274.085 3.284.699.636 2.757.430.549 (5.371.714.489)  20.511.689.781
Raporlanabilir faaliyet
boltim yukumldlikleri 5751110.449 843.439.085 1143.600.842 (259.376.821)  7478.773.555
31 Aralik 2022
Yatirnnm ve stoklarla ilgili
harcamalar, net © 680.114.054 - - - 680.114.054
Amortisman giderleri ve itfa paylari 7149.884 - - - 7149.884

(*) Bagl ortaklik ve istirak hisse alimlari ile ilgili yatirimlar harictir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda Grup Hasllat’inin %72’si Ibis ve Novotel markali otellerin isletmecisi

olan ACCOR S.A’dan, %13’lG K.K.T.C'de bulunan Merit Park Otel’in isletmecisi olan Merit Kibris Turizm Limited
sirketinden, %6’sI Sirket’in portfoylinde yer alan yurtlarin kiracisi olan Kredi Yurtlar Kurumu (“KYK”)'dan, %6’s
ise Bodrum Loft’'un isletmesi olan Akfen Turizm’den elde edilmektedir (31 Aralik 2022: Accor S.A.: %68, Merit
Kibris Turizm Limited: %15, KYK: %7, Akfen Turizm: %6).
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

5. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

5.. iligkili taraflardan ticari alacaklar / iliskili taraflara ticari ve diger borglar

lliskili taraflardan ticari alacakiar (kisa vadeli):
31ARALIK 2023
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31 ARALIK 2022

Akfen Turizm Yat. Ve isl. AS. (“Akfen Turizm”) 11.414.889 8.902.996
11.414.889 8.902.996

(1) Bodrum loft projesi ile ilgili ticari alacaklardan olusmaktadir.

lliskili taraflara ticari borclar (kisa vadeli):

31ARALIK 2023 31ARALIK 2022
Akfen Insaat @ 37908604 7628.871
Akfen Holding 3M3.553 2.501.500
Akfen GPYS 1. GMY Fonu - 365.377
Akfen Danismanlik 327 -
41.022.484 10.495.748

(2) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Akfen insaat’a olan iliskili taraflara ticari borclar bakiyesi, Sirket'in Yalikavak projesi ile ilgili borg

bakiyesinden olusmaktadir (31 Aralik 2022: Bulvar Loft projesi).

lliskili taraflara ticari borclar (uzun vadeli):
31ARALIK 2023

31ARALIK 2022

Akfen insaat ® -

7.982.943
7.982.943

(3) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Akfen Insaat’a olan iliskili taraflara ticari borclar bakiyesi, Grup’un Bulvar Loft projesi

ile ilgili bor¢ bakiyesinden olusmaktadir.
lliskili taraflara diger bor¢lar (kisa vadeli):

31ARALIK 2023 31ARALIK 2022
Akfen International BV @ 792.930.205 -
Akfen GPYS 1. GMY Fonu - 2.355.140
792.930.205 2.355.140

lliskili taraflara diger borglar (uzun vadel):
31Aralk 2023

31Aralk 2022

Akfen International BV ? -

1.251782.338
1.251.782.338

(4) Grup’un ortaklarindadir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Akfen International BV'ye olan diger borclar bakiyesi,
Grup’un Bodrum Yalikavak’taki villa projesi ve Gokliman hisse alimi kapsaminda aldigi uzun vadeli bor¢lardan olusmaktadir.

S6z konusu borca faiz isletiimekte olup (2023: USD %1,5 2022: USD %1,5-%5,1 arasi) Akfen International’den 14 Eyliil 2022 ve 29

Aralik 2022 tarihlerinde alinan borglar, birikmis faiziyle birlikte defaten 6denecektir.

lliskili taraflara iliskin pesin 6denmis giderler (kisa vadeli)
31ARALIK 2023

31ARALIK 2022

Akfen Insaat ® -

28.584.836
28.584.836

(5) Akfen GYO’nun Yalikavak arsasi tizerinde gelistirmeyi planladigi projeye iliskin verilen insaat avanslarindan olusmaktadir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde

31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

5.iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

5.2. iliskili taraflarla islemler
a) Kira giderleri/6demeleri

10CAK - 10CAK -
31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022
Isparta Sehir Hastanesi (Isparta Yurt) 2.964150 2.780.239
Akfen GPYS 1. GMY Fonu (Merkez Ofis) 1151.073 432.610
4115.223 3.212.849
b) Kira gelirleri
10CAK - 10CAK -
31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022
Akfen Turizm (Bodrum Loft) 62.886.180 55.532.726
62.886.180 55.532.726
c) Faiz gelirleri (Adat)
10CAK - 10CAK -
31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022
Akfen Holding 1.558.042 7.898
Akfen Turizm - 1.243.503
1.558.042 1.251.401
d) Faiz giderleri (Adat)
1 OCAK - 1 OCAK -
31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022
Akfen International 42.538.423 8.256.947
Akfen GPYS 1. GMY Fonu - 136.828
42.538.423 8.393.775
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

5. iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

5.2. iliskili taraflarla islemler (Devami)

e) Hisse Alimlarn

10CAK - 10CAK -

31ARALIK 2023 31ARALIK 2022

Akfen Holding (Not 3) 22.944.086 -
22.944.086 -

2 Mayis 2023 tarihinde Akfen GYO, Akfen Holding’e ait olan %1,27 oranindaki Akfen Karakdy hisselerini
22.944.086 TL karsiliginda satin almistir.

f) Devam eden ingaat hakedisleri

10CAK - 10CAK -

31ARALIK 2023 31ARALIK 2022

Akfen insaat 205.648.065 -
205.648.065 -

Akfen insaat’a ait devam eden insaat hakedisleri Grup’un Yalikavak projesi kapsaminda aldigi hakedis faturala-
rindan olusmaktadir.

g) Diger Giderler
10CAK - 10CAK -
31ARALIK 2023 31ARALIK 2022
Akfen Holding (¥) 2.563.433 -
2.563.433 -
(") Gider yansitmalarindan olusmaktadir.
h) Bagh ortakhik alimi
10CAK - 10CAK -
31ARALIK 2023 31ARALIK 2022
Akfen GPYS 1. GMY Fonu ") - 785.966.822
- 785.966.822

(*) Akfen GYO, 29 Aralik 2022 tarihinde Gokliman’nin %100 hissesini Akfen GPYS 1. GMY Fonu’ndan 785.966.822 TL bedel
ile satin almstir.

1) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

10CAK - 10CAK -

31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar ©! 21.363.594 6.708.108
21.363.594 6.708.108

(*) Sirketin tist diizey yoneticileri: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidtir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olus-
maktadir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022

Kasa 187184 120.325
Bankalar 2.044.871.954 191.914.951
- Vadesiz mevduat 132.821.861 148.456.441

- Vadeli mevduat 1.912.050.093 43.458.510
Diger nakit ve nakit benzerleri () 130.519.816 -
Deger disuklugu (213.866) (6.345)
Nakit ve nakit benzerleri 2.175.365.088 192.028.931
Deger distklugu 213.866 6.345
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 2175.578.954 192.035.276

(%) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla diger nakit ve nakit benzerlerinin tamami Sirket’in sahip oldugu gtinliik yatirim fonlarin-
dan olusmaktadir (31 Aralik 2022: Yoktur). S6z konusu varliklara iliskin olarak 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 5.000.099 TL
tutarinda yatinm faaliyetlerinden gelirler altinda menkul kiymet satis karlari muhasebelestirilmistir (Not 27) (31 Aralik 2022:

Yoktur).

Vadesiz mevduat

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibarlyla vadesiz mevduatin para birimi bazinda TL karsihgr asagidaki gibidir:

31ARALIK 2023 31 ARALIK 2022
TL 121.592.621 750.616
Avro 6.937.616 146.718.060
ABD Dolari 4.288179 977.456
Rus Rublesi 3.445 10.310
Toplam vadesiz mevduat 132.821.861 148.456.442

Vadeli mevduat

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla vadeli mevduatin para birimi bazinda TL karsiligi asagidaki gibidir:

PARA BiRiMi VADE FAiZ ORANI 31ARALIK 2023
TL Ocak 2024 %4,5-%44 967.374.235
ABD Dolari Ocak 2024 %0,75 924.359.480
Ruble Ocak 2024 %9,5 20.316.378
Toplam 1.912.050.093
PARA BiRiMi VADE FAiZ ORANI 31ARALIK 2022
Ruble Ocak 2023 %5,5 - %6,0 38.627168
TL Ocak 2023 %13,0 - %16,0 4.831.342
Toplam 43.458.510

Kisa vadeli finansal yatinmlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal yatinmlarin para birimi bazinda TL karsiligi asagidaki

gibidir (31 Aralik 2023: Yoktur):
Kisa vadeli finansal yatirnmlar:

PARA BiRIMi VADE FAIZ ORANI 31ARALIK 2023 31ARALIK 2022
Ruble 2023 %5,00 - 30.440.329
Toplam - 30.440.329

31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli finansal yatirimlar, detaylarn Not 7 Finansal Bor¢lanmalar notunda
belirtilen Grup’un Rusya projeleri ile ilgili yeniden yapilandirilan kredilerinin geri 8denmesinde kullaniimak tize-

re %5 faizle blokeli vadeli hesapta bulunan banka bakiyesinden olusmaktadir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

7. FINANSAL BORGLANMALAR
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31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022
Kisa vadeli finansal borglar 632.273.381 447.640.650
Teminath uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 544.216.220 419102.621
Teminatli u. v. fin. kiralama borclanmalarinin kisa vadeli kisimlari 62.535.870 -
Teminath u. v. faaliyet kiralama bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisimlar 25.521.291 28.538.029
Uzun vadeli finansal borglar 4.361.335.349 4.090.674.168
Teminath uzun vadeli banka kredileri 4.221.634.421 3.997.630.129
Teminatl uzun vadeli finansal kiralama borglanmalari 61140196 -
Teminatl uzun vadeli faaliyet kiralama borclanmalari 78.560.732 93.044.039
Toplam finansal borglar 4.993.608.730 4.538.314.818

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibarlyla Grup’un banka kredilerinin ve finansal kiralama borclanmalarinin def-

ter ve nominal degerlerine ait 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Defter degeri
PARA BiRiMi NOMINAL FAiZ O. ORIJINAL DOViZ TUTARI KISA VADELI UZUN VADELI TOPLAM
Avro O %6,00 + euribor (*) 56.057.910 226.218.414 1603.096.954 1.829.315.368
Avro @ %6,00 + euribor (*) 32198.453  155.446.987 895.272.249  1.050.719.236
Avro @ %6,00 + euribor (*) 13171626 55.015.032 374.809.365 429.824.397
Ruble ¥ %6,00 2165.031.737 56.479.530 653.797765 710.277.295
usbD ©® %7,00 25.285.910 51.056.256 694.658.089 745.714.345
TL® %31,5 123.676.065 62.535.871 61140195 123.676.066
606.752.090 4.282.774.617 4.889.526.707
Nominal deger
PARA BiRiMi NOMINAL FAiZ O. ORIJINAL DOVizZ TUTARI KISA VADELI UZUN VADELI TOPLAM
Avro O %6,00 + euribor (*) 49.453.586 72.960.348 1.540.838.732 1.613.799.080
Avro @ %6,00 + euribor (*) 28.756.152 63.833.682 874.554.332 938.388.014
Avre @ %6,00 + euribor (*) 11.737195 18.850.919 364.164.258 383.015.177
Ruble @ % 6,00 2.007.607.707 3.006.940 655.624.593 658.631.533
USD ©) %7,00 22.593.434 - 737.282.501 737.282.501
TL® %31,5 118.000.000 36.386.730 81.613.270 118.000.000
195.038.619 4.254.077.686 4.449116.305
31 Aralik 2022
Defter degeri
PARA BiRiMi NOMINAL FAiZ O. ORIJINAL DOVizZ TUTARI KISA VADELI UZUN VADELI TOPLAM
Avro O %6,00 + euribor (¥) 55.518.435 178.482.353 1.648.433.358 1.826.915.711
Avro® %6,00 + euribor (*) 33.046.223 133.920.079 953514480 1.087.434.559
Avro® %6,00 + euribor (*) 13.328127 49.815.701 388.765.901 438.581.602
Ruble @ % 6,00 2.426.678116 56.884.488 1.006.916.390 1.063.800.878
Nominal deger
PARA BiRiMi NOMINAL FAiz O. ORIJINAL DOVizZ TUTARI KISA VADELI UZUN VADELI TOPLAM
Avro O %6,00 + euribor (*) 52.942.280 52178236  1.689.965.303 1.742143.539
Avro @ %6,00 + euribor (¥) 31.574.482 56.537.325 982.467407 1.039.004.732
Avro @ %6,00 + euribor (*) 12.790.870 19.743.882 401158.497 420.902.379
Ruble @ % 6,00 2.296.428.469 7652.476 999.049.898 1.006.702.374
136111.919 4.072.641105 4.208.753.024

(%) 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Euribor faiz orani %3,956 °dir (31 Aralik 2022: %1,543). 11 Kasim 2021 tarihinde Akfen GYQO,
Akfen Karakdy ve Akfen GT sirketlerindeki kredilerin %75'i icin kredi vadesine kadar euribor icin %0,673 oran lizerinden
faiz orani takas islemi yapilmisti. 2022 yilinda gerceklesen erken kredi kapamasi sonrasinda bu oran Akfen GYO ve Akfen
GT icin kredilerinin %77’si, Akfen Karakoy icin kredisinin %75'i kadar olmustur. S6z konusu faiz orani takas islemi 16 Subat

2023 tarihinde 8.200.000 Avro karsiligi 248.495.510 TL tutarinda kreditérden tahsilat yapilarak kapatilmistir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
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7. FINANSAL BORGCLANMALAR (Devami)

Sézlesme kapsaminda kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmigtir:

- Gaziantep, Kayseri, Trabzon, Bursa ve Zeytinburnu’ndaki otellerin (st kullanim haklari, Tuzla, Ankara Esenboga,
Esenyurt ve Adana’da lizerinde otel insa edilen arsa, bina ve miistemilati kredi verenler lehine ipotek edilmistir,

« llgili otellerin isletme kira gelirleri kredi verenler lehine temlik edilmistir,
- llgili projeler kapsaminda banka ve finans kurumlarinda acilan mevduat hesaplar kredi verenler lehine rehnedilmistir,
- Sirket ortaklarindan Akfen Holding’in Akfen GYO’daki halka acik olmayan hisselerinin bir bélimii kredi veren lehine
rehnedilmistir.

(2) Grup, mevcut kredi borcunun 10 yil vadeli olarak yeniden yapilandiriimasi konusunda mevcut kreditérleriyle

18 Aralik 2020 tarihinde mutabakata varmis olup kredi sézlesmelerinin bu kapsamda 14 Temmuz 2021 tarihi itibariyla ilgili
islemler planlandigi ve kreditérlerle mutabik kalindig sekilde gerceklestiriimistir. Genel olarak kredi sartlar dnceki sézles-
me ile ayni olup Rusya sirketlerindeki 9.500.000 Avro tutarindaki kredi Akfen GT'ye transfer edilmis ve kredi vadesi 30
Aralik 2030°a uzatilmistir. Genel olarak kredi sartlari 6nceki s6zlesme ile ayni olup Rusya sirketlerindeki 9.500.000 Avro
tutarindaki kredi Akfen GT'ye transfer edilmis ve kredi vadesi 30 Aralik 2030°a uzatilmistir.

Sézlesme kapsaminda kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmigtir:
« Akfen Holding’in Akfen GYO’daki halka acik olmayan hisseleri’nin bir bélimUi kredi veren lehine rehnedilmistir,

« Akfen GYO’nun Akfen GT'deki hisseleri ve Akfen Karakdy'(n tim hisseleri kredi veren lehine rehnedilmis olup Akfen
GYO’nun kredi tutani kadar kefaleti bulunmaktadir,

- Merit Park Otel’in tiim kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,
« Merit Park Otel, kredi verenler lehine 1. derecede ipotek edilmistir.

(3) Grup, mevcut kredi borcunun 10 yil vadeli olarak yeniden yapilandiriimasi konusunda mevcut kreditorleriyle 18 Aralik
2020 tarihinde mutabakata varmis olup kredi s6zlesmelerinin bu kapsamda 11 Nisan 2021 tarihi itibariyla ilgili islemler
planlandidi ve kreditorlerle mutabik kalindigi sekilde gerceklestirilmistir. Genel olarak kredi sartlari 6nceki s6zlesme ile
ayni olup kredi vadesi 30 Aralik 2030°a uzatiimistir.

Sézlesme kapsaminda kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmigtir:
« Akfen Holding’in Akfen GYO’daki halka acik olmayan hisseleri’nin bir bélimi kredi veren lehine rehnedilmis ve Merit
Park Otel, kredi verenler lehine 2. derecede ipotek edilmistir,
- Novotel istanbul Bosphorus, Karakéy'iin isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.

(4) Grup, Rusya projelerine ait kredi borcunun 2030 yilina (3 yil uzatma opsiyonlu olarak 2033 yili) kadar yeniden yapi-
landiriimasi konusunda mevcut kreditérleriyle 18 Aralik 2020 tarihinde mutabakata varmis olup kredi sézlesmelerinin bu
kapsamda 3 Eyliil 2021 tarihi itibariyla ilgili islemler planlandigi ve kreditorlerle mutabik kalindigi sekilde gerceklestirilmistir.
Rusya’daki sirketlerin kredilerinin 9.500.000 Avro tutarindaki kismi Akfen GT’ye transfer edilmis ve Rusya sirketlerindeki
kredilerin tamami Avro’dan Ruble’ye dontilmUistiir. Ruble bazindaki kredinin faiz orant ilk 2 yil icin %6, sonraki 8 yil icin,
%9,8 ve kalan dénemler icin ise moprime (3 aylik) + %5 olarak belirlenmis olup kredi vadesi 28 Ekim 2033 tarihine kadar
uzatilmstir.

Sézlesme kapsaminda kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmigtir:

« Akfen Holding’in Akfen GYO’daki halka agik olmayan hisseleri’nin bir boliimd kredi veren lehine rehnedilmis olup
Akfen GT kullanilan kredi tutarlan kadar kefalet vermistir.

 Rusya sirketlerinin hisseleri ve isletme kira gelirleri kredi veren lehine rehnedilmistir.

- Yeniden yapilandirma ile birlikte blokeli vadeli mevduatta sézkonusu kredilerin geri 6demesi icin Rusya  sirketletinin
hesabinda yer alan tutar 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla 30.440.329 TL'dir (31 Aralik 2023: Yoktur).

- Ibis Otel Yaroslavl, Ibis Otel Samara, Samara Ofis, Ibis Otel Kaliningrad ve Ibis Otel Moskova’nin insaa edildigi Grup’a
ait olan arsalar ve otel binalari da kredi verenler lehine ipotek olarak verilmistir.

(5) Firatcan Turizm, 1 Kasim 2021 tarihinde 25.000.000 ABD Dolari tutarinda proje kredisi kullanmistir. S6z konusu kredinin
faiz orani %7, vadesi 5 yil olup anapara vade sonunda édenecektir. S6zkonusu kredi icin Akfen International garantorligli
bulunmaktadir.

(6) Firatcan Turizm, 2 Haziran 2023 tarihinde Séglitllicesme Projesi yatinmi icin 120.000.000 TL tutarinda, 3 yil vadel,
2.000.000 TL tutarinda pesinat 6demesi sonrasi 6 ay geri 6demesiz, %31,5 faiz oranli leasing kredisi kullanilmigtir. S6zko-

nusu borclanma icin Akfen Insaat’in kefaleti bulunmaktadir.
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Banka kredilerinin ve finansal kiralama borclarinin defter degerinin vade kirilimi asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2023

31 ARALIK 2022

1yildan kisa 606.752.090 419102.621
1-2yil 509.735.908 369.183.301
2-3vyil 1.064.554.303 365.062.635
3-4yil 398.100.081 387.037.850
4 -5yl 413.272.631 409.472.215
5 yil ve Uzeri 1.897111.694 2.466.874128
Toplam finansal borclar 4.889.526.707 4.416.732.750

Banka kredilerinin nominal degerinin vade kirilhmi asagidaki gibidir:
31 ARALIK 2023

31 ARALIK 2022

1yildan kisa 195.038.619
1-2yil 238.043.705
2-3yil 988.728.665
3-4yl 275.273.444
4-5yil 343.608.535
5 yil ve lizeri 2.408.423.337
Toplam finansal borglar 4.449:116.305

136.111.919
172.651.873
207.282.630
273.854.893
343.492.926
3.075.358.783

4.208.753.024

Banka kredileri ve finansal bor¢clanma araglarinin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillari iceri-

sindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022
10cak 4.416.732.750 5.198.009.893
Bor¢ geri 6demesinden kaynaklanan nakit ¢ikislari (315.163.533) (229.351.033)
Odenen faiz (332.961.189) (282.872.799)
Tahakkuk 715.408.958 512.223.962
Kur farki 1.630.919.960 1.014.020.903
Yabanci para ¢evrim farki 124.707131 372.334.964
Sirket satin alim etkisi (Not 3) 1.065.644.675 -
Parasal kazang (2.415.762.045) (2.167.633.140)
31 Aralik 4.889.526.707 4.416.732.750

Faaliyet kiralama borclanmalari

TFRS 16 standardini Grup 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla uygulamaya baslamis olup Grup’un kiralik arazilerinin
Ustlinde gelistirilen yatirrm amacli gayrimenkullerinin gercege uygun deger tespitlerinin bu araziler icin
o6denecek kira bedellerinin tahmini nakit akislarindan disllmesi suretiyle yapilmis olmasindan o6turd, ilgili
araziler ile alakali 6denecek kira bedellerinin indirgenmis degerleri yatinm amach gayrimenkul ve faaliyet

kiralama borclanmalari olarak muhasebelestiriimistir.
Faaliyet kiralama borclanmalarina ait detaylar asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022
1yildan kisa 25771633 28.538.029
1-5wyil 91.229.538 128.074.579
5 yil ve lizeri 845.885.677 1.267.442.545
Eksi : Gelecek dénemlere ait finansman gideri (858.804.825) (1.302.473.085)
Toplam faaliyet kiralama borclanmalari 104.082.023 121.582.068
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7. FINANSAL BORGLANMALAR (Devami)

Kiralama yukumlultklerinin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillar icerisindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2023 2022
10cak 121.582.068 172.353.477
Faiz gideri 32.743.434 31.262.595
Kur farki gideri 10.709.304 8.022.046
Odemeler (41.977.479) (43.412.491)
Dtizenlemeler 13.904.193 17.500.280
Satis amach siniflandirilan yikdmldillik etkisi (Not 21) (1.421.148) -
Sirket satin alim etkisi (Not 3) 27.304.270 -
Parasal kazang (58.762.619) (64.143.839)
31 Aralik 104.082.023 121.582.068
8. TUREV ARAGLAR

Grup, yapmis oldugu s6zlesmeler kapsaminda ilerki tarihlerde gerceklestirecek oldugu yabanci para satis
tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine karsi ayni para biriminde bor¢lanarak bilanco tzerinde kur riskin-
den korunma saglamaktadir. Bu baglamda, riskten korunma muhasebesine konu olan ve riskten korunma
aracl olarak belirlenen yabanci para bor¢lanmalarin geri 6demeleri, birbirine yakin tarihlerde gerceklesti-
rilen ve riskten korunma muhasebesi kapsaminda riskten korunan kalem olarak belirlenen yabanci para
satis nakit akislariyla yapilmaktadir. Buna istinaden, Akfen GT portfoylindeki KKTC/Girne’de bulunan 5
yildizli Merit Park Otel’in casino ve tim mustemilati ile birlikte 20 yilligina kiralanmasina dair taraflar ara-
sinda kira sozlesmesi 15 Mayis 2012 tarihinde imzalanmis olup, s6zlesme kapsaminda Grup, ileri tarihlerde
elde edecedi satis tutarini baz alarak yabanci para bor¢lanmalarin geri 6demeleri icin kur risklerine karsi
koruma altina almistir. Merit Park Otel’in imzalanan satis s6zlesmesi nedeniyle s6z konusu riskten korunma
muhasebesi 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla iptal edilmis olup, 31 Mart 2023 tarihi itibariyla muhasebeles-
mis olan toplam 397.329.261 TL tutarinda turev varligin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait kar veya
zarar tablosunda tirev finansal araclarin gercege uygun deger kayiplari hesabinda gider olarak muhase-
belesmistir (Not 29).

Grup, belirlemis oldugu kur riski yonetim stratejisi kapsaminda, kaydedilmemis kesin taahhlit gercege
uygun deger riski kur riski bileseninden korunma amaciyla riskten korunma muhasebesi uygulamakta ve
riskten korunan kalem ile riskten korunma araci lizerinde olusmus ve henliz realize olmamis doviz kuru
dalgalanmalarini netleyerek, daha saglikli gelir tablosu sunumunu amaclamaktadir.

Grup, kurmus oldugu riskten korunma muhasebesi kapsaminda %100 riskten korunma rasyosu ve %70 ila
%130 arasinda riskten korunma etkinligi stirdirmeye 6zen gostermekte olup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
riskten korunma rasyosu %108 olarak, riskten korunma etkinligi ise %90 araligi olarak hesaplanmistir

(31 Aralik 2023: Yoktur).

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kur riskinden korunma amaciyla muhasebelesen tlirev araclardan
kaynaklanan varliklar asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022

Kisa vadeli riskten korunma amacli tlirev araclar - 84.531.005
Uzun vadeli riskten korunma amacli tlirev araclar - 541.812.772
- 626.343.777

Riskten korunma muhasebesi kapsaminda, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait Grup’un kar veya
zarar tablosunda finansman gelirleri altinda 26.373.143 TL tiirev araclarin gercege uygun deger artisi mu-
hasebelesmistir (31 Aralik 2022: 307.037.023 TL) (Not 27).
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8. TUREV ARAGLAR (devami)

11 Kasim 2021 tarihinde Akfen GYO, Akfen Karakdy ve Akfen GT sirketlerindeki kredilerin %75’i icin kredi
vadesine kadar euribor icin %0,673 oran lizerinden faiz orani takas islemi yapilmistir. 2022 yilinda gercek-
lesen erken kredi kapamasi sonrasinda bu oran Akfen GYO ve Akfen GT icin kredilerinin %77’si, Akfen
Karakdy icin kredisinin %75’i kadar olmustur. S6z konusu faiz orani takas islemi 16 Subat 2023 tarihinde
8.200.000 Avro karsiligi 248.495.510 TL tutarinda kreditdrden tahsilat yapilarak kapatilmistir. Faiz orani
takas isleminden kaynakl turev varliklarin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gercege uygun degeri ile s6z
konusu takas isleminin iptali icin yapilan tahsilat arasindaki fark olan 50.963.740 TL, finansman giderleri
altinda tlrev araglarin gercege uygun deger azalisi kaleminde muhasebelesmistir (Not 29) (31 Aralik 2022:
Yoktur).

Ayrica, Akfen GYO ve Akfen Karakdy’lin 2022 yil sonunda yaptigi doviz kuru takas islemiyle 14 Temmuz
ve 13 Ekim 2023 tarihlerinde yapilacak Avro cinsinden toplam 13.000.000 Avro tutarindaki doviz alimlari
icin Avro kurlari sirasiyla 23,79 ve 25,51 olarak sabitlenmistir. S6z konusu tirev varlik, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla kapanmis olup (31 Aralik 2022: Yoktur) olup doviz kuru takas islemi kapsaminda, 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren yila ait Grup’un kar veya zarar tablosunda finansman gelirleri altinda 79.239.994 TL tu-
rev aracglarin gercege uygun deger artisi muhasebelesmistir (31 Aralik 2022: 420.955.978 TL). 14 Temmuz
2023 tarihinde 5.000.000 Avro tutarindaki doviz kuru takas islemi ve 13 Ekim 2023 tarihinde 8.000.000
Avro tutarindaki doviz kuru takas islemi s6zlesmede yer alan doviz kuru ile raporlama tarihi itibariyla ger-
ceklesmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla doviz kuru ve faiz orani takas islemlerinden kaynaklanan varliklar
asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022
Tirev araclardan kaynaklanan varliklar - 332.203.125
Toplam - 332.203125

31 ARALIK 2022

ORJINAL SOZLESME
PARA BiRiMi DEGERI VARLIK

Turev varliklar (Faiz orani takas) Avro 74.769.828 332.203.125
Toplam 332.203125
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9. TICARI ALACAK VE BORGCLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2023

31 ARALIK 2022

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 5) 11.414.889
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 228.935.666

240.350.555

8.902.996
199.074.727

207.977723

(1) 31 Aralik 2023 itibariyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin 172.120.831 TL (31 Aralik 2022: 160.430.363 TL)
ve 42.503.155 TL (31 Aralik 2022: 29.907.438 TL) tutarlarindaki kisimlari Grup’un sirasiyla, Tlrkiye’'deki otellerin isle
mecisi olan Tamaris Turizm A.S. ve Rusya’daki otellerin isletmecisi olan Russian Management Hotel Company’den

ve 31 Aralik 2022 tarihinde 7.466.972 TL'si (31 Aralik 2023: Yoktur) KKTC’deki Merit Park Otel’in isletmecisi olan Merit

Kibris Turizm Limited’ten otel kira gelirlerine istinaden alacak bakiyelerinden olusmaktadir.

b) Kisa ve uzun vadeli ticari borclar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borclar asagidaki gibidir:

31ARALIK 2023

31 ARALIK 2022

iliskili taraflara ticari borclar (Not 5) 41.022.484
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 17.769.151
- Diger ticari bor¢lar 11.246.715

- Diger gider tahakkuklari 6.522.436
58.791.635

10.495.748
7.786.518
723.638
7.062.880

18.282.266

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli ticari bor¢lar asagidaki gibidir:

31ARALIK 2023

31 ARALIK 2022

iliskili taraflara ticari borclar (Not 5) -

7.982.943
7.982.943

10. DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2023

31 ARALIK 2022

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 81771
- Vergi dairesinden diger alacaklar -

- Diger 81771
81771

2.276.957
2.267775
9182

2.276.957

(%) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kisa vadeli vergi dairesinden diger alacaklar Isparta Yurt projesi ile ilgili KDV alacak-

larindan olusmaktadir.
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10. DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

b) Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31ARALIK 2023
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31ARALIK 2022

Verilen depozito ve teminatlar 1.242.340
Diger alacaklar -

1.242.340

603.461
256122735

256.726.196

(%) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla uzun vadeli diger alacaklarin tamami Akfen GT’nin Akfen Karakdy’lin diger ortaklarin-
dan olan sermaye alacaklarindan olusmaktadir. S6z konusu alacak tutarina piyasa kosullarina uygun faiz isletiimek-

tedir (31 Aralik 2023: Yoktur).

¢) Kisa vadeli diger borglar
31 ARALIK 2023

31 ARALIK 2022

iliskili taraflara diger borclar (Not 5) 792.930.205
iliskili olmayan taraflara diger borclar 53.988.085
- Odenecek vergi ve fonlar 53.210.894

- Odenecek sosyal sigortalar primleri 760.569

- Diger 16.622
846.918.290

2.355140
33.363.055
33.205.347

157708

35.718195

d) Uzun vadeli diger borglar
31 ARALIK 2023

31 ARALIK 2022

iliskili taraflara diger borclar (Not 5) -

1.251.782.338
1.251.782.338

11. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Faal ve yapiimakta olan yatinm amaclh gayrimenkuller

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla yatinm amach gayrimenkullerin detay1 asagidaki gibidir:

31ARALIK 2023

31ARALIK 2022

Faal olan yatinm amacl gayrimenkuller 13.883.394.916
Yapilmakta olan yatinm amach gayrimenkuller 3.066.230.000
Arsa kullanim haklan 94.787.816
Toplam 17.044.412.732

16.243.974.163
1.256.121.628
114.400.648

17.614.496.439

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait faal ve yapilmakta olan yatirm amacli gayrimen-

kullerin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
10cak 17.500.095.791 16.720.916.009
Girigler 349125.547 5.305.540
Deger artisl, net 492.709.707 3.264.317
Yabanci para cevrim farklari (566.229.524) (214.642.935)
Satis amacl siniflandirilan varlik etkisi (Not 21) (2.660130.000) 985.252.860
Sirket satin alim etkisi (Not 3) 1.834.053.395 -
31Aralk 16.949.624.916 17.500.095.791
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

11. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Turkiye’de sahip oldugu yatinm amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerleri 31 Aralik 2023 ve 2022
tarihi itibariyla SPK’ya kayith “Gayrimenkul Degerleme Firmalan” listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul
degerleme sirketi tarafindan, Rusya’da sahip oldugu yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun de-
Gerleri ise 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihi itibariyla Rusya’da lisansli bir gayrimenkul degerleme sirketi tara-
findan hesaplanmistir.Faal olan yatinm amacl gayrimenkullerin gercege uygun degeri bu gayrimenkullerin
gelecek yillarda uretecegdi serbest nakit akimlarinin bugline indirgenmesiyle, arsalarin ise emsal karsilas-
tirma yontemiyle bulunmustur. Degerlemelerde, Ust hakki bulunan araziler tizerinde gelistirilen projelerde
ilgili st hakkinin kiralama stiresi, Grup’un sahip oldugu araziler lizerinde gelistirilen projelerde ise Tamaris
Turizm A.S. (Accor) ile yapilan kira s6zlesme siiresine uygun bir projeksiyon dénemi esas alinmistir. Avro
ve Ruble para birim cinsinden projeksiyonlardan elde edilen nakit akimlari ekonominin, sektortin ve islet-
menin tasidigi risk seviyesine uygun bir iskonto orani ile bugtine indirgenmis ve faal olan yatinm amach
gayrimenkullerin degerleri hesaplanmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla Turkiye, Rusya ve KKTC’deki yatinm amacli gayrimenkullerin
gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

31ARALIK 2023

31 ARALIK 2022

) EKSPERTIZ GERCEGE EKSPERTIZ GERCEGE
GAYRIMENKUL ADI RAPOR TARIHI UYGUN DEGERI RAPOR TARIHI UYGUN DEGERI
Novotel ist.Bosphorus, Karakdy” 31 Aralik 2023 3.071.880.000 31Arallk 2022  2.769.519.693
Ibis Otel ve Novotel Zeytinburnu @ 31 Aralk 2023 2.069.260.000 31 Aralik 2022 1.947.022.715
Sogutlicesme Projesi 00 31 Aralik 2023 1.836.230.000 - -
Kiyikisla Arsasi ) 31Aralk 2023 1.230.000.000 14 Aralik 2022 1.256.121.628
Bodrum Loft @ 31Aralk 2023 1.202.600.000 31Aralk 2022  1.252.900.318
Ibis Otel Moskova @ 31Aralk 2023 918.780.708 31Aralik 2022 975.438.988
Novotel Trabzon ® 31 Aralik 2023 883.080.000 31Aralik 2022 804.108.320
Ibis Otel Tuzla @ 31Aralk 2023 709.622.000 31Aralik 2022 598.643.082
Ibis Otel Kaliningrad 31 Aralik 2023 551.824.719 31 Aralik 2022 616.261.584
Ibis Otel ve Novotel Gaziantep @ 31Aralk 2023 472.970.000 31Aralik 2022 312.541.272
Ibis Otel Alsancak izmir ® 31Aralk 2023 471.507.000 31Aralik 2022 315.498.946
Ibis Otel Adana @ 31Aralk 2023 441.210.000 31Aralik 2022 272.633.271
Isparta Yurt @ 31 Aralik 2023 430.200.000 31Aralik 2022 611.521.733
Ibis Otel Yaroslavl @ 31 Aralik 2023 404.267.347 31 Aralik 2022 454.008.262
Ibis Otel Esenyurt®@ 31Aralk 2023 402.288.000 31Aralik 2022 316.319.515
Ibis Otel ve Novotel Kayseri 31Aralk 2023 356.030.000 31Aralik 2022 302193.533
Ibis Otel Samara 31Aralk 2023 342182.940 31Aralik 2022 316.181.884
Kitahya Yurt @ 31Aralk 2023 317.840.000 31Aralik 2022 436.318.688
Ibis Otel Ankara Airport®@ 31 Aralik 2023 299.028.000 31 Aralik 2022 259.329.506
Ibis Otel Bursa 31Aralk 2023 255.542.000 31Aralik 2022 210.387.006
Samara Ofis @ 31Aralik 2023 146.441.324 31Aralik 2022 182.337.366
Fabrika Binasi @ 31Aralk 2023 100.031.878 - -
Ibis Otel Eskisehir @ 36.809.000 31Aralik 2022 38.596.409

31 Aralik 2023
Merit Park Otel — KKTC Girne @™ - -
Toplam 16.949.624.916
(1) Grup’un kiraladigi arsalar tizerindeki gayrimenkullerdir.
(2) Grup’un sahip oldugu arsalar lizerindeki gayrimenkullerdir.

(%) Firatcan Turizm’in kalan %49’luk hissesi 18 Temmuz 2023 tarihinde satin alinmisti. S6z konusu satin alim sonrasi
Firatcan Turizm, Sirket’in %100 bagl ortakligi haline gelmistir. S6z konusu tarihten 6nceki raporlama dénemlerinde
Firatcan Turizm’e ait tim varlik ve ylikdmldliikler konsolide finansal tablolarda ézkaynak yontemiyle degerlenen
yatirnmlar olarak muhaebelesmektedir.

(**) 29 Aralik 2022 tarihinde satin alinan Gékliman sirketine ait arsadir.
(**) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Akfen Karakdy tarafindan satin alinan fabrika binasina ait degerdir.

() Sirket Yonetim Kurulu’nun 13 Nisan 2023 tarihli kararina istinaden Sirket ile Merit Kibris Turizm Ltd Sirketi arasin-
da 13 Nisan 2023 tarihinde, KKTC’de yatinmi tamamlanmis ve Merit Park Hotel & Casino tinvani ile isletilen otelin dev-
rine dair bir devir sézlesmesi imzalanmistir. S6zlesmede yer alan sartlarin gerceklesmesi, gerekli tiim yasal izinlerin
alinmasi halinde devredilecektir.

31Arallk 2022 3.252.212.072
17.500.095.791

31 Aralik 2023 itibariyla yatirm amach gayrimenkul degeri, satis amaciyla elde tutulan varliklara siniflanmistir (Not 21).
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla faal olan yatinm amach gayrimenkullerin ve arsalarin gercege
uygun degerleri, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihli ekspertiz rapor degerlerini icermektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yatinm amacl gayrimenkuller tizerindeki toplam sigorta tutar 14.089.554.501
TLdir (31 Aralik 2022: 11.888.490.330 TL).
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

1. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla faal olan yatinm amach gayrimenkuller Gizerindeki ipotek tutari 7.866.159.532 TLdir
(31 Aralik 2022:10.005.284.113 TL).

Yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin hesaplamasinda 31 Aralik 2023 ve 2022 tarih-
leri itibarlyla isletme modeli ve kiralama modeline gore hazirlanan degerleme raporlarinda kullanilan iskonto
oranlar Avro olarak degerlenen varliklar icin %9,75-%12 araliginda, TL olarak degerlenen varliklar icin ise
%27, Ruble olarak degerlenen varliklar igin ise olarak %13-%15 araliginda belirlenmistir. Yatinm amach gayri-
menkullerin gercege uygun degerlerine iliskin duyarlilik analizi Not 32’de agiklanmustir.

Arsa kullanim hakki

Grup, yatinm amacl gayrimenkul gelistirmek icin kiraladigi arazilere iliskin haklarini yatinm amach gayrimenkul
olarak siniflandirmaktadir. Bdyle bir durumda, ilgili araziye iliskin hak, kiralamada oldugu sekilde muhasebe-
lestirilir. Grup’un kiralik arazilerin Ustlinde gelistirilen yatinm amacli gayrimenkullerinin gergege uygun deger
tespitlerinin bu araziler icin ddenecek kira bedellerinin tahmini nakit akislarindan dusulmesi suretiyle yapiimis
olmasindan 6tird, ilgili araziler ile alakall 6denecek kira bedellerinin indirgenmis degerleri yatinm amacglh gayri-
menkuller hesabinda muhasebelestiriimektedir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait arsa kullanim hakkinin hareket tablosu asagidaki gibi-
dir:

2023 2022
10cak 114.400.648 170.538.429
Deger artisi/(azalisl), net 1.839.158 (5.850.003)
Duzenlemeler (39.328.888) (50.287.778)
Satis amacli siniflandirilan varlik etkisi (Not 21) (1139.407) -
Sirket satin alim etkisi (Not 3) 19.016.305 -

31Aralik 94.787.816 114.400.648
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

12. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi duran varliklarin hareket tablosu asagidaki

gibidir:
TESIS, MAKINE DOSEME VE

VE CIHAZLAR DEMIRBASLAR TASITLAR TOPLAM
Maliyet degeri
Acllis bakiyesi 1 Ocak 2022 40.274 3.271.495 19.808.823 23120.592
Alimlar - 65.190 - 65190
Cikiglar - (39.993) (947.967) (987.960)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2022 40.274 3.296.692 18.860.856 22197.822
Maliyet degeri
Acllis bakiyesi 1 Ocak 2023 40.274 3.296.692 18.860.856 22197.822
Alimlar - 741.398 - 741398
Satis amacli siniflandirilan varlik etkisi - (22.655) - (22.655)
Cikislar - (116.269) - (116.269)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2023 40.274 3.899.166 18.860.856 22.800.296
Birikmis amortisman
Acihs bakiyesi 1 Ocak 2022 (40.274) (1.979.525) (7.388.783) (9.408.582)
Donem gideri - (385.555) (6.708.965) (7094.520)
Cikislar amortismani - 23.988 472.967 496.955
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2022 (40.274) (2.341.092) (13.624.781) (16.006.147)
Acllis bakiyesi 1 Ocak 2023 (40.274) (2.341.092) (13.624.781) (16.006.147)
Donem gideri - (427.570) (5163.284) (5.590.854)
Satis amacli siniflandirilan varlik etkisi - 22.655 - 22.655
Cikislar amortismani - 92.709 - 92709
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2023 (40.274) (2.653.298) (18.788.065) (21.481.637)
Net defter degeri
10cak 2022 - 1.291.970 12.420.040 13.712.010
31Aralik 2022 - 955.600 5.236.075 6.191.675
10cak 2023 - 955.600 5.236.075 6.191.675
31Aralik 2023 - 1.245.868 72791 1.318.659

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibarlyla maddi duran varliklar tizerinde ipotek bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik amortisman giderlerinin 5.163.284 TLsi satislarin

maliyetinde, 427.570 TLsi ise genel yonetim giderlerinde muhasebelestirilmistir

(31 Aralik 2022: 6.681.500 TL satislarin maliyeti, 413.020 TL genel ydnetim gideri).
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagi-
daki gibidir:

Maliyet degeri YAZILIM PROGRAMLARI
Acihis bakiyesi 1 Ocak 2022 500.985
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2022 500.985
Acihs bakiyesi 1 Ocak 2023 500.985
Alimlar 157.675
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2023 658.660
Birikmis itfa paylan

Acilis bakiyesi 1 Ocak 2022 (288.174)
Donem gideri (55.364)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2022 (343.538)
Acihis bakiyesi 1 Ocak 2023 (343.538)
Doénem gideri (58.770)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2023 (402.308)
Net defter degeri

10cak 2022 212.811
31Aralik 2022 157.447
1Ocak 2023 157.447
31Aralk 2023 256.352

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait 58.770 TL tutarindaki maddi olmayan duran varlik itfa payi giderleri-
nin tamami genel yonetim giderlerinde muhasebelestiriimistir (31 Aralik 2022: 55.364 TL).

14. STOKLAR
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla stoklarin hareketi asagidaki gibidir:

2023 2022
10Ocak 675.609137 865.813
Girisler, net 206.266.419 674.743.324
Satis amacl siniflandirilan varlik etkisi (Not 21) (55.329) -
31Aralik 881.820.227 675.609.137

Akfen GYO, 15 Eylll 2022 tarihinde Bodrum Yalikavak’ta tiim ruhsat ve izinleri hazir olan 22197 metrekarelik
arsa satin alimi gerceklestirmistir. ilgili arsa lizerinde villa projesi gelistirilip insa edilmesi ve tamamlanan villala-
rin satilmasi planlanmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla stoklarin tamami Grup’un Bodrum Yalikavak’ta yer
alan villa projesi kapsaminda olusan arsa satin alim ve diger maliyetlere iliskindir (31 Aralik 2022: 674.999.214
TL). 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda stoklara giris tutarinin tamami Yalikavak projesine ait gerceklesen
maliyetlerden olusmaktadir (31 Aralik 2022: 673.606.331 TL).

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla stoklarin tizerinde ipotek bulunmamaktadir.

15. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

47/2000 numarali Yatinm Tesvik Kanunu’na goére, Grup’un 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla KKTC’de yaptigi yati-
rimlar Gzerinden %100 yatirima katki oraninda yatinm tesviki bulunmaktadir. Bu kapsamda Grup, s6z konusu
vergi avantajini, finansal tablolarda ertelenmis vergi aktifi olarak muhasebelestirmektedir. S6z konusu ertelen-
mis vergi aktifi KKTC satisi nedeniyle satis amaciyla elde tutulan varliklara siniflanmistir (Not 21).
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla taraf oldugu davalarin sayisi 13 (31 Aralik 2022: 16) olup Grup seviyesinde
karsilik ayirmayi gerektiren ve dnemli seviyede dava mevcut degildir.
17. TAAHHUTLER

174. Grup tarafindan verilen TRi’ler

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotek (“TRI”) pozisyonuna
iliskin tablolar asagidaki gibidir:

GRUP TARAFINDAN VERILEN TRI’LER 31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022
A. Kendi Ttizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRI'lerin Toplam Tutari 9.500.567.816 9.735.422.620
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari 2.986.319.319 3.669.559.866

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yritilmesi Amaciyla Diger

3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - -
D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar! - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - =
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar - -
C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari

12.486.887135 13.404.982.486

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin Avro ve ABD Dolari
cinsinden olanlarin bakiyeleri 283.052.185 Avro ve 770.424 ABD Dolarr’dir (31 Aralik 2022: 283.052.185 Avro ve
775.223 ABD Dolar). 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup’un tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortaklik-
lar lehine vermis oldugu TRI'lerin yabanci para bakiyesi 81.676.585 Avro’dur (31 Aralik 2022: 95.958192 Avro).

Rusya’daki projelere (Ibis Otel Samara, Ibis Otel Yaroslavl, Ibis Otel Kaliningrad) istinaden Credit Europe
Bank’tan kullanilan her bir proje icin kullanilan krediler kapsaminda Akfen GT ve Clineyt Baltaoglu’'na ait sirasiy-
la %97,8 ve %2,2 oraninda hisseleri kredi verenlere rehin olarak verilmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla Akfen GYO’nun tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortak-
liklar lehine vermis oldugu TRi’ler, sadece %100 bagl ortakliklari lehine verilen TRI'lerdan olusmaktadir. 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'lerin 28756152 Avro ve 7.592.451 Avro (31 Aralik 2022: 31.574.482 Avro ve 12.338.962 Avro) tutarindaki
kismi Akfen GYO’nun %100 baglh ortakliklar olan sirasiyla Akfen GT ve Severnyi sirketlerinin kullandigr kredile-
rin teminati olarak verdigi kefaletten, 321.000.000 TLsi (31 Aralik 2022: 511.914.510 TL) Akfen GT’nin kullandigi
kredinin teminati olarak verdigi hisse rehinlerinden olusmaktadir. Kalan tutarin 11.737194 Avro (31 Aralik 2022:
12.790.870 Avro) ve 12.590.787 Avro

(31 Aralik 2022: 18.253.878 Avro) tutarindaki kisimlari Akfen GT’nin sirasiyla Akfen Karakdy ve Rusya sirketleri-
nin kullandigi kredilerin teminati olarak verdigi kefaletten ve 21.000.000 Avro (31 Aralik 2022: 21.000.000 Avro)
tutarindaki kismi Akfen Karakdy’uin kullandigi kredinin teminati olarak verdigi Merit Park Otel lizerine 2. derece
ipotek tutarindan olusmaktadir. Grup’un vermis oldugu TRI'ler, Grup’un proje finansmani kapsamina yonelik
kullandigi kredilere istinaden verilmistir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

17. TAAHHUTLER (Devami)
17.2. Kiraci olarak Grup

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Grup’un, kiraci olarak faaliyet kiralama anlasmalari asagidaki gibidir;

« Grup, 15 Temmuz 2003 tarihinde KKTC Maliye Bakanligi ile Girne ilinde Uzerine tst kullanim hakki tesis edip
otel insa ettirmek amaciyla kira siresi sdzlesme tarihinden baslamak tizere 49 yilligina arazi kiralama anlas-
masli imzalamistir. Kira 6demeleri 2003 yilinda baslamistir.

« Grup, 4 Aralik 2003 tarihinde Maliye Hazinesi ile istanbul ili Zeytinburnu ilcesinde tizerine Gst kullanim hakki
tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira siresi 18 Kasim 2002 tarihinden baslamak tizere 49 yiligina arazi
kiralama anlasmasi imzalamistir. Kira tutari, Maliye Hazinesi tarafindan belirlenmis olan yillik 6denmesi gere-
ken sabit kira ve Uzerine insa edilen tesisin olusturdugu yillik toplam hasilatin %7’ tutarindaki kira bedelinden
olusmaktadir. S6z konusu Hazine arazisinin kesin tahsis suresi, Sirket’in Kultir ve Turizm Bakanhgrna yaptig
basvurunun onaylanmasi ile 22 Aralik 2018’den itibaren 49 yila uzatiimistir. COVID 19 salgini nedeniyle Mayis
2021 tarihinde 6denmesi gereken 2020 yili hasilati tizerinden ddenmesi gereken %1 hasilat payi ve Kasim
2021 de 6denecek irtifak hakki 30 Kasim 2022 tarihine kadar dtelenmistir.

« Grup, 8 Agustos 2005 tarihinde Eskisehir Buyuksehir Belediyesi ile tamamlanmamis otel insaat alanini kirala-
mak lizere 8 Subat 2007 tarihinden baslamak tizere 22 yiligina faaliyet kiralama anlasmasi imzalamistir. ilgili
kira anlasmasi Tapu Mudurligi’nde serh edilmistir. Otel insaati tamamlanarak 2007 yilinda faaliyete geciril-
mistir. Belirlenmis olan yillik ddenmesi gereken sabit kira ile lizerine insa edilen tesisin yillik toplam hasilatinin
%5’inden bliylk olan tutar kira bedeli olarak 6denmektedir.

« Grup, 30 Ekim 2006 tarihinde Trabzon Diinya Ticaret Merkezi A.S. ile Trabzon ilinde lzerine Ust kullanim hak-
ki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira stiresi 27 Agustos 2008 tarihinden baslamak lizere 49 yilligina
arazi kiralama anlagsmasi imzalamistir.

« Grup, 4 Kasim 2006 tarihinde Kayseri Sanayi Odasi ile Kayseri ilinde tzerine Ust kullanim hakki tesis edip otel
insa ettirmek amaciyla kira suresi 3 Mart 2010 tarihinden baslamak tzere 49 yilligina arazi kiralama anlasmasi
yapmistir.

- Grup, 31 Mayis 2007 tarihinde Gaziantep Blyiiksehir Belediyesi ile Gaziantep ilinde Utzerine Ust kullanim hak-
ki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira stiresi 3 Aralik 2009 tarihinden baslamak tizere 30 yilligina arazi
kiralama anlasmasi imzalamistir.

« Grup, 9 Mayis 2008 tarihinde Bursa Uluslararasi Tekstil Ticaret Merkezi isletme Kooperatifi ile Bursa ilinde
Uzerine Ust kullanim hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira stiresi 6 Ekim 2010 tarihinden baslamak
uzere 30 yiligina arazi kiralama anlasmasi yapmistir.

- Grup, 16 Eyliil 2010 tarihinde T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel Miidiirliigii ile izmir ilinde kira siiresi s6zlesme
tarihinden baslamak tizere 49 yilligina otel insa ettirmek suretiyle kira ve yapim isletme s6zlesmesi imzala-
mustir. ilgili kira anlasmasi Tapu Midiirliigi'nde serh edilmistir.

« Grup, Istanbul’da Beyoglu iicesinde bulunan arazinin Vakiflar 1. Bélge Miidiirliigii ile Hakan Madencilik
ve Elektrik Uretim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi arasinda 1 Eyliil 2009 tarihinde imzalanan ve kira siiresi
sOzlesme tarihinden baslamak lzere 49 yillik yap-islet-devret modeli olarak imzalanan kira s6zlesmesini, 22
Haziran 2011 tarihinde devralmistir.
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17. TAAHHUTLER (Devami)
17.2. Kiraci olarak Grup (Devami)

Grup, tzerine Ibis Otel Moskova'nin insa edildigi arsa icin Moskova Sehir Yonetimi ile 20 Nisan 2010
tarihinde 24 Eylul 2056 tarihine kadar gecerli olacak sekilde ve tim yapinin otel olarak projelendiriimesi
yukumlltgu altinda kira s6zlesmesi imzalamistir. Ayrica, bu kira s6zlesmesine ek olarak 2 Haziran 2011 tari-
hinde kira s6zlesmesi dlizenlenmistir.

Grup’un 9 Subat 2021 itibariyla portféytine kattigi Bodrum Loft Otel icin, 1 Aralik 2013 tarihinde Maliye Ha-
zinesi ile Mugla ili, Bodrum il(;esi, Goltlirkbiikii mahallesinde Uizerine st kullanim hakki tesis edip, 5 yildizli
tatil kdyl ve Uniteler insa ettirmek amaciyla kira siresi 1 Ekim 2012 tarihinden 1 Ekim 2061 tarihine kadar 49
yiligina arazi kiralama anlasmasi imzalamistir. Kira tutari, Maliye Hazinesi tarafindan belirlenmis olan yillik
odenmesi gereken Ust hakki bedeli ve lizerine insa edilen tesisin olusturdugu yillik toplam hasilatin %1'i
tutarindaki hasilat payi bedelinden olusmaktadir. Bu kiralama s6zlesmesi 6 Mart 2019 tarihinde diizenlenen
Resmi Senet ile yenilenmis ve kiralama stiresini 21 Aralik 2067 tarihine kadar uzatmistir. COVID 19 salgini
nedeniyle Mayis 2021 tarihinde 6denmesi gereken 2020 yili hasilati Gizerinden 6denmesi gereken %1
hasilat payl 30 Kasim 2022 tarihine, 25 Aralik 2021 tarihinde 6denecek olan tahsis bedeli 3.taksiti 30 Kasim
2022 tarihine kadar 6telenmistir.

Grup’un 9 Subat 2021 itibaryla portféyiine kattidi, Isparta li, istiklal Mahallesi 9 ada, 112 parselde bulunan
tasinmazin Isparta Sehir Hastanesine ait olan 178.65112 m?lik kisminin izerinde, briit 67.000 m? kapali alani
olan 6grenci yurdu, sosyal yasam merkezi ile otopark yapilmak lizere Isparta Sehir Hastanesi ile 25 Aralik
2020 tarihinde bir kiralama sozlesmesi imzalamistir. S6zlesmeye gore kiralama siresi 1 Temmuz 2042
tarihine kadardir.

Grup’un 9 Subat 2021 itibariyla portfdyiine kattidi, ist hakki Dumlupinar Universitesi’nde bulunan Kiitahya
ili, Merkez Civli mahallesi 25.11-2 pafta, 15 cilt, 102 ada 2 nolu parselde bulunan 24.878 m?lik tasinmazin
lizerine en az 30.000 m? kapali alani olan Ozel Ogrenci Yurdu ve en az 2.500 m? Sosyal Yasam Merkezi
ile otopark ve cevre diizenlemesi yapmak Uzere irtifak hakki kurulmasi amacl kiralama sozlesmesi 22
Temmuz 2016 tarihinde imzalanmustr. irtifak hakki 16 Aralik 2016 tarihinden baslamak tizere 29 yil olup, kira
tutari, Dumlupinar Universitesi tarafindan belirlenmis olan yillik 8denmesi gereken sabit kira ve (izerine insa
edilen tesisin volusturdugu yillik toplam hasilatin %1’ tutarindaki kira bedelinden olusmaktadir.

17.3. Kiraya veren olarak Grup

Grup’un verdigi diger kefalet ve teminatlar ve Grup’un elde edecedi kira gelirleri tizerindeki temlikler Not 7°’de
gosterilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kiraya veren olarak Grup’un faaliyet kiralama anlasmalari asagidaki gibidir;

Grup, 18 Kasim 2005 tarihinde Tamaris Turizm A.S. (Accor) ile Eskisehirde 2007 yilinda tamamlanan ve
faaliyete gecen bir otel icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

« Grup, 12 Aralik 2005 tarihinde Tamaris Turizm A.S. (Accor) ile istanbul’da 2007 yilinda tamamlanan ve faali-

yete gecen iki otel icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

Grup, 26 Temmuz 2006 tarihinde Tamaris Turizm A.S. (Accor) ile Trabzon’da 2008 yilinda tamamlanan ve
faaliyete gecen bir otel icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

Grup, 24 Mart 2008 tarihinde Tamaris Turizm A.S. (Accor) ile Kayseri’de 2010 yilinda tamamlanan ve faali-
yete gecen iki otel icin kiralama anlagsmasi imzalamistir.

Grup, 24 Mart 2008 tarihinde Tamaris Turizm A.S. (Accor) ile Gaziantep’te 2010 yilinda tamamlanan ve
faaliyete gecen iki otel icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

Grup, 31 Temmuz 2009 tarihinde Tamaris Turizm A.S. (Accor) ile Bursa’da 2010 yilinda tamamlanan ve faali-
yete gecgen otel icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

Grup, 7 Eyltl 2010 tarihinde Tamaris Turizm A.S. (Accor) ile Adana’da 2012 yilinda tamamlanan ve faaliyete
gecen bir otel icin kiralama anlasmasi imzalamistir.
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17. TAAHHUTLER (Devami)
17.3. Kiraya veren olarak Grup (Devami)

« Grup, 16 Agustos 2010 tarihinde Tamaris Turizm A.S. (Accor) ile Esenyurt'ta 2012 yilinda tamamlanan ve
2013 yili basinda faaliyete gecen bir otel icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

« Grup, 2 Subat 2011 tarihinde Tamaris Turizm A.S. (Accor) ile izmirde 2013 yilinda tamamlanan ve faaliyete
gecen bir otel icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

« Grup, 19 Aralik 2012 tarihinde Tamaris Turizm A.S. (Accor) ile Karakdy’de 2016 yilinda tamamlanan ve faali-
yete gecen bir otel i¢in kiralama anlasmasi imzalamistir.

« Grup, 28 Mart 2013 tarihinde Tamaris Turizm A.S. (Accor) ile Ankara’da 2014 yilinda tamamlanan ve faaliye-
te gecen bir otel icin kiralama anlagsmasi imzalamistir.

« Grup, 1 Mart 2014 tarihinde Tamaris Turizm A.S. (Accor) ile Tuzla’da 1 Nisan 2017 tarihinde faaliyete gegen
bir otel icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

Yukaridaki anlasmalarda asagidaki benzer maddeler bulunmaktadir;

Sozlesmeler, Grup ACCOR S.A'nin Turkiye’'de faaliyet gosteren ve %100 istiraki olan Tamaris Turizm ile imzalan-
mis olup Grup ACCOR S.A’nin bu sdzlesmelerde %100 garantisi mevcuttur.

Kiralama suresi otelin acilis tarihi ile o yilin takvim yili sonuna kadar gecen sure ve otelin acilis tarihini izleyen
yilbasindan itibaren on yil uzatma opsiyonlu olarak yirmi bes takvim yili eklenerek hesaplanir. Taraflar anlasarak
Grup ACCOR S.A. on besinci mali yilsonunda sozlesmeyi feshetme hakki tanimislardir. Grup, insaati belirlenen
slirede bitiremedigi takdirde (belirlenen bitis tarihinden itibaren alti ay ek siire dahil) ACCOR S.A’nin anlasmayi
sona erdirmeye hakki vardir. Bu durumda, taraflar karsilikl ytikiimliliklerden mistesna tutulacaktir ve Grup
ACCOR S.A’ya 750.000 Avro’ya kadar olan zararlarini ve sézlesme sona ermesine kadar olan borglari 6deye-
cektir. Aralik 2012 icinde imzalanan Cerceve Anlasmasi’na ait diizenleme sdzlesmesine gore kiraci tarafindan
kiralayana 6denecek yillik kira tutar 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere;

« |bis Otel Zeytinburnu, Ibis Otel Eskisehir, Ibis Otel Kayseri, Ibis Otel Gaziantep, Ibis Otel Bursa, Ibis Otel
Adana, Ibis Otel Esenyurt ve Ibis Otel Alsancak izmir'de cironun %25’i veya AGOP (Adjusted Gross Ope-
rating Profit, Dlzeltilmis Otel Brit Karn)'un %70’inden yiiksek olani Tamaris Turizm A.S. tarafindan Akfen
GYQ'ya kira geliri olarak 6denmektedir.

« Novotel Zeytinburnu, Novotel Trabzon, Novotel Kayseri ve Novotel Gaziantep’te cironun %22’si veya
AGOP (Adjusted Gross Operating Profit, Diizeltiimis Otel Briit Kari)’'un %70’inden yiiksek olani Tamaris
Turizm A.S. tarafindan Akfen GYQ'’ya kira geliri olarak 6denmektedir.

- Novotel istanbul Bosphorus, Karakdy’de cironun %22’si veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit, Dii-
zeltilmis Otel Briit Kar)'un %85’inden yliksek olani Tamaris Turizm A.S. tarafindan Akfen GYQO'’ya kira geliri
olarak ddenecektir.

- |bis Otel Ankara Airport’ta cironun %18’i veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit, Dlizeltilmis Otel Briit
Kar)'un %85’inden yliksek olani Tamaris Turizm A.S. tarafindan Akfen GYQ’ya kira geliri olarak 6denecektir.

« |bis Otel Tuzla’da cironun %25’i veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit, Diizeltiimis Otel Briit Kari)’'un
%85’inden yliksek olani Tamaris Turizm A.S. tarafindan Akfen GYO'’ya kira geliri olarak 6denecektir.

AGOP su formiile gore hesaplanmaktadir:

AGOP= GOP (Gross Operating Profit — Briit Faaliyet kar) - Accor Ucreti - FF&E (Mobilya ve demirbas) Rezervi.
Mevcut durumda Tiirkiye’de %70 olan AGOP kira orani 2016 yili itibariyla %72,5’a ¢ikmistir.

Yillk kira, her ti¢ ayda bir (Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim) otel bazinda ilgili ceyrege ait gerceklesen AGOP
oranindan veya ciro kira oranindan ytiksek olani olarak 6denmektedir.

Grup, kiralayan sifatiyla ACCOR S.A. ile Rusya’daki oteller icin imzalamis oldugu kiralama sézlesmelerinin de-
taylar asagida verilmistir:

« Samstroykom araciligiyla, ACCOR S.A’nin Rusya’da faaliyet gosterdigi Russian Management Hotel Com-
pany ile Samara’da bulunan Ibis Otel binasi icin kira s6zlesmesi imzalamistir. Kiralama 25 yillik siire i¢in ge-
cerli olup ACCOR S.A’nin 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. AGOP’un %75’i olarak belirlenmistir. ACCOR
S.A’nin on besinci sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.
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17. TAAHHUTLER (Devami)
17.3. Kiraya veren olarak Grup (Devami)

Severnyi araciligiyla ACCOR S.A’nin Rusya’da faaliyet gosterdigi Russian Management Hotel Company
ile Moskova’'da 16 Temmuz 2015 tarihinde isletmeye acilan 317 odali Ibis Otel icin 29 Ocak 2014 tarihinde
kira sozlesmesi imzalamistir. S6zlesmeye goére kiralama 25 yillik stire icin gegerli olup ACCOR S.A’nin kira
slresini 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira cironun %25’i veya AGOP’un %85’inden yliksek olani
olarak belirlenmistir. ACCOR S.A’nin on besinci sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

YaroslaviOtellnvest araciligiyla ACCOR S.A’nin Rusya’da faaliyet gosterdigi Russian Management Hotel
Company ile Yaroslavl’'da bulunan Ibis Otel binasi icin kira s6zlesmesi imzalamistir. Kiralama 25 yillik stire
icin gecerli olup ACCOR S.A’nin 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira AGOP’un %75’ olarak belir-
lenmistir. ACCOR S.A’nin on besinci sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

Kaliningradinvest araciligiyla ACCOR S.A’nin Rusya’da faaliyet gosterdigi Russian Management Hotel
Company ile Kaliningrad’da bulunan Ibis Hotel binasi icin kira s6zlesmesi imzalamistir. Kiralama 25 yillik
sure icin gecerli olup ACCOR S.A’nin 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira AGOP’un %75'i olarak
belirlenecektir. Accor’un on besinci sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

18 Mart 2021 tarihinde imzalanan yeni s6zlesme ile 1 Ocak 2027den itibaren Accor tarafindan isletilen 19
otelin kira s6zlesmeleri, kira gelirinin otellerinin operasyonel faaliyet karinin (AGOP) %95’i olacak sekilde
revize edilmistir. Grup, kiralayan sifatiyla yukarida belirtilen ve ACCOR S.A. ile Turkiye ve Rusya’daki oteller
icin imzalanmis olan kiralama s6zlesmelerine ek olarak imzaladigi faaliyet kiralama sozlesmelerinin detayla-
ri asagida verilmistir:

Akfen GT portfoyiindeki KKTC/Girne’de bulunan 5 yildizl Merit Park Otel’'in casino ve tim mustemilati ile
birlikte 20 yiligina kiralanmasina dair kira S6zlesmesi taraflar arasinda 15 Mayis 2012 tarihinde imzalanmis
olup sdzlesme baslangici Ocak 2013 olarak belirlenmistir. ilk 5 yil kira tutarinda artis olmayip 6. yildan itiba-
ren her yil bir 6nceki yilin kira tutarina yillik Euribor %2’den kii¢iik ise Euribor, biiyik ise %2 oraninda kira
artisi olacaktir. 8.,9. ve 10. Yillarda her yil bir dnceki yilin kira tutarina yillik Euribor oraninda artis uygulanarak
yeni kira tutan belirlenecektir. 10. Yilinin sonunda taraflar yeni kira tutari ile ilgili goriisecekler, mutabakat
saglanamamasi durumunda ise yeni kira tutari, bir dnceki yilin kira tutarina yillik Euribor oraninda artis uygu-
lanarak yeni kira tutari belirlenecektir.

Grup, 11 Mayis 2007 tarihinde ve 1 Subat 2019 tarihinde Eskisehir projesi icerisinde yer alan bir bar/cafe ve
bir restoran icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

Volgastroykom araciligiyla portfoylinde bulunan Samara Ofis’e ait toplam 4.637 metrekarelik kiralanabilir
alanin 1.562 metrekaresini Bank VTB’ye 11 Mart 2013 tarihinde yapilan s6zlesme ile kiraya vermistir. 1 Mayis
2019 tarihinde imzalanan ek sozlesme ile kira siresi 30 Nisan 2024 tarihine kadar uzatiimistir. Ayni bina
icerisinde bulunan alanlarin 1.205 metrekaresi Hilti Grup’a 31 Agustos 2018 tarihinde imzalanan sézlesme
ve 19 Temmuz 2022 tarihli ek so6zlesme ile 30 Eylll 2025 tarihine kadar, 1.246 metrekarelik bolim 1 Mart
2020 tarihinde imzalanan s6zlesme ve 19 Temmuz 2022 tarihli ek s6zlesme ile Benchmark sirketine 28
Subat 2025 tarihine kadar, kalan 624 metrekarelik bolim ise 1 Ekim 2022 tarihinde imzalanan sozlesme ile
AVITO sirketine 30.09.2025 tarihine kadar kiralanmustir.

YaroslavlOtellnvest araciligiyla Ibis Otel Yaroslavl icerisinde bodrum katinda yer alan diikkanin spor salonu
olarak kullanimiicin 2 Agustos 2014 tarihinde kiralama sozlesmesi imzalamis olup kira siresi her yil 11 ay
sire ile uzatiimaktadir. Yine Ibis Otel Yaroslavl icerisinde giris katinda yer alan diikkanin gicekci diikkani
olarak kullanimiicin 1 Mart 2015 tarihinde kiralama s6zlesmesi imzalamis olup kira suresi her yil 11 ay sire
ile uzatilmaktadir.

- Novotel istanbul Bosphorus (Karakdy)'de yer alan 3 adet diikkan (5 bagimsiz bélim) sirasiyla, 10 Ekim 2018,

31 Ocak 2019 ve 1 Temmuz 2020 tarihlerinde kiraya verilmistir.

Kitahya Yurt'ta yer alan bir ticari alan Ekim 2019 tarihinde imzalanan s6zlesme ile 4 yil siire ile, bir ticari
alan da Aralik 2021 tarihinde imzalanan sdzlesme ile 2 yil siire ile kiraya verilmistir.

Temmuz 2023 tarihi itibariyla Akfen Karakdy tarafindan satin alim stireci tamamlanmis olan ve 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla Grup portfoylinde yer alan fabrika binasi 10 yil siire ile kiraya verilmistir.
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18. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE KARSILIKLAR

31ARALIK 2023 31ARALIK 2022

izin yikimluligi karsiidi - kisa vadeli 2.017.451 1.395.065
Kidem tazminati karsiligi - uzun vadeli 1.976.493 1.489.954
3.993.944 2.885.019

Grup, Turkiye’de mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve koti davranis
disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikimltdtr. Bu
tazminatlar, isten ayriima veya cikarilma tarihindeki ticret esas alinarak calisilan her yil icin 30 gunlik Ucret

(31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kidem tazminati 6demelerinin tavani sirasiyla 23.490 TL/yil ve 15.371
TL/yil) Gzerinden hesaplanmaktadir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina uygun olarak Grup’un ytikimluliklerinin hesaplanabilme-
si icin aktiier hesaplama gerekmektedir. Grup, kidem tazminati karsiligini, TMS 19’a uygun olarak “Ongériilen
Birim Kredi Yontemi”ni kullanarak, Grup’un ge¢mis yillardaki personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem
tazminatina hak kazanma konularindaki deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir.
Kidem tazminati karsiligi, calisanlarin emekliligi halinde ddenmesi gerekecek muhtemel yukimluligin bugtin-
ki degeri hesaplanarak ayrilir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ylkimliligl hesaplamak icin kullanilan varsayimlari asagidaki gibidir:

31ARALIK 2023 31ARALIK 2022
Net iskonto orani %3,00 %2,06
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %100,00 9%100,00

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gdsterir. Grup’un kidem
tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir diizenlendigi icin, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren
gecerli olan 35.059 TL tavan tutari (31 Aralik 2022: 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan 19.983 TL)
lizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukimldlik tutarlarinin bugiin-
ki net degerine gore hesaplanmis ve ilisikteki finansal tablolarda yansitiimistir.

Kidem tazminati yakimluligu hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1Ocak 1.489.954 972.012
Hizmet ve faiz maliyeti 912125 1123.361
Odemeler (234128) (99.962)
Sirket satin alim etkisi (Not 3) 723.805 -
Parasal kazang (915.263) (505.457)
31 Aralik 1.976.493 1.489.954
izin yukimltltigu hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1Ocak 1.395.065 1.208.830
Cari yildaki artis 1.477.558 753.566
Doénem icinde 6denen (748.796) -
Sirket satin alim etkisi (Not 3) 740139 -
Parasal kazang (846.515) (567.331)

31 Aralik 2.017.451 1.395.065
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

19. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 ARALIK 2023 31ARALIK 2022
iliskili taraflara pesin 6denmis giderler (Not 5) - 28.584.836
iliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 203186.879 12.844.673
- Siparis avanslar® 198.130.880 8.561.377
- Gelecek aylara ait giderler @ 4.622.917 3.979.830
- Is avanslari 433.082 303.466
203186.879 41.429.509

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
31ARALIK 2023 31ARALIK 2022
Gelecek yillara ait giderler @ 45,088.290 61.650134
45.088.290 61.650.134

(1) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihi itibariyla siparis avanslarini énemli kismi S6gdtllicesme projesi insaat isleri ile ilgili verilen
avanslardan olusmaktadir.

(2) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gelecek aylara ve gelecek yillara ait giderlerin 42.107.516 TL'si (31 Aralik 2022: 43.587.872
TL) Akfen Karakdy'iin Novotel Istanbul Bosphorus, Karakdy'iin arsa kira sézlesmesinin devri icin 6denen pesin kira
bedellerinin gelecek dénemlere iliskin kisimlar olup kalan tutarin nemli bir kismi Grup’a ait sigorta policelerinin gelecek
dénemlere iliskin giderlerinden ve pesin 6denmis diger arsa kira giderlerinden olusmaktadir.

¢) Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31ARALIK 2023 31ARALIK 2022

Yurt gelirleri 2.542.989 2.715.227
Diger 0 1.903.686 2.541.302
4.446.675 5.256.529

(%) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla diger ertelenmis gelirlerin tamami, Rusya’daki ofis projesi ile ilgili pesin tahsil
edilen avanslardan olusmaktadir.

c) Uzun vadeli ertelenmis gelirler
31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022

Villa satis gelirleri 39.822.526 -
39.822.526 -

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla uzun vadeli ertelenmis gelirlerin tamami Grup’un Yalikavak projesine ait satislara
iliskin pesin tahsilatlardan olusmaktadir (31 Aralik 2022: Yoktur).
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

20. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Sirket, TCDD ile imzalanmis olan Yapim iceren Alanlar icin Kiralama Sézlesmesi'ne istinaden istanbul, Kadi-
koy’deki Sogutliicesme tren istasyonu Yiiksek Hizli Tren Gari projesi kapsaminda 2 yil izin - ruhsat, 2 yil insaat
stiresi ve 28 yil isletmek (izere kiralanmasi isini yapma hakkina sahip Firatcan insTurzTic.A.S (“Firatcan Turizm”)
‘nin %51 hissesini 30 Haziran 2021 tarihinde satin almis olup 6 Eylil 2022 tarihindeki proje degisikligi kapsa-
minda s6zlesme yenilenerek kira stiresi 2051 yilina kadar uzatiimistir. Yapilan hisse devir sdzlesmesine gore
Firatcan Turizm’in yonetimi Akfen GYO ve Firatcan Turizm sirketleri tarafindan mustereken gerceklestirilecek
olup Firatcan Turizm’in getirilerini 6nemli dlclide etkileyen faaliyetlerine iliskin kararlar taraflarin oy birligini
gerektirmektedir. Bu sebeple Firatcan Turizm 30 Haziran 2023 tarihi itibaryla 6zkaynaktan pay alma yontemi
ile muhasebelestiriimistir. Firatcan Turizm’in kalan %49’luk hissesi 18 Temmuz 2023 tarihinde satin alinmistir.
S6z konusu satin alim sonrasi Firatcan Turizm Sirket’in %100 bagh ortakligi haline gelmis ve 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla tam konsolidasyon yontemi ile muhasebelestiriimistir (Not 3).

Firatcan Turizm’in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla net varlik bilgileri asagidaki gibidir:

31ARALIK 2023 31ARALIK 2022
Toplam Varliklar - 1.787.420.426
Toplam Yikimldlikler - 1.011.304.516
Net Varliklar - 776115.910
Net Varliklar (Grup payi) - 395.819114

Firatcan Turizm’in net varliklarinda Grup payinin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait hare-
ket tablosu asagidaki gibidir:

2023 (%) 2022
1Ocak 395.819114 173.547.234
Grup payina diisen net donem kari/(zarari) 51.243.421 222.271.880
Konsolidasyon kapsam degisikligi ©) (447.062.535) -
31 Aralik - 395.819114

(*) Firatcan Turizm’in satin alim tarihine en yakin raporlama dénemi olan 30 Haziran 2023 tarihine kadar Firatcan Turizm’in
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir kalemleri Grup’un konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatinmlarin karlarindan paylar hesabinda muhasebelestiriimistir.

Firatcan Turizm’e ait 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet bilanco bilgileri:

FIRATCAN TURiZM 31ARALIK 2022
Nakit ve nakit benzerleri 55.934.400
Diger donen varliklar 127.414751
Diger Alacaklar 364.548.306
Yatinm amacl gayrimenkuller 1.207.427.969
Diger duran varliklar 32.095.000
TOPLAM VARLIKLAR 1787.420.426
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 55.344.384
Diger kisa vadeli yukimltltkler 9.789120
Uzun vadeli bor¢lanmalar 755.233.362
Ertelenmis vergi yukumlulugu 190.132.059
Diger uzun vadeli yuktmltltkler 805.591
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.011.304.516

TOPLAM OZKAYNAKLAR 776.115.910
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

20. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Ozet gelir tablosu bilgileri:

_ ~ 10CAK - 10CAK -
FIRATCAN TURIZM 30 HAZIRAN 2023 31 ARALIK 2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasllat (24.372) -
Satislarin maliyeti (-) - (1107145)
BRUT ZARAR (24.372) (1107145)
Genel yonetim giderleri (-) (1.207.760) (2.039.002)
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net 259.536.915 539.722.728
ESAS FAALIYET (ZARARI)/KARI 258.304.783 536.576.581
Yatinm faaliyetlerinde gelirler - 8.702.063
Finansman giderleri, net () (191.219.057) (32.543.315)
Parasal kazanc/(kayip) 64.640.295 (55.798103)
VERGI ONCESi ZARAR 131.726.021 456.937.226
Donem vergi geliri (31.248.726) (21.110.011)
- Ertelenmis vergi geliri (31.248.726) (21.110.011)
DONEM ZARARI 100.477.295 435.827.215

(") Firatcan Turizm’in satin alim tarihine en yakin raporlama dénemi olan 30 Haziran 2023 tarihine kadar Firatcan Turizm’in
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir kalemleri Grup’un konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak yontemiyle degerlenen

yatinmlarin karlarindan paylar hesabinda muhasebelestirilmistir.



AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI 197

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

21. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Sirket Yonetim Kurulu'nun 13 Nisan 2023 tarihli kararina istinaden Sirket ile Merit Kibris Turizm Ltd Sirketi
arasinda 13 Nisan 2023 tarihinde, KKTC’de yatirmi tamamlanmis ve Merit Park Hotel & Casino tdnvani ile
isletilen otelin devrine dair bir devir sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu otelin Sirket acisindan en uygun
devri, Sirket bagh ortakhigr Akfen GT'nin, s6z konusu otel ile ilgili 6zel amacli sirket haline getirilerek hisse
devri seklinde islemin yapiimasi oldugundan, Akfen GT, icerisinde otel disinda hicbir faaliyet ve varlik kal-
mayacak hale getirilecek, sdzlesmede yer alan sartlarin gerceklesmesi, gerekli tim yasal izinlerin alinmasi
sart ve esaslari ile SPK mevzuatina uygun sekilde yaptirilacak degerlemenin ardindan Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan islemin onaylanmasi halinde aliciya devredilecektir.

Bu nedenle 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Merit Park Hotel'in bulundugu Akfen GT KKTC subeye iliskin
tum varliklar satis amaciyla elde tutulan varliklar, yukumltlukler ise satis amaciyla elde tutulan varliklara
iliskin yukumlultkler kalemleri icerisinde gosterilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satis amaciyla elde

tutulan varliklar asagidaki gibidir:

AKFEN GT (KKTC) ELIMINASYON
31 ARALIK 31 ARALIK TOPLAM
2023 2023 VARLIKLAR
Donen varliklar 11.307.988 - 11.307.988
Nakit ve nakit benzerleri 348 - 348
Stoklar (Not 14) 55.329 - 5/5.52¢
Pesin 6denmis giderler 1.678.325 - 1.678.325
Diger donen varliklar 9.573.986 - 9.573.986
Duran varliklar 2.664.493.463 - 2.664.493.463
Diger Alacaklar 146.899 - 146.899
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 146.899 - 146.899
Yatinm amacli gayrimenkuller (Not 11) 2.661.269.407 - 2.661.269.407
Pesin 6denmis giderler 48.266 - 48.266
Diger duran varliklar 3.028.891 - 3.028.891
Toplam varliklar 2.675.801.451 - 2.675.801.451
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 137.929.781 (137.679.439) 250.342
Uzun vadeli borclanmalarin kisa
vadeli kisimlari (Not 7) 250.342 - 250.342
Diger borclar 137.679.439 (137.679.439) -
- lliskili taraflara diger borglar 137.679.439 (137.679.439) -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 574.217178 - 574.217178
Uzun vadeli bor¢clanmalar (Not 7) 1.170.806 - 1170.806
Ertelenmis vergi yukimltlugu 573.046.372 - 573.046.372
Toplam yiikiimliiliikler 712146.959 (137.679.439) 574.467.520
Ozkaynaklar (Not 16) 1.963.654.492 137.679.439 2101.333.931
Toplam kaynaklar 2.675.801.451 - 2.675.801.451
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

22. DIGER DONEN VE DURAN VARLIKLAR

a) Diger donen varliklar

31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022

Pesin 6denen vergi ve fonlar 639.894 24.364.963
Devreden KDV 302.513 420.903
Diger 55.982 -

998.389 24.785.866

b) Diger duran varlklar

31 ARALIK 2023
84.366.693
84.366.693

31ARALIK 2022
5.453.786
5.453.786

Devreden KDV

23. OZKAYNAKLAR

2341. Odenmis sermaye
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

ORTAKLAR (%) 31 ARALIK 2023 (%) 31 ARALIK 2022
Halka agik® 44,41 1727674.422 44,54 578.990.402
Hamdi Akin 10,21 397150.364 30,55 397127739
Akfen Holding 13,97 543.715.754 13,94 181.238.585
Akfen International BV 31,40 1.221.670.260 10,96 142.479136
Akfen Turizm <0,001 492.391 <0,001 164130
Akfen insaat <0,001 23 <0,001 8
Toplam 3.890.703.214 1.300.000.000
Enflasyon diizeltmesi 4.312.393.688 4.312.393.688
Diizeltilmis sermaye 8.203.096.902 5.612.393.688

(1) Halka acik paylar haricinde tabloda yer alan diger ortaklar lizerinde de halka acik statlide paylar bulunmaktadir.

1.000’er adet hisseye sahip A, C, D grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin seciminde 2’ser aday
gosterme imtiyazi vardir. 6 Agustos 2018 tarihinde Akfen GYO’nun Akfen Holding’ e ait 1000 adet A
grubu ve 1000 adet D grubu imtiyazli paylari, bu paylara ait yonetim kontrolliniin dolayli nihai sahibi olan
Hamdi Akin’a devredilmistir.

12 Ocak 2021 tarihinde, Paya Donusturilebilir Tahvil'in 238.627.431,84 TL olarak itfasi gerceklesmis olup
30 Arahk 2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ve 7 Ocak 2021 tarihli SPK onayi ¢ercevesinde tahsisli ser-
maye artisi sonucunda 59.066.196 adet B grubu yeni pay ihrac edilerek Sirket’in sermayesi 243.066.196
TLye artirilmistir.

9 Subat 2021 tarihinde ise sirket alimlari sirasinda 450.000.002 TLlik fon saglayarak, 243.066.196 TL tu-
tarindaki ¢ikariimis sermayesinin, Hamdi Akin’a tahsisli olarak 101.580.136 TL nominal degerli 101.580.136
adet B grubu (borsada islem gorir nitelikte) pay ihrag edilmis olup Sirket’in esas sermayesi 344.646.332
TLye arttinlmistir. Sirket’in 344.646.332 TL olan ¢ikariimis sermayesinin mevcut ortaklarin riichan hak-
larinin kullanilarak tamami nakden olmak tzere 555.353.668 TL artirllarak 900.000.000 TLye ¢ikaril-
masi islemi 20 Agustos 2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Bununla birlikte; Sirket’in 900.000.000

TL olan 6denmis sermayesinin emisyon primlerinden karsilanmak tizere 400.000.000 TL arttirilarak
1.300.000.000 TLye cikariimasi islemi 7 Aralik 2021 tarihinde, 10467 sayil ticaret sicil gazetesinde
yayimlanmistir. Sirket’in 6.500.000.000 TL olan kayith sermaye tavani icerisinde 1.300.000.000 TL olan
cikariimis sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle %200 bedelli olarak 2.600.000.000 TL
artisla 3.900.000.000 TLye yiikseltiimesi islemi SPK’nin 7 Aralik 2023 tarih ve 76/1684 sayili toplantisin-
da onaylanmustir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 TL nominal
degerde 3.900.000.000 adet (31 Aralik 2022: 1 TL 1.300.000.000 adet) hisseden meydana gelmis olup,
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 3.890.703.214 TLdir (31 Aralik 2022: 1.300.000.000
TL).
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

23. OZKAYNAKLAR (Devami)

2341. Odenmis sermaye (Devami)

Sirket’in 14 Aralik 2021 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda karara baglanan, 1.000.000.000 TL olan ka-
yitl sermaye tavaninin 6.500.000.000 TLye artirimasina yonelik olarak Sermaye Piyasasi Kurulu onayi
30 Aralik 2021 tarihinde alinmis olup s6z konusu sermaye tavani artirnmi ile ilgili 27 Ocak 2022 tarihin-
de yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi tarafindan 1 Subat 2022
tarihinde tescil edilmistir.

Vergi Usul Kanunu ile 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2. Mukerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan il-
gili Teblig’e gore Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2023 tarihli bilangco enflasyon muhase-
besi uygulamasi kapsaminda Tiirkiye istatistik Kurumunca yayimlanan Uretici Fiyatlari Genel Endeksleri
(UFE) kullaniimak suretiyle diizeltilmistir. ilisikteki finansal tablolar ise TMS 29 uyarinca Tiirkiye istatistik
Kurumu tarafindan yayimlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri (TUFE) kullaniimak suretiyle enflasyon diizelt-
mesine tabi tutulmus ve nihayetinde cari ve dnceki raporlama dénemine ait tutarlar 31 Aralik 2023 tari-
hindeki satin alma guicu cinsinden ifade edilmistir. Vergi Usul Kanunu ve TMS 29 enflasyon muhasebesi
uygulamasinda farkl endekslerin kullanilmasi ve TMS 29 uygulamasinda 6nceki raporlama dénemlerine
ait tutarlarin da duzeltilerek 31 Aralik 2023 satin alma gucune getirilmesi nedeniyle; “Sermaye Dulzelt-
me Farklar”, “Paylara iliskin Primler” ve “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” kalemlerine iliskin Vergi
Usul Kanunu’na gore hazirlanan bilancoda yer alan tutarlar ile TMS/TFRS uyarinca hazirlanan finansal
tablolarda yer alan tutarlar arasinda farklar olusmustur. S6z konusu farklar TMS/TFRS finansal tablolarin-
da “Gecgmis Yillar Karlari veya Zararlarn” kalemine yansitilmis olup, bu farklara ayrintilariyla asagida yer
verilmistir:

6102 SAYILI KANUN'A VE
DIGER MEVZUATAGORE ~ TFRS’ LERE UYGUN

HAZIRLANMIS FINANSAL OLARAK TMS 29
TABLOLARDA YER ALAN GEREKLILIKLERINE GECMIS YIL
ENFLASYONA GORE GORE DUZELTILMiS KAR/(ZARARINA)
31Aralik 2023 DUZELTILMIiS TUTARLAR TUTARLAR SINIFLANAN FARK
Sermaye diizeltme farklari 6.742.362.255 4.312.393.688 (2.429.968.567)
Paylara iliskin primler 1.028131.593 1120.912.191 92.780.598
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 6.178 11.225 5.047
ENFLASYON MUHASEBESI ENFLASYON MUHASEBESI
Gecmis Yil Karlar ONCESIi TUTAR SONRASI TUTAR
31 Aralik 2022 2.464.970.287 5.090.538.590
1Ocak 2022 381.217.086 (1.798.208.436)

23.2. Yabanci para cevrim farklan

Yabanci para ¢evrim farklari, Sirket’in bagh ortakligi olan Yaroslavlinvest, Kalingradinvest, Samstroykom,
Volgastroykom ve Severnyi’'nin varlik ve ytuktumltliklerinin TLye ¢cevriminden kaynaklanmaktadir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

23. OZKAYNAKLAR (Devami)

23.3. Pay ihrag Primleri

Yeni cikarilan ve 11 Mayis 2011’de halka arz edilen hisselerin nominal bedelinden daha ytliksek bir fiyat
Uzerinden satiimasi nedeniyle olusan 58.880.000 TLlik fark hisse senedi ihra¢ primleri olarak muhase-
belestirilmistir. Ayrica Sirket’in 2021 yilinda Paya Dondsttrilebilir Tahvil’in sermayeye ilavesi ve Sirket
alimlari icin yapilan sermaye artislarinin etkisi ile 528.088.895 TLlik fark da yine hisse senedi ihrag prim-
leri olarak muhasebelestirilmis olup 2021 yili icerisinde gerceklesen sermaye arttirimlari sirasinda katla-
nilan 3.803.787 TLlik vergi, resim, harg vs. harcamalar da bu kalemden distlmusttr. Ayrica 9.991.969 TL
tutarinda geri alinan paylarin 29 Mart 2021 tarihinde 26.429.548 TL karsiliginda satilmasi sonucu olusan
16.437.579 TL tutarindaki fark da bu kalemde muhasebelestirilmistir. Bununla birlikte; Sirket’in 7 Aralik
2021 tarihinde gerceklesen 400.000.000 TL tutarindaki sermaye artirimi emisyon primlerinden karsilan-
mistir.

Sirket Yonetim Kurulu, 24 Nisan 2023 tarihinde, pay fiyati ve fiyat hareketlerini gbzeterek pay sahipleri-
nin menfaatlerinin korunmasi amaciyla pay geri alimi yapilabilmesine karar vermis, s6z konusu geri alim
islemi 11 Mayis 2023 tarihli 2022 yili genel kurulunda onaylanmistir. Karara gore s6z konusu geri alim
programinin suresi 1yil olup ayrilabilecek azami fon tutari 200.000.000 TL, pay geri alimina konu olabi-
lecek azami pay sayisi 65.000.000 TLdir (Sirket’in ¢ikariimis sermayesinin %5’i). S6z konusu hisse geri
alim programi ¢ercevesinde Akfen GYO, 27 Nisan 2023 tarihinden baslayarak 146.216.475 TL karsiligi
30.000.000 adet nominal hisse geri alimi gerceklestirmis (31 Aralik 2022: Yoktur) olup s6z konusu pay-
larin tamami 8 Agustos 2023 tarihinde 181.527.840 TL karsiligi satiimis ve paylarin satis bedeli ile satin
alim bedeli arasindaki fark olan 35.311.365 TL Grup’un konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak altinda
pay ihrag primi olarak muhasebelesmistir. Ek olarak 2023 yilinda yapilan sermaye arttirimi sirasinda ya-
pilan 5.396.799 TLlik vergi,resim, har¢ vs. harcamalar da bu kalemden dusulmUstir. Bunun neticesinde
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla paylara iliskin primler 248.224.718 TL (enflasyon diizeltmeli: 1.120.912.191
TL) olmustur. (31 Aralik 2022: 199.602.687 TL, enflasyon diizeltmeli: 1.091.004.958 TL).

23.5. Yasal yedekler

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu yasal yedek tutari 11.225 TLdir (31 Aralk 2022:
11.225 TL). Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akceler-
den olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akceler, Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar yasal
dénem karinin %5’i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini
asan dagitilan karin %10’udur. Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50’sini asma-
digi suirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akcelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda
kullanilabilirler.

TMS/TFRS cercevesinde yapilan degerlemelerdeki enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar-
dan 6denmis sermayeden kaynaklanan fark sermaye diizeltmesi farklari kaleminde, hisse senetleri ihrag
primi ile kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerde takip edilen yasal yedekler ve 6zel yedeklerden kaynak-
lanan farklar ge¢mis yillar karlarinda gosterilmistir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS/TFRS cercevesin-
de degerlenen tutarlar tzerinden gosterilmigtir.

23.6. Diger 6zkaynak paylan

16 Subat 2023 tarihi itibariyla, Akfen Karakdy’uin 3. taraf kisilerin sahip oldugu %8,53 oraninda hisse-
lerinin %85,16’lik kismi (toplam hisselerin %7,25’i) Akfen GT tarafindan, Akfen GT’nin Akfen Karakdy’lin
diger ortaklarindan hisse devir tarihine kadar tahakkuk etmis faiziyle birlikte mevcut olan alacaklarina
mahsuben, kalan hisselerin %14,84’lik kismi (toplam hisselerin %1,27’si) ise Akfen Holding tarafindan
devralinmistir. S6z konusu hisse alimi sonrasi Akfen GYO’nun dogrudan ve dolayl Akfen Karakoy’deki
sahiplik orani %98,73 olmustur. 2 Mayis 2023 tarihinde Sirket, Akfen Holding’e ait olan %1,27 oranindaki
Akfen Karakdy hisselerini 22.944.086 TL karsiliginda satin almis olup s6z konusu pay devri ile birlikte 31
Aralk 2023 tarihi itibariyla Akfen GYO’nun dogrudan ve dolayli Akfen Karakdy’deki sahiplik orani %100
olmustur (31 Aralik 2022: %91,47). Bunun sonucunda 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla toplam satin alma be-
delleri 265.520.214 TL ve alinan hisse degeri 101.110.755 TL arasindaki fark olan (164.409.459) TL diger
Ozkaynak paylari hesabinda muhasebelesmistir (Not 3).
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24. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

201

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

1 OCAK- 1 OCAK-

31ARALIK 2023 31ARALIK 2022

Kira gelirleri 1.023.692.507 877.073.382
Yurt gelirleri 69.555.722 67193.563
Diger 1.656.784 2.083.413
Toplam hasilat 1.094.905.013 946.350.358
Vergi, resim ve har¢ giderleri (15.831.800) (17.064.271)
Sigorta giderleri (10.295.435) (7136.189)
Amortisman giderleri (5163.284) (6.681.500)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (3.024.564) (3.504.631)
Diger (3.371.381) (3.336.429)
Toplam satislarin maliyeti (37.686.464) (37.723.020)

25. GENEL YONETIM GIiDERLERI

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

1 OCAK- 1 OCAK-
31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022
Personel giderleri 25.727.032 24.432.665
Danismanlik giderleri 24111.043 7.895.538
Reklam giderleri 11.300.289 913.005
Seyahat ve temsil giderleri 4.933.425 1.324.888
Bagdis ve yardimlar 4.807100 28
Vergi, resim ve har¢ giderleri 2157.384 411.308
Operasyonel kiralama giderleri 2.081.426 870.887
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.283.392 823.792
Amortisman giderleri 427570 413.020
itfa payi giderleri 58.770 55.364
Diger 1.746.847 1.318.261
Toplam 78.634.278 38.458.756
Personel giderleri
1 OCAK- 1 OCAK-
31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022
Maaslar ve (icretler 20.022.356 19.642.324
SSK isveren payi 2.835.371 2.461159
Kidem tazminati gideri 912125 1123.361
Diger 1.957180 1.205.821
Toplam 25.727.032 24.432.665
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26. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR / GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 OCAK- 1 OCAK-

31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022

Yatinm amacli gayrimenkuller deger artisi, net (Not 11) 494.548.865 =
Maddi duran varlik satis kari - 1.010.551
Diger 1.754.080 7.461.913
Toplam 496.302.945 8.472.464

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

10CAK- 10CAK-

31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022

Kur farki giderleri 1.669.345 1.547.661
Deger dusukligu 97701 394.223
Yatinm amacl gayrimenkuller deger azalisi, net (Not 11) - 2.585.686
Diger 10.431.762 1.755.325

Toplam 12.198.808 6.282.895
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27. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER

a) Yatinm faaliyetlerinden gelirler
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1 0CAK- 1 O0CAK-

31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022

Pazarlikli satin alim kazanci (Not 3) 53.650.105 -
Menkul kiymet satis karlari (Not 6) 5.000.099 -
Toplam 58.650.204 -

28. FINANSMAN GELIRLERI

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 OCAK- 1 OCAK-

31ARALIK 2023 31ARALIK 2022

Turev finansal araclarin gercege uygun deger kazanclari (Not 8) 105.613.137 727.993.001
Faiz gelirleri 19.041.378 22.282.360
Toplam 124.654.515 750.275.361

29. FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:

10CAK- 10CAK-

31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022

Kur farki gideri 2.039.436.774 945.208.256
Faiz giderleri 787.224.846 530.099.778
Turev finansal araclarin gercege uygun deger kayiplari (Not 8) 448.293.001 -
Diger 1.851119 1.559.119

Toplam 3.276.805.740 1.476.867.153
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30. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gére, gayrimenkul yatinm ortakhigindan
elde edilen kazanglar Kurumlar Vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara donem Gegici Vergi
icin de uygulanmaktadir. Bu sebeple, Akfen GYO’nun gayrimenkul yatirim ortaklidi faaliyetlerinden elde
edilen kazanci kurumlar vergisinden istisna oldugundan, ertelenmis vergi varlik ve yikimluligi hesaplan-
mamistir.

Grup’un bagli ortakliklarinin yasal finansal tablolari ve TFRS’ye uygun sekilde hazirlanmis finansal tablo-
larinin arasindaki zamanlama farkliliklarindan ortaya ¢ikan ertelenmis vergi, konsolide finansal tablolara
yansitilmistir. Grup’un Turkiye’de mukim bagl ortakliklari icin kurumlar vergisi orani %20’dir. Ancak,

15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanun-
larda Ve 375 Sayil Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun”un 21. Maddesi
uyarinca, 5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu’nun kurumlar vergisi oranini diizenleyen 32. maddesinde
yapilan degisikliklerle; kurumlar vergisinde uygulanan genel oranin %20’den %25’e, banka ve finans
kurumlarricin %25 olan oranin %30’a yukseltiimesi hiilkme baglanmistir. S6z konusu kanunun ayni mad-
desi (21. Madde) ile, ihracatin tesvik edilmesi amaciyla ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan
elde ettikleri kazanclarina 1 puan indirimli olarak uygulanmakta olan kurumlar vergisi oraninin, 5 puan
indirimli olarak uygulanmasi saglanmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ekim 2023’ten itibaren verilmesi gere-
ken beyannamelerden baslamak lzere, kurumlarin 2023 yil ve izleyen vergi donemlerinde elde edilecek
kazanclarina uygulanacaktir. Ozel hesap dénemine tabi olan kurumlarin 2023 takvim yilinda baslayan 6zel
hesap donemi ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanclarininin vergi hesaplamasinda
yurirlikte olacaktir. Dolayisiyla ilgili sirketlere ait vergi hesaplamalarinda raporlama donemi itibariyla vergi
orani %25 olarak kullaniimistir.

Grup’un bagli ortakliklarinin KKTC’deki ve Rusya’daki vergi oranlari sirasiyla %23,5 ve %20’dir.
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi giderinin bilesenleri asagidaki gibidir:

10CAK- 10CAK-

31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022

Donem vergi gideri (4.751.567) (4.023.802)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 142.198.076 (179.026.700)
Toplam 137.446.509 (183.050.502)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi karsiligi ile yasal vergi oraninin vergi
oncesi zarar rakamina carpilmasiyla hesaplanan miktar arasindaki farklar asagidaki tabloda gosterilmektedir:

10CAK - 10CAK -
(%) 31 ARALIK 2023 (%) 31 ARALIK 2022
Vergi dncesi kar 593.715.573 1.547.254.595
Yasal oran kullanilarak hesaplanan vergi gideri (25) (148.428.893) (23) (355.868.557)
Vergiden muaf gelirler © 238.298.976 96.453.614
Kanunen kabul edilmeyen giderler (21.979.080) (26.937.634)
Uzerinden ertelenmis vergi aktifi
yaratilmayan vergi zarari (53.324.736) (17.976.684)
Ozkaynak metoduyla degerlenen yatinmlarin
zararlarindaki paylarin etkisi 20136.258 51122.536
Yasal vergi oranindaki degisim etkisi (157726.127) 50.027.550
Yurtdisi bagl ortakliklardaki vergi orani farklarinin etkisi 25.967.298 (12.898.889)
Yasal mali tablolardaki enflasyon muhasebesi
diizeltmelerinden dogan ertelenmis vergi etkisi 302159.420 -
Matrah artirnmi (1.819.694) -
Parasal kayip (65.836.913) 33.027.562
Vergi geliri 137.446.509 (183.050.502)

(1) Akfen GYO’nun Kurumlar Vergisi’ne tabi olmamasindan gelen etkidir.
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30. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait ertelenmis vergi yikimliligu hareketleri asagida-
ki gibidir:

2023 2022
1 Ocak tarihi itibariyla ertelenmis vergi yiakumliligu, net (1.580.451.811) (1.268.345.455)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 142198.076 (179.026.700)
Yabanci para cevrim etkisi 35.995.595 63.970.916
Satis amacl siniflandirlan duran varlik etkisi (Not 21) 573.046.372 -
Sirket satin alim etkisi (Not 3) (220.083.960) (197.050.572)
31 Aralik tarihi itibaryla ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net (1.049.295.728) (1.580.451.811)

Muhasebelestirilmis ertelenen vergi varlik ve yikiimliiliikleri

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ertelenen vergi varlik ve ytikimluliklerini olusturan kalemler
asagidaki gibidir:

ERTELENMIS VERGI ERTELENMIS VERGI VERGI
VARLIKLARI YUKUMLULUKLERI NET
31ARALIK  31ARALIK 31ARALIK 31ARALIK 31ARALIK  31ARALIKK
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Yatirm tesvigi @ - 12.628.430 - - - 12.628.430

Yatinm amacl g.menkuller - - | (1107.002.389) (1.518.822.675) | (1107.002.389) (1.518.822.675)
Birikmis zararlar 50.685.728 111.303.029 -

- 50.685.728  111.303.029
Turev varliklar - - - (177.027730) - (177.027730)
Diger 14.491.518 307.379 (7.470.585) (8.840.244) 7020.933 (8.532.865)
Ertelenmis vergi variigi/
(yikumldligu) 65.177.246 124.238.838 | (1114.472.974) (1.704.690.649) | (1.049.295.728) (1.580.451.811)
Netlestirme (39.021.038) (86.139.202) 39.021.038 86.139.202 - -
Net ertelenmis
vergi varligi /
(yikimldligu) 26.156.208 38.099.636 | (1.075.451.936) (1.618.551.447) |(1.049.295.728) (1.580.451.811)

(1) Grup’un 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla KKTC’de yaptigi yatinmlar zerinden sahip oldugu %100 oranindaki tesvik lize-
rinden hesaplanan ertelenen vergi varligidir.

Ertelenmis vergi varligi hesaplamasinda kayda alinmis ge¢mis yil zararlarinin vadesi asagidaki gibidir:

31ARALIK 2023 31ARALIK 2022
2023 29.320 -
2024 56.928 -
2025 67.931 67.956.690
2026 45.203.438 209.957148
2027 - 58.432.779
2028 61107.378 -
Vadesiz" 120.347.396 190.498.186
Toplam 226.812.391 526.844.803

(*) Rusya’da mukim sirketlere ait gecmis yil zararlarinin ilgili (lke mevzuatina gére vadesi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un gelecekteki karlarindan kullanilabilir 226.812.391 TL (31 Aralik 2022:
526.844.803 TL) mali zararn bulunmakta olup, 50.685.728 TL ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir
(31 Aralik 2022: 111.303.029 TL). 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla tGzerinden ertelenmis vergi varligi yaratiimayan
371.939.067 TL tutarinda mali zarar bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 298.753.424 TL).
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31. HISSE BASINA KAZANG

Hisse basina kazanc¢/(kayip) tutari, ddnem karinin/(zararinin), Grup hisselerinin cari donem icindeki agirlikli
ortalama hisse adedine bdélinmesiyle hesaplanir. Hisse basina kazancin/(kaybin), 31 Aralik 2023 ve 2022
tarihlerinde sona eren yillara ait hesaplamasi asagidaki gibidir:

1 OCAK- 1 OCAK-
31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022

Tedaviildeki hisse senedi adedi
1 Ocak 1.300.000.000 1.300.000.000
Sermaye arttirmi 2.590.703.214 -
Do6nem sonu 3.890.703.214 1.300.000.000
Hisselerin agirlikli ortalama sayisi ) 1.464.278.274 1.300.000.000
Donem kari 726.414.047 1.332.820.424
Hisse basina kazang (Tam TL) 0,50 1,03
Sulandirilmis hisse basina kazang (Tam TL) 0,50 1,03

(*) Hisse geri alim programi cercevesinde Akfen GYO, 27 Nisan 2023 tarihinden baslayarak 30.000.000 adet nominal
hisse geri alimi gerceklestirmis (31 Aralik 2022: Yoktur) olup s6z konusu paylarin tamami 8 Agustos 2023 tarihinde
satilmistir. Geri alinan paylarin etkisi hisselerin agirlik ortalama sayisi hesabinda dlistilerek dikkate alinmistir.

32. GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Gergege uygun deger, piyasa katiimcilari arasinda 6l¢lim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisin-
dan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanmaktadir.

Finansal araclar

Grup, finansal araclarin tahmini gergege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip gercege
uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan
tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin gostergesi olamaz.

Gercege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte mimkun olan finansal araclarin gercege uygun degerle-
rinin tahmini icin asagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal varliklar

Kisa vadeli nakit varliklar olmalari nedeniyle nakit ve nakit benzerlerinin kayitl degerlerinin gercege uygun
degerine yakin oldugu varsayiimaktadir.

Ticari alacaklarinda kisa vadeli olmalarindan dolayi kayith degerlerinin, gercege uygun degeri yansittigi
ongorilmektedir.

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayit-
I degerlerine yakin oldugu 6ngoritlmektedir.
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32. GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)

Finansal yukumlultkler

Ticari borglarin ve diger parasal yukumliliklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gergege uygun degerleri-
nin tasidiklari degere yaklastigi distintilmektedir.

Banka kredileri itfa edilmis maliyet degerleriyle ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine ek-
lenir. Grup’un degisken faizli banka kredileri yakin tarihte yeniden fiyatlandigi icin gercege uygun degerle-
rinin tasidiklar degeri ifade ettigi dustintlmektedir.

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degerleri

KREDILER VE ETKIN FAiz
ALACAKLAR YONTEMI iLE

31 Aralik 2023 (NAKIT VE NAKIT DEGERLENEN DEFTER GERGEGE

BENZ. DAHIL) FiN. YUK DEGERI  UYGUN DEGERiI NOT
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 2175.365.088 - 2175.365.088 2175.365.088 6
iliskili taraflardan tic. alacaklar 11.414.889 - 11.414.889 11.414.889 9
iliskili olmayan taraflardan
diger alacaklar 228.935.666 - 228935666 228935666 9
iliskili olmayan taraflardan
diger alacaklar 1.324.111 - 1.32411 1.324111 10
Finansal yiikiimliliikler
Finansal borclar - 4.993.608.730 4.993.608.730 4.993.608.730 7
illiskili taraflara ticari borclar - 41.022.484 41.022.484 41022484 5
iliskili olmayan taraflara ticari borclar - 17.769.151 17.769.151 17769151 9
iliskili taraflara diger borglar - 792.930.205 792.930.205 792.930.205 10
iliskili olmayan taraflara diger borclar - 53.988.085 53.988.085 53.988.085 10

KREDILER VE ETKIN FAiz

ALACAKLAR YONTEMI iLE
31 Aralik 2022 (NAKIT VE NAKIT DEGERLENEN DEFTER GERGEGE

BENZ. DAHIL) FiN. YUK DEGERi __UYGUN DEGERiI NOT
Finansal Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 192.028.931 - 192.028.931 192.028931 6
iliskili taraflardan ticari alacaklar 8.902.996 - 8.902.996 890299 9
iliskili olmayan taraflardan
ticari alacaklar 199.074.727 - 199.074.727 199.074727 9
iliskili olmayan taraflardan
diger alacaklar 259.003153 - 259.003153 259.003153 10
Tlrev araclar 958.546.902 - 958.546.902 958.546.902 8
Finansal yiukiimliillikler
Finansal borclar - 4538.314.818 4.538.314.818 4.538.314.818 7
iliskili taraflara ticari borclar - 18.478.691 18.478.691 18.478691 5
iliskili olmayan taraflara ticari borclar - 7786.518 7786.518 7786518 9
iliskili taraflara diger borclar - 1254137478  1.254137478 1.254137478 10
iliskili olmayan taraflara diger borclar - 33.363.055 33.363.055 33.363.055 10

Finansal olmayan varliklar

Konsolide finansal tablolarda gercege uygun degeri ile dl¢tlen Turkiye'deki yatinm amach gayrimenkul-
lerin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendiriimis gayrimenkul degerleme
sirketi tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlari esas alinmaktadir (Not 11). 31 Aralik 2023
ve 2022 tarihleri itibariyla yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerleri, ilgili donemlere ait
yatirimlar ile Rusya’daki otellerin muhasebelesmesi esnasinda olusan yabanci para ¢evrim farklarini da

icermektedir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

32. GERGEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)

Finansal olmayan varliklar (Devami)

Gercege uygun degerleri ile dlcilen finansal olmayan varliklarin gercege uygun deger siniflamalari asagi-

daki gibidir:
GERCEGE UYGUN DEGER SEVIYESI
31Aralik 2023 1. SEVIYE 2. SEVIYE 3. SEVIYE
TL TL TL
Faal olan yatinm amacl gayrimenkuller - - 11.483.246.178
Yapilmakta olan yatinm amacl gayrimenkuller (Proje) - - 1.281.433.597
Yapilmakta olan yatinm amach gayrimenkuller (Arsa) - 1100.000.000 -
GERGCEGE UYGUN DEGER SEVIYESi
31 Aralik 2022 1. SEVIYE 2. SEVIYE 3. SEVIYE
TL TL TL
Faal olan yatinm amacl gayrimenkuller - - 9.858.400.458

Arsalar - 762.335.000

Varliklarin ve yukimliliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

- Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve yukumliltkler icin aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan

degerlenmistir.

- ikinci seviye: ilgili varlik ya da yiikiimliiligiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan
ya da dolayl olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

-Uctincii seviye: Varlik ya da yukimlilugiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada

gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Sektor bazinda yatirnm amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerleri, bu gercege uygun degerlerin
tespiti icin kullanilan yontemler ve 6nemli gézlemlenemeyen varsayimlar asagidaki gibidir:

GOZLEM- AGIRLIKLI AGIRLIKLI
31ARALIK 31ARALIK  DEGERLEME LENEMEYEN ORT.TUTAR  ORT. TUTAR
2023 2022 YONTEMi  ONEMLI GIRDILER 31ARA.2023 31ARA. 2022
* Oda ucreti
(glinliik) - Avro 74 61
*Villa Gcreti
Otel indirgenmis  (giinliik) — Avro 730 730
Seviye 3 12.888.881.714 15.013.796.376 nakit akis * Doluluk orani (*) %74 %75
Yurt indirgenmis *Toplam
Seviye 3 748.040.000 1.047.840.421 nakit akis yatak sayisi 7.232 7232
* Kiralanabilir
Ofis indirgenmis alan/m? 4.637 4.637
Seviye 3 146.441.324 182.337.366 nakit akis * Doluluk orani %97 %97
Sogiitliicesme P. indirgenmis * Kiralanabilir
Seviye 3 1.836.230.000 - nakit akis alan/m? 14.559 -
* Doluluk O. () %76 -
Fabrika Binasi - indirgenmis
Seviye 3 100.031.878 - nakit akis
Arsa Emsal - - -
Seviye 2 1.230.000.000 1.256.121.628 Karslilastirma - - -

(*) Bodrum Loft hari¢ verilerdir. 31 Aralik 2023 tarihli degerleme raporunda Bodrum Loft’'un yil icerisinde operasyonda
oldugu yaklasik 6 aylik sezon dénemi icin ortalama doluluk orani %95 (31 Aralik 2022: %94) olarak takdir edilmistir.

(**) Acihis yilr dahil 5 yillik ortalama doluluk oranidir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
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32. GERGEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)
indirgenmis nakit akislari (iINA)
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indirgenmis nakit akislari ydntemi altinda, bir varigin gercege uygun degeri, cikis ve son deger dahil

varligin émru tizerindeki miulkiyete ait fayda ve yukumltlikler hakkinda net varsayimlar kullanilarak tahmin
edilir. Bu tahmin, bir dizi nakit akisinin tahmin edilmesini icerir ve gelir akisinin simdiki degerini olusturmak
icin buna uygun, piyasaya dayanan bir iskonto orani uygulanir.

Nakit akisinin stiresi ve giris ve cikislarin belirli zamanlamasi kiralarin gézden gecirilmesi, kira sézlesme-
lerinin yenilenmesi ve ilgili kiralama donemleri, yeniden kiraya verme, yeniden gelisim ve yenileme gibi

olaylarla belirlenir.

Varligin gelistiriimesi asamasinda katlanilan maliyetler ve insaat masraflari, gelistirme masraflar ve bekle-
nen satis geliri, kiralama so6zlesmesi boyunca 6ngorilen ilave gelistirme ve pazarlama harcamalari tize-

rinden indirgenen bir dizi net nakit akisina ulasmak icin tahmin edilir. Planlama, ruhsatlar, imar izinleri gibi
belirli gelistirme risklerinin ayr olarak degerlenmesi gerekir.

Seviye 3 gercege uygun deger hesaplamalarinda kullanilan gozlemlenemeyen girdilere iliskin 6nemli
degisikliklerin duyarhlik analizi
Grup’un faal ve yapilmakta olan yatinm amacli gayrimenkullerine iliskin gercege uygun degerlerin dl¢u-
minde kullanilan gdézlemlenemeyen girdilere dair duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

31ARALIK 2023

DUYARLILIK ANALIZi

ARTARSA
GERGEGE UYGUN
DEGER UZERiINDEKi
KAR/(ZARAR) ETKISi (TL)

AZALIRSA
GERGEGE UYGUN
DEGER UZERiINDEKi
KAR/(ZARAR) ETKISi (TL)

Otel
Iskonto orani 9%0,5 (-61106.604) 495.685.621
Oda dcreti 1 Avro 140111175 (140.579.816)
Doluluk orani %1 145.258.211 (144.932.472)
Ofis
iskonto orani 9%0,5 (2.398.374) 2.464.041
Doluluk orani %1 1.620.584 (1.620.584)
Yurt
iskonto orani 9%0,5 (20.819.614) 21.740.387
Bodrum Loft
iskonto orani %0,5 (67.427.973) 74.594.231
Oda Ucreti %10 125.735.254 (114.334.389)
Doluluk orani %1 13.029.560 (13.029.560)
Sogiitliicesme projesi
iskonto orani %0,5 (80.679171) 85.805.540
Birim Unite kira degeri %10 203.460.000 (203.450.000)
Doluluk orani %1 21.270.000 (21.260.000)
_ARTARSA AZALIRSA
GERCEGE UYGUN GERCEGE UYGUN
o DEGER UZERINDEKI DEGER UZERINDEKI
31 ARALIK 2022 DUYARLILIK ANALIZI KAR/(ZARAR) ETKISI (TL) KAR/(ZARAR) ETKISI (TL)
Otel
Iskonto orani %0,5 (550.798.412) 592.760.313
Oda dcreti 1 Avro 175.359.775 (175.621.531)
Doluluk orani %1 163.900.925 (163.669.973)
Ofis
iskonto orani %0,5 (2152.959) 2181757
Doluluk orani %1 2173.457 (2185.851)
Yurt
iskonto orani 9%0,5 (30.933.331) 32.520.720
Bodrum Loft
iskonto orani 9%0,5 (67.336.999) 74.563.409
Oda Ucreti %10 125.476.749 (125148.276)
Doluluk orani %1 13.138.927 (12.810.453)
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

33.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

(i) Genel
Grup, finansal araclarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
« kredi riski
- likidite riski
- piyasa riski
« operasyonel risk

Bu not, Grup’un yukarida belirtilen her bir riske maruz kalma durumunu, Grup’un bu riskleri 6lgme ve
yonetme konusundaki amag ve yontemlerini ve Grup’un sermaye yonetimini aciklamaktadir. Daha detayli
niteliksel aciklamalar, konsolide finansal tablolarin icinde mevcuttur.

Grup’un risk yonetimi vizyonu, Grup’un amaclarini etkileyecek degiskenlerin ve belirsizliklerin tanimlan-
masi, onlemsel yaklasim ve en uygun adimlarin atilmasi, yatinmcilarin risk secimlerine uygun olarak bu
adimlarin uygulanmasinin denetlenmesi seklinde tanimlanmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi faaliyetleri asagidaki alanlarda bir biitiin halinde grup icinde ytrutulir:

« Kurumsal Risk Y6énetimi politika ve standartlarinin belirlenmesi,
« Risk yonetim kultirtintin ve kabiliyetlerinin gelistiriimesi, ortak bir dil haline getirilmesi,
« Gerek isler gerekse yeni yatinmlarin risk analizlerinin yapilmasi,

- Risklerin yeni yatinm, sirket, sektor ve grup bazinda raporlanmasi ile st dlizey bir yonetim araci olus-
turulmasi,

« Risk limitlerinin ve faaliyet planlarinin belirlenmesi,
- Faaliyetlerin uygulamaya gecirilmesine destek verilmesi,
- Stratejik slireclere risk yonetimi acisindan destek olunmasi,

Grup’un risk yonetim calismalari Akfen GYO Yonetim Kurulu’nun gozetimi altinda yuritilmektedir.

Yonetim Kurulu, yatirrmcilarin risk tercihlerini belirler ve risk yonetimi uygulamalarinin yerine getirildiginden
emin olur. Kurumsal risk yonetimi konusunda son sorumluluk Akfen GYO Yo&netim Kurulu’na aittir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

33.FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

(ii) Kredi riski
Kredi riski, bir misteri veya karsi tarafin finansal ara¢ s6zlesmesindeki yukumliltklerini yerine getirmemesi
riskidir ve musterilerden alacaklarindan kaynaklanir.

Grup’un maruz kaldigi kredi riski, her bir misterinin bireysel karakteristik 6zelliklerinden etkilenir. Grup’un
musteri tabaninin demografik yapisinin, misterinin faaliyet gosterdigi endUstrinin ve Ulkenin olusturdugu
temerrut riskini de iceren, kredi riski tGizerinde etkisi vardir. Grup gayrimenkul alaninda faaliyet gostermek-
tedir ve Grup sirketlerinin cografi olarak kredi riski yogunlugu baslica Tlrkiye ve Rusya’dir.

Musteri kredi riskinin gdzlemlenmesinde musteriler, cografi konum, endustri yapisi, 6deme profili, vade ve
onceki finansal zorluklara goére gruplanir (Not 4).

(iii) Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, doviz kuru ve hisse fiyatlar gibi piyasa fiyatlarindaki degisimi ifade eder. Piyasa fi-
yatlarindaki degisimler Grup’un gelirlerini etkiledigi igin Grup piyasa riskine maruz kalmaktadir. Piyasa riski
yonetiminin amaci; risk unsurlarini kabul edilebilir parametreler dahilinde kontrol altinda tutarken, alinan
risklerin getirilerini optimize etmektir.

Déviz kur riski

Grup, oncelikle yabanci para birimleri tizerinden olan cesitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dogan
yabanci para borg, alacak ve finansal borclar sebebiyle d6viz kuru riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla, Grup’un, bu konsolide finansal tablolarin ilgili notlarinda belir-
tildigi gibi, Grup kuruluslarinin fonksiyonel para biriminden farkli olarak, Avro gibi diger para birimlerinde
bakiyeleri vardir.

Grup orta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettigi proje gelirlerinin para birimi cinsinden gergeklestirmektedir.
Kisa vadeli krediler icin ise bor¢lanmalar havuz/portfdy modeli altinda dengeli olarak TL ve Avro olarak
gerceklestiriimektedir.

Faiz orani riski
Grup ayrica degisken faizli kredileri, cesitli degisken oran gdstergelerinin tekrar fiyatlandiriimasi sonucu

olusan farkliliklar icin riske maruz kalmaktadir. Risk yonetiminin amaci piyasa faiz oranlarini Grup’un isletme
politikalari ile uyumlu tutarak net faiz giderlerini minimize etmektir.

(iv) Likidite riski

Likidite riski, Grup’un ylkumldltklerini vadeleri geldiginde yerine getirememesi riskidir. Grup’un likidite
yonetimi yaklasimi mimkuin oldugunca, normal ve sikintih durumlarda ytktmlultklerini vadesi geldiginde
odeyebilmek amaciyla kabul edilemez zararlara ugramadan veya Grup’un itibarini zarara ugratmadan,
yeterli derecede likit bulundurmaktir.

21
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

33.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Genellikle Grup’un diger kurumsal bolimlerinde bulunan istirakleri olasi faaliyet giderleri, talep oranina
bagh olarak faaliyetlerinin karakteristigi de g6z ontinde bulundurularak ve finansal ytktmlulikleri de ice-
recek sekilde, fakat dogal afetler gibi dngorilemeyen olagandisi hallerin olasi etkisi istisnai olmak tzere
karsilayacak derecede nakit bulundurma tzerine kurulmustur.

Grup sirketleri, glincel ve olasi ihtiyaclarini fonlayabilme riskini yeterli sayida kredi alinabilecek kurulusun
mevcudiyetiyle azaltmaktadir. Grup sirketleri likidite riskini minimize etmek amaciyla yeterli derecede nakit
ve uygun kredi limiti tutmaktadir.

(v) Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup’un surecleri, calisanlar, kullandigi teknoloji ve altyapisi ile ilgili genis cesitlilige
sahip sebeplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve dizenleyici gereklilikler ve
tlzel Kkisilikle ilgili genel kabul gormius standartlar gibi dis faktorlerden kaynaklanan direk veya dolayli zarar
riskidir. Operasyonel riskler Grup’un butln faaliyetlerinden dogmaktadir.

Grup’un amaci bir yandan finansal zararlardan ve Grup’un itibarina zarar vermekten kacinarak diger yan-
dan girisimciligi ve yaraticihigi kisitlayan kontrollerden kacinarak operasyonel riski yonetmektir.

Operasyonel riskten kacinmadaki kontrollerin iyilestiriimesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir isletme-
deki Ust diizey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel risklerin
yonetimi ile ilgili genel Grup standartlarinin iyilestiriimesi ile desteklenir:

- islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gorev ve sorumluluk dagilimi ile ilgili gereklilikler
- islemlerin mutabakati ve gozetimi ile ilgili gereklilikler

« duzenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

« kontrollerin ve proseditirlerin dokiimantasyonu

- karsilasilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerden kaginma
amacl kontrol ve prosedurlerin yeterliligi

- operasyonel zararlarin raporlanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile ilgili gerek-
lilikler

« acil durum planlarinin olusturulmasi

« egitim ve calisanlarin isle ilgili gelisimi

- etik ve is hayati standartlari

- etkin oldugu yerde sigortayi da iceren risk azaltma careleri
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

33.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermayesini portfoy cesitlemesiyle yatinm riskini en disiik seviyeye indirerek yonetmeye calismak-
tadir. Sirket’in amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamhhgini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin
faydasini gozetmek ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltarak ve piyasa ortalamalarinda net yukimlu-
|Uik/6zkaynak oranini devam ettirerek verimli sermaye yapisinin strekliligini saglamaktir.

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri ortaklarina getiri diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek igin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin
devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara ddenecek temettl tutarini belirle-
mekte yeni hisseler ¢cikarabilmekte ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla net ytukumlUlik/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022
Toplam yukiumltlikler 7.597.501.256 7.478.773.553
Hazir degerler ©) (2.175.365.088) (222.469.260)
Net yikumlulik 5.422136.168 7.256.304.293
Ozkaynaklar 15.782.944.378 13.032.916.226
Toplam kaynak 21.205.080.546 20.289.220.519
Net yiikiimliiliik/toplam kaynak orani %26 %36

(%) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazir degerler tutari; nakit ve nakit benzerlerine ek olarak, Grup’un sahip oldugu kisa
vadeli finansal yatinmlari da icermektedir (31 Aralik 2023: Yoktur).
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33.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

33.1. Kredi riski aciklamalari
Finansal varliklarin mlkiyeti, karsi tarafin s6zlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, Grup’un kredi riskine maruz kredi niteligindeki varliklari asagidaki
tablodaki gibidir:

ALACAKLAR

TiC. ALACAKLAR DIGER ALACAKLAR

iLiSKiLi DIGER iLiSKiLi DIGER BANKALARDAKI N
31ARALIK 2023 TARAF TARAF  TARAF TARAF MEVDUAT " DIGER
Raporlama tarihi
itibariyla maruz kalinan 1.414.889 548.571.783 - 1324111 2.044.658.088 130.519.816
azami kredi riski
(A+B+C+D)

- Azami riskin teminat,
vs ile glivence - - - - - -

altina alinmig kismi

A Vadesi gegmemis
ya da deger dusukligiine 11.414.889 228.935.666 - 1324111 2.044.658.088 130.519.816
ugramamis finansal
varliklarin net degeri

B Vadesi gecmis ancak
deger dusuklugine
ugramamis varliklarin - - - - - _
net defter degeri

C Deger dusuklugune
ugrayan varliklarin - = = = - -
net defter degerleri

- Vadesi gecmis

(bruit defter degeri) - - - - - :
- Deger dusuklugu (-) - = . - _ i

- Net degerin teminat ile

guivence altina alinmis kismi - - - - . B,

- Vadesi gecmemis

(brat defter degeri) - 396.852 - - 213.866 -
- Deger dusuklugu (-) - (396.852) - - (213.866) -

- Net degerin teminat ile

guvence altina alinmig kismi - - - - - -

D Finansal tablo disi kredi
riski iceren unsurlar ) - 319.63617 - - - -

(*) Konsolide mali tablolarda yer alanan finansal yatinmlari da icermektedir.

(**) Grup’un Merit Park Otel isletmecisinden aldigi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 9.812.645 Avro tutarindaki teminat
ceklerinin TL karsiligidir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

33.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

33.1. Kredi riski aciklamalari (Devami)

ALACAKLAR

TiC. ALACAKLAR DIGER ALACAKLAR

iLiSKiLi DIGER  iLiSKiLi DIGER BANKALARDAKI N
31 ARALIK 2022 TARAF TARAF TARAF TARAF MEVDUAT © DIGER
Raporlama tarihi
itibariyla maruz kalinan 8.902.996 511124.234 -259.003153 222.348.935 -
azami kredi riski
(A+B+C+D)

- Azami riskin teminat,
vs ile guivence - - - - - -

altina alinmig kismi

A Vadesi gegmemis
ya da deger dusukligiine 8.902.996 199.074.727 -259.003153 222.348.935 -
ugramamis finansal
varliklarin net degeri

B Vadesi gecmis ancak
deger dusukliglne
ugramamis varliklarin - - - - - -
net defter degeri

C Deger dusuklugine
ugrayan varliklarin - - = 5 - -
net defter degerleri

- Vadesi gecmis

(brut defter degeri) - - - - . -
- Deger dusuklugu (-) - = - . i i

- Net degerin teminat ile

guvence altina alinmig kismi - - - - - -

- Vadesi gecmemis
(brtit defter degeri) - 344.898 - 461852 6.345 -
- Deger dusuklugu (-) - (344.898) - (461.852) (6.345) -
- Net degerin teminat ile
guivence altina alinmis kismi - - - - - -

D Finansal tablo disi kredi
riski iceren unsurlar ) - 312.049.507 - - - -

(*) Konsolide mali tablolarda yer alanan finansal yatirimlar da icermektedir.

(**) Grup’un Merit Park Otel isletmecisinden aldigi 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 9.500.000 Avro tutarindaki teminat
cekinin TL karsihgidir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, Grup’un vadesi ge¢mis ancak deger disukligine ugramamis herhangi bir
varligi bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde

31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)
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33.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

33.3. Piyasa riski agiklamalari

a) Doviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

ORIiJINAL PARA BiRiIMINE GORE TUTARLAR

31ARALIK 2023 TL KARSILIGI o
o ' (FONKSIYONEL iNGILIZ

DOVIZ POZISYONU TABLOSU PARA BIRIMI) ABD DOLARI AVRO STERLINI RUBLE
1 Ticari alacaklar 63.103.365 - 610.505 - 131.731.405
2a  Parasal finansal varliklar

(kasa, banka hesaplar dahil) 955.965.516  31.546.317 214197 45  61.937.868
2b  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3 Diger 2.070.236 - - - 6.310.390
4 Donen varliklar (1+2+3) 1.021139117 31.546.317 824.702 45 199.979.663
5 Ticari alacaklar - - - - -
6a  Parasal finansal varliklar - - - - -
6b  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger - - - - -
8 Duran varliklar (5+6+7) - - - - -
9 Toplam varliklar (4+8) 1.021139117 31.546.317 824702 45 199.979.663
10 Ticari borglar 912.254 5.612 22618 - 26.388
1 Finansal yukumliltkler 546.028739 1.805.966 13.369.726 - 172158.079
12a Parasal olan diger ylkumltlikler 792.918168 26.886.511 - - -
12b  Parasal olmayan diger yUk. 9.583.352 - - - 29.211.496
13 Kisa vadeli yiik. (10+11+12) 1.349.442.513 28.698.089 13.392.344 - 201.395.963
14 Ticari borclar - - - - -
15 Finansal yukudmldlukler 4244321400 24.275.507 88.090.050 -1.992.873.658
16a Parasal olan diger yuktumlulikler - - - - -
16b  Parasal olmayan diger yuk. - - - - -
17 Uzun vadeli yiik. (14+15+16) 4.244.321.400 24.275.507 88.090.050 - 1.992.873.658
18  Toplam yukimliiliikler (13+17) 5.593763.913 52.973.596 101.482.394 - 2194.269.621
19 Bilanco disi tiirev araglarin net

varlk / (ytikiimliiliik) poz.(19a-19b) - - - - -
19a  Aktif karakterli bilanco disi

doviz cinsinden tiirev uriinlerin tutari - - - - -
19b Pasif karakterli bilango disi d6viz

cinsinden tiirev iiriinlerin tutan - - - - -
20 Netyabanci para varlik /

(ylikiimliiliik) poz. (9-18+19) (4.572.624.796) (21.427.279) (100.657.692) 45(1.994.289.958)
21 Parasal kalemler net yabanci

para varlik / (yiikiimliiliik) poz.

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (4.565.111.680) (21.427.279) (100.657.692) 45(1.971.388.852)
22  Doviz hedge'i icin kullanilan fin.

araclari top. gercege uygun degeri - - - - -
23  Doviz varliklarinin hedge

edilen kisminin tutan - - - - -
24  Doviz yiikiimliliiklerinin hedge

edilen kisminin tutari
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

33.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
33.3. Piyasa riski aciklamalari (Devami)
a) Doviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi (Devami)

ORIiJINAL PARA BiRIMINE GORE TUTARLAR

31ARALIK 2022 TL KARSILIGI o
L ‘ (FONKSiYONEL iNGiLiz

DOVIZ POZISYONU TABLOSU PARA BIRIMI*) ABD DOLARI AVRO STERLINI RUBLE
1 Ticari alacaklar 38.240127 - 227324 - 70.197.831
2a  Parasal finansal varliklar

(kasa banka hesaplari dahil) 178.207.772 32.374 4.467.885 45  69.462.150
2b  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3 Diger 9.850.535 - - - 22470444
4 Donen varliklar (1+2+3) 226.298.434 32.374 4.695.209 45 162130.425
5 Ticari alacaklar - - - - -
6a  Parasal finansal varliklar 332.203125 - 10.113.554 - -
6b  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger 285169.432 - 8.681.666 - -
8 Duran varliklar (5+6+7) 617.372.557 - 18.795.220 - -
9 Toplam varliklar (4+8) 843.670.991 32374 23.490.429 45 162130.425
10 Ticari borglar 229957 775 5750 - 38.381
" Finansal yukumlultkler 274.595.758 140.314 6.484.453 - 129.761.446
12a  Parasal olan diger yukumllikler - - - - -
12b  Parasal olmayan diger yuk. 6.485.421 - - - 14.794.148
13 Kisa vadeli yiik. (10+11+12) 281.311136 141.089 6.490.203 - 144.593.975
14 Ticari borclar - - - - -
15 Finansal yukumldlikler 3.083.226153 1165.645 62.003.971 -2.296.916.670
16a Parasal olan diger yukumlultkler - - - - -
16b  Parasal olmayan diger yUk. 1.251.782.336 40.556.348 - - -
17 Uzun vadeli yiik. (14+15+16) 4.335.008.489 41721993 62.003.971 - 2.296.916.670
18 Toplam yiikiimltiliikler (13+17) 4.616.319.625 41.863.082 68.494.174 - 2.441.510.645

19 Bilanco disi tiirev araclarin net varlik

/ (yuikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a  Aktif karakterli bilango disi doviz

cinsinden tiirev iiriinlerin tutan - - - - -
19b Pasif karakterli bilango disi doviz

cinsinden tiirev uriinlerin tutan - - - - -
20 Netyabanci para varlik /

(yukiimliliik) poz. (9-18+19) (3.772.648.634) (41.830.708) (45.003.745) 45(2.279.380.220)
21 Parasal kalemler net yabanci para

varlik / (ytikiimliiliik) pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (2.809.400.844) (1.274.360) (53.685.411) 45(2.287.056.516)
22  Doviz hedge'i icin kullanilan finansal

araclari top. gercege uygun degeri - - - - -
23  Déviz varliklarinin hedge edilen

kisminin tutan - - - - -
24  Doéviz yiikiimliiliiklerinin hedge edilen

kisminin tutari - - - - -

(*) Tabloda yer alan ilgili tutarlarin TL karsiliklari, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére ifade
edilmistir.



AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

219

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde

31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

33.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

33.3. Piyasa riski aciklamalari (Devami)

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31Aralik 2023: KAR / (ZARAR) OZKAYNAK
YABANCI YABANCI YABANCI YABANCI
PARANIN DEGER  PARANIN DEGER PARANIN DEGER PARANIN DEGER
KAZANMASI KAYBETMESi KAZANMASI KAYBETMESi
ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde
1-ABD Dolari net varlik/ytkimltliga (126.718.685) 126.718.685 (126.718.685) 126.718.685
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim () - - - -
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) (126.718.685) 126.718.685 (126.718.685) 126.718.685
4-Avro net varlik/yikimluliaga (656.954122) 656.954.122 (656.954122) 656.954.122
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro net etkisi (4+5) (656.954.122) 656.954.122 (656.954.122) 656.954.122
Diger doviz kurlarinin %20 degismesi halinde
7-Diger doviz net varlik/yikimlultigu 337 (337) (130.852144) 130.852.144
8- Diger doviz kuru riskinden korunan - - - -
9-Diger net etkisi (7+8) 337 (337) (130.852.144) 130.852144
TOPLAM (3+6+9) (783.672.470) 783.672.470 (914.524.951) 914.524.951
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde

31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

33.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

33.3. Piyasa riski aciklamalari (Devami)

KAR / (ZARAR) OZKAYNAK

31 Aralik 2022: YABANCI YABANCI YABANCI YABANCI

PARANIN DEGER  PARANIN DEGER PARANIN DEGER PARANIN DEGER

KAZANMASI KAYBETMESI KAZANMASI KAYBETMESI

ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde
1-ABD Dolari net varlik/yikimluligu  (258.223.522) 258.223.522 (258.223.522) 258.223.522
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) (258.223.522)  258.223.522 (258.223.522) 258.223.522
4-Avro net varlik/yukimlulagua (296.460.785)  296.460.785 (296.460.785) 296.460.785
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro net etkisi (4+5) (296.460.785) 296.460.785 (296.460.785) 296.460.785
Diger doviz kurlarinin %20 degismesi halinde
7-Diger doviz net varlik/yukimlultigu 333 (333) (199.845.429) 199.845.429
8- Diger doviz kuru riskinden korunan - - - -
9-Diger net etkisi (7+8) 333 (333) (199.845.429) 199.845.429
TOPLAM (3+6+9) (554.683.974) 554.683.974 (754.529.736) 754.529.736
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

33.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi
Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 1.912.050.093 73.898.839
Finansal yukimldlikler 1.579.667.706 1.579.667.706
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar 130.519.816 -
Finansal yukumlultkler 3.309.859.001 2.837065.044

Sabit faizli finansal araclarin gergege uygun deger riski

Grup’un gercege uygun deger farki kar / zarara yansitilan finansal varlik veya ylkimliligi ve gercege uygun deger
riskinden korunma amacli tiirev finansal araclari (faiz swap islemleri) bulunmaktadir.

11 Kasim 2021 tarihinde Akfen GYO, Akfen Karakdy ve Akfen GT sirketlerindeki kredilerin %75'i icin kredi vadesine
kadar euribor icin %0,673 oran tzerinden faiz orani takas islemi yapilmistir (Not 8). 2022 yilinda gerceklesen erken
kredi kapamasi sonrasinda bu oran Akfen GYO ve Akfen GT icin %77, Akfen Karakdy icin %75 olmustur. Faiz orani
takas islemi 16 Subat 2023 tarihinde kapatiimistir.

Degisken faizli kalemlerin nakit akim riski

Grup’un konsolide finansal durum tablosunda finansal borclar olarak sinifladigi degisken faizli krediler faiz degisimle-
rine bagl olarak faiz riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo euribor faiz oranlarinin olasi degisiminde (0,01%) diger buitiin etkenler sabit kaldiginda, Grup’un kar/
(zarari) Uzerindeki etkisine iliskin duyarliigini gostermektedir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla Grup’un euri-
bor faiz orani takas islemine dahil edilmeyen kisim icin s6z konusu hesaplama yapilmistir.

EURIBOR
VERGI ONCESIi KAR / (ZARAR)
ARTIS/ (AZALIS) VE OZKAYNAK ETKISi
31Aralik 2023 (0,01%) 1.304.181
0,01% (1.304.181)

EURIBOR
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR)
ARTIS/ (AZALIS) VE OZKAYNAK ETKISi
31 Aralik 2022 (0,01%) 374.21

0,01% (374.21)
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

34. BAGIMSIZ DENETCI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN
ALINAN HIiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Sirket'in, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi
ve hazirlanma esaslar 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hiz-
metlerin Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

10CAK - 10CAK -

31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ucreti 1.050.000 658.846
Diger glivence hizmetlerinin tcreti 270.000 60.382
1.320.000 719.228

35. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket’'in 6.500.000.000 TL kayitl sermaye tavani icerisinde, ¢ikarilmis sermayesinin 1.300.000.000 TLden
3.900.000.000 TLye artiriimasi islemleri tamamlanmis olup, esas sdzlesmemizin "Sermaye ve Paylar" baslikli 8. mad-
desinin yeni sekli istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 9 Subat 2024 tarihinde tescil edilmistir.

17 Ocak 2024 tarihinde, Sirket’in bagli ortakligi olan Akfen GT'ye ait olan tiim hisselerin devirleri, 73.000.000 USD+
Degisken bedeli karsiiginda tamamlanmis olup devir bedelleri tahsil edilerek finansal duran varlik satis islemi sonug-
landinimistir.

Sirket’in 1 Nisan 2024 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda; 2020-2024 yillari igin gegerli olan 6.500.000.000 TL
tutarindaki mevcut kayitl sermaye tavaninin gegerliliginin isbu yil sonu itibariyla sona erecegi dikkate alinarak, kayith
sermaye tavani gegerlilik strresi ile tutarinin yeniden belirlenmesine karar verilmistir. Bu ¢cercevede; Yonetim Kurulu
tarafindan,

1. Sirket'in mevcut kayith sermaye tavaninin artirilarak 2024-2028 yillari icin 50.000.000.000 TL olarak belirlen-
mesine,

2. Bu kapsamda, Sirket’in esas sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 8. maddesinin tadil edilmesine,

3. Gerekli izinlerin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Ticaret Bakanligi'na basvuruda bulunulmasi-
na ve diger yasal prosedirlerin yerine getiriimesine karar verilmistir
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EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Sirket'in, SPK’nin Seri: Il No: 481 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ne gére portféy

sinirlamalarina uyumun kontroll tablosu asagidaki gibidir:

KONSOLIDE OLMAYAN (BiREYSEL) FINANSAL
TABLO ANA HESAP KALEMLER

iLGiLi DUZENLEME

31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022

A Para ve sermaye piyasasi araclari

B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayall haklar

C Istirakler

iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan)
Diger varliklar

Toplam varliklar (aktif toplami)

Finansal borclar

Diger finansal yikumldltkler

Finansal kiralama borclari

iliskili taraflara borglar (ticari olmayan)

- I @ m m O

Ozkaynaklar
Diger kaynaklar
D Toplam kaynaklar

[1-481. Md. 24/ (b)

-481. Md. 24 / (a)
-481. Md. 24 / (b)
-481. Md. 23/ (f)

1-481. Md. 3 / (p)
11-482. Md. 31
11-481. Md. 31
11-481. Md. 31

1-481. Md. 23/ (f)
11-482. Md. 31

1-481. Md. 3 / (p)

2133395045  150.856.600
9277426137  8.425131.851
3648355086  3.020.541.847
284117292  500.685.289
15.343.293.560 12.097.215.587
1829315368  1826.91571
52.292.977 83.495.264
792930205  1.251782.338
12446599436  8.885.225.053
222155574 49797221
15.343.293.560 12.097.215.587

KONSOLIDE OLMAYAN (BiREYSEL)
DIGER FINANSAL BiLGILER

iLGiLi DUZENLEME

31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022

A1 Para ve sermaye piyasasl araglarinin 3 yillik
gayrimenkul ddemeleri icin tutulan kismi

A2 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat/
0zel cari katilma hesabi ve TL cinsinden
vadeli mevduat/katilma hesabi

A3 Yabanci sermaye piyasasi araclari

B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
projeler, gayrimenkule dayal haklar

B2 Atil tutulan arsa / araziler

C1 Yabanci istirakler

C2isletmeci sirkete istirak

J Gayrinakdi krediler

K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga
ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri

L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi
araclar yatinmlarinin toplami

[1-481. Md. 24 / (b)

Il-481. Md. 24 / (b)
Il-481. Md. 24 / (d)

-482. Md. 24 / (d)
I1-481. Md. 24/ ()
I1-481. Md. 24 / (d)

11-482. Md. 28//1 (a)

1-48.. Md. 31

-481. Md. 22/ (e)

[1-48.1. Md. 22 /(])

2.002.803.047 150.773.960
1.209199.066  1.469.455.009
1.981.574117 150.902.100
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
31 Aralik 2023 tarihindeki satinalma glicu cinsinden ifade edilmistir.)

EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

ASGARI /

PORTFOY SINIRLAMALARI iLGILI DUZENLEME = CARIi DONEM  ONCEKi DONEM AZAMi ORAN
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek

Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan [1-481. Md. 22/ (€) 90,00 90,00 <%10

ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule

Dayali Projeler, Gayrimenkule  1ll-481. Md. 24/ (a).(b) %60,47 %69,65 >%5

Dayali Haklar
3 Para ve Sermaye Piyasasi

Araclan ile istirakler l1-481. Md. 24 / (b) %3768 %26,22 <%50
4 Yabanci Gayrimenkuller,

Gayrimenkule Dayali Projeler, l1-481. Md. 24 / (d) %23,78 %24,97 <%50

Gayrimenkule Dayali Haklar,

istirakler, Sermaye Piyasasi Araclari
5 Atl Tutulan Arsa / Araziler I-481. Md. 24/ (c) 9%0,00 9%0,00 <%20
6 isletmeci Sirkete istirak l1-481. Md. 28 /1(a) 9%0,00 9%0,00 <%10
7 Borclanma Siniri l1-48.. Md. 31 %32,00 %38,04 <%500
8 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz

mevduat / 6zel cari-katilma hesabi 11-481. Md. 24 / (b) %13,05 %1,25 <%10

ve TL cinsinden vadeli Mevduat /

katiima hesabi 0
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye

Piyasasi Araclari Yatirnmlarinin 1-481. Md. 22 /() 912,91 %1,25 <%10

Toplami 0

(%) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla s6z konusu sinirlamadaki asim, Sirket’in Aralik 2023 tarihinde gerceklesen bedelli
sermaye artinmina iliskin nakit girislerinden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun KontrolU” baslikli dipnotta yer verilen bilgi-
ler; SPK Seri: ll, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’nin 16. maddesi uyarinca
finansal tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri: lll, No: 481 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihin-
de 28891 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 481a sayili “Gayrimenkul Yatiim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroltine iliskin hiikiimleri cerce-
vesinde hazirlanmistir. Ayrica tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan dolay konsolide tablolarda yer

alan bilgilerle ortismeyebilir.
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YONETiIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gorlis

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu
hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goridsumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptidi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimla-
nan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun
olarak yurttulmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin
Villik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklarn balimiinde ayrintili bir sekilde acik-
lanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil)
(“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup’tan ba-
gimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorustmuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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GENEL BAKIS »

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2023-31/12/2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 16 Nisan
2024 tarihli denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piya-
sasl Kurulu’nun 11141 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco glnunu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide finansal duru-
munu dogru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercege uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelis-
mesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de ac¢ikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzu-
at dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yilllk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiktmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigr irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigl hakkinda goris
vermek ve bu gortsimizul iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yurttulmustur. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda
denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablo-
larla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina
dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuritulmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

H.Nesrin Tuncer, SMMM
Sorumlu Denetgi

16 Nisan 2024

istanbul, Turkiye
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Kisaltmalar

Akfen GT Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S.

Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgr A.S.

Akfen Karakoy Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatinmlari ve insaat A.S
ATS American Turkish Society

BIST Borsa istanbul

BM Birlesmis Milletler

BM SKA BM Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari

CPA Yeminli Mali Musavir Sertifikasi (Certified Public Accountant)
CSYy Cevresel Sosyal ve Yonetimsel

DEIK Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

EBRD Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

FAVOK Finansman, Vergi, Amortisman Oncesi Kar

GSYH Gayrisafi Yurt ici Hasila

GV.K. Gelir Vergisi Kanunu

GYODER Gayrimenkul Yatinmcilari Dernegi

IFC Uluslararasi Finans Kurumu

IFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

ICMA Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi

ILO Uluslararasi Calisma Orglitii

iDO istanbul Deniz Otobiisleri

KV iktisadi Kalkinma Vakfi

iTHIB istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi
iTO istanbul Ticaret Odasi

KAP Kamuoyu Aydinlatma Platformu

KKTC Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyeti

LSE London School of Economics

MESS Metal Sanayiciler Sendikasi

MIP Mersin Liman isletmeleri

NAD Net Aktif Deger




FINANSAL GELiSIM »

NOX Nitrojen oksit

OECD Ekonomi is birligi ve Kalkinma Orgiti

OHSAS s sagligi ve Is Guvenligi Degerlendirme

PDT Paya Donastiarulebilir tahvil

PODEM Kamusal Politika ve Demokrasi Calismalari

PPP Ozel Sektdr Kamu Sektéri Ortakliklari

PSA Port of Singapore Authority

SKA Sardurilebilir Kalkinma Amaclari

SKD Surdurulebilirlik Kalkinma Dernegi

SOX Sulfar Oksit

TAIDER Aile isletmeleri Dernegi

TBMM Tarkiye Buyuk Millet Meclisi

TIKAV Turkiye insan Kaynaklari ve Egitim Vakfi

TIKAD Turkiye is Kadinlar Dernegi

TiM Turkiye ihracatcilar Meclisi

TL Tark Lirasi

TMB Turkiye Muteahhitler Birligi

TOBB Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TTYD Tarkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi

TURMEPA Deniz Temiz Dernegi

TUGIAD Turkiye Geng is Adamlari Dernegi

TUIK Turkiye Istatistik Kurumu

TURSAB Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi

TUSIAD Turkiye Sanayici is Adamlari Dernegi

UNEP-FI Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler
Cevre Programi Finans Girigimi

UNGC Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler

UNPRI Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri

usD ABD dolari

YDK Tarkiye Yatinm Danisma Konsey

YKKD Yoénetim Kurulunda Kadin Dernegi




ILETiSIM

Akfen GYO A.S

Adres: Buyikdere Cad. No:201 Levent Loft C Blok Kat:8
Levent 34394 istanbul / Tiirkiye

Telefon: +90 212 37187 00
Fax: +90 212 279 62 62

E posta

& akfen|GYO

AKFEN GAYREMEMKLIL YATIRIM ORTANKLIG A5,


www.akfengyo.com.tr
mailto:info%40akfengyo.com.tr?subject=

