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AKFEN GYO

Nis

2006-2017

GYO OLUSUMU
SEHIR OTELLERI YATIRIMLARI

il

2011
HALKA AGILMA

&

2019-2023

PANDEMI SONRASI YAPILANMA
GUCLU FINANSAL POZISYONLAMA

W\

5

2023 ->>
CESITLENDIRILMiS PORTFOY
SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI

v 2006 yilinda GYQO’ya déniisim
v’ Accor ile stratejik is birligi

v’ 2007 yil itibariyla cagdas sehir
otelleri yatirimlari

<

%29,41 ile ilk halka acilma
Guglenen sermaye yapisi

Ongoériilebilir ve artan kira gelirleri,
dustk operasyonel gider

%85-90 EBITDA marji

Bulvar Loft; biyik 6lcekli satisi

Pandeminin etkileri; Turizm sektori
ilk etkilenen sektorlerin basinda

Portfoyde cesitlilik; Bodrum Loft,
Kitahya ve Isparta 6grenci yurtlari,
Eraysan fabrika, Bodrum projeleri ve
Sogutlicesme projesi

Pandemi sonrasi Accor ile kira
sozlesmelerinin revizyonu

2022 yilinda halka aciklik oraninin
%45’e yiukselmesi

Sermayenin glc¢lendirilmesi, geri
alim programi, BIST 100 endeksine
giris

Bedelli sermaye artisi ile bir
kismi konut olmak Uzere yeni
ticari gayrimenkul yatirimlarina
hizla devam

Merit  Park
anlasmasi

Otel'in  devir

Yalikavak villa satislari
Lojistik alanina ilgi



RAKAMLARLA
PORTFOYUMUZ

31.12.2023

24 3

Yeni Proje

Adet Mevcut

Akfen GYO Toplam Gayrimenkul Varligi

574

Milyon Euro

Akfen GYO Toplam Gayrimenkul Degeri

519

Milyon Euro

Akfen GYO Net Aktif Degeri

B OTELLER

Lokasyon Adet Isletmeci Kapasite Gayri. Degeri (min Euro)
Tirkiye 15 Accor 3342 Oda €290,7
Rusya 4 Accor € 68,1
Toplam 19 € 358,8

B oFis
Lokasyon Adet Igletmeci Kapasite  Gayri. Degeri (min Euro)
Samara (Rusya) 1 Kurumsal Kiralama 4.637 m° €45

B 5 viLDIZLI TATIL KOYU
Lokasyon Adet Isletmeci Kapasite Gayri. Degeri (min Euro)
Bodrum Loft 1 Akfen Turizm 92 Oda € 36,9

[ FABRiKA
Lokasyon Adet Igletmeci Kapasite  Gayri. Degeri (min Euro)
Hadimkdy 1 Kurumsal Kiralama 7.027m* €3,0

B YURTLAR
Lokasyon Adet Isletmeci Kapasite Gayri. Degeri (min Euro)
Isparta 1 Kredi Yurtlar K. €13,2
Kutahya 1 Kredi Yurtlar K. -840 yatak €98
Toplam 2 € 23,0

. DEVAM EDEN PROJELER
Lokasyon Adet Isletmeci Kapasite Gayri. Degeri (min Euro)
Sogitlicesme 1 Yapim Asamasinda 19binm? €56,3
Yalikavak 1 Yapim Asamasinda 22 bin m? €534
Kiyikislacik 1 Yapim Asamasinda 83binm?> €377
Toplam 3 124 binm2 €147,4

> Avrupa’nin en buyluk otel isletmecisi Accor ile uzun
sureli stratejik ortaklik
> Arsa mulkiyet/kira orani %48 mulkiyet

> 4 kurumsal kiracisi ile 100% doluluk orani

> LHW (Leading Hotels of the World)Uyesi
> Mayis —Kasim arasi %100 doluluk

> [stanbul Hadimkdy, 5+5 yil siireli kira sézlesmesi

> Uzun dénemli ve enflasyon korumali Devlet garantili
kira s6zlesmesi

> Sogutliicesme
16 bin m? kiralanabilir alan, uzun vadeli kira s6zlesmesi
insaat tamamlanma orani: 85%
> Yalikavak
22.2k m? arsa alan, 29 adet villa projesi
insaat tamamlanma orani: 35%
> Kiyikiglacik
83.6k m? arsa alani, ingaat ruhsati alindi



OPERASYONEL COGRAFI
DAGILIM HARITASI

Sogutlicesme

Tatil Koy

Ogrenci Yurtlari




7/ . NEDENAKFEN GYO?

%44,5

Halka Agik
. L > Turizm yatirnmlarinda 6nc, diinyaca Unli Accor ile stratejik is birligi
Ongiirilebilir, Garanti Gelir . . -
AK > Garanti ve slrdurilebilir kira getirisi
ISl ..
3 > Gelirlerin ve FAVOK'lin ana kaynaklarinin doviz cinsinden veya enflasyona endeksli olmasi

A > Yildiz Pazar, BIST 100, Bist Stirdurulebilirlik ve SPK’'nin 1. grup sirketleri arasinda
%44,5 Oraninda Halka Acik, > BIST 100 endeksinde yer alan 3 GYO’dan biri
2; 8X Seffaf, Kurumsal Yonetim > Kokl kurumsal gegmis, gayrimenkul yatirimlarinda deneyimli kadro
> Gucli, saygin ortakliklar ve sermaye
Net
Borg/FAVOK
31.12.2023

Tirkiye ve Rusya'da cografi olarak iyi cesitlendirilmis sehir otelleri portfoyi
19 Otel, 1 Tatil KoyQ, 2 Yurt, 1 Ofis, 1 Fabrika ile devam eden 3 yeni proje
Risklerin glicli s6zlesmelerle etkin yonetildigi bir ticari yapi

Cesitlendirilmis Varhk
Portfoyi

\%

Yiiksek bor¢ 6deme kapasitesi, Net Bor¢/FAVOK rasyosunda disiis

Giiglii Sermaye Yapisi, Saghkli > ilave sermaye artislari ve Sirket'in mali politikalarinin etkin yénetimi

Borg Profili > Pandemi sonrasi artan varlik/mulk degerlemeleri ve iyilestirilen kira kontratlarinin Net Aktif
Deger lizerindeki olumlu etkisi

/AA\

Stabil

Kredi Notu

vV V V



STRATEJIK HEDEFLERIMIZ

T~ Nakit fazlasi nedeniyle erken geri 6demeler, 6nemli
o\blgude azalan Net Bor¢/FAVOK orani

A

Yuksek enflasyona ragmen isletme giderlerinin en
minumum seviyede surdurulmesi

Bilanco karliligi hedefi ile temettii dagitimina
odaklanma

° Hizla degisen gayrimenkul piyasasinda minimum risk ile
yiiksek kar mariji yaratacak yeni firsatlara odaklanmak

Yukselen MCAP, hissenin artan derinlik ve hacim ile islem
gormeye devam etmesi

"



AKFEN GYO'DA SURDURULEBILIRLIK
=

B Yonetim
Seviyesi

1 Ekim 2023’ten beri BIST surdurulebilirlik endeksinde

Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project), iklim Degisikligi
(Climate Change) raporlamasina gore "B Yonetim Seviyesi” notu (Global
ortalama olan "C Farkindalik" notunun iki seviye Ustiinde)

/o \

Surdurulebilirlik

BIST surdurulebilirlik endeksinde yer alan 2 GYO’dan biri “AKFGY”’

Endelet Musteri memnuniyet orani %90
1 Ekim 2023 o
YK kadin temsiliyet orani %33
Bodrum Loft gunluk su tuketimi misafir bagina %20 azalttik
Yerel tedarik¢i orani %60°‘a yukseldi
Musteri

Akfen Hatira Ormani'na 20.000 agac¢ dikildi

Memnuniyeti

%90



GUNCEL GELISMELER

Uzun Vadeli Ulusal Kurumsal Kredi
Derecelendirme Notu

> AA- (yiiksek kredi kalitesi ) i AA A\ (cok yiiksek kredi kalitesi)

> 2023 itibariyle bir dnceki yila gore Euro bazinda %13 artis A

Hisselerin Devri

> Akfen Karakoy hisselerinin %8.53'tinlin satin alinmasi ve hisse oraninin %100'e ¢ikariimasi

> [stanbul Hadimkéy'de 7.027 m? arsa lizerinde 16.119 m? kapali alana sahip fabrika binasi

BIST Surdurulebilirlik Endeksi

> 1 Ekim 2023 itibariyla Stirdirulebilirlik Endeksine giren 2. GYO

> SPV'nin devri igin anlasiimasi
> 2024 basinda yaklasik 68 milyon EUR bedel ile hisse devri ve 30 min Euro kredi erken 6demesi

Kredi Odemeleri igin Riskten Korunma
islemleri

> IRS islemlerinden 8.5 milyon Euro net riskten korunma kari ve vadeli islemlerden 2 milyon Euro
net riskten korunma kari




GUNCEL GELISMELER (devam)

> Doviz kurlarinda ve gelirlerde artis
> Emlak fiyatlarinda yukari yonli degisim (2022 yilsonuna gore %5 Euro bazli deger artisi)

Firatcan Kalan Hisselerin Satin Alinmasi > Kalan %49’luk hisse degerlemenin %8 altinda bir bedel ile 10 milyon EUR’ya alinmasi

> 29 villadan olusan projede 4 adet villanin satilmasi

> %200 (2.6 milyar TL) bedelli sermaye artirim siirecinin tamamlanmasi

Bedelli Sermaye Artirimi
y > 2023 yili sonunda 6denmis sermayenin 1.3 milyar TL'den 3.9 milyar TL'ye yikselmesi

> Yiiksek enflasyon dolayisiyla 31 Aralik 2023 finansallari ile beraber TMS 29’un uygulanmaya
baslanmasi




OPERASYONEL PERFORMANS




OPERASYONEL PERFORMANS 2017-2024/4A

Turkiye Rusya
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Dunyanin en Unla otel zincirlerinin basinda gelen Accor Group tarafindan isletilen ve portféylimuzde yer alan
Novotel ve Ibis otellerinin her biri kendi rekabet alanindaki 2023 yilinda en basaril oteller arasinda yer aldi.




FINANSAL PERFORMANS




GELIRLER & FAVOK

%10,5

Euro
bazinda
FAVOK artisi

7~ \

%86

FAVOK
Mariji

B GELIRLER (milyon EUR) 2022 2023
Turkiye Otelleri 15,9 19,0
Rusya Otelleri 4.2 4.6
Samara Ofisi 0,6 0,5
Merit Park Kibris 4.8 4.9
Bodrum Loft 15 15
Yurtlar 2,1 2,2
Diger Kira Gelirleri - 0,4
Toplam 29,1 33,1

| FAVOK (milyon EUR) 2022 2023
Turkiye Otelleri 14,5 17,5
Rusya Otelleri 3,7 45
Samara Ofisi 0,5 0,4
Merit Park Kibris 4,7 49
Bodrum Loft 1,5 1,3
Yurtlar 1,9 1,9
Diger Kira Gelirleri 0,0 0,4
Toplam 26,8 30,9
Diger Faaliyet Giderleri 1,2 2,6
KONSOLIDE NET FAVOK 25,6 28,3
% FAVOK 88% 86%
Odeme Planina Gdére Anapara Odemeleri 13,0 18,6
Erken Yapilan Kredi Odemeleri 3,1 6,2
TOPLAM KREDi ODEMESI 16,1 24,8



FINANSAL GELISIM
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a) 2019 yili FAVOK rakamlarina Bulvar Loft cirosu
30 dahil edilmemistir. TFRS 16 standardi geregi
FAVOK disinda tutulan arazi kira 6demeleri 2019

S

S sy

K% yili itibariyla gider olarak hesaplamalara dahil
5M EUR -- k. — e 20 edilmistir.
7 3,3x

S

b) 2023 yilinda, Firatcan hisse devri (%49) dolayisiyla

\ 10 net borg tutarina 25 Milyon Euro eklenmistir.

\ Diger yandan bedelli sermaye artirimi sonrasinda
Sirket'e yaklasik 67 M Euro net nakit girisi
gerceklesmistir.

(-

R

R A

mmm Net borg-M EUR

+ c) Sogitliicesme projesinden son geyrek itibariyla

: gelir elde edilecegi 6ngdriilmdisttir.

d) Yalikavak villa satislarina iliskin tahsilatlari ifade
etmektedir. Satisa iliskin tahsilatlar FAVOK ve Net
Borg/FAVOK rasyosuna dahil edilmemistir.

Satis Tahsilatlan

\Yalikavak Tahsilatlari (d) - | - | - | - 5 18 5 8

(*) 2024 tahmini projeksiyonlaridir.



YILLAR ITIBARIYLA FINANSAL GELISIM

B (Milyon EUR)

2021 2022 % A 2023 % A
Toplam Piyasa Degeri 633 344 -46% 236 -31%
Net Aktif Degeri 363 407 12% 519 28%
iskonto - Prim Orani 75% 15%  -121% -55% 252%
Toplam Aktifler 572 630 10% 718 14%
Ozkaynaklar 363 400 10% 484 21%
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 63% 63% 0% 67% 6%
Net Finansal Borg 129 128 -1% 83 -35%
Net Finansal Bor¢ / FAVOK 8,0 5,0 -38% 2,8 -45%

%28

NAD
Artisl

7.\

%35

Azalan Net
Finansal
Borg



ORTAKLIKYAPISI




ORTAKLIKYAPISI

Akfen Turizm Akfen insaat HamdiAkin
492.391TL 23 TL 397.150.364 TL
<% 0,001 <% 0,001 % 10,18
Halka Acik _Toplam Akfen Holding
alka Agi Hisse Adedi
Jp— ) 3.900.000.000 543715754 TL
% 44,47 %1394
Akfen International
Holding B.V.
1.221.670.260 TL
% 31,32

30.04.2024 itibariyla hissedarlarin dagilimi



HISSE PERFORMANSI

TRY » AKFGY vs XU100 vs XGMYO (TL)
2,0
0,0
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AKFGY

* Hisse Performansi TL/USD grafikleri 01.01.2023-31.03.2024 dénemini kapsamaktadir.
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BORSA ISTANBUL'DA AKFGY
—

‘ BIST 100 Akfen GYO. 2024 yili 1. ceyrek sonu itibariyla
8.6 milyar TL MCAP ile 47 GYO arasinda ilk
20'de yer almaktadir.

Akfen GYO. 2024 yili 1. ceyrek sonu itibariyla
%55 iskonto ile 247 milyon Euro MCAP

01.01.2024-31.03.2024 tarihleri arasinda 128

BIST SURDURULEBILIRLIK milyon ortalama giinliik islem hacmi
ENDEKSI




DEVAM EDEN &YENI PROJELERIMIZ




DEVAM EDEN PROJELER

Sogitliicesme / istanbul Yalikavak / Bodrum

Portfoyde
Cesitlilik
Konut
Yeme-igme
Eglence
Turizm




SOGUTLUCESME / ISTANBUL

2024 Eylul

TERMINAL KADIKOY
Keieu o s ingaat Alani : 21 bin m2
e Mool ., Ovobile Do || Kiralanabilir Alan : 16 bin m2

™ Duragin ™ Durakian

Tasysns Toplam Yatirim Tutari : 59M Euro (*)

Yiksek Hizl

m— e lsasyonu Gercgeklesen Yatirim : 53,5M Euro (*#)
Ongoriilen Kira Geliri :9,6M Euro/Yil

: R Acilis Tarihi : Eylul 2024
R ' wenme Arazi Milkiyet Dénemi  : 2051
y— KDV dahildir.

(*) 16.2M Euro hisse devir bedeli dahildir.
(**) 30.04.2024 itibariyla gergeklesen yatirim bedeline hisse devir bedeli dahildir.




YALIKAVAK [ BODRUM

2025

YALIKAVAK VILLA PROIJESI
Arsa Alani : 22 bin m2
Unite Sayisi : 29 Villa
Planlanan Yatirim Tutari : 61M Euro (*)
Gerceklesen Yatirim : 35.3M Euro (*#)
Tahmini Satis Geliri : 95M Euro

Planlanan Teslim Tarihi : 2025 Q2

KDV dabhildir.
(*) 20.4M Euro arsa bedeli dahildir.
(**) 30.04.2024 itibariyla gergeklesen yatirim bedeline arsa bedeli dahil edilmistir.



KIYIKISLACIK / BODRUM

2027
IASOS LOFT PROIJESI

Arsa Alani : 83 bin m2
insaat Alani : 55 bin m2
Satilabilir Alan :43 bin m2
Planlanan Yatirim Tutari : 143M Euro (*)
Gercgeklesen Yatirim :24.7M Euro (*#)
Tahmini Gelir : 206M Euro
Planlanan Aclilis Tarihi : 2027

KDV dahildir.

(*) 23.9M Euro hisse devir bedeli dahildir.
(**) 30.04.2024 itibariyla gergeklesen yatirim bedeline hisse devir bedeli dahildir.
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YENIYATIRIMLAR

2027

Tuzla Novotel / istanbul

2028

Esenboga Novotel / Ankara

(*) Maliyetlere KDV tutarlari dahildiir.

insaat Alani

Oda Sayisi

Toplam Yatirim Tutari
Ongoriilen Kira Geliri
Aclilis Tarihi

insaat Alani

Oda Sayisi

Toplam Yatirim Tutari
Ongoériilen Kira Geliri
Acihs Tarihi

: 12.256 m?

: 150 Oda

: 15.3M Euro

: 1.6M Euro/Yil
: 2027

:12.611 m?

: 175 Oda

: 15.8M Euro

: 0.7M Euro/YIl
: 2028



Bu sunumda yer alan bilgiler Akfen GYO A.S. (“Akfen GYO”) hakkinda bilgi vermek amaciyla Akfen GYO tarafindan hazirlanmistir. Sunum’un igerigi Akfen
GYO tarafindan kamuya agiklanan bilgilere ve Sirket’in glvenilir olduguna inandigl kaynaklardan topladigi bilgilere dayanir. Bu sunumda yer alan bilgiler
Sirket yonetimince simdiki ve gelecekteki faaliyetlere iliskin ¢ok sayida varsayima dayanilarak hazirlanmis olup, bu bilgiler yapilan varsayimlardaki
degisikliklerden etkilenebilir ve hatta bu varsayimlar hicbir zaman gerceklesmeyebilir.

Bu Sunum’da yer alan bilgilerin hicbiri Akfen GYO hisselerinin veya tahvillerinin satilmasi veya ihrag edilmesiyle ilgili veya satin alinmasi veya satin alinmasi
taahhtdinde bulunulmasi icin bir cagri veya teklif niteligi tasimaz. Burada yer alan hicbir bilgi herhangi bir s6zlesme icap veya taahhldin kendisini veya
temelini olusturmaz. Akfen GYO hisse senetlerine veya tahvillerine yatirim yapan ya da yapmayi distnen yatirimcilar buna iliskin kararlarini kendileri
tarafindan yapilan veya kendilerinin yaptiracaklari arastirma inceleme ve degerlendirmeler sonucu vermelidirler.

Bu Sunum’da yer alan bilgiler bu bilgilerin kullaniimasi veya Sunum’un kendisi dolayisiyla; Akfen GYO, Akfen GYO ortaklari, Akfen GYO yonetimi, Akfen GYO
calisanlari veya diger kisilerin hicbir sorumlulugu bulunmamaktadir ve herhangi bir zarari tazmin yikimlalaga kabul etmezler.

Sunum’da yer alan gelecege yonelik tahminler sadece bu Sunum’un yapildigi tarih itibariyla gecerlidir. Akfen GYO, bu Sunum’u giincellemek ya da giincel
tutmak icin herhangi bir yikimltltk tasimamaktadir.

Yatirimer iliskileri
info@akfengyo.com.tr Tel: +90 212 371 8700
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© akfen|GYO
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EKLER



TMS 29 FINANSAL SONUCLARA ETKISI

. TMS 29 Enf. Muh. Dabhil %A TMS 29 Enf. Muh. Harig (*) %A
(milyon TL)

Secilmis Konsolide Finansal Durum Tablosu 2023 2022 2023 2022
Toplam Varliklar 23.380 20.512 14% 22.979 12.386 86%
Toplam Yukumlualukler 7.598 7.479 2% 7.889 4.534 74%
Ozkaynaklar 15.783 13.033 21% 15.091 7.852 92%
TMS 29 Enf. Muh. Dahil %A TMS 29 Enf. Muh. Harig (*) %A

. Secilmis Konsolide Gelir Tablosu Kalemleri 2023 2022 2023 2022
Hasilat 1.095 946 16% 906 512 77%
Brat Kar 1.057 909 16% 876 492 78%
Esas Faaliyet Kari 1.463 872 68% 7.705 (**) 3.737 (**) 106%
Net Donem Kari (Ana Ortaklik Payi) 726 1.333 -45% 4.477 (**) 3.082 (**) 45%
FAVOK 984 877 12% 811 473 71%

(*) TMS 29 Enflasyon muhasebesi harig veriler sirketin 31 Aralik 2023 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer almamaktadir.
(**) TMS 29 Enflasyon muhasebesi dahil verilere kiyasen olusan fark temel olarak sirketimiz aktifinde bulunan varliklarin gercege uygun

deger artislarindan kaynaklanmaktadir.



Degeri (EUR) Yatirim (EUR)

" . _ Arsa Kira
D ETAY L I Portfoy Kapasite Acilis Tarihi .
Vadesi (31.12.2023)  (31.12.2023)
~ Novotel ve Ibis Otel Z.burnu 208 /228 oda Mar.07 2067 63,5 23,1
P O RT FOY TA B LO S U Ibis Otel Eskisehir 108 oda Nis.07 2029 1,1 4,6

Novotel Trabzon 200 oda Eki.08 2058 27,1 13,9
Novotel ve Ibis Otel Gaziantep 92 /177 oda Oca.10 2038 14,5 16,2
Novotel ve Ibis Otel Kayseri 96 /160 oda Mar.10 2058 10,9 12,2
Ibis Otel Bursa 200 oda Kas.10 2040 7,8 8,9
Ibis Otel Adana 165 oda Eyl.12 Miilkiyet 13,5 9,7
Ibis Otel Esenyurt 156 oda Oca.13 Miilkiyet 12,4 8,0
Oteller Ibis Otel izmir Alsancak 140 oda Haz.13 2059 14,5 6,5
Ibis Otel Ankara Airport 147 oda Eyl.14 Miilkiyet 9,2 8,8
Novotel Karakoy 200 oda Sub.16 2058 94,3 35,6
Ibis Otel Tuzla 200 oda Nis.17 Milkiyet 21,8 16,0
Ibis Otel Yaroslavl 177 oda Eyl.11 Miilkiyet 12,4 16,1
Ibis Otel Samara 204 oda Mar.12 Milkiyet 10,5 14,7
Ibis Otel Kaliningrad 167 oda Agu.13 Mulkiyet 17,0 15,0
Ibis Otel Moskova 317 oda Tem.15 2059 28,2 33,0
Tatil koyu Bodrum Loft 92 oda Tem.20 2067 36,9 27,6
Ofis Samara Ofis 4637 m? Mar.12 Milkiyet 4,5 7,3
Isparta Yurdu 4.032 yatak Ara.18 2042 13,2 14,4
Yurtlar
Kitahya Yurdu 3.808 yatak Eyl.19 2045 9,8 10,9
Fabrika Hadimkoy Fabrikasi ~ 7.027 m? - Milkiyet 3,1 3,1
Sogltllicesme Projesi ~18.250 m2 Plan. 2024 2051 56,4 25,7
Devam Eden s
REEE Yalikavak Arsasi ~22.197m2 Plan. 2025 Miilkiyet 53,4 27,0
Kiyikislacik Arsasi ~83.625 m2 - Miilkiyet 37,8 24,3

Yatirim tutarlarinda KDV harictir. Toplam 573,8 382,6



