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Akfen GYO’ya

Genel Bakis

Akfen GYO’nun yatinm amach gayrimenkul portfoylu degeri
2024 1. Ceyrek sonu itibariyla 19,6 milyar TLye ulasti

Akfen GYO, sektorde onclliuk ettigi “Cagdas
Sehir Otelleri” projesiyle 2007’'den itibaren
17 yilda 19 otel, 1 tatil koyu, 2 yurt ve 1 ofis
binasindan olusan portfdye ulastl. Boylece
Akfen GYO, basta Accor uzmanhgi ile
Turkiye'nin baslica otel yatinmcilarindan

biri haline gelmistir. 1997'de Aksel Turizm
Yatinmlar ve isletmecilik A.S. Gnvanlyla
faaliyete gecen sirket, 2006’da gayrimenkul
yatinm ortakligina dontsturtimusttr. 11 Mayis
201 tarihinde halka acilan Akfen GYO, o
tarihten buglne “AKFGY” hisse kodu ile
Borsa Istanbul AS’nde (BIST) islem gérmeye
devam ediyor. 2024 ilk ¢ceyrek sonu fiili
dolasim orani %44,44 seviyesindedir. 2024
yili 1. ceyrek sonu itibariyla Akfen GYO hisse

kapanis fiyatl 2,23 TL, (Kapanis piyasa degeri:

8,6 milyar TL/266 milyon ABD$) olmustur.
Akfen GYO halihazirda Yildiz Pazar'da
islem gormekte olup, hem BIST100 hem
de Surdurtlebilirlik endekslerinde islem
gdrmeye devam etmektedir.

Otel Yatinmlarindan Portféy Cesitliligine

Akfen GYO, Turkiye ve Rusya’da Novotel
ve Ibis Otel markali otel projeleri gelistirmis
olup Turkiye’de 15, Rusya’da 4 olmak lzere
toplam 19 otelini duinyanin en buyuk otel
isletmecilerinden Accor S.Anin Turkiye'de
faaliyet gosteren ve %100 bagli ortakhigi
olan Tamaris Turizm A.S!ye (Tamaris)
kiralamistir. Akfen GYO’nun portfoyinde
ayrica Bodrum’da bulunan 5 yildizh tatil koyU

Bodrum Loft bulunmaktadir. 31.03.2024
tarihi itibarnyla, Akfen GYO’nun sahip oldugu
19 otelin toplam oda sayisi 3.342°dir. Otel
portfoyd haricinde Rusya’da bir ofis binasi,
Turkiye’de toplam 13 bloktan olusan 2

yurt kompleksi, 1 fabrika yatirmi bulunan
Akfen GYO’nun istanbul Sogitlicesme’de
ticari, Bodrum Yalikavak’ta villa ve Milas
Kiyikislacik’ta turistik olmak tizere 3 devam
eden projesi bulunmaktadir. Akfen GYO’nun
toplam portféy degeri 2024 ilk ceyrek

sonu itibariyla yaklasik 603 milyon Avro'ya
ulasmistir.

Stratejik Ortakliklar ve Uzun Dénemli
Kiralamalar

Dinyanin baslica otel zincirlerinden Tamaris
(Accor) ile 2005'te stratejik ortak olan Akfen
GYO, Turkiye ve Rusya’da actigi 19 otel icin
uzun vadeli kira sozlesmeleri imzalayarak
dizenli ve ongortlebilir kira geliri elde
etmektedir. Akfen GYO’nun otelleriyle ilgili
Tamaris (Accor) ile yapilan sozlesmelerde;
Akfen GYO’nun kira geliri icin asgari garanti
sarti bulunmaktadir. Kira geliri; cironun ya da
dizeltilmis otel brit karinin belli bir oranindan
yUksek olani seklinde belirlenmistir. Bu
paylasim; bir yandan minimum gelir garantisi
diger yandan da otellerin performansi ile
saglanacak gelir artisinin paylasimi potansiyeli
tasimaktadir. Akfen GYO’nun Bodrum Loft

tatil koyu Akfen Turizm, yurt kompleksleri ise
Kredi Yurtlar Kurumu tarafindan isletiimektedir.
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Akfen GYO
Gayrimenkul Portfoyu

622,6

milyon Avro

Akfen GYO
Toplam Gayrimenkul Varligi
(Mart 2024)

(%) 31 Aralik 2023 tarihli TL
ekspertiz degerinin 31 Mart
2024 tarihli satin alim glicline
getirilmis tutari ile ekspertiz
tarihinden rapor tarihine
kadar gerceklesen yatirimlarin
toplam tutarinin 31 Mart 2024
tarihli déviz karsiligidir.

562,4

milyon Avro

Oteller

GAYRIMENKUL
LOKASYON ADET iSLETMECI KAPASITE  DEGERI (M AVRO)
Tirkiye 15 Accor 2.477 312,8
Rusya 4 Accor 865 679
Toplam 19 3.342 380,7
Ofis

GAYRIMENKUL
LOKASYON ADET iSLETMECI KAPASITE  DEGERI (M AVRO)
Samara (Rusya) 1 Kur. Kiralama 4.637 m? 4,5
5 Yildizh Tatil Koyii

GAYRIMENKUL
LOKASYON ADET iSLETMECI KAPASITE  DEGERI (M AVRO)
Bodrum Loft 1 Akfen Turizm 92 Oda 39,7
Fabrika

GAYRIMENKUL
LOKASYON ADET iSLETMECI KAPASITE  DEGERI (M AVRO)
Hadimkoy 1 Kur. Kiralama 7.027 m? 3,3
Yurtlar

GAYRIMENKUL
LOKASYON ADET iSLETMECI KAPASITE = DEGERI (M AVRO)
Isparta 1 Kredi Yurtlar K. 4,032 14,2
Kltahya 1 Kredi Yurtlar K. 3.808 10,5
Toplam 2 7.840 247
Devam Eden Projeler

GAYRIMENKUL
LOKASYON ADET iSLETMECI KAPASITE  DEGERI (M AVRO)
Sogtlicesme 1 Yapim A. 19 bin m? 66,2
Yalikavak 1 Yapim A. 22 bin m? 62,6
Kiyikiglacik 1 Yapim A. 83 bin m? 40,9
Toplam 3 124 bin m? 169,7

Akfen GYO
Net Aktif Degeri (Mart 2024)
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Sermaye/
Ortaklik Yapisi

Akfen Turizm Akfen insaat Hamdi Akin
492.391TL 23 TL 397150.364 TL
<%0,001 <%0,001 %10,18
Toplam
Hisse Adedi Akfen Holding
Halka Acik . 3.900.000.000 543.715.754 TL
%13,94
1.736.971.208 TL
%44,54 Akfen International
Holding B.V.
1.221.670.260 TL
%31,32
31 Mart 2024 itibariyla hissedarlarin dagilimi
BORSADA
BEHER PAYIN TOPLAM iSLEM
NAMA/ NOMINAL NOMINAL SERMAYE iMTiYAZ GORUP
GRUP  HAMILINE DEGERI (TL) DEGER (TL) ORANI (%) TURU GORMEDIGI
Genel Kurullarda )

A Nama 1 11.315,949 <0,001 2 yonetim kurulu Islem
Uyesi secme gormuyor
imtiyazi var

. Halka agik
Imtiyaz statlide olan
B Hamiline 1 3.899.966.052,156 99,99 mevcut hissiler BIST
dedgil Yildiz Pazar’da
islem gormekte
Genel Kurullarda )
2 yonetim kurulu Islem

C Nama 1 11.315,949 <0,001 Uyesi segcme gormiyor

imtiyazi var
Genel Kurullarda )
iyi yonetim kurulu Islem

D Nama 1 11.315,949 <0,001 Uyesi secme gormiiyor
imtiyazi var

Toplam 3.900.000.000 100

A, Cve D grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi vardir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin iki adedi A Grubu, iki adedi C Grubu ve iki adedi D Grubu pay
sahiplerinin gbsterdigi adaylar arasindan olmak lizere, Genel Kurul tarafindan segilir.
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Bagl Ortakliklar/
Istirakler

ODENMIS / SIRKETIN SIRKETIN SIRKET iLE
CIKARILMIS SERMAYEDEKI ~PARA SERMAYEDEKi iLiSKININ
TICARET UNVANI FAALIYET KONUSU  SERMAYESI PAYI BIRIMi PAYI (%)  NITELIGI
Akfen Karakoy G.Menkul Gayrimenkul Dolayli
Yatirm ve Ins. A.S.* yatirrmi yapmak 121.000.000 25.611.697 TL %2117  Baglh O.
Yaroslavl Otel Yaroslavl’da (Rusya) Bagh
Invest Ltd.* otel projesi gelistrmek  5.000.000 4.889.845 Ruble %97,8  Ortakhk
Samstroykom Samara’da (Rusya) Bagl
Ltd.* otel projesi gelistrmek  5.000.000 4.889.845 Ruble %97,8  Ortaklk
Volgastroykom Samara’da (Rusya) Bagl
Ltd.* ofis projesi gelistirmek  5.000.000 4.808.303 Ruble %96,17  Ortaklk
Kaliningradlnvest Kaliningrad’da (Rusya)
Ltd.* otel projesi gelistirmek  5.000.000 4.889.845 Ruble %97,8 Bagh
Severnyi Moskova’da (Rusya) Bagh
Avtovokzal Ltd.* otel projesi gelistirmek 136.709.700 136.709.700 Ruble %100  Ortakhk
TCDD'’ye taah-
Firatcan hit edilen Kadikdy
insaat Soglitlicesme’de Yiik- Bagli
Ticaret ve sek Hizli Tren Viyadik 200.000.000 200.000.000 TRY %100  Ortaklik
Turizm A.S ve Terminali yapimi ile
ticari alanlarin 2057e
kadar isletilmesi
Gokliman Yatinm Turizm
Ins. Tur. ve Jeotermal yatirrmlar yapmak Bagh
Ticaret A.S. ve isletmek  3.000.000 3.000.000 TRY %100  Ortaklik
Akfen Bafra . Gayrimenkul Bagl
G.Menkul Tic.velns. AS. yatirrmi yapmak 50.000 50.000 TRY %100  Ortakhk
Yurt icinde ve yurt
Akfen Kuzey disinda her tirlti 676.000.000 676.000.000  TRY %100 Bagh
G.Menkul Isletme A.S.* turizm tesisi ve Ortaklik
konaklama tesisleri
Akfen Giiney fsletmek, S1ettimek; 358,000,000 358000000  TRY %100 Bagl
G.Menkul isletme A.S.*  Klralamaxve bu gir- Ortaklik

ketlere istirak etmek
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Kilometre Taslar

2005

» Akfen Holding
ve Accor S.A.
arasinda isbirligi
kuruldu.

2006

» SPK onayinin
ardindan Aksel
Turizm Yatirnmlari
AS., Akfen GYQOlya
donustl.

2010

» Sirket sermayesi
72 milyon Tl'den
138 milyon TLye
cikarildi.

Akfen Holding,
Goldman
Sachs’in sahip
oldugu 9%32,46
oranindakihisseyi
geri satin aldi.

» Novotel Gaziantep
(92 oda)

Ibis Otel Gaziantep
(177 oda)

Novotel Kayseri
(96 oda)

Ibis Otel Kayseri
(160 oda)

Ibis Otel Bursa
(200 oda)

2012

» |bis Otel Samara

2013

» |bis Otel Esenyurt
(156 oda)

2016

(204 oda) )
» Samara Ofis e Novotel Istanbul
(4.637 m2) Bosphorus
2
» |bis Otel Adana (200 oda)
(165 oda)

2017

Sirketin %2,3’Une
tekabul eden
pay borsada geri
alindr.

» Ibis Otel Alsancak ¢ Bulvar Loft,
(140 oda) Akfen Insaat’tan

» |bis Otel devir alind.
Kaliningrad ¢ Ibis Otel Tuzla
(167 oda) (200 oda)

o o o o

2019

¢ Bulvar Loft
Projesi’'nin
toptan satisi
yapildi. Projeden
380 milyon TL
gelir elde edildi.
Yil icinde yapilan
geri alimlarla
geri alinan
paylarin sirketin
sermayesine
orani %3,39’a
ulastl.

2007

» Goldman Sachs,
Akfen GYO'ya
azinlk hissesi
alarak ortak oldu.

» Novotel
Zeytinburnu
(208 oda)

» |bis Otel
Zeytinburnu
(228 oda)

» |bis Otel Eskisehir
(108 oda)

» Merit Park Otel
(286 oda)

2008

o Novotel Trabzon
(200 oda)

2011

» Akfen GYO, Borsa
istanbul’da AKFGY
koduyla halka arz
edildi.

Sirket, 6denmis
sermayesini

Mayis 2017de
gerceklesen halka
arz ile 128 milyon
TLden 184 milyon
TLye yUkseltti.
Sirket,

Rusya’da ortak
yatinmlarindaki
payini %50’den
%95’e cikardi.

» |bis Otel Yaroslavl
(177 oda)
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2014

» |bis Otel Ankara
Airport (147 oda)

2015

Mevcut yatirmlarin
refinansmani ve
son 5 Tamaris
(Accor) otelinin
finansmani

icin Credit
Europe Bank ve
Fibabanka'dan
10 yil vadeli 220
milyon Avro’luk
proje finansmani
sagland.

» |bis Otel Moskova
(317 oda)

2018

Turkiye'de halka acik bir
sirket olarak ilk kez Paya
Donusturdlebilir Tahvil
ihraci gerceklestirdi.
(Nominal 170 mn TL)

Akfen Holding’e ait
1000’er adet Ave D
grubu imtiyazl pay
Hamdi Akin’a devir edildi.
iller Bankas ile ‘Gelir
Paylasim Modeli'ne dayali
olarak yapilan Bulvar Loft
Projesi, 2018 sonunda
tamamlandi. Akfen

insaat (%1) ve Akfen GYO
(%99) tarafindan yapilan
projede 822 konut, 31
ticari alan yapildi.
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2020

Koronavirus tedbirleri
kapsaminda 13 otelin
ortalama 4 ay sureyle
faaliyeti durduruldu.
Uc otel iki ay streyle
saglik calisanlarina
tahsis edildi.

Mevcut 1777 milyon
Avro banka borcunun
Credit Europe Bank ve
Fibabanka’dan 10 yil
vadeli olarak yeniden
yapllandiriimasi
konusunda protokol
imzalandi.

AKFEN GYO PORTFOYU

FINANSAL GELiSiM

2022

2021

¢ 238 milyon TLlik paya

donusturdlebilir tahvil
paya donusturulerek itfa
edildi.

450 milyon TLlik tahsisli

sermaye artisi ile 62,5
milyon Avro degerindeki
Ug yeni varlik (Isparta ve
Kitahya Ogrenci Yurdu,
Bodrum Loft) 53 milyon

Avro'ya satin alindi.
Tamaris (Accor) ile 19

otelin kira sdzlesmeleri
revize edilerek yaklasik

%15’lik kira artig!

saglandi.

1777 milyon Avro’luk

finansal borg 10 yil vadeli
refinanse edildi.

» Sermaye tavani 6,5 milyar L
TLye yukseltildi. JCR A-'ye
yukseldi.

¢ Hamdi Akin’a ait %10,29’a
karsilik gelen toplam
133.707.223 adet pay satisi
gerceklestirerek Sirket’in

halka aciklik orani %24,5’e
cikartiimistir.

» Pay geri alim programi
Genel Kurul onayt ile
sonlandirimistir.

o AKFGY hisse kodu ile
Akfen GYO, BIST 100°’de
islem gormeye baslamistir.

¢ Mugla, Bodrum
Yalikavak'ta, 22197 m? arsa
365 milyon TL bedelle tim
ruhsat ve izinleri hazir arsa
alind.

55 milyon Avro’luk 3.
sermaye artisl sonrasi
finansal borg 132 milyon
Avro’ya dusurdld.

JCR’dan BBB notu alindi.

Sogutlicesme
Projesi'nin sahibi
Firatcan insaat'in %5%ine
6.2 milyon Avro bedel
ile istirak edildi.
Sirketin geri almis
oldugu tim paylar (6,2
milyon adet) satildI.
Kredilerin euribor bazli
faiz orani IRS islemi ile
hedge edildi.

%44 oraninda bedelsiz
sermaye arttirimi
gerceklestirilerek,
sermaye 1.300.000.000
TLye cikarildi.

Paylari Yildiz Pazar'da
islem goren Akfen GYO
ortaklarindan Akfen
Holding A.$.’nin sahip
oldugu 129.990.000 TL ve
Akfen International Holding
BV'nin sahip oldugu
129.990.000 TL olmak
Uzere Sirket sermayesinin
%20’sine tekabil eden
toplam 259.980.000 TL
nominal degerli paylarin,
1TL nominal degerli pay
icin 3,70 TL fiyatla satisi
gerceklesmistir.

¢ Mugla, Milas, Kiyikislacik’ta

83.625 m?lik arsanin sahibi
olan Gokliman Yatirm
insaat Turizm ve Jeotermal
Tic. A.S. sirketinin tamamini
Akfen GPYS’den %40
iskonto ile 477 milyon TL
bedelle satin almistir.

AKFEN GYO / Faaliyet Raporu | 2024 1. Ceyrek
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2023

Akfen Karakoy’un 3.
taraf kisilerin sahip
oldugu%8,53’luk
hissenin %7,25'i Akfen
GT ve %1,27'si de Akfen
Holding tarafindan 1.5
milyon USD bedelle
satin alindi. Akfen
GYO’nun dogrudan
ve dolayli Akfen
Karakoy’deki sahiplik
orani %98,73 olmustur.

Sirketin 19 Nisan'daki
Genel Kurulda, Sirket
Esas Sozlesmesindeki
“Sermaye ve Paylar”
baslikl 8. maddesini
tadil etme kararr almistir.

Eraysan A.S.ye ait
fabrika binasi ve
arsasinin 77,80%'lik
kisminin (kalan kisim
TCDD'ye aittir) devir
islemi tamamlanmistir.
Fabrika binasi ve arsasi
yillik 314 bin Avro
bedelle Eraysan A.Sye
kiralanmistir.

Sirketin 24 Nisan

2023 tarihli karari ile
baslatilan “Pay Geri Alim
Programi” 25 Temmuz
2023'te sonlandiriimistir.
Bu cercevede; 30
milyon adet pay
(sermayenin %2,31)
geri alinmistir. Maliyet
yaklasik 103,6 milyon
TLdir.

Akfen GYO, Merit Park
Hotel & Casino dnvani
ile isletilen oteli ile Merit
Kibris Turizm Ltd.'ye
(ahcr) 70 milyon USD

+ degisken bedelle
devriicin sdzlesme
imzalamistir.

Uzun Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating
Notumuz A-'den
(yiksek kredi kalitesi),
AA-ye (cok yliksek
kredi kalitesi) yUukseldi.
Kisa Vadeli Notumuz

ise bir dnceki yila gore
J2’den (BBB), J1+'ya (AA)
yukseldi.

Geri alim programi
baslatildl.

Tum paylar ortalama
5,2534 Tl'den satiimis
olup 25 Temmuz geri
alinan payr kalmamistir.

Akfen GT’nin bolinme
islemi tamamlanmis
olup Akfen Karakoy
Gayrimenkul Yat. ve Ins.
A.S nin %78,83 hissesi
bolunme yoluyla yeni
kurulan Akfen Guney
Gayrimenkul isletme
A.S'ye, Rusya’daki bagl
ortakliklarimizin hisseleri
ise yine s6z konusu
bolunme ile yeni
kurulan Akfen Kuzey
Gayrimenkul isletme
A.Sye gecmistir.
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o Akfen GYO, Akfen
Holding’e ait olan
%1,27'lik Akfen Karakoy
hissesini 16.048.940

TL karsiliginda satin
almistir. Devir sonrasi
Akfen Karakoy, Akfen
GYO’nun %100 bagl
ortakligi haline gelmistir.

Uludag Otel, Akfen
Turizm'den devir
alinmistir.

Arnavutkdy'deki fabrika
binasi ve arsasl 3,1
milyon Avro’ya satin
alinmistir.

» Bursa Gorikle ‘deki
Penguen Gida
arazisinde yapilacak
karma projenin 6n
konsept tasarimi
tamamlanmis,
imar calismalarina
baslaniimistir.

2022 yil sonunda

13 Ekim 2023 tarihli
sabitlenen 8 milyon
Avro tutarindaki
forward islemi 25,51
kur ile realize edilerek
yaklasik 31 milyon

TL operasyonel kar
saglanmistir.

Eraysan A.S!nin Istanbul,

5 milyon Avro icin 23,79
kura sabitlenen forward
islemi realize edilerek 28
milyon TL kar saglandi.

%5711k hissesi
31.03.2021'de satin
alinan Istanbul,
Kadikoy'deki
Sogutlicesme Yiksek
Hizli Tren Gari projesi
kapsaminda 2051 yilina
kadar isletmek Uzere
kiralanmasi isinin sahibi
Firatcan insaat'in kalan
%49’ |uk hissesi, 10
milyon Avro karsiligi
TLye satin alinmistir.

“‘AKFGY” hisse senedi
BIST Surdurdlebilirlik
endeksinde 01.10.2023-
3112.2023 donemi

icin islem goérmeye
baslamistir.

1,3 milyar TL olan
cikarilmis sermayenin,
%200 bedelli artirrm
yoluyla 3.9 milyar
TLye ylkseltimesine
iliskin basvuruy,
Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 0712.2023
tarihli toplantisinda
onaylanmistir.



GENEL BAKIS

2024 Yih 1. Ceyrek
Gelismeleri

13

OCAK
Sermaye 4 OCAK: Sirketimizin 6,5 milyar TL toplami 182.127.045, 45 TL+KDV
Artinnm  kayith sermaye tavani icerisinde, olarak gerceklestiriimistir.
islemlerinin 1,3 milyar TL olan cikarnimis . L
Tamamlanmasi sermayesinin mevcut ortaklarin Akfen GT 17 OCAK: 13.04.2023 tar|hl|.oze|
- (KKTC) durum aciklamamizda belirtilen
ruchan haklarinin kullanilarak . _
- Sirket Satisi  70.000.000 USD+Degisken
tamami nakden olmak Uzere 2,6 . : .
) o hisse bedeli bugin (17.01.2024)
milyar TL (%200 oraninda) artirilarak e X
3,9 milyar TLl'ye cikariimasi ile ilgili Pay Devir Sozlesmesi EK NO |
: ) i ; Kapanis Mutabakati ve 17.01.2024
olarak ihrac edilen 2,6 milyar TL IR ;
nominal degerli paylar icin richan tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
haklari 14122023 — 2812.2023 é3.é)0|p.cl)ookuspn+ D”eﬂﬁﬁe? hisse
tarihleri arasinda 15 gin sure ile edell olarak guncefienmistir
kullanilmis olup, richan haklarinin 17.01.2024 tarihinde bagl
kullaniimasinin ardindan kalan ortakhgimiz Akfen GT'ye ait olan
9.296.716,21 TL nominal degerli tim hisselerin devirleri yapilmis
paylarin 2—3 Ocak 2024 tarihleri olup bedelleri tahsil edilerek
arasinda 2 is gunu sure ile Borsa finansal duran varlik satis islemi
Istanbul Birincil Piyasa'da satisl sonuclandinimistir. S6z konusu nakit
neticesinde, Birincil Piyasa'da halka tahsilat ile birlikte Sirketimizin net
arz islemleri kapsaminda paylarin bor¢lulugunda 6nemli bir iyilesme
satisi 3 Ocak 2024 tarihi itibariyla saglanmis olup, s6z konusu
tamamlanmistir. nakdin kredi (yaklasik 30 mn
Likidite 12 OCAK: Info Yatinm Menkul ﬁvﬁg)nﬁqgls?i;:g;r? ddaegreksér;i:qeizin
Saglayici  Degerler A.S/nin, Borsa Yildiz u R N )
, ) - finansal yukidmluliklerinde onemli
Atanmasi Pazar'inda islem goren Akfen ) o '
X g bir azalis saglanarak finansal
Gayrimenkul Yatinm Ortakiig surdurulebilirligine onemli bir katki
AS. (AKFGY.E) paylarinda Slanmistir 9
likidite saglayicilik faaliyetinde saglanmistir
bulunma talebi 01/03/2016 Kiyikiglacik  sirketimizin %100 oraninda bagli
tarihli ve 02.PRO.001 sayili Pay Projesi CED  ortakligi olan Gokliman Yatirim
Piyasasi Proseduru uyarinca Raporunun ns. Tur. ve Jeotermal Tic. A.S.
degerlendirilmis ve Borsa Onaylanmas! tarafindan Mugla ili, Milas iicesi,
tarafindan uygun gorulerek Kiyikislacik Mahallesi, Zeytinlikuyu
atanmistir. Mevkii (310 ada 1 no'lu parselde)
01.01- 15 OCAK: Sermaye Piyasas| Snencersinde yapimos
3112.2023 Kurulu'nun l1-481 sayill Gayrimenkul P ! proje xap »
. . e lasos Turizm Konaklama Tesisi
Donemi Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar W
O T (464 Odali Apart Otel)" ile ilgili
Bodrum Tebligi'nin 40. maddesinin dginct o P
: i olarak Cevre Sehircilik ve Iklim
Yalikavak fikrasinin (¢) bendi uyarinca; O1 Dedisiklidi Bakanld'na sunulan
Projesi Satis Ocak - 31 Arallk 2023 déneminde QEg§ba %urusuna ?“ Kin olarak
Detaylan kamuya aciklanan son finansal 3 3

tablolarimizda yer alan aktif
toplaminin %2'sini gegmeyen alim,
satim ve kiralama islemlerinin

toplu olarak bildirimi kapsaminda,
insaati devam eden Bodrum
Yalikavak projemiz kapsaminda
gerceklestirilen satim islemlerimizin

"Cevresel Etki Degerlendirmesi
Olumlu" karari verilmistir.

S6z konusu karar Cevresel Etki
Degerlendirmesi, Izin ve Denetim
Genel Mudurligd'nin bagl
ortakhigimiza muhatap 17.01.2024
tarih ve E-38496763-220.01-
8529078 sayili yazisi ile bildirilmistir.
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OCAK
Degerleme 23 OCAK: Yonetim Kurulumuzun ve Danismanlik A.S."den; 2024 yili
Sirketi Secimi 23/01/2024 tarihli karari ile, icerisinde portfoye alinabilecek

Sermaye Piyasas| Kurulu'nun ve degJerleme gerektirecek
II-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim varliklaricin ise " Smart Kurumsal
Ortakliklarina lliskin Tebligi'nin 35. Gayrimenkul Degerleme ve
maddesi geregince; portfoylimizde Danismanlik AS." ve "Epos
yer alan degerleme yaptirimasi Gayrimenkul Danismanlik ve
gereken her bir varlk icin "Smart Degerleme A.S"den degerleme
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme hizmeti alinmasina karar verilmistir.

SUBAT

$irketimizir] 7 SUBAT: Akfen GYO'nun (Sirket) rini nasil yonettiklerini yatinmcilara

2023 CDP Iklim 2023 yilinda ilk defa katilmis oldugu raporlamalarina aracilik etmektedir.

Degisikligi Notu

MART

CDP - Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project) iklim
Degisikligi (Climate Change) Rapor-
lamasi sonucunda, notu "B Yonetim
Seviyesi" olarak aciklanmistir.
Sirketimizin almis oldugu "B Yone-
tim Seviyesi" notu, global ortalama
olan "C Farkindalik" notunun iki
seviye ustlindedir.

CDP, iklim degisikliginin etkilerini
azaltmak ve dogal kaynaklari koru-
mak amaciyla is diinyasinin isleyis
seklini degistirmek Uzere calisan
ve kar amacl gutmeyen Londra
merkezli uluslararasi bir kurulustur.
CDP, halka acik sirketlerin dogal
kaynaklari ve dogal sermayeyi nasil
kullanildiklarini, faaliyetleriyle sinirli
kaynaklarin yeniden dretimini nasi
etkilediklerini ve bu alandaki riskle-

Esas
Sozlesme

Sirketimiz, cevresel sorumluluklarini
yerine getirme hedefine uygun se-
kilde faaliyetlerini stirdirmekte olup,
CDP iklim Degisikligi Raporlamasi
yapmak suretiyle de bu alandaki
gelismelerini seffaf olarak raporla-
maktadir.

14 SUBAT: Sirketimizin
6.500.000.000 TL kayith sermaye
tavani igerisinde, cikarilmis ser-
mayesinin 1.300.000.000 TlL'den
3.900.000.000 Tl'ye artirimasi
islemleri tamamlanmis olup, esas
sozlesmemizin "Sermaye ve Paylar"
baslikli 8. maddesinin yeni sekli
istanbul Ticaret Sicili Mudurligu
tarafindan 09.02.2024 tarihinde
tescil edilmis ve 12.02.2024 tarih
ve 11020 sayil Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sosyal
Sorumluluk
Projelerimiz

_ Kadin YK
Uye Sayisinin
Artirllmasi

4 MART: Sirketimiz esas sozles-
mesinin bagis ve yardimlarla ilgili
hiktmleri cercevesinde, Canakka-
le'de 2023 yilinda ortaya ¢ikan or-
man yanginlari sonrasinda baolgenin
tekrar agaclandiriimasina katkida
bulunmak amaciyla ve Turkiye
Cumbhuriyeti'nin 100. yili anisina Ca-
nakkale'de 100 bin agaclik "Akfen
100. Yil Hatira Ormani"nin olustu-
rulmasi kapsaminda, s6z konusu
sosyal sorumluluk projesine 20 bin
agaclik katkida bulunulmustur.

18 MART: Sermaye Piyasasi Ku-
rulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim
ilkelerine istinaden Sirketimizin
birinci grup sirketler listesinde yer
almasl kapsaminda, II-17.1 sayili Ku-
rumsal Yonetim Tebligi ile eki olan

Mugla
Kiyikislacik
Yapi
Ruhsatinin
Alinmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri hikiimleri cerce-
vesinde, mevcut bagimsiz yonetim
kurulu tyelerimiz olan Oguz Saticl
ve Mehmet Bahattin Yicel ile yeni
bagimsiz yonetim kurulu tyesi
olarak atanmasl planlanan Funda
Caglan Mursaloglu SPK'nin gortisu-
ne sunulmustur.

Bu suretle, yonetim kurulumuz ice-
risinde kadin Uyelerimizin oraninin
%33'e cikariimasi hususunda ilgili
slrec baslatilmistir.

29 MART: Sirketimiz portfoytnde
bulunan Mugla ili, Milas licesi, Kiyi-
kislacik Mahallesi, 310 ada 1 parsel
uzerinde gelistiriimekte olan Loft
lasos projesine iliskin yapi ruhsati
alinmis olup, proje calismalari plan-
landigi sekilde ilerlemektedir.
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2024 Yili 1. Ceyrek Sonrasi
Gelismeleri

NISAN
Kayith 1 NiSAN: Sirketimizin mevcut huktmleri cercevesinde, mevcut
Sermaye Kkayitl sermaye tavaninin artirilarak badimsiz yonetim kurulu dyelerimiz
Tavaninin  2024-2028 yillari i¢in 50 milyar olan Oguz Saticl ve Mehmet
Artinlmasi  TL olarak belirlenmesine, Bu Bahattin Yicel ile yeni bagimsiz
kapsamda, Sirketimiz esas yonetim kurulu Uyesi olarak
sozlesmesinin "Sermaye ve atanmasi planlanan Funda Caglan
Paylar" baslikli 8. maddesinin Mursaloglu'nun SPK'nun gortstine
Ek'teki sekilde tadil edilmesine, sunulmustu.
Gerekliizinlerin alinmasi amaciyla T . _
Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve §!rket!m|ze =0z kpnusu bagimsiz
Ticaret Bakanligi'na basvuruda yénetim kurulu  dye adaylan )
bulunulmasina ve diger yasal hakkinda SPK tarafindan herhangi
roseddrlerin yerine getiriimesine bir olumsuz gords bildirimemesine
Earar Corimi 9 karar verildigi bugiin (05.04.2024)
3t bildirilmistir.
Bagimsiz 5 NiSAN: Sermaye Piyasasi . i
Yénetim  Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yénetim UIUzuIn'}Iadell 34 NIS’?‘N'dJ.CR Axrasg/a fnd
Kurulu Uyesi ilkelerine istinaden Sirketimizin usal Kurum Derecelendirme A.3. tarafindan
S : : ) Notu Sirketimizin gecen sene "AA- (tr)
Adaylarinin  birinci grup sirketler listesinde .
, / Stabil" olarak aciklanan uzun
SPK’nin  yer almasi kapsaminda, II-171 deli ulusal k Kredi rati
Onamasi sayil Kurumsal Yonetim Tebligi xitférlialgi bLljrsuen;er"iAi (rt6;)|;19
ile eki olan Sermaye Piyasasi o N AR
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Stabil” (Gok ytksek kredikalitesi)
olarak belirlendi.
MAYIS

Kredi
Refinansmani

23 MAYIS: Sirketimiz Akfen
Gayrimenkul Yatirm Ortakligl

A.S. ve Sirketimizin baglh ortakhgi
olan Akfen Karakdy Gayrimenkul
Yatirimlari ve insaat A.S.'nin
Turkiye Cumhuriyeti'ndeki
yatinmlari icin Credit Europe Bank
N.V!den kullaniimis, 53.166.145,39

Euro bakiyesi bulunan kredi,
Turkiye Vakiflar Bankasi TA.O ile
imzalanan 84 ay vadeli ve iyilesen
ticari kosullu kredi sozlesmesinin
Kapanis'inin 24.05.2024 tarihinde
gerceklestiriimesi ile refinanse
edilmistir.



16 GENEL BAKIS »

Vizyon @

.....

Gayrimenkul sektoriinde nitelikli projele-
re imza atan Akfen GYO, net aktif degeri
acisindan Turkiye’deki GYO’lar arasinda ilk
siralarda yer alarak sektordeki guvenilir ko-
numunu strdidrmeyi hedefliyor.

Misyon @

Akfen GYO, gucllu 6zkaynaklar ve nitelikli
portfoytinden sagladigr dizenli kira gelirle-
rini sdrekli arttinrken portfoy buyukligu ve
degerini Ust kademeye tasimayl ve bunu
yaparken hissedarlarina seffaf bir yapida
bilgi vermeyi kendisine misyon edindi.

Strateji ”ﬁﬁ

e Azalan bor¢ ve artan gelirle daha erken
donemde temettu dagrtimi

e Ek finansman yuku getirmeyen yeni yati-
rimlarla gelir ve karlilikta biyime

e Portfoy cesitliligini arttiracak yliksek kar
marjl olan yeni gayrimenkul yatirm firsat-
larinin degerlendiriimesi

e Uzun donemli kontratlar ile surdurulebi-
lir nakit akisi ve uzun dénemde karhligi
artirmasi beklenen yeni varlik alimlar ile
blyuyen portfoy

¢ Artan fiili dolasim sonucu yikselen islem
hacmi ve likidite

e Hizla azalan net borc/FAVOK katkisi ve
operasyonel karlilikla artan nakit fazlasly-
la yeni yatinm yapma ve kredilerini erken
odeyebilme potansiyeli

e Hizla blydten aktif ve karlilk, minimum
kur riski ve dusuk operasyonel / genel
giderlerile saglanan yiiksek FAVOK marji
ile daha guclu bilanco ve gelir tablosu

o Net aktif degerde artis, primliden iskon-
toluya gecis ile gelecekte daha fazla de-
Jer yaratma potansiyeli
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Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU

™

==

Hamdi Akin

Yonetim Kurulu Bagkani
Murahhas Aza

~

Q|

Selim Akin
Yonetim Kurulu Uyesi

S

2

Pelin Akin Ozalp
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sila Ciliz inang
Yonetim Kurulu Uyesi

) !

irfan Erciyas
Yonetim Kurulu Uyesi

Giindogan Durak
Yoénetim Kurulu Uyesi

!

+  Aziz Ahmet Kacar
Bagimsiz Y.K. Uyesi

'tﬁ“- M. Bahattin Yiicel
L Bagimsiz Y.K. Uyesi

KOMITELER

Oguz Satici
Bagimsiz Y.K. Uyesi

{'?f * '+ Denetimden
T - Sorumlu Komite
\

Riskin Erken
Saptanmasi K.

UST YONETIM

Ece Demirpencge
Genel Midr (V)

Kurumsal
Yonetim K.

I

Memduh Okyay Turan
Genel Mudur Yard.
Operasyon

Ciineyt Baltaoglu
Rusya Projeleri
Koordinatort

l

Yusuf Anil
Genel Muddr Yard.
Mali Isler

.

Sevin Nar Yalgin

. Hukuk Musaviri
Sirket Avukati

M. Emre Yilmaz
Yatinmer lligkileri

Kadir ©zcan

Muhasebe Muddr

Melis Aksungur
Kidemli

Direktort Yardimcisi Muhasebe Uzmani
Hiilya Ay P
Oguzhan Turan :Searrslonel
Fatih Akar

Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Faydalar

(BiN TL)
31.03.2024 7.937
31.03.2023 5.944

4 Turkiye ve Rusya'da bulunan bagli ortakliklar/
istirakler ile birlikte personel sayisi

Bunun disinda herhangi bir maddi hak, 6denek, temsil gideri, ayni nakdi
hak, sigorta ve benzeri teminat verilmemistir. Yasal mevzuat uyarinca
yapilan agiklamalara uyulmakta ve Sirket’in (cret politikasi dogrultusun-

da islem yapilimaktadir.
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Operasyon Haritasi

istanbul

Isparta

— Eskisehir

Ankara

— Kayseri Trabzon

m

Gaziantep

Faaliyet gosterilen llke sayisi Otel Sayisi

2 19 14 Ibis Otel,
(Turkiye, Rusya) 5 Novotel,

Tatil Koyt

1 Bodrum Loft
(Mugla)

Ofis Yurt

Kitahya ve Isparta

1 Samara Ofis (Rusya) Ogrenci Yurdu

Moskova

=

Kaliningrad

Devam Eden Projeler
Sogutlucesme (istanbul)
Yalikavak (Mugla)
Kiyikislacik (Mugla)

Fabrika Binasi

1 Hadimkay Fabrika
(Istanbul)
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AKFEN GYO PORTFOYU

FiINANSAL GELIiSIM

Akfen GYO
Portfoyu

e Portfoy Tablosu

e |bis Otel Istanbul Esenyurt
e |bis Otel Tuzla

o |bis Otel Bursa

e |bis Otel Alsancak

e |bis Otel Eskisehir

o |bis Otel Ankara Airport

e |bis Otel Adana

o Novotel Trabzon

¢ Novotel ve |bis Otel Gaziantep
¢ Novotel ve Ibis Otel Kayseri
o Merit Park Otel Girne

¢ |bis Otel Moskova

e |bis Otel Kaliningrad

e |bis Otel Yaroslavl

e |bis Otel Samara ve Samara Ofis
e Bodrum Loft

e Isparta Ogrenci Yurdu

e Kitahya Ogrenci Yurdu

e Sogutlicesme Projesi

¢ Yalikavak Projesi

¢ Kiyikislacik Projesi
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Gayrimenkul Portfoy Tablosu

) DEGER
. ACILIS . _ ARSA KIRA 31.03.2024
KAPASITE TARIHI ISLETMECI BITIS TARIHI (M AVRO)
OTELLER
Tirkiye
Novotel ve Ibis Otel
Zeytinburnu 208/228 oda 03.2007 Tamaris (Accor) 2067 68,3
Ibis Otel Eskisehir 108 oda 04.2007 Tamaris (Accor) 2029 1,2
Novotel Trabzon 200 oda 10.2008 Tamaris (Accor) 2058 29,2
Novotel ve Ibis Otel
Gaziantep 92 /177 oda 01.2010 Tamaris (Accor) 2038 15,6
Novotel ve Ibis Otel
Kayseri 96 /160 oda 03.2010 Tamaris (Accor) 2058 17
Ibis Otel Bursa 200 oda 11.2010 Tamaris (Accor) 2040 8,4
Ibis Otel Adana 165 oda 09.2012 Tamaris (Accor) Milkiyet 14,6
Ibis Otel Esenyurt 156 oda 01.2013 Tamaris (Accor) Milkiyet 13,3
Ibis Otel izmir Alsancak 140 oda 06.2013 Tamaris (Accor) 2059 15,6
Ibis Otel Ankara Airport 147 oda 09.2014 Tamaris (Accor) Miilkiyet 9,9
Novotel Karakdy 200 oda 02.2016 Tamaris (Accor) 2058 101,6
Ibis Otel Tuzla 200 oda 04.2017 Tamaris (Accor) Milkiyet 23,4
Rusya
Ibis Otel Yaroslavl 177 oda 09.2011 Accor Milkiyet 12,4
Ibis Otel Samara 204 oda 03.2012 Accor Milkiyet 10,5
Ibis Otel Kaliningrad 167 oda 08.2013 Accor Miilkiyet 16,9
Ibis Otel Moskova 317 oda 07.2015 Accor 2059 281
OFis
Samara Ofis 4637 m? 03.2012 Kur. Kiracilar Miilkiyet 4,5
TATIL KOYU
Bodrum Loft 92 oda 07.2020 Akfen Turizm 2067 397
YURTLAR
Isparta Yurt Kompleksi 4.032 yatak 12.2018 KYK 2042 14,2
Kitahya Yurt Kompleksi 3.808 yatak 09.2019 KYK 2045 10,5
DIGER
Sogutlicesme Projesi ~8.250 m? Plan.2024  Yat. Asamasinda 2052 66,2
Yalikavak Arsasi ~22197 m? Plan. 2025  Yat. Asamasinda Miilkiyet 62,7
Kiyikislacik Arsasi ~83.625 m? 2027 insaat ruhsati alindi Milkiyet 40,9
Fabrika Hadimkoy ~7.027 m? - - Miilkiyet 3,3
TOPLAM 622,6
198det 1 adet 1 adet 3 adet 2 adet 1 adet
(3.342 oda) (36 villa) (4.637 m?) (124.072 m?) (7.840 yatak) (16.119 m?)
Otel Tatil Koyl Ofis Devam Eden Proje  Yurt Fabrika Binasi
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Novotel ve lbis Otel

Zeytinburnu

Novotel Istanbul ve Ibis Otel Zeytinburnu ara-
zisi, Maliye Hazinesi’'nden 04.12.2013 tarihli Ust
hakki s6zlesmesi ile 49 yillik tahsis alinmis olup
2212.2018 tarihinde sozlesme 49 yiligina uza-
timistir.

Zeytinburnu sahilde, istanbul’un tarihi bolgele-
rine ve is merkezlerine olan yakinh@yla ticari ve
turistik amacl seyahatler icin uygun bir konak-
lama noktasidir.

Veliefendi Hipodromu ve Abdi ipekci Spor Sa-
lonu'na 0,5 km, Olimpiyat Stadi’na 6 km, Sulta-
nahmet ve Beyazit bolgelerine 10 km uzaklikta
olmasi, otel ziyaretcilerinin diledigi aktivitelere
kolayca ulasabilmesini saglamaktadir.

Novotel / Ibis Otel Zeytinburnu

Arsa Alani 11720 m?
insaat Alani 26.372 m?
Oda Sayisi (Ibis/Novotel) 228/208
Toplam Yatirnm 231 m Avro
Gayrimenkul Degeri 68,3 m Avro
Acilis Tarihi Mart 2007
isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

(%) 31 Aralik 2023 tarihli TL ekspertiz degerinin
31 Mart 2024 tarihli satin alhm glictine getirilmis
tutarinin 31 Mart 2024 tarihli déviz karsiligidir.
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Esenyurt

Uydukent projeleri ile istanbul’'un hizla ge-
lisen bolgelerinden biri olan Esenyurt'ta yer
alan ve arsasi Akfen GYQO'ya ait olan Ibis Otel
Istanbul Esenyurt, 25 Ocak 2013 tarihinde fa-
aliyete acilimistir. Otel, E-5 karayoluna cepheli
ve TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'ne yakin
bir konumdadir.

Ibis Otel Esenyurt

Arsa Alani 1755,4 m?
insaat Alani 7.331 m?
Oda Sayisi 156
Toplam Yatirm 8,0 m Avro
Gayrimenkul Degeri" 13,3 m Avro
Acihis Tarihi Ocak 2013
i§Ietmeci Tamaris Turizm (Accor)

(*) 31 Aralik 2023 tarihli TL ekspertiz degerinin
31 Mart 2024 tarihli satin alim gtictine getirilmis
tutaninin 31 Mart 2024 tarihli déviz karsiligidir.
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Ibis Otel Tuzla’nin Istanbul’'un Anadolu yaka-
sinda, Tuzla'da E5 otoyolu Uzerinde, Tersane,
Metro, Organize Sanayi bolgeleri ve Sabiha
Gokcen Havalimani’na yakin konumdadir.

Ibis Otel Tuzla

Arsa Alani 21.440 m?
insaat Alani 3.074,58 m?
Oda Sayisi 200
Toplam Yatirm 16,0 m Avro
Gayrimenkul Degeri" 23,4 m Avro
Acilis Tarihi Ocak 2013
isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

(%) 31 Aralik 2023 tarihli TL ekspertiz degerinin
31 Mart 2024 tarihli satin alim gtictine getirilmis
tutarinin 31 Mart 2024 tarihli déviz karsiligidir.
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Ibis Otel
Bursa

Turkiye'nin en onemli sanayi ve ticaret bol-
gelerinden biri olan Bursa’'da, ticaret merkez-
lerine yakin konumuyla avantaj saglayan Ibis
Otel Bursa arazisi, 09.05.2008 tarihinde Bur-
sa Uluslararasi Tekstil Ticaret Merkezi Isletme
Kooperatifinden kiralanmistir. 30 yillik daimi
ve mustakil Ust hakki tapuda tescil edilmistir.

Ibis Otel Bursa

Arsa Alani 7.962 m?
insaat Alani 7.523 m?
Oda Sayisi 200
Toplam Yatirnm 8,9 m Avro
Gayrimenkul Degeri®? 8,4 m Avro
Acilis Tarihi Kasim 2010
isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

(%) 31 Aralik 2023 tarihli TL ekspertiz degerinin
31 Mart 2024 tarihli satin alim gtictine getirilmis
tutarinin 31 Mart 2024 tarihli doviz karsiligidir.
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Ibis Otel Alsancak’in insa edildigi arsa,
25.08.2010 tarihinde T.C. Basbakanlik Vakif-
lar Genel Mudurltigu’'nden 49 yilligina kiralan-
mistir.

Ibis Otel izmir Alsancak, konumu ve isguci
potansiyeliyle Turkiye ekonomisine buylk
katki saglayan sehirlerden biri olan izmirde,
merkezi konumuyla rahat ve modern bir ko-
naklama imkani sunmaktadir. Konak ilgcesi Al-
sancak semtinde yer alan otel, Alsancak Gari
ve Alsancak Limani‘na da yakin konumdadir.

Ibis Otel Alsancak

Arsa Alani 629 m?
insaat Alani 5.555 m?
Oda Sayisi 140
Toplam Yatirm 6,5 m Avro
Gayrimenkul Degeri" 15,6 m Avro
Acilis Tarihi Haziran 2013
i§letmeci Tamaris Turizm (Accor)

(%) 31 Aralik 2023 tarihli TL ekspertiz degerinin
31 Mart 2024 tarihli satin alim gtictine getirilmis
tutarinin 31 Mart 2024 tarihli doviz karsiligidir.
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Ibis Otel
Eskisehir

Ibis Otel Eskisehir’in arsasi, Eskisehir Blyuk-
sehir Belediyesi'nden kiralanmis olup eski si-
lobinasi Ibis Otel’e cevrilmistir.

Eskisehirintim onemli alisveris, is ve eglence
merkezlerine yuruyts mesafesinde olan otel,
sehrin en dnemli odak noktalarindan biri olan
Anadolu Universitesi yerleskesine de olduk-
ca yakin konumdadir. Otelin tren istasyonuna
yakin olmasi, ulasim seceneklerini de zengin-
lestirmektedir.

Ibis Otel Eskisehir

Arsa Alani 6.806 m?
insaat Alani 5.868 m?
Oda Sayisi 108
Toplam Yatirnm 4,6 m Avro
Gayrimenkul Degeri!’ 1,2 m Avro
Acilis Tarihi Nisan 2007
isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

(%) 31 Aralik 2023 tarihli TL ekspertiz degerinin
31 Mart 2024 tarihli satin alim gtictine getirilmis
tutarinin 31 Mart 2024 tarihli déviz karsiligidir.
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Ibis Otel
Ankara Airport

27

Ibis Otel Ankara Airport arazisi 21.07.2011
tarihinde Akfen GYO tarafindan satin alinmistir.
Esenboga Havalimanrna yalnizca 1 km mesa-
fede bulunan Ibis Otel Ankara Airport, Ankara
kent merkezine ise sadece 28 km uzaklikta-
dir.

Ibis Otel Ankara Airport

Arsa Alani 14.443 m?
insaat Alani 7.593 m?
Oda Sayisi 147
Toplam Yatirm 8,8 m Avro
Gayrimenkul Degeri" 9,9 m Avro
Acihis Tarihi Eyliil 2014
i§letmeci Tamaris Turizm (Accor)

(%) 31 Aralik 2023 tarihli TL ekspertiz degerinin
31 Mart 2024 tarihli satin alim gtictine getirilmis
tutarinin 31 Mart 2024 tarihli doviz karsiligidir.
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lbis Otel
Adana

Ibis Otel Adana arazisi 03.08.2010 tarihinde
Akfen GYO tarafindan satin ainmistir. Ibis Otel
Adana, Anadolu’nun 6nemli sanayi, ticaret ve
tarim merkezleri arasinda yer alan Adana ili-
nin sehir merkezinde bulunmaktadir.

Ibis Otel Adana

Arsa Alani 2.213 m?
insaat Alani 9.047 m?
Oda Sayisi 165
Toplam Yatirnm 9.7 m Avro
Gayrimenkul Degeri®? 14,6 m Avro
Acilis Tarihi Eyliil 2012
isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

(%) 31 Aralik 2023 tarihli TL ekspertiz degerinin
31 Mart 2024 tarihli satin alim gtictine getirilmis
tutarinin 31 Mart 2024 tarihli doviz karsiligidir.
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Novotel Otel
Trabzon

Karadeniz kiyisinda bulunan Novotel Trabzon
arazisi 09.12.2005 tarihinde Trabzon Dunya Tica-
ret Merkezi'nden 49 yilhigina kiralanmistir. 27 Su-
bat 2008’de, Akfen GYO lehine 49 yillik daimi ve
mustakil Ust hakki tapuda tescil edilmistir.

Havalimani ve sehir merkezine yakinligiyla misa-
firlerine ulasim avantaji sunan Novotel Trabzon,
sehrin ve bolgenin ilk uluslararasi zincir oteli ol-
masiyla da ayr bir dnem tasimaktadir.

Dinya Ticaret Merkezi’nin hemen yaninda yer
alan otel, merkezi konumu ve tasarimi ile Trab-
zonun en begenilen otellerindendir. Novotel
Trabzon 2021 yili itibariyla 5 yildizli otel katego-
risine girmistir.

Novotel Trabzon

Arsa Alani 13.450 m?
insaat Alani 15.232 m?
Oda Sayisi 200
Toplam Yatirnm 13,9 m Avro
Gayrimenkul Degeri" 29,2 m Avro
Acilis Tarihi Ekim 2008
igletmeci Tamaris Turizm (Accor)

(%) 31 Aralik 2023 tarihli TL ekspertiz degerinin
31 Mart 2024 tarihli satin alim gtictine getirilmis
tutarinin 31 Mart 2024 tarihli doviz karsiligidir.
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Novotel ve Ibis Otel
Gaziantep

31.05.2007 tarihinde Gaziantep Bulyiiksehir Novotel ve Ibis Otel Gaziantep
Belediyesi'nden 30 yiligina kiralanan Novo-
tel ve Ibis Otel Gaziantep arazisi Uzerinde, Arsa Alani 6.750 m?

17.07.2007 tarihinde Akfen GYO lehine 30

i 2
yillik daimi ve mustakil Ust hakki tapuda tescil Insaat Alani 18.825m
edilmistir. Oda Sayisi (Novotel /lbis) 177/92

Toplam Yatirnm 16,2 m Avro

Her iki otelin konumlandigi alan, Valilik, BlyUk-
sehir Belediyesi vb. kamu kurumlar ile alis- Gayrimenkul Degeri® 15,6 m Avro
ver|§ mekanlgrl ve'.t§.r|h| mekanlar.m yer.a|d|g| Acilis Tarihi Ocak 2010
sehir merkezine ytrime mesafesindedir.

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

(%) 31 Aralik 2023 tarihli TL ekspertiz degerinin
31 Mart 2024 tarihli satin alim gtictine getirilmis
tutarinin 31 Mart 2024 tarihli doviz karsiligidir.
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ibis HoTeL

Novotel ve Ibis Otel

Kayseri

Novotel ve Ibis Otel Kayseri arazisi, 04.11.2006
tarihinde Kayseri Sanayi ve Ticaret Odasi'n-
dan 49 yilhigina kiralanmistir. Bu arazi tzerin-
de, Akfen GYO lehine 17.08.2007 tarihinde,
49 yillik daimi ve mustakil Ust hakk tapuda
tescil edilmistir.

Sehir merkezinde yer alan oteller, havalimani-
na 10 dakika ve Erciyes Kayak Merkezi'ne de
30 dakika mesafededir.

Novotel ve Ibis Otel Kayseri

Arsa Alami 11.035,4 m?
insaat Alani 11.064 m?
Oda Sayisi (Novotel/lbis) 160/90
Toplam Yatirm 12,2 m Avro
Gayrimenkul Degeri" 11,7 m Avro
Acilis Tarihi Mart 2010
i§letmeci Tamaris Turizm (Accor)

(%) 31 Aralik 2023 tarihli TL ekspertiz degerinin
31 Mart 2024 tarihli satin alim gtictine getirilmis
tutarinin 31 Mart 2024 tarihli doviz karsiligidir.
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Ibis Otel
Moskova

Moskova’'nin merkezinde konumlanan otel,
Dynamo bdlgesindeki spor tesislerinin yani
basinda, dinyaca unli Tretyakov Galerisi'ne
15 dakikalik, Paveletsky Tren istasyonu’na 10
dakikalik ylriime mesafesinde yer almaktadir.

Sicak bir dekorasyonla dosenmis aydinlk
odalari ve modern mimari tasarimi ile Ibis Otel
Moskova, is ve turizm odakll seyahatlerde
konforlu bir alternatif sunmaktadir. Otelin he-
men yakininda yer alan metro istasyonu, sehir
ici ulasimda avantaj saglamaktadir.

Ibis Otel Moskova

Arsa Alani 2.010 m?
insaat Alani 13.250 m?
Oda Sayisi 317
Toplam Yatirnm 33,0 m Avro
Gayrimenkul Degeri 28,1 m Avro
Acilis Tarihi Temmuz 2015
isletmeci RHPC (Accor)
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Kaliningrad

33

Otel, Baltik Denizi kiyisinda, énemli bir trans-
fer ve turizm merkezi konumunda olan Kali-
ningrad sehir merkezine 1,2 km, Progolya
Nehri kenarindadir. Havalimanina ise 20 km
uzaklikta bulunmaktadir.

Ibis Otel Kaliningrad

Arsa Alani 4432 m?
insaat Alani 7.916 m?
Oda Sayisi 167
Toplam Yatirm 15,0 m Avro
Gayrimenkul Degeri 16,9 m Avro
Acilis Tarihi Agustos 2013

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Ibis Otel
Yaroslavl

Uc yildizli Ibis Otel Yaroslavl, yerli ve yabanci Ibis Otel Yaroslavl

turistlerin ugrak yerlerinden biri olan Yaroslavl

sehrinde sundugu kaliteli hizmeti ile dikkat Arsa Alani 7.916 m2
cekmektedir. insaat Alani 4.432 m?
Moskova ya 250 km mesafede periferinde Oda Sayisi 177
yer alan Yaroslavl, gerek Volga Nehri'nde ya-

pilan turistik gemi yolculugu gerekse ulusla- Toplam Yatinm 16,1 m Avro
rarasi konferanslarin bir getirisi olan is turizmi Gayrimenkul Degeri 12,4 m Avro
ve Kkdltlr turizmi ile oldukca hareketli bir bol- o s N
gedir Acihs Tarihi Eylil 201

isletmeci Yarhotel (Accor)
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lbis Otel
Samara

Samara
Ofis

Ibis Otel Samara, Samara’nin ana caddesi Uze-
rinde ticari merkezlerin bulundugu bodlgede
yer almaktadir. Ayni zamanda Volga ve sehir
plaji sadece 1,8 km uzakliktadir. Otele 1,5 km
mesafede; Gorky Green Park, Botanik Bahce-
si ve Samara Universitesi bulunmaktadir. Oto-
bls ve tramvay duraklarl 7 dakikalk yurime
mesafesindedir. Otel hem aile tatilleri hem de
is gezileri icin uygundur. Otelde glvenli yer
altl otoparki ve bir restoran bulunmaktadir.

Ibis Otel Samara

Samara Ofis, Samara’nin is bolgesinde, seh-
rin ana caddesi Uzerinde yer almaktadir. Ayni
zamanda Volga ve sehir plaji sadece 1,8 km
uzakliktadir. Ofise 1,5 km mesafede; Gorky
Green Park, Botanik Bahcesi, Samara Univer-
sitesi bulunmaktadir. Otobus ve tramvay du-
raklar 7 dakikalik yurime mesafesindedir.

Samara Ofis’in tamami uzun sireli s6zlesme-
ler ile kiralanmustir.

Samara Ofis

Arsa Alani 3.095 m?
insaat Alani 8.453 m?
Oda Sayisi 204
Toplam Yatirbm 14,7 m Avro
Gayrimenkul Degeri 10,5 m Avro
Acilis Tarihi Mart 2012

isletmeci

Samhotel (Accor)

Arsa Alani 1.048 m?
insaat Alani 5.933 m?
Kiralanabilir Alan 4.637 m?
Toplam Yatirhm 7,3 m Avro
Gayrimenkul Degeri 4,5 m Avro
Acilis Tarihi Mart 2012
isletmeci Kurumsal Kiracilar
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Bodrum

Bodrum Loft

Arsa Alani 57.000 m?
insaat Alani 22.586 m?

Yatak Kapasitesi 184

Bagimsiz Boliim 36 villa

Toplam Yatirnm 27,6 m Avro

Gayrimenkul Degeri” 39,7 m Avro
Acilis Tarihi Temmuz 2020

isletmeci Akfen Turizm

(%) 31 Aralik 2023 tarihli TL ekspertiz degerinin
31 Mart 2024 tarihli satin alim gticline getirilmis
tutarinin 31 Mart 2024 tarihli déviz karsiligidir.

Dogaya saygili modern mimarisi, es-
siz ambiyansi ve marka restoranlariy-
la kisa zamanda Bodrum’un gozde
adresi haline gelen Bodrum Loft Tatil
Koyl, Akfen GYO’nun portfoyline 9
Subat 2021 tarihinde katilimistir.

Dunyanin dort bir yanindan tatilcilerin
tercihi olan Bodrum Loft, bircok pres-
tijli dergi ve gazetelerin listelerinde
yer almistir. The Times, Tatler, Vanity
Fair, Conde Nast Traveller, Time,
The Telegraph, Forbes gibi yayinlar,
Bodrum Loft'u dogaya saygil mima-

risi ve kalitesiyle isletmeci Akfen Tu-
rizm oOne ¢ikan bir tatil destinasyonu
olarak ovmustur. 36 farkli villa tipiyle
mayistan kasima kadar kisa ve uzun
donemli kiralama se¢enekleri sunan
Bodrum Loft, essiz dogasiyla birlikte
yerel lezzetleri ve dinya mutfaklarini
bir araya getirmektedir. Loft Elia Res-
taurant, zengin menusuyle dikkatleri
cekerken Paper Moon Bodrum Loft
ve Vakko LAtelier Patisserie de Bod-
rum Loft gibi restoranlar da tatilcilere
tath anilar sunmaktadir.
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Isparta
Ogrenci Yurdu

Isparta Ogrenci Yurdu, Mart 2017’de kapilarini
ogrencilere acmistir. Modern mimarisi ve do-
nanimli olanaklariyla dikkat ¢ceken yurt, Isparta
Sehir Hastaneleri'nin ticari alaninda konum-
lanmistir. Altl bloktan olusan yurt binasinda;
dort yatakhane ve iki sosyal tesis blok bulun-
maktadir. Zemin + yedi kat olarak insa edilen
yurtta 1.016 oda / 4.032 yatak kapasitesine yer
almaktadir. Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK) ile
yapilan sozlesme sonucunda 2018 yilinda faali-
yete gecen Isparta Ogrenci Yurdu, 6grencilere
kaliteli bir egitim hayati ve evden uzakta sicak
bir yuva saglamayi hedeflemektedir. Genclerin

37

Isparta Ogrenci Yurdu

Arsa Alani 67,000 m?
Yatak Sayisi 4.032
imtiyaz Siiresi 25 yil (2042)
Toplam Yatirm 14,4 m Avro
Gayrimenkul Degeri" 14,2 m Avro
Acilis Tarihi Aralik 2018
isletmeci Kredi Yurtlar Kurumu

*31Aralik 2023 tarihli TL ekspertiz degerinin
31 Mart 2024 tarihli satin alhm glictine getirilmis
tutarinin 31 Mart 2024 tarihli déviz karsiligidir.

akademik basarilarini desteklemek ve sosyal
gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla tasar-
lanan yurt, gelismis altyapisi ile de ogrencilere
ogrenmeye tesvik edici bir ortam sunmaktadir.
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Kutahya
Ogrenci Yurdu
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Kitahya Dumlupinar Universitesi’nin icinde yer alan
arazinin irtifak hakki 2017 yilinda 29 yilligina alinarak
ogrenci yurdu hayata gecirilmesi amaciyla projelen-
dirilmistir. 2019 yilinda tamamlanan Kitahya Ogrenci
Yurdu. Kredi Yurtlar Kurumu’na teslim edilmistir.

Eviiya Celebi Yerleskesi’'nde insa edilen yurt, modern
mimarisi ve donanimli olanaklariyla ogrencilerimize
cagdas bir yasam deneyimi sunmay! hedeflemekte-
dir. Toplam 3.808 adet yatak kapasitesine sahip yurt,
ogrencilerin rahat ve guvenli bir ortamda akademik
hayatlarina odaklanmalarini saglamaktadir.
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Kiitahya Ogrenci Yurdu

Arsa Alani 59.000 m?
Yatak Sayisi 3.808
imtiyaz Siiresi 29 yil (2045)
Toplam Yatirm 10,9 m Avro
Gayrimenkul Degeri" 10,5 m Avro
Acihs Tarihi Eyliil 2019
isletmeci Kredi Yurtlar Kurumu

(%) 31 Aralik 2023 tarihli TL ekspertiz degerinin
31 Mart 2024 tarihli satin alim gtictine getirilmis
tutarinin 31 Mart 2024 tarihli déviz karsiligidir.
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Sogutliicesme
Projesi

Akfen GYO, TCDD’nin Istanbul’un Kadikdy licesi
Sogutlicesme semtinde yer alan Yiksek Hizli Tren
Viyadik ve Terminali’nin yapimina devam etmek-
tedir.

Sogutlicesme Projesinin maliyeti 45 milyon dolar
olarak ongorulmekte olup 2024 yilinin ikinci yari-
sinda hizmete acilmasi planlanmaktadir.

Akfen GYO, Tabanloglu Mimarlik tarafindan tasar-
lanan projede cevreci yapilarla 19 bin metrekarelik
kiralanabili alanda yeme-i¢cme ve kultlir-sanat alan-
lari olusturmayi hedeflemektedir. Acik hava pazar
konseptinin hayata geciriimesinin planlandigi pro-
jede hedef; Londra, Barselona, Paris ve Moskova
gibi sehirlerdeki benzerleriyle ayni deneyim sun-
mak.

Gunde 120 bin kisinin gectigi ve toplam 41 bin
700 metrekarelik alani kapsayacak projede haya-
ta gecirilecek yeme-icme alanlari, kultlr ve sanat
merkezi ile otopark ve peyzaj alanlarindan olusan
konseptte yillik 8 milyon dolarin tzerinde kira geliri
elde edilmesi hedeflenmektedir.

Sogiitllicesme Projesi

insaat Alani 21.000 m?
Kiralanabilir Alan 16.000 m?
isletme Siiresi 28 yil (2052)
Gerceklesen Yatirnm 30,4 m Avro
Gayrimenkul Degeri® 66,2 m Avro
Ongériilen Kira Geliri 8,0 m Avro
Acilis Tarihi Eylil 2024

(%) 31 Aralik 2023 tarihli TL ekspertiz degerinin 31
Mart 2024 tarihli satin alim glicline getirilmis tu-
tari ile ekspertiz tarihinden rapor tarihine kadar
gerceklesen yatirimlarin toplam tutarinin 31 Mart
2024 tarihli doviz karsiligidir.
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Yalikavak
Projesi

Akfen GYO, 15 Eylul 2022’de Bodrum Yalikavak’ta
22 bin 197 metrekarelik arsayi satin alarak 6nemli
bir yatirima imza atmistir. Arsa Uzerinde bir villa pro-
jesiinsa edilerek satisi planlanmaktadir. Yaklasik 38
milyon dolarlik yatirimla hayata gecirilecek bu pro-
jede, Bodrum Yalkavak'ta limana tepeden bakan
ve ond kapanmayacak muhtesem bir noktada 29
villa insa edilmesi planlanmaktadir.

Tabanlioglu Mimarlik’in Ustlendigi projenin 2025
yilinda tamamlanarak teslim edilmesi planlanmak-
tadir. Akfen GYQO, bu yatirmiyla Bodrum’un var olan
degerine deger katmayi ve yatirmcilarina benzer-
siz bir yasam alani sunmayi hedeflemektedir.

Yalikavak Projesi

Arsa Alani 22197 m?
Villa Sayisi 29
Gerceklesen Yatirhm 31,0 m Avro
Gayrimenkul Degeri? 62,6 m Avro
Planlanan Acilis Tarihi 20252.C.

(%) 31 Aralik 2023 tarihli TL ekspertiz degerinin 31
Mart 2024 tarihli satin alim glicline getirilmis tu-
tarr ile ekspertiz tarihinden rapor tarihine kadar
gerceklesen yatirimlarin toplam tutarinin 31 Mart
2024 tarihli déviz karsiligidir.
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Kiyikislacik
Projesi

Akfen GYO’nun Kiyikislacik Projesi, Bodrum’'un ge-
lecegi olarak gosterilen Kiyikislacik Bolgesi'nde top-
lam 83,5 donumlik arazi tzerinde konumlanmakta-
dir. Bodrum merkeze denizyolu ile sadece 15 dakika
uzaklikta bulunan Kiyikislacik, ayni zamanda havali-
manina da yakin konumuyla dikkat cekmektedir.

464 odall bir apart otel olarak tasarlanan proje tabia-
tin essiz manzaralarina uyumlu olacak sekilde dogal
bir limanin icinde yer almaktadir.

Akfen GYO, yeni projesiyle Bodrum’un guzellikle-
rini en iyi sekilde degerlendirmeyi, bolgeye katma
deger saglamayi ve unutulmaz yasam alanlari olus-
turmayi hedeflemektedir. 17.01.2024 tarihinde Cevre
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhdi'na sunulan
CED basvurusuna iliskin olarak "Cevresel Etki De-
gerlendirmesi Olumlu" karari verilmistir. Projenin
detayll tasarim ve projelendirme calismalari devam
etmektedir.

Kiyikislacik Projesi

Arsa Alani 83.625 m?
ingaat Alani 55.000 m?
Gerceklesen Yatirnm 24,5 m Avro
Gayrimenkul Degeri® 40,9 m Avro
Planlanan Acilis Tarihi 2027

(%) 31 Aralik 2023 tarihli TL ekspertiz degerinin
31 Mart 2024 tarihli satin ahm glictine getirilmis
tutarinin 31 Mart 2024 tarihli doviz karsiligidir.
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Hadimkoy Fabrika

Binasi ve Arsasi

Akfen Karakdy, Istanbul, Arnavutkdy llgesi, Omer-
li Mahallesi, 267 ada 5 no’lu parselde bulunan
Eraysan Imalat ithalat Ihracat Plastik Makina
AS’ye (Eraysan) ait 7.027m? arsa lizerinde 16.119 m?
kapall alanli taginmaz satin alinmistir.

Fabrika binasi ve arsasinin 77,80%’lik kisminin (ka-
lan kisim TCDD'ye aittir) 26.7.2023 tarihinde gay-
rimenkulin Akfen Karakoy’e devri yapilarak islem
tamamlanmistir.

Akfen Karakoy Fabrika binasi ve arsasini, icerisinde
faaliyet gosteren Eraysan sirketine kiralamistir. Fab-
rika binasi ve arsasindan yillik 314 bin Avro karsiligi
TL tutarinda kira elde edilecek olup Saticrnin ayni
devir bedelinden 5 yillik geri aim hakki mevcuttur.

45
Fabrika Hadimkoy
Proje Alani 7.027 m?
Kapali Alan 16.119 m?

Gayrimenkul Degeri®™™ 3,3 m Avro

Yatirim Maliyeti 31 m Avro

(*) Mevcut kiralama s6zlesmesi baz
alinarak olusturulan nakit akis yéne-
timine gbre bulunan gercege uygun
degerdir.

() 31 Aralik 2023 tarihli TL ekspertiz
degerinin 31 Mart 2024 tarihli satin
alim gtictine getirilmis tutarinin 31 Mart
2024 tarihli doviz karsiligidir.
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FINANSAL GELIiSIM

Finansa
Gelisim

o Ozet Finansal Bilgiler

e Yatinm Amach Gayrimenkuller

¢ Portfoy Tablosu

o Kira Gelirleri

e Toplam Finansal Bor¢

o Accor Otel Operasyonel Verileri

e Operasyonel ve Finansal
Performans Degerlendirmesi

e Hisse Performansi
e Portfoy Sinirlamalari




FiINANSAL GELiSiM 47

Ozet Finansal
Bilgiler

. 1 OCAK- 1 OCAK-
(MILYON TL) 31 MART 2024 31 MART 2023 (%)
Hasilat® 182,4 2235 18,4% 3112.2023 31.03.2024
Satislarin Maliyeti (9,0 (11,9) -24.1%
Esas Faaliyet Kar® 154.,4 195,8 -211% Net Aktif Deger (m Avro)
Finansman Geliri/(Gideri), net 4.4 (407,4) -101,0%
Donem Kari 260,4 213,0 22,3%
FAVOK 155,2 197,2 -21,3%
FAVOK Marji 85,1% 88,2% -3,5%
MILYON (TL) 31 MART 31 ARALIK

2024 2023 (%)

Yatirrm Amach Gayrimenkuller®™  19.599 19.612 0%
Odenmis Sermaye 3.900 3.890 0%
Ozkaynaklar 18.298 18160 1%
Finansal Bor¢™ 3778 5.626 -33%
Net Finansal Borg 1.311 3123 -58%
Toplam Varliklar 23783 26.902 -12%

(%) Azalisin temel sebebi 2023 yilinda Grup portféyiinde yer alan Merit Park
Otel'e iliskin 2023 yili ilk ¢ceyreginde mali tablolarda muhasebelesen hasilatin, 17
Ocak 2024 tarihinde gerceklesen devir nedeniyle 31 Mart 2024 finansallarinda
yer almamasidir.

(™) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satis amaciyla elde tutulan duran varliklara
siniflanmis olan KKTC Merit Park Otel'e iliskin degeri icermemektedir.

(™) TFRS 16 muhasebesi etkisi haric tutarlardir.
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Yatirnm Amacl

(MILYON TL) 31.03.2024  3112.2023 DEGISIiM
Turkiye 16.986 16.783 1%
Rusya 2.519 2720 -7%
TOPLAM 19.505 19.612 0%
Varliklar
Gelir Daglllml (BiN Avro) 31.03.2024 31.12.2023
Projeler
Bolgesel Hasilat Dagiimi Ibis Otel ve Novotel Zeytinburnu 68.291 68.291
(31.03.2024) Ibis Otel Eskisehir 1.215 1.215
Novotel Trabzon 29174 29144
Ibis Otel ve Novotel Kayseri 11.750 11.750
Ibis Otel ve Novotel Gaziantep 15.609 15.609
;:ggiye Ibis Otel Esenyurt 13.277 13.277
Ibis Otel Adana 14.561 14.561
Ibis Otel izmir Alsancak 15.561 15.561
. . - Ibis Otel Ankara Airport 9.886 9.869
Bolges(gz‘lzg\./g)l(zgaglhml Ibis Otel Bursa 8.434 8.434
Ibis Otel Tuzla 23.437 23.419
Isparta Yurt 14.224 14198
Kutahya Yurt 10.494 10.490
Bodrum Loft 39.689 39.689
Turkiye Yalikavak Projesi 62.661 57.412
%82,4 .
Istirakler
Akfen GT & Akfen Kuzey & Akfen Giiney 123.354 145.005
Yatinm Amacli Gokliman Yatinm ins. Tur. Jeotermal A.S. 30.817 30.487
Gayrimenkullerin Dagilimi Firatcan Ins. Turizm Tic. A.S. 31.236 30.065
(31.03.2024) Akfen Karakdy Gayrimenkul Yat. ve Ins. A.S. 17.291 14.884
Para & Sermaye Piyasasi Araclari 67.239 70.534
TOPLAM PORTFOY DEGERI 608.199 623.893
Diger Aktifler & Alacaklar 11.285 10.654
Tirkiye BORCLAR 57123 95.542
%87 NET AKTiF DEGER (NAV) 562.360 539.005
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ibis Otel Tiirkiye
74485

Novotel Tirkiye
48.514

ibis Otel Rusya
33.309

Yurt
20.206

Ofis
3.441

Fabrika Binasi
2.767

PROJELER (BiN TL) 31.03.2024  31.03.2023 DEGISIiM
Ibis Otel Zeytinburnu 7.596 6.403 19%
Novotel Zeytinburnu 7.589 11.225 -32%
Ibis Otel Eskisehir 2773 2.217 25%
Novotel Trabzon 3193 3.209 -1%
Ibis Otel Gaziantep 8.513 8.075 5%
Novotel Gaziantep 4796 3.063 57%
Ibis Otel Kayseri 6.288 4731 33%
Novotel Kayseri 3.801 4106 -7%
Ibis Otel Bursa 4.256 3787 12%
Ibis Otel Adana 10.535 8.339 26%
Ibis Otel Esenyurt 3.938 5.553 -29%
Ibis Otel izmir Alsancak 6.444 7722 -17%
Ibis Otel Ankara Airport 5.241 2.968 77%
Ibis Otel Tuzla 18.601 13.912 34%
Novotel ist. Bosphorus, Karakdy 29136 38.349 -24%
Ibis Otel Yaroslavl 471 4.908 -4%
Ibis Otel Samara 2.080 2.017 3%
Samara Ofis 3.441 4748 -28%
Ibis Otel Kaliningrad 7708 8.419 -8%
Ibis Otel Moskova 18.810 15.007 25%
Merit Park Otel KKTC - 43.511 -100%
Isparta&Kitahya Yurt 20.206 21.263 -5%
Fabrika Binasi Kira Geliri 2767 - 100%
TOPLAM 182.422 223.532 -18%

ULKE BAZINDA KiRA GELIRLERI
Turkiye Toplam - ibis 74185 63.707 16%
Tirkiye Toplam - Novotel 48.514 59.953 -19%

Tiirkiye Toplam - ibis&Novotel 122.699 123.659 -1%
Yurt gelirleri 20.206 21.263 -5%
Diger TR Kira Geliri 2767 - 100%

Rusya Toplam - ibis 33.309 30.351 10%
Samara Ofis 3.441 4748 -28%

Tirkiye & Rusya Ana Toplam 178.981 175.273 2%

ANA TOPLAM (TL) 182.422 223.532 -18%
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Toplam Finansal Borg¢

DEFTER DEGERI 31MART  31ARALIK o
(MILYON TL) plop 2 2023 DEGISIM
1yildan kisa 456 698 -35
1-2yil 360 587 -39
2-3yil 976 1.225 -20
3-4yil 268 458 -42
4 -5yl 3N 476 -35
5 yil ve Uzeri 1.408 2183 -36
Toplam finansal borglar 3.778 5.626 -33
NOMINAL DEGER (MILYON TL)

1yildan kisa 145 224 -36
1-2yil 176 274 -36
2-3yil 967 1138 -15
3-4yil 191 317 -40
4 -5yl 270 395 -32
5 yil ve Uzeri 1.720 2771 -38
Toplam finansal borglar 3.468 5119 -32

wEN GYO / Faaliyet Raporu| 2024 1. Ceyrek
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Operasyonel Verileri
Oda Basina Fiyat (EUR)
Pandemi
66
56 /\
47
44,8 ———
v we B B
33,3 —f’z/ aa
-~— —.— —e \._/
354 33,6 35,6 TT——
29,6 31,0
m Turkiye
B Rusya
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024/1.C.
Doluluk Oranlari ve
(]
Oda Fiyatlan
31 MART 2024 31MART 2023 DEG.(%)
Doluluk Oranlari (%)
Tiirkiye Toplam - ibis 66,1% 64,8% 1,2%
Turkiye Toplam - Novotel 56,0% 56,6% -0,6%
Turkiye Toplam - ibis&Novotel 62,8% 62,2% 0,6%
Rusya Toplam - ibis 57,5% 53,5% 3,9%
Tirkiye & Rusya Ana Toplam 61,4% 59,9% 1,5%
Ortalama Oda Fiyati (Tiirk Lirasi - KDV Haric)
Turkiye Toplam - ibis 1.6M 892 81%
Turkiye Toplam - Novotel 2.829 1.813 56%
Tiirkiye Toplam - ibis&Novotel 1.960 1161 69%
Rusya Toplam - ibis 1.697 1.036 64%
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 1.898 1431 68%
Otellere Ait Hersey Dahil Oda Basina Gelir (TL - KDV Haric)
Tiirkiye Toplam - ibis 1.337 725 84%
Turkiye Toplam - Novotel 2.038 1.31 55%
Tirkiye Toplam - ibis&Novotel 1.562 914 71%
Rusya Toplam - ibis 1.250 719 74%
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 1.483 862 72%




52

FINANSAL GELiSIM »

Operasyonel ve

Finansal
Performans

Grup'un net

finansal borg %58 azalmistr.

rakami 31 Mart
2024 itibariyla
3,1 milyar TL'den
1,3 milyar TL'ye

Grup'un net finansal bor¢ rakami 31 Mart 2024
itibariyla 3,1 milyar TL'den 1,3 milyar TL'ye duserek

Sirketin kararli bir sekilde devam ettirdigi finansal
borc¢lulugu azaltma ve mali yaplyr guclendirme
vizyonu 2024 yili ilk ceyrek sonu itibariyla finan-
sal yapinin giclendirilmesi ile saglanan pozitif na-
kit akislar sayesinde net finansal bor¢ 2024 yili ilk
ceyrek sonu itibariyla %58 azaltilarak 38 milyon

dU§erek %58 Avro’ya gerilemistir. (31.12.2023: 90 Milyon Avro)
aza|m|§t|r. 31 Mart 2024 itibariyla Akfen GYO ve bagl or-
takliklarinin toplam calisan sayisi 41°dir. (31 Aralk
2023:43)

10.000 0,5

8000 04
. 6000 03
>
g =]
& 4000 02 §
o i
@ 2000 o1 I

ZO-W? 2019 2020 2021 2022 2023 20241C.
—BIST100 —_— XGMY Net aktif degerine gore hisse fiyati Gergeklesen hisse fiyati
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1.C.

BIST 100 Endeksi 913 1144 1.477 1.858 5.509 7.470 9124
XGMYO 285 405 647 721 2.099 2.449 2757
Sirket Piyasa Degeri (m. Avro) 50 12 98 633 344 236 247
Net Aktif Deger (m. Avro) 135 157 83 299 408 518 562
Net Aktif Degere Gore Hisse Fiyati (Avro) 0,39 0,46 0,24 0,23 0,31 013 0,14
Gergeklesen Hisse Fiyati (Avro) 0,15 0,33 0,29 0,49 0,26 0,06 0,06
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Sirket’in, SPK’nin Seri: lll No: 481 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi” ne gore portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolu tablosu alttaki gibidir:

KONSOLIDE OLMAYAN (BiREYSEL)

FINANSAL TABLO ANA HESAP KALEMLER iLGIiLi DUZENLEME 31 MART 2024 31ARALIK 2023
A Para ve sermaye piyasas! araclari 1I-481. Md. 24 / (b) 2.340.056.196 2.454761.639
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
projeler, gayrimenkule dayali haklar [1-481. Md. 24 / (a) 10.854.122.037 10.674.942.668
C stirakler [-481. Md. 24 / (b) 3.413.407.758 4197.929.555
iliskili taraflardan alacaklar
(ticari olmayan) 1-48.1. Md. 23/ (f) - -
Diger varliklar 345114.252 326.915.651
D Toplam varliklar (aktif toplami) 111-481. Md. 3/ (p) 16.952.700.243 17.654.549.513
E Finansal borglar -481. Md. 31 1.675.274753 2104.876.545
F Diger finansal yiikimlultkler [1I-481. Md. 31 52.399123 60170194
G Finansal kiralama borclari I-48.1. Md. 31 - -
H lligkili taraflara borclar (ticari olmayan) 1-481. Md. 23/ (f) - 912.374.225
I Ozkaynaklar [-48.1. Md. 31 14.961.096.214 14.321.508.296
Diger kaynaklar 263.930153 255.620.253
D Toplam kaynaklar 1-48:1. Md. 3/ (p) 16.952.700.243  17.654.549.513
KONSOLIDE OLMAYAN (BIiREYSEL)
DIGER FINANSAL BILGILER ILGIiLi DUZENLEME 31 MART 2024 31ARALIK 2023
A1 Para ve sermaye piyasasl
araclarinin 3 yillik gayrimenkul [1I-48.1. Md. 24 / (b) - =
odemeleri icin tutulan kismi
A2 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz
mevduat/6zel cari katlma hesabive TL  1I-481. Md. 24 / (b) 2131166.900 2.454.677906
cinsinden vadeli mevduat/katiima hesabi
A3 Yabanci sermaye piyasasi araglari [1-481. Md. 24 / (d) - -
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule
dayali projeler, gayrimenkule 1I-481. Md. 24 / (d) - -
dayali haklar
B2 At tutulan arsa / araziler [1-481. Md. 24 / (c) - -
C1 Yabanci istirakler [1-48.1. Md. 24 / (d) - -
C2 isletmeci sirkete istirak [1I-481. Md. 28//1 (a) - -
J  Gayrinakdi krediler 1-481. Md. 31 289.058.972 1.391.348.259
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
ortakliga ait olmayan ipotekli 1-481. Md. 22/ (e) - -
arsalarin ipotek bedelleri
L Tek bir sirketteki para ve sermaye
piyasasi araglari yatirmlarinin toplami I-481. Md. 22/ (I) 2.039.266.688 2.280.070.979
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Portfoy Sinirlamalarina
Uyumun Kontrolii

CARI ONCEKi ASGARI /

PORTFOY SINIRLAMALARI iLGIiLi DUZENLEME DONEM DONEM AZAMIi ORAN
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek

Mulkiyeti Ortakliga Ait Olmayan l-481. Md. 22/ (e) 9%0,00 9%0,00 <%10

ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule

Dayali Projeler, Gayrimenkule I-481. Md. 24 / (a).(b) %64,03 %60,47 >%51

Dayali Haklar
3 Para ve Sermaye Piyasasi

Araclari ile Istirakler l1-481. Md. 24 / (b) %33,94 %3768 <%50
4 Yabanci Gayrimenkuller,

Gayrimenkule Dayali Projeler, [1-481. Md. 24/ (d) %20,13 %23,78 <%50

Gayrimenkule Dayall Haklar,

istirakler, Sermaye Piyasasi Araclari
5 Al Tutulan Arsa / Araziler 1-481. Md. 24/ (c) 9%0,00 9%0,00 <%20
6 lsletmeci Sirkete istirak I-481. Md. 28/ 1(a) %0,00 %0,00 <%10
7 Borclanma Siniri [1-481. Md. 31 %13,48 %32,00 <%500
8 Ddviz cinsinden vadeli-vadesiz

mevduat / 6zel cari-katilma hesabi 1-481. Md. 24 / (b) %12,57 %13,05 <%10

ve TL cinsinden vadeli Mevduat /

katiima hesabi
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye

Piyasasi Araclari Yatirimlarinin 1-481. Md. 22/ (l) %12,03 %12,91 <%10

Toplami ©)

(%) 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla s6z konusu sinirlamadaki asim, Sirket’in Aralik 2023 tarihinde
gerceklesen bedelli sermaye artinmina iliskin nakit girislerinden kaynaklanmaktadir.

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla “Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontrol(i” bashkli dipnotta yer ve-
rilen bilgiler; SPK Seri: ll, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’nin 16. maddesi
uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayill Resmi Ga-
zete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatiim Ortakliklarina fliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014
tarihinde 28891 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatinim Ortakliklarina fliskin
Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi” nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroldine iliskin hiikimleri
cercevesinde hazirlanmistir. Ayrica tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan dolayi konsolide tablolar-

da yer alan bilgilerle értiismeyebilir.
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