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ORTAKLIK YAPISI (26.05.2025)

TOPLAM HISSE ADEDI AKFEN GYO
3.900.000.000 ORGANIZASYON YAPIS|

Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.

Akfen Kuzey Gayrimenkul Yatirim isletmeleri A.S.
HALKAACIK [%100]

4455% o
1.737.463.621 TL

AKFEN HOLDING
"~ 4527%

1.765.386.014 TL

HAMDI AKIN J,/
10,18%

397.150.363 TL

Gokliman Yat. insaat Turizm ve Jeoternal Tic. A.S.
(%100]

Firatcan insaat Turizm Ticaret A.S.
[%100]

Akfen Bafra Gayrimenkul Ticareti ve ingaat A.S.
[%100]



RAKAMLARLA
PORTFOYUMUZ

31.03.2025

25 3

Adet Faal Yeni Proje

Toplam Gayrimenkul Varligi

783

Milyon Euro

Toplam Gayrimenkul Degeri

665

Milyon Euro

Net Aktif Deger

[ orELLer

Lokasyon Adet isletmeci Kapasite Gayri. Degeri (mIn Euro)
Turkiye 15 Accor €380,4
3.342 Oda
Rusya 4 Accor €75,6
Toplam 19 €456,0
B oFis
Lokasyon Adet isletmeci Kapasite Gayri. Degeri (min Euro)
Samara (Rusya) 1 Kurumsal Kiralama 4.637m?> €3,7
l 5 YILDIZLI TATIL KOYU
Lokasyon Adet isletmeci Kapasite Gayri. Degeri (min Euro)
Bodrum Loft 1 Akfen Turizm 92 0da €49,0
[ FaBrikA
Lokasyon Adet isletmeci Kapasite Gayri. Degeri (min Euro)
Hadimkdoy 1 Kurumsal Kiralama 7.027m> €3,4
[ YurTLAR
Lokasyon Adet isletmeci Kapasite Gayri. Degeri (min Euro)
Isparta 1 Kredi Yurtlar K. €19,2
. ; 7.840 yatak
Kitahya 1 Kredi Yurtlar K. €141
Toplam 2 €33,3
[l DiGER TicARi GAYRIMENKULLER
Lokasyon Adet isletmeci Kapasite Gayri. Degeri (min Euro)
Terminal Kadikdy 1 Akfen Turizm 16k m> €104,1
. DEVAM EDEN PROJELER
Lokasyon Adet isletmeci Kapasite Gayri. Degeri (min Euro)
Yalikavak (Yalikavak Loft) 1 Yapim Asamasinda 22km® €735
Florida Projesi (ABD) 1 Gelistirme Asamasinda 25km”> €27
Kiyikislacik Projesi 1 insaat Ruhsati Alindi 83km? €57,1
Toplam 3 €133,3
[l oicer
Lokasyon Adet isletmeci Kapasite Gayri. Degeri (min Euro)
Eskicesme Arsasi(Mugla) 1 - 208m° €04

> Avrupa’nin en biyik otel isletmecisi Accor ile
uzun sireli stratejik ortaklk

> 4 kurumsal kiracisi ile 100% doluluk orani

> LHW (Leading Hotels of the World) Gyesi
> Mayis —Kasim arasi %100 doluluk

> istanbul Hadimk®y, 5+5 yil siireli kira s6zlesmesi

> Uzun dénemli ve enflasyon korumali Devlet
garantili kira s6zlesmesi

> istanbul, Kadikdy, Ségltliicesme Projesi
16 bin m? kiralanabilir alan
Yillik 8m EUR + KDV kira getirisi

> Yalikavak Loft
22.2k m? arsa alani, 29 adet villa projesi
> Kiyikiglacik (lasos Loft)
83.6k m? arsa alani, 464 adet inite
insaat ruhsati alindi.
> ABD Florida (Fountains Projesi)
174 Uniteli yash yasam merkezi yatirimi
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OZET FINANSAL GELISIM

I . 2025 1.C.
(Milyon EUR) 2022 2023 %0 2024 %A
(SDD)

Toplam Piyasa Degeri 345 236 -32% 220 -7% 186
Net Aktif Degeri (*) 408 519 27% 687 32% 665
iskonto - Prim Orani -16% -55% -39% -68% '25% -72%
Toplam Aktifler 624 718 15% 836 16% 846
Ozkaynaklar 397 485 22% 636 31% 644
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 64% 68% 6% 76%  13% 76%
Net Finansal Borg 127 83 -35% 48 -42% 52
FAVOK (**) 27 30 13% 27 -11% 30
Net Finansal Bor¢ / FAVOK 4,8x 2,7% -42%  1,8x '—35% 1,7x

(*) Net Aktif Degeri, temel olarak Akfen GYO’nun sahip oldugu gayrimenkullerin gercege uygun dederi, bagli ortaklik ve istiraklerinin 6zkaynak toplami ile sirketin nakit ve nakit

benzerleri, alacaklar gibi diger varliklarinin toplamindan; finansal borglari, ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri, ticari ve diger bor¢lari, ertelenmis gelirleri ve diger yiikiimliiliiklerinin
cikarilmasiyla hesaplanmaktadir.

(**) TRFS 16 standartlari geredi arsa kira bedelleri FAVOK hesaplamasinda diisiilmemistir. 2025 1.C. FAVOK rakami son dért dénem (SDD) gerceklesmelerini icermektedir.



2022 — 2024 KONSOLIDE GELIRLER & FAVOK TABLOSU

[ GELIRLER (milyon EUR) 2022 2023 2024

Turkiye Otelleri & Dikkanlar 15,9 19,0 19,4
Rusya Otelleri 4,2 4,6 6,1
Samara Ofisi 0,7 0,5 0,5
Merit Park Kibris 4.8 4,9 -

Bodrum Loft 15 15 1,6
Yurtlar 2,1 2,2 2,5
Eraysan Fabrika - 0,2 0,3
Toplam 29,2 32,9 30,4

[ FAVOK (milyon EUR) 2022 2023 2024

Turkiye Otelleri & Dukkanlar 15,2 17,5 17,5
Rusya Otelleri 3,4 4,2 54
Samara Ofisi 0,5 0,4 0,3
Merit Park Kibris 4,6 4,9 -

Bodrum Loft 1,4 1,3 1,3
Yurtlar 19 19 2,3
Eraysan Fabrika 0,0 0,2 0,3
Toplam 27,0 30,4 27,2
% FAVOK 93% 93% 90%

Enflasyon Muhasebesi etkisi yansitiimamistir

7\

97,7
milyon
EUR

Toplam Ana Para
Kredi Odemesi

7~ \

%90

FAVOK
Mariji



FINANSAL GELISIM 2019-2024

50,0x
45,0x
125M EUR - -- - - - - - - - - — - - - - 3 - - = -~ — -y — — - — — — m R o oo
40,0x
35,0x .. -
TFRS 16 standardi geregi FAVOK disinda tutulan
arazi kira 6demeleri 2019 yili itibariyla gider
30,0x olarak hesaplamalara dahil edilmemistir.
25MEUR --B----+—F7--Bl----- ----B------------F0  -------B ------ -----

25,0x TMS 29 Enflasyon etkisi yansitiimamistir.

20,0x a) 2019 yili FAVOK rakamlarina Bulvar Loft
cirosu dahil edilmemistir.

15,0x
““““““ b) -2023 yilinda, Firatcan hisse devri (%49)
2,7x 10.0 dolayisiyla net borg tutarina 25 Milyon Euro

X eklenmistir. Diger yandan bedelli sermaye
1,8x artirrmi sonrasinda Sirket'e yaklasik 67 M

9,0x Euro net nakit girisi gerceklesmistir.

- - Yalikavak Loft Satis gelirleri dahil
,,,,,,,,,,,,,,,,,, — 0.0 edilmemistir.
j e .. 2023M2(b) | 2024112 (c) "

F—Net bore-MEUR + 201 i | i 83 | 48 | c) 2024 yiliicerisinde 29 M Euro erken kredi

kapamasi yapilmistir.
-Yalikavak Loft Satis gelirleri dahil
edilmemistir.



FINANSAL PROJEKSIYON 2025-2028
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Konsolide Gelirler Projeksiyonu 2025-2028

66,9 68,2
49,0 L.**"
36}1 | s - on?®
25,0
8,0
2025 2026 2027 2028
s Kira Gelirleri Satis Gelirleri e+« Toplam Gelir

Kira gelirleri Tiirkiye ve Rusya’da bulunan otellerin, Ofis, Yurt, Hadimkdy Fabrika,
Diikkanlar, Bodrum Loft ve Terminal Kadikéy yatirimlarinin toplam kira gelirleri
projeksiyonunu kapsamaktadir. Piyasalardaki dalgalanmalara ve pazar dinamiklerine
gore bu projeksiyonlar degisiklik gésterebilir.

Satis gelirleri Yalikavak Loft villa satis gelirleri projeksiyonlarini kapsamaktadir.
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Net Bor¢ - Konsolide Favok Projeksiyonu 2025-2028
11,89 2,00x
oo, 1,80x
“re 1,60x
", 1,20x 1,40x
- Sﬂ, g 52,0 1,20x
. ; ; 1 E 1,00x
0,80x
_ 0,60x
.. I | 0,40x
i 0,20x

— . 0,00x
2025 2026 2027 2028

30,2

= Net Borg Konsolide FAVOK ~ ««««« Net Bor¢/FAVOK
FAVOK hesaplamasinda kira gelirleri ile Yalikavak Loft villa satis gelirleri ve ilgili maliyetler
dahil edilerek hesaplanmistir.
Kiyikislacik Projesine iliskin tahsilat ve 6demeler net bor¢ hesabina dahil edilmis olup,
Projeye iliskin iskan asamasi 2029 yili igerisinde éngériildiigii icin FAVOK hesaplamalarina

dahil edilmemistir.

2028 yilinda finansal projeksiyonlara gére net nakit pozisyonu olusacagi 6ngériilmektedir.



BEDELLi SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILEN NAKDE
ILISKIN FON KULLANIM DETAYI (28.04.2025)

(Milyon TL)

Kulllanim Yeri Fon Tutan Fon Kullanim Tutan Kalan Fon Tutari
Yalikavak 1.026 780 246
Sogutlicesme 502 502 0
Kiyikislacik 281 31 250
Tuzla 349 5 344
Ankara 48 1 47
Toplam 2.206 1.319 887

29.11.2024 tarihinde Kullanim Raporu'nda belirtilen Tersane Otel Projesi icin kullanilmasi planlanan fon tutarinin, Tersane Otel Projesi'ne
iliskin yapilan nihai degerlendirmeler ve artan maliyetler ile riskler g6z éniinde bulundurularak anilan proje yerine, Fon Kullanim Raporu'nda
halihazirda yer verilen Yalikavak Villa Projesi ve Tuzla 2. Otel (Tuzla Novotel) Projesi'nde kullaniimasi suretiyle Fon Kullanim Raporu'nda
degisiklik yapiimasina SPK tarafindan onay verilmistir.



AKFEN GYO’DA GUNCEL GELISMELER

Bedelli Sermaye Artirbm
islemlerinin Tamamlanmasi

> Bedelli sermaye artirim islemlerinin tamamlanmasi sonrasi 6denmis sermaye 1,3 milyar TL'den
3.9 milyar TL'ye yukseldi

Akfen GT (KKTC) Sirket Satis

> Akfen GT'ye ait olan tim hisseler 74.1 milyon USD bedelle devredilerek satis islemi
tamamlandi

Mugla Kiyikislacik Yapi Ruhsati

> Mugla il'i, Milas ilcesi, Kiyikislactk Mahallesi, 310 ada 1 parsel tizerinde gelistirilmekte olan Loft
lasos projesine iliskin yapi ruhsati alindi

Kayith Sermaye Tavaninin
Artirilmasi

>2024-2028 yillari icin Sermaye Tavani 50 milyar TL'ye artirildi

Uzun Vadeli Ulusal Kurumsal Kredi
Derecelendirme Notu

> AA- (ylUksek kredi kalitesi ) =) AA a (cok yiiksek kredi kalitesi)

Kredi Refinansmani

> Credit Europe Bank N.V.'den kullanilmis, 53.166.145,39 Euro bakiyesi bulunan kredi, Turkiye
Vakiflar Bankasi T.A.O ile imzalanan 84 ay vadeli ve iyilesen ticari kosullu kredi s6zlegsmesinin
refinanse edildi

Bodrum Arsa Yatirimi

>Eskicesme Mah. Neyzen Tevfik Cad. Bodrum / Mugla, 209,72 m? ARSA, 9 mio TL'ye alindi




AKFEN GYO’DA GUNCEL GELISMELER (DEVAM)

Yurt Disi Yatirimi

> EO AT Fountains, LLC unvanl sirkete dolayli ortak olmak igin 4.686.932,45 USD bedel 6dendi

Sogutliicesme Projesi Kira
Sozlesmesi imzalandi

> Firatcan insaat Turizm ve Ticaret A.S. biinyesinde yer alan, istanbul, Kadikdy'deki S6giitlicesme
Tren istasyonu Yiiksek Hizli Tren Gari projesi kapsaminda, Firatcan ve Akfen Turizm Yatirimlari ve
isletmecilik A.S. arasinda toplamda yillik 8 Milyon Euro+ KDV tutarli kira sézlesmesi imzalandi

Cevresel Etki Degerlendirmesi

> Esenboga Novotel (175 Oda) ve Tuzla Novotel (150 Oda) Projeleri igin "CED Gerekli Degildir"
karari alinarak CED sireci tamamlandi

Toptan Alis Satis Islem

> Akfen Int. B.V.'ye ait olan %31,32'sine karsilik gelen 1.221.670.260 TL nominal degerli sirket
paylarinin Akfen Holding'e satildi

Terminal Kadikoy Projesi Yapi
Kullanim izni

> istanbul, Kadikdy ilcesi, Hasanpasa Mahallesi, 3478 Ada ile Ziihtiipasa Mahallesi, 3479 Ada'da
bulunan Ségitliicesme Tren istasyonu Yiiksek Hizli Tren Gari projesi kapsaminda gelistirilen
"Terminal Kadikdy" projesine ait Yapi Kullanma izin Belgesi (iskan) alinmasi

Akfen Karakoy'uin Devralinmasi

> Sirket ve %100 oraninda bagl ortakligi olan Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlari ve ingaat
A.S.'nin kolaylastirilmis usulde kil halinde birlestiriimesi islemi tamamlandi

Pay Geri Alim Programinin
Baslatilmasi

> Pay geri alim programinin azami 1 yil slireyle, azami pay sayisinin 85.000.000 adet, azami fon
tutarinin 200.000.000 TL olarak belirlenmesi ( SPK'nin ilke karari geregi pay geri alim programi
kapsaminda alinan paylar alim tarihinden itibaren 6 ay boyunca satisa konu edilemeyecektir)

Firatcan ile Devralma Seklinde
Birlesme Siirecinin Baglatilmasi

> Sirket ve %100 oraninda baglh ortakligi olan Firatcan insaat Turizm ve Ticaret A.S.'nin
kolaylastirilmis usulde birlestirilmesi igin SPK'ya basvuruldu




ONE CIKAN BASLIKLAR

Ongiiriilebilir, Garanti Gelir
Akisi

%44,5 Oraninda Halka Acik,
Seffaf, Kurumsal Yonetim

Cesitlendirilmis Varlk
Portfoyii

Giiclii Sermaye Yapisi, Saghkh
Borg Profili

VvV V V

vV V V

vV Vv

A\

\Y%

Turizm yatinmlarinda 6nc, diinyaca Unll Accor ile stratejik is birligi
Garanti ve surdurilebilir kira getirisi
Gelirlerin ve FAVOK'iin ana kaynaklarinin déviz cinsinden veya enflasyona endeksli olmasi

Yildiz Pazar, BIST Tiim 100, Bist Geri Alim ve SPK’nin 1. grup sirketleri arasinda
K6kli kurumsal gegmis, gayrimenkul yatirimlarinda deneyimli kadro
Gugll, saygin ortakliklar ve sermaye

Turkiye ve Rusya'da cografi olarak iyi cesitlendirilmis sehir otelleri portfoyu

19 Otel, 1 Tatil Kdyu, 1 Diger Ticari Gayrimenkul, 2 Yurt, 1 Ofis, 1 Fabrika, 1 Arsa ile 5 adet
devam eden&yeni projeler (Kiyikislacik lasos Loft,Bodrum Yalikavak Loft,Tuzla Novotel,
Faz-1 ve Faz-2 Florida Projeleri)

Risklerin gli¢li s6zlesmelerle etkin yonetildigi bir ticari yapi

Yiiksek bor¢ 6deme kapasitesi, Net Borg/FAVOK rasyosunda diisiis

> [lave sermaye artislari ve Sirket'in mali politikalarinin etkin yénetimi
> Pandemi sonrasi artan varlik/mulk degerlemeleri ve iyilestirilen kira kontratlarinin Net Aktif

\Y%

Deger Uzerindeki olumlu etkisi
Kredi refinansmani ile iyilestirilen borg yapisi

7~ \

%44,5

Halka Agik

1,8X
Net

Borg/FAVOK
31.12.2024

7~ \

AA
Stabil

Kredi Notu



STRATEJIK HEDEFLERIMIZ

—_

o Saglikli Borclanma Stratejisi ile dengeli Net Borg/FAVOK orani

Yuksek enflasyona ragmen isletme giderlerinin
\ minumum seviyede surdurulmesi

Bilanco karhiligi hedefi ile temettu dagitimina
odaklanma

& okfen GYO'

o Hizla degisen gayrimenkul piyasasinda minimum risk ile
/ yiiksek kar marji yaratacak yeni firsatlara odaklanmak
e Yukselen MCAP, hissenin artan derinlik ve hacim ile islem
_/ gdrmeye devam etmesi



OTEL YATIRIMLARININ OPERASYONEL PERFORMANSI 2017-2025/4A
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v Diinyanin en Uinlii otel zincirlerinin basinda gelen Accor
Group tarafindan isletilen ve portféytimiizde yer alan
Novotel ve ibis otellerinin her biri kendi rekabet
alanindaki en basarili oteller arasinda yer ald..

v’ Sehir otelleri, 2024 yili icerisinde sektérde yasanan
zorluklara ragmen alaninda basarili bir performans
sergilemistir.

v Rusya’daki otellerimiz 6ngériilerin ¢ok iizerinde performans
ile Euro bazinda kayda deger bir artis sergiledi.



SURDURULEBILIRLIK




AKFEN GYO’DA SURDURULEBILIRLIK

Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project), iklim Degisikligi
(Climate Change) raporlamasina gore "B Yonetim Seviyesi" notu

Musteri memnuniyet orani %97,14

YK kadin temsiliyet orani %33

Bodrum Loft tehlikeli atik miktarini %17 azalttik
Bodrum Loft misafir basi su tuketimini %18 azalttik

Calisan memnuniyet orani %93,86
UNCG imzacisi olduk

7~ \

CDP Notu

B Yonetim
Seviyesi

Memnuniyet
Orani

%93,86

Musteri
Memnuniyeti

%97,14



AKFGY HISSE PERFORMANSI
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AKFGY HISSE PERFORMANSI

AKFGY vs XU100 vs XGMYO (TL)
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AKFGY 01.01.2023-31.12.2023
ortalama islem hacmi

48.5 milyon adet

AKFGY 01.01.2024-31.12.2024
ortalama islem hacmi

74.1 milyon adet

AKFGY 02.01.2025-30.04.2025
ortalama islem hacmi

36.8 milyon adet
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BORSA ISTANBUL DA AKFGY

—

‘ iT TUM-100

/BIST GERI ALIM

Akfen GYO 2025 yih 1.C. sonu itibariyla 7,6
milyar TL MCAP

Akfen GYO 2025 yili 1.C. sonu itibariyla %72
iskonto ile 186 milyon Euro MCAP ile ileriye
donuk yatirim potansiyeli

01.01.2025-30.04.2025 tarihleri arasinda
36,8 milyon ortalama guinltk islem hacmi




YAKIN ZAMANDA ACILMI$S PROJELER




ISTANBUL / SOGUTLUCESME

2025
TERMINAL KADIKOY

insaat Alani : 21 bin m2
Kiralanabilir Alan : 16 bin m2
Toplam Yatirim Tutari :63,2M Euro (%)
Ongoriilen Kira Geliri : 9,6M Euro/Yil
Aclilis Tarihi : 1 Mayis 2025

Arazi Mulkiyet Donemi  : 2052

Rakamlara KDV dahildir.

(*)16,2 m Euro Hisse devir bedeli de dahil edilmistir.




DEVAM EDEN &YENI PROJELERIMIZ




BODRUM / YALIKAVAK

2025

Unite Sayisi

Toplam Yatirim Tutari
Tahmini Satis Geliri
Planlanan Teslim Tarihi

Rakamlara KDV dahildir.

(*) 20.4M Euro arsa bedeli dahildir.

YALIKAVAK LOFT

: 29 Villa
:61,3M Euro (#)
: 78,4M Euro

: 2025 Q4



MILAS / KIYIKISLACIK

2028
IASOS LOFT

Arsa Alani : 83 bin m2

insaat Alani : 55 bin m2

Satilabilir Alan : 45 bin m2/464 Unite
Toplam Yatirim Tutari : 149,5 M Euro (*)

Toplam Gelir Ongéristi :211,4 M Euro

Rakamlara KDV dabhildir.

(*) 23.9M Euro hisse devir bedeli dahildir.



YENI YATIRIMLAR

“-i"*”
.. ‘.- u. vl

2027

Tuzla Novotel / istanbul

2027 -Faz1

Florida Projesi / ABD

Bagimsiz Yasl Yasam Merkezi

Mimari Projeler Tamamlanma Orani: %90
Planlanan insaat Ruhsati Tarihi: 2.C. 2025
Planlanan insaat Baslangic Tarihi: 3.C 2025

YV V VYV

2028 - Faz 2

Florida Projesi / ABD

» Yasli Bakim Merkezi
» Konsept gelistirme asamasinda
> Planlanan insaat Baslangic Tarihi: 3.C 2026

insaat Alani

Oda Sayisi

Toplam Yatirim Tutari
Ongoriilen Kira Geliri
Aclilis Tarihi

Arsa Alani

Unite Sayisi

Toplam Yatirim Tutari
Proje Ortaklik Orani

Arsa Alani
Proje Ortaklik Orani

: 15.520 m?

: 150 Oda

: 20.6M Euro (kdv dahil)
:1,5M Euro/YIl + kdv

: 2027

: 25.700 m?
: 174 Adet
-~ 85M USD
: %30

:11.088 m?
: %32,5



Bu sunumda yer alan bilgiler Akfen GYO A.S. (“Akfen GYO”) hakkinda bilgi vermek amaciyla Akfen GYO tarafindan hazirlanmistir. Sunum’un igerigi Akfen
GYO tarafindan kamuya agiklanan bilgilere ve Sirket’in glvenilir olduguna inandigl kaynaklardan topladigi bilgilere dayanir. Bu sunumda yer alan bilgiler
Sirket yonetimince simdiki ve gelecekteki faaliyetlere iliskin ¢ok sayida varsayima dayanilarak hazirlanmis olup, bu bilgiler yapilan varsayimlardaki
degisikliklerden etkilenebilir ve hatta bu varsayimlar higcbir zaman gerceklesmeyebilir.

Bu Sunum’da yer alan bilgilerin higbiri Akfen GYO hisselerinin veya tahvillerinin satilmasi veya ihrag edilmesiyle ilgili veya satin alinmasi veya satin alinmasi
taahhtdinde bulunulmasi icin bir cagri veya teklif niteligi tasimaz. Burada yer alan hicbir bilgi herhangi bir s6zlesme icap veya taahhidin kendisini veya
temelini olusturmaz. Akfen GYO hisse senetlerine veya tahvillerine yatirim yapan ya da yapmayi dtsinen yatirimcilar buna iliskin kararlarini kendileri
tarafindan yapilan veya kendilerinin yaptiracaklari arastirma inceleme ve degerlendirmeler sonucu vermelidirler.

Bu Sunum’da yer alan bilgiler bu bilgilerin kullanilmasi veya Sunum’un kendisi dolayisiyla; Akfen GYO, Akfen GYO ortaklari, Akfen GYO yonetimi, Akfen GYO
calisanlari veya diger kisilerin hicbir sorumlulugu bulunmamaktadir ve herhangi bir zarari tazmin yikimlalaga kabul etmezler.

Sunum’da yer alan gelecege yonelik tahminler sadece bu Sunum’un yapildigi tarih itibariyla gecerlidir. Akfen GYO, bu Sunum’u giincellemek ya da giincel
tutmak icin herhangi bir yukimlualik tasimamaktadir.

Yatirimai iliskileri
info@akfengyo.com.tr Tel: +90 212 371 8700

& aokfen GYO


mailto:ayilmaz@akfengyo.com.tr

SWOT ANALIZI

Guglii Yonler

e Uzun vadeli kira sdzlesmeleri ile 6ngorilebilir gelir profili
e  Doviz ve enflasyon korumali kira gelirleri

e Gayrimenkul gelistirme ve finans alaninda gliclt deneyim ve Yonetim ekibi
e Otel yatirimlarinin operasyonel ve ticari basarisi; Akfen & Accor isbirligi

e YUksek enflasyona ragmen optimize edilen isletme giderleri
*  Yuksek EBITDA Mariji
. Her sene azalan NET Borg/FAVOK rasyosu

Disen enflasyon dngordleri

GYO sektorl geneli hisselerinin iskontolu islem goriyor olmasi

Tuzla Novotel ve ABD Florida yatirimlari

Pandemi sonrasi artan seyahat talebine paralel olarak otellerimizde artan
doluluk ve oda fiyatlari

Ticari gayrimenkul yatirimlarinda piyasanin pozitif yonli bdydmesi

Zayif Yonler

e Jeopolitik Riskler

e Turizm sektorinin kirilgan yapisinin otel performanslarina etkisi
e Amerika yatirimlari kapsaminda Trump tarifelerinin etkisi

e Rusya yatirimlari kapsaminda Rusya-Ukrayna savasi etkisi

Tehditler

Ulke genelindeki deprem riski

Artan maliyetlerdeki belirsizlik (insaat maliyeti, Hizmet sektori)

SPK, KGK regulatif degisim riskleri ve etkileri

Makro ekonomik politakalardan kaynaklanan éngérilemeyen finansman
maliyetleri ve kur dalgalanmalari

Turizm piyasasinda artan global rekabet
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