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Akfen GYO'nun konsolide dzkaynak
toplami 620 milyon Avroya ulast.

Akfen GYO, 1997'de Aksel Turizm Yatinm-  Akfen GYO ken Bodrum Yalikavak'ta ltks villalar, Milas Ki-
lari olarak kuruldu ve 2006'da gayrimenkul ~ NetAktif Degeri yikislacik'ta bir apart tesis ve Amerika'nin Flori-
yatinm ortakligina dénustu. Sirket, 2007'de daeyaletindekibagimsiz yasam ve yagsl bakim
onculik ettigi "Cagdas Sehir Otelleri* kon- 6 67 merkezi projelerinin yapimi devam etmektedir.
septiyle 17 yilda portféyinu hizla buyUterek Florida'da 25,7 donumluk arazi Uzerinde insa
buglin; 19 otel, Ttatilkdyt, 2 yurt, 1arsa, 1ofis  mjlyon Avro edilecek "bagmsiz yasl yasam merkezi" ilk
binasi ve ABD-Florida'da iki projeye ulasti. fazi; 11 dénUmde yer alacak "yasl bakim mer-
Yeni yatirmlarmizdan Terminal Kadikdy 1 Akfen GYO Toplam kezi" de projenin ikinci fazini olusturmaktadir.

Mayis 2025'te kapilarini acarken, Bodrum

Gayrimenkul Degeri

Accor ile Stratejik Ortakhk

Yallkavak projemizin ise 2026'nin ilk ceyre-
ginde tamamlanmasi planlaniyor.

2011de halka arz sureci sonrasi Akfen GYO
hisseleri, 11 Mayis 2011de Borsa istanbulda
islem goérmeye basladi. Fiili dolasim orani
%44.21seviyesinde olan Akfen GYO'nun 2025 yili 3. gey-
rek sonu itibariyla hisse kapanis fiyati 2,66 TL, (Kapanis
piyasa degeri: 10,37 milyar TL / 212,8 milyon Avro) oldu.
Akfen GYO halihazirda Yildiz Pazar, BIST Mali, BIST GYO,
BIST Geri Alm, BIST Tum-100, endekslerinde islem gor-
mektedir.

Otel Yatirnmlarindan Portfoy Cesitliligine

Akfen GYO, Turkiye ve Rusyada Novotel ve Ibis Otel mar-
kali otel projeleri gelistirmis olup Turkiyede 15, Rusyada
4 olmak Uzere toplam 19 otelini dunyanin en buyuk otel
isletmecilerinden Accor Grubu'na uzun dénemli kirala-
mistir. Akfen GYO'nun portféytnde ayrica Bodrumda
bulunan 5 yildizli tatil kéyl Bodrum Loft bulunmaktadir.
30.09.2025 tarihi itibariyla, Akfen GYO'nun sahip oldugu
19 otelin toplam oda sayisi 3.342dir.

Otel portfoyU haricinde Rusya'da bir ofis binasi, Tur-
kiye'de toplam 13 bloktan olusan 2 yurt kompleksi,
1 fabrika yatinmi ve Bodrum Eskicesme Mah. yaklasik
210 m?lik bir arsa yatirmi bulunmaktadir. Akfen GYQ,
surdurulebilirlik odakli projelerine hiz kesmeden devam
etmektedir. Istanbul Sogutllicesme'de yeme-icme ve
kiltir-sanat merkezi (Terminal Kadikdy) hizmete girer-

/33

milyon Avro

Ddnyanin baslica otel zincirlerinden Accor ile
2005'e stratejik ortak olan Akfen GYO, Tur-
kiye ve Rusyada actigi 19 otel icin uzun vadeli
kira sdzlesmeleriimzalayarak duzenlive 6ngo-
rulebilir kira geliri elde etmektedir.

Akfen GYO'nun otelleriyle ilgili Accor ile yapilan sdzles-
melerde; Akfen GYO' nun kira geliriicin asgari garanti sar-
trbulunmaktadir. Kira geliri; cironun ya da duzeltilmis otel
brut karinin belli bir oranindan yuksek olani seklinde be-
lirlenmistir. Bu paylasim; bir yandan minimum gelir garan-
tisi diger yandan da otellerin performansi ile saglanacak
gelir artisinin paylasimi potansiyeli tasimaktadir.

Akfen GYO'nun Bodrum Loft Tatil kdyU Akfen Turizm,
yurt kompleksleri ise Kredi Yurtlar Kurumu tarafindan
isletimektedir.

Finansal Giiclenme

Sirket kararl bir sekilde strdirdtgu finansal borclulugu
azaltma ve mali yapiy! glclendirme vizyonu ile finansal
yapisini guclendirmeye devam etmis ve bu sayede ya-
kalanan pozitif nakit akislar sayesinde finansal borg ra-
kami (TFRS 16 kiralama borglari hari¢) 2025 yili tigtincl
ceyrek sonuitibarlyla %11 azalarak 85 milyon Avro olarak
gergeklesmistir (31 Aralik 2024: 95 milyon Avro). 30 EylUl
2025 itibartyla Akfen GYO ve istiraklerinin ¢alisanlarinin
sayisl 21dir (31 Aralik 2024: 44).
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Akfen GYO

Gayri kul Portfovii
Oteller
: O
) G.menkul Degeri i,
Lokasyon Adet Isletmeci (milyon Avro) I | ﬁ
Tirkiye 15 Tamaris (Accor) 381 %i %
........... =
Rusya 4 Tamaris (Accor) 756 M ""H -
Tatil Koyii
N
Rl Portfoy Degeri
- Lokasyon Adet isletmeci (milyon Avro)
W Turkiye (Bodrum Loft) 1 Akfen Turizm 489
Ogrenci Yurdu
) Portféy Degeri
Lokasyon Adet Isletmeci (milyon Avro)
Turkiye
(Isparta ve Kitahya QY.) 2 Kredi Yurtlar K. 333
Diger Ticari Gayrimenkuller
Portféy Degeri
Lokasyon Adet Operasyon (milyon Avro)
Terminal Kadikdy / Sogutlicesme 1 Akfen Turizm 105,2
Diger
Portfoy Degeri
Lokasyon Adet Operasyon (milyon Avro)
Kiyikislacik (Loft lasos) 1 Yapimagsamasinda 571 N\ l]
Yalikavak Loft 1 Yapim agamasinda 752 : Ko |
Rusya (Samara Ofis) 1 Kurumsal Kiralama 37 I !ﬁ!
Hadimkoy Fabrika 1 Kurumsal Kiralama 34 % I ii
44444444444 .‘
Eskicesme Bodrum Projesi 1 04 {
Florida Projesi (Faz 1) 1 Gelistirme asamasinda 27 (%) Akfen GYO'nun sahip
. o LT S oldugu pay oraninca gés-
Florida Projesi (Faz 2)" 1 Gelistirme asamasinda 19 im istir

6



GENEL BAKIS

Sermaye/
Ortaklik Yapisi

B1/ GENEL BAKIS
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AkfenHolding
Diger 1.765.386.014 TL
1737463622 TL %45,27
%44,210
Hamdi Akin
(*) Fiili Dolagim Orani : %44,08 397150.364 TL
() 3009.2025 tibariyla 31204495 %1048
adet pay gerialimi yapilmistr. ’
Sermaye: 3.900.000.000 TL
Borsada
Beher Payin Toplam islem
Nama/ Nominal Sermaye imtiyaz gorip
Grup Hamiline  Degeri (TL) Deger (TL) Orani (%) Tarii gormedigi
Genel Kurullarda
A Nama 11.315,949 <0,001 2 yonetim kurulu Islem
Uyesi secme gormuyor
imtiyazi var
Halka acik
imtiyaz statlide olan
B Hamiline 3.899.966.052156 99,99 mevcut hisseler BIST
degil Yildiz Pazarda
islem gérmekte
Genel Kurullarda
2 yonetim kurulu Islem
C Nama 11.315,949 <0,001 Uyesi secme gormuyor
imtiyazi var
Genel Kurullarda
ivi yonetim kurulu Islem
D Nama 11.315,949 <0,001 Uyesi secme gormuyor
imtiyazi var
Toplam 3.900.000.000 100

A, Cve D grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi vardir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin iki adedi A Grubu, iki adedi C Grubu ve iki adedi D Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan

olmak (izere, Genel Kurul tarafindan segilir.
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Bagli Ortakliklar/
Istirakler

B2/ AKFEN GYO PORTFOYU
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Odenmis / Sirketin Sirketin ~ Sirketile
Cikarilmis Sermayedeki Para Sermayedeki iliskinin
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermayesi Payi Birimi Payi (%) Niteligi
Yaroslavl Otel Yaroslavida (Rusya) Bagl
Invest Ltd. otel projesi gelistirmek 5000.000 4889845 Ruble %9738 Ortaklik
Samstroykom Samarada (Rusya) Bagl
Ltd. otel projesi gelistirmek 5000.000 4889845 Ruble %973 Ortaklik
Volgastroykom Samarada (Rusya) Bagl
Ltd. ofis projesi gelistirmek 5000000 4.808.303 Ruble %96,2  Ortaklik
Kaliningradinvest Kaliningradda (Rusya)
Ltd. otel projesi gelistirmek 5000000 4.889.845 Ruble %978 Bagli
Severnyi Moskovada (Rusya) Bagl
Avtovokzal Ltd. otelprojesigelistirmek  136.709.700  136.709.700 Ruble %100 Ortaklik
TCDD'ye taahhit edilen
Firatcan s ,
; Kadikoy Ségutlicesmede y
Ingaat Yilksek Hizl Tren Viyadiik ve Bagl
Ticaretve . nviyad 1210000000 1210000000 TRY %100  Ortaklik
TurizmAS Terminali yapimiile ticari alan-
' larin 2052'ye kadar isletiimesi
Gokliman Yatirm Turizm
ins. Tur. ve Jeotermal yatinmlar yapmak Bagl
TicaretAS. veigletmek 58000000 58000000 TRY %100 Ortaklik
Yurtdisinda
Akfen Bafra gayrimenkul Bagl
GMenkul Tic.veins. AS. yatrmiyapmak — 168.200000 168200000 TRY %100  Ortaklik
Gayrimenkule
dayaliyatinm yap-
AkfenKuzey mak, gayrimenkul 734500000 734500000 TRY %100 Bagl
GMenkulisletme AS. portféyl olusturmak Ortaklik

ve gelistirmek
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Kilometre Taslar:

2005 @ Akfen Holding ve Accor S.A. arasinda
isbirligi kuruldu.

2006 @ SPK onayinin ardindan Aksel Turizm
Yatinmlan A.S., Akfen GYO'ya dondstU.

2007 ® Goldman Sachs, Akfen GYO'ya azinlik
hissesi alarak ortak oldu.

Novotel Zeytinburnu (208 oda)
Ibis Otel Zeytinburnu (228 oda)
Ibis Otel Eskisehir (108 oda)
Merit Park Otel (286 oda)

2008 @ Novotel Trabzon (200 oda)

2010 @ Sirket sermayesi 72 milyon TL'den 138
milyon TL'ye cikarildl.

Akfen Holding, Goldman Sachs'in sahip
oldugu %3246 oranindakihisseyi geri
satinald.

Novotel Gaziantep (92 oda)
Ibis Otel Gaziantep (177 oda)
Novotel Kayseri (96 oda)
Ibis Otel Kayseri (160 oda)
Ibis Otel Bursa (200 oda)

2011 ® Akfen GYO, Borsa istanbulda AKFGY
koduyla halka arz edildi.

Sirket, 6denmis sermayesini Mayis
2011de gergeklesen halka arzile

128 milyon TLden 184 milyon TL'ye
yUkseltti.

Sirket, Rusyada ortak yatirmlarindaki
payini %50den %95%¢ cikardi.

Ibis Otel Yaroslavl (177 oda)

2012 @ Ibis Otel Samara (204 oda)
Samara Ofis (4.637 m2)
Ibis Otel Adana (165 oda)

2013 @ Ibis Otel Esenyurt (156 oda)
Ibis Otel Alsancak (140 oda)
Ibis Otel Kaliningrad (167 oda)

2014 @

2015@

2018 @

2020@

Ibis Otel Ankara Airport (147 oda)

Mevcut yatinmlarin refinansmani ve son

5 Tamaris (Accor) otelinin finansmaniigin
Credit Europe Bank ve Fibabankadan 10 yil
vadeli 220 milyon Avro'luk proje finansmani
saglandi.

Ibis Otel Moskova (317 oda)

Novotel istanbul Bosphorus (200 oda)

Sirketin %2,3'Uine tekabul eden pay borsada
gerialind.

Bulvar Loft, Akfen Ingaat'tan devir alind.
Ibis Otel Tuzla (200 oda)

Turkiyede halka agik bir sirket olarak ilk
kez Paya Donusturilebilir Tahvilihraci
gerceklestirdi. (Nominal 1770 mn TL)

AkfenHoldinge ait 1000er adet Ave D
grubu imtiyazli pay Hamdi Akin'a devir edildi.

iller Bankasi ile ‘Gelir Paylasim Modeline
dayali olarak yapilan Bulvar Loft Projesi,
2018 sonunda tamamland.. Akfen insaat
(%1) ve Akfen GYO (%99) tarafindan yapilan
projede 822 konut, 31 ticari alan yapildi.

Bulvar Loft Projesi'nin toptan satisi yapildi.
Projeden 380 milyon TL gelir elde edlildi.

Yilicinde yapilan geri alimlarla geri alinan
paylarin sirketin sermayesine
orani %3,39a ulast!.

KoronavirUs tedbirleri kapsaminda 13 otelin
ortalama 4 ay sureyle faaliyeti durduruldu.
Uc otel iki ay streyle saglik calisanlarina
tahsis edlildi.

Mevcut 177,7 milyon Avro banka borcunun
Credit Europe Bank ve Fibabankadan 10
yillvadeli olarak yeniden yapilandiriimasi
konusunda protokol imzalandi.
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2021@

2022@®

238 milyon TLlik paya donusturdlebilir
tahvil paya dondsturulerek itfa edildi.
450 milyon TLlik tahsisli sermaye artisi
ile 62,5 milyon Avro degerindeki Ug yeni
varlik (Isparta ve Kitahya Ogrenci Yurdu,
Bodrum Loft) 53 milyon Avro'ya satin
alind.

Tamaris (Accor) ile 19 otelin kira
sozlesmelerirevize edilerek yaklasik
%15'lik kira artisi saglandi.

177,7 milyon Avroluk finansal borg 10 yil
vadeli refinanse edildi.

55 milyon Avroluk 3. sermaye artigl
sonrasl finansal bor¢ 132 milyon Avro'ya
dusurdldu.

JCRdan BBB notu alindi.

Sogutlicesme Projesi'nin sahibi Firatcan
Insaat'in %51ine 6.2 milyon Avro bedel ile
istirak edildi.

Sirketin geri almis oldugu tim paylar (6,2
milyon adet) satildl.

Kredilerin euribor bazli faiz orani IRS islemi
ile hedge edildi.

%44 oraninda bedelsiz sermaye arttirmi
gerceklestirilerek, sermaye 1.300.000.000
TLye ¢ikarild.

Sermaye tavani 6,5 milyar TL'ye yukseltildi.
JCR A-ye ylkseldi.

Hamdi Akina ait %10,29a karsilik gelen
toplam 133.707.223 adet pay satisl
gerceklestirerek Sirket'in halka aciklik
orani %24.,5¢ gikartimistir.

Pay geri alim programi Genel Kurul onayi
ile sonlandiriimistir.

AKFGY hisse kodu ile Akfen GYO, BIST
100de islem gbrmeye baslamistir.

Mugla, Bodrum Yalikavak'ta, 22197 m?
arsa 365 milyon TL bedelle timruhsat ve
izinleri hazir arsa alindi.

B1/ GENEL BAKIS

2023 @

B2/ AKFEN GYO PORTFOYU B3/ FINANSAL GELiSIM

- Kiylkiglacik Projesi (Mugla)

Paylar Yildiz Pazarda islem goren Akfen
GYO ortaklarindan Akfen Holding A.S.’nin
sahip oldugu 129.990.000 TL ve Akfen
International Holding BV.'nin sahip oldugu
129.990.000 TL olmak lzere Sirket
sermayesinin %20'sine tekabul eden
toplam 259.980.000 TL nominal degerli
paylarin,1TL nominal degerli pay icin 3,70
TL fiyatla satisi gergeklesmistir.

Mugla, Milas, Kiyikislacik'ta 83.625 m?lik
arsanin sahibi olan Gokliman Yatirm
insaat Turizm ve Jeotermal Tic. A.S.
sirketinin tamamini Akfen GPYSden %40
iskontoile 477 milyon TL bedelle satin
almigtr.

Akfen Karakdy'in 3. taraf kisilerin

sahip oldugu%8,53'1Uk hissenin %7,25'i
Akfen GT ve %1,27'si de Akfen Holding
tarafindan 1.5 milyon USD bedelle satin
alindi. Akfen GYO'nun dogrudan ve dolayl
Akfen Karakdydeki sahiplik orani %98,73
olmustur.

Sirketin 19 Nisan'daki Genel Kurulda,
Sirket Esas S6zlesmesindeki “Sermaye
ve Paylar” baslikli 8. maddesini tadil etme
karari almistir.

Akfen GYO, Merit Park Hotel & Casino
Unvaniile isletilen oteli ile Merit Kibris
Turizm Ltd.'ve (alici) 70 milyon USD +
degisken bedelle devriigin sézlesme
imzalamigtir.

Uzun vadeli ulusal kurum kredirating
notumuz A-den (ylksek kredi kalitesi),
AA-ye (cok yiksek kredikalitesi) yUkseldi.
Kisa vadeli notumuz ise bir dnceki yila gore
J2den (BBB), J1+'ya (AA) yikseldi.

Akfen GYO, Akfen Holding'e ait olan
%1,27'lik Akfen Karakdy hissesini
16.048.940 TL karsiiginda satin almistir.
Devir sonrasi Akfen Karakoy, Akfen
GYO'nun %100 bagl ortaklidrhaline
gelmistir.
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2023 @ Gerialim programi baglatildi.

Eraysan A.S.'nin istanbul, Arnavutkoy'deki
fabrika binasi ve arsasi 31 milyon Avro'ya
satin alinmistir.

5 milyon Avroicin 23,79 kura sabitlenen
forward islemi realize edilerek 28 milyon
TL kar sagland..

%51lik hissesi 31.03.2021'de satin alinan
istanbul, Kadikdy deki Sogutlicesme
Yiksek Hizll Tren Gari projesi kapsaminda
2052 yilina kadar isletmek Uzere
kiralanmas! isinin sahibi Firatcan Ingaat'in
kalan %49'luk hissesi, 10 milyon Avro
karsiligi TL'ye satin alinmistir.

Eraysan A.S.'ye ait fabrika binasi ve
arsasinin 77,80%/lik kisminin (kalan

kisim TCDD'ye aittir) devir islemi
tamamlanmistir. Fabrika binasi ve arsasi
yilik 314 bin Avro bedelle Eraysan AS.'ye
kiralanmistir.

Sirketin 24 Nisan 2023 tarihli karariile
baslatilan “Pay Geri Alm Programi”

25 Temmuz 2023'te sonlandirimistir.

Bu cergevede; 30 milyon adet pay
(sermayenin %2,31) geri alinmistir. Maliyet
yaklasik 103,6 milyon TLdir.

Tum paylar ortalama 5,2534 TLden
satiimis olup 25 Temmuz geri alinan pay!
kalmamistir.

Akfen GT’nin balinme islemi
tamamlanmis olup Akfen Karakdy
Gayrimenkul Yat. ve Ing. A.S.nin %78,83
hissesi bolinme yoluyla yenikurulan
Akfen Gliney Gayrimenkul isletme AS.'ve,
Rusyadaki bagl ortakliklarimizin hisseleri
ise yine sz konusu bolinme ile yeni
kurulan Akfen Kuzey Gayrimenkul isletme
AS.'ye gecmigtir.

Bursa Gortikle ‘deki Penguen Gida
arazisinde yapilacak karma projenin 6n
konsept tasarimi tamamlanmis, imar
calismalarina baslanimistir.

2022 yilisonunda 13 Ekim 2023 tarihli
sabitlenen 8 milyon Avro tutarindaki
forward islemi 25,51 kur ile realize edilerek
yaklasik 31 milyon TL operasyonel kar
saglanmistir.

‘AKFGY" hisse senedi BIST
Surddrdlebilirlik endeksinde 0110.2023-
3112.2023 donemiicin islem gormeye
baslamistir.

1,3 milyar TL olan ¢ikarilmis sermayenin,
%200 bedelliartirrm yoluyla 3.9 milyar
TL'ye yUkseltilmesine iliskin basvuru,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 0712.2023
tarihli toplantisinda onaylanmistir.

Terminal Kadikoy /
Sogutlicesme Yiksek Hizl
Tren Gari Projesi (Istanbul)
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2024 @ Sirketin 6,5 milyar TL kayith sermaye tavani

icerisinde, 1,3milyar TL olancikarimissermayesinin
mevcut ortaklarin richan haklarinin kullanilarak
tamami nakden olmak Uzere 2,6 milyar TL (%200
oraninda) artirilarak 3,9 milyar TL'ye cikarimasi ile
ilgiliolarakihrag edilen 2,6 milyar TL nominal degerli
paylar icin rigchan haklar 1412.2023 — 2812.2023
tarihleri arasinda 15 gun sure ile kullaniimis olup,
ruchan haklarinin kullanilimasinin ardindan kalan
9.296.716,21 TL nominal degerli paylarin 2-3 Ocak
2024 tarihleri arasinda 2 is gunud sure ile Borsa
Istanbul Birincil Piyasa'da satisi neticesinde, Birincil
Piyasa'da halka arz islemleri kapsaminda paylarin
satisi 3 Ocak 2024 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Sirketin mevcut kayitl sermaye tavaninin artirilarak
2024-2028 yillar icin 50 milyar TL olarak
belirlenmesine, bu kapsamda, Sirketimiz esas
sOzlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslkl 8.
maddesinin Ek'teki sekilde tadilediimesine, Gerekli
izinlerin alinmasi amacilyla Sermaye Piyasasi
Kuruluna ve Ticaret Bakanld'na basvuruda
bulunulmasina ve diger yasal prosedurlerin yerine
getiriimesine karar verilimistir.

17.01.2024 tarihinde bagl ortakligimiz Akfen GT'ye
ait olan tim hisselerin devirleri 73.000.000 USD+
Degisken hisse bedeli yapimis olup bedelleri
tahsil edilerek finansal duran varlk satis islemi
sonuglandiriimistir. S6z konusu nakit tahsilat ile
birlikte Sirketimizin net bor¢lulugunda 6nemli bir
iyilesme saglanmis olup, s6z konusu nakdin kredi
(yaklagik 30 mn Avro) ve diger bor¢ ddemesinde
kullanilmasi  sonrasinda  Sirketimizin ~ finansal
yukumlultklerinde énemli bir azalis saglanarak
finansal surdurUlebilirligine  énemli  bir  katki
saglanmistir.

JCR Avrasya Derecelendirme AS. tarafindan
Sirketimizin gecen sene "AA- (tr) / Stabil" olarak
aciklanan uzun vadeli ulusal kurum kredi rating
notu artarak bu sene "AA (tr) / Stabil" (cok ylksek
kredikalitesi) olarak belirlendi.

Akfen GYO AS. ve bagl ortakligi olan Akfen
Karakoy Gayrimenkul Yatinmlari ve insaat A.S.'nin
Turkiye Cumhuriyetindeki yatinmlari icin Credit
Europe Bank NV.!den kullanimis, 53166145,39
Euro bakiyesi bulunan kredi, Turkiye Vakiflar
BankasI TAQO ileimzalanan 84 ay vadelive iyilesen
ticari kosullu kredi sozlesmesinin Kapanig'inin
24052024 tarihinde  gerceklestiriimesi ile
refinanse edilmigtir.

Bodrum (Sulh Hukuk Mahkemesi) izalei Suyu
Satis Memurlugunca Mugla ili, Bodrum iicesi,
Eskicesme Mahallesi, 811 ada 23 parsel sayili
arsa vaslfli tasinmazin satigi igin yapilan ihaleye
Sirketimiz  tarafindan katlim saglanmis olup,
s6z konusu ihale 9.000.000 TL bedelle Sirket
uhdesinde kalmis ve anilan tasinmaz 22 Temmuz
2024 tarihinde Sirket adina tescil edilmistir.

Sirketimizin - 2 Agustos 2024 tarihli  KAP
aciklamasinda belirtilen, Floridadaki EO AT
Fountains, LLC've yaplan %4310k yatirmin
kapanis islemleri tamamlanmistir. Bu yatinm bedeli
4.686.932,45 USD olup, EO AT Fountains, LLC'nin
hisseleri bagl ortakligmiz Bafra Real Estate
Investments (Florida), Inc.'e gegmistir.

Sirketin Ankara Esenboga Novotel (175 oda)
projesi icin  Ankara Valiligi, "Cevresel Etki
Degerlendirmesi  Gerekli  Degildir"  kararini
bildirmistir. Bu kararla birlikte, Tuzla Novotel (150
oda) projemiz igin daha dnce alinan benzer kararin
ardindan, her iki projenin de CED stireci basariyla
tamamlanmuigtir.

Sirket ortaklarindan Akfen International Holding
BV'nin sahip oldugu Sirket sermayesinin
%31,32'sine  karsllk gelen 1221670260 TL
nominal degerli paylar, 1 TL nominal degerli pay
icin 2,00 TL fiyatla Toptan Alis Satis islemlerine
iliskin Prosedir kapsaminda Akfen Holding A.S.'ye
satilmistir.

Sirketin sahip oldugu Akfen Karakdy Gayrimenkul
Yatirmlart ve insaat AS. sirketindeki toplam
25.611.697 adet payin tamaminin, 14.11.2024 tarihli
bagimsiz degerleme raporuile belirlenen 28,61 TL
birim fiyat Uzerinden, %100 oraninda bagl ortaklgi
olan Akfen Gliney Isletme A.S.'ye satiimistrr.

Sirket, 21.08.2024 tarihli Fon Kullanim Raporu'nda
yer alan Tersane Otel Projesi icin ayrilan 830
milyon TLlik fonu, projenin artan maliyetleri ve
riskleri nedeniyle yeniden tahsis etmistir. Bu fon,
Tersane Otel yerine Yalkavak Villa Projesi ve Tuzla
2. Otel (Tuzla Novotel) Projesi icin kullanilacaktir.

Tersane Otel istanbul projesinden insaat ve
finansman maliyetlerinin - artisi  kaynakli fizibl
olmamasi nedeniyle vazgecilmistir. Buna goére
fon kullanim yeri degismis olup yeni fon kullanim
alanlan  ongérulmastir. Ongérilen  yeni  fon
kullanim alanlari asagida gdsterilmistir.

Kullanim Orani
.. %70-%80
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 620-%30

(*) Intivac duyulmasi halinde fon kullanim kalemleri
arasinda %10 kadar gecis yapilabilir.

Fon Kullanim Yeri (*)
Yelkavak VillaProjesi
(Tuzla Novotel) Projesi _
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2025 Yil1 3. Ceyrek Sonu

Gelismeleri

OCAK

Bodrum Yalikavak Projesi Satis Detaylari

7 OCAK: 1 Ocak - 31 Aralk 2024 hesap dénemine
iliskin olarak kamuya aciklanan son finansal tablolari-
mizda yer alan aktif toplaminin %2'sini asmayan alim,
satim ve kiralama islemlerinin toplu bildirimi cerceve-
sinde, devam etmekte olan Bodrum Yalikavak pro-
jemiz kapsaminda gerceklestirilen satis islemlerinin
toplam tutari, KDV hari¢c 64.843.636 TL olarak ger-
ceklesmistir.

MART

SUBAT

2024 CDP iklim Degisikligi Skoru

12 SUBAT: Sirket, Carbon Disclosure Project (CDP)
tarafindan yapilan 2024 yili iklim degisikligi deger-
lendirmesinde ilgili kategoride B notunu almaya hak
kazanmistir.

Terminal Kadikody Projesi Yapi Kullanim
Izninin Alinmasi

7 MART: Sirketin 100% bagli ortaklig Firatcan Inga-
at Turizmve Ticaret A.S. ("Firatcan") blnyesinde yer
alan, Iistanbul, Kadikdy Iicesi, Hasanpasa Mahalles,
3478 Ada ile Zihtlipasa Mahallesi, 3479 Ada'da
bulunan Sogutlticesme Tren istasyonu Yiksek Hizli
Tren Gari projesi kapsaminda gelistirilen "Terminal
Kadikdy" projemize ait Yapi Kullanma izin Belgesi
(Iskan) alinmigtir.

Kolaylastirilmis Usulde Birlesmesine
iliskin SPK onay

21 MART: Sirketimizin, Akfen Karakoy Gayrimenkul
Yatinmlari ve ingsaat AS.yi kolaylastirimis usulde
devralma suretiyle birlesmesine iliskin duyuru metni,
SPK'nin 20.03.2025 tarih ve 17/569 sayill karariyla
onaylanmistir.

Pay Geri Alim Programinin Basglatiimasi

25 MART: Sirket Yonetim Kurulu, 25.03.2025 ta-
rininde yatinmcilari korumak ve saglikl fiyat olusu-
munu desteklemek amaciyla azami 1 yil sureli, 85
milyon adet pay ve 200 milyon TL fon ayrilan pay
geri alm programi baslatimasina karar vermistir.
Geri alinan paylar 6 ay slreyle satiimayacak olup,
gelismeler KAP'ta duyurulacak ve ilk Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulacaktir.

Akfen GYO ile Akfen Karakoy’iin
Birlesmesinin Tescili

28 MART: Sirket ile Akfen Karakoy Gayrimenkul
Yatinmlari ve insaat AS. ile kolaylastiriimis usuldeki
birlesmesi, 28 Mart 2025 tarihinde istanbul Ticaret
Sicil Mudurlagu'nce tescil edilmistir.

Birlesme Basvurusu

28 MART: Sirket ve %100 oraninda bagl ortaklidi
olan Firatcan insaat Turizm ve Ticaret A Sile kolay-
lastinimis usulde birlesebilmesi icin SPK'ya basvu-
ruda bulunmustur.

13
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NiSAN

2025 Yili Yaygin ve Siireklilik Arz Eden
islemler

4 NiSAN: Sirketimizin %100 baglh ortakligi olan Fi-
ratcan Ingaat Turizm ve Ticaret A.S.’nin portfoyiinde
bulunan “Terminal Kadikdy"Un, Sirketimiz iligkili tarafi
olan Akfen Turizm Yatinmlari ve Isletmecilik A.S.ye
kiralanmasl kapsaminda elde edilmesi beklenen
kira gelirinin, Sirket'in kamuya aciklanan 2024 vyili
konsolide finansal tablolarinda yer alan yillik hasilat
tutarinin %10'unu asacag 6ngorulmektedir.

Kredi Derecelendirmesi

22 NiSAN: JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR
Eurasia Rating) tarafindan yapilan degerlendirme-
ler kapsaminda Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S."nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notu
‘AA (tr)' olarak teyit edilmistir.

MAYIS

Akfen Bafra'ya 2. Faz Yeni Yatirnmigin
Sermaye Avansi Verilmesi

25 NiSAN: %100 bagli ortakligimiz Bafra Real Esta-
te Investments (Florida), Inc. araciligiyla Florida'da-
ki EA FOUNTAINS SENIOR CARE, LLC'ye %325
oraninda ortak olunmus ve bu amacla 2.000.000
USD sermaye avansi gonderilmistir. Ayni guin ka-
panis islemleri tamamlanarak EA FOUNTAINS
SENIOR CARE, LLC'nin %32,5 hissesi Bafra Real
Estate Investments (Florida), Inc.'e gegmistir.

Terminal Kadikdy'iin Acilmasi

1 MAYIS: Baglh ortakligimiz Firatcan'in gelistirdigi
“Terminal Kadikoy" projesi bugtin (1 Mayis 2025) fa-
aliyete baslamistir. Bu proje kapsaminda, yeme-ic-
me ve diger ticari alanlarinisletilmesiyle yillik 9,6 mil-
yon Euro (KDV dahil) kira geliri elde edilecektir.

AGUSTOS

Bodrum Loft Projesi icin Ek Alan Tahsisi

20 MAYIS: Sirket, Bodrum Loft Tatil Kdyd'nun bu-
lundugu arazinin bitisigindeki 2.098,98 m?'lik Hazine
tasinmazinin ek alan olarak tahsisi icin streci baslat-
t. Bukapsamda, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi, projenin Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) surecini resmen baslatmistir. On izin agsamasi
tamamlandiginda, kesin tahsis islemleri gerceklesti-
rilecektir.

EYLOL

SPK'dan Firatcan insaatile
Birlesmeye Onay

1 AGUSTOS / 29 AGUSTOS: Sirketimiz, daha
once SPK onayi aldigi (%100 istiraki Firatcan insaat
Turizmve Ticaret A.S.'yidevralma) birlesme islemin-
den, beklenen maliyet ve operasyonel faydalarin
sonraki dénemlerde daha yuksek olusacagi deger-
lendirmesi nedeniyle 29.08.2025 tarihli yonetim ku-
rulu karariyla vazgecmistir. Bu karar ile, birlesmeye
iliskin 28.03.2025 tarihli yénetim kurulu kararlar da
iptal edilerek kamuoyuna ve yatirimcilara duyurul-

mustur.

Kar Dagitim Politikasi

23 EYLUL: Yeni Vergi Kanunu (7524 Sayili Kanun)
degisikligi ile kar dagitim kosullarinin olusmasi ha-
linde, tasinmazlardan elde edilen kazanclarin en az
%50'sinin dagitiimasi benimsenmistir. Bu dizenle-
menin Genel Kurul'da teklif edilmesi karari alinmistir.

Sirdiiriilebilirlik Giivence Denetimi
Kurulusunun Belirlenmesi

24 EYLUL: 24.09.2025 tarihli Yénetim Kurulu ka-
rartyla, 2025 SurdUrulebilirlik Raporu glvence de-
netimiicin DRT Bagimsiz Denetim A.S. belirlenerek
Genel Kurul onayina sunulacaktir.
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2025 Yil1 3 Ceyrek
Sonrasi Yasanan Gelismeler

EKIiM

Terminal Kadikdy'e iliskin Kira Tahsilati Pay Geri Alim Programi Kapsaminda
Gerceklesen Pay Alimlan

1 EKIM: Terminal Kadikdy kira s6zlesmesi geredi, . . )

ilk yil kira bedelinin %50'si (KDV dahil 4,8 milyon 27 EKIM: Geri alim programi kapsaminda 27 Ekim

Euro / 234,01 milyon TL) 0110.2025 tarihinde Akfen 2025 tarihine kadar toplam 39.921.784 adet no-
minal pay geri alinmis olup, sermayeye olan orani

Turizm tarafindan Firatcan'a denmistir.
%71,0236'drr.
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Vizyon

_ Gayrimenkul sektortinde nitelikli projelere imza atan

Akfen GYO, net aktif degeri acisindan Turkiyedeki

' GYO'lar arasindailk siralarda yer alarak sektordeki
guvenilir konumunu strddrmeyi hedefliyor.

Misyon

Akfen GYO, gucli dzkaynaklar ve nitelikli portfdydn-
den sagladigi duzenli kira gelirlerini strekli arttirir-
ken portfdy blyUkligu ve degerini Ust kademeye
tasimay! ve bunu yaparken hissedarlarina seffaf
bir yapida bilgi vermeyi kendisine misyon edindi.

Strateji

« Azalan borc ve artan gelirle daha erken ddnemde
temettu dagitimi

« Ek finansman yUkl getirmeyen yeni yatirimlarla
gelir ve Karlilikta blytume

« Portfoy cesitliligini arttiracak yiksek kar marji olan
yeni gayrimenkul yatinm firsatlarinin degerlendiril-
mesi

« Uzun ddnemlikontratlar ile strdurtlebilir nakit aki-
sl ve uzun donemde karliigr artirmasi beklenen
yenivarlik alimlartile bayyen portfdy

« Artanfiilidolasim sonucu yUkselenislem hacmive
likidite

« Hizla azalan net bor¢/FAVOK katkis! ve operas-
yonel karlilikla artan nakit fazlasiyla yeni yatirm
yapma ve kredilerini erken ddeyebilme potansiyeli

« Hizla blyUten aktif ve karlilik, minimum kur riski ve
dUsUk operasyonel / genel giderler ile saglanan
yUksek FAVOK marijiile daha glicli bilango ve ge-
lir tablosu

« Net aktif degerde artis, primliden iskontoluya ge-
cis ile gelecekte daha fazla deger yaratma potan-
siyeli
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YONETIM KURULU

%

'f Hamdi Akin

| Yonetim Kurulu Bagkan
Murahhas Aza

' !

Selim Akin
Yonetim Kurulu Uyesi

Pelin Akin Ozalp
Yonetim Kurulu Bagkan Vekil

SilaCilizinang
Yonetim Kurulu Uyesi

"..’

|

irfan Erciyas
Yonetim Kurulu Uyesi

[

Giindogan Durak
Yonetim Kurulu Uyesi

Funda Caglan Mursaloglu
Bagmsiz YK. Uyesi

°  M.Babhattin Yiicel
Bagmsiz YK. Uyesi

Oguz Satici

KOMITELER
g - Denetimden g 2 ? Riskin Erken Kurumsal
I Sorumlu Komite ., Saptanmasi K. YonetimK.
UST YONETIM

. Ece Demirpence
Genel Mudur

Memduh Okyay Turan
Genel MUd(Ur Yard.
Operasyon

]

Sevin Nar Yalgin
Hukuk Musaviri
Sirket Avukati

Ciineyt Baltaoglu Yusuf Anil
Rusya Projeleri Genel MudUr Yard.
Koordinatorii Maliisler
)
M. Emre Yilmaz Melis Aksungur Hiilya Ay idari
Yatinme ligkileri Kidemli OguzhanTuran | ~2
Direktort Muhasebe Uzmani Fatih Akar Personel

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Kisa Vadeli Faydalar (bin TL)

30 Eylil 2025 35182
30 Eylil 2024 26.744

Turkiye ve Rusya'da bulunan bagli ortakliklar/
istirakler ile birlikte personel sayisi

21

Bunun disinda herhangi bir maddi hak, 6denek, temsil gideri; ayni nakdi hak, sigorta
ve benzeri teminat veriimemistir. Yasal mevzuat uyarinca yapilan agiklamalara
uyulmakta ve Sirket'in ticret politikas dogrultusunda islem yapilmaktadir.
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Operasyon Haritasi

istanbul

Faaliyetteki lilke sayisi Novotel Karakdy
. ZeytinburnuNovotel L
3 (Turklye, Rusya, Zevtinburnu Ibis Eskisehir
ABD) Esenyurt lois Eskisehir lois
Tuzlalbis
Hadimkoy Fabrika
SAEIEETE Terminal Kadikoy Ankara
A Trabzon
14 Ibis Otel (Sogutlicesme P.)
/I ISTIE Ibis Ankara Trabzon Novotel
5 Novotel Airport
Bursa Kayseri
Tatil Kyii Bursa lbis Kayseri Novotel
Kayseri Ibis
II Bodrum Loft &
Yurt 49

e ¥

Kitahya Ogr. Y.
Isparta Ogr. Y. 4 &
Diger &
’I Terminal Kadikdy J
(Istanbul)
. Gaziantep
Devam Eden Projeler Kiitahya e
RS aziantep Novote
. Kitahya : .
Yalikavak (Mugla) (Mugla  yencivurau ad Gaziantep lbis
Kiyikislactk (Mugla) Bodrum Loft | Adana
Florida Projesi Valikavak P. (Yapim Asamasinde) Adana lbis
Faz1-Faz2 (ABD) Kiyikislacak P. (Insaat ruhsati alind)
Eskicesme Arsasi
Isparta
Fabrika Binasi | lzmir Isparta
Ibis Alsancak Ogrenci Yurdu
/I Hadimkoy Fabrika
PN © Rusya
v Kaliningrad Ibis
Moskova Ibis
Samara Ibis
ABD Q Samara Ofis
Florida Projesi
FaziveFaz2
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1. GENEL BAKIS Po rtfayu

2. AKFEN GYO PORTFOYU
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o Portfoy Tablosu o |bis Otel Moskova

o |bis Otelistanbul ¢ |bis Otel Kaliningrad
Esenyurt « Ibis Otel Yaroslavl

* |bis Otel Tuzla o Ibis Otel Samara ve

o Novotel Karakdy Samara Ofis

e |bis Otel Bursa ¢ Bodrum Loft

o |bis Otel Alsancak o Isparta Ogrenci Yurdu

o |bis Otel Eskisehir o Kitahya Ogrenci Yurdu

o |bis Otel Ankara Airport o SOgutllicesme Projesi

o |bis Otel Adana o Yallkavak Projesi

o Novotel Trabzon o Kiylkislacik Projesi

« Novotel ve Ibis Otel o Hadimkoy Fabrika
Gaziantep « Florida Projesi Faz 1

« Novotel ve |bis Otel Florida ProjesiFaz 2

Kayseri (ABD)
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Gayrimenkul

Portfoy Tablosu

“Eé 1 9 Otel

g (3342 0da)
=

@A Turkiye (2.477 oda)
e Rusya (865 oda)
Deger
Acilis . ArsaKira 30.09.2025
Kapasite Tarihi Isletmeci Bitis Tarihi  (m Avro)”
OTELLER
Tirkiye
Novotel ve Ibis Otel
Zeytinburnu 208/228 oda 03.2007 Tamaris (Accor) 2067 816
Ibis Otel Eskisehir 108 oda 04.2007 Tamaris (Accor) 2029 1.3
Novotel Trabzon 200 oda 10.2008 Tamaris (Accor) 2058 353
Novotel ve Ibis Otel
Gaziantep 92 /177 oda 01.2010 Tamaris (Accor) 2038 20,2
Novotel ve Ibis Otel
Kayseri 96 /160 oda 03.2010 Tamaris (Accor) 2058 155
Ibis Otel Bursa 200 oda 11.2010 Tamaris (Accor) 2040 101
Ibis Otel Adana 165 oda 09.2012 Tamaris (Accor) Mulkiyet 19,5
Ibis Otel Esenyurt 156 oda 01.2013 Tamaris (Accor) Mulkiyet 145
Ibis Otel Izmir Alsancak 140 oda 06.2013 Tamaris (Accor) 2059 191
Ibis Otel Ankara Airport 147 oda 09.2014 Tamaris (Accor) Mulkiyet 14,2
Novotel Bosphorus Karakdy 200 oda 02.2016 Tamaris (Accor) 2058 116,8
Ibis Otel Tuzla 200 0da 04.2017 Tamaris (Accor) Mulkiyet 329
Rusya
Ibis Otel Yaroslavl 177 oda 09.2011 Accor Mulkiyet 13,2
Ibis Otel Samara 204 oda 03.2012 Accor Mulkiyet 15
Ibis Otel Kaliningrad 167 oda 08.2013 Accor Mulkiyet 195
Ibis Otel Moskova 317 oda 07.2015 Accor 2059 314

(*) 31 Aralik 2024 tarihli degerleme raporlarindaki degerleri ve raporlama tarihine kadar gerceklesen yatinmiari icermektedir.
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Deger
Acilis . ArsaKira 30.09.2025
Kapasite Tarihi Isletmeci Bitis Tarihi (m Avro)®
OFis
Samara Ofis 4637 m? 03.2012 Kur. Kiracllar Mulkiyet 37
TATILKOYU
Bodrum Loft 92 oda 07.2020 Akfen Turizm 2067 489
YURTLAR
Isparta Yurt Kompleksi 4,032 yatak 12.2018 KYK 2042 19,2
Kltahya Yurt Kompleksi 3.808 yatak 09.2019 KYK 2045 141
KARMA GAYRIMENKUL PROJESI
Terminal Kadikoy / Sogutiiicesme P. 16.000 m? 05.2025 Akfen Turizm 2052 105,2
DIGER
Yallkavak Projesi 22197 m? Plan.20261C. Insaat asamasinda Mulkiyet 751
Kiyikislacik (lasos Loft) Projesi 83625 m? 2027 Gelistirme asamasinda Mulkiyet 571
Fabrika Hadimkdy 7027 m? - - Mulkiyet 34
Florida Projesi (ABD)""” 24.281m? - Yatinm asamasi (Faz-1) Mulkiyet 2.7
Florida Projesi (ABD)" 11.088 m? - Yatinm asamasi (Faz-2) Mulkiyet 1,9
Eskicesme Arsasi (Mugla) 209,72 m? - - Mulkiyet 04
TOPLAM 788,3

(*) 31 Aralik 2024 tarihli degerleme raporlarindaki degerleri ve raporlama tarihine kadar gergeklesen yatinmiari icermektedir.

(**) Akfen GYO'nun sahip oldugu pay oraninca gésterilmistir.

A
J 3 #

1 L

Tatil /l Diger Ticari Fabrika Devam Eden
Koéyii Ofis G.Menkuller Binasi Proje
(36 villa) (4.637 m?) (7.840 yatak) (16.000 m?) (7027 m?) (141191 m?)
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(BNER A0 RARRARAERDE

q
|

Novotel istanbul ve Ibis Otel
Zeytinburnu arazisi, Maliye Hazine-
si'nden 04.12.2013 tarihli ust hakki sozles-
mesiile 49 yillik tahsis alinmis olup 2212.2018
tarihinde s6zlesme 49 yilligina uzatiimistir.

Zeytinburnu sahilde, Istanbul'un tarihi bolgelerine ve
is merkezlerine olan yakinligiyla ticari ve turistik amacli
seyahatler icin uygun bir konaklama noktasidir.

Veliefendi Hipodromu ve Abdi Ipekgi Spor Salo-
nu'na 0,5 km, Olimpiyat Stadi'na 6 km, Sultanah-
met ve Beyazit bolgelerine 10 km uzaklikta
olmasi, otel ziyaretcilerinin diledigi aktivite-
lere kolayca ulasabilmesini sagla-
maktadir.
Novotel / Ibis Otel Zeytinburnu

Novotel ve Ibis Otel Zeytinburnu

Arsa Alani 11720 m?2
insaat Alani 26372
Oda Sayisi (Ibis/ l\'l‘ovotel) H 228/208
:I:éplam Yatirm H H 231m Avrd
ééyrimenkul Degéri H 816m Avrd
A@h@ Tarihi H H Mart 2007
.i;l'étmeci H Tamaris TLJrizm (Accor).
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Ibis Otel Esenyurt

Uydukent  pro-
jeleri ile Istanbulun hizla
gelisen bolgelerinden biri olan
Esenyurtta yer alan ve arsasi Ak-
fen GYO'ya ait olan Ibis Otel Istanbul
Esenyurt, 25 Ocak 2013 tarihinde fa-
aliyete aciimistir. Otel, E-5 karayoluna
cepheli ve TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi'ne yakin bir konumdadir.

Ibis Otel Esenyurt

Arsa Alani 17554 m?2
insaat Alan 7.331m?2
Oda Sayisi 156
Toplam Yatirnm 8,0 mAvro
Gayrimenkul Degeri 14,5 m Avro
Acllis Tarihi Ocak 2013
Isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Novotel Bosphorus Karakoy

Vakiflar Genel
Mudurlagt'nden 49 yil tahsis
uzerinde yer alan Novotel Karakoy,
Istanbul'un tarihi ve turistik deger agisindan
en degderli bolgeleri arasinda basi ceken Kara-
kdy Rihtim Caddesi Uzerinde eski Kozluca Han'in
arazisi Uzerine insa edildi.

Dunyaninilk bes yildizll Novotel &zelligi taslyan otelin
acllis 2016 Subat'ta gerceklestirildi. Yapimi devam
eden ve tamamlandiginda kruvaziyer turizmianla-
minda Istanbul'un turistik cekim merkezi halinege-

lecek Galataport Projesiile karsilikl konumda
bulunan Novotel Karakady, tnlti Mdrver
Restorana da ev sahipligi yapiyor.

Novotel Istanbul Bosphorus

ArsaAlani 21440m?
Ingaat Alani 307458 m?
OdaSayis 200
Toplam Yatirnm 356 mAvro
Gayrimenkul Degeri 116,8m Avro
Acilis Tarihi Subat 2016
Isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Ibis Otel Tuz-
lanin Istanbul'un Ana-
dolu yakasinda, Tuzlada
E5 otoyolu Uzerinde, Tersane,
Metro, Organize Sanayi bdlge-
leri ve Sabiha Gokgen Havali-

mani’na yakin konumdadirr. Ibis Otel Tuzla

B3[FINANSAL GELiSIM

ArsaAlani 4668 m?

9480m?
OdaSayis 200
Toplam Yatinm 16,0m Avro
Gayrimenkul Degeri 329mAvro
Acllis Tarihi Nisan 2017
Isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Ibis Otel Bursa

Turkiyeninen
onemli sanayi ve ticaret
bolgelerinden biri olan Bur-
sada, ticaret merkezlerine yakin
konumuyla avantaj saglayan lbis Otel
Bursa arazisi, 09.05.2008 tarihinde
Bursa Uluslararasi Tekstil Ticaret Merkezi
Isletme Kooperatifinden kiralanmistir.
30 yillik daimi ve mustakil Ust hakki

Ibis Otel Bursa

tapuda tescil edilmistir.

Arsa Alani 7962 m?
insaat Alan 75.23m2
Oda Sayisi 200
Toplam Yatirnm 89m Avrd
Gayrimenkul Degeri 101m Avrd
Acllis Tarihi Kasim 2016
isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Ibis Otel Alsan-
cak'ininsa edildigi arsa,
25.08.2010 tarihinde T.C. Bagba-
kanlk Vakiflar Genel Mudurligu'nden
49 yilligina kiralanmistir.

Ibis Otel izmir Alsancak, konumu ve isglict
potansiyeliyle Turkiye ekonomisine blyUk katki
sag@layan sehirlerden biri olan izmirde, merkezi

konumuyla rahat ve modern bir konaklama

imkani sunmaktadir. Konak ilgesi Alsancak
semtinde yer alan otel, Alsancak Gari
ve Alsancak Limani'na da yakin
konumdadir.

Ibis Otel Alsancak

ArsaAlani 629m?
insaatAen  5555m
odasays 140
:I;aplam Yailrlm H H H 6,5 mAvro
GayimerkulDegeri  19imAwo
Aé:mg Tarih'i‘ H H H Haziranééié
.iél'étmeci H H Témaris Tﬁrizm (Accor)
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Ibis Otel Eski-
sehirinarsasi, Eskisehir
BuyuUksehir Belediyesinden
kiralanmis olup eski silobinasi Ibis Otele
cevrilmistir.

Eskisehir'in tim dnemli alisveris, is ve eglence
merkezlerine yUrlyls mesafesinde olan otel,
sehrinen énemli odak noktalarindan biri Ibis Otel Eskisehir
olan Anadolu Universitesi yerleskesine de
oldukca yakin konumdadir. Otelintren

i Arsa Alani 6.806 m?
istasyonuna yakin olmasi, ulasim

secgeneklerini de zenginles- Ingaat Alan 5868 m?

tirmektedir. OdaSayssi 108

Toplam Yatirm 4.6 m Avro

Gayrimenkul Degeri 1,3mAvro

Acllis Tarihi Nisan 2007

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

Ibis Otel Eskischir
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Ibis Otel Ankara Airport

Ibis Otel Ankara
Airport arazisi 21.07.2011
tarihinde Akfen GYO tarafin- .
dan satin alinmistir.
Esenboga Havalimanina yalniz-
cal km mesafede bulunan Ibis
Otel Ankara Airport, Ankara kent

merkezine ise sadece 28 km Ibis Otel Ankara Airport
uzakliktadir.
ArsaAlani 14443 m?
Ingaat Alani 7593 m?
OdaSayis 147
Toplam Yatinm 8,8mAvro
Gayrimenkul Degeri 14,2 m Avro
Acllis Tarihi Eylil2014
Isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Ibis Otel Adana

Ibis Otel Adana
arazisi 03.08.2010 tari-
hinde Akfen GYO tarafindan
satin alinmistir. Ibis Otel Adana,
Anadolu'nun 6nemli sanayi, ticaret
ve tarim merkezleri arasinda yer
alan Adanaiilinin sehir merkezin-
de bulunmaktadir.

Ibis Otel Adana

ArsaAlani 2213 m?
Insaat Alan 9.047 m;
OdaSayisi 165
Toplam Yatirm 97m Avrd
Gayrimenkul Degeri 195m Avrd
Acllis Tarihi Eyll 2012
Isletmeci Tamaris Turizm (Accor).
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Novotel Otel Trabzon

Karadeniz kiyisinda
bulunan Novotel Trabzon arazisi
0912.2005 tarihinde Trabzon Dunya
Ticaret Merkezi'nden 49 yilligina kiralanmistir.
27 Subat 2008de, Akfen GYO lehine 49 yillik
daimive mustakil Ust hakki tapuda tescil edilmistir.

Havalimani ve sehir merkezine yakinligiyla misafirlerine
ulasim avantaji sunan Novotel Trabzon, sehrin ve bolge-
ninilk uluslararasi zincir oteli olmasiyla da ayri bir 5nem
tasimaktadir.

Dunya Ticaret Merkezi'nin hemen yaninda yer alan
otel, merkezi konumu ve tasarimiile Trabzon'un
en begenilen otellerindendir. Novotel
Trabzon 2021 yiliitibariyla 5 yildizli

Novotel Trabzon otel kategorisine girmistir.
ArsaAlani 13450 m?
ingaat Alan 15.232 m;
OdaSayisi 20(5
Toplam Yatirm 1839m Avrd
Gayrimenkul Degeri 353 m Avrd
Acilig Tarihi Ekim 2008
isletmeci Tamaris Turizm (Accor).
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Novotel ve Ibis Otel Gaziantep

/

/&
/

L

31.05.2007
tarininde Gaziantep
BlyUksehir Belediyesinden
30 yiligina kiralanan Novotel ve
Ibis Otel Gaziantep arazisi Uzerinde,
17.07.2007 tarihinde Akfen GYO lehine 30
yillik daimi ve mustakil Ust hakki tapuda tescil

SelTISHT: Novotel ve Ibis Otel Gaziantep
Her iki otelin konumlandigi alan, Valilik, Bu-

yUksehir Belediyesi vb. kamu kurumlariile ArsaAlani 6.750m?
aligveris mekén!an ve tari'hi mekanlarin insaat Alani 18.825 m?
yer aldigi sehir merkezine yurime
mesafesindedir. Oda Sayisi (Novotel /Ibis) 177/92

Toplam Yatirm 16,2 m Avro

Gayrimenkul Degeri 20,2mAvro

Acllis Tarihi Ocak 2010

Isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Novotel ve Ibis Otel Kayseri

......

Novotel ve
Ibis Otel Kayseri arazisi,
0411.2006 tarihinde Kayseri Sa-
nayive Ticaret OdasI'ndan 49 yiligina
kiralanmistir. Bu arazi Uzerinde, Akfen
GYO lehine 17.08.2007 tarihinde, 49 yillik
daimive mustakil Gst hakki tapuda tescil

edilmistir.

Sehir merkezinde yer alan oteller,
havalimanina 10 dakika ve Erciyes
Kayak Merkezi'ne de 30 daki-
kamesafededir.

Novotel ve Ibis Otel Kayseri

ArsaAlan 10354 m?
inseatAlen 11064
Oda Saylsi‘(NovotéI/ Ibis) H H 160/90
:I:(;plam Yaﬂnm H 122 mAvro
ééyrimenkul Degéri 155 mAvro
AglsTrbi  Mart20i0
'i'é‘luetmeci H Témaris furizm (Accor)
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Moskovanin
merkezinde konumlanan otel,
Dynamo bdlgesindeki spor tesisleri-
nin yani basinda, diinyaca Unlt Tretyakov
Galerisi'ne 15 dakikalik, Paveletsky Tren
Istasyonu’na 10 dakikalik yrime mesafesinde
yer almaktadir.

Sicak bir dekorasyonla dosenmis aydinlik odalari
ve modern mimari tasarimiile Ibis Otel Mosko-
va, is ve turizm odakli seyahatlerde konforlu
bir alternatif sunmaktadir. Otelin hemen

Ibis Otel Moskova yakininda yer alan metro istasyonu,
sehirici ulasimda avantaj

Arsa Alani 2010m? saglamaktadr.
insaatAan ~ 13250m?

Oda Sayisl H H 317

%6plam Yatirm H H 330m Avrd

ééyrimenkul Degéri H 314m Avrd

Aéﬂ@ Tarihi H :I'emmuz 2015

.iél"etmeci H hHPC (Accor)'

Ibis Otel Moskova
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Baltik Denizi
kiyisinda, dnemli bir
transfer ve turizm merkezi
konumunda olan Kaliningrad
sehir merkezine 1,2 km, Progolya
Nehrikenarindadir. Havalimanina
ise 20 km uzaklikta bulunmak-

tadr.

BY/ GENEL BAKIS B2/ AKFEN GYO PORTFOYU  B3/FINANSAL GELiSIM

Ibis Otel Kaliningrad

Arsa Alani 4432m?
insaat A 7916 me
odaSays 67
fsblam Yéﬂrlm """"""""" 150 mAvro
GayrmenkuDegeri 195m Avro
AglsTarini Agustos 2013
.i.é‘l'étmeci """""" T;runaris ;I;drizm (Aocor)
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Ue
yildizli Ibis Otel
Yaroslavl, yerlive yabanci tu-
ristlerin ugrak yerlerinden biri olan
Yaroslavl sehrinde sundugu kaliteli
hizmetiile dikkat cekmektedir.

Moskova ya 250 km mesafede periferinde
yer alan Yaroslavl, gerek Volga Nehrinde
yapilan turistik gemi yolculugu gerekse
uluslararasi konferanslarin bir getirisi

olanis turizmive kultar turizmiile Ibis Otel Yaroslavl
oldukca hareketli bir bdlgedir.

Arsa Alani 7916 m?2
.i.ﬁ‘éaat Alani 4432m2
Oda Sayisi 177
:Iléplam Yatirm 16,1 m Avro
ééyrimenkul Degeri 13,2m Avro
;@hg Tarihi Eyltl 2011
.iugul'étmeci Yarhotel (Accor)

Ibis Otel Yaroslavl
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Ibis
Otel Samara, Sa-
maranin ana caddesi Uze-
rinde ticari merkezlerin bulundugu
bdlgede yer aimaktadir. Ayni zamanda
Volga ve sehir plaji sadece 1,8 km uzaklik-
tadir. Otele 1,5 km mesafede; Gorky Green
Park, Botanik Bahcesi ve Samara Universi-
tesi bulunmaktadir. Otobus ve tramvay du-
raklarl 7 dakikalik yurime mesafesindedir.
Otelhem aile tatillerihem de is gezileri
icin uygundur. Otelde gtivenli yer
altiotoparkive bir restoran
bulunmaktadir.

Ibis Otel Samara

Arsa Alani 3.095m?
'i.ﬁéaat Alani 8453m2
Oda Sayis 204
:I:éplam Yatirm 14,7m Avrd
ééyrimenkul Degeri 11,5m Avrd
;&élh@ Tarihi Mart 2012
.iu§uluetmeci Samhotel (Accor)'

Ibis ()tel Samara

B1/ GENEL BAKIS B2/ AKFEN GYO PORTFOYU  B3/FINANSAL GELISIM

Samara Ofis

Samara Ofis,

Samaraninis bolgesinde,
sehrinana caddesi Uzerinde yer
almaktadir. Aynizamanda Volga ve
sehir plaji sadece 1,8 km uzakliktadir.

Ofise 1,5 km mesafede; Gorky Green Park,
Botanik Bahgesi, Samara Universitesi bu-
lunmaktadir. Otobus ve tramvay duraklari

7 dakikallk yurime mesafesindedir.

Samara Ofis'in tamami uzun
surelisozlesmeler ile kira-

lanmistir.

Samara Ofis

ArsaAlani 1048 m?
insaat Alani 5933m?
Kiralanabilir Alan 4637 m?
Toplam Yatirm 73mAvro
Gayrimenkul Degeri 3,7mAvro
Acllis Tarihi Mart 2012
isletmeci Kurumsal Kiracilar
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Dogaya saygillmodern
mimarisi, essizambiyansi ve marka

restoranlariyla kisa zamanda Bodrum'un
gdzde adresi haline gelen Bodrum Loft Tatil
KoyU, Akfen GYO'nun portfoyine 9 Subat 2021 tari-
hinde katilmistir.

Dunyanin dort bir yanindan tatilcilerin tercihi olan Bodrum
Loft, bircok prestijli dergi ve gazetelerin listelerinde yer almistir.
The Times, Tatler, Vanity Fair, Conde Nast Traveller, Time, The
Telegraph, Forbes gibi yayinlar, Bodrum Loft'u dogaya saygili
mimarisi ve kalitesiyle isletmeci Akfen Turizm éne ¢ikan bir tatil
destinasyonu olarak évmustur. 36 farkli villa tipiyle mayistan
kasima kadar kisa ve uzun donemli kiralama segenekleri
sunan Bodrum Loft, essiz dogaslyla birlikte yerel lezzetleri
ve dunya mutfaklarini bir araya getirmektedir. Loft Elia

H Restaurant, zengin menusuyle dikkatleri cekerken
2« B Lof Paper Moon Bodrum Loft ve Vakko LAtelier
o odrum Loft Patisserie de Bodrum Loft gibi resto-
ranlar da tatilcilere tatl anilar
A Arsa Alani __ 57000m sunmaktadrr.
insaat Alan 22586 m?
a Yatak Kapasitesi 184
: Bagimsiz Bslim 36 illa
h Toplam Yatirm 27,6 mAvro
ﬁ Gayrimenkul Degeri 489 mAvro
O Acllis Tarihi Temmuz 2020
m Isletmeci Akfen Turizm
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Isparta Ogrenci Yurdu

Isparta Ogrenci Yurdu

Isparta
Ogrenci Yurdu, Mart
2017de kaplilarini 6grencilere
acmistir. Modern mimarisi ve donanimli
olanaklariyla dikkat ceken yurt, Isparta Sehir
Hastanelerinin ticari alaninda konumlanmistir. Alti
bloktan olusan yurt binasinda; dort yatakhane ve iki
sosyal tesis blok bulunmaktadir. Zemin + yedi kat olarak
insa edilen yurtta1.016 oda / 4.032 yatak kapasitesine yer
almaktadir. Kredive Yurtlar Kurumu (KYK) ile yapilan sézles-
me sonucunda 2018 yilinda faaliyete gegen Isparta Ogrenci
Yurdu, 6grencilere kaliteli bir egitim hayati ve evden uzakta
sicak bir yuva saglamayi hedeflemektedir.

Genclerin akademik basarilarini desteklemek ve
sosyal gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla
tasarlanan yurt, gelismis altyapisi ile de
ogrencilere 6grenmeye tesvik edici

bir ortam sunmaktadir.

Arsa Alani 67,000 m?
%tak Sayisl 4032
.i%tiyaz Slresi 25yl (2042).
%plam Yatirm 144 m Avrd
ééyrimenkul Degeri 192m Avrd
Aéll@ Tarihi Aralik 2018
.Iéluetmeoi KrediYurtlar Kurumﬁ
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Yurdu

o/

grenci

Kiitahya O

i A el flieR

Kitahya Dumlupi-

nar Universitesinin icinde yer
alan arazininirtifak hakki 2017 yilinda

29 yiligina alinarak 6grenci yurdu hayata

geciriimesi amaciyla projelendirilmistir. 2019

yilinda tamamlanan Kiitahya Ogrenci Yurdu.
Kredi Yurtlar Kurumu'na teslim edilmigstir.

Evliya Celebi Yerleskesinde insa edilen yurt, mo-
dern mimarisi ve donanimli olanaklariyla 6gren-
cilerimize cagdas bir yasam deneyimi sunmayi
hedeflemektedir. Toplam 3.808 adet yatak
kapasitesine sahip yurt, dgrencilerin rahat
ve guvenli bir ortamnda akademik
hayatlarina odaklanmalarini
saglamaktadir.

Kiitahya Ogrenci Yurdu

Arsa Alani 59.000 m?
Yatak Says 3808
Imtiyaz Stiresi 29yl (2045)
:I:éplam Yéﬂnm 10,9 mAvro
mééyrimeﬁkul Deg"eri 14,1 mAvro
AglisTarhi Eyliil2019
.iug.,‘l'étmeci mKredi Ytjrtlar Kurumu
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ojesi

%5T1lik
hissesi 31.03.2021
tarihinde satin alinan istanbul,
Kadikdydeki Sogutlicesme tren
istasyonu Yuksek Hizll Tren Gari projesi
kapsaminda 2 yilizin - ruhsat, 2 yil insaat
suresive 2052 yilina kadar isletmek tzere
kiralanmasi isinin sahibi Firatcan Insaat Ticaret
ve Turizm A.S.nin kalan %49'luk hissesi, SPK
mevzuatl kapsaminda hazirlatilan 17.07.2023
tarihli degerleme raporunda tespit edilen
degerin %8 altinda fiyatla 10 milyon Euro
karsiligi TL'ye satin alinmistir. Mev-
cut ticari alanlar 2052 yilina
kadar isletilecektir.

41.700 metrekarelik
alanin kapsaminda olan
projede; konser, tiyatro, kurumsal
toplantilarin yapilabilecegdi bir etkinlik
alani, gurme lezzetlerin de yer alacagi
yeme icme alani, yoresel ve dogal Grtin-

Sogiitliicesme lerin bulunacag pazar yeriile aligveris

(Terminal Kadik6y) Projesi yapllabilecek tamamlayici magazala-

, , rin yaplimasi planlaniyor. Terminal
- Insaat Alani 21000m® Kadikdy, 1 Mayis 2025 itibarlyla

Kiralanabilir Alan 16.000 m? faaliyete girmistir.

isletme Suresi 28yl (2052)

Ongortilen Kira Geliri 8,0m Avro+KDV ©)

Akfen Grubu'nun Firatcan A.S.dekiPayr 100%

o0 W oo

Sogiitliicesme (Terminal Kadikoy) Pr

Gayrimenkultun Degeri 105.2mMAVIO 0 Agyis itibariyla ilk kira dénemine ait kira geliridir,
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Fabrika Hadimkay,

Istanbul, Arnavutkoy licesi,
OmerliMahallesi, 267 ada 5 no'lu
parselde bulunan Eraysan imalat

thalat Ihracat Plastik Makina AS'ye
(Eraysan) ait 7.027m? arsa Uzerinde 16119
m? kapall alanli tasinmaz satin alinmistir.

Hadimkdy Fabrika binasi ve arsasi-
nin 77,80%lik kisminin (kalan kisim

Fabrika TCDD'ye aittir) 26.7.2023 tarihinde
Hadimkoy binasive gayrimenkultn Akfen Karakdy'e
arsasin, icerisinde faaliyet devriyapilarak islem ta-
gbsteren Eraysan sirketine mamlanmigtir.

kiralamistir. Fabrika binasi ve arsa-
sindan yillik 314 bin Avro karsiigi TL
tutarinda kira elde edilecek olup
Saticrnin ayni devir bedelin-
den 5yillik gerialim hakki

Hadimkoy Fabrika Binasi ve Arsasi

mevcuttur. . ..
Fabrika Hadimkoéy
Proje Alani 7027 m?
Kapall Alan 16119 m?
Gayrimenkul Degeri 34 mAvro
Yatinm Maliyeti 31mAvro
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ojesi

Yalikavak Pr

Yalikavak Projesi

Villaadedi 29
Gayrimenkul Degeri 75,2m Avro
Insaat Baglangici Aralik 2022
Planlanan Bitig Tarihi 20261C.

Akfen GYO,
15 EylUl 2022 tarihin-
de Bodrum Yalikavak'ta
tim ruhsat ve izinleri hazir
olan 22197 metrekarelik arsa
satin alimi gerceklestirmis olup
ilgiliarsa Uzerinde villa projesi
gelistirimekte olup insaat
faaliyetleri devam et-
mektedir.

bty
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ojesi

Mugla'nin Milas licesi
Kiyikislacik mevkiindekilasos
Loft, dogal bir limanin icinde kalmaktadir.
Milas Havaliman'ina yarim saat mesafede bu-
lunan proje ulasim bakimindan avantajll konumda-
dir. Ayrica Bodrum'un merkezi noktalarina deniz yolu
ile de erisim saglanmasi planlanmaktadir. Tabanlioglu
Mimarlik tarafindan tasarlanan lasos Loft, bulundugu do-
gal dokuya uyumlu, cevre dostu bir mimariye sahip olacak
sekilde projelendiriimistir. Tamamen kendi koyuna hakim,
essiz bu lokasyonda konaklama, yeme-icme, eglence
ve spora dair tim ince detaylarin bir arada bulundugu
bir yasam alani disunulmektedir. Komsu parselin
marina olmasi ise deniz tutkunu tekne sahipleri
icin onemli bir firsat sunmasi bekleniyor.
Halihazirda projeye iliskin CED raporu
ve insaat ruhsati stirecleri
tamamlanmistir.

Kiyikislacik (lasos Loft) Projesi

Kiyikislacik (Iasos Loft) Pr

Arsa Alani 83.000m?
Satilabilir Alan 45.000 m?/464 Unit(;
Arsa Degeri 571m Avro
Planlanan Proje Bitis Tarihi 2028
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Fountains Senior
Care projesi, Florida’nin
Jacksonville sehrinde, St. Johns
County'de yer alan 174 birimlik ba-

gimsiz yasam tesisi olarak planlanmistir.
Proje, 100 donumltk karma kullanimli
bir projenin parcgasi olup, bolgede yasli
nufusunun artmasi ve yasl bakim mer-
kezlerine ihtiyacin dogmasi ile birlikte

ojesi

AKFEN GYO Faaliyet Raporu | 2024 1. Yaryil

Florida (ABD) Pr

Florida Projesi (Faz 1-2027)

benzersiz konumuyla, yenilikci bir
seniorcare projesi olarak gelisti-
rilmektedir.

Florida Projesi (Faz 2 - 2028)

Bagimsiz Yagsl Yasam Merkezi

Yagsli Bakim Merkezi

Arsa Alani 25.700m? Arsa Alani 11.088 mé
Unite Sayisi 174 ade¥ Proje Ortaklik Orani %32,5
Mimari Projeler Tamamlanma Orani %90 Konsept gelistirme asamasinda |
Proje Ortaklik Orani %43 Planlanan insaat Baglangig Tarihi 2026 3.(;:
Planlanan insaat Ruhsat Tarihi 2025
Planlanan insaat Baglangig Tarihi 2025 3.9;
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Gelisim

o OzetFinansal Bilgiler

o Yatinm Amagcl Gayrimenkuller
o Portféy Tablosu

o KiraGelirleri

¢ Toplam Finansal Borg

o Accor Otel Operasyonel Verileri

¢ Operasyonel ve Finansal
Performans Degerlendirmesi

o Hisse Performansi
o Portfoy Sinirlamalari



FINANSAL GELISIM BY/ GENELBAKIS B2/ AKFEN GYO PORTFOYU B3/ FINANSAL GELIiSIM

Ozet Finansal Bilgiler

(MilyonTL) 30.09.2025  30.09.2024 (%) (T;F:i'r'(‘f-me""“' PortfGy Degeri
Haslat 67 7o " 30092025 3112.2024
Hasiat (Avro) 24 2 ‘7883 /76,9
FAVOK 9o 1052 (8)

FAVO,K i (Avro) ,,,,,,,, 20 21 “) Ozkaynak Toplami (m Avro)
Pfﬁfgﬂiﬁﬁ!wnadu@en kisim) 1408 1805 (22) ~ 80092025 S112.2024
(MilyonTL) 30.09.2025 3112.2024 (%) 620 636
Yatinm Amach Gayrimenkuller 33286 32.328 3

FinansalBorg ™ 4387 4.376 (5)

Finansal Borg (Avro) 85 95 )

Net Finansal Borg ™ 2159 2233 24

Net Finansal Borg (Avro) 56 B 17

Toplam Aktfler 39261 38519 2

Ozkaynak Toplami 30.236 29.306 3

(*) TFRS 16 geregdi muhasebelesen arsa kullanim haklari dahil degildir
(**) TFRS 16 geredi muhasebelesen arsa kiralama borclari dahil dedildir.

TMS 29'un Finansallar Uzerindeki Etkisi

TMS 29 Enflasyon TMS 29 Enflasyon
(milyon TL) Muhasebesi Dahil Muhasebesi Haric
Secilmis Bilango Kalemleri 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Toplam Varliklar 39.261 38,519 31.852 31582
Toplam Yukimltiikler - 9026 9213 10281 10222
Ozkayneklar - - 30236 29306 - 21572 21360
Finansal Borglar - - 4137 4376 4137 3489
NetFinansalBorglr 2759 2288 2759 1780
Secilmis Gelir Tablosu Kalemleri 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Hasllat 1167 1170 1.099 810
'BrUtKar - - - ' ‘1.102 - 1'.126‘ - 1.036‘ . 779
Esas Faaliyet Kar - - 957 1856 907 4952
NetDénem Kar (Ana Ortaklik Pay) 1403 1805 398 4487
FAVOK - - 970 1052 - 918 728

(*) TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Hari¢ veriler Sirket'in 30 Eyliil 2025 tarihli finansal tablo ve dipnotlarinda yer almamaktadir.
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Yatinm Amach Gayrimenkuller!”

B2/ AKFEN GYO PORTFOYU B3/ FINANSAL GELiSiM

(milyonTL) 30.09.2025 31.12.2024 Degisim
Tarkiye 29.049 28.681 1%
Rusya 4206 3647 15% . ,
roram 33255 was s
Portfoy Tablosu
Varliklar (milyon Avro) 30.09.2025 31.12.2024
Projeler
Bodrumarsa 0,4 04
lbis Otelve Novotel Zeytinburnu 86 816 Bolgesel Hasilat Dagilimi
lbis Otel Eskisehir - 3 13
Novotel 'T'rébzon """"" 353 """ 353
bisOtelveNovotel Kayseri 5 55  Husya
%22
Ibis Otel ve Novotel Gaziantep 20,2 20,2
Ibis Otelr Eéenyurt """"" 145 """ 145
lbis Otel Adana 195 195
lbisOtelizmir Alsancak 9 191 Turkiye
Ibis Otel Ankara Airport 14,2 142 %78
bisOtelBursa o1 101
bisOtel Tuzla 329 328 Bolgesel FAVOK Dagilimi
Isparta Yurt 7777777777 192 77777 19,2
KitahyaYut o W Ruea
Bodrum Loft 489 ar7 %23
Karakéy Bbsphorué Otel """ 1168 """ -
Karakéy 'Fabrika' : - ' 34 -
Yalikavak Projesi 694 694
istirakler Tlrkiye
Akfen Bafra 6.5 50 wT7
Akfen Kuzey 779 680
Gokliman Yatrim rirn§. Tur. Jeotermal AS 418 44.4 Yatinm Amach
Firatcan insaat Turizm Tic.rA.S. B 7671,7 ”671,1 Gayrimenkullerin Dagihimi
Akfen Kérakéy G'éryrimenkrurl Yat. ve Ing AS. o 166,2
Para& Sermaye Piyasasi Araclar 225 425 Rusya
TOPLAM PORTFOY DEGERI 746,9 7361 13
Diger Aktifler & Alacaklar 295 502
BORCLAR - 109,8 98,8
NET AKTiF DEGER (NAV) 666,7 687,4

Turkiye
%87
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Kira Gelirleri

(binTL) 30.09.2025 30.09.2024 Degisim
392 Ibis Ibis Otel Zeytinburnu 38.242 53.365 -28%
300 Novotel Zeytinburnu 44797 72390 38%
Ibis Otel Eskisehir 15943 15180 5%
Novotel Trabzon 45093 47327 -5%
Ibis Otel Gaziantep 28567 41457 -31%
Novotel Turkiye Novotel Gaziantep 17695 08665 -38%
Ibis Otel Kayseri 20424 23119 -12%
372 o Novotel Kayseri 13073 14979 -13%
Ibis Otel Bursa 16.780 18.220 -8%
Ibis Otel Adana 35671 43.394 -18%
Ibis Otel Esenyurt 22113 20029 10%
Ibis Otel Tuirkiye Ibis Otel Izmir Alsancak 28475 43168 -34%
Ibis Otel Ankara Airport 23.213 32433 -28%
229 241 Ibis Otel Tuzla 141815 81264 -49%
Novotel Istanbul Bosphorus, Karakdy — 179.973 228978 -21%
l Ibis Otel Yaroslavl 45564 38.338 19%
: Ibis Otel Samara 31541 27848 13%
lbis Otel Rusya Ibis Otel Kaliningrad 78220 73099 7%
Ibis Otel Moskova 86.257 89984 -4%
Isparta&Kutahya Yurt 104.333 87470 19%
g7 104 Bodrum Loft 57083 63113 -9%
J Fabrikan Binasi Kira Geliri 12633 12.060 5%
vurtGelrler Terminal Kadikdy 164,504 0 -
63 57 TOPLAM 1.152.210 1.155.880 0%

. KiRA GELIRLERI
TatilKoy Turkiye Toplam- Iois 271243 371629 -27%
145 147 Turkiye Toplam - N_ovotel 300632 392.339 -23%
m Tiirkiye Toplam-Ibis & Novotel 571.875 763.968 -25%
Yurt gelirleri 104.333 87470 19%
Bodrum Loft 57283 63113 -9%

2024 9 aylik Terminal Kadikoy 164.504 _

W 20259 aylk Samara Ofis 14725 14554 1%
Diger TR Kira Geliri 12633 12060 5%
Rusya Toplam - bis 241582 229.269 5%
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam (TL) 1.166.935 1170.434 0%
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Toplam Finansal Bor¢

30 Eyliil 31Aralik Degisim
Defter Degeri (milyon TL) 2025 2024 (%)
1yldankisa 679 41 -8,0
1-2yil 1429 1528 -6,0
2-3vll 416 4N 10
3-4vil 418 382 104
4-5yl 455 436 40
5yilve Uzeri 739 878 -16,0
Toplam finansal borglar 4137 4.376 -5,0

Nominal Deger (milyon TL)

1yldankisa 416 427 -26
1-2yil 1427 1508 54
2-3yi 406 379 70
3-4yl 456 404 128
4-5yi 535 530 10
5ylve iizeri 826 1038 204
Toplam finansal borglar 4.065 4.286 -5,2
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6 &7

{4
Accor Otelleri Operasyonel Verileri "] o

-
Oda Bagina Fiyat (EUR)

Pandemi /63-//'780
43,0 44,8 M3 /?4
o—-—
L o—m %
351 336 356 \o’ 310
29,6 ’
|
B Rusya
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20253C.
Doluluk Oranlari ve Oda Fiyatlan
30 Eyliil 25 30Eyliil24 Degisim (%)
Doluluk Oranlari %
Turklye Toplam ibis 62,9% 69,2% -6,4%
Turklye Toplam Novotel 68,7% 691% -0,5%
Turk|ye Toplam Ibls&NovoteI 64,7% 69,2% -45%  Doluluk Oranlar (%)
Rusya Toplam Ibis 64.4% 686% -429%  2025/3C. | 2024/3C.
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 64,7% 68,4% 38% 04,/ ‘ 68,4
Ortalama Oda Fiyati (Tiirk Lirasi - KDV Haric)
Turklye Toplam |b|S 2376 1. 813 31%
Turklye Toplam Novotel 4.348 3 585 21%
Turklye Toplam Ibls&NovoteI 3.047 2382 28%
Rusya Toplam ibis 2 983 2.236 33%
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 3 015 2.300 31% Oda Fiyati
. . ) . (Tiirkiye-Rusya Ort. Oda Fiyati Avro)
Otellere Ait Hersey Dahil Oda Basina Gelir (TL - KDV Haric) 2025/3C. | 2024/3G.
Turk|ye Toplam |bIS 1 885 1 574 20%
| | “* 70e | 66¢

Turklye Toplam Novotel 3 906 3151 24%
Turklye Toplam Ibls&NovoteI 2 533 2 080 22%
Rusya Toplam ibis 2 339 1. 865 25%
Turkiye & Rusya Ana Toplam 2 469 1.972 25%
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Operasyonel ve
Finansal Performans

B2/ AKFEN GYO PORTFOYU B3/ FINANSAL GELiSiM

Aktif toplamimiz 3. ceyrek sonunda 39.3
milyar TLye ulasmistir. Bu sonug, yil basin-
dan bu yana %2'lik saglam bir blyUmenin
gostergesidir.

Giclii nakit akisi finansal yapiyi
saglamlastirmistir

2025 Uguncu ceyrek sonu itibariyla, ope-
rasyonel nakit akisimizin yarattigi gucle
Ozkaynaklarimizi 620 milyon Euro'ya tasi-
dik. Aynidonemde, finansal borglarimizi yil-
basina gore %11 azaltarak 85 milyon Euro
ile dusuk bir seviyede konumlandirdik.

Guclu operasyonel
sonuclarin destegiyle,
2025 ucuncu ceyrek
sonu itibariyla toplam
hasllatimiz 1167
milyon TLye ulasarak
sirketin performansin
pekistirdi.

12000
05
10000
04
? 8000
rf 03 &
g 6000 -
: 4000 02 *
2000 0.1
— - o0 —0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20253C.
—BIST100 —XGMY Net aktif degerine gore hisse fiyati Gergeklesen hisse fiyati
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025/3.C.
BIST 100 Endeksi 913 1144 1477 1.858 5509 7470 9.830 11.012
XGMYO 285 405 647 721 2099 2449 3588 5485
Sirket Piyasa Degeri (m. Avro) 50 112 98 633 344 236 222 2123
Net Aktif Deger (m. Avro) 135 157 83 299 408 641 687 667
Net Aktif Degere Gore Hisse Fiyati 0,39 046 0,24 0,23 0,31 016 018 017
Gergeklesen Hisse Fiyati (Avro) 015 033 0,29 049 0,26 0,06 0,06 0,05
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Portfoy Stnirlamalari

B2/ AKFEN GYO PORTFOYU B3/ FINANSAL GELiSiM

Sirket'in, SPK’nin Seri: Il No: 481 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar

Tebligi” ne gore portfdy sinirlamalarina uyumun kontrolt tablosu asagidaki gibidir:

Konsolide olmayan (bireysel)

finansal tablo ana hesap kalemler ilgili Diizenleme 30 Eyliil 2025 31Aralik 2024
A Parave sermaye piyasasi araglari 1-481.Md. 24 / (b) 11094.668.898 1.956.278.629
B Gayrimenkuller, gayrimehkrtjlreﬂdéyéh'projeler,

gayrimenkule dayali haklar 1-481.Md.24 / (a) 24.556.317114 18.553.892.576
C lstrakler lI-481.Md. 24/ (b) 5437.303.604 5.839.213.589

lligkili taraflardan alacaklar (ticari olmayan)®  1Il-481.Md. 23/ (f) 728021680 698.888.439

Digervarlklar 576.282.895 1547425051
D Toplam varliklar (aktif toplami) l-481.Md.3/(p) 32.392.594.191 28.595.698.284
E Finansalborglar 1-481.Md. 31 ~ 2126.013.705 2.291.067.669
F Diger finansal yUkumltlUkler l-481.Md.31 125146.269 66.722.050
G Finansal kiralama borglari 77777777777777 l1-481.Md. 31 - -
H lliskili taraflara borclar (ticari olmayan) l-481.Md.23/¢() - -
I Ozkaynaklar lIl-481. Md. 31 27031.833.204 24,036.032508

Digerkaynaklar 3109601013 2.201.876.057
D Toplam kaynaklar l-481.Md.3/(p) 32.392.594.191 28.595.698.284
Konsolide olmayan (bireysel) )
diger finansal bilgiler ligili Diizenleme 30 Eyliil 2025 31Aralik 2024
A1 Parave sermaye piyasasi araclarinin 3 yillik

gayrimenkul ddemeleri igin tutulan kismi l-481.Md.24/() - -
A2 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat/ozel

carikatimahesabive TL cinsinden

vadeli mevduat/katima hesabi 11-481.Md. 24 / (b) 920443747 57474676
A3 Yabanci sermaye piyasasi araclar Il-481.Md.24/(d) - -
B1 Yabancigayrimenkuller, géyfihﬁéhkLJle """""""

dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar l-481.Md.24/(@ - -
B2 Atltutulanarsa/arazier l-481.Md.24/(c) 18.243.734 18.243.734
C1 Yabanciigtrakler l-481.Md.24/(d - -
C2 [sletmecisirketeistiak l-481.Md.28//1(@ - -
J Gayrinakdikrediler I11-481.Md. 31 ~ 386.348.592 369.631577
K Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakliga

aitolmayanipotekliarsalarinipotek bedelleri 1l-481.Md.22/(¢) - -
L Tekbirsirketteki para ve sermaye piyasasi

araclari yatinmlarinin toplami l-481.Md.22 /(1) 915.711.004 51916152
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Portfoy Stnirlamalarina
Uyumun Kontrolii

Portfoy Sinirlamalan ilgili Diizenleme Cari Onceki Asgari/ Azami
D6nem D6nem Oran
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek
Mulkiyeti Ortakliga Ait Olmayan l1-481.Md.22/ (e) %0,00 %0,00 <%10
Ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri
2 Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayali Projeler, [11-481.Md. 24 / (a).(b) %75,81 %64,88 >%51
Gayrimenkule Dayall Haklar -~
3 Parave Sermaye Piyasasl
Araclariile Istirakler l1-481.Md. 24 / (b) %2017 %27,26 <%50
4 Yabanci Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayall Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar, [1-481.Md. 24 / (d) %0,00 %0,00 <%50
istirakler, Sermaye Piyasasrerraglrarrrl 7777777777777
5 AtlTutulanArsa/Araziler 1I-481.Md. 24/ (c) %006 %0,06 <%20
6 lIsletmeciSirketelstiak 11-481.Md.28/1(a) %000 %0,00 <%10
7 Bor¢glanmaSngn [1-481.Md. 31 %976 %11,35 <%500
8 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz
mevduat / &zel cari-katima hesabi
ve TL cinsinden vadeli mevduat [1I-481.Md. 24 / (b) %2,84 %0,20 <%10
/katlmahesay®>
9 TekBir Sirketteki Parave
Sermaye Piyasas| Araclar
Yatirimlarinin Toplami [1-481.Md. 22/ (I) %2,83 %0,18 <%10

(*) 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklarin tamami Sirket'in %100 bagl ortaklik-

larindan alacaklardan olusmaktadir (Not 4).
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Akfen GYO A.S

Adres: Buyiikdere Cad. No:201 Levent Loft C Blok Kat:8
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Telefon: +90 212 37187 00
Fax: +90 212 279 62 62
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