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Hgide kayith yazimz ekinde yer alan Sirketiniz esas stzlesmesinin “Holdingin Mevzuu”
bashkl: 5’inci maddesi hakkinda diizenlenmis tadil tasarisi, Sermaye Piyasasi Kammu (Kanun)
hilkiimleri bakimindan incelenmis ve bu maddenin Kurulumuz mithriinii agryan ekieki sekilde
deistirilmesi Kanunun 11inci maddesi uyarmnca uygun gorilmiigtar.

Ancak bu onay, isbu yazi tarihinden itibaren 6 ay stireyle gegerlidir. Bu pedenle, ekte
génderilen tadil tasarisinmn 6 ay iginde Sirketiniz genel kurulundan gegiriimemesi halinde, esas
sizlesme degisikligi icin Kurulumuzdan yeniden uygun gbrits alinmasi gerekmektedir.

Sirketiniz csas stzlegmesinin tadil edilecek 5°inci maddesinin Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’nin onaymdan gegirilerck difer kanuni islemlerin tamarmlanmasin takiben, tescile
iligkin ilamn yaymnlandiys Tiwkiye Ticaret Sicili Gazetesinin bir Srneginin ilam izleyen 6

- isglinli igerisinde Kurulumuza gonderilmesi gerekmektedir.
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ALARKO HOLDING ANONIM SIRKETI

ESAS MUKAVELE TADIL, METNIDIR,

ESKi METIN

MADDE 5, HOLDINGIN MEVZUU

Holding, yukanda yazli gayelerin tahakkuku igin, kurulmug veya kurulacak herhangi bir konuda
igtigal eden, yerli veya yabanci her tiirden Holding ve Yatirnm Ortakliklar: ile, Anonim, Limited,
Kooperatif ve Eshamh Komandit gibi Sermaye Sirketlerinin Sermaye ve veya ySnetimine katimaya
ve Szellikle agafida sralanan hukuki ve iktisadi islemleri ifaya mezmmdur, S6yleki:

A- Genel Qlarak

L Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfSyD igletmek amac: giltmeksizin her nevi hisse
senetlerini veya ortaklik paylarm, tahvilleri ayrica bu tiirden bilcimle menkul degerlerin
pay ve temettii veya faiz kuponlarmi kurulng veya sermaye asttirum esnasmda Gzel veya
tizel kisiler tarafindan thdas ve imza olunmus igtirak taahhltnamelerini muvakkat hisse
senedi ilmithaberlerini, noterce tasdik olunmug olup da ortaklar kurulunun onayina
sunilmamyy Limited $irket pay devri Senetierini, Riichan Hakiarm veya bu tiir hakiars
havi Intifa Senetlerini veya Opsiyon Seneflerini veya Tirk Ticaret Kammnunun 329,
maddesi 4 numaralk bendi geregince ve bu madde hitkimmleri gergevesinde kendi jhrag
cttifi menkul deferleri 6zel veya tiizel kigilerden satm alabilir, satabilir, degigtirebilir
saytlan bu tiir bagka menku! degierlerle takas edebilir, igtiraklerini arttirabilir, azaltabilic
veya sona erdirebilir.

I Gene Araciltk ve Menkul Kiymet portfdyii igletmek amac: giitmeksizin Sirketlerin sermaye artig:
veya tahvil ihraen hallerinde, bunlarm neficelerinin ihrag eden Sirketlere veya alicilanne
tekefflild, temettl) garantisi veya defierlerinin korunmasim saglayacak iglemlere girigebilir,

Bu cilmleden olmak lizere ve Szellikle, sermaye veya ylnetimine igtirak ettigi yavru sirketlerin
veya sair igletmeletin hesabma fakst kendi namma veya miinhasiran onlann nam ve hesabing
igtirak taahhiidinde bulunabilir,

Tedavilde bulunan, meveut esham ve tahvilat igin veya tezyid sebebi ile ihrag olunacak ve
ybnetim ve sermayesine igtirak ettigi sermaye girketlerinin hisse senetleri igin temettll garantisi
verebilir, yahut ihrag olunmug veya olunacak her nevii tahvilin faiz veya ana para tediyesine
kefalet edebilir.

Sermaye ve yBnetimine igtirak ettigi sirketlerin iheag edecegi hisse seneflerini veya tahvilatim
iktisap edecek hakiki veya hilkmi gahislara karg geni elma taahhiidlinde bulunabilir ve bunun
gibi, hisse senetleri ve tahvil satiglarim kolaylagtracak ve intikalden somra deperlerini
koruyacak her tiirlii islemi yapabilir.

II.  Ozllikle Sermaye ve ybnetimine istirak ettigi girketlerin her tirlli finansmamm tekeffil

edebilir. Bu climleden olmak fizere, bunlarm Barkalar veya difier mali miiesseselerden
alacaklan krediler igin garanti verebilir ve bunlar Jehine girigtigi mali taabhiitlere karsihik her

nev'i teminah verebilir ve alabilir,
B PPN e



B- Adi Ortakhk Tesisi

Yerli veya yabanci Holdinglerle veya diger girketlerle veya hakiki satuslarla kisa veya uzun siireli adi
ortakliklar tesis edebilir bunlarla gegici istirakler kurabilir ve mali mes'u liye tevziine dayanan anlagma
yapabilir.

C- Mitsterek Hizmet Islemleri

aa- Hukuki Ve Mali Islemler I¢in

Sermayesine igtirak ettigi sirketlerin Hukuki ve Mali iglem, takip ve her nev'i sorunlannm tek elden
¢Ozimlenmesi igin, Holding kendi binyesi iginde ozel birolar ihdas eder, yahut gereginde kendi bényesi
diginda da, istirak ettigi girketlerin Mali ve Hukuki takip, iglem ve sorunlarinm ¢oziimlenmesi igin yetkili ve
uzman elemaniarla, sitreli veya siiresiz anlagmalar yapabilir.

fsbu dzel biirolar yahut yetkili uzmanlar kanals ile Holdingin igtirak ettigi sirketlerin her nev'i mali ve hukuki
iglerini takip ve intag edebilir ve ettirebilir ve gereginde kaza! mercilerin biitin kademelerinde mali ve bukuki
ihtitaflann savunmalanm, gene yetkili uzman kigiler tarafindan takip ettirebilir.

isbu hizmetlerine kargihik, Holding, istirak ettigi sirketlerden iy bagma veya yillk sbonman anlagmalan
geregi Ticret tahsil edebilir.

bb- Teknik Hizmedler
Sermayesine igtirak ettigi Sirketlerin, plan, proje, etid gibi, iktisadi, mali ve teknik hizmetlerinin tek elden
ylirGtilmesini sagiar.
Bu ciimieden olarak, ihale projelerini ve tekliflerini hazirlatabilir ve gereginde, yavru girketlerin nam ve

hesabma ihalelere istirak edebilir veya miinhasiran kendi nammna ve fakat yavru girket hesabma ihalelere
istirak edebilir, yahut kendi nam ve hesabina igtirak ederek aldig ihaleleri yavru girketlere devredebilir.

Isbu hizmetlerine kargihk, yavru sirketlerle streli veya shresiz, isbagma veya ydhk abonman kargihd
anlagmalar geregi gelir temin edebilir yahut ihalelerin devri karsth1 muayyan bir bedel tahsil edebilir.

cz- Muhasebe Hizmetleri
Holding kendi biinyesinde ve kendi elemanlan ile veya Holding blinyesi diginda, anlagma ile bagladifn vzman

biirolar kanali ile ve zellikle sermaye ve yinetimine igtirak ettigi sirketlerin muhasebelerinin kontrollarim
yapabilir ve yaptirabilir ve bu hizmetlerine kargilrk ticret tahsil edebilir.

dd- Eleman Yetistirmek
Sermayesine ve veya yonetimine igtitak ettifi gitketlerin her kademe personelini yefigtirmek,

uzmanlagtirmak igin, stireli veya stiresiz kurslar, drgiitler tesis edebilir ve isbu hizmetlerine kargthk yaveu
sirketlerden ficret tabsil edebilir.



D- Ticari Aractlik Islemleri

aa- Ticari fsler Tellallig

Holding Yavru Sirketlerin birbiri arasindaki veya yavru girketlerden biri ile sermayesine igtirak etmedifi
herhangi bir girket arasmda veya sermayesine istirak etmedifi iki sirket arasmda ticari iglemlerle ilgili
teliaflik yapabilir.

Bu ciimleden olmak fizere, genel olarak ve bedel mukabilinde, her nev'i ticari akdin sirketler
arssmda yapilmas: imkammi hazulayabilic ve akdin icraasma tavassut edebilir. Ozellikle menkul
veya gayrimenkul mallann, mamu! veya yar: mamul emtianm veya ham maddenin alm ve satimuna,
tellal sifat1 ile delalet edebilir ve gereinde stz konusu mallanm bedelini, kendisine verilecek yetld,
dahilinde tahsil edebilir, mah taraflarin nam ve hesabina nakledebilir.

bb- Komisyonculuk Islemleri

Holding kendi namma ve sermayesine igtirak ettigi veya ctmedigi girketler hesabma her nev'i menkul
esya, mamul veya yan mamul emtia veya ham maddenin ahm ve veya satiminda komisyonculuk
edebilic. Borglar Kanununun 416 ve devamu hitkimlerinde Ongdrillen bilcfimle hukuki iligkileri
sermayesine istirak eftidi veya etmedigi sirkeflerle kendi arasinda akdedebilir.

ce- Acentahk Islemlen

Holding sermayesine igtirak ettifi girketlerin acental:ftm yapsbilir ve bu bu girketler namma her
thrlll ticari muameleyi ilgilendiren akitleri acentast bulunduBu girket igletmesi nammna tekemmill
ettirebilir ve Tirk Ticaret Kanununur 116 ve devamn hilklimlerinde Ongdriilen biitin haklan ikiisap
ve borglart ilzam edebilir.

E- Glimrikleme. Sigorta ve Nakliyat Isleri

aa- Sermayesine igtirak etifi veya etmedigi yirketlerin ithalat, ihracat ve tramsit glinrCtk iglemierini
yapabilir veya yaptirtabilir ve sermayesine istirak cttigi veya etmedigi girketlerin bilkclimle nakliyat
islerini deruhte edebilir.

bb- Holding Sigorta Acentahi yapan girketlere igtirak edebilir.

cc- Nakliyat sirketleri kurabilir veya bizzat hava, deniz ve kara nakliyatcilig: yapabilir

F- Miibavaa-{thaiat ve thracat ve Miimessillik

aa- Holding, sermayesine igtirak ettigi sirketlerin, ticari ve smai istigal mevzuularsu ilgilendiren
bilctimle mamul, yan mamul emtia ile her nev'i ham maddeyi alet ve edavati, makina ve aparati ve
gerefiinde arazileri, bilahare, sermayesine istirak ettifi sirketlere devretmek iizere ve kendi namina
satin alabilir.

Mezkur mallarm, sermayesine igtirak ettifi sirketlere satigs, her ne sebeple olursa olsun, miimkiin
olmadips hallerde bunlan bagka hakiki ve hilkmi saluslara satabilir, devredebilir, milkiyetlerini
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bb- Holding, sermayesine igtirak ettigi sirketlerin, ticari ve simai istigal konularm ilgilendiren her
tiirlit maly, istirak etiifii sirketiere devretmek maksad ile kendi nam ve hesabina ithal edebilir.
Mezkur mallarin, yavru girketlere satilmass, her ne sebeple olursa olsun, gergeklesmemesi halinde,
Holding buniar hakiki veya hitkmi 3. sahuslara satip devredebilir.

cc- Holding sermayesine igtirak ettifi sirketlerin ihracata konu tegkil eden her nev'i emtiasim bu
girketlerden satin alabilir ve bunlan kendi nam ve hesabina ibrag edebilir.

dd- Sermayesine igtirak ettigi girketlerin ticari ve smai faaliyetini kolaylaghrmak i¢in yerli veya
yabanct firmalarm veya yavra girketlerin mitmessilliklerini alabilir ve yavru girketlerin mamullerini
pazarlayabilir.

G- Vakif Tesisi Ve Sosyal Hizmetler

Turk Ticaret Kanupunun 468. maddesi uyarmmca, Holding'in ve katildifa sirkeflerin memur,
miistahdem ve is¢ileri igin hikmi gahsiyeti haiz yardim sandiklar vesair sosyal Srgitler kurabilir,
bunlann strekliliklerini, y8netimini ve igletiimesini ve meveutlarm en iyi gekilde verimiendirecek
yatirimlara girigebillir.

Kanun hilklimlerine uygun olarsk, Holding bfinyesi disinda da gayeli vakiflar meydana getirebilir,
bu cesit vakiflara kattlabilir ve yardmm edebilir.

H- Ayni ve Sahsi Haklar Uzerinde Tasarruflar

Gaye ve mevzuunu gerceklegtirebilmek igin gayrimenkuller (gemi dahil) alabilir bunlan bagkalarina
devir, ferag ve hibe edebilir, kismen veya tamamen bagkalarma kiralayabilit, ayrica irtifak, intifs,
stikna, haklan ile Medeni Kanun hiikiimleri geregince aym veya gayn maddi haklarla ilgili her gesit
iltizam! ve tasarrufi iglemleri yapabilir, gayrimenkuller izerinde mikellefiyetli veya mitkellefiyetsiz
tasarrufiarda bulunabilir.

Gaye ve mevzuu ile ilgili olarak ipotek veya diier teminatler karsihgmda veya teminatsiz Sding
verebilir, hak ve alacaklarinm tahsili veya terhini igin ayni veya gahsi her gegit teminat alabilir veya
verebilir, gerek Sirket ve gerekse baska sahislar igin menkul ve gayrimenkullerini rehin ve ipotek
edebilir, baskasma ait menkul ve gayrimenkulier izerinde rehin ve ipotek kabul edebilir, bu rehin ve
ipotekleri fekkedebilir.

Kendi nam ve hesabma markalar ihdas ve tescil ettirebilir, bagkalarma ait marka, ibtira ber'at ve

Know-How'lar: devralabilir, devraldiy bilcimle fikri haklan istirak e#tidi veya etmediZi girketlere
devredebilir veya kiralayabilir.

St o sk Uﬁg}



YENIi METIN

MADDE 5. HOLDINGIN MEVZUU

Holding, yukarida yazih gayelerin tahakiuku igin, kuruimus veya kurulacak herhangi bir konuda
istigal eden, yerli veya yabanci her tiirden Holding ve Yatrim Ortakhklsn ile, Anonim, Limited,
Kooperatif ve Eshamh Komandit gibi Sermaye Sirketlerinin Sermaye ve veya ybnetimine katilmaya
ve Szellikle agsafida siralanan hukuki ve iktisadi iglemleri ifaya mezundur. §6yleki:

A- Genel Olarak

Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoylt igletmek amacy giitmeksizin her nevi hisse
senetlerini veya ortaklik paylarms, tahvilleri ayrica bu tiirden bilcfimie menkul degerlerin
pay ve temetili veya faiz kuponlarini kurfug veya sermaye arttinmi esnasmda dzel veya
titzel kisiler tarafimdan ihdas ve imza olunmug igtirak tashhiitnamelerini muvakkat hisse
senedi ilmithaberlerini, noterce tasdik olinmug olup da ortaklar kurulunun onaymna
sunulmarmig Limited Sirket pay devri Senetlerini, Riichan Haklarm veya bu tiir haklan
havi Intifa Senetlerini veya Opsiyon Senetlerini veya Tiirk Ticaret Kanumunun 329.
maddesi 4 numaral bendi gerefince ve bu medde hitkiimleri cercevesinde kendi ihrag
cttigi menkul degerleri 8zz] veya tilzel kigilerden satin alsbilir, satabilir, degistirebilir
sayilan bu titr baska menkul degerlerle takas edebilir, igtiraklerini arttirabilir, azaltabilir
veya sona erdirebikir.

Gene Aracilik ve Menkul Kiymet porifyi isletmek amacr giitmeksizin Sirkeflerin sermaye artisi
veya tahvil thrac1 hallerinde, bunlarin neticelerinin ijhrag eden Sirketlere veya aliciiarma
tekeffisly, temettlt garantisi veya degerlerinin korunmasim saglayacak islemlere girigebilir.

Bu ciimleden olmak Gzere ve dzellikle, sermaye veya yonetimine igtirak ettifii yavru sirketlerin
veva sair igletmelerin hesabma fakat kendi namina veya mifinhasiran onlarn nam ve hesabma
igtirak taahhéidiinde bulunabilir.

Tedaviilde bulunan, mevcut esham ve tahvilat icin veya tezyid sebebi ile ihrag olunacak ve mall
tablolarnmn hazirlanmasi swrasmda tam kousolidasyon kapsamina dahil ettikleri
ortakhiklarin hisse senetleri igin temettii garantisi verebilir, yahut thrag olunmug veya olunacak
her nev'i tahvilin faiz veya ann para tediyesine kefalet edebilir.

Mali tablolarimn hazirlanmas: sirasinda tam konsolidasyon kapsamuna dahil ettikleri
ortaklklarn ihrag edecegi hisse senetlerini veya tahvilatm iktisap edecek hakiki veya hikmi
gahusiara karg1 geri alma taahhfidinde bulunabilir ve bumun gibi, hisse senetleri ve tahvil
satiglarim kolayfastracak ve intikalden sonra degerlerini koruyacak her t0rlil islemi yapabilir.

. bazirianmas: sirasmda tam konsolidasyon kapsanuna dahil

ettikleri ortakliklpefn 8 giriTGnansmanin tekeffil edebilir. Bu ciimieden olmak iizere,

bunlarin Bankal :5' it mhfiesseselerden alacaklan krediler igin garanti verebilir ve
ginsirii mefi s fthviigle; ekargibik her nev'i teminati verebilir ve alabilir.




B- Adi Ortaklik Tesisi

Yerli veya yabanci Holdinglerle veya diger sirketlerle veya hakiki sahislarla kisa veya uzun siireli adi
ortakliklar tesis edebilic bunlarla gegici istirakler kurabilir ve mali mes'u liye tevziine dayanan anlagma
‘yapabilir.

C- Misterck Hizmet Islemleri
aa- Hukuki Ve Mali Islemler I¢in

Sermayesine istirak otfigi girketlerin Hukuki ve Mall islem, takip ve her nevi sormlannmn tek elden
pbziimlenmesi igin, Holding kendi bimyesi iginde &zel bitrolar ihdas eder, yahut gereginde kendi biinyesi
disinda da, istirak ettigi sirketlerin Mali ve Hukuki takip, iglem ve sorunlarimn cizimlenmesi igin yetkili ve
wzman elemantarta, sirsli veya siiresiz anlasmalar yapabilir.

Isbu ézel bitrolar yaht yetkili uzmantar kenal ile Holdingin igtirak ettigi girketlerin her nevi mali ve hukuki
islerini takip ve intag edebilir ve ettirebilir ve gereginde kaza! mercilerin biitin kademelerinde mali ve hukukd
{htilaflanm savunmalarim, gene yetkili nzman kisiler tarafindan takip ettirebilir.

isbu hizmetlerine kargihk, Holding, istirak ettigi girketlerden is bagna veya yillik abonman anlagmalan
gerei ficret tahsil edebilir.

bb- Teknik Hirmetler

Sermayesine istirak ettigi Sirketlerin, plan, proje, etild gibi, iktisadi, mali ve teknik hizmetlerinin tek elden
yiiriitiilmesini saglar. .

Bu climleden olarak, ihale projelerini ve tekliflerini hazirlatabilir ve gereftinde, yavru sirketlerin nam ve
hesabma ihalelere istirak edebilir veya miinhasiran kendi namma ve fakat yavru girket hesabina ihalelete
istirak edebilir, yahut kendi nam ve hesabina igtirak ederek aldif ihaleleri yavru sirketlere devredebilir.

Isbu hizmetlerine karsihk, yavru sirketlerle sfireli veya slresiz, igbayma veya yillik abonman kargilifi
anlagmalar geregi gelir ternin edebilir yahut ihalelerin devri kargth@ muayyan bir bedel tahsil edebilir.

ce- Muhasebe Hizmetleri

Holding kendi bimyesinde ve kendi elemanlan ile veya Holding binyesi digmda, anlagma ile bagladifn uzman
wirolar kanali ile ve Gzellikle sermaye ve yBnetiming istirak ettigi girketlerin muhasebelerinin kontroflarum
yapabilir ve yaptirabilir ve bu ‘hizmetlerine karsihik ficret tahsil edebilir.

dd- Bleman Yetigtirmek

i girketlerin her kademe personelini yetigiirmek,

Sermayesine ve veya yonetimi
ler tesis edebilir ve igbu hizmetlerine kargihik yavru

icin, sitreli veya Sitdsi
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D- Ticari Aracilik Islemler]

aa- Ticari [gler Tellalhz

Holding Yavru $irketlerin birbiri arasidaki veya yavru sirketlerden biri ile sermayesine igtirak etmedigi
herhangi bir sirket arasmda veya sermayesine Jgtirak etmedigi iki sirket arasinda ticari iglemlerle ilgili
teilallik yapabilir.

Bu ciimleden olmak fizere, genel olarak ve bedel mukabilinde, her mev'i ticari akdin girketler
arasmda yapimas: imkanm hazirlayabilir ve akdin icrassma tavassut edebilir. Ozellikle menkul
veya gayrimenku! mallarm, mamul veya yar1 mamul emtianin veya ham maddenin almm ve satunma,
tellal sifat ile delalet edebilir ve gereginde s5z konuse mallarin bedelini, kendisine verilecek yetki,
dahilinde tahsil edebilir, mah taraflarin nam ve hesabina nakledebilir,

bb- Komisvonculuk Islemleri

Holding kendi namma ve sermayesine igtirak ettigi veya etmedigi sirketler hesabina her nev'i menkul
esye, mamul veya yan mamul emtia veya ham maddenin ahm ve veya satmminda komisyonculuk
edebilir. Borglar Kanununun 416 ve devam hilkiimlerinde Ongoriiien bilcfimle hukuki iligkiteri
sermayesine istirak etfifi veya eimedigi sirketlerle kendi arasinda akdedebilir.

cc- Acentalik Islemleri

Holding sermayesine igtirak ettifii girketlerin acentahfimi yapabiiir ve bu bn girketler namina her
tiwlly ticari muameleyi ilgilendiren akitieri acentast bulunduBu sirket isletmesi namma tekemmiil
ettirebilir ve Tirk Ticaret Kanununun 116 ve devamm hitk@imlerinde Ongérillen biiiln haklan iktisap
ve borglari ilzam edebilir.

E- Giimriikleme. Sigorta ve Naklivat sleri

aa- Sermayesine igtirak ettifi veya etmedigi sirketlerin ithalat, ihracat ve transit gliowrik iglemlerini
yapabilir veya yaptmtabilir ve sermayesine igtirak ettifi veya etmedifi girketlerin bilciimle nakliyat
iglerini dernhte edebilir.

bb- Holding Sigorta Acentalift yapan girketlere istirak edebilir.

cc- Nakliyat sirketleri kurabilir veya bizzat hava, deniz ve kara nakliyatcihd yapabilir

F- Miibavaa-fthaiat ve ihracat ve Mamessillik

aa- Holding, sermayesine istirak cttifi girketlerin, ticari ve smai igtigal mevzumlanm ilgilendiren
pilcimle mamul, yan mamuv! emtia ile her nev'i ham maddeyi alet ve edavati, makina ve aparat1 ve
gereginde arazileri, bilahare,

satin alabilir, -
Mezkur mallann, sermg Stirak«tH
clmadi® hallerde bundighiz-bagka-lia
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bb- Holding, sermayesine istirak ettii girketlerin, ticari ve smai igtigal konularin: ilgilendiren her
tiirkit maly, igtirak etfigi girketlere devretmek maksadi ile kendi nam ve hesabma ithal edebilir.

Mezkur mallarm, yavru girketlere satifmasi, her ne sebepie olursa olsun, gergeklesmemesi halinde,
Holding bunlari hakiki veya hitkmi 3. galuslara satip devredebilir.

cc- Holding sermayesine igtirak ettii girketlerin ihracata konu tegkil eden her nev'i emtiasmi bu
girketlerden satm alabilir ve bunlan kendi nam ve hesabina fhrag edebilir.

dd- Sermayesine igtirak ettifi girketlerin ticari ve sinai faaliyetini kolaylagtumak icin yerli veya
yabanci firmalann veya yavra girketlerin mitmessilliklerini alabilir ve yavru girketlerin mamullerini
pazarlayabilir.

G- Vakif Tesisi Ve Sosyal Hizmetler

Titrk Ticaret Kenununum 468. maddesi uyarmea, Holdingin ve katildi®h girkeflerin memur,
miistahdem ve iggileri igin hitkmi gahsiyeti haiz yardim sandiklans vesair sosyal Srgiitler kurabilir,
bunlarm stirekliliklerini, yonetimini ve igletilmesini ve meveuilanm en iyi sekilde verimlendirecek
yatmmlara girigebillir.

Kanun hikiimlerine uygun olarak, Holding biinyesi diginda da gayeli vakiflar meydana getirebilir,
bu gegit vakiflara katilabilir ve yardim edebilir.

H- Ayni ve Sahsi Haklar Uzerinde Tasarruflar

Gaye ve mevzuumn gergeklestiebilmek i¢in gayrimenkuller (gemi dahil) satm alabilir, satabilir
bunlar: bagkalarina devir, ferag ve hibe edebilir, kismen veya tamamen bagkalarma kiralayabilir,
aytica irtifak, intifa, sikna, haklar ile Medeni Kanun hilkimleri gerefince aym veya gayn maddi
haklarla ilgili her gegit iltizami ve tasarrufi iglemleri yapabilir, gayrimenkuller {zerinde
mikellefiyetli veya miikellefiyetsiz tasarruflarda bulunabilir.

Gaye ve mevzuu ile ilgili olarak ipotek veya d1§er teminatlar kargthfinda veya teminaisiz Sding
verebilir, hak ve alacaklarmmn tahsili veya terhini icin ayni veya gahsi her gegit teminat alabilir veya
verebilir, gerek Sirket ve gerekse maali tablolarmmm hazirlanman sirasmda tam konsolidasyon
kapsapnna dahil eﬂil:!eﬁortaklﬂdarﬂealaﬁanhemﬁaﬁyeﬂeﬁ;ﬁnyﬁrﬂtﬂlmm amaciyla
digter 3.kigiler lehine menkul ve gayrimenkullerini rehin ve ipotek edebilir, bagkasina aif menkul ve

gayrimenkuller tizerinde rehin ve ipotek kabul edebﬂn‘ bu Iehln ve ipotekleri fekkedebilir.

rehin hakks tesis etmesi huseslarmda S¢éra -
esaslara uyulur. e

Kendi nam ve hesabma markalar ihdas ve fescil eftin ait marks, ihtira ber'at ve
i, ik, bakBin#istirak ettigi veya etmedifi sirketlere




