ALARKO HOLDING ANONIM SIRKETI
ESAS MUKAVELE TADIL METNIDIR.

ESKI METIN

MADDES5. HOLDINGIN MEVZUU

Holding, yukarida yazili gayelerin tahakkuku icin, kurulmus veya kurulacak herhangi bir konuda
istigal eden, yerli veya yabanci her tiirden Holding ve Yatmm Ortaklikiar1 ile, Anonim, Limited,
Kooperatif ve Eshamli Komandit gibi Sermaye Sirketlerinin Sermaye ve veya yonetimine katilmaya
ve bzellikle agagida siralanan hukuki ve iktisadi iglemleri ifaya mezundur. $0yleki:

A- Genel Olarak

1. Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoyii igletmek amac giitmeksizin her nevi hisse
senctlerini veya ortaklik paylarm, tahvilleri ayrica bu tiirden bilciimle menkul degerlerin
pay ve temettii veya faiz kuponlarini kurulus veya sermaye arttirmni esnasmnda dzel veya
tiizel kisiler tarafindan ihdas ve imza olunmus istirak taahhiitnamelerini muvakkat hisse
sencdi ilmtiihaberlerini, noterce tasdik olunmug olup da ortaklar kurulunun onayma
sunulmamis Limited Sirket pay devri Senetlerini, Riighan Haklarim veya bu tiir haklari
havi Intifa Senetlerini veya Opsiyon Senetlerini veya Tiirk Ticaret Kanununun 329.
maddesi 4 numaralt bendi geregince ve bu madde hikiimleri cercevesinde kendi ihrag
ettigi menkul deferleri bzel veya tiizel kigilerden satn alabilir, satabilir, degistirebilir
sayilan bu tiir bagka menkul degerlerle takas edebilir, istiraklerini arttirabilir, azaltabilir
veya sona erdirebilir.

1. Gene Aractlik ve Menkul Kiymet portfoyil igletmek amac giitmeksizin Sirketlerin sermaye artist
veya tahvil ihract hallerinde, bunlarm neficelerinin jhrag eden Sirketlere veya alicilarina
tekeffiilii, temettil garantisi veya degerlerinin korunmasint saplayacak iglemlere girigebilir.

Bu ciimleden olmak fizere ve dzellikle, sermaye veya yonetimine igtirak eftigi yavru sirketlerin
veya sair isletmelerin hesabma fakat kendi namma veya miinhasiran onlarin nam ve hesabimna
igtirak taahhiidtinde bulunabilir.

Tedaviilde bulunan, mevcut esham ve tahvilat igin veya tezyid sebebi ile ihrag olunacak ve
yonetim ve sermayesine igtirak ettigi sermaye sirketlerinin hisse senctleri igin temettli garantisi
verebilir, yahut ihrag olunmus veya olunacak her nev'i tahvilin faiz veya ana para tediyesine
kefalet edebilir.

Sermaye ve yonetimine istirak ettigi sirketlerin ihrag edecefi hisse senetlerini veya tahvilatini
iktisap edecek hakiki veya hitkmi sahislara karg1 geri alma taahhiidiinde bulunabilir ve bunun
gibi, hisse senetleri ve tahvil satislarmt kolaylastiracak ve intikalden sonra degerlerini
koruyacak her tiirlii istemi yapabilir.

M. Ozellikle Sermaye ve yonetimine istirak ettigi sirketlerin her tirlii finansmanini tekeffiil

o f‘é&ébilir. Bu ciimleden olmak iizere, bunlarm Bankalar veya diger mali milesseselerden
< krediler igin garanti verebilir ve bunlar lehine giristigi mali taahhiitlere kargilik her
OC}’ o g iR sye syn
ney mipati verebilir v alabilir.




B- Adi Ortaklik Tesisi

Yerli veya yabanc: Holdinglerle veya diger sirketlerle veya hakiki sahislarla kisa veya uzun sireli adi
ortakliklar tesis edebilir bunlarla gegici istirakler kurabilir ve mali mes'u liye tevziine dayanan anlagma
yapabilir.

C- Miisterek Hizmet Islemleri

aa- Hukuki Ve Mali Islemler i¢in

Sermayesine istirak ettigi sirketlerin Hukuki ve Mali islem, takip ve her nev'i sorunlarmin tek elden
¢dziimlenmesi igin, Holding kendi biinyesi icinde dzel biirolar ihdas eder, yahut gereginde kendi biinyesi
disinda da, istirak ettigi sirketlerin Mali ve Hukuki takip, islem ve sorunlarinin gtziimlenmesi igin yetkili ve
uzman elemanlarla, siireli veya siiresiz anlagmalar yapabilir.

Isbu 6zl biirolar yahut yetkili uzmanlar kanal ile Holdingin istirak ettii sirketlerin her nev'i mali ve hukuki
islerini takip ve intag edebilir ve ettirebilir ve gereginde kaza! mercilerin biitin kademelerinde mali ve hukuki
ihtilaflarm savunmalarini, gene yetkili uzman kisiler tarafindan takip ettirebilir.

isbu hizmetlerine karsihk, Holding, istirak ettigi girketlerden ig bagmna veya yillik abonman anlasmalari
geregi {icret tahsil edebilir.

nb- Teknik Hizmetler

Sermayesine istirak ettigi Sirketlerin, plan, proje, etiid gibi, iktisadi, mali ve teknik hizmetlerinin tek elden
yiiriitiiimesini saglar.

Bu ciimleden olarak, ihale projelerini ve tekliflerini hazirlatabilir ve gereginde, yavru sirketlerin nam ve
hesabina ihalelere istirak edebilir veya miinhasiran kendi namma ve fakat yavru sirket hesabina ihalelere
istirak edebilir, yahut kendi nam ve hesabina istirak ederek aldip ihaleleri yavru sirketlere devredebilir.

isbu hizmetlerine karsilik, yavru sirketlerle sireli veya siiresiz, ishagma veya yilik abonman kargilig
anlasmalar gere§i gelir temin edebilir yahut thalelerin devri karsihi muayyan bir bedel tahsil edebilir.

cc- Muhasebe Hizmetieri

Holding kendi biinyesinde ve kendi elemanlan ile veya Holding biinyesi diginda, anlagma ile bajiladif: uzman
bitrolar kanali ile ve dzellikle sermaye ve yOnetimine igtirak ettigi sirketlerin muhasebelerinin kontrollarint
yapabilir ve yaptirabilir ve bu hizmetlerine karsilik ficret tahsil edebilir.

dd- Eleman Yetistirmek

Sermayesine ve veya yonetimine igtirak ettigi sirketlerin her kademe personelini  yetistirmek,
uzmanlastirmak icin, stireli veya stiresiz kurslar, srgiitler tesis edebilir ve igbu hizmetlerine kargilik yavru
sirketlerden {icret tahsil edebilir.




D- Ticari Aracilik Islemleri

aa- Ticari Isler Tellalhif

Holding Yavru Sirketlerin birbiri arasmdaki veya yavru sitketlerden biri ile sermayesine istirak etmedigi
herhangi bir sirket arasinda veya sermayesine istirak etmedigi iki sirket arasinda ticari islemlerle ilgili
tellalhik yapabilir.

Bu ciimleden olmak iizere, genel olarak ve bedel mukabilinde, her nev'i ticari akdin girketler
arasinda yaptlmasi imkaniu hazirlayabilir ve akdin icraasma tavassut edebilir. Ozellikle menkul
veya gayrimenkul mallarm, mamul veya yar mamul emtianm veya ham maddenin alm ve satimina,
tellal sifat: ile delalet edebilir ve gereginde soz konusu mallarn bedelini, kendisine verilecek yetki,
dahilinde tahsil edebilir, mali taraflarm nam ve hesabma nakledebilir.

bb- Komisyonculuk Islemleri

Holding kendi namma ve sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketler hesabima her nev'i menkul
esya, mamul veya yari mamul emtia veya ham maddenin alim ve veya satiminda komisyonculuk
edebilir. Bor¢lar Kanununun 416 ve devami hitkiimlerinde Ongoriilen bilcimle hukuki iligkileri
sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketlerle kendi arasinda akdedebilir.

e A e i H
co- Acentahik Islemlent

Holding sermayesine igtirak ettifi sirketlerin acentah@mi yapabilir ve bu bu sirketler namma her
tirlii ticari muameleyi ilgilendiren akitleri acentasi bulundugu sirket isletmesi namma tekemmiil
eftirebilir ve Tiirk Ticaret Kanununun 116 ve devami hitkimlerinde ongoriilen biitin haklari iktisap
ve borglar ilzam edebilir.

F- Giimriikleme. Sigorta ve Naklivat Isleri

aa- Sermayesine igtirak ettii veya etmedigi sirketlerin ithalat, ihracat ve transit glimritk islemlerini
yapabilir veya yaptutabilir ve sermayesine istirak ettifi veya ctmedigi sirketlerin bilctimle nakliyat
islerini deruhte edebilir.

‘ a2t
bb- Holding Sigorta Acentahifi yapan sirketlere igtirak edebilir. 1 4 O C r\ , ’

cc- Nakliyat sirketleri kurabilir veya bizzat hava, deniz ve kara nakliyatgili1 yapabilif =

F- Miibavaa-ithaiat ve [hracat ve Miimessillik

aa- Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ticari ve smai istigal mevzuularmr;ilgilendirga
bilciimle mamul, yan mamul emtia ile her nev'i ham maddeyi alet ve edavati, makina Ve aparati ve
gereginde arazileri, bilahare, sermayesine istirak ettigi sirketlere devretmek iizere ve kendi namina
satm alabilir. '

Mezkur mallarm, sermayesine istirak ettigi sirketlere satisi, her ne sebeple olursa olsun, miimkiin
olmadig: hallerde bunlar1 bagka hakiki ve hikkmi sahislara satabilir, devredebilir, miilkiyetlerini
intikal ettirebilir.

(%lb/\ -
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bb- Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ticari ve smai igtigal konularmm ilgilendiren her
tiirlit mals, istirak ettigi sitketlere devretmek maksadt ile kendi nam ve hesabima ithal edebilir.

Mezkur mallarm, yavru girketlere satilmasi, her ne sebeple olursa olsun, gergeklesmemesi halinde,

Holding bunlari hakiki veya hiikmi 3. saluslara satip devredebilir.

cc- Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin ihracata konu tegkil eden her nev'i emtiasim bu
sirketlerden satm alabilir ve bunlari kendi nam ve hesabma ihrag edebilir.

dd- Sermayesine igtirak efttigi sitketlerin ticari ve smai faaliyetini kolaylagtirmak igin yerli veya
yabanci firmalarm veya yavru sirketlerin miimessilliklerini alabilir ve yavru sirketlerin mamullerini
pazarlayabilir.

G- Vakif Tesisi Ve Sosyal Hizmetler

Tiirk Ticaret Kanununun 468. maddesi uyarmnca, Holding'in ve katildift sirketlerin memnur,
miistahdem ve iscileri igin hiikmi sahsiyeti haiz yardim sandiklar1 vesair sosyal reiitler kurabilir,
bunlarn siirekliliklerini, yonetimini ve igletilmesini ve meveutlarim en iyi sekilde verimlendirecek
yatirimlara girigebillir.

Kanun hitkiimlerine uygun olarak, Holding biinyesi digimda da gayeli vakiflar meydana getirebilir,
bu gesit vakiflara katilabilir ve yardim edebilir.

H- Avni ve Sahsi Haklar Uzerinde Tasarruflar

Gaye ve mevzuunu gergeklestirebilmek igin gayrimenkuller (gemi dahil) alabilir bunlari bagkalarina
devir, ferag ve hibe edebilir, kismen veya tamamen bagkalarma kiralayabilir, aynca irtifak, intifa,
siikna, haklan ile Medeni Kanun hitkiimleri geregince ayni veya gayri maddi haklarla ilgili her gesit
itizam! ve tasarrufi islemleri yapabilir, gayrimenkuller tizerinde miikellefivetli veya mitkellefiyetsiz
tasarruflarda bulunabilir.

Gaye ve mevzuu ile ilgili olarak ipotek veya diger teminatlar kargihigmda veya teminatsiz ddiing
verebilir, hak ve alacaklarmm tahsili veya terhini icin ayni veya gahsi her gesit teminat alabilir veya
verebilir, gerek Sirket ve gerekse bagka sahuslar igin menkul ve gayrimenkullerini rehin ve ipotek
edebilir, baskasina ait menkul ve gayrimenkulier iizerinde rehin ve ipotek kabul edebilir, bu rehin ve
ipotekleri fekkedebilir.

Kendi nam ve hesabma markalar ihdas ve tescil ettirebilir, bagkalarma ait marka, ihtira ber'at1 ve
Know-How'lart devralabilir, devraldig: bilctimle fikri haklar istirak ettigi veya etmedigi sirketlere
devredebilir veya kiralayabilir. . add




YENIi METIN

MADDE 5. HOLDINGIN MEVZUU

Holding, yukarida yazili gayelerin tahakkuku igin, kurulmus veya kurulacak herhangi bir konuda
istigal eden, yerli veya yabanci her tiirden Holding ve Yatmm Ortakliklan ile, Anonim, Limited,
Kooperatif ve Eshamh Komandit gibi Sermaye Sirketlerinin Sermaye ve veya yonetimine katilmaya
ve dzellikle agagida siralanan hukuki ve iktisadi iglemleri ifaya mezundur. Soyleki:

A- Genel Olarak

l. Aracthik faaliyeti ve menkul kiymet portfSyil isletmek amaci giitmeksizin her nevi hisse
senetlerini veya ortaklik paylarmi, tahvilleri ayrica bu tiirden bilciimle menkul degerlerin
pay ve temettil veya faiz kuponlarim kurulug veya sermaye arttirimi esnasmda Ozel veya
tiizel kigiler tarafindan ihdas ve imza olunmug istirak taahhiitnamelerini muvakkat hisse
senedi ilmiihaberlerini, noterce tasdik olunmug olup da ortaklar kurulunun onayma
sunulmarmis Limited Sirket pay devri Senetlerini, Riichan Haklarm veya bu tiir haklan
havi Intifa Senetlerini veya Opsiyon Senetlerini veya Tiirk Ticaret Kanunumm 329.
maddesi 4 numarali bendi gerefince ve bu madde hitkiimleri gercevesinde kendi ihrag
ettigi menkul degerleri 6zel veya tlizel kisilerden satin alabilir, satabilir, degistirebilir
sayilan bu tiir bagka menkul degerlerle takas edebilir, istiraklerini arttirabilir, azaltabilir
veya sona erdirebilir.

1. Gene Aracilik ve Menkul Kiymet portfoyii isletmek amac: giitmeksizin Sirketlerin sermaye artigi
veya tahvil ihraci hallerinde, bunlann neficelerinin ihrac eden Sirketlere veya alicilarina
tekeffiilii, temettii garantisi veya degerlerinin korunmasin saglayacak iglemlere girigebilir.

Bu ciimleden olmak fizere ve dzellikle, sermaye veya yonetimine igtirak ettii yavru sirketlerin
veya sair igletmelerin hesabma fakat kendi namma veya miinhastran onlarn nam ve hesabina
istirak taahhiidiinde bulunabilir.

Tedaviilde bulunan, mevout esham ve tahvilat igin veya tezyid sebebi ile ihrag olunacak ve mali
tablolarinin hazirlanmasi sirasmda tam  konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri
ortakliklarm hisse senetleri igin temettii garantisi verebilir, yahut ihra¢ olunmus veya olunacak
her nev'i tahvilin faiz veya ana para tediyesine kefalet edebilir.

Mali tablolarinin hazrlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamma dahil ettikleri

ortakhiklarm ihrac edecegi hisse senetlerini veya tehvilatim iktisap edecek hakiki veya hitkmi

%\ﬁ sahuslara karst geri alma tashhiidiinde bulunabilit ve bunun gibi, hisse senetleri ve tahvil
v satislarm kolaylagtiracak ve intikalden sonra degerlerini koruyacak her tiirlii islemi yapabilir.

el Ozellikle mali tabigla“?ﬁg}“n gﬁgﬁl@mam sirasmda tam konsolidasyon kapsamma dahil
e 7 nettiklerd ortakhklagﬁl‘%hé"f;t_%;ﬂﬁ %ﬁ*lﬁ;%smanun tekeffiil edebilir. Bu ciimleden olmak lizere,
BT i tesseselerden alacaklart krediler igin garanti verebilir ve
wrstlik her nev'i teminat1 verebilir ve alabilir.

vty

*. Bunlarin Bankalay veya d,i;‘er thalk
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B- Adi Ortaklik Tesisi

Yerli veya yabanci Holdinglerle veya diger sirketlerle veya hakiki salustarla kisa veya uzun stireli adi
ortakliklar tesis edebilir bunlarla gecici istirakler kurabilir ve mali mes'u liye tevziine dayanan anlasma
yapabilir.

C- Miisterek Hizmet islemleri

aa- Hukuki Ve Mali Islemler cin

Sermayesine istirak ettigi sirketlerin Hukuki ve Mali islem, takip ve her nev'i sorunlarinin tek elden
¢oziimlenmesi i¢in, Holding kendi biinyesi iginde dzel biirolar ihdas eder, yahut gereginde kendi biinyesi
disinda da, istirak ettigi sirketlerin Mali ve Hukuki takip, islem ve sorunlarinn ¢oziimlenmesi igin yetkili ve
wzman elemanlarla, siireli veya stiresiz anlagmalar yapabilir.

isbu 6zel biirolar yahut yetkili uzmanlar kanah ile Holdingin istirak ettigi sirketlerin her nev'i mali ve hukuki
iglerini takip ve intag edebilir ve ettirebilir ve gereginde kazal mercilerin biitiin kademelerinde mali ve hukuki
ihtilaflarin savunmalarin, gene yetkili uzman kisiler tarafindan takip eitirebilir.

isbu hizmetlerine karsihk, Holding, istirak ettigi sitketlerden is bagma veya yillik abonman anlagmalari
geregi ticret tahsil edebilir.

bb- Teknik Hizmetler

Sermayesine istirak ettigi Sirkelerin, plan, proje, etiid gibi, iktisadi, mali ve teknik hizmetlerinin tek elden
yiiriitiilmesini saglar.

Bu ciimleden olarak, ihale projelerini ve tekliflerini hazirlatabilir ve gereginde, yavru sirketlerin nam ve
hesabina ihalelere istirak edebilir veya miinhasiran kendi namna ve fakat yavru sirket hesabma ihalelere
istirak edebilir, yahut kendi nam ve hesabina istirak ederek aldigy ihaleleri yavru sirketlere devredebilir.

Isbu hizmetlerine kargilk, yavru sirketlerle siireli veya siiresiz, ighagna veya yillik abonman karsiligi
anlasmalar geregi gelir temin edebilir yahut ihalelerin devri karsihg1 muayyan bir bedel tahsil edebilir.

cc- Muhasebe Hizmetleri
Holding kendi biinyesinde ve kendi elemanlar ile veya Holding biinyesi diginda, anlagma ile bagladigt uzman

biirolar kanalt ile ve ozellikle sermaye ve yonetimine igtirak ettidi sirketlerin muhasebelerinin kontrollarim
yapabilir ve yaptirabilir ve bu hizmetlerine kargilik ticret tahsil edebilir.

dd- Eleman Yetistirmek

Sermayesine ve veya yonctimine il ‘etigl.. g
manla?él&ﬁk icin, siireli veya siiregiz kurslar; tegiitlét, fesis edebilir ve isbu hizmetlerine kargilik yavra
%@f@rd n ticret tahsil edebilir. ST 3 ]
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D- Ticari Aracilik Islemleri

aa- Ticari Isler Tellalhif

Holding Yavru Sirketlerin birbiri arasmdaki veya yavru sirketlerden biri ile sermayesine igtirak etmedigi
herhangi bir sirket arasinda veya sermayesine istirak etmedifi iki girket arasinda ticari iglemlerle ilgili
tellallik yapabilir.

Bu ciimleden olmak iizere, genel olarak ve bedel mukabilinde, her nev'l ticari akdin sirketler
arasinda yapilmas: imkamini hazrlayabilir ve akdin icraasma tavassut edebilir. Ozellikle menkul
veya gayrimenkul mallarm, mamul veya yar1 mamul emtianin veya ham maddenin alim ve satimina,
tellal sifat1 ile delalet edebilir ve gereginde soz konusu mallarn bedelini, kendisine verilecek yetki,
dahilinde tahsil edebilir, mali taraflarm nam ve hesabina nakledebilir.

bb- Komisyonculuk fslemleri

Holding kendi namma ve sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketler hesabina her nev'i menkul
esya, mamul veya yari mamul emtia veya ham maddenin alim ve veya sattmmnda komisyonculuk
edebilir. Borglar Kanununun 416 ve devanu hitkiimlerinde &ngoriilen bilciimle hukuki iligkileri
sermayesine istirak ettigi veya ctmedig] sirketlerie kendi arasinda akdedebilir.

co- Acentalik Islemleri

Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin acentalifim yapabilir ve bu bu sirketler namma her
tiirlii ticari muameleyi ilgilendiren akitleri acentast bulundugu sirket igletmesi namina tekemmiit
cttirebilir ve Tiirk Ticaret Kanununun 116 ve devami hitkiimlerinde tngdriilen biitiin haklan iktisap
ve borglari ilzam edebilir.

E- Giimriikleme. Sigorta ve Naklivat Isleri

aa- Sermayesine istirak ettifi veya etmedii sirketlerin ithalat, ilracat ve transit giimriik islemlerini
yapabilir veya yaptirtabilir ve sermayesine igtirak ettifi veya etmedigi sirketlerin bilctimle nakliyat
islerini deruhte edebilir. At
bb- Holding Sigorta Acentalig1 yapan sirketlere igtirak edebilir.

cc- Nakliyat sirketleri kurabilir veya bizzat hava, deniz ve kara nakliyatcilig1 yapabilir

F- Miibavaa-Ithalat ve Ihracat ve Miimessillik

aa- Holding, sermayesine istirak ettifi girketlerin, ticari ve sinai istigal mevzuularmi ilgilen
bilciimle mamul, yan mamul emtia ile her nev'i ham maddeyi alet ve edavati, makina ve aparatl ve
gereginde arazileri, bilahare, sermayesine igtirak=et(igi sirketlere devretmek iizere ve kendi namma
satin alabilir. oo h. “W*é

:é,;tlsl, her ne sebeple olursa olsun, miimkiin
wlara satabilir, devredebilir, miilkiyetlerini

Mezkur mallarm, sermayesine 1§t1rakf
olmadi1 hallerde bunlar1 bagka hakiki
intikal ettirebilir.

girketlere
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bb- Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ticari ve smai istigal konularm tlgilendiren her
tiirlii maly, istirak ettigi sirketlere devretmek maksadi ile kendi nam ve hesabimna ithal edebilir.

Mezkur mallarin, yavru sirketlere satilmasi, her ne sebeple olursa olsun, gerceklesmemesi halinde,
Holding buntar hakiki veya hilkkmi 3. sahislara satip devredebilir.

cc- Holding sermayesine istirak ettigi girketlerin ihracata konu tegkil eden her nev'i emtiasim bu
sirketlerden satin alabilir ve bunlar kendi nam ve hesabma ihrag edebilir.

dd- Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve smai faaliyetini kolaylastrmak i¢in yerli veya
yabanci firmalarin veya yavru girketlerin miimessilliklerini alabilir ve yavru sirketlerin mamullerini
pazarlayabilir.

G- Vakif Tesisi Ve Sosyal Hizmetler

Tirk Ticaret Kanununun 468. maddesi uyarinca, Holding'in ve katiddifn sirketlerin memur,
miistahdem ve isgileri igin hilkmi gahsiyeti haiz yardum sandiklari vesair sosyal oOrgiitler kurabilir,
bunlarm stirekliliklerini, yonetimini ve isletilmesini ve mevcutlarim en iyi sekilde verimlendirecek
yatirnmlara girigebillir.

Kanun hilkiimlerine uygun olarak, Holding biinyesi diginda da gayel vakiflar meydana getirebilir,
bu ¢esit vakiflara katilabilir ve yardim edebilir.

H- Avyni ve Sahsi Haklar Uzerinde Tasarruflar

Gaye ve mevzuunu gerceklestirebilmek icin gayrimenkuller (gemi dahil) satin alabilir, satabilir
bunlar1 bagkalarmma devir, fera3 ve hibe edebilir, kismen veya tamamen bagkalarina kiralayabilir,
ayrica irtifak, intifa, sitkkna, haklari ile Medeni Kanun hikiimleri gerefince aymt veya gayr maddi
haklarla 1lgili her cesit iltizami ve tasarrufi islemleri yapabilir, gayrimenkuller tizerinde
milkellefiyetli veya miikellefiyetsiz tasarruflarda bulunabilir.

Gaye ve mevzuu ile ilgili olarak ipotek veya diger teminatlar karsilifmda veya teminatsiz &diing
verebilir, hak ve alacaklarmnin tahsili veya terhini igin ayni veya sahsi her ¢esit teminat alabilir veya
verebilir, gerek Sirket ve gerekse mali tablolanmn hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon
kapsamma dahil ettikleri ortakhklar ile olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
diger 3.kisiler lehine menkul ve gayrimenkullerini rehin ve ipotek edebilir, bagkasma ait menkul ve

gayrimenkuller iizerinde rehin ve ipotek kabul edeblhr bn’fé,jf‘” ) aépotekleri fekkedebilir.

Know-How'lar1 devralabilir, devraldlgl bilciimle ﬁkn %aﬂm 1§t1rak ettifi veya etmediZi slrketlere
devredebilir veya klralayablhr o1y
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