MADDE 5.

ALARKO HOLDING ANONIM SiRKETI
ESAS MUKAVELE TADIiL METNIDIR

ESKi METIN

HOLDINGIN MEVZUU

Holding, yukarida yazili gayelerin tahakkuku igin, kurulmus veya kurulacak herhangi bir konuda
istigal eden, yerli veya yabanci her tiirden Holding ve Yatirim Ortakliklar ile, Anonim, Limited,
Kooperatif ve Eshamli Komandit gibi Sermaye Sirketlerinin Sermaye ve veya y&netimine katilmaya
ve Ozellikle asagida siralanan hukuki ve iktisadi islemleri ifaya mezundur. Séyleki:

A- Genel Olarak

Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfdyl isletmek amaci gltmeksizin her nevi hisse
senetlerini veya ortaklik paylarini, tahvilleri ayrica bu tiirden bilcimle menkul degerlerin
pay ve temettl veya faiz kuponlarini kurulus veya sermaye arttirrmi esnasinda 6zel veya
tizel Kisiler tarafindan ihdas ve imza olunmus istirak taahhitnamelerini muvakkat hisse
senedi iimihaberlerini, noterce tasdik olunmus olup da ortaklar kurulunun onayina
sunulmamis Limited Sirket pay devri Senetlerini, Riichan Haklarini veya bu tir haklar
havi intifa Senetlerini veya Opsiyon Senetlerini veya Tirk Ticaret Kanununun 329.
maddesi 4 numarall bendi geregince ve bu madde hiklmleri ¢ergevesinde kendi ihrag
ettigi menkul degerleri 6zel veya tlzel kisilerden satin alabilir, satabilir, degistirebilir
sayllan bu tir baska menkul degerlerle takas edebilir, istiraklerini arttirabilir, azaltabilir
veya sona erdirebilir.

Gene Aracilik ve Menkul Kiymet portfdyl isletmek amaci giitmeksizin Sirketlerin sermaye artis!
veya tahvil ihraci hallerinde, bunlarin neticelerinin ihrag eden Sirketlere veya alicilarina
tekefflll, temettl garantisi veya degerlerinin korunmasini saglayacak islemlere girisebilir.

Bu clmleden olmak Uzere ve &zellikle, sermaye veya yonetimine istirak ettigi yavru sirketlerin
veya sair isletmelerin hesabina fakat kendi namina veya miinhasiran onlarin nam ve hesabina
istirak taahhtidiinde bulunabilir.

Tedavilde bulunan, mevcut esham ve tahvilat igin veya tezyid sebebi ile ihrag olunacak ve mali
tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklarin
hisse senetleri icin temettli garantisi verebilir, yahut ihra¢ olunmus veya olunacak her nev'i
tahvilin faiz veya ana para tediyesine kefalet edebilir.

Mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri
ortakliklarin ihrag edecegi hisse senetlerini veya tahvilatini iktisap edecek hakiki veya hikmi
sahislara karsi geri alma taahhidlinde bulunabilir ve bunun gibi, hisse senetleri ve tahvil
satislarini kolaylastiracak ve intikalden sonra degerlerini koruyacak her tirll islemi yapabilir.

Ozellikle mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri
ortakliklarin her tirl0 finansmanini tekefflil edebilir. Bu ciimleden olmak (izere, bunlarin
Bankalar veya diger mali mlesseselerden alacaklari krediler igin garanti verebilir ve bunlar
lehine giristigi mali taahhUtlere karsilik her nev'i teminati verebilir ve alabilir.



B- Adi Ortaklik Tesisi

Yerli veya yabanci Holdinglerle veya dider sirketlerle veya hakiki sahislarla kisa veya uzun sireli adi
ortakliklar tesis edebilir bunlarla gegici istirakler kurabilir ve mali mes'u liye tevziine dayanan anlasma
yapabilir.

C- Miisterek Hizmet islemleri

aa- Hukuki Ve Mali islemler igin

Sermayesine istirak ettigi sirketlerin Hukuki ve Mali islem, takip ve her nev'i sorunlarinin tek elden
¢6zimlenmesi igin, Holding kendi binyesi i¢inde zel burolar ihdas eder, yahut gereginde kendi binyesi
disinda da, istirak ettigi sirketlerin Mali ve Hukuki takip, islem ve sorunlarinin ¢ézimlenmesi igin yetkili ve
uzman elemanlarla, siireli veya siiresiz anlagmalar yapabilir.

isbu 6zel birolar yahut yetkili uzmanlar kanali ile Holdingin istirak ettigi sirketlerin her nevii mali ve hukuki
islerini takip ve intag edebilir ve ettirebilir ve gereginde kazai mercilerin bitlin kademelerinde mali ve hukuki
ihtilaflarin savunmalarini, gene yetkili uzman kisiler tarafindan takip ettirebilir.

isbu hizmetlerine karsilik, Holding, istirak ettigi sirketlerden is basina veya yillik abonman anlasmalari
geregi Ucret tahsil edebilir.

bb- Teknik Hizmetler

Sermayesine istirak ettigi Sirketlerin, plan, proje, etid gibi, iktisadi, mali ve teknik hizmetlerinin tek elden
yUratllmesini saglar.

Bu cimleden olarak, ihale projelerini ve tekliflerini hazirlatabilir ve gereginde, yavru sirketlerin nam ve
hesabina ihalelere istirak edebilir veya minhasiran kendi namina ve fakat yavru sirket hesabina ihalelere
istirak edebilir, yahut kendi nam ve hesabina istirak ederek aldigi ihaleleri yavru sirketlere devredebilir.

isbu hizmetlerine karsilik, yavru sirketlerle siireli veya siiresiz, isbagina veya yillik abonman karsiligi
anlasmalar geregi gelir temin edebilir yahut ihalelerin devri karsiligi muayyan bir bedel tahsil edebilir.

cc- Muhasebe Hizmetleri

Holding kendi blinyesinde ve kendi elemanlar ile veya Holding blnyesi disinda, anlasma ile bagladigi
uzman birolar kanali ile ve Ozellkle sermaye ve yénetimine istirak ettigi sirketlerin muhasebelerinin
kontrollarini yapabilir ve yaptirabilir ve bu hizmetlerine karsilik Uicret tahsil edebilir.

dd- Eleman Yetistirmek

Sermayesine ve veya yoOnetimine istirak ettigi sirketlerin her kademe personelini yetistirmek,
uzmanlagtirmak igin, sureli veya siresiz kurslar, érgitler tesis edebilir ve isbu hizmetlerine karsilik yavru
sirketlerden Ucret tahsil edebilir.



D- Ticari Aracilik islemleri

aa- Ticari isler Tellalligi

Holding Yavru Sirketlerin birbiri arasindaki veya yavru sirketlerden biri ile sermayesine istirak etmedidi
herhangi bir sirket arasinda veya sermayesine istirak etmedigi iki sirket arasinda ticari islemlerle ilgili tellallik
yapabilir.

Bu climleden olmak (izere, genel olarak ve bedel mukabilinde, her nev'i ticari akdin sirketler
arasinda yapilmasi imkanini hazirlayabilir ve akdin icrasina tavassut edebilir. Ozellikle menkul veya
gayrimenkul mallarin, mamul veya yari mamul emtianin veya ham maddenin alim ve satimina, tellal
sifati ile delalet edebilir ve gereginde sdz konusu mallarin bedelini, kendisine verilecek yetki,
dahilinde tahsil edebilir, mali taraflarin nam ve hesabina nakledebilir.

bb- Komisyonculuk Islemleri

Holding kendi namina ve sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketler hesabina her nev'i
menkul esya, mamul veya yarl mamul emtia veya ham maddenin alim ve veya satiminda
komisyonculuk edebilir. Borglar Kanununun 416 ve devami hikimlerinde 6ngérilen bilciimle hukuki
iliskileri sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketlerle kendi arasinda akdedebilir.

cc- Acentalik islemleri

Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin acentaligini yapabilir ve bu bu sirketler namina her
tarl0 ticari muameleyi ilgilendiren akitleri acentasi bulundugu sirket isletmesi namina tekemmul
ettirebilir ve Tirk Ticaret Kanununun 116 ve devami hikimlerinde &ngérilen bitlin haklari iktisap
ve borglari ilzam edebilir.

E- Gimrilkleme. Sigorta ve Nakliyat isleri

aa- Sermayesine istirak etti§i veya etmedigi sirketlerin ithalat, ihracat ve transit gimrik islemlerini
yapabilir veya yaptirtabilir ve sermayesine istirak ettigi veya etmedidi sirketlerin bilciimle nakliyat
islerini deruhte edebilir.

bb- Holding Sigorta Acentali§i yapan sirketlere istirak edebilir.

cc- Nakliyat sirketleri kurabilir veya bizzat hava, deniz ve kara nakliyatgihgi yapabilir

F- Milbayaa-ithalat ve ihracat ve Miimessillik

aa- Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ticari ve sinai istigal mevzuularini ilgilendiren
bilcimle mamul, yan mamul emtia ile her nev'i ham maddeyi alet ve edavati, makina ve aparati ve
gereginde arazileri, bilahare, sermayesine istirak ettigi sirketlere devretmek (izere ve kendi namina
satin alabilir.

Mezkur mallarin, sermayesine istirak ettigi sirketlere satisi, her ne sebeple olursa olsun, mimkin
olmadigi hallerde bunlari bagka hakiki ve hikmi sahislara satabilir, devredebilir, milkiyetlerini intikal
ettirebilir.



bb- Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ticari ve sinai istigal konularini ilgilendiren her trli
mall, istirak ettigi sirketlere devretmek maksadi ile kendi nam ve hesabina ithal edebilir.

Mezkur mallarin, yavru sirketlere satilmasi, her ne sebeple olursa olsun, gerceklesmemesi halinde,
Holding bunlari hakiki veya hilkmi 3. sahislara satip devredebilir.

cc- Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin ihracata konu teskil eden her nev'i emtiasini bu
sirketlerden satin alabilir ve bunlari kendi nam ve hesabina ihrag edebilir.

dd- Sermayesine istirak ettii sirketlerin ticari ve sinai faaliyetini kolaylastirmak igin yerli veya
yabanci firmalarin veya yavru sirketlerin mimessilliklerini alabilir ve yavru sirketlerin mamullerini

pazarlayabilir.

G- Vakif Tesisi Ve Sosyal Hizmetler

Tark Ticaret Kanununun 468. maddesi uyarinca, Holding'in ve katildigi sirketlerin  memur,
mulstahdem ve iscileri icin hikmi sahsiyeti haiz yardim sandiklari vesair sosyal 6rgltler kurabilir,
bunlarin sdrekliliklerini, yénetimini ve isletimesini ve mevcutlarini en iyi sekilde verimlendirecek
yatirimlara girisebillir.

Kanun hikimlerine uygun olarak, Holding blnyesi disinda da gayeli vakiflar meydana getirebilir, bu
cesit vakiflara katilabilir ve yardim edebilir.

H- Ayni ve Sahsi Haklar Uzerinde Tasarruflar

Gaye ve mevzuunu gergeklestirebilmek igin gayrimenkuller (gemi dahil) satin alabilir, satabilir
bunlari baskalarina devir, ferag ve hibe edebilir, kismen veya tamamen baskalarina kiralayabilir,
ayrica irtifak, intifa, sikna, haklari ile Medeni Kanun hikimleri geredince ayni veya gayri maddi
haklarla ilgili her cesit iltizami ve tasarrufi islemleri yapabilir, gayrimenkuller Gzerinde mukellefiyetli
veya mikellefiyetsiz tasarruflarda bulunabilir.

Gaye ve mevzuu ile ilgili olarak ipotek veya dider teminatlar karsiliinda veya teminatsiz 6diing
verebilir, hak ve alacaklarinin tahsili veya terhini icin ayni veya sahsi her ¢esit teminat alabilir veya
verebilir, gerek Sirket ve gerekse mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon
kapsamina dahil ettikleri ortakliklar ile olagan ticari faaliyetlerinin ylritilmesi amaciyla diger
3.kisiler lehine menkul ve gayrimenkullerini rehin ve ipotek edebilir, baskasina ait menkul ve
gayrimenkuller Gizerinde rehin ve ipotek kabul edebilir, bu rehin ve ipotekleri fekkedebilir.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Kendi nam ve hesabina markalar ihdas ve tescil ettirebilir, bagkalarina ait marka, ihtira ber'ati ve
Know-How'lari devralabilir, devraldigi bilcimle fikri haklar istirak ettigi veya etmedigi sirketlere
devredebilir veya kiralayabilir.



MADDE 8. ESAS SERMAYE

Holding, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hlkimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 6.11.1985 tarih ve 390 sayili izni ile bu sisteme geg¢mistir.

Holding'in kayitl sermayesi 500.000.000.- (Besyuzmilyon) YTL. olup, herbiri 1 (Bir) Ykr. itibari degerde
50.000.000.000 (Ellimilyar) paya b&linmustar.

Holding’in  ¢ikarilmis  sermayesi  tamami  &denmis  176.880.000.-  (YUzyetmisaltimilyon-
sekizylizseksenbin)  YTL  olup, 1  Ykr. nominal degerli toplam  17.688.000.000
(Onyedimilyaraltiylizseksensekizmilyon) adet hamiline yazili paydan olusmaktadir.

Hisse senetlerinin nominal degeri 500.-TL iken 5274 sayih TTK'da degisiklik yapiimasina dair kanun
kapsaminda 1 Ykr olarak degistiriimistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmis olup her biri
500.-TLlik 20 adet pay karsiiginda 1 Yeni Kurusluk 1 pay verilecektir. S6z konusu degisim ile ilgili
olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklari saklidir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

idare Meclisi, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdigii zamanlarda
bedelli veya bedelsiz pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Yapilacak Sermaye arttinnmlarinda paylarin hamiline yazili olmasi esastir.

Ayrica idare Meclisi, itibari degerinin izerinde pay cikariimasi, pay sahiplerinin yeni pay almak haklarinin
sinirlandiriimasi konularinda kararlar alabilir.

MADDE 28. IDARE MECLISININ TESEKKUL TARZI VE SEGILME EHLIYETI

Holding, Umumi Heyet tarafindan ve Tirk Ticaret Kanununun 312 ve devami maddeleri geregince segilecek,
en az bes kisilik bir idare Meclisi tarafindan idare ve temsil olunur.

Hissedar olmayan kimseler dahi, idare Meclisi azaligina segilebilir.
Ancak, hissedarlik sifatina haiz olmadi§i halde idare Meclisine secilmis olan kimse, hissedarlik sifatini

iktisap etmedikge azallk hak ve gbérevlerini istimal edemez, &zellikle toplantilara istirak edemez, oy
kullanamaz, sirketi temsil ve ilzam edemez.



MADDE 5.

YENi METIN

HOLDINGIN MEVZUU

Holding, yukarida yazili gayelerin tahakkuku icin, kurulmus veya kurulacak herhangi bir konuda
istigal eden, yerli veya yabanci her tirden Holding ve Yatirim Ortakliklar ile, Anonim, Limited,
Kooperatif ve Eshamli Komandit gibi Sermaye Sirketlerinin Sermaye ve veya yénetimine katilmaya
ve Ozellikle asagida siralanan hukuki ve iktisadi islemleri ifaya mezundur. Séyleki:

A- Genel Olarak

Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfdyl isletmek amaci gltmeksizin her nevi hisse
senetlerini veya ortaklik paylarini, tahvilleri ayrica bu tiirden bilciimle menkul degerlerin
pay ve temettl veya faiz kuponlarini kurulus veya sermaye arttirrmi esnasinda 6zel veya
tizel kisiler tarafindan ihdas ve imza olunmus istirak taahhitnamelerini muvakkat hisse
senedi iimdhaberlerini, noterce tasdik olunmus olup da ortaklar kurulunun onayina
sunulmamis Limited Sirket pay devri Senetlerini, Righan Haklarini veya bu tlr haklari
havi intifa Senetlerini veya Opsiyon Senetlerini veya Tirk Ticaret Kanununun 329.
maddesi 4 numarall bendi geregince ve bu madde hiklmleri ¢ergevesinde kendi ihrag
ettigi menkul degerleri 6zel veya tlzel kisilerden satin alabilir, satabilir, degistirebilir
sayllan bu tir baska menkul degerlerle takas edebilir, istiraklerini arttirabilir, azaltabilir
veya sona erdirebilir.

Gene Aracilik ve Menkul Kiymet portfdyl isletmek amaci glitmeksizin Sirketlerin sermaye artisi
veya tahvil ihraci hallerinde, bunlarin neticelerinin ihrag eden Sirketlere veya alicilarina
tekefflll, temettl garantisi veya degerlerinin korunmasini sadlayacak islemlere girisebilir.

Bu cumleden olmak Uzere ve &zellikle, sermaye veya yonetimine istirak ettigi yavru sirketlerin
veya sair isletmelerin hesabina fakat kendi namina veya minhasiran onlarin nam ve hesabina
istirak taahhlidiinde bulunabilir.

Tedavilde bulunan, mevcut esham ve tahvilat igin veya tezyid sebebi ile ihrag olunacak ve mali
tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklarin
hisse senetleri icin temettl garantisi verebilir, yahut ihra¢ olunmus veya olunacak her nev'i
tahvilin faiz veya ana para tediyesine kefalet edebilir.

Mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri
ortakliklarin ihrag edecegi hisse senetlerini veya tahvilatini iktisap edecek hakiki veya hikmi
sahislara karsi geri alma taahhidlinde bulunabilir ve bunun gibi, hisse senetleri ve tahvil
satislarini kolaylastiracak ve intikalden sonra degerlerini koruyacak her turlG islemi yapabilir.

Ozellikle mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri
ortakliklarin her tirli finansmanini tekeffiil edebilir. Bu cimleden olmak (izere, bunlarin
Bankalar veya diger mali mlesseselerden alacaklari krediler igin garanti verebilir ve bunlar
lehine giristigi mali taahhUtlere karsilik her nev'i teminati verebilir ve alabilir.



B- Adi Ortaklik Tesisi

Yerli veya yabanci Holdinglerle veya dider sirketlerle veya hakiki sahislarla kisa veya uzun sireli adi
ortakliklar tesis edebilir bunlarla gegici istirakler kurabilir ve mali mes'u liye tevziine dayanan anlasma
yapabilir.

C- Miisterek Hizmet islemleri

aa- Hukuki Ve Mali Islemler Icin

Sermayesine istirak ettigi sirketlerin Hukuki ve Mali islem, takip ve her nev'i sorunlarinin tek elden
¢6zimlenmesi icin, Holding kendi binyesi icinde 6zel blrolar ihdas eder, yahut gereginde kendi binyesi
disinda da, istirak ettigi sirketlerin Mali ve Hukuki takip, islem ve sorunlarinin ¢éziimlenmesi igin yetkili ve
uzman elemanlarla, siireli veya siiresiz anlagmalar yapabilir.

isbu 6zel brolar yahut yetkili uzmanlar kanali ile Holdingin istirak ettigi sirketlerin her nevii mali ve hukuki
islerini takip ve intag edebilir ve ettirebilir ve gereginde kazai mercilerin bitlin kademelerinde mali ve hukuki
ihtilaflarin savunmalarini, gene yetkili uzman kisiler tarafindan takip ettirebilir.

isbu hizmetlerine karsilik, Holding, istirak ettigi sirketlerden is basina veya yillik abonman anlasmalari
geregi Ucret tahsil edebilir.

bb- Teknik Hizmetler

Sermayesine istirak ettigi Sirketlerin, plan, proje, etld gibi, iktisadi, mali ve teknik hizmetlerinin tek elden
yaratilimesini saglar.

Bu cimleden olarak, ihale projelerini ve tekliflerini hazirlatabilir ve gereginde, yavru sirketlerin nam ve
hesabina ihalelere istirak edebilir veya minhasiran kendi namina ve fakat yavru sirket hesabina ihalelere
istirak edebilir, yahut kendi nam ve hesabina istirak ederek aldi§i ihaleleri yavru sirketlere devredebilir.

isbu hizmetlerine karsilik, yavru sirketlerle siireli veya siiresiz, isbagina veya yilik abonman karsiligi
anlasmalar geregi gelir temin edebilir yahut ihalelerin devri karsili§gi muayyan bir bedel tahsil edebilir.

cc- Muhasebe Hizmetleri

Holding kendi blinyesinde ve kendi elemanlari ile veya Holding blnyesi disinda, anlasma ile bagladigi
uzman blrolar kanall ile ve 06zellkle sermaye ve ydnetimine istirak ettigi sirketlerin muhasebelerinin
kontrollarini yapabilir ve yaptirabilir ve bu hizmetlerine karsilik Gicret tahsil edebilir.

dd- Eleman Yetistirmek

Sermayesine ve veya yoOnetimine istirak ettigi sirketlerin her kademe personelini yetistirmek,
uzmanlastirmak igin, sireli veya siresiz kurslar, drgitler tesis edebilir ve isbu hizmetlerine karsilik yavru
sirketlerden Ucret tahsil edebilir.

D- Ticari Aracilik islemleri

aa- Ticari isler Tellalligi




Holding Yavru Sirketlerin birbiri arasindaki veya yavru sirketlerden biri ile sermayesine istirak etmedigi
herhangi bir sirket arasinda veya sermayesine istirak etmedigi iki sirket arasinda ticari islemlerle ilgili tellallik
yapabilir.

Bu climleden olmak (izere, genel olarak ve bedel mukabilinde, her nev'i ticari akdin sirketler
arasinda yapiimasi imkanini hazirlayabilir ve akdin icrasina tavassut edebilir. Ozellikle menkul veya
gayrimenkul mallarin, mamul veya yari mamul emtianin veya ham maddenin alim ve satimina, tellal
sifati ile delalet edebilir ve gereginde sdz konusu mallarin bedelini, kendisine verilecek yetki,
dahilinde tahsil edebilir, mali taraflarin nam ve hesabina nakledebilir.

bb- Komisyonculuk Islemleri

Holding kendi namina ve sermayesine istirak ettigi veya etmedidi sirketler hesabina her nev'i
menkul esya, mamul veya yari mamul emtia veya ham maddenin alim ve veya satiminda
komisyonculuk edebilir. Borglar Kanununun 416 ve devami hikimlerinde éngérilen bilciimle hukuki
iliskileri sermayesine istirak ettigi veya etmedidi sirketlerle kendi arasinda akdedebilir.

cc- Acentalik Islemleri

Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin acentaligini yapabilir ve bu bu sirketler namina her
tarl0 ticari muameleyi ilgilendiren akitleri acentasi bulundugu sirket isletmesi namina tekemmul
ettirebilir ve Tlrk Ticaret Kanununun 116 ve devami hikimlerinde éngérilen bitin haklar iktisap
ve borglari ilzam edebilir.

E- Gimrilkleme. Sigorta ve Nakliyat isleri

aa- Sermayesine istirak ettigi veya etmedidi sirketlerin ithalat, ihracat ve transit giimriik iglemlerini
yapabilir veya yaptirtabilir ve sermayesine istirak ettigi veya etmedidi sirketlerin bilciimle nakliyat
islerini deruhte edebilir.

bb- Holding Sigorta Acentali§i yapan sirketlere istirak edebilir.

cc- Nakliyat sirketleri kurabilir veya bizzat hava, deniz ve kara nakliyatgihgi yapabilir

F- Milbayaa-ithalat ve ihracat ve Miimessillik

aa- Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ticari ve sinai istigal mevzuularini ilgilendiren
bilcimle mamul, yan mamul emtia ile her nev'i ham maddeyi alet ve edavati, makina ve aparati ve
gereginde arazileri, bilahare, sermayesine istirak ettigi sirketlere devretmek (izere ve kendi namina
satin alabilir.

Mezkur mallarin, sermayesine istirak ettigi sirketlere satisi, her ne sebeple olursa olsun, mimkin
olmadigi hallerde bunlari bagka hakiki ve hikmi sahislara satabilir, devredebilir, milkiyetlerini intikal
ettirebilir.



bb- Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ticari ve sinai istigal konularini ilgilendiren her trli
mall, istirak ettigi sirketlere devretmek maksadi ile kendi nam ve hesabina ithal edebilir.

Mezkur mallarin, yavru sirketlere satilmasi, her ne sebeple olursa olsun, gerceklesmemesi halinde,
Holding bunlari hakiki veya hilkmi 3. sahislara satip devredebilir.

cc- Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin ihracata konu teskil eden her nev'i emtiasini bu
sirketlerden satin alabilir ve bunlari kendi nam ve hesabina ihrag edebilir.

dd- Sermayesine istirak ettii sirketlerin ticari ve sinai faaliyetini kolaylastirmak igin yerli veya
yabanci firmalarin veya yavru sirketlerin mimessilliklerini alabilir ve yavru sirketlerin mamullerini

pazarlayabilir.

G- Vakif Tesisi Ve Sosyal Hizmetler

Tark Ticaret Kanununun 468. maddesi uyarinca, Holding'in ve katildigi sirketlerin  memur,
mulstahdem ve iscileri icin hikmi sahsiyeti haiz yardim sandiklari vesair sosyal 6rgltler kurabilir,
bunlarin strekliliklerini, yénetimini ve isletimesini ve mevcutlarini en iyi sekilde verimlendirecek
yatirimlara girisebillir.

Kanun hikimlerine uygun olarak, Holding blnyesi disinda da gayeli vakiflar meydana getirebilir, bu
cesit vakiflara katilabilir ve yardim edebilir.

H- Ayni ve Sahsi Haklar Uzerinde Tasarruflar

Gaye ve mevzuunu gergeklestirebilmek igin gayrimenkuller (gemi dahil) satin alabilir, satabilir
bunlari baskalarina devir, ferag ve hibe edebilir, kismen veya tamamen baskalarina kiralayabilir,
ayrica irtifak, intifa, sikna, haklari ile Medeni Kanun hikimleri geredince ayni veya gayri maddi
haklarla ilgili her cesit iltizami ve tasarrufi islemleri yapabilir, gayrimenkuller Gzerinde mukellefiyetli
veya mikellefiyetsiz tasarruflarda bulunabilir.

Gaye ve mevzuu ile ilgili olarak ipotek veya dider teminatlar karsiliinda veya teminatsiz 6diing
verebilir, hak ve alacaklarinin tahsili veya terhini icin ayni veya sahsi her ¢esit teminat alabilir veya
verebilir, gerek Sirket ve gerekse mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon
kapsamina dahil ettikleri ortakliklar ile olagan ticari faaliyetlerinin ylritilmesi amaciyla diger
3.kisiler lehine menkul ve gayrimenkullerini rehin ve ipotek edebilir, baskasina ait menkul ve
gayrimenkuller Gizerinde rehin ve ipotek kabul edebilir, bu rehin ve ipotekleri fekkedebilir.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde
ve sirketin her tirli iligkili taraf islemlerinde ve lglincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime
iliskin dlizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
llkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim kurulu
kararlan gecersiz olup esas sdzlesmeye aykir sayilir.

Kendi nam ve hesabina markalar ihdas ve tescil ettirebilir, bagkalarina ait marka, ihtira ber'ati ve
Know-How'lari devralabilir, devraldigi bilcimle fikri haklar istirak ettigi veya etmedigi sirketlere
devredebilir veya kiralayabilir.



MADDE 8. ESAS SERMAYE

Holding, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 6.11.1985 tarih ve 390 sayili izni ile bu sisteme geg¢mistir.

Holding'in kayith sermayesi 500.000.000.- (Besylzmilyon) TL. olup, herbiri 1 (Bir) Kr. itibari degerde
50.000.000.000 (Ellimilyar) paya b&linmustar.

Holding’in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 223.467.000.-(ikiylizyirmitigmilyondétyiizaltmis-
yedibin) TL olup, 1 Kr. nominal degerli toplam 22.346.700.000 (Yirmiikimilyartgyuzkirkaltimilyon-
yediylizbin) adet hamiline yazili paydan olusmaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan verilen kayitl sermaye tavan izni, 2012/2016 yillari (5 yil) igin gegerlidir.
2016 yili sonunda izin verilen kayitll sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra Yénetim
Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur.
Sdzkonusu yetkinin alinmamasi durumunda, Sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Yonetim Kurulu, 2012/2016 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak gerek gordigl zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar ¢ikariimis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yapilacak Sermaye arttinmlarinda paylarin hamiline yazili olmasi esastir.

Ayrica Yonetim Kurulu, itibari dederinin (izerinde pay ¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay almak haklarinin
sinirlandiriimasi konularinda kararlar alabilir.

Hisselerin nominal degeri 500,-TL iken &nce 5274 sayili TTK'da degisiklik yapilmasina dair kanun
kapsaminda 1 Ykr, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tirk
Lirasi ve Yeni Kurusta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1 Kurus olarak
degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmis olup, her biri 500,-TLlik 20 adet pay
karsihginda 1 Kurusluk 1 pay verilecektir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu
paylardan dogan haklar saklidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gercevesinde kayden
izlenir.

isbu esas sdzlesmede yer alan “Trk Liras!” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.

MADDE 28. [IDARE MECLISININ TESEKKUL TARZI VE SEGILME EHLIYETI

Holding, Umumi Heyet tarafindan ve Tirk Ticaret Kanununun 312 ve devami maddeleri geregince secilecek,
en az bes kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Hissedar olmayan kimseler dahi, Yonetim Kurulu azaligina segilebilir.
Ancak, hissedarlik sifatina haiz olmadigi halde Y6netim Kuruluna segilmis olan kimse, hissedarlik sifatini
iktisap etmedikge azallk hak ve gorevlerini istimal edemez, &zellikle toplantilara istirak edemez, oy

kullanamaz, sirketi temsil ve ilzam edemez.

Yénetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.
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