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BASKANLIK MESAJI

’l

Degerli Ortaklarimiz,

Dinya ekonomisi ve ozellikle gelismis tllke ekonomileri son
yillarda oldukca degisken ve belirsiz bir donemden gectiler.
Gelismis ulke ekonomilerinin hic de alisik olmadiklari bu
durum; karar vericilerin ve Merkez Bankalarinin bazi hatali

kararlar almasina neden oldu. Bu kararlarin sonucunda
global resesyon ve buna bagli issizlik sorunu, gelismis ulke
ekonomileri ile birlikte gelismekte olan llke ekonomilerini de
etkiledi.

Bu donemde mal ve hizmet fiyatlarindaki volatilite mikro bazda
sirketlerin, makro bazda ulke ekonomilerinin yaptiklari plan
ve biitceleri 6nemli élciide etkiledi. Ozellikle Avrupa Birligi'nin
bazi Uyeleri rekabet gliclerini kaybettiler ve borc sarmalina
girdiler. 2012 yiinda da bu durumun alinan onlemlere ragmen
etkili olacagi, enflasyon riskinin artacagi, bunu hafifletmek
icin FED ve Avrupa Merkez Bankasi'nin daha farkli araclar
kullanabilecegi ongorilmelidir.

2011 yii gerek iilkemiz gerekse Toplulugumuz acisindan
olumlu bir yil olmustur. Ulke ekonomisinde dis ticaret acigi ve
cari acik sorunu devam etmis, ancak global fon fazlaligi nedeni
ile bu acigin finansmani sorun yaratmamistir. Enflasyon cift
haneli glinlere geri doniis yapmis olsa da, issizlik oraninda
sinirli da olsa bir iyilesme yasanmistir.

Ekonomilerin temel giicii reel sektordiir. Ulke ekonomisinin
saglamligl, krizler karsisindaki dayanikliligi ve kredibilitesi;
reel sektorin glcl ile dogru orantilidir. Ancak reel sektord

\

saglikli, dinamik ve gicliu olan llkeler, surdirilebilir biyime
oranlarini yakalayabilirler. Bu nedenle maliye ve para
politikalarinin, bunu saglayacak sekilde tasarlanmasi ve taviz
verilmeden uygulanmasi gereklidir. 2012 yilindan en biyuk
beklentimiz budur.

58 wyiluk bir mazisi olan Toplulugumuz, 2011 yilinda
toplulugumuza dahil sirketlerin istigal konularina giren biyik
projeleri takip etti. Hedeflerine biyik oranda ulasti. Gerek is
hacmimiz gerekse istihdam yaratma potansiyelimiz her gecen
yil artmaktadir. Ulke ekonomisine bu sekilde katma deger
yaratmaktan heyecan ve mutluluk duyuyoruz.

Toplulugumuz, oldukca bilyik cnem atfettigi enerji alaninda
yeni kapasite yaratmak icin gerekli alt yapi ve lisanslama
calismalarinda sona yaklasti. 2012 yilinda enerji tretiminde
oldukca onemli iki projeye imza atmaya hazirlaniyoruz. Enerji
dagitiminda ise ortagimiz ile birlikte 2009 yilinin 10. ayinda
devraldigimiz Meram Elektrik Dagitim A.S.'deki yapisal
degisimin énemli bir kismini kisa bir stirede tamamladik. Sirketi
daha verimli calisir hale getirmeye yonelik calismalarimiz
devam ediyor.

Taahhit sirketimiz 6zellikle Ortadogu, Kuzey Afrika ve Asya’'da
oldukca buytk islere teklifler verdi ve vermeye devam edecek.
Bununla birlikte ozellikle bu ilkelerdeki sosyal ve politik
gelismeleri de yakindan izleyecegimizi ve kararlarimizi buna
gore verecegimizi belirtmek isteriz.

Toplugumuza dahil diger alanlarda da 2012 yilinda bazi somut
projelere girmeyi planliyoruz. Bu amaca yonelik calismalarimiz
hali hazirda devam etmektedir.

Toplulugumuz sagliklimaliyapisi, risk lcmeyetenegive basarili
yonetimkadrosuile 2011yilinidasizortaklarimizin beklentilerini
karsilayacak sekilde tamamlamis bulunmaktadir. Yonetimimiz
2012 yilinda ise bu beklentileri asacak ve Toplulugumuzu
daha ileriye tasiyacak glicli atilimlar yapmayi hedeflemistir.
Bu hedefleri gerceklestirecegimize olan inancimiz tamdir. Bu
inanci Toplulugumuzda her kademedeki personelin kararlilik,
heyecan ve azminden almaktayiz. Calisanlarimizin ozverili
calismalari ve sizlerin destegi icin cok tesekkir ederiz.

Degerli heyetinizi sevgi ve saygi ile selamlariz.

ishak ALATON
Yonetim Kurulu Baskani




Alarko Holding A.S. 2011 Faaliyet Raporu

YONETIM KURULU
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ishak ALATON

izzet GARIH

Vedat Aksel ALATON
Ayhan YAVRUCU
Guner KOCEL

Dalia GARIH

Leyla ALATON
Ahmet Vural AKISIK

© NS kDb~

DENETIM KURULU
Prof. Dr. Ahmet Zeyyat HATIPOGLU

Denetim Kurulu Uyesi
(17.05.2011 - Olagan Genel Kurul tarihine kadar)

Aykut BAYCAN
Denetim Kurulu Uyesi
(17.05.2011 - Olagan Genel Kurul tarihine kadar)

Yonetim Kurulu Baskani - (17.05.2011 - 16.05.2014)

Yonetim Kurulu Baskan Vekili - (17.05.2011 - 16.05.2014)

Yénetim Kurulu Baskan Vekili - (17.05.2011 - 16.05.2014)

Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Koordinatér- (17.05.2011 - 16.05.2014)
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) - (17.05.2011 - 16.05.2014)
Yonetim Kurulu Uyesi - (17.05.2011 - 16.05.2014)

Yonetim Kurulu Uyesi - (17.05.2011 - 16.05.2014)

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) - (17.05.2011 - 16.05.2014)

BAGIMSIZ DENETLEME KURULUSU

Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
(A Member Firm of Ernst & Young Global Limited)
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ALARKO SIRKETLER TOPLULUGU




TAAHHUT
GRUBU

ENERJI
GRUBU

SANAYi VE
TICARET
GRUBU

TURIZM
GRUBU

ARAZI

GELISTIRME

GRUBU

su
URUNLERI
GRUBU

ALSIM ALARKO SANAYI TESISLERI VE TICARET A.S.

ADANA HAFIF RAYLI TASIMA SISTEMi PROJESI

ISTANBUL METROSU (TAKSIM-YENIKAPI ELEKTRO-MEKANIK SISTEMLERI INSAATI)
PROJESI

ASTANA SU PROJESI

KIBRIS SU PROJESI MUHENDISLIK iSLERI

ALSIM-MAKYOL ADi ORTAKLIGI ISTANBUL METROSU (4. LEVENT-AYAZAGA)
ELEKTRO-MEKANIK SISTEMLERI INSAATI PROJESI

ALARKO-CAF ORTAK GIiRISIMi-ANTALYA HAFIF RAYLI TASIMA SISTEMI

SAMSUN HAFIF RAYLI TASIMA SISTEMi PROJESI

KIRKLARELI DOGAL GAZ CEVRIM SANTRALI KAPASITE ARTIRIMI iSi PROJESI

KIEV BORYSPIL HAVAALANI INSAATI PROJESI

ANKARA METRO ELEKTRO-MEKANIK iSLERI VE SINYALIZASYON SISTEMLERI YAPIM PROJESI

KARAKUZ BARAJI VE HES PROJESI

KAZAKISTAN BOZSHAKOL BAKIR KONSANTRE TESISi PROJESI

KAZAKISTAN TALDYKOL GOL REHABILITASYONU VE ATIKSU ARITMA TESISi PROJESI

ALTEK ALARKO ELEKTRIK SANTRALLARI TES. iSL. VE TiC. A.S
TOHMA HiDROELEKTRIK SANTRALI

KIRKLARELI KOMBINE CEVRIM DOGAL GAZ SANTRALI

MERAM ELEKTRIK DAGITIM A.S.

ALCEN ENERJI DAGITIM VE PERAKENDE SATIS HiZM. A.S.
CENAL ELEKTRIK URETIM A.S.

MERAM ELEKTRIK ENERJISi TOPTAN SATIS A.S.

ALARKO ENERJi URETIM A.S.

ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S.

ANA URETIM TESISI

RADYATOR URETIM TESISI

BAYILIK SATIS MUESSESESI

SISTEM SATIS MUESSESESI

SATIS SONRASI HIZMETLER MUESSESESI
TOTALINE MUESSESESI

ALARKO FENNi MALZEME SATIS VE IMALAT A.S.
ALMUT ALARKO SINAi GERECLER iIMALAT VE MUMESSILLIK A.S.
TUM TESISAT VE INSAAT A.S.

ALAMSAS ALARKO AGIR MAKINA SAN. A.S.
SARET SANAYi TAAHHUTLERI VE TiC. A.S.

ATTAS ALARKO TURISTIK TESISLER A.S.
HILLSIDE BEACH CLUB

HILLSIDE CITY CLUB - ETILER

HILLSIDE CITY CLUB - iSTINYE

HILLSIDE CITY CLUB - TRIO

CINECITY - ETILER

CINECITY - TRIO

CINECITY - OLIVIUM

CINECITY - KiPA

HILLSIDE SU OTEL

SANDA SPA (HBC, HCC-ETILER, HCC-ISTINYE, HCC-TRIO, HSH)

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORT. A.S.

ALDEM ALARKO KONUT iNSAAT VE TICARET A.S.

AL-RiVA PROJESI ARAZI DEGER., KONUT iNS. VE TiC. A.S.

AL-RIVA ARAZI DEGER., KONUT iNS. VE TiC. A.S.

AL-RiVA ARAZI DEGER., KONUT iNS., TURISTIK TES., GOLF iSL. VE TiC. A.S.
ALARKO DEYAAR GAYRIMENKUL GELiSTIiRME A.S.

MOSALARKO J.V.

ALFARM ALARKO LEROY SU URUNLERI SAN. VE TiC. A.S.
ATASEHIR : IDARE VE SATIS OFiSi

FABRIKA : SUADIYE /iZMIT

ANTALYA : SATIS OFiSI

% 99,83

% 99,91

% 49,92
% 49,92
% 49,92
% 49,92

% 100

% 43,19

% 99,97
% 99,98
% 50,15
% 99,98

% 100

% 99,84

% 51,17
% 99,84
% 40,00
% 40,00
% 40,00
% 49,92
% 50,00

% 50,00
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GENEL ORGANIZASYON

HOLDING
YONETIM
KURULU

MURAHHAS
UYELER

TOPLULUK
BASKANLIK
DIVANI

TOPLULUK
DENETIM DANISMA
VE ONAY KURULU

(DDO)

GENEL
KOORDINATOR

DANISMANLAR

MALI ISLER
KOORDINATORU

DENETIM
KOORDINATORU

MALI ANALIiZ
SISTEM VE
YONLENDIRME
KOORDINATGRU

FINANSMAN
KOORDINATORU

GRUP
KOORDINATORU
SANAYi VE
TiCARET

* Bu semada, Koordinatore kadar olan organizasyonel seviyeler gosterilmistir




iCRA ISTIRAKLER
KOMITELERI VE
DIGER
.~
~
—
GENEL
KOORDINATOR
YARDIMCISI
TAAHHUT
i R rs ORUP i KooéﬂﬁﬁabRU GRUP
KOORDINATORU KOORDINATORU KOORDINATORU ARAZ KOORDINATORLERI
ENERJi DAGITIM ENERJi URETIM TURiZM TAAHHUT

GELISTIRME
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YONETIM KADROSU

(l TOPLULUK BASKANI

ISHAK ALATON

B MURAHHAS UYELER
IZZET GARIH
VEDAT AKSEL ALATON

B GENEL KOORDINATOR
AYHAN YAVRUCU

B GENEL KOORDINATOR YARDIMCISI
M. ALPER KAPTANOGLU

B KOORDINATORLER
MEHMET AHKEMOGLU
MUSTAFA FiLiZ
UMIT NURI YILDIZ

B GRUP KOORDINATORLERI
H. ONDER SAHIN
A. ONDER KAZAZOGLU
ADNAN YAGMUR
EDIP ILKBAHAR
HARUN H. MORENO
AYKUT BAYCAN
BEKIR BORA
ONAT BITIK

B KOORDINATOR YARDIMCILARI
NECATiI AKGUN
OMER CELIK
TURGUT CELIK

B GRUP KOORDINATOR YARDIMCILARI
B. BULENT AKKAN
BULENT CALISKAN
F. NESE UCAR
HALUK MARTAGAN
KORHAN UGUR OZBAYSAL
MUSTAFA V. GAFUROGLU
NAIM TURKOGLU
ISMET GENCER
HALUK FERIZOGLU
HIRANT KALATAS
KEMAL BICAKCI
MURAT COPUR
EROL UCMAZBAS
KADIR EKE

TAAHHUT

DENETIM
MALI ISLER
MALI ANALIZ, SISTEM VE YONLENDIRME

SANAYi VE TICARET

ENERJi DAGITIM

ENERJi URETIM

TURIZM

ARAZI GELISTIRME - iS GELISTIRME/A.G.Y.0. GENEL MUDURU
TAAHHUT - MALI iSLER

TAAHHUT - YURT iCi iS GELISTIRME VE PROJE FINANSMANI
TAAHHUT - YAPIM

MALI ISLER
FINANSMAN
BILGI iSLEM

TAAHHUT - YAPIM

TAAHHUT - YURT DISI iS GELISTIRME

TAAHHUT - LOJISTIK

TAAHHUT - PLANLAMA, ANALIZ, TEKNiK DESTEK
TAAHHUT - YURT DISI iS GELISTIRME

TAAHHUT - YURT DISI iS GELISTIRME

TAAHHUT - YAPIM

SANAYi VE TICARET

SANAYi VE TICARET - BAYILiK SATISLARI

SANAYi VE TICARET - PAZARLAMA VE DESTEK
SANAYi VE TICARET - SATIS SONRASI HiZMETLER
SANAYi VE TICARET - FABRIKA

ENERJi DAGITIM

ARAZi GELISTIRME - PAZARLAMA, SATIS
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B PROJE TAAHHUT MUDURLERI, GENEL MUDURLER, GENEL MUDUR YARDIMCILARI,

PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCILARI, FABRIKA MUDURU

ABBAS SAHIN

KADIR BASOGUL

M. ALi GIRGINCE

M. GOKHAN GUVEN
MEHMET EKICI
MEHMET HALIL TUNA
MEHMET ULUSARAC
S. VELI MESTA
SAFAK KOLAY

TURAN SUHA ACARBICER
GOKMEN ULGEN
ISMAIL EROGLU
MURAT MAZI

0ZAY GULYAR
SERDAR SAGLAM
UMIT BORAN

ARIF NEZiH YILMAZ
BULENT TOKAN
ISMAIL H. YILDIRIM
LEVENT 0ZMARAL
AHMET YUKSEL VAROL
BULENT ISIK

RECEP ORDU

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MERKEZ

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - KIRKLARELI 2 PROJESI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - TAKSIM-YENIKAPI METRO PROJESI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - LEVENT-HACIOSMAN METRO PROJESI
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - ANKARA METRO PROJESI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - KIBRIS SU PROJESI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MERKEZ

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - ANTALYA HRTS PROJESI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - KIEV BORYSPIL HAVAALANI PROJESI
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - BOZSHAKOL PROJESI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCIS| - BOZSHAKOL PROJESI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - TAKSIM-YENiIKAPI METRO PROJESI
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - TALDYKOL 2 PROJESI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - KiEV BORYSPIL HAVAALANI PROJESI
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - LEVENT-HACIOSMAN METRO PROJESI
ENERJi URETIM - iISLETME MUDURU - KIRKLARELi SANTRALI

ENERJi URETIM - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MALI VE iDARI iSLER

ENERJi URETIiMi - HES ISLETMELER MUDURU

ENERJi URETIM - PROJE MUDURU

ARAZI GELISTIRME - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MALI VE iDARI iSLER

SU URUNLERI - GENEL MUDUR

SU URUNLERI - FABRIKA MUDURU
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

(.

2.

10.

11.

12.

13.

Sayg! durusu.
Divan Heyetinin secimi hususunda mizakere ve karar.

Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi icin Divan Heyetine yetki verilmesi hususunda miizakere ve
karar.

a) 2011 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile 2011 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir
Tablosunun okunmasi.

b) Murakiplar Kurulu Raporu’nun okunmasi.
c) Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu'nun okunmasi.
d) 2011 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosu'nun tasdiki.

e) 2011 yili faaliyetlerinden dolayi, Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket Murakiplarinin ibrasi hususlarinda
muzakere ve karar.

Sirketimizin yaptigi bagislar hakkinda bilgi sunulmasi.

Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgi sunulmasi.
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yéneticilerin licretlendirme esaslari hakkinda bilgi sunulmasi.
2011 yili faaliyet donemi karinin tevzii hususunda Yonetim Kurulu teklifinin miizakeresi ve karar.

Yeni donemde gorev yapacak Yonetim Kurulu lye sayisinin tespiti ve Sirket Esas Mukavele hilkiimlerine
gore, bu uyeliklere secim yapilmasi ile tcretlerinin tespiti hususlarinda muizakere ve karar.

Vazife miuddetleri sona ermis bulunan Sirket Murakiplarinin yeniden secilmesi, yahut yerlerine baskalarinin
secilmesi ile Ucretlerinin tespiti hususunda mizakere ve karar.

Yonetim Kurulu Uyelerine, T.T.K. Md. 334 ve 335 hiikiimlerinde anilan yetkiler ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri IV, No:56 Sayili Tebligi'nin ekindeki “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”nin (1.3.7) maddesinde
belirtilen kisilere bu maddede belirtilen yetkilerin verilmesi hususunda mizakere ve karar.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore Yonetim Kurulunca secilmis bulunan Bagimsiz Denetleme Kurulusu ile
hesaplarimizin denetimi icin denetleme sozlesmesi imzalanmasi ve sdzlesme taslaginin onayl hususunda
mizakere ve karar.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel Miidiirliigi'nden alinan ve
Sirket esas s6zlesmesinin 8., 28. ve 51. maddelerinin tadiline, 67. maddenin eklenmesine iliskin izin yazilari
ile eki esas sozlesme tadil metninin eski ve yeni sekillerinin okunup, goristilerek, yeni seklinin kabuli
hususunda muzakere ve karar.

Yonetim Kurulu
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Degerli Ortaklarimiz, h
Ulkemiz ve Toplulugumuz acisindan oldukca iyi bir yili daha geride biraktik. Ekonomimiz 2011 yilinda dzellikle
biyime performansi ile 6ne cikmayi basardi. Dis ticaret acigi ile cari acik cozilmeyi bekleyen en onemli
problem olarak goriiniyor. Enflasyon ise sinirli da olsa bir ylkselis trendinde. Bu da s6z konusu sorunlarin
cozilmesinin ne kadar onemli oldugunun bir isareti.

Euro bolgesindeki sorunlar 2011 yilinda zirveye ulasti. 2012 yilinin da benzeri sekilde gecmesini beklemeliyiz.
En onemli ticaret ortaklarimizdan biri olan Euro bolgesindeki her turli gelismenin bizi etkilemesi kacinilmaz
olacaktir. Bu nedenle 6zellikle kisa ve orta vadeli planlarimizin bu gercek g6z online alinarak yapilmasi gerekir
diye dislinuyoruz.

Toplulugumuz, yapmis oldugu plan ve bitceler ile 2011 yili icerisindeki gelismeler cercevesinde calismalarini
surdirdu ve oldukca tatmin edici sonuclara ulasti.

Taahhit Grubumuz; 2011 yili icerisinde gerek Euro bolgesindeki sorunlar gerekse llke icindeki yogun rekabet
nedeni ile Turki Cumhuriyetler, Rusya, Ortadogu ve Kuzey Afrika'da olusabilecek projeleri yakin takibe aldi ve
bir kismini da sonuca bagladi. 2012 yili icerisinde bu calismalarimizin bir kisim sonuclarini daha gorecegimizi
umuyoruz.

Son yillarda tanik oldugumuz yiksek biylime trendi, enerjiye olan talebi artirdi, artirmaya da devam edecek.
Bunabagliolarak daenerjiyatirimlarinin artarak devam etmesigerekecek. Bunun bilincinde olan Toplulugumuz;
gerek yenilenebilir gerekse geleneksel enerji kaynaklarindan elektrik uretimine yonelik projeler gelistirdi.
Yenilenebilir enerji kaynaklari ile ilgili AR-GE calismalari yapti ve yapmaya devam ediyor. Bu projelerimize
2012 yiliicinde baslamayi hedefliyoruz. Bu calismalara paralel olarak 200 KWA glicte bir glines enerjisi santrali
yapimi icin gerekli calismalari tamamlamak Uzereyiz. Karakuz HES ve Karabiga termik santrallerinin izin,
dizayn ve mobilizasyon safhalari hizla ilerliyor.

Sanayi ve Ticaret Grubumuz gozden gecirerek iyilestirdigi is yapma usulleri sayesinde cok iyi bir yil gecirdi.
Modern ve yalin uretim teknikleri kullanarak gerek sabit gerek degisken maliyetlerinde ciddi tasarruflar
sagladi ve rekabet gliclini artirdi. Pazarin en 6nemli oyuncularindan birisi olmaya devam etti.

Turizm Grubumuz kendi segmentindeki liderligini sirdirdrken, bir taraftan da yeni projelerle ilgili arastirmalar
yapti. 2012 yilinda bu arastirmalarin sonuclarini almayi hedefliyoruz. Ozellikle Istanbul’da oldukca iddiali bir
proje gelistirmek icin resmi izin sureclerinin tamamlanmasini bekliyoruz.

Elektrik Dagitim isini yaptigimiz Meram Bolgesinde musteri memnuniyetini artirmak icin dnemli miktarda
yatirim yapildi. Mevcut tesisler timuyle elden gecirildi. Milkiyeti diger sahislara ait olan tesisler icin yapim ve
bakim standartlari gelistirildi ve uygulanmaya baslandi. Organizasyon yapisi tamamen degisen Meram Elektrik
Dagitim Sirketimiz cok daha hizli ve esnek hizmet lretmeye basladi.

Yukarida ozetle belirttigimiz tzere Topluluk olarak diger yillarda oldugu gibi 2011 yilinda da hedeflerimize
ulastik. 2012 yilinda da ayni performansi gostermek uzere planlarimizi yaptik. Ancak bu yilin daha da zor bir yil
olacagi dustinilerek gerekli onlemleri de planlarimiza dahil ettik.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Faaliyet Raporumuz, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ngordigi standartlara gore hazirlanmis olup,
Holding'imize iliskin bazi bilgilere asagida yer verilmistir:

a) Faaliyet Raporu 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemini kapsamaktadir.

b) 2011 yiinda Yonetim ve Denetim Kurullarinda yer almis tye ve murakiplarin gérev sireleri, 6. ve 7.
sayfalarda belirtilmistir. Alarko Holding A.S.'nin 2011 yili faaliyet sonuclarini gdsteren finansal tablolari,
Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

c) 2011 yilinda ortakligimizin kayitli sermaye tavani 500.000.000,- TL'dir.
d) Cikarilmis sermayemiz 223.467.000,- TL, 2011 yili konsolide vergi 6ncesi karimiz 163.675.303,- TL'dir.

e) 17.05.2011 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza 26 ortagimiz katilmistir. Sermayemizin %10’undan
fazlasina sahip olan ortaklarimiz %14,36 hisse ile ishak Alaton (intifa Hakki Sahibi), %17,68 hisse ile izzet
Garih, %16,18 hisse ile Dalia Garih’tir. Vedat Aksel Alaton %17,68 ve Leyla Alaton %3,32 hisseye sahiptir.
2008, 2009 ve 2010 faaliyet donemlerinde; nakden 6denmis sermaye Uzerinden sirasiyla, %213,2, %65,96,
%85,14 oraninda, toplam cikarilmis sermaye Uzerinden ise sirasiyla %4,89, %1,46, %1,88 oraninda net
temettl 6denmistir. Yonetim Kurulumuzca, Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2011 yilina iliskin kar
dagitim onerisi, Raporun 55. sayfasinda yer almaktadir. istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem géren
hissemizin, raporun tanzim tarihindeki degeri 4,24 TL'dir.

f) 2011 yiinda ortakligimizin cesitli vakif, dernek ve diger kuruluslara yapmis oldugu bagislarin tutari 504.500,- TL'dir.

g) 31.12.2011 tarihiitibariyla Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklere ait bilgiler
finansal tablolara iliskin 18 no.lu dipnotta aciklanmistir.

h) Yonetim Kurulu donem icinde 18 toplanti yapmistir. Dénem icinde yapilan 8 toplantiya 1'er lye mazeretli
olarak katilmamistir. Yonetim kurulu kararlarini oybirligi ile almistir.

i) 31.12.2011 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilan 6nemli dava bulunmamaktadir.

j) Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesi yasal siresi icinde olusturulmus olup, SPK Mevzuati ile
belirlenen gorevleri yuritmektedir. Denetimden Sorumlu Komite 2011 yili icinde 5 defa toplanmistir.

k) Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, {ist diizey yéneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile cikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.

) 31.12.2011tarihiitibariyla faaliyet alanlari, sermayelerive dogrudanistirak oranlariitibariyla istiraklerimizin
tablosu ektedir.
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ISTIRAKLERIN SERMAYE VE HISSE ORANLARI

iSTIRAK EDILEN SIRKETIN UNVANI FAALIYET KONUSU ESAS SERMAYESi  iSTiRAK PAYI
(TL) (%)
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret AS. !5|tma, Sogutn?‘a, Klima Cihazlari 10.800.000 42,03
’ Imalati, Taahhut, Turizm

Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. Sinai Yatinmlar icin Makina ve 500.000 90,42
Ekipman Imalati

Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret AS. NEIRE VRS VeEintel; 104.572.000 99,83
Insaat ve Turizm

Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. SN Mamullgri Pazar.lama5| ve 230.000 88,68

’ ’ Satis Sonrasi Hizmetleri

Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis isletmeciligi 6.500.000 0,46

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. CEpATETUING CEp e DEpell 10.650.794 16,41
Piyasa Araclarinin Aim, Satimi

Almiit Alarko Sinai Gerecler imalat ve Teknik Malzeme ve Techizat imalat 250.000 16.80

Mimessillik A.S. Pazarlama ve Mimessillik ' '

Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. isl. ve Tic. A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi 36.000.000 48,41

Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. Su Uriinleri Uretimi ve Pazarlamasi 6.265.000 49,94

Aldem Alarko Konut insaat ve Ticaret A.S. Konut, insaat 50.000 0,13

Al-Riva Prgjesi Arazi Degerlendirme, Konut T — 6.839 064 11,55

Insaat ve Tic. A.S. ’

A_l-Riva Arazi Degerlendirme, Konut Insaat ve T — 3.308.556 2,49

Tic. AS. ’

Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut insaat, Konut, insaat ve Turistik Tesis

Turistik Tesis., Golf isl. ve Tic. A.S. isletmeciligi 10.489.765 2,16

Yasar Dis Ticaret A.S. ihracat ve ithalat 20.000.000 0,0005

Ari Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S. Teknolojik Gelistirme 6.360.500 1,00
Gayrimenkullerin Projelendirme, Ruble 50,00

Mosalarko J.V. insaat ve Kullanim 100.000.000

Tiim Tesisat ve insaat A.S. insaat isleri 141.000 49,15

Saret Sanayi Taahhitleri ve Ticaret A.S. insaat 75.000 100,00

Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S. Cryrimen Ul Eeligiirms, Inseet v 77.419.087 0,0005
Pazarlama

AFcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Enerji Dagltlm Tesisi Kgrulmgsh 214.560.000 0,0006

Hizmetleri A.S. Devredilmesi veya Isletilmesi

Meram Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Enerjisi Dagitimi 508.578.425 0,0000

Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Elektrik Enerjisi Dagitimi 2.000.000 0,1

Cenal Elektrik Uretim AS. Elektrik Enerjisi Uretimi 50.000 0,1
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ISTIRAK KAZANCLARI

a ) istiraklerimizin dagittigi temettiilerden son iic yilda Holding'imizin payina diisen tutarlar soyledir :

(TL)
istirak Edilen Sirketin Unvani 2009 2010 2011
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 3.813.726 - 953.217
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. - 4.482.670 -
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 834.539 - 217.415
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. 1.110.526 1.078.131 696.663
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. 1.303.611 360.895 50.704
Saret Sanayi Taahhitleri ve Ticaret A.S. 82.723 64.422 13.476
Tiim Tesisat ve insaat A.S. 2.830 20.637 -
Mosalarko J.V. 140.292 312.732 737.959
Ari Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S. 76.892 13.787 13.787
TOPLAM 7.365.139 6.333.274 2.683.221

BIN (TL) ISTIRAK KAZANCLARININ SEYRI

10.000

|l e

00

“I' S N .
2009 2010 2011

b) istirak kazanci elde ettigimiz Alarko Toplulugu yonetimindeki istiraklerimizin, 2010 yili donem karlari ve bu
karlardan kanuni ihtiyat ve vergiler diislldiikten sonra dagitilabilir kardan dagitimi uygun gérilen temetti
tutarlari soyledir:

(TL)
. ALARKO TOI_’!.UITUGU 2010 Yili Dagitilabilir | Dagitilan (B/A)
YONETIMINDEKI ISTIRAKLER Donem Kari Kar (A) Temettii (B) %
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 10.656.964 8.718.688 2.268.000 26
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. 1.866.176 1.397.006 1.395.000 99
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 5.989.846 5.693.922 1.344.470 24
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. 82.871 59.181 56.073 95
Saret Sanayi Taahhiitleri ve Ticaret A.S. 14.761 14.449 13.476 93




Alarko Holding A.S. 2011 Faaliyet Raporu

ALARKO TOPLULUGU SIRKETLERI

Alarko Sirketler Toplulugu, Alarko Holding A.S. catisi altinda faaliyet gdsteren cok sayida sirket ve mUesseseden\
olusmaktadir. Alarko Toplulugu sirketleriyonetim bakimindan otonom olmakla birlikte merkezi koordinasyon ve
denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal islemler, yonetim bilgi sistemleri,
insan kaynaklari, tanitim, egitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden yonlendirilip denetlenmektedir.
Alarko Toplulugu sirketleri, asagida belirtilen 6 ana faaliyet grubunda toplanmaktadir.

TAAHHUT GRUBU

ENERJi GRUBU

SANAYI VE TICARET GRUBU
TURIZM GRUBU

ARAZi GELiSTIRME GRUBU

SU URUNLERI GRUBU




(?JALARKO

iSTIKBAL KULUBU






e

Alarko Holding A.S. 2011 Faaliyet Raporu



TAAHHUT

Alarko Holding A.S. 2011 Faaliyet Raporu

TAAHHUT GRUBU

Taahhiit Grubumuz, yillarin bilgi ve deneyim birikimi ile
yurt icinde ve yurt disinda genis bir cografyada genel
miuteahhit olarak; havaalani projeleri, rayli sistem projeleri,
buylk altyapi isleri, sanayi tesisleri, is merkezi, otel,
hastane ve benzeri projelerin anahtar teslimi yapimini
gerceklestirmektedir.

Taahhit sektoru uluslararasi olcekteki sirketlerin kiyasiya
rekabet ettigi sektorlerin basinda geldiginden, sertlesen
rekabet kosullari ve artan riskler nedeniyle is almak her
gecen glin biraz daha zor hale gelmektedir. Bu nedenle, bir
yandan pazar ve musteri cesitliligini artirmak diger yandan
da alinmis olan islerin en kisa siirelerde ve olabilecek
en iyi sonucla bitirilmesi zorunlu olmaktadir. Cok genis
bir cografyada faaliyet gosteren Grubumuzun yeni pazar
arayislari 2011 yiinda da devam etmis, mevcut calisma
bolgelerineilave olarak Umman, Yemen, Cezayir, Tunus, Fas,
Libya, Ozbekistan, Pakistan, Hindistan, Gana ve Mogolistan
bolgelerinde de blyik kapsamli proje gelistirmelerine
agirtik verilmistir. 2012 yilinda bu bolgelerde is olanaklari
yakindan izlenmeye devam edilecektir.

Organizasyon ve yonetim  sistemlerimiz  devaml
olarak gozden gecirilmektedir. Bu cercevede is yapma
usullerimizin ciddi bir rekabet Ustiinligi saglayacak sekilde
gelistirilmesine 2011 yilinda da devam edilmistir. Proje
yonetim felsefemiz, “otonom yonetim ve merkezi denetim”
esasina dayanmaktadir. Her proje ayri bir kar merkezi olarak
kabul edilmekte ve stratejik disiinmek, etkin karar alma
politikalarini gelistirmek, is yapim sirelerini kisaltmak,
maliyetleri minimuma indirmek, kaliteyi stirekli arttirmak
icin organizasyon ve yonetim sistemlerimiz devamli olarak
gozden gecirilmektedir.

Yonetim sistemimizin 6zinl “Hedeflere Gore Yonetim”
prensibi olusturmaktadir. Performans 6lcim sistemimizde
hedeflerin disinda, tim calisanlarin genel yetkinlik ve
yonetsel yetkinlik performanslari da siirekli izlenmektedir.
Bu sayede, her calisanin sonuc odakli calisma, kaynaklari
etkin kullanma, temsil, sirket politika ve kurallarina uyum,
sorumluluk anlayisi, vizyoner liderlik, yetki devri ve eleman
yetistirme, stratejik disiince - politik yaklasim, yonetim
ve motivasyon konularinda gelismesi saglanmaktadir.
2011 yilinda, islerin en kisa zamanda ve hatasiz olarak
yapilabilmesiicin gerekliiyilestirmelerinyapilmasinadevam
edilmistir. Gerek ic denetimlerle ve gerekse uluslararasi
kabul gormis dis denetim firmalariyla santiyelerimizin
sireklive periyodik olarak denetlenmesine iliskin faaliyetler
ylritilmus, denetimde etkinlik artiritmistir.

Uygulanmakta olan Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemimiz sayesinde, is kazalarinda ciddi azalmalar
saglanmis, kaza oranlarimiz  gelismis llkelerin
standartlarina ulasmistir. Ayni zamanda, uygulanmasina
devam edilen Cevre Yonetim Sistemimiz, faaliyetlerimizde
cevreye verilmesi muhtemel zararlari onleme esasina
yonelik olarak tasarlanmistir. Sirketimiz 1SO 9001:2000,

ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerine sahip olup, y6netim\
sistemlerimizin slrekli olarak gelistirilmesine yonelik
calismalarimiz siirdirilmektedir.

Taahhit Grubumuzun faaliyet gdsterdigi alanlar, ana
hatlariyla asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

e Rafineri, Kimya ve Petrokimya Tesisleri
Rafineriler
Petrokimya Tesisleri
Kimya Proses Tesisleri
Tank Ciftlikleri
e Endiistriyel Tesisler
Fabrika insaatlari ve Ekipman Montaj
Maden isleme ve Zenginlestirme Tesisleri
Metalurji ve Elektrometalurji Tesisleri
Demir Celik Tesisleri
Cimento ve Kirec Fabrikalari
e Enerji Tesisleri
Hidroelektrik Santrallar
Termik Santrallar
Kombine Cevrim Santrallari
Isi Geri Kazanim Sistemleri
e Boru Hatlari
Petrol Boru Hatlari
Dogalgaz Boru Hatlari
Su Boru Hatlari
Sehirici Dogalgaz Dagitim Sebekeleri
Kompresdr istasyonlari
Pompa istasyonlari
e Suve Atiksu iletim Hatlari ve Aritma Tesisleri
Atiksu Aritma Tesisleri
icme ve Kullanma Suyu Aritma Tesisleri
Endistriyel Su Aritma Tesisleri
Atiksu Deniz Desarj Hatlari
Su Temin ve Sulama Sistemleri
e Ulastirma Projeleri
Havalimanlari
Demiryollari
Metro
Hafif Rayli Sistemler
Sinyalizasyon Sistemleri
Karayollari, Otoyollar
Tuneller, Kopriler
e Konut Projeleri ve Hizmet Binalari
Uydukentler
Toplu Konutlar
Liks Konutlar
is Merkezleri
Ticaret Merkezleri
Hastaneler
Oteller
Askeri Tesisler

2011 yiinda yapimi devam eden projelerle, yil icinde
tamamlanan ve yeni alinan islerin son durumlari asagida
ozet olarak aciklanmistir. )
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TAAHHUT GRUBU

Kazakistan Bozshakol Bakir Konsantre Tesisi
Kazakistan'in kuzeydogusundaki Pavlador bolgesinde, yilda
25 milyon ton kapasiteli bakir konsantre tesisinin dizayn,
proses ekipmanlarinin temin siireci ve tiim tesisin insaat,
mekanik ve elektrik sistemlerinin yapimi icin projendirme
faaliyetlerine 2011 yilinin son ceyreginde baslanmistir.
Projenin toplam yapim siiresi 38 aydir.

Kiev Boryspil Havaalani Projesi

Ukrayna'nin Kiev kentinin 29 km glineydogusunda bulunan
mevcut havaalaninin arazisi Gzerinde, artan yolcu sayisina
hizmet vermek Uzere, ilave bir terminal binasi, apron,
viyadik ve yol yapimini kapsayan projede 2011 yili sonu
itibariyla % 80 ilerleme saglanmistir. Proje kapsaminda;
100.000 m? terminal binasi, 200.000 m? apron, 22.500 m?
taxiway baglantilari, 1,4 km viyadik, 4 km ulasim yollari, 11
adet yolcu koprdleri bulunmaktadir.

Dogus-Alarko-YDA is Ortakligi tarafindan yapilmakta olan
projenin 2012 yili Nisan ayl sonunda isletmeye alinmasi
planlanmaktadir.

Ankara Metro Projesi

Proje kapsaminda;

e Mevcut Kizilay-Batikent hattindaki elektro-mekanik
islerinin yenilenmesi,

e Batikent-OSB  metro
islerinin yapimi,

e Kizilay-Cayyolu 2 hattinda sinyalizasyon sisteminin
yapilmasi,

e Tandogan-Kecioren hattinda sinyalizasyon sisteminin
yapilmasi,

e Macunkoy'deki depo, atdlye ve kontrol merkezinin
sistem gereklerine gore yenilenmesiveya tadil edilmesi,

e Mevcut 108 aracin sinyalizasyon, anons, telsiz vb.
sistemlerinin yeni sistemlere gore yenilenmesi,

hattindaki elektro-mekanik

e leride alinacak 324 aracin sinyalizasyon icin arac (stii
ekipmanlarinin temini, montaji ve devreye alinmasi
isleri yer almaktadir.

Projenin yapim faaliyetlerine 2011 yilinin ikinci yarisinda
baslanmis olup, etap etap 2014 yili sonuna kadar
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Karakuz Baraji ve HES Projesi

Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis isletme ve Ticaret A.S.
tarafindan Adana ili, Pozant ilgesi, Korkin Cayi Uzerinde,
Karakuz Baraji ve 77,4 MWm/76 MWe kurulu giictiinde
Hidroelektrik Santrali'min (HES) yapimi icin mobilizasyon
faaliyetlerine 2011 yili sonu itibariyla baslanmistir.

Sadece enerji liretimi amaclanarak gelistirilen projenin ilk
asamasi kapsaminda; baraj ve yardimci yapilari (batardolar,
su alma yapisl, cakil gecidi), iletim tineli, denge bacasi,
cebri boru, santral binasi, kuyruk suyu kanali, salt sahasi,
enerji nakil hatlari isleri yapilacaktir.

ikinciasamada ise santral binasi mekanik ve elektromekanik
techizatlarinin  montajlari tamamlanacaktir. Baraj ve
santralin 2 yil icinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

istanbul Belediyesi Taksim - Yenikapi Metro Projesi

Taksim-Yenikapiarasi elektromekanik ve ince insaatislerini
kapsayan projenin, Sishane Taksim arasi ticari isletmesi
2009 yiindan beri devam etmektedir. Proje, mevcut
Taksim-4. Levent Metrosu ile tam uyum saglayacak sekilde
Sishane, Unkapani, Sehzadebasi ve Yenikap! istasyonlari
ile 5.200 m’lik tlinelde cift hat metroya yonelik imalatlar
kapsamaktadir. Proje kapsaminda istasyon bolgelerindeki
ince insaat islerinin imalatlari yaninda, enerji temini ve
dagitimi, sinyalizasyon, kontrol ve haberlesme, scada,
aydinlatma, telsiz, telefon, tiinel ve 6zel alan havalandirma
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gibi sistemler ve sihhi tesisat, yurliyen merdivenler,
asansorler ve hat isleri gibi imalatlar da yer almaktadir.
Ayrica, isletmesi devam eden Aksaray-Havalimani hafif
metro hattinin Yenikapi ile baglantisi yapilarak Atatirk
Havalimani, Esenler Otogar metro ve bogaz tlip gecit
entegrasyonlari tamamlanmis olacaktir. Yenikapi'da IDO
deniz otobusleriyle de entegre edilecek bu sistemin 2014
yilinda devreye girmesi planlanmaktadir.

Astana Su Projesi

Proje, Astana sehrinin icme ve atik su tesislerinin mevcut
kapasitelerinin artirilmasina yonelik olarak, tesislerin
rehabilitasyonu, ilave yapilar ve bunlara ait yaklasik 125 km
dagitim hatlari sebekesi insaatini kapsamaktadir. Dagitim
hatlarinin, yaklasik 89 km kismi yatay yonlendirme metodu
ile kaziyapmadan dosenmektedir. Buyontem, Kazakistan'da
ilk defa Alarko tarafindan uygulanan bir yapim metodudur.
Ayrica proje kapsaminda; Astana sehir merkezine 50 km
mesafedeki Vyacheslavka goliinden yaklasik 250 metre
mesafedeki su alma yapisi ile muhtelif yerlerdeki 17 adet
terfi pompa istasyonlarinin rehabilitasyonu ve yeni insaat
isleri, konutveisyerlerine yonelik 83.000 adet soguk ve sicak
su sayacl ile ilave is olarak alinan icme suyu hatlarindan
evlere 1.007 adet canli baglanti hattini kapsamaktadir. 2010
yili Aralik ayr sonunda gecici kabuli yapilarak isverene
teslim edilmis olan projenin garanti donemi yukimlulukleri
devam etmektedir.
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istanbul Belediyesi Levent - Haciosman Metro Projesi
Taksim’den 4. Levent'e kadar olan calisir durumdaki metro
hattinin, Haciosman mevkiine kadar uzatilmasi ve metro
araclarinin bakim ve onarim alaninin Seyrantepe Trigj
Alani'na konuslandirilmasini kapsayan projede, glizergah
boyunca Seyrantepe istasyonu, 4. Levent Sanayi istasyonu,
iTU Ayazaga istasyonu, Atatiirk Oto Sanayi istasyonu ile
Dariissafaka istasyonu daha onceki yillarda isletmeye
acilmis olup, son istasyon olan Haciosman istasyonu da 2011
yilinda devreye alinmustir. iTU istasyonunda idare tarafindan
istenen revizyonlar da biyik 6lctide 2011 yili sonu itibariyla
tamamlanmistir. Halen isletmesi devam eden hatlarda,
garanti donemi hizmetleri sirdirilmektedir.

Seyrantepe metro istasyonuna yakin mesafede bulunan, 52
bin kisilik Turk-Telekom Arena Stadyumu ile Stad-Metro
baglantisini saglamak icin, TEM karayolunun altindan 100
metre uzunlugunda, ¢ adet delme tiinel vasitasi ile yapilan
baglanti sayesinde 2011 sezonunda seyircilerin metro ile
gelis ve gidislerinde planlanan yolcu tasima seviyelerine

basariyla ulasilmistir. Proje kapsaminda yer alan son
istasyon olan Haciosman istasyonu 7 kat, 33.000 m?'lik kapali
alana sahip en bylik istasyon olup, istasyon icinde 408 arac
kapasiteli 4 katli bir otopark bulunmaktadir. istasyonun
tamami yeraltinda insa edilmis olup, istasyonun usti
minibiisler ve IETT otobiisleri tarafindan park alani olarak
kullanilmaktadir. Bu sayede Maslak-Levent arasindaki
trafigin yogun oldugu bolge onemli 6lclide rahatlamistir.

Samsun Hafif Rayli Tasima Sistemi Projesi
Korfez-Cumhuriyetyerlesimalanlariarasinda, 15.146 metre
uzunlugunda cift hatli, lizerinde 21 durak, trafo yapilari,
depo sahasi ve depo baglanti hattini kapsayan Samsun
Hafif Rayli Tasima Sistemi projesi, 2010 yili Ekim ayi sonu
itibariyla tamamlanmis ve ticari isletmeye baslamistir.

Proje kapsaminda;

e  Korfez-Cumhuriyet arasi 15,7 km uzunlugundaki hattin
ray fersi de dahil olmak tizere yapimi,

e 21 adetistasyonun insaat, ince isleri ile elektromekanik
islerinin yapilmasi,

e 10 adet trafo yapisinin insaati,

e 3adetviyadik insaati, 2 adet ac kapa tiinel, depo sahasi
ve depo baglanti hatti yapimi, giris-cikis yapilari,

e Hatisleri,

e Elektrik temini ve dagitim sistemi,

¢ Sinyalizasyon sistemi,

e Asansorler,

e Araclarinteminiveisletmeye almaisleriyer almaktadir.

Projenin gelir donemine iliskin isletme ve bakim destegi
hizmeti 2011 yili sonunda tamamlanmistir.
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Kirklareli Kombine Cevrim Dogal Gaz Santrali Projesi
Altek Alarko Elektrik Santralleri Tesis, isletme ve Ticaret
A.S. nin Kirklareli Kofcaz yolu lzerinde mevcut olan
santralinin arazisi icindeki 81,99 MW kapasite artirimi isini
kapsamaktadir.

Projenin ilk fazi kapsaminda ana yapilar; idari bina, buhar
turbini binasi, su aritma binasi, dogal gaz basin¢ diisiirme
ve Olcim binasi, gaz tirbini ve ilgili sistemlerin devreye
alinmasi 2009 yili sonu itibariyla gerceklestirilmis ve enerji
Uretimi baslamistir. Projenin 2. fazi olan kombine cevrim
santrali 2011 yili basinda devreye alinmis olup, tesisin
garanti donemi yiukidmlilikleri devam etmektedir.

Adana Metro Projesi

Adana’'nin kuzeyini gineyine baglayan Adana Hafif Rayl
Tasima Sistemi (HRTS) Projesi, 14 km uzunluk ve 13
istasyondan olusmaktadir. Nifus yogunlugunun en
fazla oldugu bodlgelerde kent ici trafik akisini azaltarak,
gurultd ve hava kirliligini kismen ortadan kaldiran proje,
Adanalilara cevreye saygili, konforlu ve giivenli ulasim
imkani sunmaktadir. 14 Mayis 2010°da tamami Ucretsiz
olarak hizmete acilan Adana Metro projesi halk tarafindan
biyuk bir begeniyle kullanilmaktadir. Metro'nun acilisi
ile birlikte ozellikle blyik yerlesim alani olan Kuzey'den
Gliney’e ve sehir merkezine olan yolculuklarda zaman kaybi

onlenmistir. Adana halki son teknolojiyle ve uluslararasi
kalite ve standartlarda yapilan Metro’'suna kavusmustur.
Projenin garanti periyodu yukimliliikleri 2012 yili ortasinda
tamamlanacaktir.

Antalya Hafif Rayli Sistem 1. Asama Yapim Isleri Projesi
Antalya’'nin kuzeyi ile sehir merkezini birbirine baglayan
toplam 11 km uzunluk ve 16 duraktan olusan projenin gecici
kabuli 2009 yili Aralik ayl sonu itibariyla yapilmis olup,
2011 yili sonunda projenin 24 aylik garanti donemi ve ticari
isletme bakim gozetim sorumlulugu da tamamlanmistir.

DSi Kibris Su Temini Projesi

Proje, KKTC'nin icme ve kullanma suyu ihtiyacinin
karsilanmasi icin, Tlrkiye'deki Anamur Dragon Cayi lizerine
insa edilecek Alakopri Baraji'ndan alinacak suyun, denize
yakin bir rezervuarda dengelenerek, Akdeniz'de su ylizeyinin
250 metre altina 80 km uzunlugunda insa edilecek askili ve
ylizer bir sistem olarak tasarlanan 1600 mm capinda HDPE-
100 (Yiksek Yogunluklu Polietilen) boru hatti ile KKTC'ye
goturilmesi ve burada insa edilecek Gecitkdy Barajinda
depolanmasi isidir. Diinyada ilk olacak bu sistem icin, Turk
Patent Enstitiisi ve Avusturya Patent Enstitlisi musterek
calisarak, Sirketimizin calismalarini “incelemeli Patent”
ile koruma altina almislardir. Deniz Gecisi ile ilgili tim
mihendislik calismalari (Jeofizik, Jeoteknik, Osinografik,
Biofouling Deniz Arastirmalari, Sismik Arastirmalar, Boru
Hatti ve Bilesenlerinin Model Testleri, Dinamik ve Hidrolik
Analizler) tamamlanarak Final Proje Raporlari DSi'ye teslim
edilmis, isverenden gelen revizyon ve degisiklik istekleri de
yerine getirilmistir.

Barajlar, terfi-isale hatlari, dengeleme deposu, vana
odasi ve pompa istasyonlarindan olusan Kara Yapilarinin
projelendirme isleri boluminde yer alan isale hatlari
ve sanat vyapilarina ait uygulama projeleri ile baraj
projelerine ait kati projelendirme islemleri 2009 yili icinde
tamamlanmistir. isveren tarafindan istenen tim degisiklik
ve revizyonlar 2011 yilinda projelere islenerek, sozlesme
yukimliligimiz tamamlanmistir.

Kazakistan Taldykol Gol Rehabilitasyonu ve Atik Su
Aritma Tesisi Projesi

Astana sehri atik su aritma tesisi sahasi icinde bulunan,
Taldykol Gol Rehabilitasyonu ve Atik Su Aritma Tesisi projesi
kapsamindaki 11 km 1200°lik boru hattinin dosenmesi,
muhtelif isletme binalarinin insaat, malzeme temini
ve montaj isleri 2011 yili sonunda siresinden cok once
tamamlanmistir. Tesisin bu Uniteleri 2012 yilinin basinda
isletmeye alinacaktir.

Yine ayni proje kapsaminda, havalandirma tanklarinin
rehabilitasyonu, ultraviyole sisteminin kurulmasi, tesis ici
diger muhtelif mekanik ve elektrik sistemlerin yenilenmesi
isleri yer almaktadir.
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ENERJI URETIM FAALIYETLERI

Turkiye ekonomisindeki dinamizm ve vylksek oranda
biylimeye paralel olarak artan elektrik enerjisi talebi 2011
yilinda da artisini stirdirm{stir. Elektrik enerjisi talebi 2011
yilinda 2010 yilina gore % 9 civarinda artarak 230 milyar
kWh'e ulasmistir. 2011 yili sonu itibariyla Tirkiye'deki
elektrik santrallerinin toplam kurulu glici 52.000 MW
civarinda olup, artan talebe bagli olarak sektorde yeni
yatirimlara devam edilecektir.

Enerji Grubumuz, bir yandan mevcut santrallerin
kapasitesini artirmakta, diger yandan da insa edilecek yeni
santraller icin yatinm calismalarina devam etmektedir.
Toplulugumuzun enerji sektoriinde faaliyet gosteren
sirketleri; Altek Alarko Elektrik Santrallari Tes. Isl. ve Tic.
A.S., Alarko Enerji Uretim A.S. ve Cenal Elektrik Uretim
A.S nin 2011 yilina iliskin faaliyetleri ile yeni yatirimlara
iliskin calismalari asagida kisaca ozetlenmistir.

isletmedeki Santrallerimiz

Yap-islet-Devret Modeliyle kurulan ve 2018 yilina kadar
isletme slresi bulunan Malatya-Tohma Hidroelektrik
Santralimiz'de 2011 yili Uretim hedefimizin % 35 lzerinde,
52 milyon kWh'lik bir iiretim gerceklestirilmistir. Yap-islet-
Devret Modelinin Turkiye'dekiilk 6rneklerinden olan Diizce-
Hasanlar ve Tarsus-Berdan Hidroelektrik Santralimizin
isletme siireleriise 2011 yiinda dolmus olup, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi'na devredilmistir. Bu iki santralimizde
de 2011 yiinda Uretim hedefleri asilmis ve toplam 65 milyon
kWh Uretim yapilmistir.

Kirklareli Kombine Cevrim Dogal Gaz Santralimizin
kapasitesi yeni yatirimlarla iki katina cikarilarak 164 MWe
kurulu giice ulasmistir. Bu santralimizde ise 2011 yilinda
729 milyon kWh'lik tretim gerceklestirilmistir.

2011 yilinda, isletmedeki dort santralimizde toplam 846
milyon kWh Gretim yapilmistir. 2012 yilinda ise 1,1 milyar
kWh Uretim yapilmasi hedeflenmektedir.

Yeni Santral Yatirimlarimiz

Uretim kapasitemizi artirmak amaciyla 2011 yilinda
yeni hidroelektrik ve termik santral yatirimlarina devam
edilmistir. Yatirnm calismalari devam eden bu projelerimize
iliskin aciklamalar 6zet olarak asagida yer almaktadir.

Karakuz Baraji ve Hidroelektrik Santrali

Toplam 76 MW kurulu giiciinde ve 305 GWh/yil Uretim
kapasiteli Karakuz Hidroelektrik Santrali, Adana ili sinirlari
icindeki Korkin Irmagi lzerinde insa edilecektir. Santral
projesinin lisans islemleri tamamlanmis, CED raporu
2011 yii Aralik ayinda alinmis ve yatirim calismalarina
baslanmistir.

Karakuz Hidroelektrik Santrali projesinin finansmani,
2011 yilinin Agustos ayinda uzun vadeli Tirk Lirasi olarak

saglanmistir. Bu ozelligiyle de Turkiye'nin ilk uzun vadeli
Tirk Lirasi finansman projesi unvanini almistir. Bu proje,
finansman modeli acisindan tim dinyanin dikkatini
cekmis ve uluslararasi finans diinyasinin onde gelen
yayin gruplarindan Euromoney’in dergisi “Project Finance
Magazin” tarafindan “Avrupa'min En lyi Hidroelektrik
Projesi” odiline layik gorilmistir. Bu odil Projemize
yenilikci ve dncl bir finansman yapisi kurulmasi nedeniyle
verilmistir.

Projeye iliskin izinlerin alinmasi ve kamulastirma
islemlerinin tamamlanmasindan sonra 2012 yili basinda
insaat islerine baslanacaktir. Bu santralimizin toplam
yatirim siiresi 3 yil olarak planlanmistir.

Beskonak Hidroelektrik Santrali

Serbest piyasa modeline gore fizibilite calismasi hazirlanan
72 MWe kurulu giiciindeki ve 380 GWh/yil liretim kapasiteli
Beskonak Hidroelektrik Santrali icin su kullanim hakki
almak lizere DSi'ye miiracaat yapilmistir. Bu proje icin DSI
tarafindan yapilacak ihale beklenmektedir.

Canakkale Karabiga Termik Santrali

Canakkale Karabiga'da Alarko Enerji Uretim AS.'ye ait
deniz kiyisindaki 670 donim arazi Uzerinde kurulmasi
planlanan 1.320 MWe kurulu gilicinde ve 9.900 GWh/yil
tretim kapasiteli ithal tas komird yakan termik santral
projesine iliskin calismalarimiz devam etmektedir. Cenal
Elektrik Uretim A.S. tarafindan gerceklestirilecek olan bu
projeyle ilgili olarak, 2011 yilinda CED raporu icin Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'na ve lisans icin EPDK’'ya basvurular
yapilmistir.

Finansman ve cevre sartlarina bagli olarak, 2012 yili icinde
buprojenininsaat calismalarina baslamayi hedeflemekteyiz.
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ENERJi DAGITIM FAALIYETLERI

Ozellestirme idaresi Baskanligi'nca vyapilan ihalenin
kazanilmasi sonucunda; Cengiz Holding A.S. ile birlikte
kurulan Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hizmetleri
A.S. tarafindan 30.10.2009 tarihinde Meram Elektrik Dagitim
A.S. (MEDAS) devralinmistir.

Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir, Nigde ve Nevsehir
illerini kapsayan ve yuzolcim olarak Turkiye'nin yaklasik
% 10’una tekabiil eden 76.932 kilometrekarelik bir alanda
elektrik dagitim hizmeti veren MEDAS’In gorev bolgesinde
6 il, 65 ilce, 331 belde,1379 koy ve 512 kdy baglisi yayla yer
almaktadir.

Ozellestirme sonrasi baslayan insan kaynagi yapisindaki
degisim 2011 yiinda da devam etmistir. Misterilerimizin
ihtiyaclarina daha hizli karsilik verebilmek amaciyla teknik
personel alimina agirlik verilmis ve bunun neticesinde 2008
yilinda % 56 seviyesinde olan teknik personel orani 2011
yili sonu itibariyla % 82’ye cikarilmistir. Bunun yaninda;
egitim durumunda da onemli gelismeler saglanmis ve iki
yillik donemde ‘teknik lise ve st mezunu’ personel orani
% 77 den % 98’e yiikselmistir. 2011 yili sonu itibariyle 700U
kendi personeli, 1900°t hizmet alimiyoluyla calisan personel
olmak lzere Sirketin yaklasik 2.600 calisani mevcuttur.

2010 yiinda oldugu gibi 2011 yilinda da Sirketimizce
en cok onem verilen konulardan biri egitim olmustur.
Ozellestirme sonrasi yapilan teknolojik yatirmlarin
Sirketimize kazandirilan genc personel tarafindan daha
etkin kullanilabilmesi icin egitim faaliyetlerimiz artarak
devam etmistir. Egitim faaliyetlerimiz icerisinde is glivenligi
egitimine agirlik verilmis olup uzman ekip calisanlari da
dahil olmak Uzere tim personelin ise baslamadan dnce is
giivenligi egitimi almasi saglanmistir. 2011 yilinda toplam
75.000 adam/saat egitim verilmis olup, 6nimuzdeki yillarda
egitimler cesitlendirilerek devam ettirilecektir.

Ozellestirme sonrasi miisterilerimizden gelen sikayetlerden
bircogunun  yanlis/eksik  bilgiden  kaynaklandiginin
gorulmesi lzerine misteri iletisimi faaliyetlerine agirlik
verilmistir. Bu kapsamda, yazili ve gorsel basin araciligi ile

. N

musterilerimiz bilgilendirilmektedir. 2011 yili sonlarinda
yerel televizyon ve gazetelerde reklamlarimiz yayinlanmaya
baslamistir. Bunun yaninda; cagri merkezi, PTT, SMS, WEB
ve e-posta yoluyla da misterilerimiz bilgilendirilmektedir.

Misterilerimize siirekli ve kaliteli enerji sunmak icin devir
tarihinden sonra belli bir program dahilinde baslanilan
dagitim tesisleri bakim calismalari 2011 yilinda da artarak
devam etmistir. iki yillik donemde yapilan bakim calismalari
sayesinde gecmis yillara gore elektrik ariza sayisinda
ciddi dususler yasanmistir. Ayrica, teknolojik yatirmlarin
yanisira, elektrik dagitim tesislerindekiiyilestirme, yenileme
ve kapasite artislari yatirrmi olarak 2011 yilinda toplam
114 milyon TL harcama yapilmis olup bes yillik donemde
planlanan yatirim tutari 574 milyon TL seviyesindedir.

Diger yandan; o0zellestirme sonrasi baslanilan Dokiiman
Yonetim Sistemi, Musteri Bilgi Sistemi, Cografi Bilgi
Sistemleri, Cagri Merkezi, Arac Takip Sistemi, SCADA,
Enerji Yonetim Sistemi, Otomatik Sayac Okuma Sistemi,
DSi Veri Servisleri, Talep Tahmin Uygulamasi, intranet,
Egitim Yonetim Sistemi, Sirec Yonetimi, Online Abonelik ve
Sebeke Yonetimi Sistemi gibi projelerden bir kismi basariyla
uygulamaya gecmistir. Diger projeler ise en kisa slrede
uygulamaya gecirilecektir. Temel amacimiz, bu projelerle
bolgemizdeki 1,6 milyon misterimizin ihtiyac ve taleplerine
daha hizli karsilik verebilir hale gelmek, hizmet kalitesini
ve verimliligi artirarak Sirketimizi Avrupa’nin 6rnek dagitim
sirketlerinden biri haline getirmektir.

Bolgemizdeki musteriler basta olmak Uzere, 2011 yili
icerisinde serbest tiketicilere elektrik satisi faaliyetine
baslanmis olup yil sonu itibariyla belli bir satis hacmine
ulasilmistir. 2012 yili hedefimiz, serbest tiiketici limitindeki
disilise paralel olarak daha cok misterimize daha ucuza
elektrik temin etmektir.
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Ana faaliyet alanini i1sitma, havalandirma, klima ve pompa
konulari olarak belirleyen Sanayi ve Ticaret Grubumuz
bu Urinlerin Uretimini yapmakta, satis ve satis sonrasi
hizmetlerini sunmaktadir.

Sektoriinde diinyanin lider sirketlerinden olan Carrier’in
teknolojisi ve markasi ile Uretilen klima santralleri ve cati
tipi klimalarin i¢c ve dis pazarda satisina 2011 yilinda da
devam edilmistir. EMEA bolgesinde Carrier’in tek ureticisi
oldugu cati tipi klimalar cok bulytk bir bluylime potansiyeline
sahiptir.

Cati tipi klimalarda uzun siredir devam eden Ar-Ge
faaliyetleri sonucunda gelistirilen ve piyasaya sunulacak
olanyeninesil cati tipi klima Uretimi projesinde son asamaya
gelinmistir. R410A cevre dostu sogutucu akiskanli, mevcut
seriye gore daha verimli ve i1si geri kazanim opsiyonlu yeni
nesil cati tipi klimalar 2012 yilinin Ocak ayinda piyasaya
sunulacaktir. Gelistirilen yeni cihazlarla birlikte 2014 yilinin
sonuna kadar satis miktarlarinin iki katina cikarilmasi
hedeflenmektedir. Mevcut ve yeni nesil cati tipi klimalar 40-
120 kW kapasite araligindadir. Pazarin tamamini kapsayacak
20-250 kW arasi kapasite artirim proje calismalari icin on
hazirlik calismalari yapilmakta ve bu cihazlarin da 2013 yili
sonunda piyasaya sunulmasi planlanmaktadir.

Klima santrallerinde mevcut 39HQ serisi cihazlar gerek
yurt ici, gerekse yurt disi prestijli projelerde tercih nedeni
olmaktadir. Artan rekabet kosullarina ayak uydurabilmek
amaciyla, orta segment klima santrali Gretimi icin 2011 yili
yaz ortasinda calismalara baslanmis olup, bu projenin 2013
yili basinda tamamlanmasi dngodrilmektedir. Boylece Ust
segmentte mevcut seri ile pazar payimizi koruyarak orta
segmentte de soz sahibi olmayi hedeflemekteyiz.

Carrier markasi ile italya'dan, Alarko markasi ile de Cin'den
ithal edilen fan-coillerde dogru fiyat-kalite eslesmesi ile
2010 yilinda bu urinlerde kayda deger satis miktarlar
yakalanmistir. 2010 yilinda yakalanan bu basari 2011 yilinda
da ayni sekilde devam ettirilmistir.

Sogutma gruplarinda ozellikle vidali kompresorli hava
sogutmali Urlnlerde rekabet glicimiizl artirmak amaciyla
alternatif tedarikci arayisimiz sonucunda italyan Clint
markasi ile OEM anlasmasi imzalanmistir. Boylece mevcut
Carrier markali Urlinlere ilave yeni alternatif Urlnlerle
2012 yilinda sogutma grubu satislarinda onemli bir artis
hedeflemekteyiz.

Su sogutmali sogutma gruplarinda Carrier’in yliksek verimli
cihazlari ile sektordeki liderligimiz 2012 yilinda da devam
edecektir.

Amerikall sogutma kulesi reticisi Baltimore ile
distribitorlik anlasmasi saglanmistir. Baltimore dinyada
en cok satis yapan iki sogutma kulesi ireticisinden biri

olup bu anlasma ile sogutma kulesi satislarinin dort katina
cikarilmasi planlanmaktadir .

Metro projelerinde kullanilan tiinel damperleri icin Alman
Trox firmasi ile olan anlasmamiz devam etmektedir. Bu
“nish” pazardaki satis ve pazarlama faaliyetlerine agirlik
verilmekte, proje asamasinda tasarimci ve yuklenicilerle
olan iyiiliskiler siirdirilmektedir.

Isitma cihazlarinin  son kullanicilardan gelen geri
bildirimler ve pazar arastirma sonuclari dogrultusunda bu
Urlnlerde gelistirme calismalarina devam edilmektedir. Bu
dogrultuda Eyliil 2011'de Trendy serisi kombilerin kumanda
panolari dijitallestirilerek Trendy-D adi altinda yenilenmis,
ayrica sektorde ilk ve tek olarak kullanicilara farkli
renklerde degistirilebilir 6n ylz secenegi sunulmustur.
Toplu projelerde ise istenilen renkte Uretim alternatifi
ile pazarda avantaj yakalanmasi hedeflenmistir. Diger
kombilerimiz Serena ve tam yogusmali Seradens’in de
kumanda panellerinin daha estetik ve modern goriinime
sahip olacak sekilde yliz yenileme calismalari baslatilmistir.
Bu calismalarin 2012 yili Nisan ayina kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Kombilere telefonla uzaktan kumanda edilebilmesi
amaciyla 2011 yili icinde telefonla kumanda cihazlari Griin
portfoylimiize eklenmistir. Sabit ve cep telefonu icin iki
ayri modeli bulunan cihazlar sayesinde artik kombilerimiz
telefonla aranarak veya SMS mesaji gonderilerek de kontrol
ve kumanda edilebilmektedir.

Isitma drinlerinde, 2010 yilinda distribitorlik anlasmasi
imzalanan Alman Wolf firmasindan tedarik edilen 100 kW
ve Uzerindeki kapasitelerde duvar ve yer tipi yogusmali
kazanlar ozellikle toplu projelerde biylk talep goren bir
Urin konumuna gelmistir. Yogusmali kazan satisinda bir
yil icinde onemli bir pazar payina ulasmis bulunmaktayiz.
En blylk kapasiteli modeli 300 kW olan Wolf yer tipi MGK
serisi yogusmali kazanlarin 2012 yili son ceyreginde 600
kW’lik modeli pazara sunulacaktir. Boylece 1.200 kW olan
Wolf kazanlarin kaskad (birden fazla kazanin senkronize
calistirilmasi) kapasite siniri 2.400 kW'a cikacak ve pazarda
onemli bir yer edinilmis olacaktir.
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Binalarda  Enerji  Performans (BEP) Yénetmeligi
dogrultusunda gelistirilen toplam 14 farkli alt modele
sahip ALG 16DM tipi damper motorlu tek kademe, ALG 16/2
tipi cift kademe ve ALG 60/M, 77/M, 94/M tipleri oransal
modilasyonlu gaz brilérleri ile ALF 42/2 tipi cift kademe
orta-agir yag brilord 2011 yili Ocak ayindan itibaren urin
gamina katilmistir. Oransal modulasyonlu gaz brilorlerinin
kendi fabrikamizda gelistirilmesi nedeniyle, uzun yillardir
distribltorlugini yurittigumiz ve son yillarda sadece
modiilasyonlu gaz briilorlerini tedarik ettigimiz Italyan
Lamborghini firmasindan urin ithaline son verilecektir.
BEP Yonetmeligi dogrultusunda gelistirme calismalari
suren ALF 12DM tipi tek kademe damper motorlu, ALF
12/2 ve 24/2 tipleri cift kademeli ve ALF 180/M tipi oransal
modilasyonlu orta-agir yag brilorleri 2012 yilinin ikinci
ceyregi icinde piyasaya sunulacaktir.

Maliyet vylksekligi nedeniyle son yillarda satis kaybi
yasadigimiz panel radyatorde, gerekli maliyet ve fiyat
iyilestirmeleriyle rekabet glicimuiz artmis ve satislarimiz
tekrar artirilmistir. Bu artisin 2012 yilinda da sirecegi
ongoriulmektedir. Almanya pazari icin, ortadan giris-cikisli
kompakt ventilli tiplerin gelistirilmesi calismalari 2012
yilinin ilk ceyreginde tamamlanacak ve boylece ihracatta da
onemli bir artis saglanacaktir.

Isitma sistemi icin tamamlayici Urtin olarak kazan, boyler,
genlesme tanki, aparey, havlu radyator ve radyator
vanalarinin yerli Ureticilerden Alarko markasi ile tedarik
edilerek satilmasina devam edilmistir. 2010 yili sonunda
satisa sunulan yer tipi dokim yogusmali kazanin satislari
2011 yilinda beklentilerin tizerinde gerceklesmistir. Techem

markall 1s1 payolcer ve Isi sayaclarinin satisina devam
edilmistir. Abonelerimize aylik olarak verilen i1sitma gideri
paylasimi hizmetlerinin hizi, on-line calisan raporlama
programi ile izlenmeye baslanmis, bunun sonucunda
hizmet kalitemiz arttirilmistir. Bu konuda Yetkili Olciim
Sirketi Belgesi almak icin Bakanliga basvurulmustur. Bu
basvuru 2012 yilinda sonuclandirilacak ve 2009 yilindan bu
yana musterilerimize vermekte oldugumuz hizmet belgeli
hale gelecektir.

Su basinclandirma sistemlerinde, 2010 yilinda baslatilmis
enerji verimliligi ile ilgili projelerden YESS (Yiksek Enerji
Sinifi - Sirkdlatér) projesinin birinci fazi tamamlanarak
otomatik kademe gecisli modellerimiz satisa sunulmustur.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 23 Eylil 2011
tarihinde sirkiilasyon pompalariyla ilgili olarak yayinlanan
genelge kapsaminda da, tim direktiflere uygun, ylksek
enerji verimliligi degerine sahip ilk yerli Gretim olacak
frekans invertorlid sirkidlasyon pompalarimizin, 2012
yilinin son ceyreginde tamamlanarak piyasaya surilmesi
planlanmaktadir. Busegmente enyiiksek pazar payina sahip
firmalarla etkin rekabeti hedeflemekteyiz. Verim iyilestirme
projesi kapsaminda dalgic pompalarda bircok model
yenilenmis, yeni modellerimiz olan 6036-7085-8072-8108-
10144-10180 serileri pazara surlirken, eski modellerimiz
(6024,6045,8028,8045,10150) satistan kaldirilmistir. Tam
yeni modellerimiz Tirk Patent Enstitlisii'ne tescil ettirilmis
olup, diger modellerin revizyonuna 2012 yilinda devam
edilecektir.

Alarkodalgic pompaimajiniveliderkonumunugiiclendirmek
icin ilk yerli Uretim, onci ve tek olma ozelliklerini bir
arada barindiracak cok 0zel bir proje baslatilmistir.
Komple paslanmaz dokim teknolojisinin kullanilacagi
bu projede ilk olarak 8131 modelimiz Uretilerek 2012
yilinda satisa sunulacak akabinde diger modellerimiz icin
tasarim calismasi yapilacak ve seri lretime baslanacaktir.
Hidroforlarda paslanmaz pompalara sahip In-Line modeller
icin gelistirme calismasina baslanmis olup, gelistirmelerin
2012 yilinda tamamlanmasi planlanmistir. Oldukca begeni
goren ve yaygin kullanilan Su Basin¢landirma Sistemleri
Satis Destek Programi'miz 2011 yilinda revize edilerek
yenilenmistir. Bu calismalarimiza 2012 yilinda da devam
edilecektir.

Su basinclandirma sistemleri ile ilgili olarak 2011 yilinda
kapsamli pazarlama aktiviteleri yapilmis, Tarim Kredi ve
Pancar Kooperatifleri Genel Merkezleri'yle yapilan saticilik
anlasmalari yeni Griinlerle gelistirilmistir. Ayrica bolgesel
egitimler, afis, poster dagitimi, sektorel kongre ve fuar
katiimlari ile de marka imajimiz glclendirilmistir. 2012
yilinda da pazarlama aktiviteleri artirilarak siirdirilecektir.

Bireysel ve hafif ticari klimalarda cevreye zararsiz, enerji
verimliligi yliksek, en iyi fiyat-kalite oranina sahip trinlerle
klima pazarinda “teknoloji liderligi” yapmaya devam
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etmekteyiz. Son lic yildir satis ve pazarlamasina ayrica énem
verdigimiz inverter segmentte en yiiksek verim oranlarina
sahip durlnleri pazara sunmaya ve kullanicilarimiza
maksimum faydayl saglamaya devam edecegiz. 2008
yiindan itibaren Toshiba markali klimalarimizin tamami
inverterli olarak ithal edilmeye baslanmis olup, 2010
yilindan itibaren Carrier markasinda da yalnizca inverterli
klimalarin ithalati yapilmaktadir. 2009 yilinda yasanan
ekonomik krize ragmen inverterli klimalarin satis trendi
artarak devam etmis ve onimuzdeki yillarda da bu trendin
devam edecegini 6ngormekteyiz. 2015 yilinda inverterli
klimalarin pazar payinin % 50'den fazla olacagl tahmin
edilmektedir. Cok ciddi segment payina sahip oldugumuz
hafif ticari modellerde ve yine cok gucli oldugumuz inverter
segmentte 18 farkli seri, 60'tan fazla tipte Urlinle en genis
urin gamina sahip firma unvanimiz pekistirilerek devam
ettirilecektir.

Degisken sogutucu akiskan debili (VRF) sistemlerde
Toshiba markali 3 farkli sistem secenegimiz bulunmaktadir.
Kismi yuklerde pazarin en ylksek verim oranlarina sahip
Toshiba VRF sistemlerimiz, 2011 yilinin Ocak ayinda pazara
sundugumuz cok daha verimli ve ylksek kapasiteli yeni
modellerimizle birlikte daha da gelistirilmistir. Teknoloji,
enerji tasarrufu ve ilk yatirim maliyetlerine 6nem veren tim
kullanici ve is ortaklarimizin proje ihtiyaclarini karsilamaya
devam edecektir. VRF sistemlerinde de teknoloji liderligimiz
sirdirilmektedir.

Henliz tam olarak olusmamis bir pazar olan isi pompasi
(havadan suya) pazarina, diinyanin en verimli havadan
suya I1sI pompasi Toshiba Estia markali Grinlerimiz ile
2010 yiinda giris yapilmistir. 2011 yilinda satislarimiz bir
onceki yila oranla on kat artmis olup, oniimuzdeki yillarda
satis trendimizin ve pazar payimizin hizla artacagini
ongormekteyiz. Daha yiksek kapasiteli sistemler ve ic-dis
tinitenin tek bir govdede (monoblok] toplandigi Griinler 2012
yilinin ikinci yarisinda Uriin gamimiza katilacaktir. Diinyanin
en ylksek verim oranlarina sahip bu drinlerimizle
kullanicilara ve (lke ekonomisine katkida bulunmayi
hedeflemekteyiz.

Satis ve satis sonrasi is stireclerinin ortak bir yazilim altinda
toplanmasi amaciyla, 2010 yilinda SAP firmasi ile birlikte
calismalarina baslanan proje tamamlanmis ve 01.07.2011
tarihinden itibaren kullanilmaya baslanmistir. Bu proje ile
satistaki yayginligin ve etkinligin arttirilmasi, performansin
olciilmesi ve silirecte katma deger Uretmeyen faaliyetlerin
aylklanmasi hedeflenmektedir.

Daha onceki yillarda alinmis olup, siirdiirilmekte olan I1SO
9000, I1SO 14000, OHSAS 18001 ve SA 8000 sertifikalarina
ilaveten bu yil da EN 16001 Enerji Yonetim Standardi belgesi
alinmistir. Bu konularda yapilan ¢cok sayidaki denetimlerden
sonra ulasilan seviyenin bir firma kiltird haline gelmis
oldugu kanitlanmis bulunmaktadir.

Uretim Faaliyetleri h

Ana Uretim Tesisi

Ana Uretim tesisimiz, Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde
60.000 m? alanda kurulmus olup, 20.000 m? kapali tretim
alani, 2.000 m? ofisleri, 2.000 m?test ve arastirma gelistirme
binasi ile sosyal ve egitim tesislerinden olusan modern bir
komplekstir.

Bu tesislerde su urinler tretilmektedir:

e Merkezi Klima Alaninda: Klima santralleri, roof-top
klimalar, sogutucu bataryalar.

e IsitmaAlaninda: Gazyakitli konvansiyonelve yogusmali
kombiler, motorin, agir yag ve gaz brulorleri, isitici
bataryalar.

e Su Basinclandirma Alaninda: Dalgic pompalar ve
motorlari, sirkiilasyon pompalari, hidroforlar.

Uretim tesislerimizde, Carrier’in bagli bulundugu UTC'nin
tim bolgelerinde uygulanan ACE (Achieving Competitive
Excellence - Mikemmel Rekabet Giciine Ulasmak]
projesi uygulanmaktadir. Uriinlerimizi siirekli gelistirmek
amaciyla, Test ve Ar-Ge Tesisleri'mizde Universiteler
ve TUBITAK ile ortak calismalar yapilmaktadir. Ayrica
Carrier'den yapilan teknoloji transferleri ile de Uriinlerimiz
devamli olarak gelistirilmektedir.

Panel Radyator Uretim Tesisi

istanbul Dudullu Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulu olan
Panel Radyator Uretim Tesisimizin iiretim kapasitesi, 2006
yilinda tamamlanan tevsiyatirimiile birlikte iki katina cikarilmis
ve yapisal olarak da modernize edilmistir. 12.000 m?'si kapali
alan olmak Uzere toplam 18.000 m? alanda kurulu olan
tesisimizde ic pazaricin Alarko markasiyla, ihracata yonelik
olarak da Carrier ve muhtelif OEM markalarla Uretim
yapilmaktadir.

Ticaret ve Pazarlama Faaliyetleri

Tirkiye genelinde yaygin ve giicli bir satis ve servis agina
sahip olan sirketimizin istanbul, Ankara, izmir, Adana ve
Antalya’da biirolari bulunmaktadir. Ulke genelinde 246 bayi
ve 247 satis sonrasi servis birimimiz vardir. Gerek bayilerive
gerekse servis teskilati, showroomlari ve egitim dizeyleri
ile sektorde ozel bir yere sahiptir. Piyasadaki egilimler
dikkate alinarak lretim tesislerimizde uretilen Urdnlerin
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yanisiraithal Urinler de Uridn gaminda bulundurulmaktadir.
Musteri odakli hizmet veren sirketimiz, bayilere Urin
cesitliligi sunmakta ve miusteriler icin komple cozimler
Uretmektedir. Toshiba klimalar icin ayri bir dagitim kanali
olusturulmus, VRF icin de c¢ozim ortakligi modelleri
surdirilmektedir.

Tesislerimizde Uretilen Urilinlere ilave olarak satis
gamimizda; otomatik kontrol cihazlari, sogutma gruplari,
fan-coiller, sogutma kuleleri, kanal ekipmanlari, filtreler,
soguk oda cihazlari, ameliyathane klima cihazlari,
nemlendiriciler, aspiratorler, yangin damperleri, garaj
havalandirma fanlari, soguk kirisler, hassas klima
cihazlari, celik, dokim ve yogusmali kazanlar, boylerler,
radyator vanalari, termostatik vanalar ve i1si pay olcerler
gibi tamamlayici Urtnler de isbirligi yaptigimiz firmalardan
temin edilerek piyasaya sunulmaktadir.

Ozellikle buyuk is merkezleri, oteller, hastaneler gibi
kompleks binalari “akilli binalar” haline getiren bina
otomasyonu uygulamalari da komple c¢o6zim olarak
onemli bir fark yaratmaktadir. Hastanelerde ameliyathane
klimalari ve telekominikasyon icin ©6zel cozimler de
uzmanlik alanimiza girmektedir. Isitma konusunda merkezi
sistem kazan brilor cozimi yaninda, bireysel isitmada
kombi radyator paketleri ile de her misteri profili icin
cesitli secenekler sunulmaktadir. Bireysel klimada Carrier
markamiza ilave olarak, daha ekonomik c6ziim saglayan
Flair ve en st sinifa hitap eden Toshiba marka cihazlarda
onemli satis miktarlari yakalanmistir.

Diger yandan, isitma, iklimlendirme ve su basinclandirma
drlnleriile ilgili yedek parca ve teknik servis ekipmanlarini,
2002 yiindan bu yana Totaline Yedek Parca Marketimiz
saglamaktadir. Merkezi istanbul’da bulunan Totaline'nin
istanbul, Ankara, izmir ve Antalya’da marketleri, ayrica
Ankara ve Bursa'da yetkili saticilari, istanbul’da ise satis
noktasi bulunmaktadir.

Biylk tesislerdeki isitma, sogutma cihaz ve sistemleri
icin verilmeye baslanan “Bakim Anlasmalari” hizmeti
hizla gelisen bir alan olarak gelecek vadetmektedir. Enerji
verimliligi uygulamalari alanindaki calismalarimiz da
devam etmektedir. Sirketimiz, bu alanda denetleme ve
egitim verme yetkisini alan ilk firmalardan biri olmustur.

Modern egitim merkezlerimizde ve Alarko-Carrier ACademi
araciligiyla internet izerinden, gerek kendi personelimizin
gerekse bayi ve servislerimizin egitimleri yapilmaktadir.
Egitimlerin iceriginde teknik konularin yanisira kisisel
gelisim konulari da yer almaktadir.

Grubumuz, 2011 yilinda gecen yillarda oldugu gibi isitma,
iklimlendirme, su basinclandirma ve bina otomasyonu
alanlarinda cok sayida yliksek prestijli projeye imza atmistir.

\_
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Turizm Grubumuz, diinyada o6nemi hizla artan “bos
zamanlari en verimli, en kaliteli sekilde degerlendirme”
isi olarak tanimlanan “Leisure” sektoriinde, Tirkiye'de
faaliyet gosteren ilk sirketlerden biri olarak kurumsallik
cercevesinde blylimeye devam etmektedir. Grubumuz bu
faaliyetlerini blinyesinde yer alan HILLSIDE BEACH CLUB
Tatil Koyii, HILLSIDE SU HOTEL, HILLSIDE CITY CLUB
- Etiler, HILLSIDE CITY CLUB - Trio ve HILLSIDE CITY
CLUB - istinye spor ve rekreasyon merkezleri, CINECITY
SINEMALARI ve SANDA SPA zinciri ile her zaman “rekabet
ustu” olmayr hedefleyerek dinyadaki yeni egilimler
dogrultusunda surdirmektedir.

Mikemmel servis kalitesi, urlin ve faaliyetleri ile arti deger
yaratan, farkli konseptler Ureten, Urettigi bu konseptleri
Ustin bicimde pazarlayan, hizmetleriyle kaliteye ve
egilimlere duyarli kitlelerin beklentilerini asan Alarko
Turizm Grubu, sektoriinde 6nci ve lider konumunu devam
ettirmektedir.

HILLSIDE BEACH CLUB - Fethiye

Fethiye'de kendine ait bir koyda bulunan Birinci Sinif
Tatil Koyl Hillside Beach Club, essiz dogasi, gliler yuzli
personeli, beklentilerin otesindeki servis anlayisi ile
konuklarina bir rilya yasatmaya devam etmektedir. Tesis,
2011 sezonunda da yerli-yabanci 20.000'i askin konugu
agirlayarak, Tirk turizminde yiiksek doluluk oranlari ve
hizmet kalitesiyle edindigi hakl liderlik konumunu bir kez
daha pekistirmistir.

Siirekli yenilenme prensibine bagli olarak her sezon siirpriz
yenilikler yapmak suretiyle kuliibe tekrar tekrar gelen
konuk oranini da her yil artiran Hillside Beach Club, fiyat
politikasini  konuklarin  “paralarinin  karsiigini almasi”
prensibine dayandirmis ve 2011 sezonunda da yine istisnai
doluluk oranlarina ulasmistir.

Hillside Beach Club, 80 iilkede 500 kuliibl ve toplam 25.000
Uyesi ile seyahat ve turizmin tim kollarini bir araya getiren
uluslararasi organizasyon Skal International’in, her yil
verdigi Turizmde Kalite ddiillerinde, 2011 yiinda da En lyi
Resort Oteli secilerek basarisini bir kez daha kanitlamistir.

HILLSIDE SU HOTEL - Antalya )
Carpict  tasarimi, farkli ve sasirtici  ozellikleriyle
misafirlerine sundugu dinamik yasam stili sayesinde diinya
capinda ses getirmeyi basaran ve unli Design Hotels
Grubu'nun Tirkiye'de calismayi sectigi ilk konsept otel olan
Antalya, Konyaalti'ndaki Hillside Su, Turizm Grubumuzun
edindigi know-how birikimini isletme anlasmalari yoluyla
degerlendirme politikasinin dnemli érneklerinden biridir.

Yil boyunca tam bir tatil oteli olarak hizmet veren Hillside
Su, tam donanimli toplanti salonlari ile de sik sik pek
cok uluslararasi firmanin toplantilarina ev sahipligi
yapmaktadir. Hizmete girdigi giinden bugiine yabanci
basinda 100°den fazla yayinda sayfalarca yer alan, pek
coguna da kapak olan Hillside Su, gerek diinya basininin
bu ilgisi, gerekse seckin gruplari ve diinya capinda cnemli
isimleri agirlamasi sayesinde Turkiye'nin tanitimina da
biyuk bir katki yapmaktadir.

HILLSIDE CITY CLUB - Etiler

Tirkiye'de fitness kavraminin tam bir sektor haline gelmesine
oncllik eden Hillside City Club - Etiler, 20 yili asan “know-
how”i ve “bilincli spor” mottosu ile kullip ruhunun
hissedildigi gercek bir yasam merkezidir. Agirlikli olarak
profesyonelis diinyasi tarafindan tercih edilen tesis, miisteri
oncelikli rekreasyon merkezleri alaninda da bir ilk olma
ozelligi tasimaktadir. Diinyadaki spor akimlarini Tiirkiye'de
eszamanli uygulayan Hillside City Club - Etiler, iyelerin
sosyal hayatlarini zenginlestirmek icin turlar, kiltirel
geziler, turnuvalar, partiler de dizenleyerek oldukca
kalabalik bir “community” olusturmustur. Sahip oldugu bu
“community” ve marka glici Hillside City Club - Etiler'in
bir cok ulusal ve uluslararasi firma ile énemli isbirlikleri
gerceklestirmesine olanak saglamistir. Yillardir Gye sayisini
korumayi basaran tesis, biinyesinde bulundurdugu Wings
Cinecity Sinemalari, VOX Brasserie, Starbucks Coffee, D&R,
SANDA SPA, Mos Kuafor, Sun Vital Solaryum, The House
Cafe gibi markalar karmasi ile giicli bir sinerji yaratmayi
da slrdirmdstir.

HILLSIDE CITY CLUB - Trio

Alarko Turizm Grubu yonetiminde 2003 yilinda faaliyete
baslayan Hillside City Club - Trio, yaklasik 5.500 Uyesi ile
yatinmcilar acisindan Kozyatagr bolgesine deger katan,
dev bir “rekreasyon merkezi” olarak kisa stirede Anadolu
Yakasi'nda Bagdat Caddesi’'ne alternatif olmayi basarmistir.
Toplam 23.500 metrekareye yayilan alaninda spor salonlari,
aclik-kapali ylizme havuzlari, kapali basket sahasi, squash
ve tenis kortlarinin yani sira 7 salonuyla Wings Cinecity
Sinemalari, Mezzaluna Restoran, Sosa Cafe, Starbucks
Coffee, Motty’'s Bar, Puja Cafe, D&R, Mos Kuafdr, Sun
Vital Solaryum ve SANDA SPA gibi pek cok isletmeyi de bir
arada bulunduran Hillside City Club - Trio kendi alaninda
Avrupa’'nin en biyik tesislerinden biridir.
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HILLSIDE CITY CLUB - istinye

Turizm Grubunun en yeni isletmesi olan Hillside City Club
- Istinye, istinyePark Alisveris Merkezi icerisinde toplam
6.000 mZlik bir alana yayilan renkli bir yasam merkezi
konumundadir. Acik ve kapali ylizme havuzlari, DJ esliginde
spor yapma imkani sunan gym ve cardio alanlari, Express
Gym, Butts&Gutts, Pilates ve Grup Egzersiz Stidyolari,

Game Corner ve o6zgin icerikli cesitli seminerlerin
gerceklestirildigi Learning Center’in yanisira tesiste sadece
Uyelerin degil, disaridan gelen misafirlerin de kaliteli zaman
gecirmeleri icin dusunilmis isletmeler bulunmaktadir.
Bayan kuafori Bahcecik, erkek kuafort Stukrd Dudu, Sun
Vital Solaryum, Big Plate, Before’'n After Café ve SANDA
SPA, Leisure diinyasi konseptini tamamlayan ve Hillside'in
“en iyiler” olarak sectigi isletmeler arasinda yer almaktadir.

CINECITY SINEMALARI

Alarko Turizm Grubu'nun 1993 yilindan bu yana islettigi
Cinecity Sinemalar1 bugin, Hillside - Etiler'de 3,
Zeytinburnu Olivium Outlet Center’da 6, Kozyatagi Hillside -
Trio’da 7 ve izmir Kipa Alisveris Merkezi'nde ise 11 salonuyla
verdigi 6zglin hizmetlerle yilda yaklasik 1.000.000 Kkisi
tarafindan ziyaret edilmektedir. Blinyesinde hizmet veren
taninmis restoran ve cafelerle hos bir sinerji yaratmakta,
kendisini sirekli yenilemesi, yarattigi konseptler ve butik
sinemacilik anlayisiyla sektérde “kalite” kelimesi ile birlikte
anilmaktadir.

2011 yiinda Mahmut Anlar tasarimi ile salonlari ve fuayesi
yenilenen Wings Cinecity Etiler'de Vox Brasserie'nin
sinemaseverlere 06zel olarak hazirlanan “cinegourmet
menu” ile kisiye 0zel sinema keyfi anlayisini devam
ettirmektedir.

Cinecity Sinemalar1 94.000 kayitli kullaniclya ulasan
Cineclub Card sadakat programi ile misafir memnuniyetini
yukseltmekte ve siradisi kampanyalara imza atmaktadir.
2009 yilinda 3 boyutlu gosterimlere baslayan ve 2011
yilinda 3 boyutlu salon sayisini artiran Cinecity Sinemalari
icin hedefimiz buylk illerde ve butik lokasyonlarda salon
sayisini artirmaktir.

\_

SANDA SPA

10 yil dnce Hillside Beach Club - Fethiye'de dogal SPA
kiltirini Tirk insani ile bulusturan Alarko Turizm
Grubu, Uzakdogu, Akdeniz ve yerel etkilerin senteziyle
tasarlanan SANDA SPA’lari Tirkiye'nin ilk SPA zinciri
haline getirmistir. En son Hillside City Club - istinye'de 11
oda ile faaliyete gecen, Tirk ve Uzakdogulu terapistlerle
hizmet veren SANDA SPA zinciri, Hillside Otelleri ve Hillside
Spor Merkezleri biinyesinde toplam 6 subede faaliyetini
stirdirmektedir. Turizm Grubumuz, SANDA SPA markasini
ozellikle biylk sehirlerde biylitme yolunda ilerlemektedir.

HILLSIDER MAGAZINE

2011 yiinda 16. yasini dolduran Alarko Turizm Grubu’'nun
yayin organi Hillsider Magazine, 6zgiin icerigi ve seckin
ulusal-uluslararasi firmalarin ilanlariile yayin diinyasindaki
“ornek alinir” konumunu pekistirmistir.
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Arazi Gelistirme Grubumuz, yaklasik 50 yillik tecriibe ve
bilgi birikimiyle cok sayida ylksek prestijli projeye imza
atmistir. Bu projelerde modern rekreasyon alanlari, cevre
dizenlemelerive modernydnetim sistemleribulunmaktadir.
Halen konut sektoriinde orta ve ust gelir gruplarina yonelik
kaliteli ve cagdas yasam merkezleri insa etmeye devam
etmekteyiz. Grubumuz, gerceklestirdigi projelerin kalitesi
ve guvenilirligiyle hakli bir sayginlik kazanmistir.

Grubumuzun 2011 yili faaliyetleri ve projeleri asagida kisaca
ozetlenmistir.

Alkent istanbul 2000

Blylkcekmece'de doga ve gol manzarali, yesillikler icinde
gelistirilmis olan bu proje, modern ve farkli konseptiyle
istanbul’'un en prestijli yerlesim yerlerinden biridir.

Yaklasik 800 ailenin ayricalikli bir yasam siirdiigi Alkent
istanbul 2000 projesinin son bélimini olusturan G&l
Malikanelerinde yasam baslamistir.

Diger Projelerimiz

istanbul'un degisik bélgelerinde kentsel doniisiimle
ilgili fizibilite calismalarimiz devam etmektedir. Kentsel
donlisim vyasasinin cikmasiyla birlikte 2012 yilinda bu
calismalara hiz verilecektir.

Digeryandan, Dubai Emirligi'nin onde gelen arazi gelistirme
sirketlerinden biri olan Deyaar Development PJSC ile
esit hisseli olarak kurulan sirketimiz blinyesinde proje
gelistirme calismalarimiz devam etmektedir.

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

2011 yili, mevcut gayrimenkul stoklarinin eritilmeye
calisildigi bir yil olmustur. insaat sektériinde faaliyet
gosteren sirketler; ozellikle Euro Bodlgesinde kamu
borclarinin sirduirilebilirligiyle ilgili risklerin artmasi,
bu ilkelerin bankacilik kesiminde yasanan sorunlar, ABD
ekonomisinde beklenenden disiik gerceklesen biiyime ve
Turkiye'de konut kredi faizlerindeki artisin da etkisiyle daha
temkinli davranmayi tercih etmislerdir.

Biyiikcekmece'deki Alkent istanbul 2000 projemizin son
fazini olusturan Gol Malikanelerinin insaati tamamlanmis,
malikanelerin biylk bolimi satilmistir. Kalan az sayida
malikanenin ise 2012 yilinda satilmasi hedeflenmektedir.
Bu projede site yonetimi olusturulmus ve yasam
baslamistir. Gol Malikaneleri projesi, sosyal tesisi ve cevre
peyzaj dizenlemeleri ile yliksek prestijli bir yasam merkezi
olmustur. Ayrica Maslak'ta bulunan arsamiz Uizerinde proje
gelistirme calismalarimiz devam etmektedir.

2011 yilinda, istanbul'un Eyiip ilcesi'nde 13.503 m? arsa
Uzerinde kurulu fabrika binasini satin almak suretiyle
gayrimenkul portfoyimiizi daha da glclendirmis
bulunmaktayiz. Onceki vyillarda portfoyiimiize katarak
kira geliri elde etmeye devam ettigimiz yiksek prestijli
gayrimenkuller ise; Fethiye Hillside Beach Club Tatil Koyd,
Alkent Etiler Carsisi’'ndaki dikkanlar, Karakdy Necatibey
Caddesi'ndeki Alarko is Merkezi, Tepebasi Alarko-Dim is
Merkezi'ndeki katlar, Ankara Cankaya’'da bulunan Alarko
is Merkezi'ndeki katlardir. istikrarli kira geliri getiren
gayrimenkul portfoyimuzi giiclendirmeyi siirdirecegiz.

Sirketimiz 2011 yilinda da net aktif degerini ve karini 6nemli
6lclide artirmis bulunmaktadir.
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SU URUNLERI GRUBU

Su Uriinleri Grubumuz, 1991 yilinda kurulan Alfarm A.S."nin
modern tesislerinde isledigi somon, deniz alabaligi ve diger
balik cesitlerini ic ve dis piyasalarda satisa sunmaktadir.
Bu Grubumuz ayrica Norvec'ten ithal ettigi somon baliginin
magaza zincirleri kanaliyla satisini da sirdirmektedir.

Tiirkiye'de ilk somon isleme tesisini 1993 yilinda Istanbul
Dudullu’da kuran Sirketimiz, 2001 yilinda izmit Suadiye’'de
kurdugu modern uretim tesislerine tasinmistir. Yeni tesisle
birlikte Gretim kapasitesinion katinacikaran Sirketimiz, trin
cesitliligini artirmis ve piyasada ciddi bir rekabet Ustlnligu
yakalamistir. Bu alanda diinyanin lider firmalarindan Leroy
Group ASA ile 2005 yilinda kurulan ortakligin da sinerjisi ile
Sirketimiz pazarda liderlik konumunu giiclendirmistir.

2011 Yilina iliskin Faaliyetlerimiz, Yeni Uriinler ve Yeni
Projeler

2011yilinda; katmadegeriylksek, islenmisdeniz irtinlerinin
dretim ve satisina agirlik verilmistir. Ayrica Norvec'ten
ithal edilen taze somon baliginin magaza zincirleri yoluyla
satisina devam edilmistir.

Kurumsal firmalarin zincir magazalarinda tadim ve tanitim
calismalarina devam edilmis, mevcut Urinlerimizin raf
omirlerinin uzatilmasina yonelik calismalar yapilmistir.
Ulusal marketlerin talepleri dogrultusunda markali urin
dretimi takibine iliskin altyapi kurulmustur. Cok hizli ve
kolay pisirilebilen sabit gramajli dilim fletolarin satisina
devam edilmistir. Onemli bir pazar olarak gérdiigimiiz
Hotel-Restaurant ve Catering (Ho-Re-Ca) satis kanalinda
ise 0zel Uretim calismalarimiz surdirilmektedir. Yiksek
talep goren hizli tiketime yonelik Urinlere iliskin kapasite
artirma calismalarimiza devam edilmektedir.

2011 yilinda, kurumsal misteri portfoyinun gelistirilmesine
yonelik calismalara hiz verilmistir. Kurumsal misteri
portfoyimiz Et Balik Kurumu, Dardanel, IKEA, Ulker,
Iglo ve ulusal marketler ile birlikte cesitlenmeye devam
etmektedir. Ayrica 2011 yilinda basarili sonuclar aldigimiz
buylk otellere yonelik dogrudan satislara 2012 yilinda da
agirlik verilecektir.

Yeni Hedefler ve Yeni Yatirimlar

Katma degerli Grinlerin talebinde gelecege yonelik biyiik
bir potansiyel gormekteyiz. Bu kapsamdaki kapasite artirma
calismalarimiz ve yeni yatirnmlarimiz devam etmektedir.
Satis ve pazarlama organizasyonumuz bu cercevede gézden
gecirilip genisletilecek, yeni ofisler ve depo yatirimlarina hiz
verilecektir.

Norvecli ortagimiz Hallvard Lerdy A.S. ve Austevoll Seafood
A.S.A ile birlikte yeni Urln gelistirilmesine yonelik Ar-Ge
calismalarimiz devam etmektedir.

Tanitim ve pazarlama faaliyetlerimizde Alarko Lerdy
markasi one cikarilacaktir. Cesitli fuar ve organizasyonlara
katilmak suretiyle markamizin ve Uriinlerimizin bilinirligini
artirmayl hedeflemekteyiz. Norwegian Seafood Export
Council destekli tadim ve marka tanitim faaliyetlerine
devam edilecektir. Web sitesi, tanitim faaliyetlerinde
aktif olarak kullanilacak ve e-ticaret siteleri kullanilmak
suretiyle web tabanli satislara agirlik verilecektir. 2012
yilinda pazarlama ve tanitim organizasyonumuz gozden
gecirilecek ve genisletilecektir.

2012 yilinda ihracata yonelik calismalarimiz hizlandirilacak,
pazar arastirmalari yapilacak ve dzellikle komsu ilkelere
yonelik ihracat olanaklari degerlendirilecektir.
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IS HACMI

Raporun onceki bolimlerinde acikladigimiz faaliyetlerimiz sonucunda ulastigimiz buyuklikleri, rakamlara
yansitarak son bes yilda gerceklestirdigimiz cirolari asagidaki tabloda sayin ortaklarimizin gorislerine

sunmaktayiz:

Faaliyet Konularina Konsolide Konsolide Toplam
GoreSirketve Miiesseseler (Bin TL) (Bin TL)
2007 2008 2009 2010 2011

Taahhiit ve Arazi Gelistirme 527.099 575.134 541.875 413.354 328.713 345.069
Enerji 92.898 141.131 351.348 1.144.236 | 1.388.588* 1.404.654*
Sanayi ve Ticaret 287.613 300.268 264.809 284.174 371.381*  375.356"
Turizm 45.114 54.381 58.267 62.028 67.273 67.767
TOPLAM 952.724 | 1.070.914 | 1.216.299 1.903.792 | 2.155.955 2.192.846

* Onceki yillarla uyumlu olmasi icin cironun tamami alinmistir.

2012 Perspektifleri

Planli calismayi ilke edinen sirketimiz, bunu faaliyet raporlarina da yansitmayi gelenek haline getirmistir. 2011
yili sonuclariyla, 2012 yiliicin ongordugimuz buylklukleri bir arada sunarak karsilastirma ve degerlendirmeye

katkida bulunmayi amacliyoruz.

Bu noktadan hareketle, 2012 yili icin planlanan cirolar, faaliyet gruplari itibariyla soyledir:

Faaliyet Konularina Gore
Sirket ve Miiesseseler

2012 Yiu Ciro Hedefi

Konsolide (Bin TL) Toplam (Bin TL)
Taahhiit ve Arazi Gelistirme 763.040 825.356
Enerji 1.773.303 1.821.692
Sanayi ve Ticaret 415.666 420.944
Turizm 77.367 77.367
TOPLAM 3.029.376 3.145.359
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ODENEN VERGILER VE PERSONEL MASRAFLARI
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SON BES YILDAKI GELISIM

Holding'imizin mukayeseli bilanco kalemlerinden; donem kari/zarari, istirakler ve dagitilan temettiilerin, son

bes yildaki gelisim trendi asagidaki gibidir.

2007 2008 2009 2010 2011
Vergi Oncesi Kar/Zarar (TL) 53.553.505* | 78.972.708* | 82.655.349*| 62.767.392*|163.675.303*
istirakler (TL) 12.313.344 11.939.500 11.776.191 6.128.751 5.437.752
Sermaye (TL)
e Cikarilmis
- Bedelsiz hisse karsiligi 210.923.514 | 210.923.514 | 218.514.284 | 218.514.284 |218.514.284
- Nakden 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716
Toplam 215.876.230 | 215.876.230 | 223.467.000 | 223.467.000 |223.467.000
e Kayitl 500.000.000 | 500.000.000 | 500.000.000 |500.000.000 [500.000.000
Temettii
e Net temetti tutar
(1 TL’lik beher hisseye TL)
- Nakden 6denmis sermayeye gore 0,398 2,132 0,659 0,851 -
- Bedelsiz dagitilan hisseleri de iceren
cikarilmis sermayeye gore 0,0091 0,0489 0,0146 0,0188 -
¢ Net temetti orani
- Nakden 6denmis sermayeye gore %39,8 %213,2 %65,96 %85,14 -
- Bedelsiz dagitilan hisseleri de iceren
cikarilmis sermayeye gore %0,91 %4,89 %1,46 %1,88 -

* Konsolide tutarlardir.
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TEMEL RASYOLAR VE DIGER BILGILER

TEMEL RASYOLAR
Sirketimizin 2011 yilindaki faaliyetlerinin sonucuna gdre net kar marji %10°dur. 31 Aralik 2011 itibariyle cari
oran 2,15, likidite orani 1,91, nakit orani 0,76 ve finansal kaldirac orani 0,49 olarak gerceklesmistir.

~N

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI iLE iLGILi iC DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERI

Gerek konsolidasyona esas teskil eden minferit finansal tablolarin hazirlanmasi gerekse konsolidasyon
surecinde karsi karsiya kalinabilecek risklerin 6nlenmesi amacina yonelik ic kontrol faaliyetleri, prosediirlere
uygun bir sekilde ve zamaninda gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler dnleyici, tespit edici, manuel veya
bilgisayar programlari araciligiyla gerceklestirilen kontrolleri icermektedir. Biitiin bu siirec gerek yonetim
gerekse ic denetim birimince sirekli olarak gozlem ve denetim altinda tutulmaktadir. Yine konsolidasyon
sureci ve konsolide finansal tablolar bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

KONSOLIDASYONA TABIi iSLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKi PAYLARI

Konsolidasyona tabi isletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 608.222,-TL, Alamsas Alarko Agir
Makina Sanayii A.S. ise 179.174,-TL tutarinda Ana Ortakliga ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin
Ana Ortakligin nominal sermayesi icindeki pay1 %0,35 olmaktadir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE DENETIM KURULU UYELERININ YETKI VE SINIRI

Yonetim Kurulu Baskani ve lyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sozlesmesi
cercevesinde Sirketi temsil etmektedir. Genel Koordinatér Ayhan Yavrucu disinda diger Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket yonetiminde icrai gorevi yoktur. Ana Sozlesmemizin 45. ve 46. maddelerinde ise Denetim
Kurulu uyelerinin gorev, yetki ve sorumluluklari belirtilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal siireler icinde
gerceklestirilmektedir.

2012 ve izleyen yillarda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimi zorunlulugu getirmemesi halinde, yapilacak
yeni yatirimlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle kar dagitimi konusunda karar verilecektir.

DONEM iCiNDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/720 sayili kararina uyum saglamak amaciyla
Esas Mukavelesinin Holding'in Mevzuuna iliskin 5. maddesinin tadili icin 28.12.2010 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yaptigi basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2011 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-110.03.02/29 - 265
sayili yazisi ile uygun gorilmustir. S6z konusu tadil metni 17.05.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulun
onayindan sonra 24.05.2011 tarihinde tescil edilmistir.
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SOSYAL VE ENDUSTRIYEL FAALIYETLER

(iSTiHDAM
Alarko Holding A.S.'nin biinyesinde yer alan Sirket ve Miiesseselerde 2011 yili icinde cogunlugu miihendis - mimar 2778
beyaz yakali, 1326 teknisyen ve isci olmak lizere toplam 4104 kisi istihdam edilmistir.

Ayrica, alt miteahhit ve dis atélye personeli olarak, ortalama 2683 elemana is imkani saglanmistir. Alarko Holding A.S.'nin
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla kidem tazminati ylku (istirakler haric) 764.974,44 TL dir.

EGITIM

2011 yiinda Topluluk biinyesinde toplam 33.150 adam/saat ve disaridan alinan egitimlerle birlikte yaklasik 76.806 adam/saat
egitim yapilmistir. Personelimizin egitim ihtiyaclari dogrultusunda Sirket icinde teknik, mali, idari ve bilgisayar egitimi
seminerleri dizenlenmis, sirket disinda taninmis egitim kuruluslarinin organize ettigi seminerlere ilgili personelimizin
katilmasi saglanmistir.

Ayrica Fabrikalarimizda; kaynak, montaj ve diger imalat, insaat, ISO 9000 ve is Giivenligi konularinda isbasi egitimleri
verilmistir. Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. nin bayi ve servislerine verilen egitim calismalari bu yil da devam etmistir.

iSCi - ISVEREN ILISKILERi VE SAGLANAN HAKLAR

Ulkemizin ekonomik dengeleri géz 6niinde bulundurularak, isgorenle isveren arasindaki dengenin gercekci bir sekilde
kurulmasina ve iscileri imkanlar olclisinde ekonomik kosullara ezdirmeyen cozilimler getirilmeye calisitmistir. Grup
sirketlerimizle MESS - Tirk Metal arasinda 01/09/2010 - 31/08/2012 dénemini kapsayan toplu is s6zlesmesi imzalanmis
ve uygulamasi devam etmektedir.

ALARKO EGITIM - KULTUR VAKFI

1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - Kiltur Vakfi tarafindan, 2011 - 2012 6gretim yili icin cesitli Universitelerin miihendislik,
iktisat, maliye, isletme béliimlerinin son siniflarinda okuyan ve master yapmakta olan toplam 40 dgrenciye, teknik ve
meslek liselerindeki 38 dgrenciye, basarili ve bursa ihtiyaci olan 29 mensubumuzun cocuguna burs verilmistir. Boylece,
bugiine kadar 1300’ asan yliksek 6grenim ve 800l asan orta 6grenim bursu verilmis olup Vakfimizin burslari karsiliksizdir.

Ote yandan Vakfimiz, cesitli kiiltiir ve sanat etkinliklerine katkilarini bu yil da siirdiirmiistiir. Vakfimiz, dnde gelen bilim ve
kiltur vakiflariyla isbirligine devam etmektedir.

ALARKO iSTIKBAL KULUBU
Alarko Sirketler Toplulugu'nun gelecegi; yliksek dgrenimlerini tamamlamis, dinamik, caliskan, yaratici, bilgili, yiikselme
istek ve azmi tasiyan, Alarko’dan istikbal bekleyen genc kusaklarin elinde olacaktir.

Alarko Istikbal Kuliibii, Alarko’yu gelecege tasiyacak nitelikli genclerin takim ruhu ve uyum icerisinde calisarak, ileride
yetismis uzman veya yodnetici olmalarini saglamak amaciyla, mesleki ve kisisel anlamda gelismelerini amaclayan
etkinliklerini 2011 yilinda da devam ettirmistir.
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KAR DAGITIM ONERISI

Rapor tarihi itibariyla Yonetim Kurulu'nca kar dagitim dnerisi konusunda heniiz karar verilmemistir. Karar verildiginde bu
konu ayrica duyurulacaktir.
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DENETIM KURULU RAPORU

(ALARKO HOLDING A.S. GENEL KURULU’'NA

ORTAKLIGIN
e UNVANI : ALARKO HOLDING A.S.
* MERKEZI : Muallim Naci Cad. No: 69 34347 Ortakdy - istanbul
* SERMAYESI : KAYITLI 500.000.000 TL

CIKARILMIS 223.467.000 TL
* FAALIYET KONUSU : Esas Mukavelede Gosterildigi Sekilde.

DENETCIi VEYA DENETCILERIN ADI VE GOREV SURELERI, ORTAK VEYA SIRKETIN PERSONELI OLUP OLMADIKLARI :

1. AHMET ZEYYAT HATIPOGLU (Gérev Siiresi 17.05.2011 tarihinden gelecek Olagan Genel Kurul toplantisina kadar olup,
ortak ve sirket personeli degildir.)

2. AYKUT BAYCAN (Gorev Siresi 17.05.2011 tarihinden gelecek Olagan Genel Kurul toplantisina kadar olup, ortak ve
sirket personeli degildir.)

KATILINAN YONETIM KURULU VE YAPILAN DENETIM KURULU TOPLANTI SAYISI :
Katilinan Yonetim Kurulu toplanti sayisi tictlir. Denetim Kurulu toplanti sayisi ikidir.

ORTAKLIGIN HESAPLARI, DEFTER VE BELGELERI UZERINDE YAPILAN iINCELEMENIN KAPSAMI, HANGI TARIHLERDE
INCELEME YAPILDIGI VE VARILAN SONUC :

Ortakligin yasal defter ve belgeleri lizerinde Tirk Ticaret Kanunu, Diger Mevzuat Hikimleri, Ortakligin Esas Mukavelesi,
Genel Kurul ve Yonetim Kurulu kararlarina uygunlugu acisindan, birinci alti aylik donem icin 27-28 Temmuz 2011 tarihinde,
ikinci alti aylik donem icin 26-27 Ocak 2012 tarihinde olmak uzere yapilan iki denetimde varilan sonucun misbet oldugu
gorulmustdr.

TURK TICARET KANUNU’NUN 353. MADDESININ I. FIKRASININ 3 NUMARALI BENDi GEREGINCE ORTAKLIK VEZNESINDE
YAPILAN SAYIMLARIN SAYISI VE SONUCLARI :

Ortaklik veznesi dort defa kontrol edilerek sayim yapilmis ve kasa mevcudu ile defter kayitlari arasinda hic bir fark tespit
edilmemistir.

TURK TICARET KANUNU’NUN 353. MADDESININ I. FIKRASININ 4 NUMARALI BENDi GEREGINCE YAPILAN iNCELEME
TARIHLERI VE SONUCLARI :

Her ay sirket kayitlari TTK.'nin 353/1-4 maddesinde bahsi gecen kiymetlerin mevcut olup olmadigi noktasindan incelenmis
olup, kiymetlerin kayitlara uygunlugu gorilmustir.

INTIKAL EDEN SIKAYET VE YOLSUZLUKLAR VE BUNLAR HAKKINDA YAPILAN iSLEMLER:
Goreve atandigimiz 17.05.2011 tarihinden bugline kadar tarafimiza herhangi bir yolsuzluk veya sikayet intikal etmemistir.

Alarko Holding Anonim Ortakligi'nin 01.01.2011 - 31.12.2011 donemi hesap ve islemlerini Tirk Ticaret Kanunu, Ortakligin
Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gorusimize gore, icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2011 tarihi itibariyla dizenlenmis finansal durum tablosu, Ortakligin
anilan tarihteki mali durumunu, 01.01.2011 - 31.12.2011 donemine ait kapsamli gelir tablosu, anilan doneme ait faaliyet
sonuclarini gercege uygun ve dogru olarak yansitmakta, karin dagitimi dnerisi yasalara ve ortaklik esas sdzlesmesine

uygun bulunmaktadir.

Finansal durum tablosunun ve kapsamli gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz
ederiz.

DENETIM KURULU

Prof. Dr. Ahmet Zeyyat HATIPOGLU Aykut BAYCAN



Alarko Holding A.S. 2011 Faaliyet Raporu

Dr. UZEYIR GARIH’IN KALEMINDEN

MOTIVASYONDA DENGE*

Bir kurumda en 6nemli 6ge’nin “insan” oldugunu bir cok konusma
ve yazimda vurgulamistim.

Ne kadar mitekamil olursa olsun, arac gerec ve ekipmanlari
isletecek, onlarin da verimli bir sekilde mal ve hizmet
tretmelerini saglayacak gene insandir.

Yiizyilimiz bilgisayar kumandali robotiks evresidir.
Bir kurumda en onemli 6ge insandir.

Ancak robotlari tasarlayacak, onlarin calismalarini saglayacak,
programlayacak, arizalarini giderecek, diizgiin sekilde isletecek,
denetleyecek gene insandir.

Bir kurumun kimligi, karakteri, davranislari o kurumda calisan
insanlarin kimliklerinin, karakterlerinin ve davranislarinin
matematiksel bir ortalamasi degildir.

Yillar icinde, 6zellikle tepe yonetiminin karakteri kurum kimligine
yansir. Kurumun gelenekleri, gorenekleri olusur. Kisacasi kurum,
davranislarina yon veren bir kimlige kavusur. Bu kimligi ani bir
ihtilalle degistirmek kesinlikle mimkiin degildir. Ancak zamanla
gelistirmek ve bir uzunca gecis siirecinde daha uygar ve gelismis
bir kimlige kavusturma olanagi daima mevcuttur.

Kurum elemanlarinin uzun siireli devamuligi kurum karakter ve
kimligini pekistirir.

Kurumun icinde farkli goriis, mizac, karakter ve davranista
bulunan kimseler, kurum geleneklerine blyiik oranda uyum
saglama zorunlulugundadirlar.

“Ben, bu okulda kopyayi yok edecegim” diyen genc 6gretmenlerin
tim zecri 6nlemlere ragmen sonuc alamadiklari ortadadir.
Deneyim ve gozlemle bu olgu kanitlanmistir.

Bununla birlikte, iyi niyet, telkin ve gayretle zaman icinde okulda
kopya arzusunu mat ettikleri de gorilen olaylardandir.

Uzun siireli isbirligi, elemanlarin motivasyonu ile miimkiindiir.

Sonuc olarak, bir kurumda yeni fikirler liretecek yeni elemanlara
gereksinme olmasina karsin mevcut elemanlari muhafaza etmek
ve onlari egitimle gelistirmek bir kurumun ihtiyac duyacagi en
onemli olgudur.

Kurumda kiymetli elemanlarin uzun sire is gérmesi arzu edilir.
Ozellikle lilkemizde, Bati Avrupa ve A.B.D.'de oldugu gibi
calisanlarin kalifikasyon standartlari ulusal veya uluslararasi

olmayip, bu konuda her kurumun bir ekold, bir sistemi mevcuttur.

Bu nedenle sirketler arasi uyum saglama, calisan elemanlar icin
oldukca muskuldur.

Ornegin bir standart ambarlama prosediiriiniin bulunmadig
llkemizde, her kurum kendi ihtiyacina gore dizayn ettigini

zannettigi bir kart veya bilgisayar sistemi ile calisir.

Ambarcinin kurumunu degistirmesi, calistigi yer icin bir kayip,
kendisi icin bir yipranmadir.

izaha calistigim, bir kurumda muayyen elemanlarin uzun siireli

calismalarinin kurum icin oldugu kadar, bu elemanlar icin de
yararli olacagidir.

Belirli hedeflerle verilen ve sonu paraya dayanan motivasyonlarin
hedef disinda personelce kullanimi, kurum calisanlarinin biyik
kismini demotive eder.

Elemanlarin kurumda uzun sire calisabilmeleri, muhtelif
yazilarimda belirttigim tzere onlarin motive edilebilmelerine
baglidir.

Ancak motivasyonda elemanlar arasi dengeyi bozucu nitelik
var ise memnun edilen bir kisinin yaninda, olayi yadirgayan
calisanlarin sayilarinin yiksekligi kurumu biyik oranda
yipratabilir.

Ornegin bazi kurumlar, elemanlarina kurumun irettigi driinleri
ozel bir tenzilat veya kredi sarti ile vermeyi dngormektedirler. Bu
Urlin; bir beyaz esya, bir televizyon veya bir dayanikli tiketim mali
olabildigi gibi bir araba veya gayrimenkul de olabilir. Bunun esas

sebebi, kisiye o Uriine kavusmada kolaylik saglamaktir.

Bu Uriine gereksinme duyan kurum elemanlarinin bir kismi,
kurumca vazedilen kosullara uygun olarak hareket ederek riine
sahip olurlar.

Enflasyonist bir ekonomisi olan tilkemizde, bazi Uriinlerin degeri
hizla artmaktadir.

Motivasyonda denge cok dikkat edilmesi gereken duyarli bir
konudur.

Uriinii kullanmak iizere alan ve borcunu dahi tam olarak
odeyememis elemanlarin, trin fiyat artisini lehlerine kullanarak,
Urinl baskasina devrederek, az bir yatirimla nemli paralar
kazanma gibi kurumun vazettigi hedef ve amaclarla bagdasmayan
hareketlere giristiklerine rastlanmaktadir.

1960’larin ortalarinda, fabrikamizda calisan iscilerin evlerine gidip
gelmelerini kolaylastirmak uzere bisiklet almalari icin verdigimiz
kredi, maalesef bisikletlerin iscilerce daha iyi fiyatla satilmasi
sonucunu dogurmus, bu maksatla diizenlenen bisiklet parki bos
kalmis, bisiklet alamayan elemanlar demotive olmuslardir.

Bu tiir motivasyon vermeyi dneren kurumlar, sézi edilen
dengeleri korumaya 6zen gostermedikleri takdirde, memnun
olanlarin yaninda demotive elemanlarin coklugu hedefe ulasmayi
onleyecektir.

* Bu yazi, Dr. Uzeyir Garih’in “DENEYIMLERIM 4" kitabinin Kasim 2001 baskisindan alinmistir.
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1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanmasi icin gerekli 6zeni gostermistir. Konuya iliskin aciklamalar asagidaki bolimlerde yer almaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Pay Sahipleri ile iliskiler biriminin gorevleri Alarko Sirketler Toplulugu biinyesinde olusturulan Hissedarlar Servisi
tarafindan yuritilmektedir.

Hissedarlar Servisi Midurd Av. Aysel Yurdr'dar.
iletisim bilgileri:

Tel: 02123103300 - 0212 227 52 00 (Pbx)

Faks : 0212 236 42 08

E-mail adresi: aysel.yurur(@alarko.com.tr

Dénem icinde sirketin Genel Kurul toplantisi yapilmis, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanacagi
dokiimanlar hazirlanmis ve Genel Kurul sonuclari kamuyu aydinlatmak amaciyla IMKB ve SPK'ya bildirilmistir. Donem
icinde 70 yatirimcinin basvurusu yanitlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay Sahipleri genel olarak sirketin yatirimlari, cirosu, sermaye artirimi ve kar payi édemeleri konusunda sorular
yoneltmektedirler. Yil icinde 70 bilgi talep edilmistir. Talep edilen bilgiler ve verilen cevaplar Yonetim Kuruluna
bildirilmistir. Ozel denetci atanmasi konusu ana sézlesmede diizenlenmemis olup dénem icinde dzel denetci tayini
talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Yillik Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmis ve % 74,31 nisapla toplanmistir. Toplantiya medya katilmistir. Toplantiya
davetilanla, ortaklara mektup génderilerek ve IMKB'ye bildirim suretiyle yapilmistir. Genel Kurul 6ncesi faaliyet raporu,
murakip raporu, mali tablolar, ana s6zlesme, giindem, Yonetim Kurulunun kar dagitim onerisi sirket merkezinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kar dagitim énerisi IMKB ve SPK'ya Genel Kurul éncesi bildirilmistir. Genel Kurulda
pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmakta ve bu sorulara cevap verilmektedir. Biyik ortaklar disinda dneri
verilmemistir. Bolinme, malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi kararlarinin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda
ana sozlesmede hikim yoktur. Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerine acik tutulmaktadir.

5. Oy Haklarive Azinlik Haklari
Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma yontemine yer
verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal siireler icinde gerceklestirilmektedir.
2012 ve izleyen yillarda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimi zorunlulugu getirmemesi halinde, yapilacak yeni
yatirimlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle kar dagitimi konusunda karar verilecektir.

7. Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan 6zel bir hiikiim yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirketinyillikolagan GenelKurultoplantisindansonra, GenelKoordinatértarafindanyazilive gorselbasinyoluylakamuya

\_



yillik bilgiler ve gelecek doneme iliskin beklentiler aciklanmaktadir. Yil icinde ise, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Koordinator tarafindan kamuoyuna gereki bilgiler aciklanmaktadir. Yil icinde kamuya aciklanacak onemde gelismeler
olmasi halinde, gerekli 6zel durum aciklamalari da zamaninda yapilmaktadir. Miinhasiran kamuyu aydinlatma ile
ilgili her turld hususu gozetmek ve sirkete yoneltilen sorulari cevaplamak Uzere Hissedarlar Servisi Midurligu
gorevlendirilmistir. Yil icinde Sirkete yoneltilen yazili ve s6zlu sorular bu birim tarafindan cevaplandirilmakta, sorulan
sorular ve cevaplari hakkinda Yonetim Kurulu da bilgilendirilmektedir. Sirketin bilgilendirme politikasinin yiiriatilmesi
ile sorumlu kisi Genel Koordinator Ayhan Yavrucu'dur.

Ozel Durum Aciklamalari
2011 yiliicinde 16 6zel durum aciklamasi yapilmistir. IMKB tarafindan ek aciklama istenmemistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Alarko Holding A.S.'nin internet sitesi bulunmaktadir. Sirketin internet sitesinin adresi www.alarko.com.tr’dir.

internet Sitesi'nde bulunan “Yatirimci iliskileri” sayfasi linkinden asagidaki basliklara iliskin linkleri iceren “SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu” na erisilebilmektedir.

Bu raporun 10. maddesi kapsaminda ise, 2011 yilinda yiiriirlikte olan Kurumsal Yonetim ilkeleri Il. Bolim madde
1.11.5'te sayilan bilgilere, yine asagida belirtilen linklerden ulasilabilmektedir.

LINKLERIN LISTESI:

1)

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2)
3)
4)
5)
6)
7)

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Genel Kurul Bilgileri

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Paylarin Devri

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8)
9)

Sirket Bilgilendirme Politikasi
Ozel Durum Aciklamalari

10) Sirket internet Sitesi ve icerigi

- Ticaret Sicili Bilgileri

- Son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi

- Imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi

- Degisikliklerin yayinlandigi Ticaret Sicil Gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas s6zlesmesinin son hali
- Ozel Durum Aciklamalari

- Yillik Faaliyet Raporlari

- Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

- izahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri

- Genel Kurul Toplantilarinin Glindemleri

- Genel Kurul Toplantilarinin Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari

- Vekaleten Oy Kullanma Formu

- Cagri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar

- Sermaye Piyasasi Araclarinin degerine etki edebilecek onemli yonetim kurulu kararlarinin toplanti tutanaklari
- Sikca sorulan sorular (sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar)

11) Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
12) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
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11.

12.

14.

15.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

14) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

15) insan Kaynaklari Politikas!

16) Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
17) Sosyal Sorumluluk

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18) Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

19) Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

20) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

21) Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

22) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
23) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

24) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag!

25) Etik Kurallar

26) Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
27) Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahipleri istendigi takdirde sirketimiz tarafindan aciklanmaktadir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
iceriden 6grenebilecek kisilerin listesi ilk kez 2004 yili faaliyet raporunda kamuya duyurulmus olup, 2011 yili sonu
itibariyla bu kisilerin isimleri asagida yer almaktadir.

ishak Alaton Umit Nuri Yildiz

izzet Garih Mehmet Ahkemoglu
Vedat Aksel Alaton Ahmet Zeyyat Hatipoglu
Ayhan Yavrucu Aykut Baycan

Dalia Garih Omer Celik

Leyla Alaton Necati Akgiin

Giner Kocel Aysel Yarir

Ahmet Vural Akisik Siileyman Sami inal
Mustafa Filiz Melis Aylikcl

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
13.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak bilgilendirilmektedir. Sirketin
calisanlari, her yil diizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendirilmekte, ayrica 6 ayda bir yayimlanan “Bizim
Diinyamiz” ve “News” adli dergiler ile de Sirket icindeki gelismeler siirekli olarak duyurulmaktadir. Diger yandan; web
sayfamiz, e-biiltenler ve faaliyet raporlari yoluyla da genis bir bilgilendirme faaliyeti yiritiilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirketimizin menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturulmamistir. Menfaat sahiplerinin
haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil diizenli olarak yayimlanan Politikamiz kitapciginda
aciklanmakta ve yilluk toplantilarla calisanlara duyurulmaktadir. Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak
belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. ise eleman aliminda, gdrevin gerektirdigi fizyolojik, psikolojik ve
entelektiel ozellikler dikkate alinir. Bu ozellikleri 6lcmek ve degerlendirmek lizere mutlaka bir yazili test uygulanir.



insan kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra, personeli istihdam edecek birimin yoneticisi de
mutlaka bir goriisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gdérgilerini
artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli olarak egitim
verilmektedir.

Tim calisanlar icin bir gorev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve édillendirme kriterleri belirlenmekte ve
calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans degerlendirme
sistemi ile gerekli lcme ve degerlendirme islemi yapilmakta, ticretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate
alinmaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi yiiksek performans nedeniyle “Altin Rozet” verilmekte,
diizenlenen “Bulus Odili” yarismasini kazananlara da &diil verilmektedir. Bu yolla yaraticiligi yiiksek personelin
motivasyonu ylkseltilmektedir. Calisanlar icin guvenli calisma ortami saglanmakta ve bu ortam sirekli
iyilestirilmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Alarko Holding A.S. bir holding sirket olup biinyesinde yer alan grup sirketlerine hizmet saglamaktadir. Alarko Holding
A.S. ve catisi altinda faaliyet gosteren Topluluk Sirketleri musteri odakli olarak calismakta, misteri memnuniyetini
devamli olarak olcip degerlendirmektedir. Misteri memnuniyetini artirmak amaciyla tim calisanlarimiz devamli
olarak egitilmektedir.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulmakta ve standardin korunmasina azami 6zen gosterilmektedir. Bu
amacla kalite garantisi saglanmakta, kalite standardinin altinda kalan mal ve hizmetler siratle telafi edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Alarko Holding A.S. sosyal sorumluluklarina azami dlciide duyarli bir sirket olup; cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina
iliskin diizenlemelere ve etik kurallara uygun hareket etmektedir.

Alarko Holding A.S. ve catisi altinda faaliyet gosteren Topluluk Sirketleri tim faaliyetlerinde dogayi ve cevreyi korumak
amaciyla asagidaki ilkeleri tim calisanlari, uzman ekipleri ve yan sanayii ile birlikte benimsemis ve uygulamaktadir.

e Cevre ileilgili yasa, tuzlk, yonetmelik ve standartlari takip etmek ve gereklerini yerine getirmek,

¢ Her faaliyetinde hava, su, toprak ve ses kirliligini engelleyecek onlemleri almak,

e Bitki ve hayvan dogasini korumak ve atiklarin geri donisimini saglamak,

¢ Resmi ve gayri resmi kurum ve kuruluslar ile cevreyi koruyan politika ve sistemlerin gelistirilmesi konusunda
isbirligi yapmak,

o Uretim sistemlerimizin ve iriinlerimizin cevre dostu olma dzelligini gelistirici calismalari siirdiirmek,

¢ Dogal kaynak ve eneriji tiketimini optimum dizeye indirmek,

e Dogay! ve cevreyi koruma duyarliligina katkida bulunmak amaciyla siirekli egitim calismalarinda bulunmak,
mensuplarimizin cevre bilincini gelistirmek. Bu hedeflere ulasmak icin mevcut en ileri teknolojiyi kullanmak.

Gerek donem icinde gerekse gecmis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolayi Alarko Holding A.S. ve diger Topluluk
Sirketleri aleyhine hicbir dava acilmamis, herhangi bir uyari alinmamistir.

Egitim ve kiltir alaninda calismalar yapmak Uzere, 1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - Kiltir Vakfi tarafindan
cok sayida 6grenciye 6grenim bursu verilmistir. Kurulusundan bugiine kadar 1300°4 asan yliksek 6grenim ve 800°u
asan orta dgrenim bursu verilmis olup, Vakfimizin burslari karsiliksizdir. 2011 - 2012 ogretim yilinda ise toplam 107
ogrenciye burs verilmistir.
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(BﬁLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu

ishak Alaton Baskan

Izzet Garih Baskan vekili

Vedat Aksel Alaton Baskan vekili

Ayhan Yavrucu Uye - Genel Koordinator
Dalia Garih Uye

Leyla Alaton Uye

Giiner Kocel Uye (Bagimsiz)

Ahmet Vural Akisik Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulunda 2 bagimsiz uye vardir. Yonetim Kurulu lyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve sinirlandirilmamistir. Genel Koordinator Ayhan Yavrucu disindaki Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirkette icrai gorevi yoktur.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Yénetim Kurulu iiye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan niteliklerle
ortismektedir. Buna iliskin esaslar ana sozlesmede yer almamaktadir. Ciinki Yonetim Kurulu lye seciminde ilkeler
dogrultusunda gereken 6zen gosterilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefler
Sirketin vizyonu; yarattigi fark ile blyiyen, oncd, giiclii ve saygin bir diinya sirketi olmaktir.
Sirketin misyonu ise; evrensel degerleri ilke edinerek, farkli is modelleri ile beklentileri asmak ve Alarko’yu gelecege
tasimaktir.

Stratejik hedefler, Genel Koordinator tarafindan hazirlanip Denetim Danisma ve Onay Kurulu tarafindan
degerlendirilmekte ve Yonetim Kurulunun onayina sunulmaktadir. Onaylanan stratejik hedeflerle ilgili gerceklesme
diizeyleri, aylik raporlarla Denetim Danisma ve Onay Kurulu ile Yonetim Kuruluna sunulmakta, gerceklesme oranlari
degerlendirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢c kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler Holding Yonetim Kurulu
tyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO] tarafindan periyodik olarak gézden gecirilmektedir.
S0z konusu Kurulda ic kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve giincel tutulmasi
karari alinmistir. Bu karara uygun olarak; i¢c kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin
denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim Grubu gorevlendirilmistir. Denetim Grubu onayini aldigi yillik denetim
planlari geregince belirli periyotlarda ic kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile gorislerini
Ust yonetime bildirmektedir.

Ayrica kurulan Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlariinceleyerek, Denetim Danisma ve Onay Kuruluna
onerilerde bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay Kurulu ile Denetimden Sorumlu Komite alinmasi gereken
onlemleri belirlemekte ve Genel Koordinator araciligr ile gerekli talimatlari sirket yoneticilerine vermektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket ana sozlesmesinde yer verilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu donem icinde 18 toplanti yapmistir. Donem icinde yapilan 8 toplantiya 1 lye mazeretli olarak
katilmamistir. Yonetim kurulu kararlarini oybirligi ile almistir. Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki veya
olumsuz veto hakki taninmamistir.
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24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi h
Genel Kurulda verilen karar uyarinca Sirket Yonetim Kurulu tyeleriicin donem icinde sirketle islem yapma ve rekabet
yasagl uygulanmamistir.

25. Etik Kurallar
Sirketin Yonetim Kurulu ile Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) tarafindan onaylanan ve tiim Alarko Holding A.S.
Mensuplari ve Yonetimi tarafindan kabul edilen Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirtilen etik kurallar
asagidaki sekilde ozetlenmistir. Bu etik kurallar Alarko politikalari, hedefleri, prosedirleri ve ilkeleri ile butinlik
icindedir.

- Tim faaliyetinde Devlete, Miisteriye, Paydasa, Personele, Ortaga, Alt ve Yan Sanayiye daima diiriist davranmak.

- Tim faaliyetinde dogayi ve kurum ici sosyal dengeyi korumak.

- Musteriyi zorlamadan yonlendirmek ve musteri isteklerini oncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima on planda tutmak, musteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha iyisini daha ucuza
vermeye calismak.

- Bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gerceklestirmek.

- Kurumsallasmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosedirlerle baglamis bir kurum olarak ekip
calismasini 6nde tutmak, kari, zarari, basariyi ve basarisizligr paylasmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda yonlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket ve muesseselerimize ait
muhtelif birimlerin gériinen yerlerine cercevelenip asilmis, ayrica her yil yapilan Politikalar Toplantisi ve yayimlanan
Politikamiz kitabi ile, tim calisanlar bilgilendirilmektedir. Ayrica calisanlar ve Toplulugumuza yeni katilanlar, yapilan
egitimlerle bu felsefe ve kurallar konusunda bilgilendirilmektedir.

Etik kurallari iceren bu felsefemiz ayrica kurum ici intranet sisteminde ve www.alarko.com.tr web sitelerinde
yayinlanmaktadir.

Tdm Alarko Holding mensuplari bu kurallara uymakla yikimlidir. Etik kurallar, calisanlarin amirleri tarafindan
hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun tespiti durumunda calisanlar derhal yénetimi
bilgilendirmekle yikimlidurler.

Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Genel Koordinator ve diger ilgili yoneticiler tarafindan
kendisine bildirilen bilinen veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubu’'na inceleterek bu
etik kurallara uyulmasini saglar.

ihlalin sabit olmasi halinde, Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmis olan Genel Koordinator uygun gordiigi disiplin
cezalarini verir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirketimizin denetimden sorumlu komitesi yasal siiresi icinde olusturulmus olup, SPK Tebligi ile belirlenen gorevleri
yiritmektedir. Denetimden Sorumlu Komite 2011 yili icinde 5 defa toplanmistir. Bu komitenin iiyeleri izzet Garih ve
Vedat Aksel Alaton’dur.

Sirketin Yonetim Kurulu'nda yer alan 5 kisiden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu stratejik kararlari onayladiktan
sonra Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu uyelerine herhangi bir hak ve menfaat saglanmamis olup, Genel Kurul karari geregi Ulcret de
o6denmemistir. Sirketin herhangi bir Yonetim Kurulu Ulyesi ve yoneticilerine bor¢ verilmemis, kredi kullandirilmamis
ve lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Yonetim Kurulu ve Hissedarlara
Alarko Holding A.S.

Giris

Alarko Holding A.S (Sirket), bagli ortakliklari, misterek yonetime tabi ortakliklari ve istiraklerinin (birlikte “Topluluk”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal durum tablosunu, ayni
tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akis

tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal durum tablosundaki toplam aktifinin % 42 ve ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide kapsamli gelir tablosundaki net donem karinin toplam % 65 payini olusturan Topluluk’un bagli ortakliklarindan
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ort. A.S., misterek yonetime tabi ortakliklarindan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S., Alcen
Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz. A.S. ve Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S.'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla
finansal durum tablolari ve bu tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablolari, 6zkaynak degisim tablolari ve nakit akis

tablolari diger bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenmistir.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

Topluluk yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulsiizlikten kaynaklanan onemli yanlistiklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirtist bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin

gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru
ve durist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak lizere planlanarak ylritilmesini

gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolarda yer alan tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasiniicermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata
ve/veya hile ve usulsiizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Gizere 6nemliyanlislik icerip icermedigine
dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde,
Topluluk'un ic kontrol sistemi g6z 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda
gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Topluluk yonetimi
tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz,
ayrica Topluluk yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve

finansal tablolarin bir butiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisiimiziin olusturulmasina yeterli ve uygun

bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

\_
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Gorusumiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Alarko Holding A.S.’'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla gercek

Goriis

finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca

yayimlanan finansal raporlama standartlari cercevesinde dogru ve dirust bir bicimde yansitmaktadir.

Diger hususlar

Alarko Holding A.S.'nin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina uygun olarak
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla dizenlenmis konsolide finansal tablolari bir baska denetim sirketi tarafindan denetlenmis
ve soz konusu denetim sirketi 8 Nisan 2011 tarihli raporunda bu konsolide finansal tablolar tGzerinde olumlu goris beyan

etmistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A Member Firm of Ernst & Young Global Limited

%

Erdem Tecer, SMMM

Sorumlu Ortak, Basdenetci

13 Nisan 2012
istanbul, Tiirkiye
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ALARKO HOLDING A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHI iTIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

e
Cari Donem Gecmis Donem
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Donen Varliklar 1.250.394.976 893.687.442
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 443.882.284 359.603.771
Finansal Yatirimlar 6 167.764.051 64.063.925
Ticari Alacaklar 8 382.403.317 268.099.812
-iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8,30 75.018.793 53.817.381
-Diger Ticari Alacaklar 8 307.384.524 214.282.431
Diger Alacaklar 9 117.747.246 75.920.801
-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 9,30 53.857.876 40.046.325
-Diger Taraflardan Diger Alacaklar 9 63.889.370 35.874.476
Stoklar 10 80.136.329 77.979.130
Diger Donen Varliklar 20 58.461.749 48.020.003
Duran Varliklar 818.699.768 885.698.976
Ticari Alacaklar 8 61.303.531 29.576.016
Diger Alacaklar 9 14.432.458 8.028.347
Finansal Yatirimlar 6 895.880 87.365.682
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 12 4.541.872 5.143.553
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 13 5.845.924 1.737.135
Maddi Duran Varliklar 14 340.687.281 358.469.773
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 213.424.156 223.893.212
Serefiye 16 14.237.004 14.236.158
Ertelenmis Vergi Varligi 28 150.089.766 139.452.335
Diger Duran Varliklar 20 13.241.896 17.796.765
TOPLAM VARLIKLAR 2.069.094.744 1.779.386.418

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

\_




Cari Donem Gecmis Donem
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 581.309.356 428.410.402
Finansal Borclar 7 58.483.043 64.735.606
Diger Finansal Yiukumlilikler 7 416.544 306.911
Ticari Borclar 8 235.170.614 202.518.777
-iliskili Taraflara Ticari Borclar 8,30 48.089.949 8.429.698
-Diger Ticari Borclar 8 187.080.665 194.089.079
Diger Borclar 9 120.621.171 63.487.512
-iliskili Taraflara Diger Borclar 9,30 30.632.509 24.020.115
-Diger Taraflara Diger Borclar 9 89.988.662 39.467.397
Dénem Kari Vergi Yukimliligi 18 9.046.709 2.873.598
Borc Karsiliklari 18 10.358.722 7.330.892
Diger Kisa Vadeli Yukimlulukler 20 147.212.553 87.157.106
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 443.420.843 439.331.026
Finansal Borclar 7 204.795.704 215.932.411
Diger Finansal Yukumlilikler 7 2.494.784 2.392.093
Ticari Borclar 8 14.824.353 695.962
Diger Borclar 9 32.695.688 26.693.362
Kidem Tazminati Karsilig 19 16.097.203 16.668.697
Ertelenmis Vergi Yukimlalugt 28 171.474.593 176.417.386
Diger Uzun Vadeli Yakimlulikler 20 1.038.518 531.115
Ozkaynaklar 1.044.364.545 911.644.990
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 938.105.344 818.006.576
Odenmis Sermaye 21 223.467.000 223.467.000
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 21 (787.396) (787.396)
Deger Artis Fonlari 1.494 79.583
Yabanci Para Cevrim Farklari 15.154.739 4.457.986
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 21 5.850.781 5.470.613
Gecgmis Yillar Karlari 21 580.738.250 542.145.556
Net Donem Kari 21,29 113.680.476 43.173.234
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 21 106.259.201 93.638.414

TOPLAM KAYNAKLAR

2.069.094.744

1.779.386.418

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ALARKO HOLDING A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHi iTIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

(

KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL)

\_

Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Siirdiiriilen Faaliyetler
Satis Gelirleri 22 1.322.686.365 1.206.320.262
Satislarin Maliyeti (-] 22 (1.035.783.505) (1.022.692.934)
Briit Kar 286.902.860 183.627.328
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 23 (81.463.444) (77.370.464)
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (101.002.706) (110.985.676)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-] 23 (1.534.876) (1.324.812)
Diger Faaliyet Gelirleri 25 92.422.100 79.684.887
Diger Faaliyet Giderleri (-) 25 (57.405.361) (28.526.468)
Faaliyet Kar 137.918.573 45.104.795
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar 12 (601.745) (209.143)
Finansal Gelirler 26 131.380.037 102.671.648
Finansal Giderler (-) 27 (105.021.562) (84.799.908)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 163.675.303 62.767.392
- Donem Vergi Gideri 28 (51.812.720) (22.912.748)
- Ertelenmis Vergi Geliri 28 15.584.347 9.650.677
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Gideri 28 (36.228.373) (17.262.071)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari 127.446.930 45.505.321
Donem Kari 127.446.930 45.505.321
Diger Kapsamli Gelir:
- Finansal Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim (78.089) 106.929
- Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim 10.702.001 (975.081)
Diger Kapsamli Gelir/ (Gider) (Vergi Sonrasi) 10.623.912 (868.152)
Toplam Kapsaml Gelir 138.070.842 44.637.169
Donem Kari Dagilimi
- Kontrol Gict Olmayan Paylar 21 13.766.454 2.332.087
- Ana Ortaklik Paylari 29 113.680.476 43.173.234
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
- Kontrol Gict Olmayan Paylar 13.772.468 2.332.763
- Ana Ortaklik Paylari 124.298.374 42.304.406
Hisse Basina Kazanc 29 0,509 0,193

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ALARKO HOLDING A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU (TL)

Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Vergi 6ncesi net kar (+) 163.675.303 62.767.392
Dizeltmeler:
Amortisman (+) 13,14,15,24 38.428.421 31.430.451
Kidem tazminati,net 19 (571.494) (2.431.118)
Borc karsiliklari 18 3.027.830 (11.029.436)
Menkul kiymet veya uzun vadeli yatinmlardan elde edilen kazanclar (-) 26 (37.428) (56.637)
Sabit kiymet net satis kari / zarari 25 (2.665.391) (113.886)
Stok deger distkligu karsiligi 10,23 40.612 -
Silpheli ticari alacak karsiligi 8,9,23 33.125.475 40.492.133
Reeskont gelir / (gideri), net 8,9 1.459.219 (1.016.627)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 12 601.681 208.481
Faiz geliri (-) 26 (33.015.494) (27.117.512)
isletme Sermayesindeki Degisikliklerden Onceki Faaliyet Kari (+) 204.068.734 93.133.241
Ticari alacaklardaki artislar (-) / azalislar (+) 8 (180.448.851) 169.531.942
Diger alacaklardaki artislar (-) / azalislar (+) 9 (48.230.556) (14.161.107)
Stoklardaki artislar (-) / azalislar (+) 10 (2.197.811) 30.523.205
Diger dénen varliklardaki artislar (-) / azalislar (+) 20 (10.441.746) 14.718.018
Ticari borclarda artislar (+) / azalislar (-) 8 46.990.068 (121.644.830)
Diger borclardaki artislar (+) / azalislar (-) 9 62.759.282 12.311.649
Diger kisa vadeli yikimliluklerdeki artislar (+) / azalislar (-) 20 60.055.447 3.723.255
Diger uzun vadeli yikimliliklerdeki artislar (+) / azalislar (-) 20 507.403 (6.906.982)
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklardaki
artislar (-] / azalislar (+) - 85.949
Oran degisikliginin ertelenmis vergi Uzerindeki etkisi 28 4122 3.743.563
Altek birlesme ertelenmis vergi etkisi 28 = 1.082.794
Vergi 6demeleri (- 18 (45.639.609) (27.750.966)
Mali varlik alimi, alis tutarinin neti (-) (18.892.783) 5.438.959
Finansal yatirim alimi, alis tutarinin neti (-) 1.662.459 (8.732.590)
Tahsil edilen temettiiler (+) 26 37.428 56.637
Diger duran varliklardaki artislar (-] / azalislar (+) 20 4.554.869 12.678.394
Esas Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 74.788.456 167.831.131
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi varlik artislari 14 (10.272.054) (167.941.374)
Maddi varlik satislari 14 7.318.464 9.043.411
Yatirim amacli gayrimenkul alimi (-) 13 (4.271.520) -
Serefiye (-] 16 (846) (8.822.833)
Maddi olmayan varliklardaki artislar 15 (1.777.413) (2.852.945)
Maddi olmayan varliklardaki satislar 15 975.737 415.539
Tahsil edilen faizler (+) 26 33.015.494 27.117.512
Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen / (Kullanilan) Net Nakit 24.987.862 (143.040.690)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Kisa ve uzun vadeli finansal borclarla ilgili nakit cikislari (-) (17.176.945) (20.109.076)
Bagli ortaklik tarafindan edinilen Ana ortaklik hisse artisi etkisi 21 = (598.816)
Finansal varliklardaki deger artisi (-] / azalisi (+) 21 (78.089) 106.929
Oran degisikliginin etkisi 21 743.882 631.151
Odenen temettiiler (-) 21 (4.943.488) (3.569.360)
Kontrol giici olmayan paylarda azalis (-) 21 (1.145.667) (88.201)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net nakit (22.600.307) (23.627.373)
Yabanci para cevrim farki 7.102.502 (1.706.888)
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen (azalis) / artis 84.278.513 (543.820)
Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 5 359.603.771 360.147.591
Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 5 443.882.284 359.603.771

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Alarko Holding A.S. 2011 Faaliyet Raporu
ALARKO HOLDING A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (TL]

IS

N

Organizasyon ve faaliyet konusu

Alarko Holding A.S. (Alarko Holding veya Ana Ortaklik) 1972 yilinda kurulmus olup, bagli ortakliklari, misterek yonetime tabi ortakliklari ve
istirakleri arasinda taahhiit, insaat, arazi gelistirme, sanayi, ticaret, turizm, enerji ve su Urinleri Uretim ve ticareti alanlarinda faaliyet gosteren
sirketler bulunmaktadir. ilerleyen bélimlerde, Alarko Holding A.S. ve finansal tablolari konsolidasyona tabi tutulan bagli ortaklik, istirak ve
misterek yonetime tabi ortakliklar birlikte “Alarko Toplulugu/Topluluk” olarak anilacaktir.

Alarko Toplulugunun konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarinin, istiraklerinin ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin, faaliyette

bulunduklari Glkeler, faaliyet alanlari ve dolayli ve dolaysiz ortaklik paylari asagidaki gibidir:

Toplulugun Ortaklik Payi

(%)

Sirketin Unvani

Faaliyet Alani

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Bagli Ortakliklar (*) :

Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. (Turkiye) Taahhiit ve insaat 99,83 99,82
Aldem Alarko Konut insaat ve Tic. A.S. (Tiirkiye) Konut, insaat 99,84 99,81
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. (Turkiye) Turistik Tesis Isletmeciligi 99,84 99,82
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. (Tiirkiye) Sanayi Mamullerinin Pazarlamasi
ve Satis Sonrasi Hizmetleri 99,97 99,93
Almut Alarko Sinai Gerecler Teknik Malzeme ve Techizat imalat
Imalat ve Mim. A.S. (Turkiye) Pazarlama ve Mimessillik 99,98 94,31
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. (Turkiye) Sinai Yatirimlar icin Makina ve
Ekipman Imalati 99,98 99,97
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ort. A.S. (Turkiye) (**) Gayrimenkul ve Gayrimenkule
Dayali Piyasa Araclarinin
Alim, Satimi 51,17 51,03
Alsim-Moskova Cocuk Hastanesi insaati (Rusya) Rusya-Moskova Cocuk Onkoloji
Hastanesi insaati 99,83 99,82
Alsim-TCDD (Turkiye) TCDD Ankara-Eskisehir Demiryolu
Rehabilitasyonu Projesi 99,83 99,82
Alsim-Rosneftegastroy JSC Is Ort. [Tirkiye) DSI Melen Su Temini Projesi insaati 99,34 99,32
Astana Su Projesi (Kazakistan) Su Projesi 99,83 99,82
Saret Sanayi Taahhutleri ve Ticaret A.S. (Turkiye) insaat 100,00 100,00
Alarko Enerji Uretim A.S. (Tiirkiye) Enerji Uretimi 100,00 100,00
Antalya Hafif Rayli Sistem
1. Asama Yapim Isleri (Turkiye) Hafif Rayli Sistem Projesi 99,83 99,82
Garanti Koza-Alsim Ortak Girisimi (Turkiye) Metro santiyesi 99,83 99,82
Streicher-Haustad & Timmermann Baku-Tiflis- Ceyhan Ham Petrol
Gunsayil-Alsim A.S. (Turkiye) Boru Hatti Projesi 66,59 66,58
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S. (Turkiye) Elektrik Enerjisi Uretimi 99,91 99,81
Bozshakol Bakir Tesisi Projesi (Kazakistan)(***) Bakir Tesisi Projesi 99,83 -

(*) Tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.
(**) Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda kote edilmis olup, halka acik sirkettir.

(***) 3 Ekim 2011 tarihinde tescil edilmis olup, bagli ortaklik olarak konsolidasyona dahil edilmistir.




Toplulugun Ortaklik Payi

(%)
Sirketin Unvani Faaliyet Alani 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar (*) :
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (Turkiye](**) Isitma, Sogutma , Klima Cihazlari
imalati 43,19 43,19
OAO Mosalarko (Rusya) Rusya-Gayrimenkul Proje, insaat
ve Kullanimi 50,00 50,00
Alsim-Akfen Insaat Tur. ve Tipras Izmit Rafinerisi Kiikiirt
Tic. A.S. Isl. Ort. (Turkiye) Giderme Projesi Insaati 49,92 49,91
Obrascon Huarte Alsim SA-Alsim Alarko TCDD Ankara-Eskisehir
San. Tes.ve Ticaret A.S. (Ispanya) Demiryolu Rehabilitasyon Projesi 44,93 44,92
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri Su Uriinleri Uretimi ve
San. ve Tic. A.S. (Turkiye) Pazarlamasi 50,00 49,99
Alarko Deyaar Gayrimenkul Gayrimenkul ve Gayrimenkule Dayali
Gelistirme A.S. (Turkiye) Piyasa Araclarinin Alim, Satimi 49,92 49,91
Alarko-Makyol Adi Ortakligr (Turkiye) Metro Santiyesi 49,92 49,91
Dogus-Alarko-YDA ins. Adi Ortakligi (Ukrayna) Kiev Havaalani Insaat 37,44 37,43
Alcen Enerji Dagitim ve Enerji Dagitim Tesisi Kurulmasi
Perakende Satis Hiz. A.S. (Turkiye) Devredilmesi veya Isletilmesi 49,92 49,91
Meram Elektrik Dagitim A.S. (Turkiye) Elektrik Enerjisi Dagitimi 49,92 49,91
Meram Elektrik Enerjisi Elektrik Enerjisi Satisi
Toptan Satis A.S. (Turkiye) (***) 49,92 -
Cenal Elektrik Uretim A.S. (Tiirkiye) (****) Elektrik Enerjisi Tesisi Kurulmasi ve
isletilmesi 49,92 =
(*) Oransal konsolidasyon yéntemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.
(**)  Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda kote edilmis olup, halka acik sirkettir.
(***] 18 Ocak 2011 tarihinde tescil edilmis olup, misterek yonetime tabi ortaklik olarak konsolidasyona dahil edilmistir.
(****¥) 11 Mayis 2011 tarihinde kurulmus olup, misterek yénetime tabi ortaklik olarak konsolidasyona dahil edilmistir.
istirakler(*) :
Al-Riva Projesi Arazi Deg. Konut )
Ins. ve Tic. A.S. (Turkiye) (**] Konut, Insaat 12,13 12,13
Al-Riva Arazi Deg. Konut )
Ins. ve Tic. A.S. (Turkiye) (**] Konut, Insaat 2,63 2,63
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins., Tur. Konut, Insaat ve Turistik
Tes. Golf Isl. ve Tic. A.S. (Turkiye) (**) Tesis Isletmeciligi 2,28 2,28

(*) 0z kaynak yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.
(**) S6z konusu istiraklerde Ana Ortaklik’in kontrol ve kardan pay alma orani %40'tir.



Ana Ortaklik’in merkez adresi asagidaki gibidir :

Muallim Naci Cad. No : 9 Ortakdy / ISTANBUL

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Adi Pay orani Pay orani
Alaton Ailesi %35,37 %36,37
Garih Ailesi %33,87 %35,87
Diger (*) %30,76 %27,76
%100,00 %100,00

(*) Sermayenin %10'undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Alarko Holding A.S. hisseleri 24 Mayis 1989 tarihinden beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)'de islem gdrmekte olup, 31 Aralik 2011
tarihi itibariyla Sirket hisselerinin %27,68 oranindaki kismi halka aciktir.

Misterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu [SPK]'ya kayitli olup, hisselerinin %14,77
oranindaki kismi halka aciktir. 27 Ocak 1992 tarihinden beri IMKB'de islem gérmektedir.

Bagli ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'ya kayitli olup, hisselerinin %49'u halka agiktir.
1996 yilindan itibaren IMKB'de islem gormektedir.

Kategorileri itibariyla donem icinde calisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Maasli 2.778 2.250
Ucretli 1.326 1.579
Toplam 4.104 3.829

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

i. Sunuma iliskin temel esaslar :

raporlarile bunlarin hazirlanmasiveilgililere sunulmasinailiskinilke, usulve esaslari belirlemektedir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal
tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ("UMS/UFRS")'na gére hazirlamalari
gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu ("UMSK”) tarafindan
yayimlananlardan farklari, Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu ("TMSK") tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu
kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/
TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun finansal
tablo hazirlayan sirketlericin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan
etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis UMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

Konsolide finansal tablolar, SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari cercevesinde, UMS/UFRS nin esas
alindigi SPK tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina ("SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun olarak hazirlanmistir.
Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil
edilerek sunulmustur.

Alarko Holding ve Tiirkiye'de kayitli olan bagli ortakliklar, misterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakler kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret
Kanunu'na (TTK), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani'na uygun olarak hazirlamaktadir.
Yabanci Glkelerde faaliyet gésteren Bagli Ortakliklar ve Is Ortakliklari kanuni finansal tablolarini faaliyet gésterdikleri tlkelerde gecerli olan
kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

Ana Ortaklik’in fonksiyonel para birimi Turk Lirasi (TL) olup, ilisikteki konsolide finansal tablolar ve dipnotlar Tirk Lirasi (TL) cinsinden
sunulmustur.

Ana Ortaklk'in Seri: XI/29 nolu Teblig'e gore hazirlanan 31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal tablolari 13 Nisan 2012 tarihinde Ana Ortaklik
Yonetimi tarafindan onaylanmistir.

Ana Ortaklik Yonetim Kurulu'nun ara donem finansal tablolari, Genel Kurul'un yillik finansal tablolari degistirme glicl vardir.




(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

Ana Ortaklik'in Ispanya, Rusya, Ukrayna ve Kazakistan'da faaliyet gésteren bagli ortakliklarinin ve miisterek yénetime tabi ortakliklarinin
fonksiyonel para birimleri sirasiyla, Avro, Ruble, Ukrayna Grivnasi ve Tenge'dir. Finansal durum tablosu kalemleri raporlama donemi
sonundaki kur ile, gelir ve giderler ise donemin ortalama kuru ile TL'ye cevrilmektedir. Yapilan cevrim isleminden dogan kar ya da zarar,
konsolide kapsamli gelir tablosunda “yabanci para cevrim farklari” hesabinda gosterilmektedir.

Konsolidasyon esaslari:

Konsolide finansal tablolar Ana Ortaklik Alarko Holding ile Bagli Ortakliklar ve istirakleri'nin asagidaki (b)'den (f]'ye kadar maddelerde belirtilen
esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda,
kanuni kayitlarina SPK Finansal Raporlama Standartlarina uygunluk ve Topluluk tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk acisindan gerekli diizeltmeler ve siniflandirmalar yapitmistir.

Bagli Ortakliklar, Alarko Holding'in dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy
kullanma hakkinin %50°den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla finansal ve isletme politikalarini Alarko Holding'in menfaatleri dogrultusunda
kontrol etme yetkisi ve gliciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagli Ortakliklar'in, finansal durum tablolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Alarko Holding'in
sahip oldugu Bagli Ortakliklar’in kayitli degerleriile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Alarko Holding ile Bagli Ortakliklar arasindaki
topluluk ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Alarko Holding'in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve
bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklari ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Bagli Ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrolin Topluluk'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin
ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan cikartilmistir.

Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar, Alarko Holding'in bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan mustereken yonetilmek tzere, bir
ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi icin bir sdzlesme dahilinde olusturulmustur. Alarko Holding bu misterek kontrold, kendisinin dogrudan ya
da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden saglamaktadir. Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar oransal konsolidasyon yontemi kullanilmak
suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar. Oransal konsolidasyon yonteminde, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar'a ait finansal tablolarda
yeralanvarlik, yikimlulik, 6zkaynaklar, gelir ve giderler Topluluk'un sahip oldugu toplam oy haklari ile konsolidasyon islemine tabi tutulmakta
olup bu Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar ile gerceklesen topluluk ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir.

istirakler'deki yatirimlar ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Topluluk’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50°sine sahip
oldugu kuruluslardir. Topluluk ile Istirakler arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Topluluk'un Istirakler'deki payi
6lclistinde dizeltilmistir.

Topluluk'un oy haklarinin %20'nin altinda oldugu ve Topluluk'un tzerinde dnemli bir etkiye sahip olmadigi; teskilatlanmis piyasalarda islem
gormeyen ve gercege uygun degerleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen uzun vadeli finansal yatirimlar, maliyet bedelleri Gzerinden, varsa,
deger kaybi ile ilgili karsilik distldikten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Bagli Ortakliklar’in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda Ana Ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum
tablosu ve gelir tablosunda “kontrol giicl olmayan paylar” olarak gésterilmektedir.

Diizeltmeler :
Ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir ve kanuni kayitlarda yer almayan
asagidaki birtakim dizeltmeleri icermektedir.

- Slipheli alacaklara karsilik ayrilmasi

- Stok deger disiklugu karsiligi ayrilmasi

- Vadeli cekler, alacak senetleri, alicilar, saticilar icin reeskont hesaplanmasi

- Kredilerin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi

- Amortisman dizeltmesi

- Kidem tazminati diizeltmesi

- Ertelenmis vergi dizeltmesi

- Borsada islem goren finansal varliklarin borsa rayici ile degerlenmesi

- Tamamlanma orani metodu ile taahhtiit s6zlesme getirisinin gelir ve gider olarak yansitilmasi
- Topluluk ici bakiyelerin ve islemlerin konsolidasyon prosediriine uygun olarak elimine edilmesi
- Dava giderleri ve ceza ile ilgili karsilik ayrilmasi

- Gider tahakkuku diizeltmesi

- Isim hakki ve royalti karsiligi ayrilmasi

- Satislar icin garanti karsiligr ayrilmasi

- Gelecek aylara ait gelirlerin dizeltmesi

- Faturasi kesilmis ancak sevk edilmemis mallarin dizeltilmesi

- Atil kapasite nedeniyle olusan calismayan kisim giderlerinin diizeltilmesi

Karsilastirmali bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi:

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihli konsolide finansal durum tablolari ve konsolide finansal durum tablolarina iliskin dipnotlar ile ayni tarihlerde
sona eren yillara ait konsolide kapsamli gelir, konsolide nakit akis ve konsolide 6zkaynak degisim tablolari ve ilgili notlar karsilastirmali
olarak sunulmustur. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
gorildigunde duzeltilmistir.

Bagli ortakliklardan Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S., 30 Kasim 2010 tarihi itibariyla Altek Alarko Elektrik Santrallar Tesis
Isletme ve Tic. A.S.'nin %50 hissesini Societe Nationale d'Electricite et de Thermique (SNET)'den 86.948.550 TL (58.500.000 ABD Dolari)



karsiliginda satin almistir. Bu satin almayla ilgili olarak 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla tanimlanabilir varlik ve devralinan yikimluliklerin
makul degerlerinin tespitine yonelik calismalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla gecici olarak
muhasebelestirilmistir. TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” uyarinca gecici olarak muhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme tarihini takip
eden 12 ay icerisinde dizeltilmesi gerekmektedir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla tanimlanabilir varlik ve devralinan yikimliliklerin makul
degerlerinin tespitine yonelik calismalar sonlanmis olup, 2010 yilina ait finansal tablolari yeniden diizenlenmistir.

S6z konusu dizeltmelerin Topluluk'un finansal tablolari Gzerindeki etkisi asagidaki gibidir:

Vi.

vii.

31 Aralik 2010 31 Aralik 2010

Yeniden diizenlenmis Raporlanan

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (net) 582.362.985 582.920.704
Serefiye 14.236.158 10.231.982
Ertelenmis vergi yikimluligu (net) 36.965.051 37.076.595
Kontrol glicii olmayan paylar 93.638.414 93.636.608
Net donem kari 43.173.234 39.617.039

Karsilastirmali bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarda yapilan siniflamalar

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihli konsolide finansal durum tablolari ve konsolide finansal durum tablolarina iliskin dipnotlar ile ayni tarihlerde
sona eren yillara ait konsolide kapsamli gelir, konsolide nakit akis ve konsolide 6zkaynak degisim tablolari ve ilgili notlar karsilastirmali
olarak sunulmustur. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goriuldigunde yeniden siniflanmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolara uygun olmasi amaciyla,

(a) 31 Aralik 2010 tarihli konsolide finansal durum tablosunda ticari alacaklar hesabi icerisinde gésterilen 33.911.236 TL tutarindaki iliskili
taraflardan diger alacaklar, diger alacaklar hesabi icinde gdsterilmistir.

(b) 31 Aralik 2010 tarihli konsolide finansal durum tablosunda ticari borclar hesabi icerisinde gésterilen 23.950.729 TL tutarindaki iliskili
taraflara diger borclar, diger borclar hesabi icinde gdsterilmistir.

(c) 31 Aralik 2010 tarihli konsolide finansal durum tablosunda donen varliklar hesabi icerisinde gosterilen 892.437 TL tutarindaki pesin
6denmis vergiler ddenecek kurumlar vergisi hesabi ile netlestirilerek gésterilmistir.

(d) 31 Aralik 2010 tarihli konsolide finansal durum tablosunda ertelenmis vergi yikumluluginden netlestirilen 139.452.335 TL tutarindaki
ertelenmis vergi varligi ertelenmis vergi varligi olarak ayri gosterilmistir.

(e) 31 Aralik 2010 tarihli konsolide finansal durum tablosunda diger kisa vadeli yukimlilikler hesabinda gosterilen 4.340.677 TL tutarindaki
elektrik gider tahakkuklari ticari borclar hesabinda gdosterilmistir.

(f) 31 Aralik 2010 tarihli konsolide finansal durum tablosunda diger kisa vadeli yikimlulikler hesabinda gdsterilen 71.106 TL tutarindaki
6denecek personel lcret ve tazminatlari, diger borclar hesabi icinde gosterilmistir.

(g) 31 Aralik 2010 tarihli konsolide finansal durum tablosunda diger alacaklar hesabi icinde gésterilen 615.924 TL tutarindaki
otoproduktdrlerden alacaklar ticari alacaklar hesabi icinde gosterilmistir.

(h) 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda diger faaliyet gelirleri hesabi icinde gosterilen 10.570.363 TL
tutarindaki reaktif satis geliri satislar hesabi icinde gosterilmistir.

(i) 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda diger faaliyet giderleri hesabi icerisinde gésterilen 2.454.817 TL
tutarindaki TEDAS adina tahsil edilen gecikme zammi gideri, diger faaliyet gelirleri hesabi icerisinde gosterilen gecikme zammi geliri ile
netlestirilerek gosterilmistir.

(j) 31 Aralik 2010 tarihli konsolide finansal durum tablosunda bor¢ karsiliklari hesabinda gésterilen 9.106.059 TL, gider tahakkuklari diger
kisa vadeli yukimlilikler hesabi icinde gosterilmistir.

Netlestirme:
Finansal varlik ve borclarin netlestirilmesi, sadece hukuken mimkiin olmasi ve isletmenin bu yonde bir niyetinin olmasi veya varliklarin elde
edilmesi ile yikumliluklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda mimkinddr.

Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar:

Alarko Toplulugu muhasebe politikalarini bir 6nceki yil ile tutarli olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler
ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu cercevede, Topluluk yonetimi 31 Aralik 2011 tarihinde sona
eren hesap donemi icerisinde, bazi 6nemli maddi duran varliklarinin faydali 6murlerini, teknik ekibin onerilerini dikkate alarak, gozden
gecirmis ve faydali omurleri 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren ileriye déniik olarak degistirmistir. S6z konusu faydali mir tahminlerindeki
degisiklik neticesinde cari donemin amortisman gideri énceden gecerli ekonomik émirlere gore hesaplanacak olan tutardan 2.435.020 TL
daha fazla gerceklesmistir.

viii. Standartlarda degisiklikler ve yorumlar:

(a) Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
asagida ozetlenen 1 Ocak 2011 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis standartlar ve UFRYK yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlarile
tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Topluluk'un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmistir.
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(b)

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:

¢ UFRYK 14 UMS 19 - Tanimlanmis Fayda Varliginin Siniri, Asgari Fonlama Kosullari ve Bu Kosullarin Birbiri ile Etkilesimi - Asgari
Fonlama Kosullarinin Pesin Odenmesi (Degisiklik)

Degisiklik, asgarifonlama kosulunun bulundugu bazidurumlarda gelecekteki katkilarin pesin olarak ddenmesiislemlerininyarattigristenmeyen
sonucu ortadan kaldirmaktadir. Degisiklik gelecekteki hizmet maliyeti icin yapilan pesin édemelerin bir varlik olarak degerlendirmelerine izin
vermektedir. Topluluk, bu degisikligin finansal durumu veya performansi tzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

« UFRYK 19 Finansal Borclarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araclarla Odenmesi

Bu yorum, isletme ile kredi verenler arasinda finansal borcun sartlari hakkinda bir yenileme gérismesi olmasi ve kredi verenin isletmenin
borcunun tamaminin ya da bir kisminin isletmenin sermaye araclari ile geri édemesini kabul etmesi durumundaki muhasebelestirilme
uygulamasina deginmektedir. UFRYK 19, bu sermaye araclarinin UMS 39°un 41 no’lu paragrafi uyarinca “6denen bedel” olarak nitelenecegine
aciklik getirmektedir. Sonuc olarak finansal borc finansal tablolardan cikarilmakta ve cikarilan sermaye araclari, s6z konusu finansal borcu
sonlandirmak icin 6denen bedel olarak isleme tabi tutulmaktadir. Bu yorum kredi verenin isletmenin ortagi sifatiyla hareket etmesi halinde,
ortak kontrol altindaki taraflar arasindaki islemlerde veya sermaye araci ihracinin finansal yikimliligin orijinal sartlari uyarinca yapilmasi
durumlarinda uygulanmaz. Topluluk, bu yorumun finansal durumu veya performansi tizerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

» UMS 32 Finansal Araclar: Sunum - Yeni haklar iceren ihraclarin siniflandirilmasi (Degisiklik)

Degisiklik, UMS 32 ‘deki finansal bor¢ tanimini degistirerek, sirketlerin 6zkaynagina dayali finansal araclarinin elde edilmesine iliskin hak,
opsiyon ya da teminatlari 6zkaynaga dayali finansal arac olarak siniflamasina misaade etmistir. Degisiklik, herhangi bir para birimi cinsinden
belirli bir tutar karsiliginda isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araclarinin elde edilmesine iliskin haklarin; isletmenin, 6zkaynagina dayali
ve ayni siniftaki tirev olmayan finansal araclarini ellerinde bulunduranlarin timine oransal olarak sunulmasi durumunda gecerlidir. Topluluk,
bu degisikligin finansal durumu veya performansi tzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

o UMS 24 iliskili Taraf Aciklamalari (Degisiklik)

Degisiklik, iliskileri tespit edebilmeyi kolaylastirmak ve uygulamadaki farkliliklari gidermek amaciyla iliskili taraf tanimina aciklik getirmistir.
Ayrica, degisiklik devletle iliskili isletmelerle yapilan islemlere genel aciklama yikimliliklerinden kismi muafiyet getirmistir. Topluluk, bu
degisikligin finansal durumu veya performansi tzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

UFRS’deki iyilestirmeler

Mayis 2010'da UMSK, tutarsizliklari gidermek ve ifadeleri netlestirmek amaciyla tclincl cerceve diizenlemesini yayinlamistir. Topluluk, bu
dizenlemelerin finansal durumu veya performansi tzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir. Degisiklikler icin cesitli yurdrlik tarihleri
belirlenmistir. 1 Ocak 2011 tarihi itibariyla gecerli olan degisiklikler asagidaki gibidir:

« UFRS 3 isletme Birlesmeleri

i) Yeniden diizenlenen UFRS’nin yiiriirliik tarihinden once gerceklesen isletme birlesmelerinden kaynaklanan kosullu bedellere iliskin
gecis hiikiimleri

Bu iyilestirme, UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar, UMS 32 Finansal Araclar: Sunum, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve
Olcme standartlarinda yapilan ve kosullu bedele iliskin muafiyeti kaldiran degisikliklerin 2008 de yeniden diizenlenen UFRS 3'iin uygulanmaya
baslanmasindan énce olan isletme birlesmelerinden dogan kosullu bedel icin gecerli olmadigi konusuna aciklik getirmektedir.

ii) Kontrol giicii olmayan paylarin dl¢iimii

Bu iyilestirme, kontrol gicl olmayan paylarin 6lcim seceneklerinin (gercege uygun degerden veya milkiyet hakki veren araclarin satin
alinan isletmenin belirlenebilir net varliklarindaki orantisal payi tizerinden) kapsamini, mevcut ortaklik paylari olan ve hamiline isletmenin net
varliklarinin orantili payindan hak saglayan kontrol glici olmayan paylarin bilesenleri ile sinirlamaktadir.

iii) Yenisi ile degistirilmeyen veya goniillii olarak yenisiyle degistirilen hisse bazli 6deme islemleri
Bu iyilestirme, bir isletme birlesmesinde isletmenin satin aldigi isletmenin hisse bazli 6deme islemlerinin degistirilmesinin (zorunlu ya da
gonillu olarak) muhasebelestirilmesini (8denen bedel ve birlesme sonrasi gider olarak ayristirilmasini) zorunlu hale getirmektedir.

¢ UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar

Degisiklik, UFRS 7 uyarinca yapilmasi gereken aciklamalara aciklik getirmekte ve sayisal ve niteliksel aciklamalar ile finansal araclara
iliskin risklerin dogasi ve derecesi arasindaki etkilesimi vurgulamaktadir. Digerlerinin yani sira, bu degisiklikler vadesi ge¢cmis ancak karsilik
ayrilmamis ve bireysel olarak karsilik ayrilmis finansal varliklar icin glivence olarak alinan teminatlar ve kredi glvenilirliginde artis saglayan
diger unsurlar ile bunlarin tahmini gercege uygun degerine iliskin aciklama gerekliklerini kaldirmis, bunun yerine tim finansal varliklar icin
glvence olarak alinan teminatlarin ve kredi givenilirliginde artis saglayan diger unsurlarin finansal etkisinin aciklanmasini zorunlu kilmistir.

¢ UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu
Degisiklik, isletmenin 6zkaynak kalemlerinin her biri icin 6zkaynak degisim tablosu ya da finansal tablo dipnotlarinda diger kapsamli gelire
iliskin bir analizi sunmasi gerekliligine aciklik getirmektedir.

* UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar
Bu iyilestirme, UMS 27'nin UMS 21 Kur Degisimin Etkileri, UMS 31 is Ortakliklari ve UMS 28 istiraklerdeki Yatirimlar standartlarinda yaptig
degisikliklerin 1 Temmuz 2009 tarihinde sona eren yildan itibaren veya UMS 27'nin daha erken uygulandigi durumda bu tarihten itibaren ileriye
donuk olarak uygulanacagina aciklik getirmektedir.

e UMS 34 Ara Donem Raporlama

Degisiklik, UMS 34'de yer alan aciklama ilkelerinin nasil uygulanacagina rehberlik etmekte ve yapilmasi gereken aciklamalara su eklemeleri
yapmaktadir; i) Finansal araclarin gercege uygun degerini ve siniflamasini etkileyebilecek durumlar, ii] finansal araclarin gercegde uygun
degere iliskin hiyerarsi siralari arasindaki yer degistirmeleri, iii) finansal varliklarin siniflandirilmasinda olusan degisimler ve iv) kosullu
borclar veya kosullu varliklarda meydana gelen degisimler.



(c) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

~N

o UFRYK 13 Miisteri Sadakat Programlari

Dizeltme, program dahilindeki musterilere saglanan hediye puanlarinin kullanimlarindaki degerini temel alacak sekilde gercege uygun
degerlerinin belirlendigi durumlarda; musteri sadakat programina katilmayan diger musterilere verilen indirimler ve tesviklerin miktarinin da
g6z onlinde tutulmasi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniz yirirlige girmemis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir:

* UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik)-Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu

Degisiklikler 1 Temmuz 2012 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriicin gecerlidir, fakat erken uygulamaya izin verilmektedir. Yapilan
degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gosterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. ileriki bir tarihte gelir tablosuna
siniflanabilecek (veya geri dondirilebilecek) kalemler hicbir zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayri gésterilecektir.
Degisiklikler geriye donlk olarak uygulanacaktir. Bu standart heniiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Topluluk, bu degisikligin
finansal durumu veya performansi tzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

* UMS 12 Gelir Vergileri-Esas Alinan Varliklarin Geri Kazanimi (Degisiklik)

Degisiklik 1 Ocak 2012 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir fakat erken uygulamaya izin verilmektedir. UMS
12, i) aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli 6ngori olarak, UMS 40 kapsaminda gercede uygun deder modeliyle 6lcilen yatirm amacli
gayrimenkuller Gzerindeki ertelenmis verginin gayrimenkulin tasinan degerinin satis yoluyla geri kazanilacagi esasiyla hesaplanmasi ve ii)
UMS 16'daki yeniden dederleme modeliyle dlciilen amortismana tabi olmayan varliklar tzerindeki ertelenmis verginin her zaman satis esasina
gore hesaplanmasi gerektigine iliskin giincellenmistir. Degisiklikler geriye déniik olarak uygulanacaktir Bu degisiklik hentiz Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilmemistir. Topluluk, bu degisikligin finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

* UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin verilmistir. Bazi istisnalar disinda
uygulama geriye donik olarak yapilacaktir. Standartta yapilan degisiklik kapsaminda bircok konuya aciklik getirilmis veya uygulamada
degisiklik yapilmistir. Yapilan bircok degisiklikten en dnemlileri tazminat yikimliligi araligi mekanizmasi uygulamasinin kaldirilmasi ve
kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gére degil de yikimliligin tahmini 6deme
tarihine gére belirlenmesidir. Bu standart henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Topluluk, bu degisikligin finansal durumu veya
performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

» UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10°'nun ve UFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 27'de de degisiklikler yapmustir. Yapilan degisiklikler sonucunda,
artik UMS 27 sadece bagli ortaklik, mistereken kontrol edilen isletmeler, ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda muhasebelestirilmesi
konulariniicermektedir. Bu degisikliklerin gecis hikimleri UFRS 10 ile aynidir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir.
Topluluk, bu degisikligin finansal durumu veya performansi tizerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

o UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar (Degisiklik)

UFRS 11'in ve UFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 28'de de degisiklikler yapmis ve standardin ismini UMS 28 Istiraklerdeki
ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da 8zkaynak yéntemi ile
muhasebelestirme getirilmistir. Bu degisikliklerin gecis hikimleri UFRS 11 ile aynidir. Bu standart henlz Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilmemistir. Topluluk, bu degisikligin finansal durumu veya performansi Gzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

* UMS 32 Finansal Araclar: Sunum-Finansal Varlik ve Borclarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina aciklik getirmekte
ve UMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak gerceklesmeyen ve brit 6deme yapilan hesaplasma (takas birolari gibi) sistemlerindeki
uygulama alanina aciklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye donik olarak
uygulanacaktir. Topluluk, bu degisikligin finansal durumu veya performansi tzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

* UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar-Gelistirilmis Finansal Durum Tablosu Disi Birakma Aciklama Yikiimliiliikleri (Degisiklik)
Degisikligin amaci, finansal tablo okuyucularinin finansal varliklarin transfer islemlerini (sekiritizasyon gibi) - finansal varligi transfer eden
taraf Uzerinde kalabilecek muhtemel riskleri de icerecek sekilde - daha iyi anlamalarini saglamaktir. Ayrica degisiklik, orantisiz finansal varlik
transferi islemlerinin hesap déneminin sonlarina dogru yapildigi durumlar icin ek aciklama zorunluluklari getirmektedir. Bu degisiklik heniiz
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Degisiklik 1 Temmuz 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir.
Karsilastirmali aciklamalar verilmesi zorunlu degildir. Topluluk, bu degisikligin finansal durumu veya performansi tizerinde bir etkisi olmasini
beklememektedir.

* UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar-Finansal Varlik ve Borclarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Getirilen aciklamalar finansal tablo kullanicilarina i) netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin
degerlendirilmesiicin ve i) UFRS na gore ve diger genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gére hazirlanmis finansal tablolarin karsilastiritmasi
ve analiz edilmesi icin faydali bilgiler sunmaktadir. Bu degisiklik heniiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Degisiklikler geriye donik
olarak 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri ve bu hesap dénemlerindeki ara dénemler icin gecerlidir. Topluluk, bu
degisikligin finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

¢ UFRS 9 Finansal Araclar-Siniflandirma ve Aciklama

Aralik 2011'de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli olacaktir. UFRS
9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve ylkimluliklerin dlcllmesi ve siniflandirilmasina iliskin yeni hikimler
getirmektedir. UFRS 9'a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve dlcimini ve gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilarak olcilen olarak siniflandirilan finansal yiktimliliklerin dlcimini etkileyecektir ve bu tiir finansal yikimliliklerin gercege
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uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken
uygulanmasina izin verilmektedir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan onaylanmamistir. Topluluk, bu degisikligin finansal durumu
veya performansi tzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

* UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap donemleri icin gecerlidir ve degisiklikler bazi farkli dizenlemelerle geriye dénik
olarak uygulanacaktir. UFRS 11 Misterek Diizenlemeler ve UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalari standartlarinin da ayni
anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir. Hangi sirketlerin konsolide
edilecegini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Finansal tablo hazirlayicilarina karar vermeleri icin daha fazla alan
birakan, ilke bazli bir standarttir. Bu standart henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Topluluk, bu degisikligin finansal durumu
veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

¢ UFRS 11 Miisterek Diizenlemeler

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap donemleri icin gecerlidir ve degisiklikler bazi diizenlemelerle geriye donik olarak
uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalari standartlarinin da ayni anda
uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

Standart misterek yonetilen is ortakliklarinin ve musterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini dizenlemektedir. Yeni standart
kapsaminda, artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilmemistir. Topluluk, bu degisikligin finansal durumu veya performansi Gzerindeki etkisini degerlendirmektedir.

 UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalari

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve degisiklikler bazi dizenlemelerle geriye donik olarak
uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 11 Misterek Dizenlemeler standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile
erken uygulamaya izin verilmistir.

UFRS 12 daha dnce UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinda yer alan konsolide finansal tablolara iliskin tim aciklamalar
ile daha 6nce UMS 31 Is Ortakliklarindaki Paylar ve UMS 28 istiraklerdeki Yatirimlar'da yer alan istirakler, is ortakliklari, bagli ortakliklar
ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken tim dipnot aciklamalarini icermektedir. Bu standart heniiz Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilmemistir. Yeni standart kapsaminda Topluluk diger isletmelerdeki yatirimlarina iliskin daha fazla dipnot aciklamasi verecektir.

« UFRS 13 Gercege Uygun Degerin Olciimii

Yeni standart gercege uygun degerin UFRS kapsaminda nasil &lciilecegini aciklamakla beraber, gercege uygun degerin ne zaman
kullanilabilecedi ve/veya kullanilmasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tim gercege uygun deger Glcimleri icin rehber
niteligindedir. Yeni standart ayrica, gercege uygun deger dlctimleri ile ilgili ek aciklama yukimlilikleri getirmektedir. Bu standardin 1 Ocak
2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap donemlerinde uygulanmasi mecburidir ve uygulama ileriye dogru uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Yeni aciklamalarin sadece UFRS 13'ln uygulamaya baslandigi donemden itibaren verilmesi gerekmektedir - yani dnceki
dénemlerle karsilastirmali aciklama gerekmemektedir. Bu standart heniiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Topluluk, bu
degisikligin finansal durumu veya performansi lzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

 UFRYK 20 Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

1 Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasinda baslayan finansal donemler icin yurirlige girecek olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirketlerin
karsilastirmali olarak sunulan doénemin basindan itibaren lretim asamasinda olusan hafriyat maliyetlerine bu yorumun gerekliliklerini
uygulamalari gerekecektir. Yorum, Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecedgi,
muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki dénemlerde nasil dlcilecegine aciklik getirmektedir. Topluluk, bu degisikligin finansal
durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yontemleri:

Finansal Araclar :

Topluluk, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: Nakit ve nakit benzerleri, vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar, satilmaya
hazir finansal varliklar, alim satim amacli finansal varliklar ve ticari alacaklar. Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaclarina gore
yapilmistir. Finansal yikimlilikler banka kredileri ve ticari borclardan olusmaktadir. Yénetim, finansal varliklarin / ylkimliliklerin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri

Kasa, bankalar, alinan cekler, yoldaki paralar ve menkul kiymetler, nakit ve nakit benzerlerini olusturmaktadir.

Kasadaki paralar Tirk Lirasi ve dovizli bakiyelerden olusmaktadir. Tirk Lirasi bakiyeler kayitli degerleriyle, dévizli bakiyeler ise raporlama
tarihindeki T.C. Merkez Bankasi déviz kuru kullanilmak suretiyle Tiirk Lirasi'na cevrilmis degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin faizlerinden olusmaktadir. Tirk Lirasi mevduatlar maliyet degerleriyle,
ddviz tevdiat hesaplari ise raporlama tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz kuru kullanilmak suretiyle Turk Lirasi'na cevrilmis degerleriyle
kayitlarda gosterilmektedir.

Alinan ceklerin vadesi raporlama donemini asanlar ticari alacaklar icinde gosterilmis olup raporlama doneminde yirirlikte olan Hazine
tarafindan belirtilen ic borclanma senetlerinin ilgili vadeye isabet eden orani tizerinden reeskonta tabi tutulmustur. Yabanci para cinsinden
cekler Libor, Euribor ve Trlibor oranlari kullanilarak reeskont islemine tabi tutulmustur.
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Gercege uygun deger
Yabanci para cinsinden nakit ve nakit benzerlerinin, raporlama tarihindeki gecerli kurlardan Tirk Lirasi'na cevrilmis olmasi sebebiyle, bu
varliklarin gercege uygun degerlerinin kayitli degerlerine esdeger oldugu kabul edilmektedir.

Banka mevduatlari, kasanin kayitli degerlerinin ve alinan ceklerin, bu varliklarin kisa vadelerde elden cikarilmalari ve deger dustkligi riski
olmamasi nedeniyle, gercege uygun degerleriyle ayni oldugu varsayilmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar

Vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli
kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan 6zel kesim tahvilleri vadeye kadar elde tutulacak
finansal yatirimlar olarak siniflandirilmistir. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin itk kaydi maliyet degeri ile yapilmistir. Vadeye kadar elde
tutulacak yatirimlar etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedel tzerinden degerlenmistir.

Satilmaya hazir finansal yatirimlar

Ik kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal yatirnmlar rayic degerleri ile degerlenir. Finansal yatirmlardan elde edilen diger kazanc veya
kayiplar, ilgili varliklar satilana, nakde donlsene veya baska bir sekilde elden cikarilana veya herhangi bir sekilde deger disikligine maruz
kalana kadar 6zkaynaklar icinde ayri bir kalemde “deger artis fonlari” hesap kaleminde gésterilir, bu tarihten sonra ise gelir ve gider hesaplari
ile iliskilendirilir.

Alim satim amacli finansal varliklar

Topluluk'un esas itibariyla yakin bir tarihte satmak amaciyla edinmis oldugu alim satim amacli elde tuttugu finansal varliklar piyasada kisa
dénemde olusan fiyat ve benzeri dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde tutulan varliklardir. Aim satim amacli finansal varliklar, itk
kayda almada soz konusu finansal varligin alim tarihindeki rayic bedelini yansittigi kabul edilen, alim sirasinda ortaya cikan diger masraflari
da icerecek sekilde, elde etme maliyeti ile degerlenmektedir. Alim satim amacli finansal varliklar, alimi takiben rayic degerleriyle tasinirlar.
Rayic degere getirme esnasinda olusan kar veya zarar konsolide kar veya zarara yansitilir.

Ticari alacaklar
Ticarialacaklar, Alarko Toplulugu tarafindan, alicilara dogrudan mal ve hizmet satmak suretiyle yaratilan finansal varliklardir. Alacak senetleri,
vadeli cekler ve alicilar reeskonta tabi tutulmustur.

Gercege uygun deger
Ticari alacaklarin iskonto edilmis ve siipheli alacak karsiligi ayrilmis degerlerinin, varliklarin gercege uygun degerine esdeger oldugu
varsayilmaktadir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her finansal durum tablosu tarihinde deger dustkligine ugradiklarina iliskin gostergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin
meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit
akislari Uzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger distkligine ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi
durumunda deger distkligu zarari olusur. Kredive alacaklar icin deger dusikligu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal
varligin etkin faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinki degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Topluluk alacaklarini ayri
ayri takip etmekte ve toplu bir karsilik ayirmamaktadir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bitin finansal varliklarda, deger disukligu
dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden disulir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan
dustlerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri ve ticari borclar

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve raporlama tarihi itibariyla tahakkuk eden faiz giderlerinin toplanmasi sonucu olusan degerlerin
etkin faiz orani yéntemi ile iskonto edilmis tutarlari ile kayitlarda gosterilmektedir. Ticari bor¢lar, saticilardan dogrudan mal ve hizmet almak
suretiyle olusan finansal borclar olup iskonto edilmis tutarlari ile kayitlarda gosterilmektedir.

Gercege uygun deger

Kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin gercege uygun degerinin; bahse konu finansal borclarin maliyetine, etkin faiz orani Uzerinden
hesaplanip raporlama donemi sonunda tahakkuk etmis faiz borclarinin eklenmesi suretiyle olusturulan kayitli degerlerine esdeger oldugu
varsayilmaktadir. Benzer sekilde, ticari bor¢larin iskonto edilmis maliyet degerleri gercege uygun degerleri olarak kabul edilmistir.

Borclanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iliskili borclanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu ézellikli varligin
maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varuigin amaclandidi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen
bitirilmesi durumunda, borclanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine son verilir.

Tiirev finansal araclar

Sirket maruz kalinan yabanci para riskinden korunmak amaciyla tirev finansal araclar kullanmaktadir. Tirevsel finansal araclar ilk olarak
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin olustuklari tarihte kar veya zararda muhasebelestirilir.
ilk kayitlara alinmalarina takiben tiirev araclar gercege uygun degerleriyle dlciiliir ve tiirev finansal riskten korunma aracinin gercege uygun
degerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Stoklar

Stoklarin degerlemesinde elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin disik olani esas alinmistir. Maliyetin icine, her stok kaleminin
bulundugu yere ve duruma getirilmesi sirasinda olusan bitiin harcamalar dahil edilmistir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar
malzeme, direkt iscilik ve genel tretim giderleridir. Kredi maliyetleri stok maliyetlerine dahil edilmemektedir. itk madde ve malzeme, yar
mamiller, mamiller, emtia ve diger stoklar hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir.

Stoklar icerisinde yer alan alim-satim amacli gayrimenkullerin her biri enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis elde etme maliyeti ile
degerlenmistir. Ancak alim-satim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerine esas teskil eden ekspertiz degerlerinin dizeltilmis elde
etme maliyetine gore disiik olmasi durumunda “Finansal olmayan varliklarda deger disikligu” boliminde belirtilen esaslar cercevesinde
deger dustklugl kaybr ayrilmaktadir. Bu deger distklikleri tim alim-satim amacli gayrimenkuller icin ayri ayri belirlenir ve uygulanir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distlmesi suretiyle gdsterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal
amortisman metoduyla faydali dmir esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar icin sinirsiz omirleri olmasi
sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali émirleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Binalar 3-50 yil
Yeralti ve yeristi dizenleri 4-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 2-40 yil
Tasit arac ve gerecleri 2-20 yil
Doseme ve demirbaslar 2-25 yil
Diger maddi duran varliklar 4-40yil

Faydali 6mir ve amortisman yéntemi diizenli olarak gozden gecirilmekte, buna bagli olarak uygulanan amortisman yontemi ve siresinin ilgili
varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini
genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirrm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte
ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali 6mri Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Makine ve techizatlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu durumlarda ve fiziksel durumlarinin belirlenen tUretim kapasitesini
karsiladigi durumda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net finansal durum tablosu degeri ile tahsil edilen tutarlarin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden kayda alinir ve tahmini faydali dmurleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler. Faydali
omiirleri belirsiz olan varliklar itfa edilmezler ve yillik olarak deger dustkliginin mevcudiyetine yonelik test edilirler. Deger disuklugunin
olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir ve ilgili tutar donem sonuclarina gider
olarak yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklarin itfa dénemleri, tahmin edilen faydali 6miurleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Haklar 2-27 yil
Ozel maliyetler 2-19 yil
Diger maddi olmayan duran varliklar Syil

Yatirim amacli gayrimenkuller :
Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, dizeltilmis elde etme
maliyetinden birikmis amortisman ve deger disikligi arindirilarak finansal tablolara yansitilir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerine esas teskil eden ekspertiz degerleri dizeltilmis elde etme maliyetleri ile
karsilastirilmakta ve ekspertiz degerinin dizeltilmis elde etme maliyetine gore disik olmasi durumunda varliklarda deger disukligu
béliminde belirtilen esaslar cercevesinde deger distkligl kaybi ayrilmaktadir. Bu deger dusiklikleri tim yatirim amacli gayrimenkuller
icin ayri ayri belirlenir ve uygulanir.

Amortisman yatirim amacli gayrimenkullerin ekonomik émirleri dikkate alinarak normal (dogrusal) amortisman yontemine gére kist bazinda
hesaplanmaktadir. Bu kapsamda yatirim amacli gayrimenkullerin ekonomik émtrleri dikkate alinarak saptanan ve uygulanan, amortisman
oranlari asagida belirtilmistir.

Binalar 20-50 yil

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin mimkiin olmadigi durum vya da olaylarin ortaya cikmasi halinde deger
dusiikligi testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger distkligi karsiligi kaydedilir. Geri
kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disildikten sonra elde edilen gercede uygun deger veya kullanimdaki degerin bilyik olanidir. Deger
dustkligtntn degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en disiik seviyede gruplanir (nakit Greten birimler).
Finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger distkliginin olasi gostergeleri acisindan gozden gecirilir.



(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
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Finansal kiralanan varliklar ve kiralama yiikiimliiliikleri
Kiralama islemleri - kiraci olarak

Finansal kiralama islemleri

Alarko Toplulugu, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetleri, konsolide finansal durum tablosunda ilgili varligin gercege
uygun degeri ile asgari kira demelerinin raporlama dénemi sonundaki buginki degerinden distk olani tzerinden kayitlara almaktadir.
Asgari kira 6demelerinin raporlama donemi sonundaki buglinkl degeri hesaplanirken, finansal kiralama islemindeki gecerli faiz orani,
gelecek donemlerdeki kira 6demelerinin iskonto edilmesinde kullanilmaktadir. Raporlama dénemi sonu itibariyla, ana para finansal kiralama
yikumlilukleri, vadelerine gore kisa ve uzun vadeli olarak finansal durum tablosunda gdsterilmekte olup, cari déneme ait faiz giderleri,
konsolide kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilmektedir.

Kiralanmis varliklar, varligin tahmin edilen émri Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.
Tasitlar Syl

Operasyonel kiralama islemleri
Bir kiymetin kiralama isleminde, biitiin riskler ve faydalar kiraya verende kaliyor ise bu tip islemler operasyonel kiralama olarak siniflandirilir.
Operasyonel kiralama olarak yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Kiralama islemleri - kiralayan olarak

Operasyonel kiralama islemleri

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlari, kiralama dénemi boyunca dogrusal yéntemle gelir olarak kaydedilir. Pesin alinan kiralar,
kazanilmamis (ertelenmis) gelir olarak kabul edilip, kiralama siresince aylik bazda itfa edilir. Bir operasyonel kiralama isleminin yapilmasi
sirasinda ilk katlanilan direkt giderler varligin tasinan degerine eklenir ve kira siiresi boyunca, kira gelirleriyle ayni sekilde giderlestirilirler.

Kur degisiminin etkileri

islemler ve bakiyeler

Topluluk, yabanci para cinsinden yapilan islemleri islevsel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas
almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimlilukler raporlama tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan
kur farki gider ya da gelirleri ilgili dénemde konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri
ile dlcililen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan islevsel para birimine cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercege
uygun degerleri ile dlciilen parasal olmayan kalemler ise gercege uygun dederin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan islevsel para
birimine cevrilir.

Topluluk sirketleri

Yurtdisi bagli ortakliklarin varlik ve ylkimlilikleri finansal durum tablosu tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderleri ortalama doviz kuru
kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklari 6zkaynaklar icerisindeki yabanci
para cevrim farklari kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.

isletme birlesmeleri ve serefiye
Isletme birlesmeleri, iki ayri tiizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak degerlendirilmektedir.

Topluluk tarafindan 1 Ocak 2011 tarihinden éncesinde gerceklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden diizenleme 6ncesi UFRS 3 “isletme
Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma ydntemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen
varliklarin gercege uygun degeri, cikarilan sermaye araclari, degisimin yapildigi tarihte varsayilan veya katlanilan yukimlilikler ve buna
ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. isletme birlesmesi sdzlesmesi, gelecekte ortaya cikacak olaylara bagli olarak maliyetin
dizeltilebilecegini dngdren hikimler icerirse; bu dizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, birlesme
tarihinde birlesme maliyetine bu diizeltme dahil edilmistir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve kosullu
yukumliliklerinin gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfaya tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibariyla) veya sartlarin deger
disukligunt isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diistkligu testine tabi tutulur. Serefiye Uizerinden hesaplanan deger disukligi
zararlari takip eden dénemlerde s6z konusu deger diskliginin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirilmez. Serefiye,
deger dusiikligi testi sirasinda nakit Ureten birimler ile iliskilendirilir.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliilik ve kosullu yiikiimliliiklerin gercede uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi
maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilmistir.

itiskili taraflar
Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (bu Standartta ‘raporlayan isletme’olarak kullanilacaktir) iliskili olan kisi veya isletmedir.




(b)

S6z konusu kisinin,

(i raporlayan isletme tzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme tzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir yesi olmasi durumunda.

Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri
ile iliskilidir).

(i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun lyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gcuncd tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin t¢lincl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu ti¢clincl isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de
raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii)(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu
isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimliliklerin, bir bedel karsilig
olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Topluluk Ust dizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu tyeleri, genel midur ve genel mudir yardimcilari olarak belirlemistir.

Donem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Vergi gideri veya geliri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi gideri veya gelirini kapsar. Vergi, dogrudan Gzkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyla Topluluk'un bagli ortakliklarinin faaliyet gosterdigi tlkelerde yirirlikte olan vergi
kanunlari dikkate alinarak gecerli oranlar Gizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yukimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimliliklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi degerleri
arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergiylikimluligu, vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklarl, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve yikimlilikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Topluluk bagli ortakliklari ve misterek yonetime tabi ortakliklarindaki paylarindan kaynaklanan bitin indirilebilir gecici farklar icin yalniz ve
yalniz asagidaki durumlarla sinirli olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirir:

e  Gecici farklar ongorilebilir bir gelecekteki slre icinde tersine dénecektir ve
e Gecici farklarin kullanilmasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Topluluk, bagli ortakliklari ve misterek yonetime tabi ortakliklarindaki paylari ile ilgili tim vergilendirilebilir gecici farklar icin, asagidaki her
iki kosulun da mevcut oldugu durumlar haric, ertelenmis vergi borcu muhasebelestirir:

e Anaortaklik olarak isletme gecici farklarin tersine dénme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
3 Buyuk bir ihtimalle gecici fark éngértlebilen bir gelecekteki sire icinde tersine donmeyecektir.

Calisanlara saglanan faydalar

Tanimlanan fayda plani

is Kanunu'na gore, Topluluk, bir senesini doldurmus olup, Kanun'un 25/Il. maddesinde belirtilen hakli nedenler olmaksizin sirketle iliskisi
kesilen, askere cagrilan, evlenip bir yilicinde isten ayrilan (kadinlar icin], emekli olan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle
miikelleftir. Odenecek tazminat, calisilan her sene icin bir aylik maas tutari olup, bu tutar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla her hizmet yili icin
2.731,85 TL ile sinirlandiritmistir (31 Aralik 2010 - 2.517,01 TL).

ilisikteki konsolide finansal tablolarda kidem tazminati yikiimliligini TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” da belirtilen finansal tablolara
alma ve degerleme esaslarina gére hesaplamistir. Kidem tazminati yikimliliklerinin, 6zellikleri acisindan, bu standartta tanimlanan ‘Calisma
Dénemi Sonrasina iliskin Belirli Fayda Planlari'yla 6zdes olmasi nedeniyle, bahse konu yiikimlilikler, asagida aciklanan ‘Ongdriilen Birim
Kredi Yontemi've bazi varsayimlar kullanilarak hesaplanmis ve finansal tablolara alinmistir.

- Calisanlarin gecmis yillardaki personel hizmet sireleri dikkate alinarak, mevcut sosyal glivenlik yasalarina gore emeklilik haklarini
kazanacaklari tarihler belirlenir.

- Calisanlarin emekli olmalari veya isten cikarilmalari durumunda gelecekte ddenecek yikumliligin buginki degeri hesaplanirken,
calisanlarin mevcut maaslari veya devlet tarafindan saptanan kidem tazminati tavanindan blytk ise, kidem tazminati tavani esas
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alinarak 31 Aralik 2011 degerinin, enflasyon etkisinden arindirilmasi amaciyla sabit kalacagi varsayilmis ve daha sonra bu deger Devlet ic
Borclanma Senetlerinin faiz oranlari dikkate alinarak 6ngorilen % 11,27 (31 Aralik 2010 - % 10), 6ngorilen enflasyon orani % 7 (31 Aralik
2010 - % 5,1) esas alinmak suretiyle hesaplanan yillik % 3,99 (31 Aralik 2010 - % 4,66) reel iskonto orani ile indirgenerek kidem tazminati
yukuimlaliginin raporlama tarihindeki net bugiinki degeri hesaplanmistir.

Tanimlanan katki planlari
Topluluk, Sosyal Sigortalar Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Topluluk'un bu primleri ddedigi slirece baska
yukUimliligd kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansititmaktadir.

Gelir ve giderler
Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna gore hasilat, gelir ve karlar ayni déneme ait maliyet, gider
ve zararlarla karsilastirilacak sekilde muhasebelestirilmektedir.

Faiz gelirleri, etkin faiz orani Gzerinden hesaplanarak tahakkuk ettirilir. Faiz iceren bir menkul kiymetin ediniminden once édenmemis faiz
tahakkuku durumunda; sonradan tahsil edilen faiz, edinim dncesi ve edinim sonrasi dénemlere ayrilir ve yalnizca edinim sonrasina ait kisim
gelir olarak finansal tablolara yansitilir.

Faaliyet kiralamasindan dogan kira gelir / giderleri, dogrusal [esit] olarak kiralama siresi boyunca gelir / gider olarak muhasebelestirilerek
finansal tablolara yansitilir.

Temetti gelirleri, tahsil edilme hakki ortaya ciktiginda finansal tablolara alinmaktadir.

Hasilat
Satis hasilati, alinan veya alinacak bedelin gercege uygun degeri ile 6lclilmektedir.

Mal satisina iliskin hasilat, mallarin sahipliginden dogan risk ve getirilerin 6nemli 6lcide aliciya devredilmis olmasi, mallar Gizerinde sahiplikten
kaynaklanan yonetimsel veya fiili kontroliin olmamasi, hasilat tutarinin givenilir sekilde dlcilebilmesi, hasilattan dogacak ekonomik faydanin
isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmasi ve hasilata iliskin yiiklenilen veya yiklenilecek maliyetin glvenilir bicimde dlcilebiliyor
olmasi durumunda gelir olarak kaydedilmektedir.

Verilenhizmetleilgilimaliyetin olusmus olmasiveya givenilir sekilde tahmin edilebiliyor olmasi, hizmetkarsiliginin givenilir sekilde dlcilebiliyor
olmasi ve ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmasi halinde hizmet satisi gelir olarak kaydedilmektedir. Bir
hizmet faaliyetinin birden cok muhasebe dénemini etkilemesi durumunda, yukaridaki kriterlere ek olarak hizmet ifasi icin olusan maliyet ve
olusacak toplam maliyetin glivenilir sekilde 6lciilebilmesi ve tamamlanma oraninin givenilir sekilde dlciilebiliyor olmasi halinde hizmet geliri
“tamamlanma ytizdesi metodu”na gére muhasebelestirilmektedir.

Vadeli satis ve alimlar Gzerinde bulunan vade farki gelir ve giderleri, vadeleri siiresince etkin faiz orani yontemi ile hesaplanmakta ve tahakkuk
esasina gore finansal gelir ve giderler kalemi altinda gosterilmektedir.

Miteahhitsifatiyla Ustlenilenyillarayaygininsaatisleriileilgiliinsaat sézlesmeleritamamlanmaoraniyontemine gére muhasebelestirilmektedir.
Sézlesme gelir ve giderleri, insaat sézlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edildigi zaman, gelir ve gider kalemi olarak kayit edilir. ilgili
hesap doneminin sonunda olusan toplam sdzlesme giderlerinin, sézlesmenin tahmin edilen toplam maliyetine orani tamamlanma oranini
ifade eder. Bu oran ise sozlesme gelirinin cari doneme ait kisminin finansal tablolara kaydedilmesinde kullanilir.

insaat sdzlesmelerinin sonuclari giivenilir bicimde tahmin edilemiyorsa, sézlesme maliyetleri katlanilan dSnemde tamamen, sézlesme hasilati
ise, yalnizca katlanilmis sozlesme maliyetlerinin geri kazanilabilmesi mimkiin olan kismi kadar finansal tablolara alinir.

Toplam sozlesme maliyetlerinin toplam sézlesme hasilatini asma olasiligi varsa, beklenen zarar gider olarak finansal tablolara alinir.

Garanti giderleri:

Garanti giderleri, topluluk sirketlerinin tretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar icin yaptiklari tamir-bakim masraflari, yetkili servislerin
garanti kapsaminda musteriden bedel almaksizin yaptiklari iscilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati
cari yila gelir olarak kaydedilen rlnlere iliskin miteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri donis ve tamir seviyelerinin gecmis verilerden
kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleriile birlikte yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Topluluk'un tesvik talepleriile ilgili olarak yetkililer tarafindan onaylandigi
zaman tahakkuk esasina gore gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. S6z konusu devlet tesvikleri, bilancoda ertelenmis gelir olarak
g6sterilir ve varligin tahmini faydali 5mri boyunca dogrusal olarak konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Hisse basina kazanc / (zarar)
Hisse basina kazanc / (zarar), donem net kéri veya zararinin cari dénemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi hisse senetleri adedinin agirtikli
ortalamasina bélinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tirkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve zkaynak enflasyon diizeltme farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(bedelsiz hisseler) sermayelerini arttirabilirler. Hisse basina kazanc / (zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler cikarilmis hisseler olarak
sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazanc / (zarar) hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler acisindan geriye
donlk olarak uygulanmak suretiyle elde edilir.
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Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Topluluk raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde dizeltmekte, raporlama tarihinden sonra ortaya cikan diizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise 6nemli
olmasi durumunda ilgili donemde aciklamaktadir.

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yikimlilikler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta, kosullu varlik
ve yukimlulikler olarak degerlendirilmektedir.

Borc¢ karsiliklari

Karsiliklar, Topluluk'un bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukimliligin bulunmasi,
yukUmliligl yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yukimlilik tutari
konusunda givenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yilda Alarko Toplulugu'nun faaliyetleri holding, turizm, sanayi ve ticaret, enerji, taahhit ve arazi
gelistirme ve su urlnleri olmak Uzere alti sektor altinda toplanmistir.

imtiyazli hizmet anlasmalari

TFRS Yorum 12 kamu ile imtiyaz sézlesmesi imzalamak suretiyle belirli bir sureyle isletme hakki elde eden sirketlerin (operatérlerin) bu
anlasmalar cercevesinde gerceklestirdikleri altyapi yatirimlariile isletme siirecinde sagladiklari hizmetlerinin ne sekilde muhasebelestirilmesi
gerektigi konusundaki aciklamalari icermektedir. TFRS Yorum 12 kapsaminda oldugu belirlenen islerde isletmecilerin gerceklestirdikleri
yatirimlari bina, sabit kiymet, demirbas olarak muhasebelestirmek yerine yapilan anlasma kosullarina gore finansal varlik ve/veya maddi
olmayan varlik olarak muhasebelestirmeleri geregini ifade eder.

Topluluk tarafindan imzalanmis bulunan Berdan HES, Hasanlar HES ve Tohma HES sézlesmelerinin TFRS Yorum 12 kapsaminda olduguna
karar verilmis ve TFRS Yorum 12'nin kapsamina giren maddi duran varliklarin net defter degerlerini maddi olmayan duran varliklara
siniflandirmistir.

Ayrica, Meram Elektrik Dagitim A.S.'nin elektrik dagitim hizmeti vermesi karsiliginda sahip oldugu imtiyaz dolayisiyla alinan veya alinacak
bedel, hizmetin gercege uygun degeri tzerinden muhasebelestirilmis olup séz konusu bedel ilisikteki konsolide finansal tablolarda ticari
alacaklar icerisinde finansal varlik olarak gosterilmistir.

Nakit akis tablosu
Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Topluluk'un holding, turizm, sanayi ve ticaret, enerji, taahhiit ve arazi gelistirme ve su urinleri
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Topluluk'un yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan yatirmlar ve finansal yatirimlar]
kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Topluluk'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gdsterir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Topluluk yonetiminin, raporlanan varlik ve yikimlulik tutarlarini etkileyecek, finansal durum
tablosu tarihi itibari ile vukuu muhtemel yikimlilik ve taahhitleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen
degerlendirmeler, varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gerceklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler
diizenliolarak gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donemde konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek finansal durum tablosu tarihinde var olan veya
ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari goz oniinde bulundurularak yapilan varsayimlarin baslicalari asagidaki gibidir.

(a) UMS 11 “insaat Sézlesmeleri” kapsaminda projelerin toplam tahmini maliyetleri ve proje karliliklari belirlenmekte, zararla bitecegi
éngorilen projeler icin zarar karsiligl hesaplanmaktadir.

(b) Topluluk yénetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik &mdurlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecribeleri
dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur

(c) Ticari alacaklara iliskin deger dustkligintn tesbitinde borclularin kredibiliteleri, gecmis 6deme performanslari ve yeniden yapilandirma
sozkonusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kosullari dikkate alinmaktadir.

(d) Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya cikacak yikimlilikler Topluluk
Hukuk Musaviri ve uzman gorisleri alinarak Topluluk Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Topluluk Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak
dava karsilik tutarini belirler.

(e) Stok deger dusukligu hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir. Satis fiyati 6lcllemeyen stoklar icin
mallarin stokta bekleme siireleri ve fiziki durumlari teknik personelin gorisleri alinarak degerlendirilir. Ongorilen net gerceklestirilebilir
degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger distkligu karsiligr ayrilir.
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(f)  Topluluk, belirlenmis olan muhasebe politikalari cercevesinde, serefiye kayitli degerlerini, yilda bir kez veya sartlarin deger distkliginu
isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger disukligu testine tabi tutmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla serefiye kayitli
degerlerini geri kazanilabilir degeri ile karsilastirilarak deger dusukligi testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, kullanim
degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalarda, yonetim kurulu tarafindan onaylanan finansal bitceleri temel
alan vergi oncesi serbest nakit akis tahminleri esas alinmistir. Bes yillik donemden sonraki tahmini serbest nakit akislari beklenen
blyime oranlari kullanilarak hesaplanmistir. Tahmini vergi 6ncesi serbest nakit akislari iskonto edilerek pesin degerine indirgenmistir.
Faaliyette bulunulan piyasalardaki biylime oranlari, kisi basi gayrisafi yurtici hasila ve fiyat indeksleri gibi bilgiler dis kaynaklardan
edinilmistir. Satis fiyatlari, isletme sermayesi gereksinimleri ve sabit kiymet yatirimlari gibi degiskenlerle ilgili tahminler Topluluk'un
ongoruleri ve gecmis dénem gerceklesmelerine gére yapilmistir.

isletme birlesmeleri
1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap donemi icinde gerceklesen isletme birlesmesi bulunmamaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2010 hesap donemi icinde gerceklesen isletme birlesmesi asagidaki gibidir:

Bagli ortakliklardan Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S., 30 Kasim 2010 tarihi itibariyla Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis isletme
ve Tic. A.S.'nin %50 hissesini Societe Nationale d'Electricite et de Thermique (SNET)'den 86.948.550 TL (58.500.000 ABD Dolari) karsiliginda
satin almistir. Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan yukimliliklerin makul degerlerinin tespitine yonelik
calismalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla gecici olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3
“Isletme Birlesmeleri” uyarinca gecici olarak muhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay icerisinde diizeltilmesi
gerekmektedir. S6z konusu siire icinde satin alma isleminin nihai olarak muhasebelestirilmesi neticesinde satin alinan tanimlanabilir varliklar
ile devralinan ylkumliliklerin kayitl makul degerlerinde ve buna bagli olarak serefiyenin kayitli tutarinda gecmise donik dizeltmeler yapilmis
olup, etkileri ilisikteki finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 2).

Makul deger TL
Nakit ve nakit benzerleri 11.508
Ticari alacaklar 23.214.160
Stoklar 1.458.514
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 224.967.245
Diger alacaklar ve dénen varliklar 1.533.152
Diger duran varliklar 217.072
Ticari borclar (7.595.676)
Finansal borclar (56.813.355)
Diger finansal yukimlilikler (2.619.366)
Borc karsiliklar (1.027.142)
Kidem tazminati karsiligi (671.485)
Ertelenmis vergi yikimluligu (9.730.817)
Diger borclar ve kisa vadeli yikimlulikler (11.554.831)
Net varliklar makul degeri 161.388.979
Satin alma bedeli 86.948.550
Birlesme tarihindeki kontrol giici olmayan paylar 162.035
Birlesme tarihindeki eski paylarin degeri 83.191.360
Eksi: Net varliklar makul degeri (161.388.979)
Serefiye (Dipnot 16) 8.912.966




4. Boliimlere gore raporlama

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla bélimlere gore raporlama asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2011

Sanayi Taahhiit Eliminasyon
ve ve Arazi Su ve
VARLIKLAR Holding Turizm Ticaret Enerji  Gelistirme  Uriinleri Siniflandirma Toplam
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 112.795.492 10.295.809  49.850.238  97.169.599  173.254.263  516.883 - 443.882.284
Finansal yatirmlar 62.401.466 - - 286.872  105.075.713 - - 167.764.051
Ticari alacaklar 496.835  2.610.136  49.626.954 313.602.675  314.025.187 2.180.428  (300.138.898)  382.403.317
Diger alacaklar - 2.500 48.373 1.716.651 130.175.755 2.091 (14.198.124)  117.747.246
Stoklar 4219 1.010.432  21.067.599 6.971.133 59.385.119 1.894.895 (10.197.068) 80.136.329
Diger donen varliklar 668.189  1.763.353 5.795.635 4.905.416 44.172.235 1.156.921 - 98.461.749
Duran varliklar
Ticari alacaklar - - 770.859  60.521.675 10.997 - - 61.303.531
Diger alacaklar 8.450 720.788 1.721 4.868.864 430.948 874 8.400.813 14.432.458
Finansal yatirmlar 375.946.982 58.713 1.538.068 3.585.400  304.956.797 - (685.190.080) 895.880
Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen yatirmlar 4.100.413 = = = = = 441.459 4.541.872
Yatirim amacli gayrimenkuller - - - - 59.307.337 - (53.461.413) 5.845.924
Maddi duran varliklar 1.674.359 17.741.116  19.521.925 216.063.322 57.252.900 1.620.807 26.812.852  340.687.281
Maddi olmayan duran varliklar 52324 9.176.640 466.580 203.984.100 118.416 41.089 (414.993)  213.424.156
Serefiye - - - 4.944.186 - - 9.292.818 14.237.004
Ertelenmis vergi varliklari 153.041  1.341.834 2.033.785  78.037.170 66.335.765  103.238 2.084.933  150.089.766
Diger duran varliklar 312 45.530 35.832 - 13.160.222 - - 13.241.896
TOPLAM VARLIKLAR 558.302.082 44.766.851 150.757.569 996.657.063 1.327.661.654 7.517.226 (1.016.567.701) 2.069.094.744
31 Aralik 2011
Sanayi Taahhiit Eliminasyon
ve ve Arazi Su ve
YUKUMLULUKLER Holding Turizm Ticaret Enerji  Gelistirme  Uriinleri Siniflandirma Toplam
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borclar - - - 40.479.876 17.936.936 66.231 - 58.483.043
Diger finansal yikumlilikler = = = 416.544 = = = 416.544
Ticari borclar 43.810 11.629.405 9.976.449 270.489.364  249.651.977  601.427  (307.221.818)  235.170.614
Diger borclar 331.074  1.548.100 748.728  42.211.872 93.898.310 52.840 (18.169.753)  120.621.171
Dénem kari vergi yikumlulugu - - 829.403 3.306.704 4.857.572 53.030 - 9.046.709
Borc karsiliklari - - 2.142.856 4.427.918 3.787.948 - - 10.358.722
Diger kisa vadeli yikumlulukler 6.787 10.863.685 8.584.665  19.636.845  108.115.825 4.746 - 147.212.553
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borclar - - - 154.697.038 49.932.000  166.666 - 204.795.704
Diger finansal yikumlilikler = = = 2.494.784 = = = 2.494.784
Ticari borclar - - - 14.824.353 - - - 14.824.353
Diger borclar - - 245794  30.500.332 1.949.562 - - 32.695.688
Kidem tazminati karsiligi 764.974  3.191.128 5.296.177 1.550.237 5.072.896  221.791 - 16.097.203
Ertelenmis vergi yukimlilugu 14.595 433.985 41.589  92.053.195 78.247.424  102.912 580.893  171.474.593
Diger uzun vadeli yukimlilikler - 98.493 324.477 19.084 596.464 - - 1.038.518
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 223.691.754  5.907.067  45.004.677 155.803.425  243.650.246 5.730.716  (456.320.885)  223.467.000
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi (-) - - - - - - (787.396) (787.396)
Deger artis fonlari 137.060.257 - 86.935 1.705.469 41.915.464 - (180.766.631) 1.494
Yabanci para cevrim farklari - - - - 15.292.508 - (137.769) 15.154.739
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler  5.850.781 578.253 2.213.202 2.288.747 2.215.535  471.362 (7.767.099) 5.850.781
Gecmis yillar kar / (zararlar) 175.936.257 11.750.422  51.646.107 105.365.106  360.731.204 (995.954)  (123.694.892)  580.738.250
Net dénem kari / (zarari) 14.601.793 (1.233.687)  23.616.510  54.386.170 49.809.783 1.041.459 (28.541.552)  113.680.476
Kontrol giict olmayan paylar - - - - - - 106.259.201 106.259.201
TOPLAM KAYNAKLAR 558.302.082 44.766.851 150.757.569 996.657.063 1.327.661.654 7.517.226 (1.016.567.701) 2.069.094.744




31 Aralik 2011 \

Sanayi Taahhiit Eliminasyon
ve ve Arazi Su ve
Holding Turizm Ticaret Enerji  Gelistirme Uriinleri Siniflandirma Toplam
Siirdiiriilen faaliyetler
Satis gelirleri topluluk disi (net) 1.729.777 67.272.863  141.814.401 762.465.760 328.712.735  20.690.829 - 1.322.686.365
Satis gelirleri topluluk ici 3.546.020 494.082 169.604 11.329.010 16.356.611 55.582  (31.950.909) =
Satislarin maliyeti topluluk disi (-) (3.302.831)  (42.008.075) (105.748.036)  (622.253.525)  (244.601.580) (17.869.458) - (1.035.783.505)
Satislarin maliyeti topluluk ici (-) (3.581.970) (488.972) (78.276) (9.541.056) (7.533.607) (51.649) 21.275.530 -
Briit kar / (zarar) (1.609.004) 25.269.898 36.157.693 142.000.189 92.934.159  2.825.304  (10.675.379) 286.902.860
Arastirma ve gelistirme giderleri (-] - = (1.452.147) (82.331) = = (398) (1.534.876)
Pazarlama, satis ve
dagitim giderleri (- = (4.990.315)  (17.591.310) (60.204.736) = (939.115) 2.262.032 (81.463.444)
Genel yonetim giderleri (-] (1.746.800)  (23.764.332) (6.674.240) (49.110.787) (28.730.117) (533.426) 9.556.996 (101.002.706)
Diger faaliyet gelirleri 3.922.601 2.572.396 12.748.075 80.247.228 12.108.554 140.604  (19.317.358) 92.422.100
Diger faaliyet giderleri (-) (642.578) (739.457) [2.696.925) (15.702.559) (48.244.415) (344.255) 10.964.828 (57.405.361)
Faaliyet kari / (zarari) (75.781) (1.651.810) 20.491.146 97.147.004 28.068.181 1.149.112 (7.209.279) 137.918.573
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin kér/zararlarindaki paylar - - - - - - (601.745) (601.745)
Finansal gelirler 22.092.832 1.440.535 10.109.896 25.069.439 82.484.272 316.913  (10.133.850] 131.380.037
Finansal giderler (-] (5.089.757) (1.294.657) (3.002.587) (52.262.529) (43.300.257) (159.411) 87.636 (105.021.562)
Siirdiiriilen faaliyetler
vergi 6ncesi kari / (zarari) 16.927.294 (1.505.932) 27.598.455 69.953.914 67.252.196 1.306.614  (17.857.238) 163.675.303
- Dénem vergi gelir / (gideri) (2.333.217) = (4.242.811) (21.207.500) (23.742.201) (286.991) = (51.812.720)
- Ertelenmis vergi gelir / (gideri) 7.716 272.245 260.866 5.639.756 6.299.788 21.836 3.082.140 15.584.347
Siirdiiriilen faaliyetler
vergi gelir / (gideri) (2.325.501) 272.245 (3.981.945) (15.567.744) (17.442.413) (265.155) 3.082.140 (36.228.373)
Siirdiiriilen faaliyetler
donem kar1/ (zarari) 14.601.793 (1.233.687) 23.616.510 54.386.170 49.809.783 1.041.459  (14.775.098) 127.446.930
Diger kapsamli gelir:
- Finansal varliklar deger
artis fonundaki degisim - - - - (78.089) - - (78.089)
- Yabanci para cevrim
farklarindaki degisim - - - - 10.702.001 - - 10.702.001
Toplam kapsamli gelir 14.601.793 (1.233.687) 23.616.510 54.386.170 60.433.695 1.041.459  [(14.775.098) 138.070.842
Dénem kari / (zararinin) dagilimi
- Kontrol glicti olmayan paylar 13.766.454 13.766.454

- Ana ortaklik paylari 14.601.793 (1.233.687) 23.616.510 54.386.170 49.809.783 1.041.459  (28.541.552) 113.680.476
Toplam kapsamli gelirin dagilimi

- Kontrol glicti olmayan paylar - - - - - - 13.772.468 13.772.468
- Ana ortaklik paylari 14.601.793 [1.233.687) 23.616.510 54.386.170 60.433.695 1.041.459 (28.547.566) 124.298.374
31 Aralik 2010
Sanayi Taahhiit Eliminasyon
ve ve Arazi Su ve
VARLIKLAR Holding Turizm Ticaret Enerji  Gelistirme  Uriinleri Siniflandirma Toplam
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 102.866.524  9.445335  36.652.780  20.782.454  188.186.506 1.670.172 - 359.603.771
Finansal yatirimlar 64.063.925 - - - - - - 64.063.925
Ticari alacaklar 383.072  1.301.750  36.630.271  97.289.306  247.829.563 2.064.801 (117.398.951)  268.099.812
Diger alacaklar 61.515 2.823 15.914 405.060 80.687.508 327 (5.252.344) 75.920.801
Stoklar 4.055 988.622  15.777.259 5.253.561 68.144.320  665.584  (12.854.271) 77.979.130
Diger donen varliklar 803.396  1.501.297 4.593.739 2.754.405 42.271.774  667.516 (4.572.124) 48.020.003
Duran varliklar
Ticari alacaklar - - 94.366  29.471.347 10.303 - - 29.576.016
Diger alacaklar 8.450 522.817 1.833 4.062.767 3.431.748 732 - 8.028.347
Finansal yatirmlar 310.590.373 58.434 1.836.933 1.945.749  393.816.014 - (620.881.821) 87.365.682
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlar 5.143.553 - - - - - - 5.143.553
Yatirim amacli gayrimenkuller - - - - 35.349.139 - (33.612.004) 1.737.135
Maddi duran varliklar 2.262.118  17.428.112  20.916.284 225.761.875 62.505.610  1.704.595 27.911.179  358.469.773
Maddi olmayan duran varliklar 19.901  10.064.935 414.049  213.268.581 77.130 48.329 287  223.893.212
Serefiye - - - 8.947.514 - - 5.288.644 14.236.158
Ertelenmis vergi varliklari 138.372  1.193.768 1.810.080  43.779.072 93.310.158 38.709 (817.824)  139.452.335
Diger duran varliklar 19 77.934 9.278 80.623 17.622.924 5.987 - 17.796.765

TOPLAM VARLIKLAR 486.325.273 42.585.827 118.752.786 653.802.314 1.233.242.697 6.866.752 (762.189.231) 1.779.386.418




(

31 Aralik 2010

\_

Sanayi Taahhiit Eliminasyon
ve veArazi  Su ve
YUKUMLULUKLER Holding Turizm Ticaret Enerji Gelistirme Uriinleri Siniflandirma Toplam
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borclar 51.810 200.245 6174 40.829.922 23.592.428 55.027 - 64.735.606
Diger finansal yikumlilikler - - - 306.911 - - - 306.911
Ticari borclar 34.945  8.557.999 6.752.909  63.956.548  239.702.339 665588  (117.151.551)  202.518.777
Diger borclar 275.703  1.091.567 512.747  13.797.515 53.005.375 56.952 (5.252.347) 63.487.512
Dénem kari vergi yikumlulugu 346.081 - 617.367 1.805.013 7.969.160  197.777 (8.061.800) 2.873.598
Borc karsiliklari - - 1.876.730 3.016.238 2.437.924 - - 7.330.892
Diger kisa vadeli yikiumlilikler 10.755  10.960.954 4.128.883  10.362.713 57.961.514  224.519 3.507.768 87.157.106
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borclar = = - 154.232.297 61.477.943 222171 - 215.932.4M
Diger finansal yikumlilikler - - - 2.392.093 - - - 2.392.093
Ticari borclar - - - 695.962 - - - 695.962
Diger borclar - - 133.842  20.924.228 5.635.292 - - 26.693.362
Kidem tazminati karsiligi 691.624  2.490.430 4.732.668 3.690.471 4.883.941  179.563 = 16.668.697
Ertelenmis vergi yukimluligu 7.642 558.304 78.892  63.318.290  108.334.306 60.214 4.059.738  176.417.386
Diger uzun vadeli yukimlilikler - 490.728 4.270 - 36.117 - - 531.115
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 223.691.754  5.907.067  44.803.270 155.785.101 250.726.552 5.032.071 (462.478.815)  223.467.000
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi (-) - - - - - - (787.396) (787.396)
Deger artis fonlari 74.665.086 - 276.853 65.821 44.213.497 - (119.141.674) 79.583
Yabanci para cevrim farklari - - - - 4.459.143 - (1.157) 4.457.986
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler  5.470.613 578.253 2.135.299 1.933.710 1.771.294  434.504 (6.853.060) 5.470.613
Gecmis yillar kar / (zararlar) 173.504.112 11.989.895  48.987.957 111.940.422  330.548.157 (977.366)  (133.847.621)  542.145.556
Net donem kari / (zarari) 7.575.148 (239.615) 3.704.925 4.749.059 36.487.715  715.732 (9.819.730) 43.173.234
Kontrol giicti olmayan paylar - - - - - - 93.638.414 93.638.414
TOPLAM KAYNAKLAR 486.325.273 42.585.827 118.752.786 653.802.314 1.233.242.697 6.866.752 (762.189.231) 1.779.386.418
31 Aralik 2010
Sanayi Taahhiit Eliminasyon
ve ve Arazi Su ve
Holding Turizm Ticaret Enerji  Gelistirme Uriinleri Siniflandirma Toplam
Siirdiiriilen faaliyetler
Satis gelirleri topluluk disi (net) 897.155 62.028.344 108.071.885 605.132.022 413.353.892  16.836.964 - 1.206.320.262
Satis gelirleri topluluk ici 3.491.726 39.327 249.384 8.168.812 30.600.293 3164  (42.552.706) =
Satislarin maliyeti topluluk disi (-] (2.063.893)  (40.339.620) (83.597.689) (528.697.602)  (353.318.353) (14.675.777) - (1.022.692.934)
Satislarin maliyeti topluluk ici (-) (3.527.342) (15.495) (328.200) (7.139.639) (15.491.590) (2.658) 26.504.924 -
Briit kar / (zarar) (1.202.354) 21.712.556 24.395.380 77.463.593 75.144.242 2.161.693 (16.047.782) 183.627.328
Arastirma ve gelistirme giderleri (-] - - (1.324.812) - - - - (1.324.812)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) - [(4.754.099)  (14.935.971) (58.021.548) - (800.625) 1.141.779 (77.370.464)
Genel yonetim giderleri () (2.564.126)  (19.838.769) (6.121.378) (51.942.305) (36.939.945) (455.106) 6.875.953 (110.985.676)
Diger faaliyet gelirleri 525.850 2.611.928 2.456.554 49.345.764 16.804.377 113.196 7.827.218 79.684.887
Diger faaliyet giderleri (-) (11.077) (686.855) (2.925.004) (2.083.175) (23.105.065) (254.602) 539.310 (28.526.468)
Faaliyet kari / (zarari) (3.251.707) (955.239) 1.544.769 14.762.329 31.903.609 764.556 336.478 45.104.795
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin kar/zararlarindaki paylar - - - - - - (209.143) (209.143)
Finansal gelirler 26.556.890 1.358.255 6.105.278 20.993.281 53.760.840 261.105 (6.364.001) 102.671.648
Finansal giderler (-) (15.416.958) (810.396) (3.089.871) (33.171.910) (31.978.942) (128.41¢) (203.415) (84.799.908)
Siirdiiriilen faaliyetler
vergi 6ncesi kari / (zarari) 7.888.225 (407.380) 4.560.176 2.583.700 53.685.507 897.245 (6.440.081) 62.767.392
- Dénem vergi gelir / (gideri) (346.081) = (985.601) (2.846.352) (18.536.938) (197.776) = (22.912.748)
- Ertelenmis vergi gelir / (gideri) 33.004 167.765 130.350 5.011.7M 1.339.146 16.263 (1.047.562) 5.650.677
Sirdiiriilen faaliyetler vergi gelir / (gideri)  (313.077) 167.765 (855.251) 2.165.359 (17.197.792) (181.513) (1.047.562) (17.262.071)
Surdurilen faaliyetler donem kari/ (zarar)  7.575.148 (239.615) 3.704.925 4.749.059 36.487.715 715.732 (7.487.643) 45.505.321
Diger kapsamli gelir:
- Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim - - - 106.929 - - 106.929
- Yabanci para cevrim farklarindaki degisim - - - (975.081) - - (975.081)
Toplam kapsamli gelir 7.575.148 (239.615) 3.704.925 £4.749.059 35.619.563 715.732 (7.487.643) 44.637.169
- Donem kari/ (zararinin) dagilimi
- Kontrol glicti olmayan paylar - - - - - - 2.332.087 2.332.087
- Ana ortaklik paylari 7.575.148 (239.615) 3.704.925 £4.749.059 36.487.715 715.732 (9.819.730) 43.173.234
- Toplam kapsamli gelirin dagiimi
- Kontrol glicti olmayan paylar - - - - - - 2.332.763 2.332.763
- Ana ortaklik paylari 7.575.148 (239.615) 3.704.925 £4.749.059 35.619.563 715.732 (9.820.406) 42.304.406



31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunda yer alan bélimlere gére amortisman ve kidem tazminati
giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir (TLJ:

Sanayi Taahhiit
ve ve Arazi Su
Holding Turizm Ticaret Enerji Gelistirme Uriinleri Toplam
Yatirim amacli gayrimenkuller (Dipnot 13,24) - - - - 162732 - 162.732
Maddi duran varliklar (Dipnot 14,24) 70216 2.911.650  1.597.317 12.127.893 10.123.748 164.133  26.994.957
Maddi olmayan duran varliklar (Dipnot 15,24 15.732  1.976.972 211.910  8.971.786 86.362 7.970 11.270.732

Cari donem amortisman gideri

Konusu kalmayan kidem tazminati gideri (Dipnot 19,25)
Cari donem kidem tazminati gideri (Dipnot 19,24)

Toplam cari donem kidem tazminati gideri

85.948 4.888.622

(89.196)  (356.991)
162.546 1.057.689

73.350  700.698

1.809.227 21.099.679 10.372.842 172.103 38.428.421

(512.516) (3.282.584)  (822.382) (21.509) (5.085.178)
1.075.665  1.141.838 1.011.308  63.696  4.512.742
563.149 (2.140.746) 188.926 42.187 (572.436)

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunda yer alan bélimlere gére amortisman ve kidem tazminati giderlerinin

dagiimi asagidaki gibidir (TL):

Sanayi Taahhiit
ve ve Arazi Su
Holding Turizm Ticaret Enerji Gelistirme Uriinleri Toplam
Yatirim amacli gayrimenkuller (Dipnot 24) - - - - 100.437 - 100.437
Maddi duran varliklar (Dipnot 14,24) 127.524  2.820.682  1.942.477  4.999.757 10.007.752 155.060 20.053.252
Maddi olmayan duran varliklar (Dipnot 15,24) 325 1.888.598 208.751  9.089.330 81.869 7.889 11.276.762

Cari donem amortisman gideri

Konusu kalmayan kidem tazminati gideri (Dipnot 19,25)
Cari donem kidem tazminati gideri (Dipnot 19,24)

Toplam cari donem kidem tazminati gideri

Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir (TL] :

127.849 4.709.280

(29.702)  (161.090)
148.840  871.137
119.138  710.047

2.151.228 14.089.087 10.190.058 162.949 31.430.451

(744.889)  (6.740.942) (1.277.067)  (5.607) (8.959.297)
1.230.215  2.401.790 1.630.844  52.159  6.334.985
485.326 (4.339.152) 353.777 46.552 (2.624.312)

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kasa
Banka

- vadesiz TL mevduat

- vadesiz doviz mevduat

- vadeli TL mevduat

- vadeli doviz mevduat

- bloke vadeli mevduatlar

Alinan cekler
Diger hazir degerler
Yatirim fonlari (*)

Toplam

42.522
440.155.451

11.875.554
14.893.069
210.107.533
202.867.057
412.238

1.896.263
456
1.787.592

443.882.284

46.030
340.666.282

6.598.429
11.622.778
147.612.621
173.550.839
1.281.615

999.384
8ol
17.891.724

359.603.771

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla vadeli hesaplara uygulanan faiz oranlari TL mevduatlar icin %2,50 - %13,00 (31 Aralik 2010 - %0,50 - %10,00);
Avro cinsinden mevduatlaricin %0,40 - %5,30 (31 Aralik 2010 - %0,50 - %3,50); ABD Dolari cinsinden mevduatlar icin %0,50 - %8,05 arasinda
degismekte olup (31 Aralik 2010 - %1,00 - %3,66); Ruble cinsinden mevduatlar icin %10,00°dur (31 Aralik 2010 - %10,00). Ukrayna Grivnasi
cinsinden mevduatlar icin %17,00 - %21,00°dir (31 Aralik 2010 - Yoktur).

(*) 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla B tipi likit yatirim fonlarindan olusmaktadir.




6.

Finansal yatirimlar
Kisa vadeli finansal yatirimlar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Alim satim amacli finansal yatirimlar

- Yatirm fonlari (*)
Vadeye kadar elde tutulacak

finansal yatirimlar (**)

- Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari

- Ozel kesim tahvil, senet ve bonolari
Menkul kiymet deger disiikligi (Dipnot 27)
Menkul kiymet deger artisi (Dipnot 26)

Toplam

(*) 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla alim satim amacli finansal yatirimlar A tipi yatirim fonlarindan olusmaktadir.
(**) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari faiz orani %4,65 (31 Aralik 2010 - %4,65) 6zel kesim tahvil, senet ve
bonolari faiz orani %9,73°tir (31 Aralik 2010 -Yoktur).

Uzun vadeli finansal yatirimlar asagidaki gibidir (TL) :

64.063.925

105.075.713
286.872
(1.662.459)

167.764.051

31 Aralik 2011

56.989.031

7.074.894

64.063.925

31 Aralik 2010

Vadeye kadar elde tutulacak
finansal yatirmlar (*)
- Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari

Toplam

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari faiz orani %4,65 (31 Aralik 2010 - %4,65) 6zel kesim tahvil, senet ve
bonolari faiz orani %9,73tiir (31 Aralik 2010 -Yoktur).

31 Aralik 2011

86.380.484

86.380.484

31 Aralik 2010

istirak  lstirak istirak istirak

orani % tutari orani % tutan
Bagli Ortakliklar
Saret KZ (*¥) 100,00 7.033 100,00 7.033
Tum Tesisat ve Insaat A.S.(**) 50,15  357.003 4958  355.714
istirakler
Tasfiye halinde Alarko SA (**) 42,33 50.134 42,33 50.129
Tasfiye halinde DAF Arastirma Gelistirme A.S. (¥**) - - 33,33 19.999
Diger Finansal Yatirimlar
Isi Sanayi Arastirma ve Gelistirme A.S. 5,00 7.348 5,00 7.348
San-Bir San. Hiz. Isl. ve Tic. A.S. 1,22 2.643 1,22 2.643
Diger * o 471.719 * 542.332
Toplam 895.880 985.198

(*)  %1'in altindadir.

(**) llgili sirketler faaliyet hacimlerinin diisiik olmasi ve Topluluk'un konsolide finansal tablolarini 6nemli 6lciide etkilememeleri sebebi ile

konsolidasyon kapsami disinda tutulmuslardir.

(***) Sirket 14 Kasim 2011 tarihinde tasfiye edilmistir.

Finansal borclar
Finansal borclar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kisa vadeli banka kredileri
Uzun vadeli kredilerin anapara
faizleri ve taksitleri
Kisa vadeli finansal borclar
Kisa vadeli diger finansal yukimlilikler
Uzun vadeli banka kredileri

Uzun vadeli diger finansal ylkimlilikler

Toplam

58.483.043
58.483.043

416.544
204.795.704
2.494.784

266.190.075

796.181

63.939.425
64.735.606

306.911
215.932.411
2.392.093

283.367.021



31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla kisa vadeli banka kredilerinin vade tarihleri ve faiz oranlari asagidaki gibidir :

31 Aralik 2011

Efektif Orijinal
Vade tarihi faiz orani Ddviz cinsi doviz tutari Kur TL Tutar
02.02.2012-22.10.2012 %9,97-%10,00 TL 18.003.167 - 18.003.167
10.02.2012-31.12.2012 %2,05-%5,00 ABD Dolari 21.243.591 1,8889 40.127.019
11.01.2012-11.12.2012 %4,28-%5,50 AVRO 144.388 2,4438 352.857
Toplam 58.483.043
31 Aralik 2010
Efektif Orijinal
Vade tarihi faiz orani Ddviz cinsi doviz tutar Kur TL Tutar
01.01.2011-21.10.2011 %0-%10 TL 24.193.041 - 24.193.041
30.09.2011-31.12.2011 %1,96-%5,00 ABD Dolari 26.182.272 1,5460 40.477.793
11.01.2011-11.12.2011 %4,28-%4,96 AVRO 31.610 2,0491 64.772
Toplam 64.735.606
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin vade tarihleri ve faiz oranlari asagidaki gibidir;
31 Aralik 2011
Efektif Orijinal
Vade tarihi faiz orani Ddviz cinsi doviz tutari Kur TL Tutar
02.02.2013-21.10.2015 %9,97-%10,00 TL 50.098.666 - 50.098.666
01.04.2013-30.06.2021 %2,05-%5,00 ABD Dolari 71.983.244 1,8889 135.969.149
11.01.2013-08.08.2030 %4,28-%5,50 AVRO 7.663.430 2,4438 18.727.889
Toplam 204.795.704
31 Aralik 2010
Efektif Orijinal
Vade tarihi faiz orani Daviz cinsi doviz tutar Kur TL Tutar
22.10.2012-21.10.2015 %9,97-%10,00 TL 61.700.114 - 61.700.114
30.09.2015-30.06.2021 %1,96-%5,00 ABD Dolari 89.975.746 1,5460 139.102.503
23.01.2029 %4,55-%5,50 AVRO 7.383.629 2,0491 15.129.794
Toplam 215.932.411

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin vadelerine gore dagilimlari asagidaki gibidir (TL) ;

31 Aralik 2011 (TL)

31 Aralik 2010 (TL)

1 Yilicerisinde
1-2Yilarasi
2 -3 Yil arasi
3-4Yilarasi
4 Yil ve lzeri

Toplam (Dipnot 31 (ii))

Ticari alacak ve borclar

Kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

58.483.043
52.214.175
53.399.806
53.399.806
45.781.917

263.278.747

31 Aralik 2011

64.735.606
54.497.610
46.342.409
41.793.121
73.299.271

280.668.017

31 Aralik 2010

Alicilar
Alacak senetleri
Alacak reeskontu (-]
Alacak senetleri
Vadeli cekler
Alicilar
Diger kisa vadeli alacaklar
Kisa vadeli finansal kiralama alacaklari
Devam eden insaat
sozlesmelerinden alacaklar (Dipnot 11)

194.710.646
40.701.386
(1.861.721)

(765.488)
(472.458)
(623.775)
1.393.303

44.777.555

146.432.550
28.558.097
(571.174)
(270.117)
(189.716)
(111.341)
4.221.469
26.079

15.824.452




Supheli ticari alacaklar
Sipheli ticari alacaklar karsiligi (-)

Toplam

Iliskili taraflardan ticari alacaklar

iliskili taraflardan alacak reeskontu (-)

Iliskili taraflardan siipheli ticari alacaklar

iliskili taraflardan sipheli ticari
alacaklar karsiligi(-)

iliskili taraflardan ticari
alacaklar toplami (Dipnot 30)

Kisa vadeli finansal varliklar

Genel Toplam

Uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

63.373.428
(63.373.428)

279.721.169

75.047.852
(29.059)
9.368.348

(9.368.348)

75.018.793

27.663.355

382.403.317

31 Aralik 2011

63.283.971
(63.283.971)

194.491.473
53.880.034
(62.653)
9.853.344

(9.853.344)

53.817.381
19.790.958

268.099.812

31 Aralik 2010

Alicilar

Alacak senetleri

Alacak senetleri reeskontu (-
Uzun vadeli finansal varliklar

Toplam

Supheli ticari alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir (TL)

10.997
813.307
(42.448)

60.521.675

61.303.531

31 Aralik 2011

10.303
101.411
(7.045)
29.471.347

29.576.016

31 Aralik 2010

Acilis bakiyesi

Cari donem karsilik gideri (Dipnot 23)
Oran degisikligi etkisi

Vazgecilen alacaklar

Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 25)

Kapanis bakiyesi

Kisa vadeli finansal kiralama alacaklari asagidaki gibidir (TL) :

73.137.315
32.991.731
10.362
(1.023.757)
(32.373.875)

72.741.776

31 Aralik 2011

52.001.375
40.456.182
(573.554)
(6.096.497)
(12.650.191)

73.137.315

31 Aralik 2010

Brit finansal kiralama alacaklari
Kazanilmamis faiz geliri

Toplam

Kisa vadeli ticari borclar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2011

32.957
(6.878)

26.079

31 Aralik 2010

Saticilar

Borc reeskontu (-}

Devam eden insaat sézlesmelerine ait hakedis bedelleri (Dipnot 11)
Diger ticari borclar

Toplam

Iliskili taraflara borglar
Iliskili taraflara borc reeskontu (-)

iliskili taraflara ticari borclar toplami (Dipnot 30)

Genel Toplam

Uzun vadeli ticari borclar asagidaki gibidir (TL) :

128.932.067
(519.241)
29.344.121
29.323.718
187.080.665

48.089.997
(48)

48.089.949

235.170.614

159.491.565
(305.777)
11.930.148
22.973.143
194.089.079

8.433.370
(3.672)

8.429.698

202.518.777



31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Saticilar

Diger alacak ve borclar
Kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL] :

14.824.353

14.824.353

31 Aralik 2011

695.962

695.962

31 Aralik 2010

Verilen depozito ve teminatlar

Diger cesitli alacaklar

Personelden alacaklar

Diger slipheli alacaklar

Diger stipheli alacaklar karsiligi (-] (Dipnot 31(i))

Toplam

Misterek yonetime tabi ortakliklardan alacaklar
Istiraklerden alacaklar

Konsolidasyona giren sirketlerin diger sermayedarlarindan alacaklar

iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 30,31(i))
Genel Toplam

Uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

59.742.621
4145776
973
947.675
(947.675)

63.889.370
10.392.579
12.944.862
30.520.435
53.857.876

117.747.246

31 Aralik 2011

35.119.371
728.419
26.686
256.721
(256.721)

35.874.476
5.438.945
10.743.874
23.863.506
40.046.325

75.920.801

31 Aralik 2010

Verilen depozito ve teminatlar
Diger cesitli alacaklar

Toplam

Kisa vadeli diger borclar asagidaki gibidir (TL) :

5.417.579
9.014.879

14.432.458

31 Aralik 2011

7.608.700
419.647

8.028.347

31 Aralik 2010

Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler
Diger cesitli borclar

Diger borclar reeskontu (-

Alinan depozito ve teminatlar
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri
Personele borclar

Diger yikumlulukler

Toplam

Misterek yonetime tabi ortakliklara borclar
Ortaklara borclar

iliskili taraflara diger borclar (Dipnot 30)
Genel Toplam

Uzun vadeli diger borclar asagidaki gibidir (TL) :

33.882.246
28.437.930
(220.195)
24.792.775
3.067.767
28.139

89.988.662

30.621.527
10.982

30.632.509

120.621.171

31 Aralik 2011

9.770.076
7.418.879
(149.589)
20.592.437
1.784.061
17.214
34.319

39.467.397

24.010.704
9.411

24.020.115

63.487.512

31 Aralik 2010

Alinan depozito ve teminatlar
Diger cesitli borclar
Diger borglar reeskontu (-}

Toplam

30.994.918
2.000.000
(299.230)

32.695.688

21.439.901
6.000.000
(746.539)

26.693.362




10. Stoklar
Stoklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

ilk madde ve malzeme

Yari mamuller

Mamuller

Emtia (*)

Diger stoklar

Stok deger dusukligu karsiligr (-)

Toplam

25.405.473
1.340.754
2.666.988

52.285.402

75.658

(1.637.946)

80.136.329

19.269.496
1.065.946
3.328.450

55.424.137

488.293
(1.597.192)

77.979.130

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla toplam 52.285.402 TL'lik emtia bakiyesinin 37.388.213 TL'lik kismi (31 Aralik 2010 - 45.750.158 TL] alim satim

amacli gayrimenkulden olusmaktadir.

Stok deger distikligi karsiligr hareket tablosu asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Acilis bakiyesi

Cari dénem gideri (Dipnot 23)

Oran Degisikligi Etkisi

Konusu kalmayan karsilik (Dipnot 25)

Kapanis bakiyesi

1.597.192
40.612
142

1.637.946

3.274.179

(1.676.987)

1.597.192

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla alim-satim amacli gayrimenkullerin detay asagidaki gibidir (TL] :

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Diizeltilmis Diizeltilmis
defter Satis Ekspertiz defter Satis Ekspertiz
degeri degeri degeri  Ekspertiz degeri degeri degeri Ekspertiz
(TL (TL) (TL) tarihi (TL) (TL) (TL) tarihi
Konut Projesi
Arsa payi (1 Parsel] ve proje maliyeti
Satisi gerceklesmeyen projeler 13.601.318 - 14.230.000 05.12.2011 | 14.339.405 - 14.130.000 07.12.2010
Satis sozlesmesi gerceklesen projeler 3.851.517  3.427.659 - - 1 12.090.515  11.798.400 - -
Deger dusukligu ve eliminasyon (1.757.905) (2.371.152)
Toplam 15.694.930  3.427.659 14.230.000 24.058.768  11.798.400 14.130.000
Biiyiikcekmece Arsasi
Arsa maliyeti (5 Parsel] 4.321.594 - 8.770.000 05.12.2011 | 4.321.594 - 8.260.000 04.12.2010
Maslak Arsasi
Arsa maliyeti 15.105.685 - 35.080.000 12.12.2011 | 15.105.685 - 33.185.000 06.12.2010
Orhanli ve Kocatas Arsalari
Arsa maliyeti 2.266.004 - 33.641.630 07.12.2011 | 2.264.111 - 32.056.268 14.12.2010
Toplam 37.388.213 3.427.659 91.721.630 45.750.158 11.798.400 87.631.268

Konut Projesi: Bagli ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatiril Ortakligr A.S., gayrimenkul portfoylinde bulunan Biylkcekmece Eskice Mevkii'nde
kain 106 no.lu ada, 18 no.lu parseldeki 239.466 m? arsa lzerinde 63 adet villa ve 1 adet sosyal tesisin yapi ruhsatini 21 Ekim 2005 tarihinde almis
ve satis faaliyetlerine baslamistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 50 adet villa icin satis s6zlesmesi yapilmistir.

Biiylikcekmece Arsasi: Toplam 819.272 m? buylkluginde 5 adet parsel bulunmaktadir.

Maslak Arsasi: Istanbul Maslak'taki 18.962 m? arsa iizerinde Alisveris Merkezi yapilmasi planlanmaktadir.

Orhanli ve Kocatas Arsalari: istanbul ili, Tuzla ilcesi, Orhanli Kéyti'nde yer alan 103.820,54 m? biyiikligiinde olan arsa ve Sariyer ilcesi, Maden
Mahallesi, Kocatas Mevkii'nde yer alan 369.411 m? biyukliginde olan arsa 26 Subat 2008 tarihi itibariyla bagli ortakliklardan Alsim Alarko
Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.'nin maliki bulundugu bir kisim gayrimenkullerin, kismi bolinme yoluyla, misterek yonetime tabi ortakliklardan
Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S.'ye net kayitli degerleri Gzerinden ayni sermaye olarak konulmasi sonucunda sz konusu arsalarin

\_ ortakliga disen kismidir.
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31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla Konut Projesi icin insaat Tim Risk ve isveren Mali Sorumluluk Sigortalari tutari sirasiyla 30.789.070 TL
ve 36.662.654 TL'dir.

Bagli ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin gayrimenkulleri Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan
degerlenmistir.

28 Temmuz 2011 tarih, 28008 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri:VI, No:29 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig'in 27. maddesinin (d) bendinde yer alan “Portféyde bulunan ve alimindan itibaren bes yil gecmesine ragmen
tzerinde proje gelistirilmesine yonelik Uzerinde herhangi bir tasarrufta bulunulmayan arsa ve arazilerin orani aktif toplaminin %20°sini asamaz”
hikmt ile iliskili olarak Alarko Gayrimenkul portfoylinde bulunan Maslak Arsast ile ilgili proje gelistirme calismalari devam etmekte olup Alarko
Gayrimenkul'un aktif toplaminin %20’sini asmamaktadir.

11. Devam eden insaat sozlesmeleri alacaklari ve hakedis bedelleri
Devam eden insaat s6zlesmeleri ile ilgili maliyetler ve tahmini kazanclar asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Devam eden insaat s6zlesmeleri

ile ilgili maliyetler 1.112.771.666 1.158.485.145
Tahmini kazanclar 210.715.923 176.054.881
Eksi: Donem sonu itibariyla toplam

faturalanan hakedis bedeli (1.308.054.155) (1.330.645.722)

15.433.434 3.894.304

Yukaridaki net bakiye ilisikteki konsolide finansal durum tablolarinda asagidaki sekilde siniflandiritmistir (TL) :

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar (net) (Dipnot 8) 44.777.555 15.824.452
Devam eden insaat s6zlesmeleri hakedis bedelleri (Dipnot 8) (29.344.121) (11.930.148)

15.433.434 3.894.304

Topluluk'un, bagli ortakliklarinin ve misterek yonetime tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla devam eden insaat sézlesmeleri ile
ilgili olarak almis oldugu kisa vadeli avanslarin toplam tutari 96.618.353 TL (31 Aralik 2010 - 40.462.999 TL] dir.

12. @zkaynak yontemine gore degerlenen yatirimlar
Ozkaynak yontemine gére degerlenen yatirmlar asagidaki gibidir (TL):
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
istirak istirak istirak istirak
orani % tutari orani % tutari
Al-Riva Proje Ar. Deg. Konut Ins. ve Tic. A.S. (*) 12,13 3.516.562 12,13 4.075.954
Al-Riva Arazi Ar. Deg.
Konut Ins. ve Tic. A.S. (**) 2,63 - 2,63 -
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins. Turistik
Tes. Golf Isl. ve Tic. A.S. (***) 2,38 1.025.310 2,28 1.067.599
Toplam 4.541.872 5.143.553

(*J 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla varliklar toplami 49.523.511 TL, yukumlulikler toplami 10.537.691 TL, 6zkaynak toplami 38.985.820 TL
olup net dénem zarari 1.398.590 TL'dir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla varliklar toplami 49.241.329 TL, yikimlulikler toplami 8.856.919
TL, 6zkaynak toplami 40.384.410 TL olup net dénem zarari 443.712 TL'dir.

(**) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla varliklar toplami 22.423.701 TL, yikimlilikler toplami 2.009.872 TL, 6zkaynak toplami 20.413.829 TL olup
net donem zarari 376.820 TL'dir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla varliklar toplami 22.389.337 TL, yikimlilikler toplami 1.598.688 TL,
ozkaynak toplami 20.790.649 TL olup net donem zarari 248.617 TL'dir. Alarko Toplulugu'nun, istiraki satin aldigi tarihten, 31 Aralik 2011
tarihine kadar gecen sire icinde, istirakin 6zkaynaklarindaki azalistan Alarko Toplulugu'nun payina disen kisim, istirakin elde etme
maliyetinden distlmis olup, bu islemde elde etme maliyetine kiyasla 6zkaynak payina isabet eden tutarda meydana gelen azalis, zarar
olarak konsolide kapsamli gelir tablosunda gosterilmistir.

(***] 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla varliklar toplami 71.254.697 TL, yukimlulukler toplami 444.200 TL, 6zkaynak toplami 70.810.497 TL olup
net donem zarari 105.760 TL'dir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla varliklar toplami 71.246.960 TL, yikimlilikler toplami 330.703 TL,
6zkaynak toplami 70.916.257 TL olup net donem zarari 79.003 TL'dir.




13. Yatirim amacli gayrimenkuller
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Maliyet 2.909.894 2.909.894
Girisler 4.271.521 -
Birikmis amortismanlar (Dipnot 24) (1.335.491) (1.172.759)
31 Aralik 2011 5.845.924 1.737.135

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleriitibariyla yatirim amacli gayrimenkuller Gzerindeki toplam sigorta tutari sirasiyla 68.010.909 TL ve 58.011.740 TL'dir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerin enflasyona gore dizeltilmis maliyet degerlerinin gercege uygun degerleri ile

karsilastirilmasi asagidaki gibidir (TL] :

31 Aralik 2011

Ekspertiz
Gayrimenkul Adi raporu tarihi Rayic degeri (TL) Maliyet degeri,net (TL)
Eylp Topcular - Fabrika 16.12.2011 26.430.000 4.209.227
Ankara Cankaya |s Merkezi 09.12.2011 2.720.000 1.112.937
Istanbul Karakdy |s Merkezi 12.12.2011 1.730.000 522.657
Istanbul Sishane |s Merkezi 12.12.2011 1.920.000 1.103
Toplam

32.800.000 5.845.924

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerin enflasyona gore dizeltilmis maliyet degerlerinin gercege uygun degerleri ile

karsilastirilmasi asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2010

14.

Ekspertiz
Gayrimenkul Adi raporu tarihi Rayic degeri [TL)  Maliyet degeri, net (TL)
Ankara Cankaya i_§ Merkezi 07.12.2010 2.500.000 1.142.949
Istanbul Karakdy Is Merkezi 07.12.2010 1.300.000 593.043
Istanbul Sishane Is Merkezi 07.12.2010 1.500.000 1.143
Toplam

5.300.000 1.737.135

Bagliortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin yatirim amacli gayrimenkulleri Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik

A.S. tarafindan degerlenmistir.

Maddi duran varliklar
Maddi duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla;

Aktiflestirilen
borclanma

Oran maliyetlerive  Transferler Eliminasyon

Acilis degisikligi yaba_nu para ve sonrasi toplam

Maliyet 1 Ocak 2011 etkisi ilaveler ~ Sevrim farki ve satislar 31 Aralik 2011
Arazi ve arsalar 12.337.569 267 - - - 12.337.836
Yeralti ve yerusti dizenleri 29.183.548 150 - - (102.140) 29.081.558
Binalar 198.099.530 1.821 308.082 1.531.030  (3.794.742)  196.145.721
Tesis, makine ve cihazlar 314.197.644 2.286  1.123.245 3.061.325 (4.118.933]  314.265.567
Tasitlar 13.484.077 51 433.236 2.145.928  (2.105.075) 13.958.217
Déseme ve demirbaslar 57.361.793 853  4.111.352 1.199.206  (2.796.300) 59.876.904
Diger maddi duran varliklar 10.684.910 625 689.415 191.778  (2.048.787) 9.517.941
Yapilmakta olan yatirimlar 7.018.376 45 2.342.318 1.232.858  (1.799.823) 8.793.774
Toplam 642.367.447 6.098 9.007.648 9.362.125 (16.765.800) 643.977.518

Satislarin

Oran Dénem amortismani  Eliminasyon

Acilis degisikligi amortisman Yabanci para ve sonrasi toplam

Birikmis amortisman 10cak 2011 etkisi gideri cevrim farki transferler 31 Aralik 2011
Yeralti ve yeristl dizenleri 28.150.946 83 103.822 = (103.479) 28.151.372
Binalar 81.886.715 850  4.049.758 292.430  (3.454.711) 82.775.042
Tesis, makine ve cihazlar 111.456.123 1.773 15.158.570  1.837.476  (3.299.306)  125.154.636
Tasitlar 11.389.290 51 1.797.933  1.704.726  (2.006.080) 12.885.920
Doseme ve demirbaslar 43.729.043 690  5.392.602 747.788  (2.937.405) 46.932.718
Diger maddi duran varliklar 7.285.557 574 492.272 (76.108) (311.746) 7.390.549
Toplam birikmis amortismanlar 283.897.674 4.021 26.994.957 4.506.312 (12.112.727) 303.290.237
Maddi duran varliklar, net 358.469.773 340.687.281



31 Aralik 2010 tarihi itibariyla;

Aktiflestirilen
borclanma

~N

Oran maliyetlerive  Transferler Eliminasyon

Acilis degisikligi yaba_nc| para ve Konsolidasyondan sonrasi toplam

Maliyet 1 0cak 2010 etkisi itaveler Sevrimfarki  ve satislar cikis etkisi 31 Aralik 2010
Arazi ve arsalar 12.334.316 5 3.248 - - - 12.337.569
Yeralti ve yeristi dizenleri 28.986.934 194.646 1.968 = = = 29.183.548
Binalar 159.284.364 3.619.181 30.871.258 248.825 4.681.583 (605.681)  198.099.530
Tesis, makine ve cihazlar 183.667.051 92.331.249 1.889.125 416.101 35.894.118 - 314.197.644
Tasitlar 13.538.215 (51.940) 182.747 326.610 (511.555) = 13.484.077
Déseme ve demirbaslar 55.601.479 376.106  5.248.743 133.689 (3.998.224) = 57.361.793
Diger maddi duran varliklar 8.819.164 871.743 1.478.783 (313.917) (170.863) = 10.684.910
Yapilmakta olan yatirimlar 11.461.653 11.556.670  32.897.025 3.513.235  (52.410.207) = 7.018.376
Toplam 473.693.176 108.897.660 72.572.897  4.324.543 (16.515.148) (605.681) 642.367.447

Yabanci
Oran Dénem para Eliminasyon

. . Aciis degisikligi  amortisman  cevrim  Satislarin  Konsolidasyondan sonrasi toplam
Birikmis amortisman 1 Ocak 2010 etkisi gideri farki  amortismani cikis etkisi 31 Aralik 2010
Yeralti ve yerUstu dizenleri 28.030.244 19.437 101.265 - - - 28.150.946
Binalar 79.028.903 322.158 3.513.152 95.593 (839.607) (233.484) 81.886.715
Tesis, makine ve cihazlar 90.080.508  16.191.367 8.914.544 222.579 (3.952.875) = 111.456.123
Tasitlar 9.023.151 (52.289) 2.612.384 153.945 (347.901) - 11.389.290
Ddseme ve demirbaslar 41.644.383 287.671 4.397.549 38.747 (2.639.307) = 43.729.043
Diger maddi duran varliklar 7.105.942 158.545 514.358  (315.158) (178.130) - 7.285.557
Toplam birikmis amortismanlar 254.913.131 16.926.889 20.053.252 195.706 (7.957.820) (233.484) 283.897.674

Maddi duran varliklar, net 218.780.045

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler tasit, tesis, makina ve cihazlara dahil edilmis olup asagidaki gibidir (TL):

358.469.773

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Tasitlar 131.526 131.526
Birikmis amortismanlar (-) (70.147) (43.842)
61.379 87.684
15. Maddi olmayan duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir (TL] :
N Diger maddi
Ozel olmayan
Maliyet Haklar maliyetler varliklar Toplam
1 Ocak 2011 tarihi itibariyla 218.957.459 77.357.699 148.676 296.463.834
Oran degisikligi etkisi 36.906 74 - 36.980
Ilaveler 658.521 167.708 - 826.229
Transferler 14.361 886.476 - 900.837
Cikis (604.910) (32.756.763) (*) = (33.361.673)
Yabanci para cevrim farki 10.401 = = 10.401
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 219.072.738 45.655.194 148.676 264.876.608
B Diger maddi
Ozel olmayan
Birikmis itfa paylari Haklar maliyetler varliklar Toplam
1 Ocak 2011 tarihi itibariyla 13.275.199 59.156.661 138.762 72.570.622
Oran degisikligi etkisi 1.800 66 - 1.866
Cari donem ayrilan 8.333.028 2.927.792(**) 9.912 11.270.732
Cikis (603.791) (31.782.145) - (32.385.936)
Yabanci para cevrim farki (4.832) - - (4.832)
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 21.001.404 30.302.374 148.674 51.452.452

Maddi olmayan duran varliklar (net)

(*) 31 Aralik 2011 itibariyla 32.756.763 TL'lik 6zel maliyetlerdeki cikislarin 32.568.305 TL'si Bagli Ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallari
Tesis Isletme A.S'nin, gap_—l,s[et— devret modeliyle islettigi Berdan ve Hasan Hidroelektrik Santrallari’'nin anlasmalarinda belirtilen isletme
eniyle 2011 yili icinde kamuya devredilmesinden kaynaklanmaktadir.

sirelerinin dolmasi ne

(**) 31 Aralik 2011 tarihi itibarl)fla 2.927.792 TL'lik (31 Aralik 2010- 3.024.685 TL] 6zel maliyetler cari dénem itfa paylarinin 947.177 TL'lik (31 Aralik
trkiye Finansal Ra{Jforlama Standartlari kapsaminda “Imtiyazli Hizmet Anlasmalari“nin muhasebelestirilmesine

2010- 1.082.548 TL) kismi

iliskin 12 nolu Yorum'u cercevesinde ayrilan itfa tutaridir.

213.424.156




16.

. Diger maddi

Ozel olmayan
Maliyet Haklar maliyetler varliklar Toplam
1 Ocak 2010 tarihi itibariyla 223.441.869 50.010.952 148.676 273.601.497
Oran degisikligi etkisi (3.767.856) 25.839.083 - 22.071.227
Konsolidasyondan cikis (1.985) - - (1.985)
Ilaveler 370.842 14.013 - 384.855
Transferler 14.565 1.912.373 - 1.926.938
Cikis (1.100.003) (418.722) - (1.518.725)
Yabanci para cevrim farki 27 - - 27
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 218.957.459 77.357.699 148.676 296.463.834

. Diger maddi

Ozel olmayan
Birikmis itfa paylari Haklar maliyetler varliklar Toplam
1 Ocak 2010 tarihi itibariyla 6.131.549 34.628.352 109.028 40.868.929
Oran degisikligi etkisi 23.224 21.506.863 - 21.530.087
Konsolidasyon cikis etkisi (1.012) - - (1.012)
Cari donem ayrilan 8.222.343 3.024.685 29.734 11.276.762
Cikis (1.100.714) (3.448) - (1.104.162)
Yabanci para cevrim farki (191) 209 - 18
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 13.275.199 59.156.661 138.762 72.570.622
Maddi olmayan duran varliklar (net)

Serefiye
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla serefiye tutarlari asagidaki gibidir (TL):

223.893.212

Hesaplanan briit serefiye tutari

Yeniden diizenlenmis

islem Tarihi 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
30 Kasim 2010 (*) 8.912.966 8.912.966
30 Ekim 2009 (**) 4.944.187 4.943.341
21 Haziran 1994 161.302 161.302
7 Ekim 1998 218.549 218.549

17.

18.

14.237.004 14.236.158

(*] Bagli ortakliklardan Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S., 30 Kasim 2010 tarihinde gercege uygun net varlik degeri 161.388.979
TL olan Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis Isletme ve Tic.A.S.'nin %50 hissesini 86.948.550 TL bedelle satin almasiyla olusan serefiye

tutaridir (Dipnot 3).

(**] Misterek yonetime tabi ortakliklardan Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz. A.S.'nin 30 Ekim 2009 tarihinde gercege uygun net varlik

degeri 642.307.249 TL olan Meram Elektrik Dagitim A.S."yi 652.212.000 TL bedelle

satin almasiyla olusan serefiye tutaridir. Alcen Enerji

Dagitim ve Perakende Satis Hiz. A.$. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla konsolidasyona %49,91 oraninda dahil olurken, 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyla bu oran %49,92'ye cikmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerindeki serefiye tutarlarindaki degisim oran degisikliginden

kaynaklanmaktadir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Misterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S., arastirma ve gelistirme yatirmlari ile ilgili olarak TUBITAK
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi'ndan “TEYDEB"™ 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yilda “Brilér Gelistirme ve Rooftop
Klima Gelistirme Projeleri” kapsaminda 53.959 TL tesvik elde etmistir (31 Aralik 2010 -55.870 TL)J.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borc karsiliklari asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Dava karsiliklari 8.303.459 5.554.534
Garanti ve isletmeye alma karsiliklari 1.957.958 1.679.062
Rekabet Kurulu ceza karsiligi 97.305 97.296
Toplam 10.358.722 7.330.892



31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla dava karsiliklarinin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Acilis bakiyesi 5.554.534 7.632.987
Cari dénem karsilik gideri (Dipnot 23) 2.827.300 971.275
Konusu kalmayan dava karsiliklari (Dipnot 25) (78.900) (3.009.436)
Oran degisikligi etkisi 525 (40.292)
Ddnem sonu dava karsilik gideri 8.303.459 5.554.534

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla garanti ve isletmeye alma karsiliklarinin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Acilis bakiyesi 1.679.062 1.462.353
Cari dénem karsilik gideri 278.746 216.709
Oran degisikligi etkisi 150 =
Ddnem sonu garanti ve isletmeye alma karsilik gideri 1.957.958 1.679.062
Donem kari vergi yikimliligu asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Cari dénem vergi karsiligi (Dipnot 28(a)) 51.812.720 22.912.748
Pesin ddenen vergi ve fonlar (42.766.011) (20.039.150)

9.046.709 2.873.598

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla Topluluk'un iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel ve finansal kiralamalarla ilgili gelecekte
yapilacak olan 6demeler asagidaki gibidir;

Operasyonel kiralama taahhiitleri 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Bir yilicinde ddenecekler 1.626.018 620.083
Bir-iki yil arasinda 6denecekler 1.626.018 1.182.240
Iki-Uc yil arasinda ddenecekler - 3.001.505
Toplam 3.252.036 4.803.828

Kosullu varlik ve yikimlulikler asagidaki gibidir (TL) :

Aktif degerler Uzerindeki ipotek tutari: 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla Bagli Ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S.nin [Alarko Gayrimenkul) stoklar ve sabit kiymetler hesaplarinda gésterilen; Biyiikcekmece Ilcesi, Eskice Mevkii'ndeki arsasinin, projede
yesil alan dngorilen iki adet parseli Uizerinde icme ve kullanma suyu temin edilen ve edilecek olan yizeysel su kaynaklarinin kirlenmeye
karsi korunmasi hakkinda yonetmelik hiikiimlerine gére mutlak koruma alani olmasi nedeniyle ISKI lehine istimlak serhi, Besiktas ilcesi,
Etiler Alkent Sitesi'nde bulunan diikkanlarrile ilgili olarak 14 Ekim 1987 tarih ve 6430 yevmiye numarasi ile Alarko Gayrimenkul'un olan 1411
ada 1 parsel lehine ve 1408 ada 1 parsel aleyhine merkezi isitma tesislerinden yararlanmak icin irtifak hakki tesisi ve bazi kisimlarda 1,5 m
genisliginde isitma tesislerine ait kanal gecirmek icin 49 yil stire ile 7,72 TL bedelle irtifak hakki tesisi bulunmaktadir. Ayrica, ayni parsel ile
ilgili olarak 26 Subat 1992 tarih ve 784 yevmiye numarasi ile bu parsel aleyhine projede belirtilen ihtiyac fazlasi otoparktan faydalanmak tzere
1410 ada ve 1 parsel malikleri lehine sahsi irtifak hakki bulunmaktadir.

b. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar icin alinmis teminat tutari 109.620.045 TL'dir (31 Aralik 2010 - 135.900.974 TLJ. Kisa
vadeli ticari alacaklar icin alinmis teminatlarin disinda kalan alinan teminat tutari ise 451.930.745 TL'dir (31 Aralik 2010 - 438.564.806 TL).
c. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Topluluk'un kayitlarinda yer alan vadesi geldigi halde tahsil edemedigi alacaklar ve bu alacaklar icin ayrilan
karsilik tutarlari 73.689.451 TL'dir (31 Aralik 2010 - 73.394.036 TL).
d. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla aktif degerler icin verilen ipotek tutari 1.946.103 TL'dir. (31 Aralik 2010 - 1.552.506 TLJ.
e. 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla Topluluk'un teminat/rehin/ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir (TL):
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Verilen teminat mektubu 565.722.902 629.620.277
Verilen kefalet 425.511.279 783.327.836
Verilen teminat senedi 3.123.427 696.227
Verilen ipotek 1.946.103 1.552.506
996.303.711 1.415.196.846
Alinan kefalet 388.223.548 404.872.038
Alinan teminat mektubu 113.954.801 108.981.798
Alinan ipotek 39.204.859 39.306.166
Alinan senet 13.887.432 12.000.373
Alinan cek 643.286 781.565
Diger 5.636.863 8.523.840

561.550.789 574.465.780




31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari

Ddviz Tutan TL Karsiligi Doviz Tutari1  TL Karsiligi

TL - - - -

ABD DOLARI - - - -

AVRO - - - -

JAPON YENI - - - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari

Doviz Tutar TL Karsiligi Ddviz Tutann  TL Karsiligi

TL 171.050.642 171.050.642 76.010.275 76.010.275

ABD DOLARI 25.795.503 48.725.124 27.351.691 42.285.714

AVRO 17.126.556 41.853.878 62.547.753  128.166.601

JAPON YENI 1.792.344.114 43.625.656 1.820.244.114 34.462.682

CHF 623.731 1.251.329 623.731 1.025.289

306.506.629

281.950.561

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari

TL

ABD DOLARI
AVRO

CHF

JAPON YENI

D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutari

Doviz Tutari
124.930.209
100.263.364

75.421.242

5.155.125.896

TL Karsiligi
124.930.209
189.387.468
184.314.431
125.475.764

624.107.872

Doviz Tutari

757.379.531
114.473.761
57.501.908
3.923
1.626.331.377

TL Karsiligi

757.379.531
176.976.435
117.827.160
6.449
30.791.332

1.082.980.907

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Topluluk Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart

TL
ABD DOLARI
AVRO

Doviz Tutari

54.113
22.628.047
9.367.779

TL Karsiligi
54.113
42.742.118
22.892.979

65.689.210

Doviz Tutari

27.979.174
2.255.953
9.174.029

TL Karsiligi
27.979.174
3.487.703
18.798.501

50.265.378

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

Genel Toplam

996.303.711

1.415.196.846

Topluluk'un vermis oldugu diger teminat, rehin ve ipoteklerin Topluluk'un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla %6'dir (31 Aralik

2010 tarihi itibariyla %6).

f. Bagli ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis Isletme ve Ticaret A.S.'ye (Altek] 31 Aralik 2003 tarihinde, 2001 ve 2002 yillarina
iliskin olarak, Turkiye Elektrik Ticaret ve Taahhtt A.S. (TETAS] tarafindan toplam 2.3 milyon TL tutarinda tarife diizeltmesi faturalari tanzim
edilmistir. Altek, yukarida soz konusu edilen faturalari 2003 yili kayitlarina satislardan indirim olarak almis olmakla beraber, Enerji ve Tabi
Kaynaklar Bakanligi (ETKB)'na bu faturalarin hesaplama bazi ile ilgili itiraz basvurusunda bulunmus ve dizeltme talep etmistir. Altek,
ETKB’'den herhangi bir yanit alinamamasi sebebi ile 2004 yilinda faturalarin iptali talebiyle ETKB aleyhine dava acmis olup, bu rapor tarihi

itibariyla konu ile ilgili yasal sirec devam etmektedir.

g. Bagli ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis isletme ve Ticaret A.S.'nin (Altek) ETKB Enerji Isleri Genel Mudirligi'ne, Hasanlar
Hidroelektrik Santrali'ne iliskin aylik sistem kullanim, isletim ve iletim ek bedellerinin tahakkuk ettirilmesi ve Altek tarafindan édenmesi
yontndeki talebin iptaline ve yiritmenin durdurulmasina iliskin davalar agmis ve s6z konusu dava Danistay 13. Dairesinin E.2007/1704
K:2009/2216 sayili karari uyarinca Altek lehine neticelenmistir. Altek, davanin neticelenmesine ragmen, Sakarya Elektrik Dagitim A.S.
(SEDAS) tarafindan aylik olarak génderilmeye devam eden Dagitim Hizmet Bedeli faturalarini SEDAS a iade etmektedir. Altek’in 31 Aralik
2011 tarihi itibariyla kayitlarina almadan ve herhangi bir karsilik ayirmadan iade etmis oldugu sz konusu faturalarin toplam tutari KDV haric

910.193 TL'dir.



h.

—

Bagli ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis Isletme ve Ticaret A.S.'ye 19 Haziran 2007 tarihinde ETKB tarafindan Berdan
Hidroelektrik Santralleri icin ve 25 Haziran 2007 tarihinde Hasanlar Hidroelektrik Santralleri icin 2005 yili itibariyla revize edilmis 2003,
2004 ve 2005 yillarina ait tarifeler gonderilmistir. Ayrica, TETAS tarafindan ETKB'nin sézkonusu yazisina tarife tablosu eklenerek 2003-
2007 yillarina ait tarifelerin revize edildiginden bahisle Altek’e fark faturalari gonderilmis bulunmakla birlikte 4 Nisan 2008 tarihinde ETKB
tarafindan Altek’in 01.01.2006-31.12.2006 donemine iliskin elektrik enerjisi satis tarifeleri tekrar revize edilmistir. Son olarak ETKB'nin 7
Ocak 2009 tarihli yazisiyla Hasanlar HES ve Berdan HES i icin 2007 ve 2008 ylllarma iliskin satis tarifeleri yemden revize edilmistir. TETAS
tarafindan Altek’e gonderilmis ve toplam degeri KDV haric 3.107.405 TL olan fiyat farklari, Altek tarafindan da noter kanaliyla TETAS aiade
edilmistir. Ayrica, ETKB'nin 15 Agustos 2008 tarihli yazisina istinaden, TETAS, Altek'e Tohma HES i icin 01.01.2003-31.08.2008 dénemine
iliskin Tevize tarife bildirimi yapmis ve buna iliskin KDV haric 806.027 TL fark faturasini gondermistir. TETAS a yapilan itirazlara ek olarak
sozkonusu anlasmazlik dava konusu yapilmis, bu silire zarfinda TETAS da Altek'in cari hesap alacaklarini 6dememis ve bu alacaklari fiyat
farki faturalarina mahsup ettigini bildiren yazilar gondermistir.

TETAS In Altek’e 21 Nisan 2009 tarihinde gonderdigi yazida; Mart 2009 tarihi itibariyla tarife revizyonuna iliskin olarak, Altek’in TETAS a
iade ettigi ve dava konusu olmus tarife farklari ile bu farklar icin hesaplanmis gecikme faizleri toplami dikkate alinarak mahsuplasmanin
tamamlandigi bildirilmis ve TETAS Altek’e olan miteakip alacaklarini 6demeye baslamistir. Bu tarihten itibaren de Altek gecmis yillarda
dava surecinin devam etmesi nedeniyle tanzim etmedigi fiyat tarifesi degisikliklerine iliskin faturalari ihtiraz kayitli olarak 2009 yili icinde
dizenlemis ve kayitlarina almistir. Toplam degeri 4.422.145 TL olan (KDV'siz tutari) i g|l| tarife farki faturalari 2009 yili icerisinde TETAS
tarafindan Altek’e édenmistir.

Ozetle, TETAS ile olan tarife revizyonu ve buna bagli fiyat farki faturalariyla ilgili itirazlar ve gérismeler uzun siiredir devam etmekte olup;

- TETAS'In Haziran 2007 tarihinden itibaren baslattigi mahsuplasmayi bitirip Nisan 2009 tarihinden itibaren olusan alacaklari ddemeye
baslamasi,

- ETKB aleyhine acilan mevcut davalarin uzun siirmesi ve gelecege yonelik bir ongorinin yapilamamasi dikkate alinarak,

Altek kayitlarinda, TETAStan olan alacaklari icin (KDV dahil] 5.281.077 TL gecikme faizi ve 5.034.828 TL anapara olmak Uzere, toplam
10.315.905 TL degerinde karsilik ayrilmistir.

Altek’e ETKB yoniinden herhangi bir taahhit icermemek ve Altek acisindan kazanilmis bir hak teskil etmemek kosulu ile ETKB
tarafindan 9 Nisan 2010 tarihinde Tohma HES icin gecici olarak onaylanmis olan, 2009 yilina ait tarifeler gonderilmistir. Buna gore,
Altek’'in 01.01.2009-31.12.2009 donemine iliskin elektrik enerjisi satis tarifeleri tekrar revize edilmistir. Revize edilmis satis tarifeleri baz
alinarak,01.01.2009-31.12.2009 dénemine |l|sk|n toplam 736.276 TL tutarindan fiyat farki Altek tarafindan 19 Nisan 2010 tarihinde, 2010 mali
tablolarina alinmistir.

Altek’e ETKB yontinden herhangi bir taahhiit icermemek ve Altek acisindan kazanilmis bir hak teskil etmemek kosulu ile ETKB tarafindan
20 Haziran 2011 tarihinde Tohma HES ve 14 Haziran 2011 tarihinde Berdan HES icin gecici olarak onaylanmis olan 2008, 2009, 2010 yillari ve
2011/0cak-Mayis'a ait tarifeler, 14 Haziran 2011 tarihinde Hasanlar HES icin gecici olarak onaylanmis olan 2010 yili ve 2011/0Ocak-Mayis'a
ait tarifeler gonderilmistir. Buna gore, Altek'in ilgili donemlere iliskin elektrik enerjisi satis tarifeleri tekrar revize edilmistir. Revize edilmis
satis tarifeleri baz alinarak, 2008, 2009, 2010 yillarina iliskin toplam 10.435.973 TL tutarinda, 2011 yili Ocak-Mayis aylarina iliskin 1.396.004
TL tutarinda fiyat farki Altek tarafindan ekli 2011 mali tablolarina alinmistir.

. Rekabet Kurulu tarafindan misterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'ye (Alarko Carrier] gonderilen yazida,

Alarko Carrier hakkinda yetkili satici ve servisleri ile olan sézlesmelerinin rekabet kisitlamasi icerip icermedigi yoninden sorusturma
baslatildigi belirtilmistir. Belirtilen yaziya istinaden Rekabet Kurulu tarafindan yapilan sorusturma sonucunda, Alarko Carrier aleyhine 2005
yili net satislarinin %0,1'ine karsilik gelecek sekilde, 225.273 TL (*) idari para cezasi uygulanmasina karar verildigi 8 Mart 2007 tarihinde
bildirilmistir. Ilisikteki finansal tablolarda bu idari para cezasi tutarinin tamami icin karsilik ayrilmistir. Alarko Carrier, s6z konusu idari
para cezasliyla ilgili 11 Haziran 2007 tarihinde dncelikle ylritmenin durdurulmasi, daha sonra ise karara itiraz icin Danistay’a basvuruda
bulunmus olup, yapilan itiraz Danistay’in 13.12.2010 tarihinde verdigi karar ile red edilmistir. Alarko Carrier, aleyhine neticelenen dava icin
yurdtmenin durdurulmasi istemli olarak temyiz basvurusunda bulunmustur.

. Istiraklerden Al-Riva Projesi Arazi Deg. Konut ins. ve Tic. A.S., Al-Riva Arazi Deg. Konut ins. ve Tic. A.S., Al-Riva Arazi Deg. Konut ins. Tur.

Tes. Golf Isl. ve Tic. A.S.ile ilgili olarak, istiraklerin diger ortagi tarafindan sirketlerin feshi talebiyle acilan dava tamamen lehte verilen karar
ile davanin reddi ile sonuclanmis olup, karar davaci tarafca temyiz edilmis oldugundan hentiz kesinlesmemistir.

.31 Aralik 2011 tarihi itibariyla musterek yénetime tabi ortakliklardan Meram Elektrik Dagitim A.S. [MEDAS) aleyhine acilmis ve sirmekte

olan davalar cogunlukla isten ayrilan isciler tarafindan acilan ise iade davalari ve tazminat davalari ile is kazalari ve MEDAS calisanlarinin
dikkatsizlikleri dolayisiyla acilmis davalardan olusmaktadir. Davalarin MEDAS In aleyhine sonuglanmasi ihtimalinin ylksek olanlari icin
8.870.500 TL (*] tutarinda karsilik ayritmistir (31 Aralik 2010- 6.043.500 TL (*]).

. Bagli ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis Isletme ve Ticaret A.S.'ye ait Hasanlar Hidroelektrik Santralleri 17 Mayis 2011,

Berdan Hidroelektrik Santralleri 27 Aralik 2011 tarihlerinde |sletme siirelerinin sona ermeleri sebebiyle EUAS a bedelsiz devredilmistir.

.31 Aralik 2011 tarihi itibariyla misterek yonetime tabi ortakliklardan Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Deyaar Gayrimenkul), Deyaar

Development PJSC'nin 14.189.373 TL'lik (*) (31 Aralik 2010 - 14.189.373 TL (*)) 6denmemis sermayesine karsilik Deyaar PJSC'nin Dubai
Insaat Gayrimenkul San. ve Tic. Ltd. Sti. (Dubai insaat)'daki hisselerinin 24.718.125 TL (*) (31 Aralik 2010 - 24.718.125 TL (*]) kismina
ve Dubai Insaat’in gayrimenkullerinin 8.854.714 TL'lik () (31 Aralik 2010 - 8.854.714 TL [*]) kismina ipotek koydurmustur. Ancak Dubai
insaat, gaymmenkul satislari gerceklesmesine ragmen taahhitte bulundugu sermaye tutari ile ilgili 6deme yapmadigindan dolayi, Deyaar
Gayrlmenkul tarafindan Ideal Yasam Alanlari Ltd. Sti. ve Dubai insaat Gayrimenkul San. ve Tic. Ltd. Sti. aleyhine 31 Aralik 2011 tarihinde
332.010 TL [*] tutarinda alacak davasi acmistir.

(*) Ilgili tutarlar misterek yonetime tabii ortakliklarin oranlari ile carpilmamis tutarlari ifade etmektedir.




19. Calisanlara saglanan faydalar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin yikimlilikler kidem tazminati karsiigindan olusmus olup asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

20.

Acilis bakiyesi 16.668.697 19.099.815
Cari dénem karsilik gideri (Dipnot 24) 4.512.742 6.334.985
Oran degisikligi etkisi 942 193.194
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 25) (5.085.178) (8.959.297)
Ddnem sonu kidem tazminati karsiligi

Diger varlik ve yiikiimliiliikler
Diger dénen varliklar asagidaki gibidir (TL) :

16.097.203

31 Aralik 2011

16.668.697

31 Aralik 2010

Devreden KDV 29.007.677 13.528.841
Verilen siparis avanslari 16.131.882 9.702.757
Taseronlara verilen avanslar 6.861.854 6.778.776
Gelir tahakkuklari 2.672.102 1.017.528
Gelecek aylara ait giderler 2.138.121 3.966.140
Pesin odenen vergi ve fonlar 1.489.522 12.749.621
Diger donen varliklar 160.591 276.340
Toplam

Diger duran varliklar asagidaki gibidir (TL] :

58.461.749

31 Aralik 2011

48.020.003

31 Aralik 2010

Pesin ddenen vergi ve fonlar 12.978.006 16.851.927
Gelecek yillara ait giderler 149.705 199.852
Verilen siparis avanslari 114.163 T44.796
Diger cesitli duran varliklar 22 190
Toplam

Diger kisa vadeli yikimlulikler asagidaki gibidir (TL) :

13.241.896

31 Aralik 2011

17.796.765

31 Aralik 2010

Alinan siparis avanslari 126.765.372 68.932.534
Gider tahakkuklari 16.699.694 5.920.714
Gelecek aylara ait gelirler 2.125.138 2.347.590
Maliyet giderleri karsiligi 1.084.447 5.305.636
Onceki dénemlere ait vergi karsiligi 401.118 3.507.768
Diger kisa vadeli ytikumlilukler 136.784 1.142.864
Toplam

Diger uzun vadeli yiikimlulikler asagidaki gibidir (TL) :

147.212.553

31 Aralik 2011

87.157.106

31 Aralik 2010

21.

Alinan siparis avanslari 595.909 32.228
Gelecek aylara ait gelirler 442.609 498.887
Toplam 1.038.518 531.115
Ozkaynaklar

(a) Odenmis sermaye :

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla Ana Ortaklik'in sermayesi asagidaki gibidir (TLJ:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Adi pay orani pay tutari pay orani pay tutari
Alaton Ailesi % 35,37 79.031.542 % 36,37 81.266.212
Garih Ailesi % 33,87 75.679.537 % 35,87 80.148.877
Diger (*) % 30,76 68.755.921 % 27,76 62.051.911

% 100,00 223.467.000 % 100,00  223.467.000




~

(*) Sermayenin %10" undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir. Alarko Holding A.S. ortaklarindan izzet Garih, Vedat Aksel
Alaton, Leyla Alaton ve Dalia Garih %2 pay oranindaki Alarko Holding A.S. hisselerini Alhan Holding A.S’ye ayni sermaye olarak koymuslardir.
Alhan Holding A.$.'nin tescili 6 Nisan 2011 tarihli ticaret sicil gazetesinde yayimlanmistir.

Ana Ortaklik'in kayitli sermaye tavani 500.000.000 TL'dir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 223.467.000 TL (31 Aralik 2010-
223.467.000 TL) olup 1 Kr nominal degerli 22.346.700.000 adet (31 Aralik 2010-22.346.700.000 adet) hisseden olusmaktadir.

(b) Sermaye/karsilikli istirak sermaye diizeltmesi :
Ana Ortaklik'in sermayesinde payr bulunan bagli ortaliklardan istiraki dolayisiyla yapilan sermaye dizeltmesi asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Ana Ortaklik'in sermayesi 223.467.000 223.467.000
Bagli Ortaklik tarafindan edinilen, Ana Ortaklik'a

ait nominal degerdeki hisse senedi tutari (-} (787.396) (787.396)

Toplam Sermaye 222.679.604 222.679.604

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan 2003 yilinda edinilen ve 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla Ana Ortaklik'a ait
608.222 TL tutarinda (31 Aralik 2004 tarihindeki Turk Lirasi'nin satin alma giictine gore dizeltilmis tutar -1.208.359 TL) ve Alamsas Alarko

Agir Makina Sanayii A.S. tarafindan edinilen ve 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla Ana Ortaklik'a ait 179.174 TL tutarindaki hisse
senetleri bulunmaktadir.

(c) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler :
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla kdrdan ayrilan kisitlanmis yedekler, yasal yedeklerden olusmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu (TTK)'na gore yasal yedekler |. Tertip ve Il. Tertip olmak tzere asagidaki sekilde ayrilmaktadir :

al |. Tertip Yedek : Net karin %5'i denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar |. Tertip yedek akce olarak ayrilir.

b) Il Tertip Yedek : Safi kardan |. Tertip yedek akce ve pay sahipleri icin sermayenin %5'i tutarinda kar payi ayrildiktan sonra, dagitilmasina
karar verilen karin %10°u Il. Tertip yedek akce olarak ayrilir. Yasal yedek akceler sermayenin yarisini gecmedikce, miinhasiran zararlarin
kapatilmasinda veya islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmenin idamesine, issizligin oniine gecmeye veya sonuclarini hafifletmeye yonelik
onlemler alinmasi amaciyla kullanilabilir.

(d) Gecmis yillar kar / zararlari :
Gecmis yillar kar / (zararlar) dagilimi asagidaki gibidir (TL] :

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Gecmis yillar kar / (zararlari) 252.845.113 230.754.015
Ozkaynak enflasyon diizeltme farklari 132.502.256 132.371.586
Yasal yedekler 6.300.165 5.175.003
Olaganustu yedekler 189.090.716 173.844.952

580.738.250 542.145.556

Emisyon primi, yasal ve olaganisti yedeklerin endekslenmesi sonucu olusan dzkaynak enflasyon dizeltmesi farklari donemler itibariyla
asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Yasal yedeklere ait enflasyon diizeltmesi 223.052 220.329
Olaganustu yedeklere ait enflasyon dizeltmesi 132.148.534 132.086.725
Oran degisikliginin enflasyon diizeltmesi

uzerindeki etkisi:

- Yasal yedekler 9.794 2.723
- Olaganustl yedekler 120.876 61.809
Toplam 132.502.256 132.371.586

Enflasyon dizeltme farklari bedelsiz sermaye artirimi ve zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ayrica, Uzerinde kar dagitimini engelleyici
herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan enflasyon dizeltme farklari kar dagitiminda kullanilabilecektir. 31 Aralik
2011 tarihi itibariyla kar dagitimina konu olabilecek diger kaynaklarin toplam tutari 574.205.239 TL'dir (Dipnot 29).

(e) Kontrol giicii olmayan paylar :
Kontrol giicli olmayan paylar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Sermaye 32.088.641 32.247.543
Yasal yedekler 900.346 720.571
Yabanci para cevrim farklari 5.338 1.157
Gecmis yillar kar / (zararlari) 59.498.422 58.337.056
Donem kari 13.766.454 2.332.087

Toplam 106.259.201 93.638.414
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Satislar ve satislarin maliyeti
Satis gelirleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Yurtici satislar
Yurtdisi satislar
Diger satislar
Satistan iadeler (-]
Satis iskontolart (-

1.019.353.428
303.658.520
8.424.544
(863.418)
(7.886.709)

944.803.104
262.750.630
3.354.447
(918.849)
(3.669.070)

Toplam

Satislarin maliyetleri asagidaki gibidir (TL) :

1.322.686.365

31 Aralik 2011

1.206.320.262

31 Aralik 2010

Satilan malin maliyeti
Satilan ticari mallar maliyeti
Satilan hizmet maliyeti
Satilan yari mamul maliyeti
Diger satislarin maliyeti

40.928.761
118.532.517
870.833.551

615.335
4.873.341

32.839.500
62.251.858
922.397.093
535.641
4.668.842

23.

Toplam

1.035.783.505

1.022.692.934

Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile genel yonetim giderleri asagidaki gibidir (TL) :

Arastirma ve gelistirme giderleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Personel giderleri (Dipnot 24) 865.627 770.020
Disaridan saglanan faydalar ve hizmetler 416.785 365.636
Amortisman ve tikenme paylari (Dipnot 24) 129.586 122.559
Vergi,resim ve harclar 460 345
Cesitli giderler 122.418 66.252
Toplam

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri asagidaki gibidir (TL):

1.534.876

31 Aralik 2011

1.324.812

31 Aralik 2010

Sistem isletme ariza giderleri 25.162.618 19.068.073
Disaridan saglanan faydalar ve hizmetler 17.643.520 15.646.206
Personel giderleri (Dipnot 24) 17.106.125 22.792.203
Amortisman ve tikenme paylari (Dipnot 24) 8.121.405 8.110.402
Sergi, reklam, tanitim ve ilan giderleri 3.432.077 2.604.825
Yolluk ve seyahat giderleri 731.922 592.415
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 24) 395.684 2.027.508
Cesitli giderler 8.870.093 6.528.832
Toplam

Genel yonetim giderleri asagidaki gibidir (TL):

81.463.444

31 Aralik 2011

77.370.464

31 Aralik 2010

Supheli alacak gideri (Dipnot 8,9) 33.125.475 40.492.133
Personel giderleri (Dipnot 24) 30.235.929 33.474.444
Disaridan saglanan faydalar ve hizmetler 10.729.947 8.240.461
Cesitli giderler 10.507.074 14.866.944
Amortisman ve tikenme paylari (Dipnot 24) 5.289.757 5.002.149
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 24) 3.540.027 3.736.066
Dava karsiliklari (Dipnot 18) 2.827.300 971.275
Vergi, resim ve harglar 2.116.275 2.060.041
Kira giderleri 2.045.141 1.639.874
Haberlesme giderleri 484.527 330.028
Banka masraflar 60.642 172.261
Stok deger dustkligu karsiligr (Dipnot 10) 40.612 -
Toplam

101.002.706

110.985.676



24,

Niteliklerine gore giderler
Amortisman ve itfa giderleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Hizmet Uretim giderleri 23.540.478 16.594.866
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (Dipnot 23] 8.121.405 8.110.402
Genel yonetim gideri (Dipnot 23) 5.289.757 5.002.149
Genel Uretim giderleri 1.289.605 1.600.475
Arastirma ve gelistirme giderleri (Dipnot 23) 129.586 122.559
Diger 57.590 =
Toplam

38.428.421

31 Aralik 2011

31.430.451

31 Aralik 2010

Maddi duran varlik amortismani (Dipnot 14) 26.994.957 20.053.252
Maddi olmayan duran varlik amortismani (Dipnot 15) 11.270.732 11.276.762
Yatirim amacli gayrimenkuller (Dipnot 13) 162.732 100.437
Toplam

Calisanlara saglanan faydalar asagidaki gibidir (TL) :

38.428.421

31 Aralik 2011

31.430.451

31 Aralik 2010

Hizmet Uretim giderleri 56.119.320 63.004.701
Genel yonetim giderleri (Dipnot 23) 33.775.956 37.210.510
Pazarlama,satis ve dagitim giderleri (Dipnot 23) 17.501.809 24.819.711
Genel Uretim giderleri 4.176.665 2.894.628
Direkt iscilik giderleri 2.469.084 4.670.373
Arastirma ve gelistirme giderleri (Dipnot 23) 865.627 770.020
Toplam 114.908.461 133.369.943
Personel tcretleri 84.795.362 101.305.023
Sosyal sigorta primleri 12.540.079 7.183.065
Diger personel giderleri 8.910.782 9.113.188
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 4,19) 4.512.742 6.334.985
Odenen kidem tazminatlari 4.149.496 9.433.682
Toplam 114.908.461 133.369.943
25. Diger faaliyet gelirleri ve giderleri

Diger faaliyet gelirleri asagidaki gibidir (TL]:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Konusu kalmayan siipheli

ticari alacak karsiliklari (Dipnot 8) 32.373.875 12.650.191
Kacak elektrik ceza geliri 12.355.621 30
Gecikme zammi gelirleri 7.215.758 11.556.493
Konusu kalmayan kidem

tazminatlari karsiliklari (Dipnot 4,19) 5.085.178 8.959.297
Acma-kapama geliri 4.959.119 2.576.304
Maddi duran varlik satis karlari 4.275.585 1.063.629
Kira gelirleri 3.629.759 3.151.621
Diger arizi gelirler 3.255.977 3.646.099
Risturn gelirleri 2.830.632 196.020
Dava, icra, mahkeme gelirleri 2.795.420 290.317
Alinan tazminatlar 2.326.697 1.356.805
Baglanti tcret gelirleri 1.931.965 1.245.445
Hurda satis karlari 342.497 2.007.291
Konusu kalmayan dava karsiligi (Dipnot 18) 78.900 3.009.436
Konusu kalmayan stok deger diistikligu karsiligi (Dipnot 10) - 1.676.987
Tamamlanmis projelerle ilgili ilave istihkaklar - 6.290.969
Diger gelir ve karlar 8.965.117 20.007.953
Toplam

92.422.100

79.684.887




Diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Tamamlanmis projelerle ilgili taahhit masraflar 17.820.336 8.658.599
Taahhiit 6ncesi masraflar 12.340.833 7.293.666
Ticari masraflar 4.925.018 1.878.183
Guvence bedeli glincelleme gideri 1.704.337 585.645
Maddi duran varlik satis zarari 1.610.194 949.743
Garanti kapsamindaki masraflar 1.425.858 1.162.301
Komisyon giderleri 207.959 208.400
Diger giderler ve zararlar 17.370.826 7.789.931
Toplam 57.405.361 28.526.468
26. Finansal gelirler

Finansal gelirler asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kambiyo karlari 91.265.234 62.590.205
Faiz gelirleri 33.015.494 27.117.512
Vade farki geliri 5.450.255 2.871.924
Reeskont faiz gelirleri 1.468.455 2.112.763
Menkul kiymet deger artisi (Dipnot 6) - 7.074.894
Temetti geliri 37.428 56.637
Menkul kiymet satis geliri 143.171 847.713
Toplam 131.380.037 102.671.648
27. Finansal giderler

Finansal giderler asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Borclanma giderleri 56.681.945 31.430.553
Kambiyo zararlari 43.309.493 51.861.625
Reeskont faiz giderleri 2.921.340 1.100.815
Menkul kiymet deger dustkligu (Dipnot 6) 1.662.459 -
Vade farki gideri 431.788 406.915
Menkul kiymet satis zararlari 14.537 -
Toplam 105.021.562 84.799.908
28. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

a) Kurumlar vergisi;

Turkiye'de kurumlar vergisi orani 2011 yili icin %20°dir (31 Aralik 2010 - %20). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin disilmesi sonucu bulunacak vergi

matrahina uygulanir.

Konsolide kapsamli gelir tablosunda yer alan vergi gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir (TLJ:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Cari dénem Kurumlar Vergisi (Dipnot 18) 51.812.720 22.912.748
Ertelenmis vergi (geliri)/gideri (Dipnot 28(b)) (15.584.347) (5.650.677)
Toplam vergi gideri

Tirkiye'de ylrirlikteki vergi mevzuati uyarinca yillara yaygin insaat hak edislerinin degerleme farklari Gizerinden ertelenmis vergi orani %20
olarak kullanilmistir. Ayrica, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalarinda vergi orani, Rusya, Ukrayna ve Ispanya’daki misterek
ydnetime tabi ortakliklar icin sirasiyla %20, %23 (31 Aralik 2010 - %25) ve %30, Kazakistan'daki bagli ortakliklar icin %28 olarak kullanilmistir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, vergi 6ncesi kar Uzerine yasal vergi orani uygulanarak bulunan vergi gideri ile konsolide kapsamli gelir
tablosundaki toplam vergi karsiligi arasindaki mutabakat asagidaki gibidir (TL) :

36.228.373

17.262.071



31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Vergi dncesi kar 163.675.303 62.767.392
Yerel vergi orani % 20 % 20
Vergi orani tizerinden hesaplanan

vergi gideri 32.735.061 12.553.478
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve diger ilaveler 9.792.728 11.834.313
Istisna konusu kazanclar ve diger indirimler (10.302.383) (8.155.654)
Farkli vergi oranlarinin etkisi 4.002.967 1.029.934
Toplam vergi gideri 36.228.373 17.262.071

Musterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'ye (Alarko Carrier) 19.04.2011 tarihinde Kurumlar Vergisi asli ve
cezasi olarak toplam 838.365 TL (*) vergi/ceza yazilar teblig edilmistir. Konu ile ilgili olarak Alarko Carrier yonetimi, 25 Subat 2011 tarih ve
25857 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 6111 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” hikimlerinden faydalanmis ve
217.358 TL (*) tutarinda 6deme yapmistir.

Dis Ticaret Miistesarliginin Duvar Tipi Split Klima ithalati yapan firmalar nezdinde yaptigi incelemeler sonucunda, izmir, Erenkdy ve Haydarpasa
Gumrik Mudurlikleri tarafindan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$.'ye, 10 Subat, 15 Subat, 18 Subat 2010 ve 23 Mart 2010 tarihlerinde ve
muteakip olarak 9 Subat 2011, 11 Subat 2011 ve 28 Subat 2011 tarihlerinde 2007 ve 2008 yillarina ait toplam 26 adet serbest dolasima giris
beyannamesi ile ilgili olarak Anti Damping Vergisi, Gimriik Vergisi, Ozel Tiiketim Vergisi, Katma Deger Vergisi asillari ve cezalari olarak toplam
5.001.895 TL (*) vergi/ceza yazilari teblig edilmistir. Alarko Carrier yénetimi bu cezalarla ilgili olarak, 25 Subat 2011 tarih ve 25857 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan 6111 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi
Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun™ hikimlerinden faydalanmis ve 1.758.029 TL (*) tutarinda
6deme yapmistir.

Ayrica bagli ortakliklardan Alsim - TCDD, Antalya Hafif Rayli Sistem 1. Asama Yapim Isleri, Almiit Alarko Sinai Gerecler imalat ve Mim. A.S. ve
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. 6111 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikmuinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun™ hiikimlerinden faydalanarak toplam
1.887.701 TL 6deme yapmislardir.

(*) lgili tutarlar musterek ydnetime tabi ortakliklarin oranlari ile carpilmamis tutarlari ifade etmektedir.

b) Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri;
Ertelenmis vergi varliklari, yikimlilikleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina temel teskil eden gecici farklar asagidaki
gibidir (TL):

Gecici gelir / (gider) farklari
Birikmis gecici farklar Ertelenmis vergi varliklari

/ yuikiimliiliikleri

31 Aralik 2011 31Aralik 2010 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Vergi varliklari

Mahsup edilecek mali zararlar (*) 47.439.284 36.537.164 9.487.857 7.307.433

Yillara yaygin insaat maliyetlerinin TMS 11
kapsaminda diizeltilmesi 325.883.132 427.110.716 65.176.626 85.422.142
Slpheli alacak karsiligr kaydi 999.150 2.741.522 199.830 548.304
Stoklar tzerindeki gecici farklar 1.935.069 4.718.889 387.014 943.778
Dava gider karsiligi 8.303.459 5.554.534 1.660.692 1.110.907
Garanti karsilig 1.957.958 1.679.063 391.592 335.813
Gider tahakkuku kaydi 10.315.902 8.742.120 2.063.180 1.748.424
Kidem tazminati kaydi 15.440.685 16.274.799 3.088.137 3.254.960
Diger 995.409 - 76.753 -
82.531.681 100.671.761

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasina konu olan gecmis yillar zararlarinin 41.376.817 TL'si misterek yonetime tabi
ortakliklardan Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hizmetleri A.S.'ye ait olup, toplam tutarin 23.480.856 TL'si 2009 ve 2010 yili zarari,
geriye kalan 17.895.961 TL'si ise 2011 yili zararindan olusmaktadir. Geri kalan 6.062.467 TL'lik gecmis yillar zararlarinin 1.968.542 TL'si bagli
ortakliklardan Attas Alarko Turistik Tesisler A.S."ye, 1.643.356 TL'si bagli ortakliklardan Alarko Enerji Uretim A.S.'ye ve kalan 2.450.569 TL'si
ise taahht sirketlerine aittir.




Birikmis gecici farklar

Ertelenmis vergi varliklari
/ yikiimliliikleri

Vergi yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Parasal olmayan hesaplarin degerleme farki kaydi
Yillara yaygin insaat hakedislerinin

TMS 11 kapsaminda duzeltilmesi
Satin alma dolayisiyla olusan etki
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin

kayitli defter degerleri ile vergi matrahlarindaki net fark
Finansal varliklar
Diger

(7.429.329)

(382.671.445)
(2.247.735)

(39.049.008)
(88.185.030)

(7.331.182)

(515.040.882)
(2.247.735)

(111.683.902)
(49.262.305)
(2.063.826)

(1.485.864)

(76.534.289)
(449.547)

(7.809.802)
(17.637.006)

(1.466.237)

(103.008.176)
(449.547)

(22.336.780)
(9.852.461)
(523.611)

Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigi

(103.916.508)

(137.636.812)

(21.384.827)

(36.965.051)

Bilancodaki ertelenmis vergi varligi 150.089.766 139.452.335
Bilancodaki ertelenmis vergi ylkimliligu (171.474.593) (176.417.386)
Ertelenmis vergi net etkisi (21.384.827) (36.965.051)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (TL):
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Cari donem ertelenmis vergi ytikimluligu (-] (21.384.827) (36.965.051)
Onceki dénem ertelenmis vergi
yukimlaliginn iptali 36.965.051 37.789.372
Oran degisikligi etkisi 4.123 3.743.563
Altek birlesme etkisi - 1.082.793
Ertelenmis vergi geliri (Dipnot 28 (a)) 15.584.347 5.650.677
29. Hisse basina kazanc / (zarar)
Hisse basina kazanc / (zarar) olusumu asagidaki gibidir;
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Donem kari / zarari (TL) 113.680.476 43.173.234
Donem basi adi hisse senetlerinin
agirlikli ortalama adedi* 223.467.000 223.467.000
Ana Ortakliga ait
Hisse basina kazanc / (zarar) (TL) 0,509 0,193

30.

(*) 1 TL nominal dederdeki hisseye isabet eden.

Alarko Toplulugu'nun 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolara gére dénem kari 113.680.476 TL ve kar dagitimina
konu olabilecek diger kaynaklarin toplam tutari 574.205.239 TL'dir (Dipnot 21 (d]).

Ana Ortaklik’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla yasal kayitlarina gére donem kari 14.556.568 TL ve yasal kayitlarindaki kar dagitimina konu

olabilecek diger kaynaklarin toplam tutari 228.378.189 TL'dir.

Alarko Holding'in 17 Mayis 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda, 2010 yilina ait konsolide net karindan hisse basina 6denen temetti

tutari 0,022 TL'dir. (31 Aralik 2010 - 0,016 TL)

iliskili taraf aciklamalari
Illsklll taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

UTE AOG-OHL IS (3)

Dogus-Alarko-YDA Ins. Adi Ortakligi (1)
Deyaar Development PJSC (3)

Dogus Insaat ve Ticaret A.S. (3)

Alsim A.S.-Akfen A.S. Tiipras Izmit Adi Ort. (1)
Alarko-Makyol Adi Ortakligi (1)

Meram Elektrik Dagitim A.S. (1)

Wacon Hillwater-Terrasan Adi Ort. (3]

Wacon Hillwater Adi Ort. (3)

Day Ltd. Turkiye (1)

YDA Ins. San. ve Tic. A.S. (3)

Alfarm Alarko Lerdy Su Uriin. San. ve Tic. A.S. (1)
Eti Bakir A.S. (3)

Cenal Elektrik Uretim A.S. (1)

49.185.553
10.821.669
7.082.924
6.822.270
487.505
299.304
118.091
116.326
63.326
22.088
12.232
7.729
7.068

990

37.552.846
1.290.474
7.081.712
5.138.668
1.624.452

165.983
660.019
120.625

65.305

41.875



Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. (1) 563 310
Eti Aliiminyum A.S. (3) _ 141 141
Al-Riva Proje. Ar. Deg. Konut Ins. Tic. A.S. (2) 59 -
Alcen Enerji Dag. ve Perak. Sat. Hizm. A.S. (1) 14 -
DAF Arastirma Gelistirme A.S. (4) - 91.006
Construcciones Y Auxiliar De Ferroc S.A. (3) - 35.730
OHL-Alsim Alarko-GYO Ort. Gir. Proje Alsim (3) - 10.888
Iliskili taraflardan alacak reeskontu (-) (29.059) (62.653)
Iliskili taraflardan stpheli ticari alacaklar (*) 9.368.348 9.853.344
Iliskili taraflardan sipheli

ticari alacaklar karsitigi (-] (Dipnot 31(i)) (9.368.348) (9.853.344)
Toplam (Dipnot 8) 75.018.793 53.817.381

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla stpheli ticari alacak karsiigi bagli ortaklik olarak konsolidasyona dahil edilen “Streicher-Haustad &
Timmermann Gunsayil-Alsim Adi Ortakligi” ortaklarina ait 9.368.348 TL ( 31 Aralik 2010 - 9.853.344 TL) alacaga iliskin olarak ayrilmistir.

(1) Musterek yonetime tabi ortaklik

(2) istirak

(3) Konsolidasyona giren sirketlerin diger sermayedarlari
(4) Konsolidasyona girmeyen diger finansal yatirimlar

iliskili taraflara ticari borclar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Obrascon Huarte Lain SA (OHL] (3) 26.715.859 27.733
Dogus ins. ve Tic. A.S. (3) 9.480.225 3.699.350
YDA Ins. San. ve Tic. A.S. (3) 8.248.601 1.743.330
Emit-Spa Izmit Art. Dsj. Is Ort. (3) 1.162.731 56.564
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. (3) 972.531 1.437.998
Construcciones Y Auxiliar De Ferroc. S.A (3) 630.667 -
Lerdy Seafood Group (3) 362.267 404.475
Mak-Yol Ins. San. Turz. ve Tic. A.S. (3) 291.000 143.133
Cengiz Holding (3) 102.143 -
Alarko-Makyol Adi Ortakligi (1) 55.870 77.572
Dogus Alarko YDA Insaat Adi Ortakligi (1) 32.672 -
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. (1) 24.628 65.429
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz. A.S. (1) 10.024 -
UTE AQG (3] ) 571 894
Alfarm Alarko Lerdy Su Urin. San. ve Tic. A.S. (1) 208 114
Alsim A.S. - Akfen A.S. Izmit Tipras Adi Ortakligi (1) - 568.436
Cengiz Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (3) - 68
Cengiz Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (3) - 208.274
Iliskili taraflara borclar reeskontu (-] (48) (3.672)
Toplam (Dipnot 8) 48.089.949 8.429.698

iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Mak-Yol Ins. San. Turz. ve Tic A.S. (3) 30.520.435 23.863.506
Al-Riva Proje. Ar. Deg. Konut Ins. Tic. A.S. (2) 10.490.859 8.815.733
Dogus Alarko YDA Insaat Adi Ortakligi (1) 9.848.622 4.993.659
Al-Riva Arazi Deger. Konut Ins. ve Tic. A.S. (2) 2.009.837 1.598.063
Alsim A.S-Akfen A.S. Tupras lzmit Adi Ort. (1) 543.957 445.286
Al-Riva Ar. Deg. Kon. Ins. Tur. Tes. Golf A.S. (2] 444166 330.078
Toplam (Dipnot 9) 53.857.876 40.046.325

iliskili taraflara ticari olmayan borclar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Alarko-Makyol Adi Ortakligi (1) 30.621.527 23.950.729
Ortaklara temettl 10.982 9.411
Dogus Alarko YDA Insaat Adi Ortakligi (1) - 59.975

Toplam (Dipnot 9) 30.632.509

(1) Musterek yonetime tabi ortaklik
(2) istirak
(3] Konsolidasyona giren sirketlerin diger sermayedarlari

24.020.115




iliskili taraflara yapilan satislar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Kira Hizmet Ticarimal Vade farki Sabit kiymet Toplam
Al-Riva Proje Ar. Deg. Konut ins. Tic. A.S. (2) - 1.718 - 1.076.214 - 1.077.932
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins. ve Tic. A.S. (2) = 1.019 = 187.334 = 188.353
Al-Riva Ar. Deg. Kon. Ins. Tur. Tes. Golf A.S. (2) - 2.289 - 38.137 - 40.426
Tum Tesisat ve Insaat A.S. (4) - 2.415 - - - 2.415
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. (1) - 1.153 97 - - 1.250
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. (1) 177.250 870.162 142 - - 1.047.554
Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S. (1) - 1.234 - - - 1.234
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz. A.S. (1) - 998 - - - 998
Meram Elektrik Dagitim A.S. (1) - 714779 6.629.278 - - 7.344.057
Alarko Makyol Adi Ortakligi (1) 738 286.760 13.551 - 4.297 305.346
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (1) - 204 - - - 204
Alhan Holding A.S. (5) - 407 - - - 407
Cenal Elektrik Uretim A.S. (1) - 204 15.142 - - 15.346
Toplam 10.025.522
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Kira Hizmet Ticarimal Vade farki Sabit kiymet Toplam
Al-Riva Proje Ar. Deg. Konut ins. Tic. A.S. (2) - 2.065 - 502.919 - 504.984
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins. ve Tic. A.S. (2) - 1.167 - - - 1.167
Al-Riva Ar. Deg. Kon. Ins. Tur. Tes. Golf A.S. (2) - 2.826 - - - 2.826
Tum Tesisat ve Insaat A.S. (4) - 2.252 - - - 2.252
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. (1) - 48.239 26.593 - - 74.832
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. (1) 159.073 754.426 8.691 - - 922.190
Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S. (1) - 1.502 - - - 1.502
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz. A.S. (1) = 9.658 = 234.896 = 244.554
Meram Elektrik Dagitim A.S. (1) - 46.011 4.896.631 13.475  4.956.117
Alarko Makyol Adi Ortakligr (1] 2.518 573.027 37.748 639 6.387 620.319
Altek Alarko Elek. San. Tes. Isl. ve Tic. A.S. (1) 38.316 170.407 5.831 - 8.251.374  8.465.928
Toplam 15.796.671
(1) Misterek yonetime tabi ortaklik

(2) Istirak

(3) Konsolidasyona giren sirketlerin diger sermayedarlari

(4) Konsolidasyona girmeyen diger finansal yatirimlar

(5) Ana Ortakligin sermayedart

iliskili taraflardan yapilan alislar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Kira Hizmet Ticarimal Vade farki Sabit kiymet Toplam
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S.(1) - 51.746 3.739 - - 55.485
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. (1) 31.109 125.614 28.616 - 2.430.245  2.615.584
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz. A.S. (1) - 14.997 - - - 14.997
Alarko Makyol Adi Ortakligi (1) - 251.191 - - - 251.191
Cengiz Holding A.S. (3] ) - 694.201 - - - 694.201
Al-Riva Proje Ar. Deg. Konut Ins. Tic. A.S. (2) = = = = 15.650 15.650
Toplam 3.647.108
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Kira Hizmet Ticarimal Vade farki Sabit kiymet Toplam
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S.(1) - 792 2.041 - - 2.833
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. (1) 28.230 263.811 95.269 15.692 68.044 471.046
Alarko Makyol Adi Ortakligi (1) - 494.922 - - - 494.922
Altek Alarko Elek. San. Tes. Isl. ve Tic. A.S. (1) - 2.855 4.896.148 - - 4.899.003
Toplam

(1) Misterek yonetime tabi ortaklik
(2) istirak
(3) Konsolidasyona giren sirketlerin diger sermayedarlari

5.867.804

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle genel midir, genel midur yardimcilari gibi st diizey yoneticilere saglanan
lcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 10.973.724 TL'dir (31 Aralik 2010 - 8.604.905 TL). Bu tutarin tamami kisa vadeli faydalardan

olusmaktadir.

Topluluk ici sirketlerden alinan teminat, ipotek ve kefaletler 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 263.255.779 TL'dir (31 Aralik 2010 - 271.443.932 TLJ.
Topluluk ici sirketlere verilen teminat, ipotek ve kefaletler 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 642.103.084 TL'dir (31 Aralik 2010 - 1.022.272.161 TL)J.



31. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

i. Kredi riski
Finansal arac turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir (TL) :
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2011 iliskili Taraf | Diger Taraf iliskili Taraf |Diger Taraf Mevduat Diger (*)
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) (**) (Dipnot 5,8 ve 9) 75.875.548 | 374.214.726 53.857.876 | 78.321.828 | 440.155.451 | 3.684.311
- Azami riskin teminat vs ile glivence altina
alinmis kismi - 17.585.547 - - - 236.127
Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri (Dipnot 8,9 73.467.723 | 312.359.706 40.913.014 | 74.727.004 | 440.155.451 | 3.684.311
Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi gecmis veya deger
diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri (Dipnot 8) 1.551.070 55.895.751 12.944.862 3.594.824 - -
-Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - 1.287.954 - - - -
Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri = 432.598 = = = =
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) 9.368.348 63.717.715 - 947.675 - -
- Deger dustklugu (-) (Dipnot 8,9 (9.368.348) | (63.289.437) = (947.675) = =
- Net degerin teminat vs ile givence altina
alinmis kismi - 428.278 - - - -
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - 88.311 - - - -
- Deger distklugu (-) (Dipnot 8) - (83.991) = = = =
- Net degerin teminat vs ile glivence altina
alinmis kismi - 4.320 - - - -
Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar (***) 856.755 5.526.671 - - - -
(*)  Nakit ve nakit benzerleri icerisinde yer alan alinan cekler, diger hazir degerler ve alim-satim amacli finansal varliklar
toplamindan olusmaktadir.
(**) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(***) llgili tutarlar verilen teminat ve kefaletlerle, ithalat akreditif sézlesmeleri icin verilen teminatlardan olusmaktadir.
Finansal arac turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir (TL) :
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki| Tiirev
31 Aralik 2010 iliskili Taraf | Diger Taraf | iligkili Taraf | Diger Taraf Mevduat |Araclar| Diger (*)
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) (**) (Dipnot 5,8 ve 9) 54.533.737 246.949.682| 40.046.325 | 43.902.823 340.666.282 - 118.891.459
- Azami riskin teminat vs ile glivence altina
alinmis kismi - 16.525.334 - - - - 168.605
Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri (Dipnot 8,9) 42.681.355 175.707.120| 40.046.325 | 40.249.915 340.666.282 - 118.891.459
Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - - -
Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri (Dipnot 8) |  11.136.026 67.595.414 - 3.652.908 - - -
-Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi = 2.383.377 = 2.956.326 = = =
Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri = 555.914 = = = = =
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) 9.853.344 63.460.074 - 256.721 - - -
- Deger distkligu (-) (Dipnot 8,9) (9.853.344) (63.053.493) = (256.721) S = =
- Net degerin teminat vs ile glivence altina
alinmis kismi - 406.581 - - - - -
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - 379.811 - - - - -
- Deger dusukligu (-) (Dipnot 8) = (230.478) = = - = =
- Net degerin teminat vs ile glivence altina
alinmis kismi - 149.333 - - - - -
Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar (***) 716.356 3.091.235 - - - - -




(*) Nakit ve nakit benzerleriicerisinde yeralan alinan cekler, diger hazir degerler ve alim-satim amacli finansal varliklar toplamindan olusmaktadir.
(**)  Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(***) Ilgili tutarlar verilen teminat ve kefaletlerle, ithalat akreditif s6zlesmeleri icin verilen teminatlardan olusmaktadir.

Vadesi gecmis ancak deger distkligline ugramamis varliklarin net defter degerinin vadelere gére dagilimi asagidaki gibidir (TL):

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Aralik 2011 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis 57 12.313.279 - -
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis (*) 78.710 9.601.768 = =
Vadesi tzerinden 3-12 ay gecmis [*] [**) - 6.619.020 - -
Vadesi tizerinden 1-5 yil gecmis [*] (**) 1.472.303 27.361.684 12.944.862 3.594.824
Vadesi lzerinden 5 yildan fazla gecmis - - - -
Toplam 1.551.070 55.895.751 12.944.862 3.594.824
Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - 1.287.954 - -
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Aralik 2010 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis 388.015 10.953.117 - 19.779
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis (¥) = 7.795.344 = =
Vadesi tzerinden 3-12 ay gecmis (*) [**) 4.137 31.367.174 - 676.780
Vadesi tzerinden 1-5 yil gecmis (*) [**) 10.743.874 15.606.837 - -
Vadesi tzerinden 5 yildan fazla gecmis - 1.872.942 - 2.956.349
Toplam 11.136.026 67.595.414 - 3.652.908
Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi = 2.383.377 = 2.956.326

Alarko Toplulugu'nun kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Topluluk yonetimince alinan teminatlar,
gecmis tecribeler ve cari ekonomik durum g6z dniine alinarak degerlendirilmekte ve gerekli gorildigu durumlarda uygun oranda siipheli
alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gésterilmektedir. Topluluk, rapor tarihine kadar olusan siipheli alacaklar icin karsilik
ayirmistir.

(*] Vadesi tzerinden 1-3 ay, 3-12 ay ve 1-5 yil gecmis alacaklarin biyuk bolimu Meram Elektrik Dagitim A.S.'nin tarimsal sulama, sanayi,
ticarethane, mesken tiiketimlerimden olusan alacaklarindan kaynaklanmaktadir. Ayrica TEIAS'In Altek Alarko Elektrik Santralleri Tesis
isletme ve Ticaret A.S.'ye 6demeleri gec yapmasindan kaynaklanan vadesi gecmis alacak artisi bulunmaktadir.

(**) Vadesi 1-5 yil gecmis diger ticari alacaklar bagli ortakliklardan Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.'nin Al-Riva sirketlerinden
alacagidir. Vadesi 3-12 ay gecmis alacaklar ise bagli ortakliklardan Antalya Hafif Rayli Sistem 1. Asama Isleri'nin Antalya Buyiksehir
Belediyesi'nden olan alacaklaridir.

ii. Likidite Riski
Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirmeme riskini de tasimaktadir. Topluluk ydénetimi
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir.

Topluluk kisa vadeli finansal araclarini, 6rnegin ticari alacaklarini, nakde cevirerek kendisine fon yaratmaktadir. Topluluk'un, likit varliklarinin
(dénen varliklar - stoklar), kisa vadeli borclarinin tizerinde olan kisimlari, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 558.949.291 TL, 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyla 387.297.910" TL'dir.

31 Aralik 2011 Eliminasyonlar

Sozlesme ve
uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan diizeltme
Defter Slkislar toplami kisa arasi arasi uzun kayitlan
Sézlesme uyarinca vadeler degeri (1+11+11+1V+V) M) () (mn (V) (v)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri (Dipnot 7) 263.278.747 315.661.396 1.415.027  73.746.590 198.133.468 42.366.311 -
Ticari borclar (Dipnot 8) 205.745.505 206.142.719  335.240.483  31.258.982  14.890.306 14.982 (175.262.034)
Diger borclar (Dipnot 9) 17.114.238 17.413.468  40.357.752  23.857.899 33.116.878 15.333  (79.934.394)
Diger finansal yikimlulukler 2.911.328 2.911.328 208.272 208.272 1.247.392  1.247.392 -
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Riskten korunma amacli vadeli
doviz sozlesmeleri
-Nakit cikisi = (1.742.546)  (1.742.546) = = = =
-Nakit girisi 33.339 1.775.885 1.775.885 - - - -



~

Eliminasyonlar

ve
Beklenen 3aydan  3-12ay 1-5 yil 5 yildan diizeltme
Defter  Nakit cikislar kisa arasi arasi uzun kayitlari
Beklenen vadeler degeri (1+11+111+1V+V) )] (1 () (Iv) vl
Tlrev olmayan finansal yikumlilikler - - - - - - -
Diger finansal yikimlilikler (Dipnot 7) - - - - - - -
Ticari borclar (Dipnot 8) 44.249.462 44.371.537 86.556.755  18.144.450  12.515.445 - [72.845.113)
Diger borclar (Dipnot 9) 136.202.621 136.422.816 24.075.723 112.347.093 - - -
Eliminasyonlar
Sozlesme ve
31 Aralik 2010 uyarinca nakit 3aydan  3-12ay 1-5 yil 5 yildan diizeltme
Defter Slkislar toplami kisa arasi arasi uzun kayitlari
Stzlesme uyarinca vadeler degeri  (I+II+1lI+1V+V) n (n (m (1v) v
Tirev olmayan finansal yikimlilikler
Banka kredileri (Dipnot 7) 280.668.017 333.502.693 2.723.707  78.442.803 210.045.410 42.290.773 -
Ticari borclar (Dipnot 8) 81.043.489 81.167.567 185.104.147 5.161.156 198.370 497593 (109.793.699)
Diger borglar (Dipnot 9) 26.693.362 27.439.901 - - 6.746.539 31.891.608  (11.198.246)
Eliminasyonlar
ve
Beklenen 3aydan  3-12ay 1-5 yil 5 yildan diizeltme
Defter ~ Nakit cikislar kisa arasi arasi uzun kayitlari
Beklenen vadeler degeri  (+lI+I+IV+V) (n () ( (v) v
Tlrev olmayan finansal yukumlilikler
Diger finansal yikimlilikler (Dipnot 7) 2.699.004 2.699.004 76.728 230.183 1.363.707 1.028.386 -
Ticari borclar (Dipnot 8) 122.171.250 122.356.622 93.018.760 195.868.054 = - (166.530.192)
Diger borclar (Dipnot 9) 63.487.512 63.637.111 55.537.954  13.948.835 = = (5.849.678)

iii. Faiz riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Topluluk'un, finansal kredi s6zlesmeleri
ABD Dolari ve Avro bazinda olup, degisken ve sabit faiz oranlari kullanilmaktadir ve ortalama vadeleri 1 ay ile 19 yil arasinda degismektedir.
Piyasa faiz haddinin, ddemelerin yabanci para biriminde olmasi nedeniyle, vade boyunca, nemli oranlarda degismeyecegi éngérilmekte ve bu
nedenle faiz orani riskinin ihmal edilebilir seviyede oldugu kabul edilmektedir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar

Vadeli mevduatlar (Dipnot 5) 413.386.828 322.445.075
Finansal kiralama alacaklari (Dipnot 8) - 26.079
Gercege uygun deger farki
kér/zarara yansitilan varliklar (Dipnot é) 105.362.585 86.380.484
Finansal yikimlilikler (Dipnot 7) (*) 192.449.098 276.810.621

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Degisken faizli finansal araclar
Finansal yikimlilikler (Dipnot 7) (*)
Yatirim fonlari (Dipnot 5)

70.829.649
1.787.592

3.857.396
17.891.724

(*] Sabit ve degisken faizli finansal araclar altinda gésterilen finansal yikumlulikler, kisa ve uzun vadeli banka kredileri ile finansal kiralama
yukiumlilukleri toplamindan olusmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla degisken faiz oranli doviz kredilerin faiz oranlari, %0,5 ve TL kredilerin faiz oranlari %1 artsaydi / azalsaydi ve
diger tim degiskenler sabit kalsaydi, faiz giderlerinin degismesi sonucu vergi éncesi kar / (zarar) 9.900 TL olacakti (31 Aralik 2010 - 1.573 TL).
Doviz cinsinden aktiflesen finansman maliyeti bulunmamasi sebebiyle aktif blytklik degismemistir (31 Aralik 2010 - 5.012 TLJ.

iv. Yabanci para riski

Alarko Toplulugu'nun isletme, yatirrm ve finansal faaliyetlerinden dogan ddvizli islemlerinin rapor tarihi itibariyla bakiyeleri asagida
aciklanmistir. Topluluk, doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarla ilgili olarak; Tirk Lirasi karsisinda s6z konusu dovizlerin
kurlarinda degismeler olmasi durumunda déviz kuru riskine maruz kalabilir. S6z konusu déviz kuru riski, doviz pozisyonunun, sirekli analiz
ve takip edilmesi ile sinirlandiritmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Alarko Toplulugu'nun kur riski analizi asagidaki gibidir (TLJ;




Ddviz kuru duyarlilik analizi tablosu
31 Aralik 2011

Kar / zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger | paranindeger | paranindeger | paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun

% 10 degismesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yikimliligi (3.502.883) 3.502.883 - -

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (3.502.883) 3.502.883 - -
Avro kurunun % 10 degismesi halinde

4- Avro net varlik/yGkimluligu 9.381.039 (9.381.039) = -

5- Avro riskinden korunan kisim (-} - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) 9.381.039 (9.381.039) = =
JPY kurunun % 10 degismesi halinde

7- JPY net varlik/yukimlulugu 2.980.896 (2.980.896) = =

8- JPY riskinden korunan kisim (- - - - -

9- JPY Net Etki (7+8) 2.980.896 (2.980.896) = =

Diger doviz kurlarinin % 10 degismesi halinde

10- Diger déviz net varlik/yikimliligi 443.530 (443.530) - -
11- Diger déviz kuru riskinden korunan kisim (-} - - - -
12- Diger Doviz Varlklari Net Etki (10+11) 443.530 (443.530) - -
Toplam (3+6+9+12) 9.302.582 (9.302.582) > =

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla yatirmlarin finansmaninda kullanilan doviz kredisi yoktur. (31 Aralik 2010 tarihi itibariyla yatirimlarin
finansmaninda kullanilan ABD Dolari cinsinden kredilerin kuru, TL karsisinda %10 deger kazansaydi / kaybetseydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsayd, aktiflesen finansman maliyeti sebebiyle aktif biylkligu 142.802 TL daha yiksek/disik olacakti.)

Ddviz kuru duyarlilik analizi tablosu
31 Aralik 2010

Kar / zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger | paranindeger | paranindeger | paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun

% 10 degismesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yikimliligi (1.486.049) 1.486.049 - -

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (1.486.049) 1.486.049 - -
Avro kurunun % 10 degismesi halinde

4- Avro net varlik/ytikimlaligu 8.694.361 (8.694.361) - -

5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) 8.694.361 (8.694.361) = =
JPY kurunun % 10 degismesi halinde

7- JPY net varlik/yikimlaligu (149.881) 149.881 - -

8- JPY riskinden korunan kisim (-) - - - -

9- JPY Net Etki (7+8) (149.881) 149.881 - -

Diger doviz kurlarinin % 10 degismesi halinde

10- Diger déviz net varlik/yikimlalagu 125.922 (125.922) = =
11- Diger déviz kuru riskinden korunan kisim (-} - - - -
12- Diger Doviz Varliklari Net Etki (10+11) 125.922 (125.922) = =
Toplam (3+6+9+12) 7.184.353 (7.184.353) = =




Topluluk'un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla d6viz cinsinden varlik ve yikimlilikleri asagidaki gibidir (TL):

Ddviz pozisyonu tablosu
31 Aralik 2011
TL Karsiligi
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolari Avro JPY GBP NOK Diger
1. Ticari Alacaklar 99.751.705 13.728.311 7.949.317 2.140.778.088 726.346 537.155 =
2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, Banka Hesaplari Dahil) 351.013.822 104.158.264 63.054.569 1 60.492 210 =
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 34.695.774 3.838.064 1.779.207 920.805.709 - 2.186.071 -
3. Diger 2.803 1.484 = = = = =
4. Donen Varliklar (1+2+3) 485.464.104 121.726.123 72.783.093 | 3.061.583.798 786.838 2.723.436 -
5. Ticari Alacaklar 10.997 = 4.500 = = = =
ba. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 3.778 2.000 - - - - -
7. Diger - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 14.775 2.000 4.500 - - - -
9. Toplam Varlklar (4+8) 485.478.879 121.728.123 72.787.593 | 3.061.583.798 786.838 2.723.436 -
10. Ticari Borclar 101.349.776 37.327.300 12.438.919 = 4.000 1.163.659 | 67.382
11. Finansal Yikumlulikler 40.896.418 21.464.113 144.388 - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumluliukler 11.694.226 356 4.784.988 = = = =
12b. Parasal Olmayan Diger Yiukumlulikler 83.732.660 8.537.917 9.368.770 1.836.893.520 - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 237.673.080 67.329.686 26.737.065 1.836.893.520 4.000 1.163.659 | 67.382
14. Ticari Borclar - - - - - - -
15. Finansal Yikumlulikler 157.191.821 73.304.004 7.663.429 = = = =
16a. Parasal Olan Diger Yukumlalikler - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiukumlulikler = = = = = = =
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 157.191.821 73.304.004 7.663.429 - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 394.864.901 140.633.690 34.400.494 | 1.836.893.520 4.000 1.163.659 | 67.382
19. Bilanco Disi Ddviz Cinsinden Tiirev
Araclarin Net Varlik / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu 2.411.842 361.001 - - 593.057 - -
20. Net Yabanci Para Varlik /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 93.025.820 | (18.544.566) 38.387.099 1.224.690.278 | 1.375.895 1.559.777 | (67.382)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varuk / (Yiikiimliitiik)
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a) 139.644.283 | (14.209.198) 45.976.662 | 2.140.778.089 782.838 (626.294) |(67.382)
22. Doviz Hedge'i Icin Kullanilan
Finansal Araclarin Toplam
Gercege Uygun Degeri 33.339 - - - - - -
23. lihracat (*) 155.606.028 11.427.347 4.368.645 | 6.067.476.346 |1.859.817 - | 20.735
24. Ithalat (*) 109.096.272 18.127.418 18.138.224 259.165 64.503 | 56.965.365 | 225.381
(*)  Ortalama kur kullanilmis olup, eliminasyon dncesi tutarlardan olusmaktadir.
Topluluk'un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla doviz cinsinden varlik ve yiikimlilikleri asagidaki gibidir (TL) :
Ddviz pozisyonu tablosu
31 Aralik 2010
TL Karsiligi
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolari Avro JPY GBP NOK Diger
1. Ticari Alacaklar 74.575.965 10.380.880 19.704.325 895.885.466 449.408 442317 -
2a. Parasal Finansal Varliklar
[Kasa, Banka Hesaplari Dahil) 271.987.829 114.239.885 43.563.244 318.299.264 286 307.576 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 29.804.313 1.937.064 1.622.295 1.218.434.123 - 1.592.730 -
3. Diger 431.553 237.114 31.709 - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 376.799.660 126.794.943 64.921.573 | 2.432.618.853 449.694 2.342.623 -
5. Ticari Alacaklar 10.303 700 4.500 = = = =
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 3.011.860 9.200 1.462.904 = = = =
7. Diger - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 3.022.163 9.900 1.467.404 - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 379.821.823 126.804.843 66.388.977 | 2.432.618.853 449.694 2.342.623 -
10. Ticari Borgclar 69.368.581 17.765.935 10.841.147 1.017.324.484 9.366 1.545.804 -
11. Finansal Yukumlulikler 40.849.476 26.380.792 31.610 - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukimlilikler 2.987.901 = 1.458.153 = = = =
12b. Parasal Olmayan Diger Yikumlulikler 39.575.960 1.670.997 4.244.292 1.494.458.163 437 - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 152.781.918 45.817.724 16.575.202 | 2.511.782.647 9.803 1.545.804 -
14. Ticari Borclar - - - - - - -
15. Finansal Yukimlulukler 156.624.389 91.523.024 7.383.629 - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yikimlilikler = = = = = = =




17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 156.624.389 91.523.024 7.383.629 - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 309.406.307 137.340.748 23.958.831 2.511.782.647 9.803 1.545.804 -
19. Net Yabanci Para Varlik /

(Yuikiimliliik) Pozisyonu (9-18) 70.415.516 (10.535.905) 42.430.146 (79.163.794) 439.891 796.819 -
20. Parasal Kalemler Net Yabanci

Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 76.743.750 (11.048.286) 43.557.530 196.860.246 440.328 (795.911) =
21. lhracat (*) 193.273.834 8.319.169 6.009.685 8.887.652.883 | 1.906.909 - -
22. ithalat (*) 76.381.308 22.115.263 20.205.728 - 67.947 -1 166.143

(*) Ortalama kur kullanilmis olup, eliminasyon dncesi tutarlardan olusmaktadir.

v. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla misterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. ile Garanti Bankasi A.S. arasinda
vadeli alim satim (forward) islemlerinin detayi asagidadir (31 Aralik 2010 - Yoktur).

Gercege uygun

Vade sonu deger farki

Vadesi Odenecek tutar Para birimi  Alinacak tutar Para birimi paritesi (TL karsiligi)
04.01.2012 139.000 GBP 220.954 ABD Dolari 1,5896 11.898
09.01.2012 110.000 GBP 174.823 ABD Dolari 1,5893 9.353
16.01.2012 34.000 GBP 54.029 ABD Dolari 1,5891 2.878
30.01.2012 243.000 GBP 385.957 ABD Dolari 1,5883 20.203
07.02.2012 150.000 GBP 441.660 TL 29444 4.110
14.02.2012 220.000 GBP 648.560 TL 2,9480 6.820
29.02.2012 137.000 GBP 405.082 TL 2,9568 5.453
12.03.2012 155.000 GBP 459.343 TL 2,9635 7.207
15.03.2012 195.000 GBP 578.078 TL 2,9645 9.261
77.183 (*)

(*) Ilgili tutarlar misterek yonetime tabi ortakliklarin oranlari ile carpilmamis tutarlari ifade etmektedir.

vi. Sermaye riski yonetimi

Topluluk'un sermaye yonetimindeki hedefleri;

e Faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek.
e Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak kartiigini arttirmaktir.

Topluluk sermaye miktarini risk dizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk karakterine gore Topluluk
6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Topluluk, sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur.
Net borc, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borc (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli ytkimlilikler
toplami) tutarindan distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

Topluluk'un genel stratejisi gecen yila gore degismemistir. 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla toplam sermayenin net borclara orani

asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

32.

Toplam borc

Eksi: nakit ve nakit benzerleri

Net borc

Toplam sermaye

Borc¢/sermaye orani

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

1.024.730.199

(443.882.284)

580.847.915

1.044.364.545

% 56

867.

741.428

(359.603.771)

508.

137.657

911.644.990

% 56

a) 31 Aralik 2011 tarihinde 2.731,85 TL'si olan kidem tazminati tavani 1 Ocak 2012 tarihinden gecerli olmak Uzere 2.805,04 TL'sina yukseltilmistir

(31 Aralik 2010 - 2.517,01 TLJ.

b) Misterek yonetime tabi ortakliklardan Meram Elektrik Dagitim A.S.'nin 01 Subat 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
gore 2011 yii donem karindan 39.317.599 TL vergi karsiligi ayrildiktan sonra kalan kardan, 8.072.025 TL birinci tertip yasal yedek akce,
11.630.869 TL ikinci tertip yasal yedek akce ayrilmasina, kalan 141.737.610 TL (brit] tutarindaki kismin ortaklara; 25.428.921 TL birinci
temettd, 116.308.689 TL ikinci temettld kar payi olarak nakden dagitilmasina ve kar dagitimina 02 Subat 2012 tarihinde baslanmasina karar

verilmistir.
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¢) Bagli ortakliklardan Alarko Enerji Uretim A.S.'nin 19 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'na gére 198.213 TL olan 2011
yili dénem karinin 736.901 TL tutarindaki 2007 yili zararina mahsup edilmesine karar verilmistir.

d) Bagli ortakliklardan Saret Sanayi Taahhutleri ve Ticaret A.S.'nin 19 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'na gore 2011
yilidénem karindan 2.991 TL tutarinda vergi karsiligi ayrilmasina, yasal tavana ulasildigindan, birinci tertip yasal yedek akce ayrilmamasina,
kalan 11.966 TL(Brut) tutarindaki kismin ortaklara kar payi olarak dagitilmasina, kar pay dagitimina 31 Ekim 2012 tarihinde baslanmasina,
dagitilacak kar payindan, 6denmis sermayenin % 5'i oraninda birinci temettd ayrildiktan sonra kalan tutar Gzerinden TKK'nin 466/3 maddesi
geregince % 10 ikinci tertip yasal yedek akce ayrilmasina karar verilmistir.

e) Bagli ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis Isletme ve Ticaret A.S.'nin 19 Mart 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
gore 8.130.896 TL tutarindaki 2011 yili donem karindan 1.581.200 TL tutarinda vergi karsiligi ayrilmasina, kalan tutar tzerinden TTK'nin
466'nci maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %?20'sine ulasincaya kadar % 5 oraninda birinci tertip kanuni yedek akce ayrilmasina,
bakiyenin ise fevkalade yedek akce olarak ayrilmasina karar verilmistir.

f) Bagli ortakliklardan Almiit Alarko Sinai Gerecler imalat ve Miimessillik A.S.'nin 19 Mart 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'na gére,
10.352 TL olan 2011 yili dénem karinin ve Ozel fonlar hesabinda bulunan 60.000 TL Zarar Karsilama Fonu'nun gecmis yillar zararlarina
mahsup edilmesine karar verilmistir.

g) Bagli ortakliklardan Aldem Alarko Konut insaat ve Ticaret A.S.'nin 19 Mart 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'na gore 961 TL olan
2011 yili dénem karinin gecmis yillar zararlarina mahsup edilmesine karar verilmistir.

h. Bagli ortakliklardan Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S.'nin 20 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'na gére 2011 yili
dénem karindan vergiler ile diger yasal yGkimlilikler ayrildiktan sonra, 6denmis sermayenin % 20’sine varincaya kadar %5 Birinci Tertip
Yasal Yedek akce ayrilmasina, bakiye karin 6.000.000 TL'sinin ortaklara temettl olarak nakden dagitilmasina, dagitilacak kar payindan,
6denmis sermayenin %5'i oraninda birinci temetti ayrildiktan sonra kalan tutar tzerinden 6762 sayili TTK'nin 466/3 maddesi geregince %
10 ikinci tertip yasal yedek akce ayrilmasina, bakiye 23.656.295 TL'sinin olaganisti yedek akce olarak ayrilmasina, kar dagitimina 28 Aralik
2012 tarihinde baslanmasina karar verilmistir.

=

Bagli ortakliklardan Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S.'nin 22 Mart 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'na gére, 4.445 TL olan
2011 yili dénem karinin gecmis yillar zararlarina mahsup edilmesine karar verilmistir.

Bagli ortakliklardan Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S.'nin 22 Mart 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'na gore 2011 yili dénem
karindan 256.000 TL vergi ve diger yasal yukimlilik karsiligr ayrilmasina, gecmis yillarda ayrilmis olan birinci tertip yasal yedek akce tutari,
6denmis sermayenin %20’sine ulastigindan birinci tertip yasal yedek akce ayrilmamasina, vergi ve diger yasal yikimlilikler ayrildiktan
sonra kalan karin tamaminin hissedarlara kar payi olarak nakden dagitilmasina, dagitilacak temetti tutarindan, hissedarlarin ddemis
olduklari sermayenin %5'i oranindaki birinci temetti pay dusildikten sonra kalan tutar Gzerinden TTK'nin 466/3'incti maddesi hikmu
uyarinca %10 ikinci tertip yasal yedek akce ayrilmasina, hissedarlara dagitilacak temettiiniin 27 Nisan 2012 tarihinde nakden 6denmesine
karar verilmistir.

j

k) Misterek yonetime tabi ortakliklardan Alfarm Alarko Lerdy Su Urinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 22 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi'na gére 2011 yili donem karindan, vergiler ve yasal yikimlilikler ayrildiktan sonra 6denmis sermayenin %20'sine
varincaya kadar %5 birinci tertip kanuni ihtiyat akcesi ayrilmasina, vergi ve yasal yukimlilikler ayrildiktan sonra kalan karin 2.090.000 TL
kisminin, sermayeye eklenmesi suretiyle, A ve B grubu hisselere %50 esit olarak bedelsiz hisse senedi biciminde dagitilmasina, kalan karin
tamaminin, fevkalade yedek akce olarak ayrilmasina karar verilmistir.

L
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Bagli ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin 15 Mart 2012 tarihli yonetim kurulu kararina gére 2011 yilina ait finansal
tablolarinda yer alan 31.229.378 TL donem karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sézlesmesi ve diger mevzuat hitkimleri uyarinca
494.247 TL birinci tertip yasal yedek akce ayrildiktan sonra kalan gerceklesmemis sermaye kazanclari dikkate alinmis net dagitilabilir
dénem kari 30.735.131 TL'den; SPK mevzuati geregince 475.120 TL tutarindaki gerceklesmemis deger artislari indirildikten sonra kalan
30.260.011 TL net dagitilabilir donem karinin %20’sine tekabil eden 6.052.002 TL tutarindaki kisminin birinci temetti olarak hesaplanmasina,
hesaplanan bu birinci temettiintin 3.089.547 TL kisminin ortaklara kar payi olarak nakden dagitilmasina, bakiyesinin ise dagitilmayarak
olaganusti yedek akcelere eklenmesine, dagitilacak kar payi Gzerinden 255.701 TL tutarinda ikinci tertip yasal yedek akce ayrilmasina, kalan
tutarin da olaganusti yedek akcelere eklenmesine, kar payi dagitimina 31 Mayis 2012 tarihinde baslanmasina karar verilmistir.

m)Bagli ortakliklardan Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S., Fas Kralligi'nda “Tanger ve Kenitra arasi Hizli Tren Hatti Yapimi Projesi
Lot-1 Kuzey Kesiti, Toprak Isleri, Sanat Yapilari ve Baglanti Yollarinin Yenilenmesi Isleri-Toarc No:1" isini ONCF (Fas Ulusal Demiryollari
Idaresi)'ye karsi taahhit etmistir. Sézlesme, Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S ve ONCF idaresi tarafindan imzalanmis olup,
bakanlik onayi prosediiri beklenmektedir.

n) Bagli ortakliklardan Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. ile Saret Sanayi Taahhutleri ve Ticaret A.S.'nin Kazakistan'daki istiraki olan
Saret KZ Ltd."in olusturdugu Konsorsiyum, “Taldykol Golu Rehabilitasyonu ve Atiksu Aritma Projesi 1.Etap 3. Bolum” isini Kazakistan Astana
Valiligi Enerji ve Kamusal Hizmetler Mudirligi'ne karsi taahhit etmistir.

o) Alarko Holding A.S. ortaklarindan Dalia Garih'in 30 Ocak 2012 tarihli hisse satisindan sonra Alarko Holding A.S sermaye yapisi Alaton Ailesi
%35,37 olarak ayni, Garih Ailesi %33,75 ve diger paylar ise %30,88 olarak degismistir.

Finansal tablolari 6nemli dlciide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi acisindan aciklanmasi
gerekli olan diger hususlar

a. Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari donemler itibariyla asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2011 2.172.730.971
31 Aralik 2010 1.850.548.722

b. Misterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Alarko Carrier)'in,Yukari Dudullu Organize Sanayi Bélgesi
Umraniye - Istanbul adresinde bulunan radyatér Gretim tesislerinde calismakta olan ve kisa calisma ddeneginden yararlanilan 83 isci icin
Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi'na yapilan kisa calisma siiresinin uzatilmasi ile ilgili basvurusu Bakanlikca uygun bulunmustur. Buna
gore adi gecen fabrikada calisan 83 isci icin 01.11.2009-01.05.2010 tarihleri arasinda kisa calisma 6deneginden yararlanilmistir.Ayrica,
Alarko Carrier’in, Gebze Organize Sanayi Bolgesi Gebze-Kocaeli adresinde bulunan uretim tesislerinde calismakta olan ve kisa calisma
6deneginden yararlanilan 173 isci icin Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi'na yapilan kisa calisma siiresinin uzatilmasi ile ilgili basvurusu
Bakanlik¢ca uygun bulunmustur. Buna gére, adi gecen fabrikada calisan 173 isci icin 01.11.2009-30.04.2010 tarihleri arasinda kisa calisma
ddeneginden yararlanilmistir.
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Degerli Ortaklarimiz,

Sunmus oldugumuz Faaliyet Raporumuzda Toplulugumuzla ilgili dnemli olabilecek tiim detaylari her zaman
oldugu gibi 6zetlemeye calistik.

Rekabet glicimizi artirarak, saglikli bir sekilde Toplulugumuzu gelistirmeyi ve biyltmeyi hedefledik. Bu
hedefimize calisanlarimizin 6zenli, basarili ve sonuca odakli calismalari ile ulasacagimizdan eminiz.

Siz degerli ortaklarimiza destek ve glveniniz icin sikranlarimizi sunuyor, saglikli ve basarili bir yil diliyoruz.

Yonetim Kurulu
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