ALARKO HOLDING A.S.

1 Ocak 2012 - 30 Eyliil 2012
Ara Donem Faaliyet Raporu



A- RAPORUN DONEMI

Faaliyet Raporumuz sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordiigii standartlara gore hazirlanmis
olup 01.01.2012 — 30.09.2012 donemini kapsamaktadir.

B- YONETIM VE DENETIM KURULLARI

Alarko Holding A.S.’nin 29.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
secilen Yonetim ve Denetim Kurulu iiyeleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu

[shak Alaton

[zzet Garih

Vedat Aksel Alaton
Ayhan Yavrucu

Dalia Garih

Leyla Alaton Giinyeli
Ahmet Zeyyat Hatipoglu
Izzet Cemal Kismir

Denetim Kurulu

Hilmi Onder Sahin
Aykut Baycan

Gorevi

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Koordinator
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Denetim Kurulu I:Jyesi
Denetim Kurulu Uyesi

Gorevin
Baslangic
Tarihi
29.05.2012
29.05.2012
29.05.2012
29.05.2012
29.05.2012
29.05.2012
29.05.2012
29.05.2012

29.05.2012
29.05.2012

Gorevin
Bitis
Tarihi
29.05.2015
29.05.2015
29.05.2015
29.05.2015
29.05.2015
29.05.2015
29.05.2015
29.05.2015

29.05.2013
29.05.2013

Yonetim Kurulu donem icinde 21 toplanti yapmistir. Dénem iginde yapilan 1 toplantiya 2,
3 toplantiya da 1’er Yonetim Kurulu Uyesi mazereti dolayisiyla katilamamigtir. Yonetim
Kurulu kararlarini oybirligi ile almistir. Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki veya
olumsuz veto hakki taninmamaistir.

Yonetim Kurulu I"Jyeleri ile Denetim Kurulu I"Jyelerinin Yetki ve Simiri

Yonetim Kurulu Bagkam ve iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi cercevesinde Sirketi temsil etmektedir. Ana S6zlesmemizin 45 inci ve 46 nci
maddelerinde ise Denetim Kurulu iiyelerinin gorev, yetki ve sorumluluklar belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV, No: 56 Sayili Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasima Iliskin Tebligi ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer alan hiikiimler ¢ercevesinde, yeni komiteler kurulmus ve calisma esaslar

belirlenmistir. Buna gore;

- Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla 3 iiyeden olusan bir Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmus olup, Komite Baskanligi’'na Bagimsiz Uye Izzet Cemal
Kismir, Komite Uyeliklerine Izzet Garih ve Vedat Aksel Alaton secilmistir.



- Sirketimizin karsilagabilecegi risklerin erken saptanmasit ve etkin bir risk yOnetim
sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak iizere 3
tiyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Bagkanligi’na
Bagimsiz Uye Ahmet Zeyyat Hatipoglu, Komite Uyeliklerine izzet Garih ve Vedat Aksel
Alaton se¢ilmistir.

- Yonetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komite'nin
Baskanligi’'na Bagimsiz Uye Ahmet Zeyyat Hatipoglu, Uyeligine ise Bagimsiz Uye izzet
Cemal Kismir sec¢ilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olustuklarina iliskin bilgiler
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanarak kamuya aciklanmistir.

C- KONSOLIDASYONA TABi ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK
SERMAYESINDEKi PAYLARI

Konsolidasyona tabi isletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. 608.222,-TL,
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. ise 179.174,-TL tutarinda Ana Ortaklik’a ait hisse
senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana Ortakligin nominal sermayesi igcindeki payi
90,35 olmaktadir.

D- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI iLE iLGIiLi iC
DENETIM VE RiSK YONETIM SiSTEMLERi

Gerek konsolidasyona esas teskil eden miinferit mali tablolarin hazirlanmasi gerekse
konsolidasyon siirecinde kars1 karsiya kalinabilecek risklerin dnlenmesi amacina yonelik i¢
kontrol faaliyetleri, prosediirlere uygun bir sekilde ve zamaninda gergeklestirilmektedir. Bu
faaliyetler Onleyici, tespit edici, manuel veya bilgisayar programlar1 aracilifiyla
gerceklestirilen kontrolleri icermektedir. Biitiin bir siire¢ gerek yonetim gerekse i¢ denetim
birimince siirekli olarak gdzlem ve denetim altinda tutulmaktadir. Yine konsolidasyon siireci
ve konsolide mali tablolar bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

E- KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimiz Sermaye Piyasast Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Sirketin kar pay1 imtiyazi tanmiyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal siireler igcinde
gerceklestirilmektedir.

2012 ve izleyen yillarda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kar dagitimi zorunlulugunu kaldirmasi
halinde, yapilacak yeni yatinmlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle kar dagitimi
konusunda karar verilecektir.



F- iSTIRAK ve BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYELERI VE HiSSE ORANLARI

Sirketimizin bagli ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin unvanlari,
faaliyet alanlan ve dogrudan ortaklik paylar asagidaki gibidir.

Esas .
. i Istirak Pay1
Istirak Edilen Sirketin Unvam Konusu Sermayesi ¥ % y
(TL) (%)
. . . Isitma, Sogutma, Klima Cihazlari
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. imalat.. Taahhiit. Turizm 10.800.000 42,03
. . B Smai Yatirnmlar i¢in Makina ve
Alamsag Alarko Agir Makina Sanayii A.S. Ekipman imalat 500.000 90,42
. . S . Komple Tesis Taahhiidii,
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. . . 104.572.000 99,83
Ingaat ve Turizm
. . Sanayi Mamulleri Pazarlamasi ve
Alarko Fenni Malzeme Satig ve Imalat A.S. Satis Sonrasi Hizmetleri 230.000 88,68
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis Isletmeciligi 6.500.000 0,46
Gayrimenkul ve Gayrimenkule
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Dayali Piyasa Araglarimn Alim, 10.650.794 16,41
Satimi
Almiit Alarko Sinai Gerecler malat ve Teknik Malzeme ve Techizat ) 16
Miimessillik A.S. Imalat Pazarlama ve Miimessillik 50.000 80
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S. | Elektrik Enerjisi Uretimi 36.000.000 48,41
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. Su Uriinleri Uretimi ve 8.355.000 49,94
A.S. Pazarlamasi
Aldem Alarko Konut Insaat ve Ticaret A.S. Konut, Ingaat 50.000 0,13
Al-Riva Projesi Arazi Degerlendirme, Konut .
insaat ve Tic. A.S. Konut, Ingaat 6.839.064 11,55
Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut Insaat ve .
. Konut, Ingaat 3.308.556 2,49
Tic. A.S.
Al-Riva Arazi Deger}endirme, Konut Insaat, Konut, Insaat ve Turistik Tesis 10.489.76 216
Turistik Tesis., Golf isl. ve Tic. A.S. isletmecilizi 0.489.765 ;
Yasar D1s Ticaret A.S. Thracat ve Ithalat 20.000.000 0,0005
Ar1 Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S. | Teknolojik Gelistirme 6.360.500 1,00
Gayrimenkullerin ~ Projelendirme, Ruble
Mosalarko J.V. insaat ve Kullanim 30.000.000 50,00
Tiim Tesisat ve Insaat A.S. Insaat Isleri 141.000 49,15
Saret Sanayi Taahhiitleri ve Ticaret A.S. Ingaat 75.000 100,00
. . Gayrimenkul Gelistirme, Insaat ve
Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S. Pazarlama 77.419.087 0,0005
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Enerji Dagiim Tesisi Kurulmasi,
Hizmetleri A.S. Devredilmesi veya Isletilmesi 214.560.000 0,0006
Meram Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Enerjisi Dagitinmu 508.578.425 0,0000
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 2.000.000 0,1
Cenal Elektrik Uretim A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi 50.000 0,1




G- RiSK YONETIM POLITIiKALARI

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler
Holding Yonetim Kurulu iiyelerinden olusan Denetim Danigsma ve Onay Kurulu (DDO)
tarafindan periyodik olarak gozden gecirilmektedir. S6z konusu Kurulda, i¢ kontrol
mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve giincel tutulmasi karar
alimmistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi
ve islerliginin denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim Grubu gorevlendirilmistir. Denetim
Grubu, onaymi aldigr yillik denetim planlarnn geregince belirli periyotlarda i¢c kontrol
mekanizmasim1  denetlemekte ve tespit ettigi konular ile goriiglerini {ist yOnetime
bildirmektedir.

Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de sdz konusu
hususlart inceleyerek, Denetim Danigsma ve Onay Kurulu'na onerilerde bulunmaktadir.
Denetim Damisma ve Onay Kurulu ile Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi alinmas1 gereken onlemleri belirlemekte ve Genel Koordinator araciligi
ile gerekli talimatlan sirket yoneticilerine vermektedir.

H- FAALIYET DONEMINDE MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR

Sirketimizin 2011 yili Olagan Genel Kurulu 29.05.2012 tarihinde gerceklestirilmistir. Olagan
Genel Kurula iliskin olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti Tutanagi ve Hazirun Cetveli
internet sitemizde ilan edilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda, 31.12.2011 tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu ile 2011
hesap donemine iliskin Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu oybirligi ile tasdik edilmistir.
Ayrica; Yonetim Kurulu iiyeleri ile Sirket Murakiplar1 da oycoklugu ile ibra edilmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim Onerisi dogrultusunda;

e Sirketimizin, 2011 yilina ait konsolide finansal tablolarinda yer alan 127.446.930,- TL
donem karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi ve diger mevzuat
hiikiimleri uyarinca 13.766.454,- TL kontrol giicii olmayan paylar ve 727.828,- TL birinci
tertip yasal yedek akce ayrildiktan sonra kalan 112.952.648,-TL net donem karina
504.500,- TL tutarindaki bagislarin ilavesi ile olusan 113.457.148,- TL’ nin % 20’ sine
tekabiil eden 22.691.430,- TL (Briit) tutarindaki kisminin birinci temettii olarak
hesaplanmasina; hesaplanan bu birinci temettiiniin 5.966.569,- TL (Briit) kisminin
ortaklara kar pay1 olarak nakden dagitilmasina, bakiyesinin ise dagitilmayarak olaganiistii
yedek akcelere eklenmesine,

e Tasinmaz satis karmmin %75’1 olan 2.845.262,-TL’nin kurumlar vergisi istisnasindan
yararlanmasi amaciyla pasifte 6zel fonlar hesabina aktarilmasina,

e Vergi tevkifatina tabi olan kar pay1 kismi lizerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasina,
e Kalan tutarin olaganiistii yedek akgelere eklenmesine,

e Kar pay1 dagitimina 31 Mayis 2012 tarihinde baslanmasina,
oycoklugu ile karar verilmistir.
Yonetim Kurulu iiye sayisinin 8 olmasina, bu iiyeliklere Ishak Alaton, izzet Garih, Vedat

Aksel Alaton, Ayhan Yavrucu, Leyla Alaton Giinyeli, Dalia Garih’in; bagimsiz iiye olarak
Ahmet Zeyyat Hatipoglu ve Izzet Cemal Kismir’in 3 yil siire ile gorev yapmak {iizere
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secilmelerine, Yonetim Kurulu iiyelerinden Ahmet Zeyyat Hatipoglu ve izzet Cemal Kismir’e
aylik briit 2.500,-TL {iicret verilmesine diger Yonetim Kurulu iiyelerine iicret verilmemesine
oycoklugu ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 30.05.2012 tarih ve 671 sayili Yonetim Kurulu Gorev Dagilimi Karari
ile Yonetim Kurulu Baskanligi’na Ishak Alaton, Baskan Vekilligi’ne [zzet Garih ve Vedat
Aksel Alaton atanmaistir.

Murakiphiga Hilmi Onder Sahin ve Aykut Baycan’in 1 yil icin secilmelerine ve murakiplara
ticret verilmemesine oycoklugu ile karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuatina gore Yonetim Kurulu'nca secilmis bulunan bagimsiz denetleme
kurulusu Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (A Member Firm of Ernst & Young
Global Limited) ile denetleme sozlesmesi imzalanmasina ve sozlesme taslaginin aynen
onaylanmasina oy¢oklugu ile karar verilmistir.

I- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile
menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi
icin gerekli 6zeni gostermistir. Bu cercevede hazirlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum

Raporu” sirketimizin internet adresi ve Faaliyet Raporlar i¢inde yayimlanmistir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporumuza, sirketimizin www.alarko.com.tr internet
adresinden ulasilarak incelenebilir.

30 Eyliil 2012 itibartyla icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi asagida yer almaktadir.

. Ishak Alaton

. [zzet Garih
. Vedat Aksel Alaton
. Ayhan Yavrucu

. Dalia Garih

. Leyla Alaton Giinyeli
. Ahmet Zeyyat Hatipoglu
. [zzet Cemal Kismir

. Mustafa Filiz

. Umit Nuri Yildiz

. Mehmet Ahkemoglu
. Hilmi Onder Sahin

. Aykut Baycan

. Necati Akgiin

. Omer Celik

. Aysel Yiiriir

. Siileyman Sami Inal
. Melis Aylik¢i
. Demet Giingor



J- DONEM iCiNDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIiKLiKLERi

Sirketimizin, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kayitli sermaye sistemine iliskin diizenlemeleri ve
YTL’den TL’ye doniisiim kapsaminda mevzuata uyum saglamak amaciyla Sirket Ana
Sozlesmesinin “Esas Sermaye” baglikli 8. maddesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: IV, No:
56 ve Seri: IV, No: 57 sayil Tebliglerine uyum saglamak amaciyla “Idare Meclisinin Tesekkiil
Tarz1 ve Secilme Ehliyeti” baslhikli 28. maddesi ve “Cagrida Usul” baslikli 51. maddesinin tadili
ile “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslikli 67. maddesinin Ana Sozlesmeye eklenmesi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi’na yaptig1 basvuru, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
28.03.2012 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00-110.03.02/903-3614 sayili yazis1 ile uygun
goriilmistiir.

Sozkonusu tadil metinleri 29 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulun Toplantisinda
kabul edilmistir.

K- SERMAYE PiYASASI ARACLARI
Donem icinde sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamistir.
L- SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTORLER

Alarko Sirketler Toplulugu , Alarko Holding A.S. catist altinda faaliyet gosteren ¢ok sayida
sirket ve miiesseseden olusmaktadir. Alarko Toplulugu sirketleri yonetim bakimindan otonom
olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali
koordinasyon, denetim, hukuksal islemler, yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, tanitim,
egitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden yonlendirilip denetlenmektedir.

Alarko Toplulugu’'na dahil sirketler asagida belirtilen 6 ana faaliyet grubunda toplanmakta
olup, gruplar itibariyle faaliyetler Ozetlenmistir. Faaliyetlerimize iligkin daha ayrintili
aciklama internet sitemizde bulunan 2011 yili Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

1- Taahhiit Grubu

Taahhiit Grubumuz, yillarin bilgi ve deneyim birikimi ile yurt icinde ve yurt disinda genis bir
cografyada genel miiteahhit olarak; havaalani1 projeleri, rayli sistem projeleri, biiyiik altyapi
igleri, sanayi tesisleri, iy merkezi, otel, hastahane ve benzeri projelerin anahtar teslimi
yapimim gergeklestirmektedir.

Cok genis bir cografyada faaliyet gosteren Grubumuzun yeni pazar arayiglari devam etmis,
mevcut calisma bolgelerine ilave olarak Umman, Yemen, Cezayir, Tunus, Fas, Libya,
Ozbekistan, Pakistan, Hindistan, Gana ve Mogolistan bolgelerinde de biiyiik kapsamli proje
gelistirmelerine agirlik verilmis olup 2012 yilinda bu bolgelerde is olanaklar1 yakindan
izlenmeye devam edilecektir.

2- Enerji Grubu

Enerji Uretim Faaliyetleri : Enerji Grubumuz bir yandan mevcut santrallerin kapasitesini
artirmakta, diger yandan da insa edilecek yeni santraller i¢in yatirim ¢aligmalarma devam
etmektedir. Toplulugumuzun enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketleri Altek Alarko
Elektrik Santrallar1 Tes. Isl. ve Tic. A.S., Alarko Enerji Uretim A.S. ve Cenal Elektrik Uretim
A.S. Tiirkiye ekonomisindeki biiyiimeye paralel olarak artan enerji talebini dikkate alarak
yeni yatirimlarina hiz vermektedir.



Enerji Dagitm Faaliyetleri : Ozellestirme Idaresi Baskanligi’nca yapilan ihalenin
kazanilmasi sonucunda Cengiz Holding A.S. ile birlikte esit hisseli olarak kurulan Alcen
Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hizmetleri A.S. tarafindan 30.10.2009 tarihinde Meram
Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS) devralinmistir.

MEDAS; Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir, Nigde ve Kirsehir illerini kapsayan ve
yiizol¢iim olarak Tiirkiye’nin yaklasik %10’una tekabiil eden 76.932 kilometrekarelik bir
alanda elektrik dagitim hizmeti vermektedir. MEDAS 1n gorev bolgesinde 6 il, 65 ilge, 331
belde, 1379 kdy ve 512 koy baglis1 yayla yer almaktadir.

Temel amacimiz yeni projelerle bolgemizdeki 1,6 milyon miisterimizin ihtiya¢ ve taleplerine
daha hizli karsilik verebilir hale gelmek, hizmet kalitesini ve verimliligi artirarak Sirketimizi
Avrupa’nin drnek dagitim sirketlerinden biri haline getirmektir.

Bolgemizdeki miisteriler basta olmak iizere, 2011 yili icerisinde serbest tiiketicilere elektrik
satigt faaliyetine baglanmis ve yil sonu itibariyla belli bir satig hacmine ulasilmis olup 2012
yilit hedefimiz serbest tiiketici limitindeki diisiise paralel olarak daha ¢ok miisterilerimize daha
ucuza elektrik temin etmektir.

3- Sanayi ve Ticaret Grubu

Ana faaliyet alanin1 1s1tma, havalandirma, klima ve pompa konular olarak belirleyen Sanayi
ve Ticaret Grubumuz bu iiriinlerin iiretimini, satis ve satis sonrasi hizmetlerini sunmaktadir.

Sektoriinde diinyanin lider sirketlerinden olan Carrier’in teknolojisi ve markasi ile iiretilen
klima santrallar1 ve cati tipi klimalarin i¢ ve dis pazarda satisina 2012 yilinda da devam
edilmistir. Avrupa pazarinda klima santrali satislarinin artirilmasina yonelik ¢alismalarimiz
2012 yilinda hizlandirilacaktir.

Alarko markasiyla ithal edilerek satisa sunulan fan-coillerimiz, yiiksek kalitesi ve uygun
fiyatiyla Pazar payimizi ciddi olarak artirmistir. Bu artis egilimi 2012 yilinda da devam
ettirilecektir.

4- Turizm Grubu

Turizm Grubumuz, diinyada 6nemi hizla artan “bos zamanlar1 en verimli ve en kaliteli sekilde
degerlendirme” isi olarak tanimlanan “Leisure” sektoriinde, Tiirkiye’de faaliyet gosteren ilk
sirketlerden biri olarak kurumsallik ¢ercevesinde biiyiimeye devam etmektedir. Grubumuz bu
faaliyetlerini biinyesinde yer alan HILLSIDE BEACH CLUB Tatil Koyii, HILLSIDE SU
HOTEL, HILLSIDE CITY CLUB-Etiler, HILLSIDE CITY CLUB-Trio ve HILLSIDE CITY
CLUB-Istinye spor ve rekreasyon merkezleri CINECITY SINEMALARI ve SANDA SPA
zinciri ile her zaman “rekabet {iisti” olmayr hedefleyerek diinyadaki yeni egilimler
dogrultusunda siirdiirmektedir.

Miikemmel servis kalitesi, iiriin ve faaliyetleri ile art1 deger yaratan, farkli konseptler iireten,
tirettigi bu konseptleri iistiin bicimde pazarlayan, hizmetleriyle kaliteye ve egilimlere duyarl
kitlelerin beklentilerini asan Alarko Turizm Grubu, sektoriinde oncii ve lider konumunu
devam ettirmektedir.



5- Arazi Gelistirme Grubu

Arazi Gelistirme Grubumuz, yaklasik 50 yillik tecriibe ve bilgi birikimiyle ¢ok sayida yiiksek
prestijli projeye imza atmistir. Bu projelerde modern rekreasyon alanlari, ¢cevre diizenlemeleri
ve modern yonetim sistemleri bulunmaktadir. Halen konut sektoriinde orta ve iist gelir
gruplarina yonelik kaliteli ve cagdas yasam merkezleri ingsa etmeye devam etmektedir.
Grubumuz, gerceklestirdigi projelerin kalitesi ve giivenilirligiyle hakli bir sayginhk
kazanmistir.

6- Su Uriinleri Grubu

Toplulugumuzun su {iriinleri alaninda faaliyet gosteren sirketi Alfarm A.S., basta somon
baligi olmak iizere deniz alabaligi ve diger balik cesitlerini kendi modern tesislerinde
isleyerek ic ve dis pazarlarda satisa sunmaktadir. Istanbul Dudullu’da 1993 yilinda ilk somon
isleme tesisini acan Sirketimiz, 2001 yilinda izmit Suadiye’ de kurulan modern iiretim
tesislerine tasginmigtir. Yeni tesisle birlikte iiretim kapasitesini on katina c¢ikaran Sirketimiz,
tiriin ¢esitliligini artirmis ve piyasada ciddi bir rekabet iistiinliigii yakalamistir.

M- TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin 2012 yili ilk dokuz aylik donemindeki faaliyetlerinin sonucuna goére net kar marji
%6,11°dir. 30 Eyliil 2012 itibariyle cari oran 1,90 , likidite oran1 1,60 , nakit oram 0,57 ve
finansal kaldirag oram 0,50 olarak gerceklesmistir.

N- PERSONELE iLiSKiN BiLGILER

Alarko Holding A.S.’nin biinyesinde yer alan sirket ve miiesseselerde 2012 yilinin ilk dokuz
aylik doneminde c¢ogunlugu miihendis—mimar 1625 beyaz yakali, 2999 teknisyen ve is¢i
olmak {iizere toplam 4624 kisi istihdam edilmistir. Ayrica; alt miiteahhit ve dis atolye
personeli olarak, ortalama 2406 elemana is imkam saglanmistir. Alarko Holding A.S.’nin 30
Eyliil 2012 tarihi itibariyla kidem tazminat1 yiikii (istirakler hari¢) 813.269,- TL dir.

Grup sirketlerimizle MESS — Tiirk Metal Sendikas1 arasinda yapilan toplu is sozlesmesi

31.08.2012 tarihinde sona ermistir. Yeni toplu is sodzlesmesi goriismelerine rapor tarihi
itibartyla baglanmamustir.

O- DONEM iCiNDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGIiLER

2012 yilinin ilk dokuz aylik déneminde Sirketimizin cesitli vakif, dernek ve kuruluslara
yapmis oldugu bagislarin tutar1 5.640,-TL’dir.



