ALARKO HOLDING ANONIM SIiRKETI

ESAS MUKAVELE TADIL METNIDIR

ESKi SEKLI
MADDE 6. MERKEZ VE SUBELER

Holding'in merkezi istanbul'dadir. Ticaret Bakanligina
bilgi vermek sartiyla Holding yurt i¢inde veya disinda
subeler acabilir temsilcilikler bulundurabilir,
muhabirler ve Ajanliklar ve irtibat Biirolari ihdas
edebilir.

MADDE 27. TAHVIL CIKARILMASI SARTLARI

Holding, Sermaye Piyasasi Kanununun 13. maddesi
hikimlerine tevfikan idare Meclisi Karari ile yurt
icinde veya yurt disinda gercek ve tlzel kisilere
satilmak (zere 2791 sayil Kanun Hlkimleri de
nazara alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri
ile sair yasal hikiumler cercevesinde tahvil ihrag
edebilir.

Holding Sermaye Piyasasi Kurulunun tesbit ve ilan
ettigi esaslar ile sair yasal hikimler cergevesinde ve
idare Meclisi Karar ile, hisse senedi ile degistirilebilir
tahvil ¢ikartabilir.

Holding, 8/4053 Sayili Bakanlar Kurulu Kararina gére
kar ve zarara stirakti Kar Ortakligi Belgeleri (Kara
istirakli Tahvil) ihragc edebilir. Yurt igindeki ve yurt
disindaki gergek ve tlzel kisilere satiimak Uzere ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ile sair mevzuat
hikimlerine misteniden kar ortakligi belgelerinin
cikartilmasina ve miktarina karar vermege Umumi
Heyet vyetkilidir. Umumi Heyet, Kar Ortakligi
Belgelerinin ihracina muteallik diger sartlarin tesbiti
hususunda idare Meclisine yetki verebilir.

YENI SEKIL

MADDE 6. MERKEZ VE SUBELER

Holding'in merkezi istanbul ili, Besiktag llcesi'ndedir.
Adresi Muallim Naci Cad. No:69 Ortakdy/ Besiktas/
ISTANBUL'dur.Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret
Sicili'ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirkete  yapiimis sayilir.  Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini
siresi icinde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum fesih
sebebi sayilir. Sirket, Tark Ticaret Kanunu hikimleri
dairesinde Yénetim Kurulu Kararina misteniden, yurt
icinde ve yurt disinda subeler acgabilir, biro ve
mimessillikler kurabilir.

MADDE 27. BORCLANMA $ENETLERiYLE ALMA
VE DEGISTIRME HAKKINI ICEREN MENKUL
KIYMETLER

Her cesidi ile tahviller, finansman bonolar, varliga
dayali senetler, iskonto esasi (izerine dlizenlenenler
de dahil, diger borglanma senetleri, alma ve
degistirme hakkini haiz senetler ile her gesit menkul
kiymetler, aksi kanunlarda 06ngdrilmedikge, ancak
genel kurul karari ile gikarilabilirler.

Aksi kanunda &ngorilmemisse, Genel Kurul herhangi
bir menkul kiymetin ¢ikariimasini ve huakimleriyle
sartlarini saptamak yetkisini, en ¢ok onbes ay icin
Yénetim Kuruluna birakabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat hikimleri
sakhdir.



UCUNCU BOLUM

HOLDINGIN ORGANLARI

1- IDARE MECLISI

MADDE 28.YONETIM KURULUNUN TESEKKUL
TARZI VE SECILME EHLIYETI

Holding, Genel Kurul tarafindan ve Tirk Ticaret
Kanununun 312 ve devami maddeleri geregince
secilecek, en az bes kisilik bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil olunur.

Hissedar olmayan kimseler dahi, Yénetim Kurulu
azaligina segilebilir.

Ancak, hissedarlik sifatina haiz olmadigi halde
Yoénetim Kuruluna secilmis olan kimse, hissedarlik
sifatini iktisap etmedikge azalik hak ve gorevlerini
istimal edemez, 6zellikle toplantilara istirak edemez,
oy kullanamaz, sirketi temsil ve ilzam edemez.

Yénetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz yelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine gére
tespit edilir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasl
Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca,
Yénetim Kurulu'nun gbrev ve sorumluluklarinin
saglikl bir bicimde yerine getirilmesi igin ydnetim
kurulu blinyesinde gerekli komiteler olusturulur.
Komitelerin gbrev alanlari, ¢alisma esaslari ve
hangi  (yelerden olusacagdi Yo6netim  Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

UcUNCU BOLUM
HOLDINGIN ORGANLARI

1-YONETIM KURULU

MADDE 28. YONETIM KURULUNUN TESEKKUL
TARZI VE SECILME EHLIYETI

Holding, Genel Kurul tarafindan ve Tirk Ticaret
Kanunu hikimlerine uygun olarak secilecek, en az
bes kisilik bir Yénetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil olunur.

Hissedar olmayan kimseler dahi, Yénetim Kurulu
lyeligine segilebilir.

Yoénetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz Uyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal y6netime iligkin dlizenlemelerine gére tespit
edilir.

Yonetim  Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun dlzenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca,
Yoénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin
saglkl bir bicimde yerine getirimesi igin y6netim
kurulu binyesinde gerekli komiteler olusturulur.
Komitelerin gbrev alanlari, galisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir.



MADDE 30. AZALIK SURESI VE AZALIGIN
ACILMASI

isbu sozlesme ile tayin olunmus idare Meclisi
azalan dahil, bilahare Umumi Heyetler tarafindan
tayin olunacak. idare Meclisi azalari, (ig yiIl miiddetle
vazife gérirler. Uglincli yilin  sonunda tekrar
secilmeleri caizdir.

Umumi Heyet isbu esas mukavele ile tayin olunmus
azalar dahil, sectigi idare Meclisi azalarini azle
yetkilidir. Azlolunan azanin tazminat talebine hakki
yoktur.

Azil, istifa, vefat veya Ticaret Kanununun 315.
maddesi ikinci fikrasinda sayili hallerden birinin
mevcudiyeti sebebiyle azaliklardan herhangi birinin
agllmasi halinde yerine yeni aza tayini, Idare
Meclisinin kalan azalari tarafindan yapilir.

Bu sekilde secilen yeni aza ilk adi veya fevkalade
Umumi Heyet toplantisina kadar vazife gorur.
Azanin asaleten tayini ilk Umumi Heyetin tasvibine
baghdir.

idare Meclisinde muvakkaten segilen yeni azanin
gorev siresi Umumi Heyetten tasvip gdrmesi
halinde yerini aldigi azanin kalan stresi kadardir.

Bu sekilde, idare Meclisi tarafindan tayin olunan aza
Umumi Heyetce tasvip olunmadi§i takdirde, bosalan
azaligin  yerine, Ticaret  Kanununun ilgili
hikimleriyle isbu esas mukavele hikimlerin
dairesinde, Umumi Heyet yeni bir aza tayin eder.

MADDE 31. TEMINAT SARTI

idare  Meclisi (yelerinden her biri  gdreve
baslamadan 6nce ve en ge¢ ilk idare meclisini
toplantisina kadar, 1 Ykr. dederinde payini teminat
olarak sirkete rehin etmekle mikelleftirler. Bu
teminat idare Meclisi azasi namina bir bagka
hissedar tarafindan da verilebilir.

Azalarin gérevlerinden dogacak olan sorumluluga
karsi merhun hikimde olan bu paylar ahara
devrolunamazlar.

MADDE 30. UYELIK SURESI VE UYELIGIN
ACILMASI

Yonetim Kurulu dyeleri en gok 3 yillik bir sire igin
segcilebilirler. Uglincli yilin sonunda tekrar secilmeleri
caizdir.

Genel Kurul, sectigi Yénetim Kurulu Gyelerini azle
yetkilidir. Azlolunan (yenin tazminat talebine hakki
yoktur.

Azil, istifa, vefat veya Tlrk Ticaret Kanununun 363
Uncl maddesinde sayili hallerden birinin mevcudiyeti
sebebiyle Uyeliklerden herhangi birinin agilmasi halinde
yerine yeni (ye tayini, Yonetim Kurulunun kalan Gyeleri
tarafindan yapilrr.

Bu sekilde segilen yeni Gye ilk Olagan veya OlaganUstu
Genel Kurul toplantisina kadar vazife gérlr. Uyenin
asaleten tayini ilk Genel Kurulun tasvibine baghdir.

Yoénetim Kurulunda muvakkaten segilen yeni {yenin
gorev siresi Genel Kuruldan tasvip gérmesi halinde
yerini aldigi Gyenin kalan siresi kadardir.

Bu sekilde, Yonetim Kurulu tarafindan tayin olunan Gye
Genel Kurulca tasvip olunmadigi takdirde, bosalan
Uyeligin  yerine, Tlrk Ticaret Kanununun ilgili
hikimleriyle isbu esas mukavele hikimlerin
dairesinde, Genel Kurul yeni bir (ye tayin eder.

MADDE 31. MULGA



Paylarin bu sekilde rehin edilmis olmasi, o paylara
bagll oy hakkindan maliklerini mahrum etmez.
Ancak, bu paylara bagli oy hakki, ne Idare Meclisi
azasl ve ne de payl onun namina rehnetmis
bulunan hissedar tarafindan, Idare Meclisinin ibra
kararinin tesekkiliinde istimal olunamaz.

Teminat olarak tevdi olunan paylara isabet edecek
temettl maliklerine ibra beklemeksizin tediye
olunur.

idare Meclisi azaligi gorevinin her ne sebeple olursa
olsun nihayet bulmasi halinde, teminat olarak tevdi
olunmus bulunan paylar, Umumi Heyetin ibra
kararini takip eden Uglinc ayin sonunda maliklerine
veya mirasgilarina iade olunur.

MADDE 32. iD_ARE MECLISi TESKILATI TOPLANTI
DUZENI VE NISAPLAR

idare ve temsil gérev siiresi kag yil olursa olsun, yillik
Adi Umumi Heyet toplantisini takip eden ilk idare
Meclisi toplantisinda, azalar, aralarindan bir Reis ve
bulunmadi§i zamanlar ona vekalet etmek (zere bir
Reis Vekili segerler. Slresi dolmus bulunan Reis ve
Reis Vekilinin tekrar segilmesi caizdir.

idare Meclisi toplantisi  Sirket merkezinde yapilr.
Azalarin tamamina énceden haber verilmek suretiyle,
toplanti sirket merkezinden bagka bir yerde de
yapilabilir.

idare Meclisi gerekli gérdilkge her zaman toplanir

idare Meclisi miizakerelerine baglayabilmesi igin,
idare Meclisi azalarinin yarisindan bir fazlasinin
toplantida hazir bulunmasi sarttir.  Kararlarin
muteberiyeti icin, toplantida hazir bulunan azalarin
2/3'Unun, karari tasvip etmesi sarttir.

MADDE 32. Yf)NETiM KURULU TESKILATI
TOPLANTI DUZENI VE NISAPLAR

idare ve temsil gorev siiresi kag yil olursa olsun, yillik
Olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk
Yoénetim Kurulu toplantisinda, Gyeler, aralarindan bir
Baskan ve bulunmadigi zamanlar ona vekalet etmek
lizere en az bir Baskan Vekili segerler. Siresi dolmus
bulunan Baskan ve Baskan Vekilinin tekrar segilmesi
caizdir.

Yoénetim Kurulu toplantisi Sirket merkezinde yapilir.
Uyelerin tamamina énceden haber verilmek suretiyle,
toplanti sirket merkezinden bagka bir yerde de
yapilabilir.

Yénetim Kurulu gerekli gordikee her zaman toplanir.

Yoénetim Kurulu mizakerelerine baglayabilmesi igin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin yarisindan bir fazlasinin
toplantida  hazir  bulunmasi  sarttir.  Kararlarin
muteberiyeti igin, toplantida hazir bulunan Gyelerin
2/3'linlin, karar tasvip etmesi sarttir.



MADDE 33. iDABE MECLISININ VAZIFE VE
SELAHIYETLERI

Holding'in idare ve temsili, idare Meclisine aittir.
Holding'in maksat ve mevzuunu teskil eden bitin
islemler (izerinde karar almak, minhasiran umumi
heyete birakilmis salahiyetler disinda tamamen
idare Meclisine aittir.

idare Meclisi, ayrica ve Ozellikle Holding'i kazai
veya Idari merciler 6niinde temsile, tankime, sulhe
ve ibraya yetkilidir.

idare Meclisi Miidirlerin yetkilerini tayin ve tesbit
Holding'in i¢ idaresini tanzim igin yénetmelik yapmak
bltce ve kadrolari onamak, midir ve memurlari
gbreve almak veya gorevierine son vermekle
yetkilidir.

Bunlardan bagka, Idare Meclisi yirirliikteki
kanunlarin ve isbu esas mukavelenin ve icabi halde,
Umumi Heyetin kendisine verecegi gorev ve yetkileri
yapar ve kullanir. Bu climleden olarak idare Meclisi
kanunen mecburi olan sirket defterlerinin tanzimini
saglar, yillk bilanco ve kar ve zarar hesaplarinin
hazirlanmasini ve bunlarin zamaninda murakiplara
tevdiini temin ve yillik faaliyet raporunu tanzim eder
ve temettli ve yedek ve karsiliklara iligkin tekliflerini
Umumi Heyete sunar.

Tark  Ticaret Kanununun 312-346.
hukimlerin Holding icin de aynen mer'idir.

maddeleri

MADDE 34. IDARE MECLISi SELAHIYETLERININ
DEVRI

idare Meclisi Ttirk Ticaret Kanununun 319. maddesi
hikm{ geregince, yetki ve gdrevlerini azalar
arasinda kurabilecegi bir icra Komitesine veya
murahhas aza veya azalara midir ve midrlere
kismen veya tamamen devredebilir.

MADDE 33. YONETIM KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI

Y6netim  Kurulu, Tdrk  Ticaret  Kanununun
hikimlerince, minhasiran Genel Kurulun yetkisi
disinda bitln hususlarda karar almaya ve icraya
selahiyetlidir.

Yonetim  Kurulu  gbrev  tamimlarini,  gbrev
sorumlularini ve is bOlUmin{ igeren ayrintili bir i¢
yoénerge ile yénetim yetkisini kismen ya da tamamen
Yoénetim Kurulu (yelerinden bir kacgina ya da Ggiinci
sahislara birakabilir. is ihtiyaglarina gére iclerinde
yénetim kurulu Gyelerinin bulunabilecegi komite veya
komisyonlar olusturulabilir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Tebligleri gergevesinde bagis
yapabilir.

MADDE 34. YONETIM KURULU YETKILERININ
DEVRI

Sirket adina islem yapmak ve Sirket'i temsil ve ilzam
etmek kural olarak Yonetim Kuruluna aittir.

En az bir Yénetim Kurulu dyesi temsile yetkili olmak
kaydiyla; Yo6netim Kurulu temsil yetkisini Sirketin
Yonetim Kurulu Uyesi olan murahhaslara ve/veya
Sirket mldrlerine birakabilirler.
Yonetim Kurulu, kendi slresini
midurler atayabilir.

asan sirelerle



MADDE 36.YASAK iSLEMLER VE SORUMLULUK ~ MADDE 36. YASAK iSLEMLER VE SORUMLULUK

idare Meclisi azalari, Ticaret Kanununun 332-334 ve
335. maddelerinde yazili iglemleri yapamazlar.

Yénetim Kurulu Gyeleri, Tlrk Ticaret Kanununun 393-
395 ve 396 nci maddelerinde yazili iglemleri

Ozellikle

a) Sahsi menfaatlerini ve usul ve fliruundan biriyle
esi ve Uglncl dereceye kadar (bu derece dahil)
kan ve sihri hisimlari menfaatine teallik eden
hususlarin mlzakerelerine istirak edemezler.

b) Umumi Heyetten izin almadan kendi veya
baskasi namina bizzat veya dolayisi ile Holding
konusuna giren ticari muamele yapamazlar.

c) Umumi Heyetten izin almadikga Holding
konusuna giren bir muameleyi kendi ve bagkasi
nam ve hesabina yapamayacaklar gibi ayni
konu ile istigal eden bir baska sirkete ortak
sifatiyla da giremez.

Tlrk Ticaret Kanununun 334 ve 335. maddelerinde
ongorilen islemler icin, ilk Umumi Heyet toplantisina
kadar, idare Meclisi azalari isbu mukavele ile mezun
kilinmislardir.

MADDE 37. iDARE MECLISi AZALARININ ODENEGI

idare Meclisi azalar isbu esas mukavelenin 58.
maddesinin tesbit ettigi sekil ve surette dngérilen
kar payindan baska Umumi Heyetin tesbit edecegi
aylik veya yillik veya her toplanti icin muayyen bir
6denek alabilir.

yapamazlar. Ozellikle :

a) Yonetim kurulu Uyesi, kendisinin sirket disi
kisisel menfaatiyle veya alt ve (st soyundan
birinin ya da esinin yahut (glincl derece dahil
Ugincl  dereceye kadar kan ve kayin
hisimlarindan  birinin, kisisel ve sirket disi
menfaatiyle  sirketin ~ menfaatinin  catistidi
konulara iliskin miizakerelere katilamaz. Bu
yasak, yo6netim kurulu (yesinin mizakereye
katilmamasinin drGstlik kuralinin gereg@i olan
durumlarda da uygulanir. Tereddlt uyandiran
héllerde, karari y6netim kurulu verir. Bu
oylamaya da ilgili lye katlamaz. Menfaat
uyusmazligi yoénetim kurulu tarafindan bilinmiyor
olsa bile, ilgili dye bunu agiklamak ve yasaga
uymak zorundadir.

b) Genel Kuruldan izin almadan kendi veya baskasi
namina bizzat veya dolayisi ile Holding
konusuna giren ticari muamele yapamazlar.

c) Genel Kuruldan izin almadikga Holding
konusuna giren bir muameleyi kendi ve baskasi
nam ve hesabina yapamayacaklari gibi ayn
konu ile istigal eden bir baska sirkete ortak
sifatiyla da giremez.

MADDE 37. YONETIM KURULU UYELERININ
ODENEGI

Yo6netim Kurulu (yeleri isbu esas mukavelenin 58.
maddesinin tesbit etti§i sekil ve surette &ngorilen
kar payindan baska Genel Kurulun tespit edecegi
aylik veya yillik veya her toplanti igin muayyen bir
6denek alabilir.



3. MURAKEBE

MADDE 44. TESEKKULU. SECILME EHLIYETI VE

3. DENETIM

MADDE 44. DENETCI

GOREV SURESI

Holding Umumi Heyet Karari ile bir veya en fazla (¢
murakip tayin eder.

Murakiplarin birden ziyade olmasi halinde, bunlar
aralarinda bir kurul teskil ederler.

Murakip  Kurulu  Uyelerinden  birinin  gbrevden
ayriimasi halinde diger murakiplar ¢ikan murakip
yerine yeni bir murakip segerler.

Yeni secilen murakip, ¢lkan murakibin  kalan
sUresince vazife gorr.

Murakiplar Umumi Heyet tarafindan yalniz bir yil igin
secililer. Esas Mukavele ile secilmis olsa dahi
murakiplarin  azline minhasiran Umumi Heyet
yetkilidir. Gorevi biten murakibin yeniden segilmesi
caizdir.

Murakip olarak segilebilmek icin Idare Meclisi
Uyelerinin usul ve firuu, esi veya Uglncl derecede
kan ve sihri hisimi olmamak sart ve esastir. Bu
sartlara uymayan tayin batildir.

Umumi Heyetten ibra karari almadikga eski idare
Meclisi azasi murakipliga segilemez.

MADDE 45. MURAKIPLARIN VAZIFELERI

Murakiplar  Tlrk Ticaret Kanununun 353-357.
maddeleriyle bu ana s6zlesmede yazilan gorevleri
yapmakla muikelleftirler.

Murakiplar gérevlerini layikiyle yapabilmek (zere
Sirketin bitiin defterleriyle haberlesme kagitlarini ve
tutanaklarini  yerinde gérip inceleyebilecekleri gibi
oya istirak etmemek sartiyla istedikleri zaman idare
Meclisi  toplantilarinda  bulunmaya ve uygun
gordikleri teklifleri gerek idare Meclisi ve gerekse
Umumi Heyet giindemlerine koydurmaya yetkilidirler.

Denetgi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret
Kanunu ve Tebliglerine uygun olarak Sirket Genel
Kurulunca segilir.

MADDE 45. MULGA



MADDE 46. MESULIYET

Murakiplar, vazifelerini yaptiklari esnada égrendikleri
hususlart  minferit pay sahiplerine ve (glnci
sahislara ifsa etmekten memnundurlar. Murakiplar
kanun veya esas mukavele ile kendilerine yiklenen
vazifeleri gerektigi gibi yapmamalar sebebiyle
dogabilecek zararlardan dolayi, kusursuz olduklarini
ispat etmedikge mditeselsilen mesulddrler. Bu
mesuliyet hakkinda Tirk Ticaret Kanununun 309 ve
341. maddeleri hiikimleri tatbik olunur.

MADDE 47. ODENEK

Murakiplara Umumi Heyetge tayin olunacak aylik
veya senelik bir tcret édenilir.

4. UMUMI HEYET

MADDE 48. ADi VE FEVKALADE UMUMi
HEYETLER

Sirket  Umumi
toplanir.

Heyeti Adi ve Fevkalade olarak

Adi Umumi Heyet, sirketin hesap devresi sonundan
iibaren U¢ ay icinde ve senede, en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Tirk Ticaret Kanununun 369.
maddesinde yazili hususlar ile giindem ve idare
meclisi raporu geregince gorustlmesi gereken
konular incelenerek karara baglanir.

Fevkalade Umumi Heyet Sirket islerinin gerektirdigi
her zaman, kanun ve bu esas mukavelede yazil
hukimlere gére toplanir ve karar alrr.

Umumi Heyetin toplanti yeri sirket merkezidir. idare
Meclisinin gdsterecedi lizum Uzerine merkezin veya
subelerin bulundugu sehirlerde elverigli bir yerde de
toplanabilir. Bu husus, toplantiya ¢agr mektuplarinda
ve ilanlarda tasrih olunacaktir.

MADDE 49. BAKANLIGA BILDIRME VE KOMISER

Gerek Adi, gerekse Fevkalade Umumi Heyet
toplantilarinda, Ticaret Bakanlidinin  Komiserinin
bulunmasi sarttir. Komiser giyabinda alinacak

kararlar muteber olmaz.

MADDE 46. MULGA

MADDE 47. MULGA

4. GENEL KURUL

MADDE 48.0LAGAN VE OLAGANUSTU GENEL
KURULLAR

Sirket Genel Kurulu Olagan ve Olaganistli olarak
toplanir.

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresi
sonundan itibaren ¢ ay iginde ve senede, en az bir
defa toplanir. Bu toplantida Tirk Ticaret Kanununun
409 uncu maddesinde yazili hususlar ile gindem ve
Yonetim Kurulu raporu geregince gorlsiimesi
gereken konular incelenerek karara baglanir.

Olaganusti  Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi
her zaman, kanun ve bu esas mukavelede yazil
hikimlere gére toplanir ve karar alr.

Genel Kurulun toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim
Kurulunun gésterecegi lizum lzerine merkezin veya
subelerin bulundugu sehirlerde elverisli bir yerde de
toplanabilir. Bu husus, toplantiya ¢agri mektuplarinda
ve ilanlarda tasrih olunacaktir.

MADDE 49. BAKANLIK TEMSILCISI

Gerek Olagan, gerekse Olaganisti Genel Kurul
toplantilarinda, Gimrik ve Ticaret Bakanlg
temsilcisinin - bulunmasi  sarttir. Bakanlik Temsilci
glyabinda alinacak kararlar muteber olmaz.



MADDE 50. CAGRI

Umumi Heyeti adiyen toplantiya idare meclisi gagirir.
Fevkaladeden olmak {izere Umumi Heyet hem idare
Meclisi hem Murakiplar tarafindan toplantiya davet
olunur.

Holding'in sermayesinin en az, % 10'una sahip
hissedarlar, gerekge bildirmek suretiyle ve yazil
sekilde talep etmeleri halinde Iidare Meclisi veya
Murakiplar Umumi Heyeti fevkaladeden olmak {zere
toplantiya gagirirlar.

Toplanti esasen yapilacak idiyse, % 10'a sahip
hissedarlarin miizakeresini istedigi hususlar idare
Meclisi tarafindan glindeme konulur.

Bu gorevlerin, Idare Meclisi veya murakiplar
tarafindan  yerine getirimemesi  halinde  yetkili
mahkeme Umumi Heyetin ¢agriimasina ve istenilen
hususlarin miizakere olunmasina izin verebilir.

MADDE 52. REY HAKKI

Beher hisse malikine bir oy hakki bahseder.

MADDE 53. REY HAKKININ iSTiMALI

Rey hakki malike aittir. Malik isterse oy hakkinin
kullaniimasini pay sahibi olan veya olmayan bir
vekile tevdi edebilir. Vekaletnamelerin muhteva ve
sekilleri idare Meclisince tesbit olunur.

Hamiline yazili bir hisse senedinden dogan rey hakki
0 senede zilyet bulunan kimse tarafindan kullanilir.
Hamiline yazili hisse senedi malikleri toplanti
gininden en az yedi giin 6nce Holding merkezine
miracaatla, hisse senetlerini veya bunlara malik
olduklarini  gbsterir  vesaiki  sirkete  tevdie
mecburdurlar. Hamiline hisse senedi maliki, isbu
tevdi Uzerine sirket tarafindan kendisine verilecek ve
lUzerinde oy miktar yazili bulunan "Giris Kartlarini"
ibraz suretiyle Umumi Heyet toplantilarina istirak
edebilir.

Toplantinin  ertelenmesi  halinde, aksine karar
verilmedikge isbu giris kartlan miteakip toplanti igin
de gecerlidir.

MADDE 50. CAGRI

Genel Kurul, siiresi dolmus olsa bile, Yénetim Kurulu
tarafindan toplantiya ¢agrilabilir.

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahipleri,
Yénetim Kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri
ve glndemi belirterek, Genel Kurulu toplantiya
cagirmasini veya Genel Kurul zaten toplanacak ise
karara baglanmasini istedikleri konulari glndeme
koymasini isteyebilirler.

Bu gdrevlerin, Yoénetim Kurulu tarafindan yerine
getirilmemesi halinde yetkili mahkeme Genel Kurulun
cagriimasina ve istenilen hususlarin - miizakere
olunmasina izin verebilir.

MADDE 52. OY HAKKI

Olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda her
bir pay sahibi, sahip oldugu her bir paya karsilik
1 (bir) oy hakkina sahiptirler.

MADDE 53. OY HAKKININ KULLANILMASI

Oy hakki pay sahibine aittir. Pay sahipleri Genel
Kurul da pay sahibi olmasi zorunlu olmayan
vekillerce temsil edilebilir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin - genel kurul toplantilarina katilim  hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir.

Sirket, Anonim  Sirketlerde  Elektronik  Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara lligkin  Yénetmelik
hikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, gérls
aciklamalarina, &neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elekironik Genel
Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda esas
sdzlesmenin  bu hikmu uyarinca, kurulmus olan
sistem lizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan  Yoénetmelik  hikimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.



MADDE 54. UZERIiNDE HAKLAR IHDAS
OLUNMUS PAYLARIN OY HAKKININ KULLANIMI
VE TEMSIL

Rehin edilmis paylarin oy hakkinin kullanimi malike
aittir.

Bir payin tamami Uzerinde s6zlesme yoluyla intifa
hakki tesis olundugu takdirde oy hakki intifa sahibine
aittir. Bu hal asil malikin oylamaya istirak etmemek
sartiyla Umumi Heyette hazir bulunmasina mani
degildir.

intifa hakki, miras yolu ile veya sair surette payin
sadece bir kismi (zerinde tahsis olundugu takdirde
dahi oy hakki intifa sahibine ait olup (zerinde kismi
intifa bulunan, beher payin intifa sahibi bir oy verir.

Bu hal kuru milkiyet sahibinin Umumi Heyete, oy
kullanmamak sartiyla istirakine mani olmaz. Turk
Ticaret Kanununun 360. maddesi son cimlesi
mahfuzdur.

Mirasin taksim olunmadigi hallerde terekede mevcut
paylara bagl, oy haklar, varislerin sececegi bir
misterek mimessil vasitasiyla kullanilabilir. Bir payin
birden fazla maliki bulundugu hallerde dahi durum
bdyle oldugu gibi bir pay Uzerinde intifa hakkinin
miteaddit kimselere verilmis olmasi halinde de ayni
hukim tatbik olunur.

Bilcimle tebligat misterek mimessile yapilir.
Misterek  mimessilin - tayin  ediimemis oldugu
hallerde misterek maliklerden veya intifa hakki
sahiplerinden herhangi birine yapilan tebligat hepsine
yapiimis sayilir.

Ortak olan resmi daire veya tiizel kisilikler, yetkili
olarak gbnderecekleri kimseler tarafindan ve
mallarinin  idaresi  kocalarina birakilan kadinlar
kocalari, klgik ve kisithlar ise veli ve vasileri
tarafindan temsil olunurlar. Bu temsilcilerin bizzat
ortak olmalarn aranmaz. Temsilcilerin  kanuni
mimessil sifatlarini tevsik edici bir belgeyi ibraz
etmeleri, Umumi  Heyette temsil  yetkilerini
kullanabilmeleri igin elzem ve kafidir.

MADDE 54. UZERIiNDE HAKLAR iHDAS
OLUNMUS PAYLARIN OY HAKKININ KULLANIMI
VE TEMSIL

Rehin edilmis paylarin oy hakkinin kullanimi malike
aittir.

Bir payin Uzerinde intifa hakki bulunmasi halinde,
aksi kararlastirimamissa oy hakki, intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay
sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde
g6z Onlnde tutarak hareket etmemis olmasi
dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur.

Bir payin birden fazla maliki bulundugu ve bir pay
lzerinde intifa hakkinin miiteaddit kimselere verilmis
olmasi halinde oy haklarr migsterek mimessil
vasitasiyla kullanilir.

Bilcimle tebligat musterek mumessile yapilir.
Misterek mlmessilin  tayin  edilmemis  oldugu
hallerde musterek maliklerden veya intifa hakki
sahiplerinden herhangi birine yapilan tebligat hepsine
yapilmig sayilir.
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MADDE 56. BILANCO KAR VE ZARAR HESAPLARI
FAALIYET VE MURAKIPLAR KURULU RAPORLARI

Her hesap senesi devresi sonunda Holding'in mali
durumunu gbsterir bir bilanco ile kar ve zarar
hesaplari cetveli tanzim olunacaktir.

Bilango, kar ve =zarar hesaplari, Umumi Heyet
toplantisindan énce murakiplarin tetkikine sunulur.
Umumi Heyet toplantisindan en az onbes glin 6nce,
faaliyet ve murakiplar kurulu raporlari, bilanco, kar
ve zarar cetveli hissedarlarin tetkikine amade
bulundurulur.

Her ne sebeple olursa olsun oy haklar takyid
olunmus hissedarlar da dahil oldugu halde, biitiin
ortaklar, Holding Merkezinde veya giris kartlarinin
dagitilacagi ilan olunmus bitin mahallerde mezkur
vesaiki tetkik edebilecegi gibi bunlardan birer suret
de alabilir.

Bunlardan kar ve zarar hesabiyla bilango ve yillik
faaliyet raporu Umumi Heyetin tasdikinden gectikten
sonra bir yilllk middetle pay sahiplerinin emrine
amade kalir. Bu husus usulline uygun surette ilan
olunur.

Her hissedar, masrafi Holding'e ait olmak Uzere
Umumi Heyeti takip eden yil iginde, bilango ile kar ve
zarar hesabi cetvelinden birer suret talep edebilir.

Bilanco, kar ve zarar hesaplari ile yillik idare Meclisi
faaliyet ve Murakiplar Kurulu raporlarinin tanzim ve
ilan sekilleri ile Kurul'a tevdii gibi hususlarda,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve lgili tebligleri
hikimlerine uyulur.

MADDE 57. SAFi KARIN TESBITI

Amortismanlar, karsiliklar, idare Meclisi reisi ve
azalarinin (cret veya huzur haklar, madir, memur
ve mistahdemlerle istisare kurulu Uyelerinin ve
murakiplarin ~ 6denek ve Ucretleri  Holding'le
mukavele veya sair anlasmalarla is rabitasi kurmus
bulunanlara, herhangi bir sebeple umumi ve kismi
karlardan, cirolardan &denmesi gereken primler,
risturnlar, kazang paylari dahil her tirli masraflar
gayri safi kardan disuldlkten sonra geriye kalan
meblag safi kar teskil eder.

MADDE 56. FINANSAL TABLOLAR VE YONETIM
KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORU

Yénetim Kurulu, ge¢cmis hesap dénemine ait, Turkiye
Muhasebe Standartlarinda  &ngérlilmis  bulunan
finansal tablolarini, eklerini ve Yénetim Kurulunun
yillik faaliyet raporunu, bilango gliniini izleyen hesap
déneminin ilk (¢ ayi iginde hazirlar ve Genel Kurula
sunar.

Finansal tablolar ile Y6netim Kurulunun yillik faaliyet
raporu tanzim ve ilan sekilleri ile Kurul'a tevdii gibi
hususlarda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili Tebligleri hikimlerine uyulur.

MADDE 57. SAFi KARIN TESBITI

Amortismanlar, karsiliklar, Yonetim Kurulu baskani
ve Uyelerinin (icret veya huzur haklari, middr, memur
ve mistahdemlerle istisare kurulu Gyelerinin 6denek
ve (cretleri Holding'le mukavele veya sair
anlagsmalarla is rabitasi kurmus bulunanlara,
herhangi bir sebeple umumi ve kismi karlardan,
cirolardan ddenmesi gereken primler, risturnlar,
kazang paylari dahil her tirli masraflar gayri safi
kardan dustldikien sonra geriye kalan meblag safi
kari teskil eder.
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MADDE 58. SAFi KARIN TEVZii MADDE 58. SAFi KARIN DAGITIMI

Yukaridaki maddede dngorildiga sekilde, tespit Yukaridaki maddede ongorildigi sekilde, tespit
olunan safi kar, temettli tevziine esas tegkil eder. olunan safi kar, temettli dagitimina esas teskil eder.
Sdyle ki, bu kardan : Soyle ki, bu kardan :

1. Once Tirk Ticaret Kanunun 466. maddesi 1. Once Tiirk Ticaret Kanunun 519 uncu maddesi
geregince, %5 kanuni yedek akge ayrilir. geregince, % 5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

2. Yasalarin 06ngordigl sekilde Sirkete terettip 2. Yasalarln' ongordigu sekilde Sirkete terettlip
eden mali yukamltltkler ayrilir. eden mali yakumldltikler ayrilir.
3. 2499 sayili "Sermaye Piyasasi Kanunu" ve ilgili

Tebligleri uyarinca, 6denmis Sermaye Uzerinden
hesaplanacak "Birinci Dilim Temettd" payi ayrilir.

3. 2499 sayilh "Sermaye Piyasasi Kanunu" ve ilgili
Tebligleri uyarinca, 6denmis Sermaye (izerinden
hesaplanacak "Birinci Dilim Temett(" payi ayrilir.

Birinci dilim temettli orani, Sermaye Piyasasi

Birinci dilim temettli orani, Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan miklardr.

Kurulunca saptanan miktardir.
Hissedarlar lehine kanuni bir hak mabhiyetinde
olan isbu "Birinci Dilim Temettd" payi, higbir
suretle Genel Kurul kararlarina tabi kiinamaz.

Hissedarlar lehine kanuni bir hak mabhiyetinde
olan isbu "Birinci Dilim Temettd" payi, hichir
suretle Umumi Heyet kararlarina tabi kilinamaz.

4. Yukardaki bendlerde  &ngérilen  miktarlar 4. Yukandaki  bendlerde  ongérilen  miktarlar

ayrildiktan sonra kalandan, Umumi Heyetin ayrildiktan sonra kalandan, Genel Kurulun %10'u
%10'u gecmemek kaydi ile tefrik edecedi bir gecmemek kaydi ile tefrik edecedi bir miktar,
miktar, idare Meclisi Uyeleri ile memur, Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem
miistahdem ve iscilere tahsis olunabilir. Tahsis ve igcilere tahsis olunabilir. Tahsis olunan
olunan miktarin dagitim sekli ve sureti idare miktarin  dagitim  sekli ve sureti Yonetim
Meclisince kararlastirilir. Kurulunca kararlagtirilir,

5. Yukaridaki fikralarda tayin olunan nisbetler safi 5- Yukaridaki fikralarda tayin olunan nisbetler saf

kardan tefrik olunduktan sonra kalan meblagin kardan ayrildiktan sonra kalan meblagin kismen
kismen veya tamamen 2. dilim temettli olarak veya tamamen ikinci dilim temettl olarak
tefrikine veyahut fevkalade intiyata aktariimasina ayrimasina veyahut istege bagli yedek akgeye
karar vermek minhasiran Umumi Heyetin aktariimasina karar vermek minhasiran Genel
takdirine baghidir. Kurulun takdirine baglidir.

6- 2499 saylli "Sermaye Piyasasi Kanunu" ve ilgili
Tebligleri uyarinca, yasa hikmi ile ayrimasi
gereken Yedek Akgeler ile Esas Sézlesmede pay
sahipleri icin  belirlenen  birinci  temettl
ayrilmadikca, baska yedek akge ayriimasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu
Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan
pay dagitiimasina karar verilemez.

6. 2499 saylli "Sermaye Piyasasi Kanunu" ve ilgili
Tebligleri uyarinca, yasa hikmi ile ayriimasi
gereken Yedek Akgeler ile Esas Sézlesmede pay
sahipleri  igin  belirlenen  birinci  temettl
ayriimadik¢a, baska yedek akge ayriimasina,
ertesi yila kar aktariimasina ve idare Meclisi
Gyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere kardan
pay dagitiimasina karar verilemez.

7- Sermaye Piyasas! Kanunu ve Tebligleri uyarinca
kar payl avansi dagitimasina Genel Kurul karar
verebilir.
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MADDE 60. YEDEK AKCELER

Kanuni yedek akgce 6denmis sermayenin %20'sine
ulasincaya kadar ayrilir. Ancak, kanuni yedek akge,
herhangi  bir  sebeple  6denmis  sermayenin
%20'sinden asa@l dlserse miteakip yillarda tefrike
devam olunur.

Sair yedek akgeler icin bir tahdit séz konusu degildir.

Tlrk Ticaret Kanununun 466. maddesi ikinci
fikrasinin 1 ve 2 numarall bendi hikimleri
mahfuzdur.

Kanuni yedek akgenin kullanilmasi hususunda Tirk
Ticaret Kanununun 466. maddesi Uginci fikrasi
hikimleri Holding igin tatbik olunmaz.

MADDE 61. YARDIM AKCESi

Holding gerek kendi, gerekse katildigi sirketlerin
memur, mistahdem ve isgileri icin tizel kisiligi haiz
yardm sandiklari ve diger yardim tesekkdlleri
kurulmasini, kurulmus olanlarin gelismesini temin
maksadiyla yardim akgesi ayrilmasina veya vakif
kurulmasina karar verebilir.

Tizel kisiligi haiz yardim sandiklarinin veya vakiflarin
kurulmasi ile bunlardan faydalanacaklarin tesbiti
Umumi Heyet tarafindan kararlastirilir. Bu hususta
Tark Ticaret Kanununun 468. maddesi hikmi
uygulanir.

MADDE 64. iLANLAR

Holding'e ait ilanlar, "Tlrk Ticaret Kanununun 37.
maddesinin 4. fikrasi hikimleri mahfuz kalmak sarti
ile Istanbul'da intisar eden "gazetelerden biri ile
asgari 15 giin énce yapilr.

Umumi Heyetin toplantiya. cagriimasi hakkindaki
ilanlar, Tlrk Ticaret Kanununun 368. maddesi
hukimleri dairesinde, ilan ve toplanti gunleri hari¢
olmak Uzere en az iki hafta dnce yapiimis olmalidir.

Sermayenin azaltimasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin,
Tark Ticaret Kanununun 397 ve 438. maddeleri
hiklmleri tatbik olunur.

ilanlarin yapiimasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili tebligleri hikimlerine uyulur.

MADDE 60. YEDEK AKCELER

Genel Kanuni yedek akge &denmis sermayenin
%20'sine ulasincaya kadar ayrilir. Ancak, genel kanuni
yedek akge, herhangi bir sebeple édenmis sermayenin
%20'sinden asag diiserse miteakip yillarda ayirmaya
devam olunur.

Sair yedek akgeler igin bir tahdit s6z konusu degildir.
Tirk Ticaret Kanununun 519 uncu maddesi ikinci
fikrasinin a ve b bendi hiiklimleri mahfuzdur.

Kanuni yedek akgenin kullaniimasi hususunda Tirk

Ticaret Kanununun 519 uncu maddesi GOglnci fikrasi
hikimleri Holding igin tatbik olunmaz.

MADDE 61. YARDIM AKCESI

Holding gerek kendi, gerekse katildigi sirketlerin
memur, mistahdem ve isgileri igin tizel kisiligi haiz
yardm sandiklart ve diger yardim tesekkulleri
kurulmasini, kurulmus olanlarin  gelismesini temin
maksadiyla yedek akgesi ayriimasina veya vakif
kurulmasina karar verebilir.

Tuzel kisiligi haiz yardim sandiklarinin veya vakiflarin
kurulmasi ile bunlardan faydalanacaklarin tesbiti Genel
Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu hususta Tirk Ticaret
Kanununun 522 nci maddesi hikmi uygulanir.

MADDE 64. iLANLAR

Sirkete ait olup, ilan edilmesi gereken hususlar Tirk
Ticaret Kanunun 35/4 fikrasi hikm{ sakli kalmak
sartiyla, Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir
gazete ile yapilir. Sirket faaliyetleri ile ilgili ilanlar Tark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
Tebligdeki usul ve esaslar gergevesinde yapilir.

Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan sair
ilan ve bilgi verme hikimleri saklidir.

Genel Kurulun toplantiya gagriimasi Sirketin internet
sitesinde ve Tulrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanan ilanla yapilir. Bu ilanlar Tark Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirtilen usul ve esaslar
cercevesinde yapllir.
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MADDE 65. KESIN KURULUSUN BASLAMA
TARIHI

Holding'in kesin kurulus tarihi isbu esas mukavelenin
tescil ve Turk Ticaret Kanununun 37. maddesinde
anilan Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesri
tarihinden itibaren baslar. Bu ana kadar kurucular
arasinda bir adi sirket teessiis etmis addolunur.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile éngérilen
usullerin yani sira, mimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmay! saglayacak, elektronik haberlesme
dahil, her tirlli iletisim vasitasi ile Genel Kurul
toplanti tarihinden asgari U¢ hafta 6nceden yapilir.

ilanlarin yapilmasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili tebligleri hiikiimlerine uyulur.

MADDE 65. KESIN KURULUSUN BASLAMA
TARIHI

Holding'in kesin kurulus tarihi isbu esas mukavelenin
tescil ve Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
tarihinden itibaren baslar.
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