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Degerli Ortaklarimiz,

2012 yih dunya ekonomisi agisindan duragan bir yil olarak
anilacaktir. Ozellikle gelismis iilkeler diisiik bilyiime oranlari, yilksek
issizlik ve bitce aciklariyla ugrasmaya devam etmislerdir. Bu durum
gelismekte olan Ulke ekonomilerini de olumsuz etkilemistir.

Dlnya ekonomisi 2012 yilinda %2,6 oraninda bidyimdus, ABD ve
Japonya ekonomilerinde belirli 6lglide toparlanmaya ragmen
Avrupa Birligi tlkelerinin buyUk bir kismi resesyona girmistir. Euro
Bolgesinde %0,5, Avrupa Birligi Ulkelerinde ise %0,3 oraninda
kiicilme yasanmistir. Bu gelismenin dogal sonucu olarak da
Avrupa Birligi Ulkelerinde issizlik orani ortalama %11 seviyelerine
yUkselmistir. ABD ekonomisiise daha iyi bir performans géstermekle
birlikte, issizlik seviyesi %8'in biraz altina indirilebilmistir. Bu
tablonun sonucu olarak, gelismis Ulkeler arasinda kur savaslari
hizlanmakta, ticarette korumacilik egilimleri ylkselmektedir.
Gelismekte olan (lke ekonomileri ise %5 seviyesinde buyumus,
ancak bu buylimenin bir kisminin Dinya ekonomisindeki parasal
genislemenin sonucu olmasi, bu ekonomilerdeki kiriiganligin
strmesine neden olmaktadir.

Tarkiye ekonomisi de gelismekte olan ulke ekonomilerine benzer bir
seyir izlemekle birlikte, Ulke ekonomisinin kendine 6zgl dinamikleri
nedeniyle, bilyiime orani %2,2 olarak gerceklesmistir. issizlik orani
ise %9,2 seviyesinde kalmistir. Dinya ekonomisindeki tim olumsuz
kosullara ragmen, Tlrkiye son yillarda Orta Dogu, Afrika ve Asya
Ulkelerine yonelmek suretiyle, ihracat pazarlarini gesitlendirmis ve
ihracatin komposizyonu degismistir. Alinan énlemler sonucunda cari
acik 46,7 milyar ABD Dolari diizeyine inmis, cari acigin GSMH’ ya
orani ise %5,8 dlzeyine gerilemistir. Ayrica 2012 yilinda iyi bir bltce
performansi sergilenmistir. Enflasyon ise gecen yila gére onemli
oranda diismiis, TUFE’ de %6,16 olarak gerceklesmistir.

BASKAN'DAN MESAJ

Dunya ekonomisindeki konjonktlr Tlrkiye ekonomisi igin bir
firsat olarak gortlmelidir. Bu konjonktir ile uyumlu para ve maliye
politikalarinin uygulanmasi ve mali disiplinden 6din verilmemesi
durumunda, Ulke ekonomisinin sirddrUlebilir buyume oranlarini
yakalayacagl kanaatindeyiz. Uluslararasi derecelendirme kurulusu
Fitch’in 2012 yilinda Turkiye'nin notunu BBB- seviyesine ylkseltmis
olmasi da bu olumlu tabloyu gl¢lendirmektedir.

Ozetlenen bu makro cercevede Alarko Toplulugu olabilecek en
iyi performansi gosterebilme gayreti icinde oldu. Dunyadaki
ekonomik kosullarin zorluguna ragmen faaliyetlerimizi cesitlendirip
gelistirmeye devam ettik. Yurt icinde de mevcut faaliyetlerimize
ilaveten yatinnmlarimiza devam ettigimiz gibi yeni yatinm kararlarini
almakta da tereddlt etmedik. Yatirrmlar tamamlandiginda Alarko
bunyesi hem daha gliclenmis olacak, hem de yapisal dénisimu
gerceklestirmis olacaktir.

Dinyadaki ekonomik sikintilara ragmen, 59 yillik bir mazisi olan
Alarko Holding’in yonetim kadrosu, 2013 yilinda da Toplulugumuzu
daha da ileriye taslyacak hedeflere dogru atilimlarina devam
edecektir.

Alarko  mensuplarinin  6zverili  calismalari  ve siz  degerli
hissedarlarimizin destegi icin cok tesekkir ediyor, 2013 yilinda da
hedeflerimize ulasacagimiza olan inancimizi sizlerle paylasiyoruz.

Degerli Heyetinizi sevgi ve saygiyla selamliyoruz.

ishak ALATON
Yénetim Kurulu Baskani
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ALARKO HOLDING A.S. YONETiIM KURULU UYELERI

ishak

ALATON
Yonetim Kurulu Baskani

1927 yilinda istanbul’'da dogan
Alaton, 1946 yilinda Saint Michel
Fransiz Lisesi’'nden mezun
olmustur. 1951-1954 yillari
arasinda isvec Motala Lokomotif
Fabrikasi’'nda kaynak isgisi ve
teknik ressam olarak calismistir.
1954 yilinda Tirkiye'ye donmus
ve Dr. Uzeyir Garih ile birlikte
Alarko Toplulugu’nun nivesini
olusturan Sirket’i kurmustur.
Halen Alarko Holding A.S. ve bazi
Topluluk sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev
yapmakta olan ishak Alaton
isvecce, ingilizce, Fransizca ve
ispanyolca bilmekte olup, isveg
“Birinci Sinif Kuzey Yildizi Nisant”
ve ispanya “Kraliyet Sivil Liyakat
Nisani” sahibidir.

ishak Alaton’un SPK’nin

Seri: IV, No: 56 Sayil Tebligi
uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Denetim Kurulu

Hilmi Onder SAHIN
Denetim Kurulu Uyesi

Aykut BAYCAN
Denetim Kurulu Uyesi

izzet

GARIH
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1961 yilinda Istanbul’da dogdu.
1983 yilinda A.B.D. Ann Arbor’daki
Michigan Universitesi’nin Endustri
Muhendisligi Bolimu’nden
mezun oldu. Yiksek lisansini ayni
Universite’de insaat Mithendisligi
ve Yonetimi dalinda 1984 yilinda
tamamladi. 1987-2002 yillari
arasinda ALARKO Arazi Gelistirme
ve insaat Grubu’nda cesitli
projelerde mihendis ve yonetici
olarak ¢alisti. 2002-2007 yillari
arasinda Alarko Gayrimenkul
Yatirim Ortakligl A.S.’nin Yénetim
Kurulu Baskanhgr'ni yapti. 2004
yilindan bu yana Alarko Holding
A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini ylritmektedir.
Evli ve U¢ ¢cocuk babasi olan

izzet Garih ingilizce bilmektedir.
izzet Garih’in SPK’ nin Seri:

IV, No: 56 Sayili Tebligi

uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.
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Vedat Aksel

ALATON
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1963 yilinda istanbul’da dogan
Alaton, 1987 yilinda A.B.D.
Northeastern Universitesi’nin
Endustri Muhendisligi
Bolimu’nden mezun olmustur.
1988-1989 yilllarinda
ALAMSAS ta Proje Planlama
Muhendisi, Genel Mudur ve Grup
Koordinatér Yardimcisi olarak,
1989-1990 yillarinda ALSIM
Alarko’nun cesitli projelerinde
Saha Kontrol Miihendisi ve
Santiye MUhendisi olarak
calismistir. 1995 yilinda Alarko
Holding A.S. Murahhas Uye
Yardimcili§'na, 2004 yilinda
da Alarko Holding A.S. Yénetim
Kurulu Baskan Vekilligi gérevine
getirilmis olan Alaton ingilizce
bilmektedir.

Vedat Aksel Alaton’un SPK’nin
Seri: IV, No: 56 Sayih Tebligi
uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Ayhan

YAVRUCU B
Yonetim Kurulu Uyesi,
Genel Koordinator

1948 yilinda Kayseri'nin Develi
ilcesi’nde dogan Yavrucu, 1972
yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi’'nden
mezun olmustur. Ayni yil Maliye
Bakanligl Hesap Uzmanlari
Kurulu'nda Hesap Uzman
Yardimcisi olarak goreve
baslamis ve 1977 yilina kadar
Hesap Uzmani olarak calismistir.
1 Mart 1977’den itibaren
calismaya basladig Alarko
Sirketler Toplulugu’'nda cesitli
kademelerde gérev yapmis

olup, halen Alarko Holding

A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve
Alarko Sirketler Toplulugu Genel
Koordinatori’dir. Topluluk
blnyesindeki cesitli sirketlerde
Yénetim Kurulu Baskanhgi
gorevini ylritmektedir. Evli ve iki
¢ocuk babasi olan Ayhan Yavrucu
ingilizce bilmektedir.

Ayhan Yavrucu’nun SPK’nin
Seri: IV, No: 56 Sayil Tebligi
uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
(A Member Firm of Ernst & Young Global Limited)



Dalia

GARIH )
Yonetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda istanbul’da dogan
Dalia Garih, Fransa’da Nancy
Universitesi’nin Fransiz Dili ve
Edebiyati B6limu’nden mezun
olduktan sonra, 1974 yilinda
Cambridge Universitesi’nden,
ingilizce Lisani Yiiksek Sertifikasi
almistir. 1977-1978 yillarinda
Alarko Sirketler Toplulugu’'nda
Yonetim Kurulu Baskan
Asistanligl yapmistir. 1978-
1979 yillarinda da Bogazici
Universitesi, Mithendislik
Fakultesi Dekani Prof. Dr.

Vedat Yerlici'nin Asistani olarak
calismistir. 2000 yilindan bu
yana Alarko Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olan Dalia Garih'in,
cesitli sivil toplum kuruluslarinda
Gyeligi bulunmaktadir. 2002-
2005 yillari arasinda Filipinler
Cumbhuriyeti istanbul Fahri
Baskonsoloslugu gorevini
yapmistir. 2007 yilindan bu yana
da Uruguay Fahri Konsolosu
olarak diplomatik gorevini
stirdirmektedir. Ug cocuk annesi
olan Garih ingilizce, Fransizca ve
ibranice bilmektedir.

Dalia Garih’in SPK’nin Seri:

IV, No: 56 Sayil Tebligi

uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Leyla
ALATON .
Yonetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda istanbul’da

dogan Leyla Alaton,

Universiteyi A.B.D.’nin New
Jersey eyaletinde, Fairleigh
Dickinson Universitesi'nde, is
idaresi ve Yoneticilik izerine
okumustur. Master’ini New
York Universitesi’nde, Sosyal
Bilimler dalinda tamamladiktan
sonra, 1986 yilinda Turkiye’ ye
déndiginde Dr. Uzeyir Garih’in
asistanhgini yapmistir. Daha
sonra, Alkent - Etiler Uydusehir
ve Alsit Villakent Projeleri
Tanitim ve Pazarlama islerini
ylritmdastur. 1992 yilinda, Milli
Prodiktivite Merkezi tarafindan
“Yilin Is Kadini” segilmistir. 1993
yilinda, Davos Diinya Ekonomik
Forumu bunyesinde ilk defa
secilen “Gelecegin Liderleri”
arasindadir. 1993 yilinda, kendi
sirketi olan Megatrend Halkla
iliskiler Danismanlik Sirketini
kuran Alaton, Aérospatiale,
Alcatel gibi dlinya devlerine
danismanlhk yapmistir. Halen
Alarko Holding A.S Yénetim
Kurulu Uyesi olan Leyla Alaton,
cesitli sivil toplum kuruluslarinda
yénetim kurulu Gyesidir. iki cocuk
annesi olan Alaton ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.

Leyla Alaton’un SPK’nin

Seri: IV, No: 56 Sayil Tebligi
uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Prof. Dr. Ahmet Zeyyat
HATIPOGLU B
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1925 yilinda Trabzon’da dogan
Hatipoglu, 1946 yilinda istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi’nden
mezun olduktan sonra, 1950
yilinda iktisat doktoru unvanini
almistir. Meslegine asistan
olarak ITU’de baslayan Hatipoglu,
1952 yilinda dogent ve 1962
yilinda profesor olmustur.
1954-1955 yillarinda Harvard
Business School ve 1963-1964
yillarinda The London School of
Economics’de doktora sonrasi
calismalari yapmistir. 1949-
1983 yillari arasinda ITU’de
calismalarini strdlrdi. 1978
yilinda iTU isletme Miihendisligi
Fakdultesi'nin kurulmasina
Oncullk ettikten sonra, 1983
yilina kadar bu fakiltenin
dekanligini yaritmustir. 1983-
1985 yillari arasinda Bahreyn
Universitesi'nin isletme Yonetimi
Fakdlltesi'nin baskani olarak
calismistir i.U. isletme Fakiiltesi
ve Isletme Enstitiisi’nde 6gretim
Gyeligi, cesitli isletmelerde
danismanlik ve Yonetim Kurulu
Gyeligi yapti. Evli ve U¢ ¢ocuk
babasi olan Prof. Dr. Ahmet
Zeyyat Hatipoglu ingilizce
bilmektedir.

Prof. Dr. Ahmet Zeyyat
Hatipoglu’nun adayhgi, Alarko
Holding A.$.’nin 30.04.2012
tarihli ydnetim kurulu
toplantisinda kabul edilmis olup
SPK’nin Seri: IV, No: 56 Sayili
Tebligi uyarinca bagimsizlik
niteligi bulunmaktadir.

* Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyelerinin gérev slreleri 29.05.2012 - 16.05.2013 tarihleri arasindadir.

izzet Cemal
KISMIR ;
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1964 yilinda Ankara’da dogan
Kismir, 1986 yilinda Marmara
Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakdiltesi ingilizce Finans
Yoénetimi BoIimu’nden mezun
olmustur. 1988 yilinda ayni
Uiniversitede Cagdas Yonetim
Yiksek Lisansi, 1996 yilinda
Hartford Universitesi Barney
isletme Yiiksek Okulu’nda
Uluslararasi Finans ve Stratejik
Yoénetim alaninda MBA yapmistir.
Calisma hayatina 1987 yilinda
STFA Holding'de Bolge Satis
Koordinatori olarak baslayan
Kismir, sirasiyla Mobil Oil,
Garanti Bankasi, TEB BNP
Paribas’ta ¢esitli alanlarda
yonetici olarak ¢alismistir. 2011
yiindan itibaren BNP Paribas
Cardif’in Turkiye CEQ’su ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
calismaktadir. Evli ve bir cocuk
babasi olan Kismir ingilizce
bilmektedir.

izzet Cemal Kismir'in adaylig
Alarko Holding A.S.’nin
30.04.2012 tarihli yonetim
kurulu toplantisinda kabul
edilmis olup SPK’nin Seri:

IV, No: 56 Sayih Tebligi

uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmaktadir.
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C

ALARKO SIRKETLER TOPLULUGU GENEL ORGANIZASYONU

HOLDING YONETIM KURULU

TOPLULUK BASKANLIK DiVANI
DANISMANLAR
| [
TOPLULUK DENETIM DANISMA
VE ONAY KURULU (DDO)
GENEL KOORDINATOR
MURAHHAS
UYELER
MALI ANALIZ, GRUP
MALI iSLER DENETIM SISTEM VE FINANSMAN KOORDINATORU

KOORDINATORU KOORDINATORU YONLENDIRME KOORDINATORU SANAYi VE
KOORDINATORU TICARET

* Bu semada, Koordinatore kadar olan organizasyonel seviyeler gosterilmistir.
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ICRA KOMITELERI
GENEL
KOORDINOTOR
YARDIMCISI
TAAHHUT
GRUP GRUP
. . . . GRUP GRUP GRUP
KOOEEE\SORU Koogﬁg\ﬂmu KOORDINATORU KOORDINATORU | | KOORDINATORLERI

DAGITIM URETIM TURIZM ARAZ| GELISTIRME TAAHHUT
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z- I YONETIM KADROSU

TOPLULUK BASKANI
ISHAK ALATON
MURAHHAS UYELER
iZZET GARIH

VEDAT AKSEL ALATON

GENEL KOORDINATOR

AYHAN YAVRUCU

GENEL KOORDINATOR YARDIMCISI

M. ALPER KAPTANOGLU TAAHHUT

KOORDINATORLER

MEHMET AHKEMOGLU DENETIM

MUSTAFA FiLiz MALI iSLER

UMIT NURI YILDIZ MALI ANALIZ, SISTEM VE YONLENDIRME
GRUP KOORDINATORLERI

A. ONDER KAZAZOGLU

ENERJi DAGITIM

ADNAN YAGMUR

ENERJi URETIM

EDIP ILKBAHAR

TURIZM

H. ONDER SAHIN

SANAYI VE TICARET

HARUN H. MORENO

ARAZI GELISTIRME - IS GELISTIRME/A.G.Y.0. GENEL MUDURU

AYKUT BAYCAN TAAHHUT - MALI ISLER
BEKIR BORA TAAHHUT - YURT iGl iS GELISTIRME VE PROJE FINANSMANI
ONAT BITiK TAAHHUT - YAPIM

KOORDINATOR YARDIMCILARI

NECATI AKGUN MALI iSLER
OMER CELIK FINANSMAN
TURGUT CELIK BILGI ISLEM

GRUP KOORDINATOR YARDIMCILARI

B. BULENT AKKAN

TAAHHUT - YAPIM

BULENT CALISKAN

TAAHHUT - YURT DISI iS GELISTIRME

F. NESE UCAR

TAAHHUT - LOJISTIK

HALUK MARTAGAN

TAAHHUT - PLANLAMA, ANALIZ, TEKNiK DESTEK

KORHAN UGUR OZBAYSAL

TAAHHUT - YURT DISI iS GELISTIRME

MUSTAFA V. GAFUROGLU

TAAHHUT - YURT DISI iS GELISTIRME

NAIM TURKOGLU

TAAHHUT - YAPIM

SERDAR SAGLAM TAAHHUT - YAPIM
EROL UCMAZBAS ENERJI DAGITIM
ISMET GENGER SANAYI VE TICARET

HALUK FERIZOGLU

SANAYI VE TICARET - BAYILIK SATISLARI

HIRANT KALATAS

SANAYi VE TICARET - PAZARLAMA VE DESTEK

KEMAL BICAKCI SANAYI VE TICARET - SATIS SONRASI HIZMETLER
MURAT COPUR SANAYi VE TICARET - FABRIKA
KADIR EKE ARAZI GELISTIRME - PAZARLAMA, SATIS
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PROJE TAAHHUT MUDURLERI, GENEL MUDURLER, GENEL MUDUR YARDIMCILARI, BOLGE MUDURU,
PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCILARI, FABRIKA MUDURU

ABBAS SAHIN

C. CEYHUN KALPAKOGLU
ESER YiGiT

KADIR BASOGUL

M. ALi GIRGINCE
MEHMET EKICI
MEHMET HALIL TUNA
MEHMET ULUSARAG
S. VELi MESTA

SAFAK KOLAY

TURAN SUHA ACARBICER
UMIT BORAN

GOKMEN ULGEN
iISMAIL EROGLU
MURAT MAZI

OzAY GULYAR

ARIF NEZIH YILMAZ
BULENT TOKAN
ISMAIL H. YILDIRIM
LEVENT OZMARAL
MUHAMMET METLEK
OZGE ERBAS

AHMET YUKSEL VAROL
BULENT ISIK

RECEP ORDU

AYTEN OZTURK

TAAHHUT
TAAHHUT
TAAHHUT
TAAHHUT
TAAHHUT
TAAHHUT
TAAHHUT
TAAHHUT
TAAHHUT
TAAHHUT
TAAHHUT
TAAHHUT
TAAHHUT
TAAHHUT
TAAHHUT
TAAHHUT
ENERJi URETIM
ENERJi URETIM
ENERJi URETIM
ENERJi URETIM
ENERJi URETIM
ENERJi URETIM
ARAZI GELISTIRME
SU URUNLERI
SU URUNLERI

SU URUNLERI

PROJE TAAHHUT MUDURU

PROJE TAAHHUT MUDURU

PROJE TAAHHUT MUDURU

PROJE TAAHHUT MUDURU

PROJE TAAHHUT MUDURU

PROJE TAAHHUT MUDURU

PROJE TAAHHUT MUDURU

PROJE TAAHHUT MUDURU

PROJE TAAHHUT MUDURU

PROJE TAAHHUT MUDURU

PROJE TAAHHUT MUDURU

PROJE TAAHHUT MUDURU

PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI
PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI
PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI
PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI
SANTRAL MUDURU

GENEL MUDUR YARDIMCISI

HES ISLETMELER MUDURU

PROJE MUDURU

ELEKTRIK PROJE MUDURU

ENERJI SATIS MUDURU

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR

FABRIKA MUDURU

AKDENIZ BOLGE MUDURU

KAZAKISTAN TALDYKOL VE YOL PROJELERI
FAS HIZLI TREN PROJESI
AKTAU-MANASHA YOL PROJESI
MERKEZ

TAKSIM-YENIKAPI METRO PROJESI
ANKARA METRO PROJESI

KIBRIS SU PROJESI

MERKEZ

ANTALYA HRTS PROJESI

ADANA KARAKUZ HES PROJESI
BOZSHAKOL PROJESI
LEVENT-HISARUSTU METRO PROJESI
BOZSHAKOL PROJESI
TAKSIM-YENIKAPI METRO PROJESI
BOZSHAKOL PROJESI

KIEV BORYSPIL HAVAALANI PROJESI
KIRKLARELI SANTRALI

MALI VE IDARI ISLER

MALI VE IDARI ISLER
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TURIZM GRUBU
. ATTAS ALARKO TURISTIK TESISLER A.S.
TAAHHUT GRUBU HILLSIDE BEACH CLUB

HILLSIDE CITY CLUB - ETILER

ALSiM ALARKO SANAYi TESISLERI VE TICARET A.S. HILLSIDE CITY CLUB - iSTINYE
ADANA HAFIF RAYLI TASIMA SISTEMi PROJESI HILLSIDE CITY CLUB - TRIO
ISTANBUL METROSU (TAKSIM-YENIKAPI ELEKTRO-MEKANIK CINECITY - ETILER
SISTEMLERI INSAATI) PROJESI CINECITY - TRIO
ASTANA SU PROJESI CINECITY - OLIVIUM
KIBRIS SU PROJESI MUHENDISLIK ISLERI CINECITY - KiPA
ALSIM-MAKYOL ADi ORTAKLIGI ISTANBUL METROSU SANDA SPA (HBC, HCC-ETILER, HCC-ISTINYE, HCC-TRIO)

(4. LEVENT-AYAZAGA) ELEKTRO-MEKANIK SISTEMLERI
INSAATI PROJESI
ALARKO-CAF ORTAK GIRISIMI-ANTALYA HAFIF RAYLI
TASIMA SISTEMI
KIEV BORYSPIL HAVAALANI INSAATI PROJESI
ANKARA METRO ELEKTRO-MEKANIK ISLERI VE SINYALIZASYON
SISTEMLERI YAPIM PROJESI
KARAKUZ BARAJI VE HES PROJESI
KAZAKISTAN BOZSHAKOL BAKIR KONSANTRE TESISI PROJESI
KAZAKISTAN TALDYKOL GOL REHABILITASYONU VE
ATIKSU ARITMA TESISi PROJESI
KAZAKISTAN AKTAU-MANASHA YOL REHABILITASYON PROJELERI
FAS TANGER-KENITRA ARASI HIZLI TREN HATTI YAPIMI PROJESI
KAZAKISTAN AKTOGAY BAKIR KONSANTRE TESISI PROJESI

ARAZi GELISTIRME GRUBU

ENERJi GRUBU ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORT. A.S.

ALDEM ALARKO KONUT iNSAAT VE TiCARET A.S.

AL-RIVA PROJESI ARAZi DEGER., KONUT iNS. VE TiC. A.S.

AL-RiVA ARAZi DEGER., KONUT iNS. VE TiC. A.S.

AL-RiVA ARAZi DEGER., KONUT iNS., TURISTIK TES., GOLF iSL. VE TiC. A.S.
ALARKO DEYAAR GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.

MOSALARKO J.V.

ALTEK ALARKO ELEKTRiK SANTRALLARI TES. i§L. VE TiC. A.S.
TOHMA HIDROELEKTRIK SANTRALI

KIRKLARELI KOMBINE GEVRIM DOGAL GAZ SANTRALI

MERAM ELEKTRIK DAGITIM A.S.

ALCEN ENERJi DAGITIM VE PERAKENDE SATIS HiZM.A.S.

CENAL ELEKTRIK URETIM A.S.

MERAM ELEKTRIK ENERJiSi TOPTAN SATIS A.S.

MERAM ELEKTRIK SATIS A.S.

ALARKO ENERJi URETIM A.S.

SU URUNLERi GRUBU
. . ALFARM ALARKO LEROY SU URUNLERI SAN. VE TiC. A.S.
SANAYI VE TICARET GRUBU ATASEHIR : IDARE VE SATIS OFiS|

FABRIKA : SUADIYE / izMIT
ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S. ANTALYA : SATIS OFiSi
ANA URETIM TESISI
RADYATOR URETIM TESISI
BAYILIK SATIS MUESSESESI
SISTEM SATIS MUESSESESI
SATIS SONRASI HIZMETLER MUESSESESI
TOTALINE MUESSESESI
ALARKO FENNi MALZEME SATIS VE iMALAT A.S.
ALMUT ALARKO SINAi GERECLER iMALAT VE MUMESSILLIK A.S.
TUM TESISAT VE iNSAAT A.S.
ALAMSAS ALARKO AGIR MAKINA SAN. A.S.
SARET SANAYi TAAHHUTLERI VE TiC. A.S.

ALARKO HOLDING A.S$. 2012 FAALIYET RAPORU 13



C

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1-  Acilis ve saygl durusu.
2-  Toplanti Baskanliginin secimi hususunda miizakere ve karar.
3-  Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi icin Toplanti Baskanligina yetki verilmesi hususunda mizakere ve karar.

4- Turk Ticaret Kanununun 363 Uncl maddesi uyarinca yil icinde atanan Yonetim Kurulu Uyesinin asaletinin tasdiki
hususunda muzakere ve karar.

5- 2012 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Murakiplar Kurulu raporu ve Bagimsiz Denetleme Kurulusu raporunun
okunmasi ve miizakeresi.

6- 2012 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosunun okunmasi, muzakeresi ve tasdiki.
7- 2012 yili faaliyetlerinden dolayi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi hususunda muzakere ve karar.
8- 2012 yili faaliyetlerinden dolayi, Sirket Murakiplarinin ibrasi hususunda muzakere ve karar.

9-  Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret Genel Miidirliigi’'nden alinan ve sirket esas
sdzlesmesinin (6), (27), (28), (30), (32), (33), (34), (36), (37), (44), (48), (49), (50), (52), (53), (54), (56), (57), (58),
(60), (61), (64) Gncu maddelerinin tadili ile (31), (45), (46), (47) ve (65) inci maddelerinin iptaline iliskin izin yazilari
ile, eki esas sozlesme tadil metninin eski ve yeni sekillerinin okunup, gorusulerek, yeni seklinin kabull hususunda
muzakere ve karar.

10- Sirketimizin yaptig bagislar hakkinda bilgi sunulmasi.

11- 2013 yilinda yapilacak bagislarin sinirinin belirlenmesi hakkinda muzakere ve karar.

12- Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgi sunulmasi.

13- Ydnetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin Gcretlendirme esaslari hakkinda bilgi sunulmasi.
14- 2012 yil faaliyet donemi karinin dagitimi hususunda Yonetim Kurulu teklifinin mizakeresi ve karar.
15- Yonetim Kurulu secimi, gorev slresi ile Gyelerinin Gcretlerinin tespiti hususunda muzakere ve karar.

16- Yonetim Kurulu Uyelerine, Tlrk Ticaret Kanununun 395 ve 396 nci maddeleri hikimlerinde anilan yetkilerin verilmesi
hususunda muzakere ve karar.

17- Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri: IV, No: 56 Sayili Tebligi'nin ekindeki “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin (1.3.7)
maddesinde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

18- Turk Ticaret Kanununa gore denetci secimi hususunda muzakere ve karar.

19- Sermaye Piyasasl Mevzuatina gore Yonetim Kurulunca secilmis bulunan Bagimsiz Denetleme Kurulusu ile
hesaplarimizin denetimi icin denetleme s6zlesmesi imzalanmasi ve sdzlesme taslaginin onayl hususunda muizakere ve
karar.

20- Yoénetim Kurulunun 6nerdigi, Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergenin onayl hususunda
muzakere ve karar.

YONETIM KURULU
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,

Ulkemiz jeopolitik olarak sorunlu bir bdlgenin hemen yani basinda bulunmakta. Ozellikle Ortadogu’da olusan gerilim ve Euro
bolgesindeki ekonomik sorunlar Ulkemizi de olumsuz yénde etkilemekte. Bu sorunlarin negatif etkisi 2012 yilinda 6zellikle
blylume ve issizlik oranlari Gzerinde gorildi. Blylime orani diserken issizlik oraninda yeterli bllylime saglanamadi.

Euro Boélgesindeki ekonomik sorunlarile Ortadogu’daki politik sorunlarin bu yil da ayni sekilde devam edecegini 6ngérmek hatali
bir yaklasim olmayacaktir. ABD ekonomisinin ise Euro Bolgesine nazaran daha kisa slrede toparlanabilecegini dngérmekteyiz.
Ancak bu toparlanmanin kisa vadede olmayacag|, zamana yayilacag gercegi de goz ardi edilmemelidir.

Yukarida belirtilen hususlar ile Ulkemiz ekonomisinin yapisal sorunlari birlikte disiinildigiinde; Topluluumuzun yillardir
suregelmekte olan is yapma usullerinin ne kadar dogru ve yerinde oldugu bir kez daha ortaya ¢cikmis bulunmakta. Yapmis
oldugumuz stratejik planlamanin ve bu cercevede hazirlanan plan ve bitcelerin sonuclari ise glicli finansal yapimiza ve mali
tablolarimiza yansimis durumda.

TaahhUt Grubumuz 6zellikle yurt disinda aldig) ve basari ile yurittigu projelere 2012 yilinda yenilerini katmayi basardi. Bu
basarinin altinda ise yapilan ve tamamlanan projelerdeki kaliteli mihendislik, iscilik ve hizmet yatmaktadir. TaahhUt Grubumuz
Ozellikle sinai tesislerin ve alt yapi projelerinin yapiminda adindan s6z ettirmeyi basararak, genel miteahhitlik 6zelliginin
yanina kompleks tesislerin yapiminda uzmanligini da kanitlamis oldu.

Enerji Grubumuz 2012 yilinda Karabiga Termik Santrali ile Karakuz Hidroelektrik Santralinin lisans ve izin sureclerini
tamamlayarak insa calismalarina basladi. 2012 yilinda Gunes enerjisi santralimiz de devreye alindi ve Uretim yapmaya basladi.
2012 yilinda 6zellestirme ihaleleri yakinen takip edildi. 2013 yilinda da 6zellestirme ihaleleri ayni sekilde takip edilecek ve
uygun olacagini distindtigliimiiz santrallerin Grubumuza kazandiriimasina calisilacaktir.

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun yalin ve esnek Uretim teknikleri ve uyguladigl pazarlama politikalari, hizla daralan ve disik
kur politikasi nedeni ile rekabet glcln yitiren bu sektdrde Grubumuzun yine basaril bir yil gecirmesini sagladi. Satis sonrasi
hizmetlerde saglanan etkinlik de bu sonuclarin alinmasina 6nemli katki yapti.

Turizm Grubumuz sektdrdeki yerini her yil oldugu gibi bu yilda korudu. Kendine 6zgU is yapis metodlari ve yenilikci yaklasimlari
ile sektoriindeki 6nci niteligini pekistirdi. 2013 yilinda ise yeni projeleri hayata gecirme hedefimiz devam etmektedir.

Elektrik Dagitim sirketimiz MERAM Elektrik Dagitim A.S. sektordeki en yenilikgi ve teknolojiyi en iyi sekilde kullanan dagitim
sirketi 6zelligine kavustu. Bir taraftan musteri memnuniyetini artirirken diger taraftan alt yapi yatinmiari ile teknik ve ticari
kayiplarin azaltiimasi yonunde 6nemli adimlar atti.

Yukaridaki aciklamalarimizdan da anlasilacagl Gzere Toplulugumuz 2012 yilinda da hedeflerine basarili bir sekilde ulasmistir.
2013 yilinda da prensiplerimizden 6diin vermeden, belirledigimiz hedeflere ulasmak icin gerekli planlarimizi yaptik ve
onlemlerimizi aldik. 2013 yilinin Toplulugumuz icin 2012 yilindan daha iyi gecmesi icin ¢alisanlarimizla birlikte hedefimize
kilitlendik.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2012 yili faaliyet sonuglarini yansitan Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosuyla birlikte diger finansal
tablolari degerli Heyetinizin gorls ve elestirilerine sunuyoruz.

1- Faaliyet Raporumuz 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemini kapsamaktadir.

2- 2012 yihnda Yonetim ve Denetim Kurullarinda yer almis Uye ve murakiplarin gorev sireleri, 6. ve 7. sayfada
belirtilmistir. Alarko Holding A.S.” nin 2012 yili faaliyet sonuglarini gésteren finansal tablolari, Gliney Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

3- 2012 yilinda ortakhgimizin kayitl sermaye tavani 500.000.000,- TL dir.
4-  Cikarlmis sermayemiz 223.467.000,- TL, 2012 yili konsolide vergi 6ncesi karimiz 98.983.583,- TL dir.

5-  29.05.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza 24 ortagimiz katiimistir. Sermayemizin %10’ undan fazlasina sahip
olan ortaklarimiz %14,36 hisse ile ishak Alaton (intifa Hakki Sahibi), %17,68 hisse ile izzet Garih, %15,77 hisse ile Dalia
Garih'tir. Vedat Aksel Alaton %17,68 ve Leyla Alaton %3,32 hisseye sahiptir.

2009, 2010 ve 2011 faaliyet doneminde; nakden 6denmis sermaye Uzerinden siraslyla, %65,96, %85,14, %102,40
oraninda, toplam sermaye Uzerinden ise sirasiyla %1,46, %1,88, %2,27 oraninda net temetti 0denmistir. Yonetim
Kurulumuzca, Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2012 yilina iliskin kar dagitim 6nerisi, Raporun 63. sayfasinda yer
almaktadir. istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ nda islem géren hissemizin, raporun tanzim tarihindeki degeri 5,80 TL dir.

6- 2012 yihinda ortakligimizin cesitli vakif ve derneklere yapmis oldugu bagislarin tutan 5.740,- TL dir.

7- 31.12.2012 tarihi itibariyla Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklere ait bilgiler finansal
tablolara iliskin 18 no.lu dipnotta aciklanmistir.

8- Yonetim Kurulu dénem icinde 28 toplanti yapmistir. Donem icinde yapilan 1 toplantiya 2, 4 toplantiya da 1’er Yonetim
Kurulu Uyesi mazereti dolayisiyla katilamamistir. Yonetim kurulu kararlari oybirligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti
yoktur.

9- 31.12.2012 tarihi itibaryla Sirket aleyhine aciimis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek dnemli
nitelikte dava bulunmamaktadir.

10- 2012 yilinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemleri ve 6nemli nitelikte
islem yoktur.

11- Yodnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, tst dlzey yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islemleri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigl islemler ile
rekabet yasagl kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

12- 31.12.2012 tarihi itibariyla faaliyet alanlari, sermayeleri ve dogrudan istirak oranlari itibariyla istiraklerimizin tablosu
Raporun 54. sayfasinda yer almaktadir.
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ALARKO TOPLULUGU SIRKETLERI

Alarko Holding A.S. catisi altinda faaliyet gosteren Alarko Sirketler Toplulugu binyesinde, degisik sektorlerde faaliyet gosteren
cok sayida sirket bulunmaktadir. Topluluga bagh sirketler, ydnetim acgisindan otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve
denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal islemler, yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari,
egitim, tanitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden yonlendirilip denetlenmektedir.

Alarko Sirketler Toplulugu’na dahil sirketler, 6 ana faaliyet grubunda toplanmaktadir:

« TAAHHUT GRUBU

« ENERIJi GRUBU

e SANAYi VE TICARET GRUBU
« TURIZM GRUBU

« ARAZI GELISTIRME GRUBU

e SU URUNLERi GRUBU

Toplulugumuz’a dahil bu Gruplar'in 2012 yilina iliskin faaliyetleri, yeni proje ve yatinmilari ile gelecege yonelik hedefleri asagida
ayrintili olarak aciklanmistir.
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ii I TAAHHUT GRUBU

3 kitada basarili projelere imza atmanin
gururunu yaslyoruz

isyonumuz ise, yeni diinyanin insasinda onculik
yapmak, teknolojiyi, bilgiyi ve insani, yaratici bir
organizasyon ile bir araya getirerek, dogaya saygili,

glvenilir, kaliteli taahhut hizmeti vererek musterilerimizi,
paydaslarimizi ve calisanlarimizi tatmin etmektir.

Taahh(t Grubumuz, yurt icinde ve yurt disinda, genel
muUteahhit olarak, havaalani projeleri, rayl sistem projeleri,
bUyUk altyapi isleri, sanayi tesisleri, is merkezi, otel,
hastahane ve benzeri projelerin anahtar teslimi yapimini
gerceklestirmektedir.

Grubumuzun proje yonetim felsefesi, “otonom yonetim ve
merkezi denetim” esasina dayanmaktadir. Her proje ayri bir

kar merkezi olarak kabul edilmekte ve stratejik dliisiinmek,
etkin karar alma politikalarini gelistirmek, is yapim surelerini
kisaltmak, maliyetleri minimuma indirmek ve kaliteyi strekli
artirmak icin, organizasyon ve yonetim sistemlerimiz devamli
olarak gdzden gegirilip gelistiriimektedir.

Genis bir cografyada faaliyet gosteren Grubumuz’un yeni
pazar arayislari 2012 yilinda da devam etmis, mevcut
calisma bolgelerine ilave olarak; Katar, Umman, Yemen,
Cezayir, Tunus, Libya, Ozbekistan, Pakistan, Hindistan
ve Mogolistan bolgelerinde de buyluk kapsamli proje
gelistirmelerine agirlik verilmistir. Bu bolgelerde 2013 ve
sonraki yillarda ciddi bir is potansiyeli beklemekteyiz.

Taahhut Grubumuz'da, “Hedeflere Gore Yonetim” prensibi
esastir. Performans 6lcim sistemimizde hedeflerin disinda,
tim calisanlarin genel yetkinlik ve yonetsel yetkinlik
performanslari da surekli izlenmektedir. Bu sayede, her bir
calisanin sonuc odakl calisma, kaynaklari etkin kullanma,
temsil, sirket politika ve kurallarina uyum, sorumluluk
anlayisi, vizyoner liderlik, yetki devri ve eleman yetistirme,
stratejik dusuince, yonetim ve motivasyon konularinda
gelismesi saglanmaktadir.

2012 yihinda denetimde etkinlik artiriimis, gerek i¢
denetimlerle gerekse uluslararasi dlcekte kabul gormus dis
denetim firmalariyla, santiyelerimizin surekli ve periyodik
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olarak denetlenmesine devam edilmistir. is Saglig| ve
Guvenligi Yonetim Sistemimiz sayesinde, is kazalarinda ciddi
azalmalar saglanmis, kaza oranlarimiz gelismis Ulkelerin
standartlarina ulastiriimistir. Ayni zamanda, uygulanmasina
devam edilen Cevre Yonetim Sistemimiz, faaliyetlerimizde
cevreye verilmesi muhtemel zararlar kabul edilebilir
duzeylere indirmistir.

Sirketimiz ISO 9001:2000, ISO 14001 ve OHSAS 18001
belgelerine sahip olup, yonetim sistemlerimiz surekli olarak
gelistiriimektedir.

TaahhUt Grubumuzun faaliyet gosterdigi alanlar, ana
hatlariyla asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

* Rafineri, Kimya ve Petrokimya Tesisleri *Su ve Atiksu iletim Hatlari ve Anitma Tesisleri

Rafineriler
Petrokimya Tesisleri
Kimya Proses Tesisleri
Tank Ciftlikleri
¢ Endiistriyel Tesisler
Fabrika insaatlari ve Ekipman Montaji
Maden isleme ve Zenginlestirme Tesisleri
Metalurji ve Elektrometalurji Tesisleri
Demir Celik Tesisleri
Cimento ve Kireg¢ Fabrikalari
¢ Enerji Tesisleri
Hidroelektrik Santrallar
Termik Santrallar
Kombine Cevrim Santrallar
Isi Geri Kazanim Sistemleri
* Boru Hatlan
Petrol Boru Hatlan
Dogalgaz Boru Hatlari
Su Boru Hatlarn
Sehirici Dogalgaz Dagitim Sebekeleri
Kompresér istasyonlar
Pompa istasyonlari

TAAHHUT GRUBUMUZDA,
“HEDEFLERE GORE YONETIM” PRENSIBI ESASTIR

Atiksu Aritma Tesisleri

icme ve Kullanma Suyu Aritma Tesisleri
Endustriyel Su Aritma Tesisleri

Atiksu Deniz Desarj Hatlari

Su Temin ve Sulama Sistemleri

* Ulastirma Projeleri

Havalimanlari
Demiryollari

Metro

Hafif Rayli Sistemler
Sinyalizasyon Sistemleri
Karayollari, Otoyollar
TUneller, Képruler

* Konut Projeleri ve Hizmet Binalan

Uydukentler
Toplu Konutlar
Liks Konutlar

is Merkezleri
Ticaret Merkezleri
Hastaneler
Oteller

Askeri Tesisler
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z. I TAAHHUT GRUBU

Yapimi devam eden projelerle, yil icinde tamamlanan, bakim
ve isletme sorumlulugu devam eden ve yeni alinan islerin
son durumlari asagida kisaca 6zetlenmistir.

Kazakistan Aktogay Bakir Konsantre Tesisi
Kazakistan’in Alimaata sehrine 700 km mesafede, Ulkenin
dogu ve kuzey demiryolu hatlarinin kesistigi noktaya yakin
Aktogay’da, yilda 25 milyon ton kapasiteli Bakir Konsantre
Tesisinin; proses ekipmanlarinin temin stireci ile tesisin
insaat, mekanik ve elektrik sistemlerinin yapimini iceren
sOzlesme 2012 Aralik ortasinda imzalanmistir.

Projenin yapim siresi 34 aydir. Proje kapsaminda Karayolu,
Demiryolu, Golet Yapilari, Betonarme - Celik ve Prefabrik
Yapilar, Uzun Konveyor Tasima Hatlari, Muhtelif Caplarda
Boru Hatlari, EKipman ve Mekanik Tesisat Montajlari, Full
Otomasyonlu Uretim Kontrol Sistemleri ile bircok Non
Proses Bina ve Tesislerin tamaminin anahtar teslimi olarak
kurulmasi taahhit edilmistir.

2015 yihinin Ekim ayi itibariyla tesisin butunayle
tamamlanmasi, test edilerek devreye alinmasi ve
cevherin tesise verilmesi isleminin gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.

Kazakistan Aktau Manasha Yol Projesi

Kazakistan Ulastirma Bakanligl tarafindan 4 lot halinde
ihale edilen Setpe - Beynau arasindaki 210 km’lik
karayolu yapim projesinin s6zlesmesi 2012 Mayis ayinda
imzalanmistir.

Projenin, 2 ayl mobilizasyon sliresi olmak Uzere toplam 29
ayda tamamlanmasi planlanmaktadir. Projede 2,5 milyon

ton tas kirillacak, 36 bin ton bitim ve 23 bin m3 ¢cimento
kullanilacak, 1 adet kopri, 178 adet menfez, 210 km
asfalt yol yapilacaktir. Mevcut ekipman parkimiza 45 parca
yeni is makinesi, 1 adet 240 t/h kapasiteli asfalt plenti,

1 adet 400 t/h kapasiteli konkasor tesisi ilave edilmek
suretiyle, s6z konusu isler tamamen kendi ekipmanimiz ve
yetkin isgucu kaynaklarimizla gerceklestirilecektir.

Kazakistan Bozshakol Bakir Konsantre Tesisi
Kazakistan’in kuzey dogusundaki Pavlador bélgesinde,
yilda 25 milyon ton kapasiteli Bakir Konsantre Tesisinin;
dizayn, proses ekipmanlarinin temin sireci ve tim tesisin
insaat, mekanik ve elektrik sistemlerinin yapimi i¢in
muhendislik ¢calismalari 2011 yilinin Ekim ayindan

bu yana devam etmektedir. Projenin toplam yapim suresi
38 aydir.

2012 yih basinda mobilizasyon c¢alismalarina baslanmis,
yil icerisinde ana insaat isleri kapsamindaki kazi-dolgu,
betonarme betonu, yapisal ¢elik imalat ve montaj islemleri
devam etmistir.

Proje kapsaminda; Karayolu, Demiryolu, Golet Yapilari,
Betonarme - Celik ve Prefabrik Yapilar, Uzun Konveyor
Tasima Hatlari, Muhtelif Caplarda Boru Hatlari, EkKipman
ve Mekanik Tesisat Montajlari, Full Otomasyonlu Uretim
Kontrol Sistemleri ile bircok Non Proses Bina ve Tesislerin
tamaminin anahtar teslimi olarak kurulmasi taahhut
edilmistir.

2014 yilinin EylUl ayi itibariyla tesisin buttnuyle test edilerek
devreye alinma igleminin tamamlanmasi ve ilk cevherin
tesise verilmesi hedeflenmektedir.

Lo
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Ankara Metro Projesi baslanmis olup etap etap 2014 yili sonuna kadar

Proje kapsaminda; tamamlanmasi planlanmaktadir.

e Mevcut Kizilay - Batikent hattindaki elektro-mekanik
islerinin yenilenmesi, Karakuz Baraji ve HES Projesi

e Batikent - OSB metro hattindaki elektro-mekanik Altek Alarko Elektrik Santrallar Tesis isletme ve Ticaret A.S.
islerinin yapimi, tarafindan Adana ili, Pozanti ilcesi, Kérkiin Cay tizerinde,

e Kizilay - Cayyolu 2 hattinda sinyalizasyon sisteminin Karakuz Baraji ve 77,4 MWm / 76 MWe kurulu glictinde
yapiimasi, Hidroelektrik Santrali’nin (HES) yapimi i¢cin mobilizasyon

e Tandogan - Kegidren hattinda sinyalizasyon sisteminin faaliyetlerine 2011 yili sonu itibariyla baslanmistir.
yapilmasi,

e Macunkoy'deki depo, atolye ve kontrol merkezinin Sadece enerji Uretimi amaclanarak gelistirilen projenin ilk
sistem gereklerine gére yenilenmesi veya tadil edilmesi,  asamasi kapsaminda; baraj ve yardimci yapilari (batardolar,

e Mevcut 108 aracin sinyalizasyon, anons, telsiz vb. su alma yapisi, cakil gegidi), iletim tlneli, denge bacasi,
sistemlerinin yeni sistemlere gore yenilenmesi, cebri boru, santral binasi, kuyruk suyu kanali, salt sahasi,

o lleride alinacak 324 aracin sinyalizasyon igin arag (st enerji nakil hatlari isleri yapilacaktir. Ikinci asamada ise
ekipmanlarinin temini, montaji ve devreye alinmasi isleri ~ santral binasi mekanik ve elektromekanik teghizatlarinin
yer almaktadir. montajlari tamamlanacaktir. Baraj ve santralin 2013 yili

Projenin yapim faaliyetlerine 2011 yilinin ikinci yarisinda sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

KARAKUZ BARAJI VE HES PROJESININ 2013 YILI SONUNDA
TAMAMLANMASI PLANLANMAKTADIR
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Proje kapsaminda yapilacak isler; Baraj Govde Yapisi
(Beton), Derivasyon Tuneli, Baraj Sag ve Sol Sahil

Yollari, Enerji Tinel Su Aima Yapisi, Memba ve Mansap
Batardolari, Enerji TUneli, Enerji Ttnel Cikis Yapisi, Cebri
Boru, Denge Bacasi, Vana Odasi, Santral ve idare Binasi,
Santral ile Enerji Tuneli Arasinda Ulasim Yolu Yapimi, 154
kV Salt Sahasi ve Enerji Nakil Hatti isleridir.

Enerji tnelinin yapimina 2013 Ocak ayinda tunelin her

iki tarafindan es zamanl olarak baslanarak Ekim ayinda
tamamlanmasi 6ngoérilmektedir. Enerji tinelinin yapimi icin
imalati en son teknolojiye gore 6zel olarak dizayn ettirilen

2 adet TBM (Tunnel Boring Machine) Seti siparis edilmistir.
Projenin 2013 yili sonunda tamamlanmasi, test ve devreye
alma islemlerinden sonra, 2014 yilinin basindan itibaren
enerji Uretimine baslanmasi 6ngoéralmektedir.

Kazakistan Taldykol Gol Rehabilitasyonu ve Atik Su
Aritma Tesisi 2. Faz Projesi

Astana Valiligi tarafindan 2011 Kasim ayinda ihale edilmis
bulunan 19,4 ay yapim sureli Taldykol Aritma Tesisi’'nin
2. Faz insaat, Mekanik ve Elektrik islerinin yapimina,
hizlandinimis is programiyla, 13 ayda tamamlanacak
sekilde, 2012 Mayis ayinda baslanmistir. Proje 2012
yilinin sonunda tamamlanma asamasina gelmistir. Proje
kapsaminda 65.000 m2 Havalandirma Tankinin ve
Ultraviyole Tesisinin rehabilitasyonu, Paket Laboratuvar
Unitesinin kurulmasi, Blower House binasinda 2 adet
kompresor degisimi, 2 Adet Primary Sludge Pump
House yapisinin rehabilitasyonu, Tesis ici Asfalt ve Cevre
Duzenleme isleri gerceklestirilmistir.

Kazakistan Taldykol Gol Rehabilitasyonu ve Atik Su
Aritma Tesisi 3. Faz Projesi

Astana Valiligi tarafindan ihale edilen Taldykol Aritma
Projesi 3. Faz islerinin s6zlesmesi 2012 Mart ayinda
imzalanmistir. 45 ay yapim sureli bu projede, 65 milyon m3

hacmindeki Taldykol Atiksu GOlU temizlenecek ve rehabilite
edilecektir. GOl tabaninda ¢6kelmis halde bulunan

yaklasik 4,1 milyon m3 atiksu gamuru, disariya alinarak
kurutulacak ve cevreden getirilecek uygun vasifli toprakla
karistirnlarak gol cevresinde 17 milyon m2 arazi tesviye
edilerek yesillendirilecektir. Projenin 2015 yili Kasim ayinda
bitiriimesi planlanmistir.

Kazakistan Taldykol Gol Rehabilitasyonu ve Atik Su
Aritma Tesisi 4. Faz Projesi

Taldykol gol Rehabilitasyonu Atik Su Aritma Tesisi 4. Faz
Projesi kapsaminda; ana aritma binasi insaati, diyafram
duvar ve diger yardimci tesislerin yapimina 2013 yilinda
baslanacak olup, 2015 yilinin Eylal ayinda tamamlanmasi
planlanmistir.

Fas, Tanca - Kenitra Arasi Hizli Tren Altyapi Projesi 1. Lot
Altyapi isleri

Fas’in en 6nemli projelerinden biri olan Tanca - Kenitra
Arasi Hizli Tren Altyapi Projesi’'nin 1. Lot Altyapi isleri
sdzlesmesi 2012 Haziran ayinda Fas Kralligl Ulusal
Demiryolu idaresi ile imzalanmistir.

Proje, 350 km/h hizinda dizayn edilen yaklasik 22 km’lik
demiryolu hattinin kazi, dolgu isleri, sanat yapilari insaatlari,
drenaj isleri ve baglanti yollari insaatlarindan olusan altyapi
islerinin yapimini kapsamaktadir.

24 ayda tamamlanarak teslim edilmesi planlanan proje icin
mobilizasyon calismalari tamamlanmis ve sahada imalat
2012 yilinin Kasim ayinda baslamistir.

TUm projelerimizde oldugu gibi, glivenlik ve kaliteden 6din
vermeden cevreye duyarll prosesler ve modern yapim
teknikleri ile yurutllecek olan proje tamamlandiginda, Fas
demiryolu hatlarinin giivenli, konforlu, hizli ve cagdas bir
altyapiya kavusmasi saglanacaktir.
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KIEV BORYSPIL HAVAALANI PROJESI 2012 YILINDA BASARIYLA

TAMAMLANMISTIR

i~ -

'3

istanbul Belediyesi Taksim - Yenikapi Metro Projesi
Taksim - Yenikapi arasi elektromekanik ve ince insaat
islerini kapsayan projenin, Sishane Taksim arasi ticari
isletmesi 2009 yilindan beri devam etmektedir. Proje,
mevcut Taksim - 4. Levent Metrosu ile tam uyum saglayacak
sekilde Sishane, Unkapani, Sehzadebasi ve Yenikapi
istasyonlari ile 5.200 m’ lik tiinelde cift hat metroya
yonelik imalatlari kapsamaktadir. Projede, istasyon
bolgelerindeki ince insaat islerinin imalatinin yani

sira, enerji temini ve dagitimi, sinyalizasyon, kontrol ve
haberlesme, scada, aydinlatma, telsiz, telefon, tinel ve
0zel alan havalandirma gibi sistemler ve sihhi tesisat,
ylUruyen merdivenler, asansorler ve hat isleri gibi imalatlar
da yer almaktadir. Ayrica isletmesi devam eden Aksaray

- Havalimani Hafif Metro Hatti’'nin Yenikapi ile baglantisi
yapilarak Ataturk Havalimani, Esenler Otogar Metro ve
Bogaz Tlp Gecit entegrasyonlari tamamlanmis olacaktir.
Yenikapr’da istanbul Deniz Otobiisleri’yle de entegre
edilecek bu sistemin 2014 yili sonunda devreye girmesi
planlanmaktadir.

istanbul Belediyesi Levent - Hisariistii Metro Projesi
Levent - Haciosman arasindaki metro hatti s6zlesmemize
ilave olarak, yaklasik 4,7 km uzunlugunda, 4 yeralti
istasyonu iceren Levent-Hisarustu Hatti, 2012 Aralik ayinda
ana sozlesmeye eklenmistir. Tasarim, insaat, malzeme
temini, montaj, devreye alma, deneme isletmesi, 2 yillik
isletme ve bakim gbzetimi dahil, anahtar teslimi olarak
mevcut s6zlesme kapsamina dahil edilen hattin yapim
suresi 20 ay olarak planlanmaktadir.

Kiev Boryspil Havaalani Projesi

Sozlesmesi 2008 Eylil ayinda Boryspil International Airport
State Enterprise (BIAS) ile imzalanmis olan “Boryspil State
International Airport Development Project” isi, basariyla
tamamlanmis ve 28 Mayis 2012 tarihinde Ukrayna
Cumhurbaskani Viktor Yanukovych tarafindan térenle acilisi
yapilmistir. ilk ticari ugusu 29 Mayis 2012 giinii gerceklesen

havalimaninda, ugus sayisi ve sikligl isletmeci’nin plan ve
programina gore artirilarak surdiralmektedir.

Sozlesmeye gore, anahtar teslimi inga edilen projenin
kapsami ve temel fiziksel baytklukleri séyledir: 200 bin
m? blyukliglnde yolcu terminal binasi, 200 bin m? apron,
11 adet yolcu koprusu, 1.400 metre uzunlugunda ve 40
aclklhiktan olusan viyaduk yapisi, 100 bin m? buyUkluginde
asfalt kaplama isleri, yaklasik 14 kilometre uzunlugunda
yakit hatti, 15 kilometre uzunlugunda cesitli altyapi isleri,
bina ici ve disi her tirlU elektrik ve mekanik isler, guvenlik
sistemleri ve bagaj sistemi de dahil olmak Uzere tim
terminal ekipmanlarinin temini, montaji, test ve isletmeye
alinmasi isleri.

Ukrayna’'nin Hava Kapisi olarak adlandirilan bu proje,

8 Haziran - 1 Temmuz 2012 tarihleri arasinda duzenlenen,
Ukrayna ve Polonya’nin ortak ev sahibi oldugu 14. Avrupa
Futbol Sampiyonasi slresince Ulkenin modern ylzanun
tanitiminda oldukga 6nemli bir islev yuklenmistir.

Kazakistan Astana Su Projesi

Proje, Astana sehrinin icme ve atik su tesislerinin mevcut
kapasitelerinin artirilmasina yonelik olarak, tesislerin
rehabilitasyonu, ilave yapilar ve bunlara ait yaklasik 125 km
dagitim hatlar sebekesi insaatini kapsamaktadir. Dagitim
hatlarinin, yaklasik 89 km kismi yatay yonlendirme metodu
ile kazi yapmadan désenmistir. Bu yontem, Kazakistan'da
ilk defa Alarko tarafindan uygulanan bir yapim metodudur.
Ayrica, proje kapsaminda; Astana sehir merkezine 50

km mesafedeki Vyacheslavka Goli’'nden yaklasik 250
metre mesafedeki su alma yapisi ile muhtelif yerlerdeki

17 adet terfi pompa istasyonlarinin rehabilitasyonu ve yeni
insaat isleri, konut ve is yerlerine yonelik 83.000 adet
soguk ve sicak su sayacl ile ilave is olarak alinan icme
suyu hatlarindan evlere 1.007 adet canli baglanti hattini
kapsamaktadir. 2010 yili Aralik ayl sonunda gegici kabull
yaplilarak isverene teslim edilmis olan projenin garanti
donemi yukumlultkleri 2012 yili sonunda tamamlanmistir.
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z. I ENERJi GRUBU

Yeni yatirnrmlara
hiz veriyoruz

ENERJi URETIM FAALIYETLERI

Buyuyen ekonomisi ve artan
nufusuna paralel olarak
Turkiye’'nin enerji talebi de
hizla artmaktadir. Ulkemizin
kalkinmasinda onemli rolu
olan enerjinin, son yirmi yildaki
yilik talep artisi ortalama %4,6
olarak gerceklesmistir. Bu
yuksek talep artisini g0z onuine
alan Enerji Grubumuz bir
yandan basladig yatirnmlarina
devam etmekte, diger yandan
da yeni yatirim projelerine
iliskin calismalarina hiz
vermektedir.
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nerji Grubumuz’un 2012 yilina iliskin Uretim faaliyetleri
Eve devam etmekte olan yeni yatirimlarina yonelik
calismalari asagida 6zet olarak agiklanmistir.
2012 Yil Uretim Faaliyetlerimiz
Yerli kaynaklarimiz icerisinde cok dnemli bir yer tutan
hidroelektrik potansiyelimiz degerlendirilerek, yillar énce
Malatya Tohma’'da kurulan Hidroelektrik Santrali TUrkiye'de
Yap-islet-Devret modelinin ilk drneklerindendir. Bu
santralimizda planlanan tretim hedefinin %10 Ustunde, 45,5
milyon KWh Uretim gerceklestirilmistir. Tohma Santrali imtiyaz
sodzlesmesi cercevesinde, 2018 yili sonuna kadar faaliyetine
devam edecektir.

isletmede olan 164 MWe kurulu giictindeki Kirklareli
Kombine Cevrim Dogalgaz Santrallarimiz’da ise 600 milyon
kWh Uretim yapilmistir.

2012 yilinda isletmedeki iki santralimizda toplam 645,5
milyon kWh net Uretim gerceklestirilmis bulunmaktadir.

2013 yilinda ise bu iki santralimizda toplam 1,02 milyar kWh
net Uretim yapmayi hedeflemekteyiz.

Yeni Santral Projelerimiz
Ulkemizin elektrik enerjisi tliketimindeki artisi dikkate
alan Enerji Grubumuz, yeni hidroelektrik ve termik santral



projelerine iliskin yatirimlarina hizl bir sekilde devam
etmektedir. S6z konusu yatinmlarimiza iliskin calismalar
asagida Ozetlenmistir.

Karakuz Baraji ve Hidroelektrik Santral

Adana’da Korkin Irmag) lizerinde insa edilmekte olan

76 MWe kurulu guctndeki, 300 milyon kWh yillik Gretim
kapasitesine sahip Karakuz Baraji ve Hidroelektrik Santrali
Projesi’nin, CED Olumlu Belgesi ve finansmani, 2011 yilinda
temin edilmistir. Yapimina 2012 yilinin ilk ceyreginde fiilen
baslanan projeyle ilgili olarak, yurt icinden ve yurt disindan
tim elektro-mekanik techizatin siparisleri tamamlanmustir.
Enerji tineli icin yurt disindan 2 adet tlinel agma makinasi
(TBM) siparis edilmistir.

Bu makinelerle, 2013 yili basindan itibaren enerji tinelinin
aclimasina baslanmis olup, 2013 yili sonunda tunel beton
segmentleri de yerlestirilmis olarak tamamlanacaktir. Elektro-
mekanik techizat ise 2013 yili icinde proje sahasina sevk
edilecek ve programlandig gibi 2013 yili sonundan énce
montaj islemi tamamlanacaktir.

Karakuz Hidroelektrik Santrali’'nin 2013 yili sonunda ticari
isletmeye alinmasini hedeflemekteyiz.

Beskonak Hidroelektrik Santral

Toplam 72 MWe kurulu gtctunde ve 380 GWh/yil Uretim
kapasiteli Beskonak Hidroelektrik Santrali icin, serbest piyasa
modeline gore fizibilite raporu hazirlanarak su kullanim hakki
almak (izere DSi’ye miracaatta bulunulmustur. Bu projeye
birden fazla basvuru oldugu icin, firma secimi DSi tarafindan
kapali zarfla teklif toplanmasi yoluyla ihaleyle yapilacaktir.

Canakkale Karabiga Termik Santrali

Cenal Enerji Uretim A.S. tarafindan, Canakkale Karabiga'da
deniz kiyisindaki Alarko Enerji Uretim A.S.’ye ait 670
dénUm arazi Gzerinde insasina baslanan ithal tas kémur

yakan termik santral, 1.320 MWe (2x660 MWe) kurulu
guclnde ve 9.900 GWh/yil Uretim kapasitesine sahiptir.

Bu santralimiza iliskin olarak, 2012 yili icinde Cevre ve
Sehircilik Bakanhig’ndan GED Olumlu Karari alinmistir. Uretim
Lisansinin olumlu karari ise EPDK tarafindan 2012 Kasim
ayinda verilmis olup, gerekli islemler tamamlanarak 2013
yihnin ilk ceyregi icinde lisansin alinmasi hedeflenmektedir.

2012 yiliicinde projeye ait liman ile santralin mihendislik
ve dizaynina baslanmis olup, yerel izin islemlerine devam
edilmektedir. 2013 yili icinde projenin finansmani temin
edilerek santral techizatinin satin alinmasina baslanacaktir.
Liman insaatina ise alinacak izin ve onaylardan sonra 2013
yihnin ilk yarisi icinde baslanmasi hedeflenmektedir.

2013 YILINDA MEVCUT SANTRALLERIMIiZDE
1,02 MILYAR kWh NET URETIM YAPMAY| HEDEFLIYORUZ
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Surekli ve kaliteli

enerji dagitim hizmet;

ENERJi DAGITIM FAALIYETLERI

Meram Elektrik Dagitim A.S.
(MEDAS)’In % 100 oranindaki
hissesinin blok satis
yontemiyle ozellestirilmesi icin
yapilan ihalenin kazanilmasi
sonucunda; bu sirket Cengiz
Holding A.S. ile birlikte

esit hisseli olarak kurulan
Alcen Enerji Dagitim ve
Perakende Satis Hizmetleri
A.S. tarafindan 30.10.2009
tarihinde devralinmistir.

EDAS; Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir, Nigde
M ve Kirsehir illerini kapsayan ve ylzolcimu olarak

Tlrkiye’ in yaklasik %10’una tekabdl eden,
76.932 kilometrekarelik bir alanda elektrik dagitim hizmeti
vermektedir. Hizmet verilen cografyanin genis olmasi
nedeniyle, 2012 yilinda organizasyonel yapida degisiklige
gidilmis ve bagimsiz isletme sayisi 42’ye cikariimistir.
Bu degisiklik ile sorumluluk alaninin daralmasi sonucu
isletmelerin etkinligi artirnimis, musterilerimize daha hizli
ve kaliteli hizmet verilmeye baslanmistir. Bugln itibariyla
bolgemizdeki 6 il, 65 ilce, 331 belde, 1379 kdy ve 512 kdy
baglisi yaylaya 42 adedi bagimsiz olmak Uzere toplam 78
adet isletme ile hizmet verilmektedir.

Devir sonrasindaki donemde yogunlastirilan egitim
faaliyetleri, 2012 yilinda da ayni sekilde devam etmistir.
Sirketimiz tarafindan diizenli olarak saglanan teknik ve kisisel
gelisim egitimleri ile personelimizin bilgi ve becerilerinin
artinlmasi amaclanmistir. Bunun yaninda, 6zellikle is
guvenligi egitimine de agirlik verilmis olup uzman ekip
calisanlari dahil olmak Uzere, tim personelin ise baslamadan
once is glivenligi egitimi almasi saglanmistir. Nitekim dizenli
verilen is guvenligi egitimleri sonucunda, énceki yillara kiyasla
2012 yilinda gerceklesen is kazalarinda énemli sayida dusUs
olmustur.

Ozellestirme sonrasinda MEDAS’la baslayan insan kaynagl
yapisindaki degisim streci 2012 yilinda uzman ekiplerle
devam etmistir. Uzman ekiplerde mesleki egitim almis teknik
personelin istihdam edilmesi saglanarak, is kalitesinde
onemli gelismeler kaydedilmistir. 2012 yili sonu itibariyla
ariza ve bakim onarim, endeks okuma ile mobil ekiplerde
calisan saha personelinin tamami teknik okullarda mesleki
egitim almis kisilerden olusmaktadir.

2011 yih sonunda baslayan musteri iletisim faaliyetleri
2012 yilinda artarak devam etmistir. 2012 yili icerisinde
bolgemiz icerisinde bulunan illerin yerel televizyonlarinda
dort adet reklam filmi yayinlanmistir. Bunun yaninda, yazili
ve gorsel basinda ¢ikan cesitli roportaj ve haberlerle de
musterilerimizle surekli olarak iletisim icinde olunmustur. Bu
faaliyetler ile yanlis ve eksik bilgiden kaynaklanan sikayetler
hakkinda musterilerimizin bilgilendirilmesi saglanmistir.

Onceki yillarda oldugu gibi, dagitim tesisleri bakim calismalari
2012 yihinda da devam etmistir. Bunun yaninda; teknolojik
yatirimlar ile elektrik dagitim tesislerinde iyilestirme, yenileme
ve kapasite artis yatirimi olarak 2012 yilinda yaklasik 170
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milyon TL harcama yapilmistir. Musterilerimize surekli ve
kaliteli enerji sunulmasini amaclayan bakim ve yatirim
faaliyetleri ile, teknik kayip orani ve ariza sayisinda da dusus
yasanmistir.

Ozellestirme sonrasi baslanilan Dokiiman Yénetim Sistemi,
Musteri Bilgi Sistemi, Cografi Bilgi Sistemleri, Cagri Merkezi,
Arac Takip Sistemi, SCADA, Enerji Yonetim Sistemi, Otomatik
Sayac Okuma Sistemi, DSI Veri Servisleri, Talep Tahmin
Uygulamasi, intranet, Egitim Yonetim Sistemi, Siirec
Yoénetimi, Online Abonelik ve Sebeke Yonetimi Sistemi

gibi projelerden bir kismi basariyla uygulamaya gecmistir.
Diger projeler ise belli bir plan dahilinde en kisa slrede
uygulamaya gecirilecektir. Bu projelerle bolgemizdeki 1,65
milyon musterimizin ihtiya¢ ve taleplerine daha hizli karsilik
verebilir hale gelmek, hizmet kalitesini ve verimliligi artirarak
Sirketimizi Avrupa’nin 6rnek dagitim sirketlerinden biri
yapmak temel amacimizdir.

4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu geregince, 2013
yilindan itibaren elektrik dagitim ve perakende satis hizmeti
faaliyetlerinin, ayri tlzel kisilikler altinda gerceklestiriimesi
gerekmektedir. Bu kapsamda, perakende satis faaliyetlerinin
ylrutulecegi bir sirket kurulmustur. 2013 yili icerisinde
dagitim ve satistaki operasyonel faaliyetlerin tam olarak
aynistirimasi hedeflenmektedir. Bolgemizdeki musteriler
basta olmak Uzere serbest tuketicilere elektrik satis
faaliyetine 2012 yilinda da devam edilmistir. 2013 yili
hedefimiz, ayristirma sonrasi yeni organizasyon yapisi ile
daha ¢cok musterimize daha ucuza elektrik temin etmektir.

Bunun yaninda, Turkiye'nin fotovoltaik (PV) gunes enerjisi
alaninda dogrudan sebekeye bagli olarak kurulan ilk

gunes enerjisi santrall, Temmuz ay1 sonunda MEDAS Genel
MuUdurlUk bahgesi icerisinde 3.500 m?’lik alanda Uretime
baslamistir. EPDK’ya basvurusu yapilan 500 kilovat alti,
lisanssiz ilk proje 6zelligini tasiyan bu proje ile 200 kilovathk
kapasiteyle elektrik Uretilmektedir.

MEDAS, TURKIYE YUZOLCUMUNUN YUZDE 10’UNA TEKABUL EDEN
76.932 km?'LiK BiR ALANDA ELEKTRIK DAGITIM HIiZMETI VERMEKTEDIR
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Alarko Carrier:

Yaratici ve Rekabetcl

arrier teknolojisi ve markasi ile Uretilen klima

santralleri ve ¢ati tipi klimalarin i¢ ve dis pazarda

satisina 2012 yilinda da devam edilmistir. Ozellikle
cati tipi klimalar, EMEA bolgesinde Carrier’in tek Ureticisi
olmasi nedeniyle 6nemli bir blylime potansiyeline sahiptir.

R410A cevre dostu sogutucu akiskanli, mevcut seriye gore
daha verimli ve 1sI geri kazanim opsiyonlu yeni nesil cati

tipi klimalar 2012 Nisan ayinda piyasaya sunulmustur.

Yeni cihazlarla 2014 yilinin sonuna kadar yurt ici piyasada
%100, ihracatta %50 artis hedeflenmektedir. Mevcut cihazin
daha rekabetci olmasini saglayacak degisken debili fanlari
iceren versiyonunun 2013 Haziran ayinda satisa sunulmasi
planlanmaktadir. Mevcut c¢ati tipi klimalar 40-120 kW
kapasite araligindadir. Pazardaki ylksek kapasiteli cihazlarin

Ozelliklerini de kapsayacak 200 kW’a kadar 4 ilave model
cati tipi klima aretimi icin hazirlik calismalar Carrier EMEA
Pazarlama ve Ar-Ge Departmanlari ile birlikte yaruttlmekte
olup, bu cihazlarin da 2014 yil sonunda piyasaya sunulmasi
6ngdrulmektedir.

Klima santrallerinde mevcut 39HQ serisi cihazlar gerek
yurt ici, gerekse yurt disi prestijli projelerde tercih nedeni
olmaktadir. Artan rekabet kosullarina ayak uydurabilmek
amaciyla orta segment klima santrali Gretimi icin
prosedurler tamamlanmistir. Carrier Holland Heating
Fabrikasi’'nda uretilen orta segment 39SQ klima santrali,
teknoloji transferi ile Alarko Carrier Gebze Fabrikasi’'nda
Uretilmeye baslanacak ve bu seri 2013 Nisan ayinda
satisa sunulacaktir. Orta segment 39SQ klima santralinin
piyasaya sunulmasi ile hem yurt ici satista hem de fabrika
ihracatinda 3 yil icinde % 50 artis hedeflenmektedir.
2011 yilinda Orta Dogu pazarina yonelik olarak baslatilan
klima santrali satislar 2012 yilinda da devam etmistir.
Katar, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve

Kuveyt pazarinda Carrier ofisleri ile yurutilen karsilikh
ishirligi, egitimler, ziyaretler ve pazarlama faaliyetlerinin
Onumuzdeki yillarda satislara ¢ok 6nemli pozitif etkileri
olacaktir.

Alarko markasi ile Cin’den, Carrier markasi ile de italya’dan
ithal edilen fan-coillerimiz, dogru fiyat-kalite eslesmesi ile
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2012 yihinda pazardaki liderligimizi korumamizi saglamistir.
2012 yihinda yakalanan bu basarinin 2013 yilinda da ayni
sekilde devam ettirilmesi hedeflenmektedir.

Su sogutmali sogutma gruplarinda Carrier’in yiksek verimli
cihazlari ile sektordeki liderligimiz 2012 yilinda da devam
etmistir. Ozellikle santraflij kompresérlii cihazlarda pazarda
cok blylk bir canlanma gorulmektedir. Satis teskilatimiz
pazardaki bu hareketlenmeye paralel olarak proaktif
davranip hedeflerin ¢ok ilerisinde bir basar géstermistir.
2012 yilricinde Carrier su sogutmali invertorll vidali
kompresorli sogutma grubunu piyasaya sunmustur. Bu
Urin teknolojik GstlnlGgu ve cevreci Ozellikleriyle sektdrdeki
oncu ve lider firma imajimizi pekistirmede énemli bir rol
oynayacaktir.

Halihazirda devam eden metro projelerinde kullanilan tinel
damperleri icin Alman Trox firmasi ile olan anlasmamiz
devam etmektedir. Bu nis pazardaki satis ve pazarlama
faaliyetlerine proje asamasinda tasarimci ve yUklenicilerle
olan iyi iliskiler cercevesinde devam edilmektedir.

Isitma cihazlarinin son kullanicilardan gelen geri bildirimler
ve pazar arastirma sonugclari dogrultusunda gelistirme
calismalarina devam edilmektedir. Bu dogrultuda
konvansiyonel kombimiz Serena ve tam yogusmali kombimiz
Seradens’in kumanda panellerinin daha estetik ve modern
gorunUme sahip olacak sekilde yiz yenileme calismalari
2012 yihnin son ¢eyreginde tamamlanmistir. Halihazirda
gelistirme calismalari devam eden dijital panolu yeni bir
konvansiyonel kombimiz ise 2013 yilinin ilk ¢ceyreginde
piyasaya sunulacaktir.

Isitma Grlnleri distribGtorlGguna ylrittigliimiz Alman
Wolf firmasinin 600 kW kapasiteli MGK serisi yogusmali
kazanlari, 2013 yilinin ilk ceyreginde pazara sunulacaktir.
Boylece 1.200 kW olan Wolf kazanlari kaskad (birden fazla

kazanin senkronize calistirimasi) kapasite siniri 2.400
kW’a cikarak pazarda 6nemli bir yer edinecektir.

Satisini stirdirmekte oldugumuz Hollanda menseli Atag
firmasinin, villa pazarina yonelik olan Q serisi yogusmall
kombi ve kat kaloriferleri yerine, marka bilinirligiyle
daha fazla etkin olacagini disundigumuz esdeger Wolf
modelleri 2013 yilinin basinda piyasaya sunulacaktir.

Binalarda Enerji Performans (BEP) Yonetmeligi
dogrultusunda brulér gelistirme calismalarimiz 2012
yilinda da devam etmistir. Cift kademeli orta-agir yag
bruldrd ALF 24/2 T modelinin gelistirme calismalar
tamamlanarak Aralik 2012’de satisa sunulmustur.

ALF 12DM-T tipi tek kademe damper motorlu ve ALF
180/M tipi oransal modulasyonlu orta-agir yag brulorleri
sirayla 2013 yilinin ilk ve ikinci ceyregi icinde piyasaya
sunulacaktir.

Yurt disi pazara yonelik olarak gelistirilen ortadan giris-
cikisli kompakt ventilli panel radyatorler, 2012 Subat
ayinda tamamlanmistir. Bu calisma ile panel radyator
ihracatinin artirilmasi hedeflenmektedir. Farkli Glke
musterilerine farkli ambalaj uygulamasi yerine ortak

SONUNA KADAR iHRACATTA
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ambalaja gecerek stok ve maliyet azaltma calismasi Mayis
2012’de tamamlanmistir.

Isitma sistemi icin tamamlayici Uriin olarak celik ve dokam
kazanlar, yogusmal yer tipi kazanlar, boylerler, radyator
vanalari, genlesme tanklari ve havlu radyatorlerinin yerli
Ureticilerden Alarko markasi ile tedarik edilerek satiimasina,
ISI sayacl ve IsI payOlcerlerinin de Techem markasi ile
satilmasina devam edilmektedir. Saya¢c okuma hizmetleri ise
Sirketimiz tarafindan yUratilmektedir.

Su basinclandirma sistemlerinde, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan 23 Eylil 2011 tarihinde
sirkulasyon pompalariyla ilgili olarak yayimlanan genelge
kapsaminda, tim direktiflere uygun, yliksek enerji verimliligi
degerine sahip ve ilk yerli Gretim olacak frekans invertorl{
sirkllasyon pompalarimizin, 2013 yilinin son ¢eyreginde
tamamlanarak piyasaya surilmesi hedeflenmektedir. Bu
yeni Urlinle bu segmentte rekabet Ustlinligl saglanacaktir.
Verim iyilestirme projesi kapsaminda dalgic pompalarda ¢ok
sayida model yenilenmis olup, yeni modellerimizden 6036
ve 6060 modellerinin 2013 yilinin ilk ceyreginde pazara
surtlmesi planlanmistir. Diger modellerin revizyonuna 2013
yilinda devam edilecektir.

Yeni seri komple paslanmaz dalgic pompalarimiz Temmuz
2012’ de pazara sunulmustur. 8” dalgic pompa motorlarinin
model sayisini, IP sinifini ve eksenel yuk dayanimini
arttiracak gelistirme projesi 2012 yilinin son ¢eyreginde
hazirlanmis olup, 2013 yilinin ilk ceyreginde gelistirme
calismalarina baslanacaktir. Su basinclandirma secim
programimiz 2012 yihinda yapilan revizyonlar ve yeni
Uranlerle iliskili olarak revize edilecektir. Yeni Urlnlerimizin
bolgesel egitimler, hazirlanan afis ve posterlerle tanitimlari
yapilacaktir. 2 - 4 Mayis 2013 tarihlerinde icra edilecek
Uluslararasi 8. Pompa ve Vana Kongresinde sunacagimiz
bildiriler ve es zamanli olarak diizenlenecek PAWEX Pompa,

URETIM VE BAGLI BIRIMLER

ULASMIS VE
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Vana ve Su Aritma Fuari’na katihm ile marka imajimiz
glclendirilecektir. Ayrica su basinc¢landirma sistem
Urdanlerimizi ihracat amach olarak belirlenen yurt disi
fuarlarda dogrudan veya dolayli olarak sergilemeye 2012
yihinda oldugu gibi 2013 yilinda da devam edilecektir.

Bireysel ve hafif ticari klimalarda cevreye zararsiz, enerji
verimliligi yiksek, en iyi fiyat-kalite oranina sahip Urtnlerle
klima pazarinda “teknoloji liderligimiz“ strdurilecektir.
Son yillarda satis ve pazarlamasina ayrica 6nem verdigimiz
inverter segmentte, en yuksek verim oranlarina sahip
Uranleri pazara sunmaya ve kullanicilarimiza maksimum
faydayl saglamaya devam edilecektir.

Her yil biyumeye devam eden split klima pazarinda,
inverter’li klimalarin satis trendi artarak devam etmistir.
Onimizdeki yillarda da bu trendin devam edecegi
Ongorulmektedir. Cok ciddi segment payina sahip
oldugumuz hafif ticari modellerde ve yine cok gucli
oldugumuz inverter segmentte 18 farkl seri, 60’tan fazla
tipte Grlinle en genis Grdn gamina sahip firma unvanimizi
pekistirerek devam ettirmeyi hedeflemekteyiz.

Degisken sogutucu debili (VRF) sistemlerde Toshiba markal
3 farkli sistem secenegimiz bulunmakta olup, kismi
yuklerde pazarin en yliksek verim oranlarina sahip

mevcut Toshiba VRF sistemlerimiz, 2012 yilinda pazara
sundugumuz cok daha verimli ve ylksek kapasiteli

yeni modellerimiz ile daha da gelistirilmistir. Teknoloji,

enerji tasarrufu ve ilk yatinm maliyetlerine dnem veren

tim kullanici ve is ortaklarimizin proje ihtiyaclarinin
karsilanmasina devam edilecek, VRF sistemlerinde teknoloji
liderligimiz strdUrllecektir.

Satis ve satis sonrasi is sureclerinin ortak bir yazihm altinda
toplanmasi suretiyle etkinligin artiriilmasi, performansin
Olcilmesi ve slirecte katma deger lretmeyen faaliyetlerin
ayiklanmasina yonelik SAP projesi, 2012 yilinda
organizasyona yeni ilave edilen bélumlere de uyarlanmistir.
2013 yilinda ise Servis Portall ve ALVIMA sirket ici yazilimina
entegrasyonlari gerceklestirilecektir.

2012 yihnin Kasim ayinda gerceklestirilen ACE (Achieving
Competitive Excellence - MUkemmel Rekabet Guctine
Ulasmak) Gumus Seviye denetiminde Gebze ve

Dudullu Fabrikalari bunyesinde yer alan satin alma,
muhendislik, ihracat, insan kaynaklari, finans ve tim
Uretim departmanlari, ACE GUmus Seviyeye ulasmis

ve belgelendirilmistir. Uretim ve bagli birimlerin Bronz
Seviyeden Gumus Seviyeye yukselmesiyle birlikte Alarko
Carrier’in diger Carrier fabrikalari arasindaki yeri ve kalitesi
tescillenmis olup, fabrikalarimizda yeni Granlerin imalatinin
Onu daha da acilmistir.

GUMUS SEVIYEYE



URETIM FAALIYETLERI

Ana Uretim Tesisi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde 60.000 m? alanda
kurulu olan ana Uretim Tesisimiz, 20.000 m2 kapali

Uretim alani, 2.000 m? ofisleri, 2.000 m? test ve arastirma
gelistirme binasi ile sosyal ve egitim tesislerinden olusan
modern bir komplekstir. Uretim tesislerimizde Merkezi
Klima Alaninda; Klima Santralleri, Cati Tipi Klimalar, Isitma
ve Sogutma Bataryalari, Isitma Alaninda; Konvansiyonel
ve Yogusmali Kombiler, Motorin, Agir Yag ve Gaz Brulorleri,
Su Basinc¢landirma Alaninda; Dalgic Pompalar ve Motorlari,
Sirkllasyon Pompalari ve Hidroforlar Gretilmektedir.

Gebze’'deki tesislerimizde, Carrier’in bagli bulundugu
UTC’nin tam bdlgelerinde uygulanan, Mikemmel Rekabet
Guculne Ulasma (Achieving Competitive Excellence - ACE)
Projesi uygulanmaktadir. Uriinlerimizi stirekli gelistirmek
amaciyla, Test ve Ar-Ge Tesislerimiz’de Universiteler ve
TUBITAK ile ortak calismalar yapilmaktadir. Carrier’den
yapilan teknoloji transferleri ile de Urtnlerimizde énemli
gelistirmeler yapiimaktadir.

Radyator Uretim Tesisi

Alarko teknolojisiyle panel radyator Ureten bu tesisimiz
istanbul Dudullu Organize Sanayi Bélgesi'nde kurulu
bulunmaktadir. 2006 yilinda tamamlanan tevsi yatirimi

ile Uretim kapasitesi iki katina ¢ikariimis ve yapisal olarak
da modernize edilmistir. 12.000 m? kapali alanda kurulu
olan tesisimizde i¢ pazar icin Alarko markasiyla, ihracata
yonelik olarak da Carrier ve muhtelif OEM markalarla Gretim
surdurilmektedir.

TICARET VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

Sirketimiz Ulke genelinde yaygin ve guclu bir satis ve

servis agina sahiptir. istanbul, Ankara, izmir, Adana ve
Antalya’da burolarimiz bulunmaktadir. Tirkiye genelinde
271 bayi ve 291 satis sonrasi servis birimimiz vardir. Bayi
ve servis teskilatimiz, showroomlar’i ve egitim dizeyleri ile
sektOrde 6zel bir yere sahiptir. Piyasadaki egilimler dikkate
alinarak Uretim tesislerimizde Uretilen Urlnlerin yanisira
ithal UrGnler de Urlin gaminda bulundurulmaktadir. Musteri
odakli anlayisini stirduren Sirketimiz, bayilere Grtn cesitliligi
sunmakta ve musteriler icin komple ¢ézimler Gretmektedir.
Toshiba klimalar icin ayri bir dagitim kanal olusturulmus,
VRF icin de ¢6zim ortakhg modelleri strdurtlmektedir.
Uretim tesislerimizde Uretilen (riinlere ilave olarak satis
gamimizda bulunan sogutma gruplari, fancoil cihazlari,

otomatik kontrol cihazlari, kanal ekipmanlari, filtreler,
nemlendiriciler, soguk oda cihazlari, ameliyathane klima
cihazlari, yangin damperleri, garaj havalandirma fanlari,
soguk kirisler, radyator vanalari, termostatik vanalar ve Isi
payodlcerler gibi tamamlayici Urlnler de, isbirligi yaptigimiz
firmalardan temin edilerek piyasaya sunulmaktadir.

Diger yandan buylk is merkezleri, oteller, hastaneler
gibi kompleks binalari “akilli binalar” haline getiren

bina otomasyonu uygulamalari da, komple ¢6zim
olarak rakiplerimize karsi dGnemli bir rekabet UstinlUgu
saglamaktadir. Hastanelerde ameliyathane klimalari

ve telekomunikasyon icin 6zel ¢ozimler de uzmanlik
alanimiza girmektedir. Isitma konusunda merkezi sistem
kazan brilér ¢6zimu yaninda, bireysel isitmada kombi
radyator paketleri ile de her musteri profili icin cesitli
secenekler sunulmaktadir. Bireysel klimada ise sektorde
onemi hizla artan inverter kategorisinde yuksek kalite ve
yuksek teknolojiyi Toshiba ve Carrier marka uranler ile
musterilerimize sunmaktayiz.

Totaline yedek parca marketlerimizde ise; I1sitma, iklimlendirme
ve su basinglandirma Urdnleri ile ilgili yedek parca ve teknik
servis ekipmanlar 2002’den bu yana tim sektdérin hizmetine
sunulmaktadir. Merkezi istanbul’da bulunan Totaline’nin
istanbul, Ankara, izmir ve Antalya’da marketleri, ayrica istanbul
ve Bursa’da ise satis noktalari bulunmaktadir.

Ayrica, blyUk tesislerdeki 1sitma sogutma cihaz ve sistemleri
icin verilmeye baslanan “Bakim Anlasmalari” hizmeti,
gelisen bir alan olarak ortaya ¢cikmis olup gelisimini hizla
strdiirmektedir. Uzerinde calismaya basladigimiz yeni

bir alan da enerji verimliligi uygulamalaridir. Bu alanda
denetleme ve egitim verme yetkisini sektoriimuzde ilk alan
firmalardan biri de Sirketimiz olmustur.

Grubumuz’'un modern egitim merkezlerinde ve Alarko-Carrier
Academi araciliglyla internet Gizerinden, kendi personelimiz
ile bayi ve servislerimizin egitimleri yapiimaktadir.
Egitimlerde teknik konularin yanisira kisisel gelisim
konularina da ayni derecede agirlik verilmektedir.

Sanayi ve Ticaret Grubumuz, énceki yillarda oldugu gibi
2012 yihinda da i1sitma, iklimlendirme, hijyenik klimatizasyon
ve bina otomasyonu alanlarinda ¢cok sayida yUksek prestijli
projeyi gerceklestirmistir.
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z. I TURiZM GRUBU

Surekli misafir memnuniyeti

Kisilerin kendilerini

iyi hissedecekleri, bos
zamanlarini en keyifli sekilde
gecirebilecekleri farkh
konseptler uireten Turizm
Grubumuz, dunyada hizla
biiyuyen “Bos zamanlari en
verimli, en kaliteli sekilde
degerlendirme” isi olarak
tanimlanan “Leisure”
sektorunun Tiirkiye’deki ilk
temsilcisidir.

yi hissettirme” misyonu ile faaliyet gosteren Alarko

Turizm Grubu bunyesindeki; Hillside Beach Club,

Hillside City Club - Etiler, Hillside City Club - Trio,
Hillside City Club - istinye, Cinecity Sinemalari ve SANDA
SPA isletmeleri 6ncl ve yenilikci konseptleri ile her
zaman “rekabet Ustu” olmayi hedeflemektedir. “Surekli
misafir memnuniyeti” Gzerine kurulu bir anlayis ile, global
trendlerden ilham alarak, egilimlerin arasindaki dinamikleri
anlayarak, lokasyona, dokuya ve zamana gore gelistirilmis
6zgun ¢O6ztmlerle markalarini ydneten Grubumuz
sektorinde oncu ve lider konumunu surdirmektedir.

bir anlayis

HILLSIDE BEACH CLUB - Fethiye

Misafirleri tarafindan “yerylziindeki cennet” olarak
adlandirilan, Birinci Sinif Tatil Koyl olarak yurt disi

ve yurt icinden bircok 6dul alan Hillside Beach Club,
Fethiye’nin cam ormanlariyla cevrili muhtesem Kalemya
Koyu’nda konfor, kalite, spor, doga ve eglenceyi bir arada
sunmaktadir. Kendine ait mavi bayraklh plaji, baska hicbir
tesise komsu olmayan konumu, guler yGzlU, icten ve kaliteli
hizmet anlayisini benimsemis ekibiyle Hillside Beach Club;
misafirlerine hayallerindeki tatili yasatmaktadir.

Tesis, 2012 sezonunda da yerli-yabanci yaklasik 23.000
konugu agirlayarak, Turk turizminde ytksek doluluk oranlari
ve hizmet kalitesiyle edindigi hakli liderlik konumunu bir kez
daha pekistirmistir.

Kapilarini actigl giinden bu yana surekli kendini yenileyen,
kosulsuz misafir memnuniyeti anlayisi ile sektére yon veren
Hillside Beach Club’a tekrar gelen misafir orani, yaklasik

% 55'tir. Fiyat politikasini konuklarin “0dedikleri paranin
karsihgini almasi” prensibine dayandiran Hillside Beach
Club, 2012 sezonunda da yine istisnai doluluk oranlarini
yakalamistir. Hillside Beach Club 2012 yilinda da, 80 ulkede
25.000 Uyeye sahip Skal International tarafindan secilen
“Turizm’in Oscarlan” olarak adlandirilan Skalite Oddlleri’nde
En lyi Resort Oteli secilmistir.

HILLSIDE CITY CLUB - Etiler
Dlinyadaki spor akimlarinin ve trendlerin Turkiye'deki
Oncusu, bilingli sporun adresi Hillside City Club - Etiler,
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VE TRENDLERIN

TURKIYE'DEKI ONCUSU

Turkiye’'de fitness kavraminin bir sektor haline gelmesine
oncullk etmistir. 20 yil asan “know-how”1 ve “spordan
fazlasi” mottosu ile kullp ruhunun hissedildigi gercek bir
yasam merkezidir. Uyelerin sosyal hayatlarini zenginlestirmek
icin partiler, turnuvalar, gindemi yakalayan farkl aktiviteler
duzenleyerek yillar icerisinde kalabalik bir “community”
olusturmustur. Sahip oldugu bu “community” ve marka glicl
Hillside City Club - Etiler’in bircok ulusal ve uluslararasi firma
ile 6nemli isbirlikleri gerceklestirmesine kanal olmustur.
Ozellikle profesyonel is diinyasi tarafindan tercih edilen
tesis, Uye sayisini yliksek tutmayi basarip kalitesinden 6din
vermeden hizmet vermektedir. Kulibimuz, blunyesinde
bulundurdugu Wings Cinecity Sinemalari, VOX Brasserie,
Starbucks Coffee, D&R, SANDA SPA, Vassago, Vassago
Solaryum, Tweat Cafe gibi markalar karmasi ile glclu bir
sinerji yaratmaya devam etmektedir.

Hillside City Club - Trio, kendi sinifinda Avrupa’ nin en
bUyUk tesislerinden biri olarak 2003 yilindan beri

Alarko Turizm Grubu isletmesinde hizmet vermektedir.
Yaklasik 5.500 Uyesi ile yatirrmcilar acisindan Atasehir
bolgesine deger katan, dev bir tesis olarak kisa slrede
Anadolu YakasI’'nda Bagdat Caddesi’ne alternatif olmayi
basarmistir. Toplam 23.500 metrekarelik genis bir
alanda spor salonlari, acik-kapali yizme havuzlari, kapali
basketbol sahasl, squash ve tenis kortlarinin yanisira 7
salonuyla Wings Cinecity Sinemalari, PiPa, PiPa Drinks,
Sosa Cafe, Starbucks Coffee, Puja Cafe, D&R, Vassago,
Sun Vital Solaryum ve SANDA SPA gibi pek cok isletmeyi
de bunyesinde barindiran Hillside City Club - Trio grup
sinerjisine 6nemli bir katkl saglamaktadir.
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Hillside City Club - istinye, Alarko Turizm Grubu’nun Etiler

- Alkent ve Kozyatag - Trio’daki tesislerinden sonra 2007
Kasim ayinda istinyePark AVM’de “yepyeni bir leisure
konsepti” ile kapilarini agmistir. lyi distiintilmus bircok
yasam alani ile sehirli insanin ihtiyaclarini kaliteli bir sekilde
karsilayabilecegi bir keyif merkezi olmustur. 6.000 m?’lik
bir alana yayilan Hillside City Club - istinye’de acik ve kapali
ylUzme havuzlari, DJ esliginde spor yapma imkani sunan
gym ve cardio alanlari, Express Gym, Butts&Gutts, Pilates
ve Grup Egzersiz Stidyolar, Game Corner ve 6zgun icerikli
cesitli seminerlerin gerceklestirildigi Learning Center
bulunmaktadir. Tesiste Uyelerin yanisira disaridan gelen

misafirlerin de kaliteli zaman gecirmeleri icin distunulmus
isletmeler bulunmaktadir. Bu isletmeler arasinda; SANDA
SPA, Big Plate, bayan kuaforii Trio, erkek kuaforii Sukrii
Dudu, Sunny Lounge Solaryum, Before’n After Café
bulunmaktadir.

Cinecity Sinemalari Hillside - Etiler’'de 3, Zeytinburnu Olivium
Outlet Center'da 6, Kozyatag Hillside - Trio’da 7 ve izmir
Kipa AVM’nde ise 11 salonuyla, verdigi 6zgin hizmetlerle
yilda yaklasik 1.000.000 kisi tarafindan ziyaret edilmektedir.
Blinyesinde bulundurdugu taninmis restoran ve cafelerle
6nemli bir sinerji yaratmakta, kendisini surekli yenilemesi,

hiffSide Cliyetuls = &
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yarattigl konseptler ve butik sinemacilik anlayisiyla sektorde Fethiye’de dogal SPA kultlrinln otellerde yayginlasmasina

kalitenin énculigind yapmaktadir. dnciiliik etmistir. Ayrica istanbul’da bulunan Hillside City

Club -Etiler, Hillside City Club - Trio ve Hillside City Club -
Ayrica Cinecity Sinemalari 117.000 kayith kullaniciya istinye’deki tesisleri ile toplam 6 lokasyonda 49 terapi odasi
ulasan Cineclub Card sadakat programi ile sektoriinde fark ile hizmet vermektedir.

yaratarak misafir memnuniyetini yikseltmekte ve siradisi

kampanyalar gerceklestirmektedir.
Turizm Grubumuzun yayin organi Hillsider Magazine,
2012 yilinda 17. yilini doldurmus olup, zengin icerigi

Uzakdogu esintileri tasiyan birbirinden rahatlatici 60’1 ve seckin ulusal-uluslararasi firmalarin ilanlari ile yayin
askin terapi segenegiyle misafirlerine benzersiz bir spa dinyasindaki “6rnek alinir” konumunu istikrarli bir sekilde
hizmeti veren SANDA SPA, 11 yil 6nce Hillside Beach Club - strdirmektedir.

YILDA YAKLASIK KIS
TARAFINDAN
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z. I ARAZi GELISTIRME GRUBU

Konut sektorunde kalitenin ve
ayricalikhh yasam tarzinin simgesi

Geligtirdigi tim proje|erde G rubumuz, tim altyapisi hazirlanmis, rekreasyon

e . . alanlarina sahip, cevreye duyarli, cagdas kentlesme
buyl'Ik bir fark yaratan ve yenl anlayisina uygun, modern ydnetim organizasyonlariyla

yasam tarzlari sunan Arazi yOnetilen projeler tasarlayip insa etmistir. Yaratilan Alkent

Geligtirme Grubumuz. 50 y|II|k markasi, konut sektérinde kalitenin ve ayricalikl bir yasam
- . _’ B tarzinin simgesi olarak zihinlere kazinmistir.

tecrube ve bilgi birikimiyle,

ozellikle konut sektoriinde 2012 yilinda, basta istanbul olmak Uizere bilylik kentlerde

. . .. kentsel donusime yonelik projelerle ilgili fizibilite
kaliteli yapilar ureten kurum calismalarina devam edilmistir. Gayrimenkul sektoriinde

kimligiyle hakl bir sayginlik olusan biyiik arz fazlasini dikkate alarak, yeni projelere
kazanmlgtlr konjonktUrin en uygun oldugu zamanda baslamayi
hedeflemekteyiz.

Ayrica, Birlesik Arap Emirlikleri'nden Dubai Emirligi'nde
kurulu bulunan ve Ulkenin dnde gelen arazi gelistirme
sirketlerinden biri olan Deyaar Development PJSC ile
esit hisseli olarak kurulan Sirketimiz de, portfoyinde
yer alan arsalar Uzerinde proje gelistirme calismalarini
surdirmektedir.
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ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

insaat sektdrii 2012 yilinda genel ekonomik bilylimeye
oranla daha yavas buyumus, yili yaklasik %1,5 oraninda

bir blylmeyle kapatmistir. 2012 yil sektdrde az sayida
yeni projenin hayata gegirildigi, blyUk 6l¢ide birikmis
gayrimenkul stoklarinin eritilmeye ¢alisildig bir yil olmustur.
Mevcut stoklarin eritiimesi amaciyla yilin son geyreginde
KDV oranlarina iligskin olarak yapilan dizenlemenin ve kredi
faizlerindeki dusUsun de etkisiyle sektdrde kismen de olsa
bir canlanma beklenmektedir.

Sirketimiz, Bllyiikgekmece’deki Alkent istanbul 2000
Projesi’nin en prestijli bolim olan Gol Malikaneleri'nin
insaatini tamamlamis, projede site yonetimi olusturulmus
ve yasam baslamistir. Sosyal tesisleri, 6zel givenligi ve
cevre duzenlemeleriyle birlikte prestijli bir yasam merkezi
haline gelen projede mevcut az sayidaki konutlarin satisina
devam edilmektedir. Ayrica Maslak’'ta bulunan arsamizda
proje gelistirme calismalarimiz surdardlmektedir.

Onceki yillarda portféyimize kattigimiz nitelikli
gayrimenkullerden elde ettigimiz kira gelirleri 2012

yllinda da artarak devam etmistir. PortféyUmuzde; Fethiye
Kalemya Koyu’'nda 100.037 m2 arazi Uzerinde kurulu,
23.922 m2 kapali alana sahip, 781 yatak kapasiteli, bes
yildizli Hillside Beach Club Tatil Koy, istanbul Eyiip’te
13.503 m2 arsa Uzerinde bulunan 13.794 m=2 fabrika
binasi ve tesisler, istanbul Etiler'de 4.233 m?2 arsa
alanina sahip Alkent Etiler Carsisi’'nda 39 adet dukkan,
istanbul Karakdy Necatibey Caddesi’'nde 1.730 m2
kullanim alanina sahip 4 katli Alarko is Merkezi, istanbul
Tepebasi'nda 750 m2 kullanim alanh 3 katl dukkan ve
3 ofis katindan olusan Alarko-Dim is Merkezi, Ankara
Cankaya’da bulunan 6 kath 1.943 m?2 kullanim alanli
Alarko is Merkezi gibi yliksek prestijli gayrimenkuller

yer almaktadir. istikrarli kira geliri elde edilecek
gayrimenkul portféyamuzu daha da guclendirmeyi
hedeflemekteyiz.

Sirketimiz, guclu 6zkaynak ve likidite yapisi sayesinde,

yeni projeler icin ayirmis oldugu kaynaklari para ve sermaye
piyasalarinda degerlendirmek suretiyle yliksek finansal
getiri elde etmistir.

ALKENT ISTANBUL 2000’iN EN PRESTIJLI BOLUMU OLAN
GOL MALIKANELERI’NDE YASAM BASLADI

ALARKO HOLDING A.S$. 2012 FAALIYET RAPORU 47






ALARKO HOLDING A.S.




z. I SU URUNLERi GRUBU

Uluslararasi standartlara uygun
katma degeri yuksek Urunler

Toplulugumuz biinyesinde

su urunleri alaninda faaliyet
gosteren Alfarm A.S., basta
somon baligi olmak uzere,
deniz alabalig1 ve diger balik
cesitlerini kendi modern
tesislerinde isleyerek yurt

ici ve yurt dig1 pazarlara
sunmaktadir. Su Uriinleri
Grubumuz ayrica Norvec¢’ten
ithal edilen somon bahgini tiim
satis magaza zincirleri yoluyla
satisa sunmaktadir.

tesisini 1993 yilinda istanbul Dudullu’da isletmeye

acmis, 2001 yilinda ise izmit Suadiye’de kurulan
modern Uretim tesislerine tasimistir. Yeni tesisle birlikte Grin
cesidi artinlmis, Uretim kapasitesi on katina cikmis ve bu
sayede 6nemli bir rekabet UstinlGgi saglanmistir. Somon

1 991 yilinda kurulan Alfarm A.S., ilk somon isleme

FIL marss
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balgl tretimi ve satisi alaninda diinyanin lider firmalarindan
Lerdy Group ASA ile 2005 yilinda kurulan ortaklik sayesinde
Onemli bir sinerji yakalanmistir.

2012 Yilina iligkin Faaliyetlerimiz

Uretimimiz icindeki pay! her gegen giin artan katma degeri
yUksek Urlnlerin, Uretim ve satisina 2012 yilinda agirlik
verilmistir. Bu GrUnlerin satislarimiz icindeki oranini daha
da artirmayi hedeflemekteyiz. 2012 yilinda, Norvec'ten
ithal edilen taze somon baliginin magaza zincirleri kanaliyla
satislari da istikrarli bir sekilde surdUrilmustar.

Toplu tuketim kanalindaki musterilerimizin ihtiyaclar
dogrultusunda, 2012 yilinda gerceklestirdigimiz “Sabit
Gramajli Somon Fume” Grinuamuz énemli bir élctde talep
goérmustar. Bu Grinimuzun satisini yayginlastirmaya devam
edilecektir. Kurumsal musterilerimizin ciromuz igindeki
payl, proje bazli calismalarla her gecen gin artmaktadir.
Ayrica, ulusal perakende zincirleri ile yUritmekte oldugumuz
Private Label-Ozel Markali (iriin calismalari kapsaminda,
artnlerimizin tim Uretim asamalarinda gida guvenligi,
hijyen, surdurulebilir kaynak kullanimina yonelik konulara
agirlik verilmistir. Uriinlerimizin ulasilabilirligini artiran Ozel
Markali Grun ¢alismalarina devam edilecektir.

Hotel-Restaurant-Catering (Ho-Re-Ca) satis kanalinda ise,
toplu tiketime uygun, musteriye maliyet kontrol avantaji

P




saglayacak Urlinlerin sayisi artirilmis olup, bundan sonra da
bu Urunlerin cesitliliginin artirimasina devam edilecektir.
Ho-Re-Ca satis kanali her gecen gin buyuyen ciddi bir
potansiyele sahiptir.

2012 yilinda, Grtin ve marka bilinirligimizi artirmaya yonelik
olarak gorsel ve yazili medyadaki reklam ve halkla iligkiler
calismalarinin yanisira, nihai tiketiciye ulasabilecegimiz
satis noktalarindaki tanitim faaliyetlerine de devam
edilmistir. Bu calismalarimiz Norvecli NSEC (Norwegian
Seafood Export Council) ve Innovation Norway ile ortaklasa
yurutllecektir.

Yeni Hedefler ve Yeni Projeler

Pazarda her gecen gun daha fazla talep goéren, pisirmeye
hazir Urlnlerin Uretimine yonelik Ar-Ge ¢alismalari, 2012
yili icinde tamamlanmis olup bu drunlerin satisina 2013

yilinda baslanmasi hedeflenmektedir. 2013 yilinda ayrica
fabrikamizda hijyen ve kaliteyi artirmaya yonelik revizyon ve
modernizasyon yatirimlari gerceklestirilecektir.

Marka bilinirliginin artirlmasina yénelik tanitim faaliyetlerine
agirlik verilecek, musterilerimizden ve ¢alisanlarimizdan
gelen talep dogrultusunda markamizin yenilenmesine
yonelik etud calismalari gerceklestirilecektir. Ayrica tim
dunyada kullanimi hizla artan web tabanh satis yontemlerini
sirketimize adapte etmek icin B2B (Business to Business)
ve B2C (Business to Customer) web tabanl altyapi
calismalarini 2013 yilinda baslatmayi planlamaktayiz.

Su Uriinleri Grubumuz, bugiine kadar sagladig) bilgi ve
tecrUbe birikimiyle, ileri teknolojiyi kullanarak, uluslararasi
kalite standartlarina uygun ve katma degeri ylksek Urtinler
Uretmeye devam edecektir.

PISIRMEYE HAZIR URUNLERIN URETIMINE VE

SATISINA 2013 YILINDA BASLANIYOR
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z. I DR. UZEYIR GARIH’iN KALEMINDEN

YONETICI, LIDER, MIUTESEBEIS, PATRON

Ulkemizde hiir tesebbiis kurumlarinin birgogunda ydnetici,
lider, mUtesebbis ve patron kavramlarinin celiskili bir sekilde
icice olduklarina tanik oldum.

Turkiye'mizde ticaret ve sanayiin gelismesi ve hir tesebbls
kurumlarinin kurulmasi ikinci Cihan Savasi’ndan sonra 1950
yillarinda baslar.

O yillarda is hayatina atiimis ve o glnleri yasamis ve gormus
bir kisi olarak bu konudaki bazi birikimlerimi genc kusaklara
aktarmayi gorev saymaktayim.

Tlrkiye'de kurulan har tesebbis kurumlarinin blyutk
¢ogunlugu bir ila Gg ortagin bir araya gelmeleri ile kiiglicik
muesseseler seklinde ise baslamislardir.

Hiir tesebbiis kurumlar babaerkil veya az ortakh kiigiik aile
sirketleri seklinde kurulmustur.

Babaerkil aile sirketleri seklinde ise baslamis olanlara da ¢ok
rastlanmistir.

Bu kisilerin dnemli 6zellikleri risk almasini bilen, atilgan ve
mutesebbis olmalari idi.

52 ALARKO HOLDING A.S. 2012 FAALIYET RAPORU



Kigucukten baslattiklari islerinde piyasa arastirmasi, fizibilite,
Uretim planlamasi, muhasebe plani, nakit dengesi, tanitim,
halkla iliskiler, satis gibi islevleri ve bunlarin gerektirdigi
islemleri, cogu kez icgudUsel olarak bilimsel olmaktan uzak
bir sekilde, pratik zekalar sayesinde, alelade bir kagit parcasi
Uzerinde ve hatta o zamanlarin karton sigara kutularinin
arkasinda rakamlari altalta siralayarak ve hatta yaptiklarinin
teknik isimlerinin ne oldugunun farkina dahi varmadan
yapmiglar ve iyi sonu¢ almiglardir.

Hiir tesebbiis kurumlarinin kurucularinin miimeyyiz vasiflar
risk alici mutesebbis olmalaridir.

TesebbUs ruhu ve pratik zeka bu isleri yapmaya yetmisti.
Zamanla gelisen pazar bu kurumlari gelistirmis, mutesebbis
patronlarin bir kismi profesyonel yoneticiler kullanarak ve
patronluk islevlerini strdirerek bir kismi ise yoneticilik
egitiminden gecerek basari cizgilerini strdirmuslerdir.

Bazilari ise isi kurmus olmanin verdigi kendi kendine glvenle
kendilerini yonetici zannederek kurumlarini ytritme gorevini
yUklenerek islerinin kétlye gitmesine neden olmuslardir.

Miitesebbis kiigiik bir kurumda patron lider yonetici
durumunda ise de gelisen kurum igin yetersiz kalacaktir.

Bu mitesebbis patronlarin bir kismi dogustan liderlik
Ozelliklerini tasirlar. Lider gorusleri dogru olsun veya olmasin,
kitleleri inandiran ve surtkleyen Kisidir. Liderlik mitesebbislik
gibi dogustan gelen bir haslettir. Yoneticilik ise egitimle
gelistirilen bilime dayanan tekniklerdir.

Miitesebbislik ve liderlik dogustandir. Patronluk ve
yoneticilik egitimle gelisir.

Patronluk ise sahibi bulundugu kurumun gelisme gizgisini
surdurebilmesi icin direkt veya uzmanlar kanaliyla dolayh
olarak gidisi denetleyen, icrayl onaylayan, sagduyu sahibi
kisidir.

Goruldugu gibi mutesebbis, patron, lider ve yonetici ozellikleri
birbirinden farkhdir ve birbirlerini tamamlamaktadirlar.

* Bu yazi, Dr. Uzeyir Garih’in “DENEYIMLER 3” kitabindan alinmistir.

Miitesebbis, patron, lider, yonetici birbirini tamamlayan
hasletlere sahip kisilerdir.

Yonetici idare eder, lider bulus yapar.

Yénetici devam ettirir, lider gelistirir.

Yonetici sistem ve yapiyla, lider insanla ilgilenir.
Yonetici kontrola dayanir, lider giivenden esinlenir.
Yonetici nasil ve ne zaman, lider ne ve nicin diye sorar.
Yoneticinin gozii alt cizgidedir, liderin gozii ise ufuktadir.
Yonetici taklit eder, uygular, lider olusturur.

Yoénetici isleri dogru yapar, lider dogru isler yapar.
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z. I ISTIRAKLER

ISTIRAKLERIN SERMAYE VE HISSE ORANLARI

iSTIRAK EDILEN SiRKETIN UNVANI FAALIYET KONUSU ESAS S(ETT_')‘"AYES' '§T'R(‘,§/K) PAYI
0
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. AN, SelIE (I T 1 10.800.000 42,03
Taahht, Turizm
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. Sinai Yatinmlar igin Makina ve Ekipman imalati 500.000 90,42
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. Komple Tesis Taahhidi, insaat ve Turizm 104.572.000 99,83
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. Sgnayl Mgmullerl Pazarlamasi ve Satig Sonrasi 230.000 88,68
Hizmetleri
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis Iisletmeciligi 6.500.000 0,46
Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Gayrimenkul ve Gayrimenkule Dayal Piyasa 10.650.794 16,41
Araclarinin Alim, Satimi
Almiit Alarko Sinai Geregler imalat ve Mimessillik | Teknik Malzeme ve Techizat imalat Pazarlama
. o 250.000 16,80
AS. ve Mumessillik
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. isl. ve Tic. A.S. Elektrik Enerijisi Uretimi 36.000.000 48,41
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. | Su Urinleri Uretimi ve Pazarlamasi 8.355.000 49,94
Aldem Alarko Konut ingaat ve Ticaret A.S. Konut, insaat 50.000 0,13
AI-R.iva Projesi Arazi Degerlendirme, Konut Ingaat Konut, ingaat 6.839.064 11,55
ve Tic. A.S.
ﬁl-sRlva Arazi Degerlendirme, Konut Insaat ve Tic. Konut, Ingaat 3.308.556 249
Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut in§aat, ; L . s
Turistik Tesis., Golf Isl. ve Tic. A.S. Konut, Insaat ve Turistik Tesis Isletmeciligi 10.489.765 2,16
Yasar Dis Ticaret A.S. ihracat ve ithalat 20.000.000 0,0005
Ari Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S. Teknolojik Gelistirme 6.360.500 1,00
Gayrimenkullerin Projelendirme, ingaat ve Ruble
Mosalarko J.V. Kullanim 30.000.000 20,00
TUm Tesisat ve ingaat A.S. insaat isleri 141.000 49,15
Saret Sanayi Taahhutleri ve Ticaret A.S. insaat 75.000 100,00
Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S. Gayrimenkul Gelistirme, insaat ve Pazarlama 77.419.087 0,0005
Al_cen Engru Dagitim ve Perakende Satis Enerjl_ Dagltlm TeSISI Kurulmasi, Devredilmesi 214.560.000 0,0006
Hizmetleri A.S. veya isletilmesi
Meram Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Enerjisi Dagitimi 508.578.425 0,0000
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Elektrik Enerjisi Satisi 2.000.000 0,1
Meram Elektrik Satis A.S. Elektrik Enerjisi Satisi 1.000.0000 0,0001
Cenal Elektrik Uretim A.S. Elektrik Enerijisi Uretimi 348.150.000 0,1983
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ISTIRAK KAZANCLARI

a ) istiraklerimizin dagittigi temettilerden son (¢ yilda Holdingimiz’in payina diisen tutarlar séyledir:

(L)
istirak Edilen Sirketin Unvani 2010 2011 2012
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. - 953.217 6.800.979
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. 4.482.670 - -
Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. - 217.415 507.129
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. 1.078.131 696.663 1.043.746
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. 360.895 50.704 806.121
Saret Sanayi Taahhutleri ve Ticaret A.S. 64.422 13.476 11.219
Tum Tesisat ve insaat A.S. 20.637 = 7.802
Mosalarko J.V. 312.732 737.959 1.472.163
Ari Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S. 13.787 13.787 27.574
TOPLAM 6.333.274 2.683.221 10.676.733

Bin TL Istirak Kazanglarinin Seyri

12.000 10.677
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

2010 2011 2012

b ) istirak kazanci elde ettigimiz Alarko Toplulugu yénetimindeki istiraklerimizin, 2011 yili dénem kérlari ve bu karlardan yasal yedek akge ve
vergiler dustldikten sonra dagitilabilir kardan dagrtimi uygun gérilen temettl tutarlar séyledir:

(T

Alarko Toplulugu Yonetimindeki istirakler 2011 Yili Dagitilabilir Dagitilan (B/A)

Ddnem Kan Kar (A) Temettii (B) %
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 61.097.240 52.477.107 8.090.820 15
Alarko Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. 31.229.378 30.260.011 3.089.547 10
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. 2.774.841 2.090.816 2.090.000 99
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. 1.234.139 978.140 891.491 91
Saret Sanayi Taahhutleri ve Ticaret A.S. 14.957 11.966 11.219 94
Tum Tesisat ve insaat A.S. 22.038 16.756 15.873 95
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)

IS HACMI

Raporun énceki bélimlerinde agikladigimiz faaliyetlerimiz sonucunda ulastigimiz biyuklikleri, rakamlara yansitarak son bes yilda
gercgeklestirdigimiz cirolar asagidaki tabloda sayin ortaklarimizin géruslerine sunmaktayiz:

Faaliyet Konularina Gire Sirket ve

Miiesseseler Konsolide (Bin TL) Konsolide (BinTL) Toplam
2008 2009 2010 2011 2012

Taahhit ve Arazi Gelistirme 575.134 541.875 413.354 328.713 456.527 539.005

Enerji 141.131 351.348 1.144.236 1.388.588 1.709.623* 1.729.202*

Sanayi ve Ticaret 300.268 264.809 284.174 371.381 400.435* 405.244*

Turizm 54.381 58.267 62.028 67.273 75.495 75.521

TOPLAM 1.070.914 1.216.299 1.903.792 2.155.955 2.642.080 2.748.972

* Onceki yillarla uyumlu olmast igin cironun tamami alinmistir.

2013 PERSPEKTIFLERI

Planh calismayi ilke edinen sirketimiz, bunu faaliyet raporlarina da yansitmayi gelenek haline getirmistir. 2012 yili sonuglariyla, 2013 yili icin

ongoérdugiimiz blyuklikleri bir arada sunarak karsilastirma ve degerlendirmeye katkida bulunmayr amaglyoruz.

Bu noktadan hareketle, 2013 yili icin planlanan cirolar, faaliyet gruplari itibariyla séyledir:

56

2013 Yili Ciro Hedefi (Bin TL)

Faaliyet Konularina Gdre Sirket ve Miiesseseler
Konsolide Toplam
TaahhUt ve Arazi Gelistirme 2.029.515 2.142.396
Eneriji 2.062.115 2.067.875
Sanayi ve Ticaret 471.725 477.441
Turizm 84.914 84.914
TOPLAM 4.648.269 4.772.626
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ODENEN VERGILER VE PERSONEL MASRAFLARI

(BIN TL)
200.000
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ODENEN VERGILER

196.702
183.291

157.626

2008

2009 2010 2011 2012

SANAYi
ENERJI ve
TICARET
GRUBU

TURIZM

[€12{8]=]V] [€12{V]=]V]

PERSONEL MASRAFLARI

194.661

186.907

167.813

132.136

120.877

2008
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C

SON BES YILDAKI GELISIM

Holdingimizin mukayeseli bilanco kalemlerinden, dénem kari/zarari, istirakler ve dagitilan temettilerin, son bes yildaki gelisim
trendi asagidaki gibidir.

58

2008 2009 2010 2011 2012
Vergi Oncesi Kar/Zarar (TL) 78.972.708 * 82.655.349 * 62.767.392* 163.675.303* | 98.983.583*
istirakler (TL) 11.939.500 11.776.191 6.128.751 5.437.752 5.117.996
Sermaye (TL)
e Cikarilmis
- Bedelsiz hisse karsiligi 210.923.514 218.514.284 218.514.284 218.514.284 | 218.514.284
- Nakden 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716
Toplam 215.876.230 223.467.000 223.467.000 223.467.000 | 223.467.000
e Kayitli 500.000.000 500.000.000 500.000.000 500.000.000 | 500.000.000
Temettii
* Net temettl tutan (1 TL’ lik beher hisseye TL)
- Nakden 6denmis sermayeye gore 2,132 0,659 0,851 1,024 2,071
- Bedelsiz dagitilan hisseleri de iceren
cikarlmis sermayeye goére 0,0489 0,0146 0,0188 0,0227 0,0459
* Net temettii orani
- Nakden 6denmis sermayeye gore %213,2 %65,96 %85,14 %102,40 %207,10
- Bedelsiz dagitilan hisseleri de igeren
cikarilmis sermayeye goére %4,89 %1,46 %1,88 %2,27 %4,59

* Konsolide tutarlardir.
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FAALIYETLERIMIZE iLiSKIN DIGER BILGILER

1- Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerinin mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalari olmadigi gibi Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinm da yoktur.

2- Do6nem icinde olaganUstl genel kurul toplantisi yapiimamistir.
3- Doénem icinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

4-  Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandigl tarihe kadar ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte aciklamayi gerektiren bir husus yoktur.

5-  Sirketin iktisap ettigi kendi paylar bulunmamaktadir.
6- Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

7- Hesap donemiicinde 2 defa ic denetim ve 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum tespit edilmemistir.
Kamu denetimi veya 6zel denetim yapilmamistir.

8- Yilicinde 26 06zel durum aciklamasi yapiimistir. Ek aciklama istenmemistir.
9- 2012 yili icinde yapilan yatinmlarin toplam tutari 332.797.366 TL dir.

10- Sirketimiz Turk Ticaret Kanununun 195/1 inci maddesi kapsaminda hakim sirket niteligindedir. Sirketimizin
yonlendirmesiyle Sirketimizin ya da bagl sirketlerin yararina diger bir bagh sirket tarafindan yapilan hukuki islem
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, ge¢cmis faaliyet yilinda Sirketimizin ya da bagli sirketlerin yararina diger bir bagh sirket
tarafindan alinan veya alinmasindan kacinilan énlem bulunmamaktadir.

Sirketimizin bagli sirketlerle yurittigu tim faaliyetleri piyasa kosullarina ve yururlikteki yasal mevzuata uygun olup, Tirk
Ticaret Kanununun 199 uncu maddesi uyarinca denklestirme gerektirecek bir islem bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE DENETIM KURULU UYELERININ YETKi VE SINIRI

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi cercevesinde
Sirketi temsil etmektedir. Esas S6zlesmemizin 45 inci ve 46 nci maddelerinde ise Denetim Kurulu Uyelerinin gorev, yetki ve
sorumluluklari belirtilmistir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri harig, diger Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki, kar payi gibi mali menfaat saglanmamistir.
2012 yihnda Yénetim Kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin briit toplami 2.950.254
TLdir. Yénetim Kurulu Uyelerine verilen 8denek, yolculuk, konaklama, temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminat bulunmamaktadir.

KONSOLIDASYONA TABi iSLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI PAYLARI

Konsolidasyona tabi isletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S. 608.222 TL, Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii
A.S.ise 179.174 TL tutarinda Ana Ortakliga ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana Ortakligin nominal sermayesi
icindeki pay1 % 0,35 olmaktadir.

DONEM iCiNDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGiSiKLIKLERI

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kayith sermaye sistemine iliskin dizenlemeleri ve YTLden TLye doénusum
kapsaminda mevzuata uyum saglamak amaciyla Sirket Esas S6zlesmesinin “Esas Sermaye” baslkli 8. maddesi, Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun Seri: IV, No: 56 ve Seri: IV, No: 57 sayill Tebliglerine uyum saglamak amaciyla “idare Meclisinin Tesekkdil
Tarzi ve Secilme Ehliyeti” baslikli 28. maddesi ve “Cagrida Usul” baslikli 51. maddesinin tadili ile “Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum” baslikli 67. maddesinin Esas S6zlesmeye eklenmesiicin Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi’na yaptigi basvuru, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 28.03.2012 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00-110.03.02/903-3614 sayili yazisi ile uygun goérilmustur.

S6z konusu tadil metinleri 29 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

Ayrica 03.04.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;
-Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebliglerine uyum saglamak amaciyla Sirket Esas S6zlesmesinin (6),
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(27), (28), (30), (32), (33), (34), (36), (37), (44), (48), (49), (50), (52), (53), (54), (56), (57), (58), (60), (61), (64) Gncl
maddelerinin tadiliile (31), (45), (46), (47) ve (65) inci maddelerinin iptaline ve gerekli tadil metinlerinin hazirlanmasina,

- Konunun gerceklesmesi icin, Sermaye Piyasasl Kurulu, Gumrik ve Ticaret Bakanligl, Sirket Genel Kurulu, Ticaret
Sicili Mudurlaga gibi, ilgili ve yetkili merciler nezdinde, Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
dairesinde gerekli batin muamelelerin yerine getiriimesine,

oybirligi ile karar verilmis ve 04.04.2013 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi'na basvurulmustur.

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Hisse Tutar (TL) | Hisse ve Oy Adedi Orani (%)
ishak Alaton (intifa Hakki Sahibi) 32.096.049,26 3.209.604.926 14,36
izzet Garih 39.515.770,84 3.951.577.084 17,68
Vedat Aksel Alaton 39.515.770,84 3.951.577.084 17,68
Dalia Garih 35.243.364,84 3.524.336.484 15,77
Leyla Alaton 7.419.721,58 741.972.158 3,32
Alhan Holding A.S. 4.469.340,00 446.934.000 2,00
Destek Vakfi 1.641.741,63 164.174.163 0,74
Diger (Halka Agik) 63.565.241,01 6.356.524.101 28,45
Toplam 223.467.000,00 22.346.700.000 100,00

2012 hesap déneminde ortaklardan Dalia Garih’in hisse orani % 16,18’ den % 15,77’ye dusmustur. Sirketin sermayesinde
herhangi bir degisiklik olmamistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile
Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gcercevesinde yeni yatirimlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle kar
dagitimi yapmakir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi faaliyet raporuna ekli kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunda yer almakta ve Sirketin
internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

Sirketin kar payl imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal sureler icinde gerceklestiriimektedir.

2012 ve izleyen yillarda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar dagitimi zorunlulugunu kaldirmasi halinde, yapilacak yeni yatirimlar
ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle kar dagitimi konusunda karar verilecektir.

Sirketimiz 2012 yilinda 5.966.569,- TL (Brtit) kar dagitmistir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI iLE iLGILi iC DENETIM VE RiSK YONETIM SiSTEMLERI

Gerek konsolidasyona esas teskil eden munferit finansal tablolarin hazirlanmasi gerekse konsolidasyon slrecinde karsi
karsiya kalinabilecek risklerin dnlenmesi amacina yonelik i¢ kontrol faaliyetleri, prosedurlere uygun bir sekilde ve zamaninda
gerceklestiriimektedir. Bu faaliyetler Onleyici, tespit edici, manuel veya bilgisayar programlari araciliglyla gerceklestirilen
kontrolleri icermektedir. Butln bu surec gerek yonetim gerekse i¢c denetim birimince surekli olarak gézlem ve denetim altinda
tutulmaktadir. Yine konsolidasyon sireci ve konsolide finansal tablolar bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi
tutulmaktadir.

RiSK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢c kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler Holding Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden
gecirilmektedir. S6z konusu Kurulda, i¢c kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve glincel tutulmasi
karari alinmistir. Bu karara uygun olarak; i¢c kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi
konusunda Topluluk Denetim Grubu gorevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayini aldig yillik denetim planlari geregince belirli
periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile goruslerini Ust yonetime bildirmektedir.
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Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlar inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay Kurulu'na onerilerde
bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite alinmasi
gereken Onlemleri belirlemekte ve Genel Koordinator araciligl ile gerekli talimatlari sirket yoneticilerine vermektedir.
Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim
Kuruluna tavsiyede bulunmak Uzere 3 Uyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve calisma esaslari
Yonetim Kurulunca onaylanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2012 yilinda 2 defa toplanmis ve toplanti sonugclari bir
raporla Yonetim Kuruluna sunulmustur.

MALIi GOSTERGELER
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolara gore, mali gostergeler asagidaki gibidir.

Mali Gostergeler 2012 2011
Cari Oran 2,04 2,36
Likidite Orani 1,78 2,10
Nakit Orani 0,82 0,91
Borglarin Aktif Toplamina Orani 0,49 0,47
Aktif Toplami 2.159.960.689 TL 1.977.535.308 TL

2012 faaliyet donemi ile ilgili temel rasyolar incelendiginde, Sirketimizin net galisma sermayesinin yeterli oldugu, Kisa Vadeli
Yabanci Kaynaklarininin tamamini nakit veya kisa stirede nakte donusturilmesi mimkin olan iktisadi kiymetlerle 6deyebilecegi
gorulmektedir. Sirketin 6zkaynaklar 1.108.234.575,- TL olup borclarini karsilayabilecek durumdadir. Sirketin finansal yapisi
faaliyetlerinin devami acisindan yeterli olup bu konuda alinmasi dustnulen 6nlem bulunmamaktadir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun Gebze kompleksinde, Carrier'in bagl bulundugu UTC’nin tim bdlgelerinde uygulanan ACE
(Achieving Competitive Excellence - Mikemmel Rekabet Guclne Ulasmak) projesi uygulanmaktadir. Tesislerimizde Uretilen
Grinleri stirekli gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge Merkezimizde ve Universiteler - TUBITAK ile ortak calismalar yapilmaktadir.
Ayrica Carrier’dan yapilan teknoloji transferleri ile de Urtnlerimizde énemli gelistirmeler yapiimaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak Gzere Sanayi ve Ticaret Grubumuzun yaptig Ar-Ge Merkezi
basvurusu, bu Kanunun 31.07.2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Ydnetmeligi"nin 14 Gncli maddesi hikimleri cercevesinde olusturulan
Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve komisyonun 27.04.2012 tarihli toplantisinda Sanayi ve Ticaret

Grubumuza Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.
SOSYAL VE ENDUSTRIYEL FAALIYETLER

iISTIHDAM
Alarko Holding A.S.” nin blinyesinde yer alan Sirket ve Mlesseselerde 2012 yili icinde ¢ogunlugu muhendis - mimar 1.666
beyaz yakall, 3.213 teknisyen ve isci olmak Uzere toplam 4.879 kisi istihdam edilmistir.

Ayrica, alt miteahhit ve dis atélye personeli olarak, ortalama 2.551 elemana is imkani saglanmistir. Alarko Holding A.S.” nin 31
Aralk 2012 tarihi itibariyla kidem tazminati yuku (istirakler hari¢) 775.985,38 TL dir.

TUum calisanlar icin bir gorev tanimi yapiimaktadir. Her yil performans ve édullendirme kriterleri belirlenmekte ve calisanlarla
mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli 6lcme
ve degerlendirme islemi yapiimakta, Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

EGITIM

2012 yilinda Topluluk biinyesinde toplam 27.878 adam/saat ve disaridan alinan egitimlerle birlikte yaklasik 80.376 adam/
saat egitim yapiimistir. Personelimizin egitim ihtiyaclar dogrultusunda Sirket icinde teknik, mali, idari ve bilgisayar egitimi
seminerleri diizenlenmis, sirket disinda taninmis egitim kuruluslarinin organize ettigi seminerlere ilgili personelimizin katiimasi
saglanmistir.

Ayrica Fabrikalarimizda; kaynak, montaj ve diger imalat, insaat, 1ISO 9000 ve is Giivenligi konularinda isbasi egitimleri verilmistir.
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.” nin bayi ve servislerine verilen egitim ¢alismalari bu yil da devam etmistir.
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Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini artirmalarina
yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli olarak egitim verilmektedir.

iSCi - ISVEREN iLiSKILERi VE SAGLANAN HAKLAR

Ulkemizin ekonomik dengeleri gz 6niinde bulundurularak, isgérenle isveren arasindaki dengenin gercekci bir sekilde
kurulmasina ve iscileri imkanlar olcisunde ekonomik kosullara ezdirmeyen cozimler getirilmeye calisiimistir. Grup
sirketlerimizle Tirk Metal Sendikasi ve Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda imzalanan ve 01.09.2010-
31.08.2012 dbénemini kapsayan toplu is sb6zlesmesi sona ermistir. 01.09.2012-31.08.2014 dénemini kapsayan toplu is
sozlesmesi icin Turk Metal Sendikasi ile Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda gorusmelere baslanmis olup
gorusmeler henuz sonuclanmamistir.

ALARKO EGITiM - KULTUR VAKFI

1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - Kiltlr Vakfi tarafindan, 2012 - 2013 68retim yili icin cesitli Gniversitelerin mihendislik,
insaat, iktisat, maliye, isletme bdlimlerinin son siniflarinda okuyan ve master yapmakta olan toplam 54 6grenciye, teknik
ve meslek liselerindeki 46 68renciye, basarili ve bursa ihtiyaci olan 28 mensubumuzun ¢ocuguna burs verilmistir. Boylece,
bugline kadar 1400’ e yakin ylksek 68renim ve 900’e yakin orta 6grenim bursu olmak Uizere 2.300 6g8renciye burs verilmis
olup Vakfimizin burslar karsiliksizdir.

Ote yandan Vakfimiz, cesitli killtiir ve sanat etkinliklerine katkilarini bu yil da stirdiirmistir. Vakfimiz, dnde gelen bilim ve kiltiir
vakiflariyla isbirligine devam etmektedir.

ALARKO iSTIKBAL KULUBU
Alarko Sirketler Toplulugu’ nun gelecegi; yiksek 6grenimlerini tamamlamis, dinamik, caliskan, yaratici, bilgili, yikselme istek
ve azmi tasiyan, Alarko’ dan istikbal bekleyen genc kusaklarin elinde olacaktir.

Alarko istikbal Kuliibii, Alarko’ yu gelecege tasiyacak nitelikli genclerin takim ruhu ve uyum icerisinde calisarak, ileride yetismis

uzman veya yonetici olmalarini saglamak amaciyla, mesleki ve kisisel anlamda gelismelerini amaclayan etkinliklerini 2012
yilinda da devam ettirmistir.
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KAR DAGITIM ONERISI

Genel Kurulumuzun onayina sunulan, 2012 yilina ait konsolide finansal tablolarda yer alan 77.627.846 TL dénem karindan;
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sézlesmesi ve diger mevzuat hikimleri uyarinca 1.437.458 TL kontrol glici olmayan
paylar ve 1.236.167 TL birinci tertip genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan net dénem kar 74.954.221 TL dir.

e Net donem karina 5.740 TL tutarindaki bagislarin ilavesi ile olusan 74.959.961 TL nin % 20’sine tekabil eden 14.991.992
TL (Brat) tutarindaki kisminin birinci temettl olarak hesaplanmasini, hesaplanan bu birinci temettiinin 12.067.218 TL
(Brat) kisminin ortaklara kar pay olarak nakden dagitilmasini, bakiyenin ise dagitiimayarak olaganUstl yedek akcelere
eklenmesini,

o \Vergi tevkifatina tabi olan kar payi kismi Gzerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasini,

e Kalan tutarin olaganistu yedek akcelere eklenmesini,

e Kar payl dagitimina 31 Mayis 2013 tarihinde baslanmasini,

teklif ediyoruz.

Yonetim Kurulu
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DENETIM KURULU RAPORU

ALARKO HOLDING A.S. GENEL KURULU’ NA

ORTAKLIGIN

e UNVANI : ALARKO HOLDING A.S.

*  MERKEZI : Muallim Naci Cad. No: 69 34347 Ortakdy - istanbul
e SERMAYESI : KAYITLI 500.000.000 TL

CIKARILMIS 223.467.000 TL
. FAALIYET KONUSU : Esas Mukavelede Gosterildigi Sekilde.

DENETCi VEYA DENETCILERIN ADI VE GOREV SURELERI, ORTAK VEYA SIRKETIN PERSONELI OLUP OLMADIKLARI:
1) HiLMi ONDER SAHIN (Gérev Siiresi 29.05.2012 - 16.05.2013 tarihleri arasinda olup, ortak ve sirket

personeli degildir.)
2)  AYKUT BAYCAN (Gorev Suresi 29.05.2012 - 16.05.2013 tarihleri arasinda olup, ortak ve sirket personeli degildir.)

KATILINAN YONETIM KURULU VE YAPILAN DENETIM KURULU TOPLANTI SAYISI:
Katilinan Yonetim Kurulu toplanti sayisi G¢tir. Denetim Kurulu toplanti sayisi ikidir.

ORTAKLIGIN HESAPLARI, DEFTER VE BELGELERiI UZERINDE YAPILAN iNCELEMENIN KAPSAMI, HANGi TARIHLERDE
INCELEME YAPILDIGI VE VARILAN SONUC:

Ortakligin yasal defter ve belgeleri Gizerinde Turk Ticaret Kanunu, Diger Mevzuat Hiklimleri, Ortakligin Esas Mukavelesi, Genel
Kurul ve Yénetim Kurulu kararlarina uygunlugu acisindan, birinci alti aylik dénem igin 26-27 Temmuz 2012 tarihinde, ikinci alti
aylik dénem igin 28-29 Ocak 2013 tarihinde olmak Uzere yapilan iki denetimde varilan sonucun musbet oldugu gorilmustir.

6762 SAYILI TURK TICARET KANUNU’ NUN 353. MADDESININ I. FIKRASININ 3 NUMARALI BENDi GEREGINCE ORTAKLIK
VEZNESINDE YAPILAN SAYIMLARIN SAYISI VE SONUCLARI:

Ortaklik veznesi dort defa kontrol edilerek sayim yapilmis ve kasa mevcudu ile defter kayitlar arasinda hicbir fark tespit
edilmemistir.

6762 SAYILI TURK TICARET KANUNU’ NUN 353. MADDESININ I. FIKRASININ 4 NUMARALI BENDi GEREGINCE YAPILAN
INCELEME TARIHLERi VE SONUCLARI:

Her ay sirket kayitlari 6762 sayih TTK’ nin 353/1-4 maddesinde bahsi gecen kiymetlerin mevcut olup olmadigl noktasindan
incelenmis olup, kiymetlerin kayitlara uygunlugu gérulmdustar.

INTIKAL EDEN SIKAYET VE YOLSUZLUKLAR VE BUNLAR HAKKINDA YAPILAN iSLEMLER:
Goreve atandigimiz 29.05.2012 tarihinden bugline kadar tarafimiza herhangi bir yolsuzluk veya sikayet intikal etmemistir.

Alarko Holding Anonim Ortakhgr’ nin 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemi hesap ve islemlerini Tlrk Ticaret Kanunu, Ortakligin
Esas S6zlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorusumuze gore, icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2012 tarihi itibariyla dizenlenmis finansal durum tablosu, Ortakligin
anilan tarihteki mali durumunu, 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemine ait kapsamli gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet
sonuglarini gergege uygun ve dogru olarak yansitmakta, karin dagitimi énerisi yasalara ve ortaklik esas sézlesmesine uygun
bulunmaktadir.

Finansal durum tablosunun ve kapsamli gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’ nun aklanmasini oylariniza arz
ederiz.

DENETIM KURULU
Hilmi Onder SAHIN Aykut BAYCAN
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi icin gerekli
dzeni gostermistir. Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim ilkelerinin bilylik béliimiine uyulmus olup, uyulamayanlar ise ilgili bélimiinde aciklanmistir. Konuya
iliskin aciklamalar asagidaki boélimlerde yer almaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi calismalarina devam etmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin ydneticisi Hissedarlar Hukuk Servisi Miidiir(i Av. Aysel Yirir'dr.

iletisim bilgileri:

Tel: 0212 310 33 00 - 0212 227 52 00 (Pbx)
Faks: 0212 236 42 08

E-mail adresi: aysel.yurur@alarko.com.tr

Donem icinde sirketin Genel Kurul toplantisi yapiimis, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanacagi dokiimanlar
hazirlanmis ve Genel Kurul sonuclari kamuyu aydinlatmak amaciyla IMKB ve SPK’ ya bildirilmistir. Dénem icinde 90
yatirrmcinin basvurusu yanitlanmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin bilgi edinme hakkina Sirketimiz gerekli titizligi gostermektedir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar Sirketimizin internet sitesinde “Yatinmer iliskileri” bélimiinde giincel olarak
pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay Sahipleri genel olarak sirketin yatirimlari, cirosu, sermaye artirnmi ve kar payl 6¢demeleri konusunda sorular
yoneltmektedirler. Yil icinde 90 bilgi talep edilmistir. Talep edilen bilgiler ve verilen cevaplar Yonetim Kuruluna bildiriimistir.

Ozel denetci atanmasi konusu ana sézlesmede diizenlenmemis olup dénem icinde ézel denetci tayini talebi olmamistir.

Genel Kurul Bilgileri
Yillik Olagan Genel Kurul toplantisi yapiimis ve %75,38 nisapla toplanmistir. Toplantiya medya katiimistir.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoérilen usullerin yanisira mumkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tlrl{ iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nce
yapilmaktadir. Toplantiya davet Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Sirketin internet sitesinde, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ve ulusal dliizeyde yayin yapan bir gazetede ilanla yapilmistir.

Genel Kurulun yapilma ve katihm esaslarini diizenleyen ve Genel Kurulun onayindan sonra ylrirlige girecek ic yonergeye
uyulmasi sartiyla medya, menfaat sahipleri ve Sirketin orta ve Ust kademe yoneticilerinin Genel Kurula katilma haklari vardir.

Genel Kurul 6ncesi faaliyet raporu, denetci raporu, finansal tablolar, glindemde esas s6zlesme degisikligi olmasi nedeniyle
ilgili ydonetim kurulu karariyla birlikte esas s6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri, gindem, Yonetim Kurulunun
kar dagitim onerisi Sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica bu bilgilere Sirketimizin internet
sitesinde yer alan “Yatirimet iliskileri” linkinden erisilebilmektedir. Kar dagitim énerisi Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) Genel Kurul 6ncesi kamuya aciklanmistir.

Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmakta ve bu sorulara cevap verilmektedir. Blyuk ortaklar disinda
Onerge verilmemistir.

Genel Kurul tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerine acik tutulmaktadir. Ayrica Genel Kurul tutanaklar ve Hazir
Bulunanlar listesi toplanti sonrasi Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kanaliyla kamuya ac¢iklanmakta ve Sirketimizin
internet sitesinde “Yatirimei iliskileri” linkinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Donem icinde cesitli dernek ve vakiflara yapilan bagis ve yardimlarin tutari 5.740 TL olup, genel kurul toplantisinda ayri
bir glindem maddesi ile ortaklara bagislar ve yardimlar hakkinda bilgi verilmektedir.
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5.

6.

7.

KURUMSAL YONETIM

Oy Haklar ve Azlik Haklan
Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Azlik paylar ydnetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemistir.
Karsilikli istirak icinde olan sirketler genel kurulda oy kullanmamistir.

Kar Pay1 Hakki
Sirketimizin kar dagitim politikasi vardir. Bu politika Sirketimizin faaliyet raporunda, kurumsal yénetim ilkeleri uyum
raporunda yer almakta ve Sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

Sirketimizin kar dagiim politikasi; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger mevzuatile
Esas Sézlesmemizin kar dagitimiile ilgili maddesi ¢cergevesinde yeni yatirimlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle
kar dagrimi yapmaktir. 2013 ve izleyen yillarda Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun kar dagitimi zorunlulugunu kaldirmasi
halinde, yapilacak yeni yatirimlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle kar dagitimi konusunda karar verilecektir.

Sirketin kar pay imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal sureler icinde gergeklestiriimektedir.
Sirketimiz 2012 yilinda 5.966.569,-TL (Brit) kar dagitmistir.

Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan 6zel bir hUkim yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.

66

Bilgilendirme Politikasi
Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak Sirketimiz tarafindan bilgilendirme politikasi olusturularak internet sitesinde
kamuya aciklamistir.

Bilgilendirme Politikasinin Genel Cercevesi:
Bilgilendirme Politikamiz Sermaye Piyasasi Mevzuatina, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi duzenlemelerine, Kurumsal
Yonetim llkeleri Uyum Raporumuzda aciklanan ilkelere ve Sirketimizin etik kurallarina bagl olarak olusturulmustur.

Bilgilendirme Politikasinin temel amaci Sirketimizin ticari sir niteligindeki bilgileri haric, gerekli bilgi ve aciklamalari,
gecmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, pay sahipleri ve
menfaat sahipleriyle paylasmaktir.

Bilgilendirme Politikamiz aciklik ve seffaflik ilkeleri lizerine oturmakta; yatirimcilar, pay sahipleri ve diger tim menfaat
sahiplerimiz esit, adil ve dogru sekilde bilgilendiriimektedir.

Yetki ve Sorumluluk:

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasi, izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu adina Genel
Koordinatériin yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Politikasinin yiriitiimesi icin Mali isler Koordinatdrliigi ve
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi gérevlendirilmistir.

Bilgilerin Kamuya Aciklanma Sekilleri:
Sermaye Piyasasi Mevzuati, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde
kamuyu bilgilendirme politikasl asagidaki arag ve yontemler vasitasiyla gerceklestirilir.

- Ozel Durum Aciklamalan: Ozel durum aciklamalari Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun Seri: VIII No: 54 sayili “Ozel
Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde hazirlanir, imza yetkisine sahip yoneticiler
tarafindan imzalanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile kamuya aciklanir. Ayrica 6zel durum aciklamalari
Sirketin internet sitesinde yayimlanarak 5 yil sure ile saklanir.

- Faaliyet Raporlarn: Faaliyet raporlari Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
hazirlanmakta ve Yénetim Kurulunun onayindan gecirilmektedir. Sirketimizin yillik faaliyet raporlar Tiirkce ve ingilizce
olarak iki dilde basiimakta, sirket merkezinde ve internet sitesinde yatirrmcilarin incelemesine sunulmaktadir. Sirket
merkezine gelemeyenlere ise diledikleri takdirde, elektronik ortamda veya posta yoluyla iletiimektedir.

- Roportaj ve Basin Aciklamalari: Sirketin yillik olagan genel kurul toplantisindan sonra, Genel Koordinatér tarafindan

yazili ve gbrsel basin yoluyla kamuya yillik bilgiler ve gelecek doneme iliskin beklentiler aciklanmaktadir. Ayrica, Ortakliga
bagl grup sirketlerinin ticari faaliyetleri, beklentileri ve glincel konular ile ilgili tim yazili ve gorsel basin agiklamalari ile
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roportajlar Genel Koordinatérun bilgisi dahilinde Grup Koordinatorleri tarafindan yapilir. Bunun disinda basin bulteni
seklinde yapilacak aciklamalar, kamuyu bilgilendirmek amaciyla Sirketimizin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi
tarafindan hazirlanir ve bilgilendirme politikasi ilkelerine uygun olarak dagitimi yapilir.

- internet Sitesi: Sirketimizin www.alarko.com.tr adresindeki mevcut sitesinde Sirketimiz hakkinda acik ve detayli
bilgilere yer verilmistir. Internet sitesinde “Yatirrmci lliskileri” sayfasinda bulunan “Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum
Raporu”nunlino.lubdliminin 9 uncu maddesinde yer alan linkler vasitasiyla sitemizde yer alan bilgilere ulasilabilmektedir.

- Finansal Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi: Sirketimizin finansal tablolari ve dipnotlari Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen standartlara uygun olarak hazirlanir ve bagimsiz denetimden gegirilir. Finansal tablo ve dipnotlari
ile bagimsiz denetim raporu, Denetimden Sorumlu Komitenin uygun gorlslyle Yonetim Kurulunun onayina sunulur.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan finansal tablolar, dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve sorumluluk beyani yetkili
imzalari alindiktan sonra SPK ve iIMKB diizenlemeleri dogrultusunda Mali isler M{idiirligi tarafindan SPK ve IMKB’ ye
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kanaliyla elektronik ortamda iletilir. Finansal tablolar ve dipnotlari ayni zamanda
internet sitemizde de yayimlanir.

- Ticaret Sicili Gazetesi ve Diger Gazeteler: Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu geregince, genel kurul
cagrisl, sermaye artirrmi, temettli 6demesi, izahname, sirkler vb. duyurular Ticaret Sicili Gazetesi ve diger gazeteler
vasitaslyla ilan edilir.

- Yatinmcilarin ve Araci Kurum Analistlerinin Bilgilendirilmesi: Belirli bir grup yatirimci veya araci kurum analistleri ile
yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda yapilan aciklamalar, sunum ve raporlar
aynl zamanda internet sitesinde yayimlanarak herkesin ulasimina acik tutulmaktadir.

- Yazih ve Sozlii istekler: Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii hususu gbzetmek ve Sirkete ydneltilen sorulari
cevaplamak uzere Pay Sahipleri lle lliskiler Birimi gérevlendirilmistir. Y1l icinde Sirkete yoneltilen yazili ve s6zlU sorular
bu birim tarafindan cevaplandirilmakta, sorulan sorular ve cevaplari hakkinda Yéonetim Kurulu da bilgilendiriimektedir.

- Ortaklik Hakkinda Haber ve Soylentiler: Sirketin kendi biinyesinde yer alan Halkla iliskiler Departmani tarafindan
yazili ve gorsel medya gunluk olarak takip edilmektedir. Ortaklik ile ilgili haberler Ust ydnetime her sabah raporlanmakta
ve haberlerin icerigi kontrol edilmektedir.

Basin-yayin organlarinda cikan ancak Teblig uyarinca 6zel durum aciklamasi yapilmasi yukimlGligi dogurmayan haber
veya soylentilere iliskin olarak kamuya aciklama yapilmasina karar verilirse, Genel Koordinatériin onayiyla 6zel durum
aciklamasi yapilmaktadir.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler:

Sirket adina ve hesabina hareket eden, sirketin gelisimi ve ticari faaliyetlerini etkileyen yonetsel kararlar verme yetkisi olan
kisiler ile bu konuda detayli bilgiye sahip olan; Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Koordinatér, Koordinatérler, Grup Koordinatérleri,
Koordinatdr Yardimeilari, Grup Koordinatdr Yardimeilari, Hissedarlar Hukuk Servisi Miidiirii, Mali isler Miidiirii, Konsolidasyon
Mudiruile maliraporlamada gorev alan diger yonetici ve uzmanlar igsel bilgilere erisebilir personel kapsaminda degerlendirilir.

Yaptiklari isler dolayisiyla Sirket islerinin bir bolumu hakkinda bilgiye sahip olan ve butine iliskin bilgileri sinirli olan
yonetici ve diger personel icsel bilgilere ulasan kisi kapsaminda degerlendiriimez.

icsel Bilgilerin Gizliliginin Saglanmast:

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar; Sirketin Yénetim Kurulu ile Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO)
tarafindan onaylanan ve Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirtilen etik kurallar cercevesinde s6z konusu
bilgilerin gizliligi saglanir. Butlin calisanlar tarafindan uyulmasi zorunlu olan etik kurallar geregince, calisanlar icsel
bilginin gizlenmesi icin gerekli tum tedbirleri almak zorundadir. Bu kapsamda, hicbir Alarko calisani gorevi nedeniyle
edindigi bilgileri kullanarak hisse senetlerinin alim satimiyla kazanc yaratacak faaliyette bulunamaz.

Calisanlar tarafindan etik kurallara uyulup uyulmadig|, amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara
aykiri herhangi bir davranis biciminin tespiti durumunda calisanlar derhal yonetimi bilgilendirmekle yakimItdir. Yonetim
Kurulu; Denetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Genel Koordinator ve diger ilgili yoneticiler tarafindan kendisine
bildirilen, bilinen veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubuna inceleterek bu etik kurallara
uyulmasini saglar. ihlalin sabit olmasi halinde, gerekli disiplin cezalari verilir.

Sirketin bilgilendirme politikasinin ylratilmesi ile sorumlu kisi Genel Koordinatdr Ayhan Yavrucu’ dur.
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9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Alarko Holding A.S.” nin internet sitesi bulunmaktadir. Sirketin internet sitesinin adresi www.alarko.com.tr’dir. Internet
sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi acisindan ayrica Ingilizce olarak hazirlanmistir.

internet Sitesi’ nde bulunan “Yatirimei iliskileri” sayfasi linkinden asagidaki basliklara iliskin linkleri iceren “Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu” na erisilebilmektedir.

Bu raporun 9 uncu maddesi kapsaminda ise, Kurumsal Yonetim ilkeleri Il. B&lim madde 2.2.2’de yer alan bilgilere, yine
asagida belirtilen linklerden ulasilabilmektedir.

LINKLERIN LISTESI:
1) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
) Genel Kurul Toplanti Bilgileri
) Oy Haklar ve Azlik Haklan
) Kar Payl Hakki
)

Paylarin Devri

~N O O b~

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8) Bilgilendirme Politikasi

9) Sirket internet Sitesi ve icerigi
- Ticaret Sicili Bilgileri
- Son durum itibariyla ortaklk ve ydonetim yapisi
- imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi
- Degisikliklerin yayimlandigl Ticaret Sicili Gazeteleri’'nin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas s6zlesmesinin son hali
- Ozel Durum Aciklamalari
- Faaliyet Raporlari
- Periyodik Finansal Raporlar
- izahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri
- Genel Kurul Toplantilarinin Gindemleri
- Genel Kurul Toplantilarinin Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari
- Vekaleten Oy Kullanma Formu
- Cagri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar
- Kar Dagitim Politikasi
- Bilgilendirme Politikasi
- Sermaye Piyasasi Araclarinin degerine etki edebilecek énemli ydnetim kurulu kararlarinin toplanti tutanaklari
- Sikca sorulan sorular (sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar)

10) Faaliyet Raporu

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
11) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi
12)Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
13)insan Kaynaklari Politikasi
14) Etik Kurullar ve Sosyal Sorumluluk

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15) Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

16) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

17) Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
18) Risk Yoénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
19) Sirketin Stratejik Hedefleri
20) Mali Haklar
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10.

Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen bilgilere yer verilmistir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

12,

13.

14.

Sirketimizin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda dizenli olarak bilgilendiriimektedir.

Sirketin calisanlari, her yil dizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendiriimekte, ayrica 6 ayda bir yayimlanan “Bizim
Dinyamiz” ve “News” adli dergiler ile de Sirket icindeki gelismeler surekli olarak duyurulmaktadir.

Diger yandan; web sitemiz, e-bliltenler ve faaliyet raporlari yoluyla da genis bir bilgilendirme faaliyeti yirittilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Pay Sahipleri ile jliskiler Birimi
kanaliyla Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilme imkani bulunmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirketimizin menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturulmamistir. Menfaat sahiplerinin
haklar mevzuat tarafindan korunmaktadir.

insan Kaynaklan Politikasi
Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil dizenli olarak yayimlanan Politikamiz Kitapciginda
aciklanmakta ve yillik toplantilarla ¢alisanlara duyurulmaktadir.

Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. ise eleman aliminda, gérevin
gerektirdigi fizyolojik, psikolojik ve entelektiel ozellikler dikkate alinir. Bu 6zellikleri 6lcmek ve degerlendirmek Uzere
mutlaka bir yazili test uygulanir. insan kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra, personeli istihdam
edecek birimin ydneticisi de mutlaka bir gorisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim ¢alisanlara esit davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gérgulerini artirmalarina
yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara her yil dizenli olarak egitim verilmektedir.

Tim c¢alisanlar icin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve odullendirme kriterleri belirlenmekte ve
calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans degerlendirme sistemi
ile gerekli 6lcme ve degerlendirme islemi yapiimakta, Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.
Digeryandan, heryil belirli sayidaki personele gosterdigi yuksek performans nedeniyle “Altin Rozet” verilmekte, dizenlenen
“Bulus Odiili” yarismasini kazananlara da 6dil verilmektedir. Bu yolla yaraticiligi yliksek personelin motivasyonu
yukseltilmektedir.
Calisanlar icin giivenli galisma ortami saglanmakta ve bu ortam surekli iyilestiriimektedir.
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketin Yonetim Kurulu ile Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) tarafindan onaylanan ve tim Alarko Holding A.S.
Mensuplari ve Yonetimi tarafindan kabul edilen Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirtilen etik kurallar asagidaki
sekilde 6zetlenmistir. Bu etik kurallar Alarko politikalari, hedefleri, prosedurleri ve ilkeleri ile butunluk icindedir.

- Tum faaliyetinde Devlete, Musteriye, Paydasa, Personele, Ortaga, Alt ve Yan Sanayiye daima drlst davranmak.

- Tum faaliyetinde dogayi ve kurum ici sosyal dengeyi korumak.

- Musteriyi zorlamadan yonlendirmek ve musteri isteklerini 6ncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima o6n planda tutmak, musteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha iyisini daha ucuza
vermeye calismak.

- Bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gerceklestirmek.

- Kurumsallasmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosedirlerle baglamis bir kurum olarak ekip calismasini
onde tutmak, kari, zarari, basariyi ve basarisizligl paylasmak.
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KURUMSAL YONETIM

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda yonlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket ve miiesseselerimize ait muhtelif
birimlerin gérinen yerlerine cercevelenip asilmis, ayrica her yil yapilan Politika Toplantisi ve yayimlanan Politikamiz Kitabi
ile, tim calisanlar bilgilendirilmektedir. Ayrica calisanlar ve Toplulugumuza yeni katilanlar, yapilan egitimlerle bu felsefe
ve kurallar konusunda bilgilendirilmektedir.

Etik kurallari iceren bu felsefemiz ayrica kurum ici intranet sisteminde ve www.alarko.com.tr web sitelerinde
yayinlanmaktadir. Tum Alarko Holding mensuplari bu kurallara uymakla yakumladur. Etik kurallar, calisanlarin amirleri
tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykirn herhangi bir unsurun tespiti durumunda calisanlar derhal
yOnetimi bilgilendirmekle yakamludurler.

Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Genel Koordinatér ve diger ilgili yoneticiler tarafindan
kendisine bildirilen bilinen veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubu’ na inceleterek bu etik
kurallara uyulmasini saglar. ihlalin sabit olmasi halinde, gerekli disiplin cezalari verilir.

Alarko Holding A.S. sosyal sorumluluklarina azami 6l¢iide duyarl bir sirket olup; cevreye, tlketiciye, kamu sagligina iliskin
duzenlemelere ve etik kurallara uygun hareket etmektedir.

Alarko Holding A.S. ve catisi altinda faaliyet gosteren Topluluk Sirketleri tim faaliyetlerinde dogayi ve gevreyi korumak
amaciyla asagidaki ilkeleri tim calisanlari, uzman ekipleri ve yan sanayii ile birlikte benimsemis ve uygulamaktadir.

- Cevre ile ilgili yasa, tuzuk, ydonetmelik ve standartlari takip etmek ve gereklerini yerine getirmek,
- Her faaliyetinde hava, su, toprak ve ses kirliligini engelleyecek énlemleri almak,
- Bitki ve hayvan dogasini korumak ve atiklarin geri déntsimuini saglamak,

- Resmi ve gayri resmi kurum ve kuruluslar ile ¢cevreyi koruyan politika ve sistemlerin gelistiriimesi konusunda
isbirligi yapmak,

- Uretim sistemlerimizin ve riinlerimizin cevre dostu olma 6zelligini gelistirici calismalari siirdirmek,
- Dogal kaynak ve eneriji tiketimini optimum diizeye indirmek,

- Dogayi ve cevreyi koruma duyarlilifina katkida bulunmak amaciyla strekli egitim calismalarinda bulunmak,
mensuplarnimizin cevre bilincini gelistirmek. Bu hedeflere ulasmak icin mevcut en ileri teknolojiyi kullanmak.

Gerek dénem icinde gerekse gecmis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolayr Alarko Holding A.S. ve diger Topluluk
Sirketleri aleyhine hicbir dava a¢ilmamis, herhangi bir uyari alinmamistir.

Egitim ve kiltlr alaninda calismalar yapmak Uzere, 1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - Kultlr Vakfi tarafindan cok
saylda 68renciye 68renim bursu verilmistir. Kurulusundan bugiline kadar 1.400’ e yakin yUksek 6grenim ve 900’e yakin
orta 6grenim bursu olmak Uzere 2.300 68renciye burs verilmis olup, Vakfimizin burslar karsiliksizdir. 2012 - 2013
O08retim yilinda ise toplam 131 68renciye burs verilmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

10

Yonetim Kurulu

ishak Alaton Baskan

izzet Garih Baskan Vekili

Vedat Aksel Alaton Baskan Vekili

Ayhan Yavrucu Uye, Genel Koordinatér
Dalia Garih Uye

Leyla Alaton Uye

Prof. Dr. Ahmet Zeyyat Hatipoglu Bagimsiz Uye

izzet Cemal Kismir Bagimsiz Uye
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Yonetim Kurulunda 2 bagimsiz tye vardir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve sinirlandiriimamistir. Genel Koordinatér disinda diger Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket yonetiminde icrai
gorevi yoktur.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulamasinin ilk yili olmasi nedeniyle Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan Aday
Gosterme Komitesi olusturulmamis olup Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili ilke karar geregince Denetimden Sorumlu
Komite, Aday Gosterme Komitesinin gorevini yapmistir.

Denetimden Sorumlu Komite bagimsiz lyelik icin iki aday gostermis olup adaylarin bagimsizlik kriterini taslyip tasimadig|
hususunu degerlendirmis ve degerlendirme sonugclarini 30.04.2012 tarihinde bir rapor halinde Yénetim Kurulunun
onayina sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari alinmis olup, ilgili faaliyet donemi itibariyla
bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum olmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri, gorev sureleri ve Sirket disindaki gorevleri Faaliyet Raporunun dnceki bolimlerinde
ve Sirketin internet sitesinde yayimlanmistir. Mukerrerlige yol agmamak igin burada tekrar yer verilmemistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Ug ayda bir olmak Uzere her U¢ aylik periyodun kapanisini takip eden otuz (30) gun icinde ve Sirketin
isleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu UOyeleri ve Genel Koordinator ile
goriiserek Yénetim Kurulu toplantilarinin glindemini belirler, toplantidan 3 giin énce bitiin Uyelere génderir. Uyeler her
toplantiya katilmaya ve gorls bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tarlQ
teknolojik yontemle istirak edilebilir. Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak Yonetim Kuruluna bildiren
yenin gorisleri diger Gyelerin bilgisine sunulur. Ydnetim Kurulunun her (iyesinin bir oy hakki vardir. iliskili taraf islemlerine
iliskin Yonetim Kurulu toplantilarinda iliskili Yonetim kurulu Gyesi oy kullanmaz. Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi
esas sdzlesmede bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu dénem icinde 28 toplanti yapmistir. Donem icinde yapilan 1 toplantiya 2, 4 toplantiya da 1’er Yonetim
Kurulu Uyesi mazereti dolayisiyla katilamamistir.

Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.
Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2012 yihinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemi ve énemli nitelikte islem
yoktur.

17. Yonetim Kurulu Tarafindan Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Yénetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 56 Sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina liskin Tebligi ve Tiirk Ticaret Kanununda yer alan hiikiimler cercevesinde, yeni komiteler kurulmus ve
calisma esaslari belirlenmistir.

Buna gore;
- Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla 3 Uyeden olusan bir Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus,
Komite Baskanligina Bagimsiz Uye izzet Cemal Kismir, Komite Uyeliklerine iiye izzet Garih ve Uye Vedat Aksel Alaton
secilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2012 yilinda 1 defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve faaliyetleri konusunda
Yoénetim Kuruluna rapor sunulmustur.

- Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yénetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak Uzere 3 Uyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus,
Komite Baskanligina Bagimsiz Uye Prof. Dr. Ahmet Zeyyat Hatipoglu, Komite Uyeliklerine (ye izzet Garih ve (iye Vedat
Aksel Alaton secilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2012 yilinda 2 defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve toplanti
sonuclari bir raporla Yonetim Kuruluna sunulmustur.

-Yénetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komitenin Baskanligina Bagimsiz Uye Prof. Dr. Ahmet
Zeyyat Hatipoglu, Uyeligine ise Bagimsiz Uye izzet Cemal Kismir secilmistir. Denetimden Sorumlu Komite 2012 yilinda
5 defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve toplanti sonugclari bir rapor ile Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Komitelerin gorev alanlar, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklarina iliskin bilgiler Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) kamuya aciklanmis olup ayrica Sirketimiz internet sitesinde yatirnmcilarin bilgisine sunulmustur.
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18.

KURUMSAL YONETIM

Komitelerin tamami icraci olmayan uyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi 2 kisidir. Olusturulan komitelerin baskanlari
ve Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin bagimsiz tyelerden olusmasi gerektiginden, bagimsiz Gyeler birden fazla
komitede gorev almaktadir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, bir risk ydnetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilasiimasi muhtemel riskler Holding Yonetim
Kurulu tyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
periyodik olarak gbézden gecirilmektedir. S6z konusu Kurulda i¢ kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi,
gelistiriimesi ve glncel tutulmasi karari alinmistir. Bu karara uygun olarak; ic kontrol mekanizmasinin kurulmasina
nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim Grubu goérevlendirilmistir. Denetim Grubu
onayini aldigi yilhk denetim planlari geregince belirli periyotlarda i¢c kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi
konular ile goruslerini Gst yonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlar inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay Kuruluna Onerilerde
bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite
alinmasi gereken dnlemleri belirlemekte ve Genel Koordinatdr araciligl ile gerekli talimatlarn sirket yoneticilerine
vermektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

20.

12

Sirketin vizyonu; yarattig) fark ile buyuyen, 6ncu, gucli ve saygin bir dinya sirketi olmaktir.

Sirketin misyonu ise; evrensel degerleri ilke edinerek, farkli is modelleri ile beklentileri asmak ve Alarko’yu gelecege
tasimaktir.

Stratejik hedefler, Genel Koordinator tarafindan hazirlanip Denetim Danisma ve Onay Kurulu tarafindan degerlendiriimekte
ve Yonetim Kurulunun onayina sunulmaktadir. Onaylanan stratejik hedeflerle ilgili gerceklesme duzeyleri, aylik raporlarla
Denetim Danisma ve Onay Kurulu ile Yonetim Kuruluna sunulmakta, gerceklesme oranlari degerlendirilmektedir.

Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglan Ucret ve benzeri menfaatlerin 2012 yilinda brit toplami
2.950.254,- Tl dir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey ydneticilerin (icretlendirme esaslari hakkinda genel kurulda bilgi verilmis olup
ayrica Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP) ve internet sitesinde de kamuya aciklanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilen ddenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirketin herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi ve yOneticilerine borg verilmemis, kredi kullandiriimamis ve lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.
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i o I BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Alarko Holding A.S.
Yonetim Kurulu ve Hissedarlari’'na

Giris

Alarko Holding A.S (Sirket), bagli ortakliklar ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin (birlikte “Topluluk” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila
ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve énemli
muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal durum tablosundaki toplam aktifinin %51 ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide
kapsamli gelir tablosundaki donem karinin toplam %49 payini olusturan Topluluk’un bagli ortakliklarindan Alarko Gayrimenkul
Yatirim Ortakhg A.S., musterek yonetime tabi ortakliklarindan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S., Alcen Enerji Dagitim ve
Perakende Satis Hizmetleri A.S., Meram Elektrik Dagitim A.S., Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Cenal Elektrik Uretim
A.S. ve Meram Elektrik Satis A.S.’nin ve Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S.’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla finansal
durum tablolari ve bu tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablolari, 6zkaynak degisim tablolar ve nakit akis tablolar diger
bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan denetlenmistir.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmasi ve durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulsiizlikten kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bigcimde hazirlanarak, gergegi dirist bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegi dogru ve dirlst bir bigimde yansitip
yansitmadigl konusunda makul bir glivenceyi saglamak lzere planlanarak yurttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolarda yer alan tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/
veya hile ve usulsizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere 6nemli yanhslik icerip icermedigine dair
risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize goére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sirket'in i¢
kontrol sistemi g6z éniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérus vermek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal
tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir butlin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimdzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

GOrusimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Alarko Holding A.S.’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
finansal raporlama standartlari gcercevesinde dogru ve dirtist bir bicimde yansitmaktadir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A Member Firm of Ernst & Young Global Limited

A

iz

Erdem Tecer, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

12 Nisan 2013
istanbul, Tirkiye
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i @ I FINANSAL TABLOLAR

ALARKO HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

VARLIKLAR

Cari Donem Gegmis Donem

Dipnot 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Dénen Varhiklar 1.117.713.334 1.143.729.855
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 451.038.134 443.882.284
Finansal Yatirimlar 6 184.304.632 167.764.051
Ticari Alacaklar 8 301.093.784 321.364.316
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8,31 11.343.635 11.930.685
-Diger Ticari Alacaklar 8 289.750.149 309.433.631
Diger Alacaklar 9 36.077.404 87.226.811
-lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 9,31 14.394.432 23.337.441
-Diger Taraflardan Diger Alacaklar 9 21.682.972 63.889.370
Stoklar 10 70.608.355 65.030.644
Diger Dénen Varliklar 20 74.058.337 58.461.749
Ara Toplam 1.117.180.646 1.143.729.855
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 29 532.688 -
Duran Varhiklar 1.042.247.355 833.805.453
Ticari Alacaklar 8 106.609.477 61.303.531
Diger Alacaklar 9 13.976.883 14.432.458
Finansal Yatirimlar 6 1.000.733 895.880
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 12 4.117.263 4.541.872
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 13 29.090.549 29.393.010
Maddi Duran Varliklar 14 452.717.319 332.245.880
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 204.549.841 213.424.156
Serefiye 16 14.237.004 14.237.004
Ertelenmis Vergi Varlig| 28 183.899.500 150.089.766
Diger Duran Varliklar 20 32.048.786 13.241.896

TOPLAM VARLIKLAR

2.159.960.689

1.977.535.308

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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KAYNAKLAR
Cari Donem Gegmis Dénem
Dipnot 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 547.378.353 485.605.778
Finansal Borglar 7 76.903.689 58.483.043
Diger Finansal Yukumlulukler 7 393.102 416.544
Ticari Borglar 8 257.495.649 184.447.515
-lliskili Taraflara Ticari Borglar 8,31 36.955 1.279.154
-Diger Ticari Borglar 8 257.458.694 183.168.361
Diger Borglar 9 64.433.665 90.100.736
-lliskili Taraflara Diger Borglar 9,31 114.249 112.074
-Diger Taraflara Diger Borglar 9 64.319.416 89.988.662
Dénem Kari Vergi Yakimluluga 18 9.815.670 9.046.709
Borg Karsiliklari 18 15.184.433 10.358.722
Diger Kisa Vadeli YakimlUlUkler 20 123.152.145 132.752.509
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 504.347.761 447.564.985
Finansal Borglar 7 165.094.735 204.795.704
Diger Finansal Yukumlulukler 7 1.932.753 2.494.784
Ticari Borglar 8 25.825.503 14.824.353
Diger Borglar 9 48.107.678 32.695.688
Borg Karsiliklari 18 1.465.832 -
Kidem Tazminati Karsiligl 19 15.702.355 16.097.203
Ertelenmis Vergi YakimIuluga 28 196.836.084 171.474.593
Diger Uzun Vadeli YukimlUlUkler 20 49.382.821 5.182.660
Ozkaynaklar 1.108.234.575 1.044.364.545
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.002.084.423 938.105.344
Odenmis Sermaye 21 223.467.000 223.467.000
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 21 (787.396) (787.396)
Deger Artis Fonlari 126.174 1.494
Yabanci Para Cevrim Farklari 8.764.296 15.154.739
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 21 6.578.609 5.850.781
Gecmis Yillar Karlari 21 687.745.352 580.738.250
Net Dénem Kari 21,30 76.190.388 113.680.476
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 21 106.150.152 106.259.201

TOPLAM KAYNAKLAR

2.159.960.689

1.977.535.308

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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i o I FINANSAL TABLOLAR

ALARKO HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHi iTiIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE KAPSAMLI GELiR TABLOSU (TL)

Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Satis Gelirleri 22 1.618.647.524 1.322.686.365
Satislarin Maliyeti (-) 22 (1.372.085.422) (1.035.783.505)
Briit Kar 246.562.102 286.902.860
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 23 (86.174.177) (81.463.444)
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (134.609.070) (101.002.706)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 23 (2.036.748) (1.534.876)
Diger Faaliyet Gelirleri 25 70.005.750 92.422.100
Diger Faaliyet Giderleri (-) 25 (30.433.474) (57.405.361)
Faaliyet Kan 63.314.383 137.918.573
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar 12 (210.639) (601.745)
Finansal Gelirler 26 143.183.806 131.380.037
Finansal Giderler (-) 27 (107.303.967) (105.021.562)
Vergi Oncesi Kan 98.983.583 163.675.303
- Dénem Vergi Gideri 28 (29.869.491) (51.812.720)
- Ertelenmis Vergi Geliri 28 8.513.754 15.584.347
Vergi Gideri 28 (21.355.737) (36.228.373)
Donem Kan 77.627.846 127.446.930
Diger Kapsaml Gelir:
- Finansal Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim 124.680 (78.089)
- Yabanci Para Gevrim Farklarindaki Degisim (6.398.382) 10.702.001
Diger Kapsamli Gelir/ (Gider) (Vergi Sonrasi) (6.273.702) 10.623.912
Toplam Kapsamli Gelir 71.354.144 138.070.842
Dénem Kari Dagilimi
- Kontrol Guicli Olmayan Paylar 21 1.437.458 13.766.454
- Ana Ortaklik Paylari 30 76.190.388 113.680.476
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
- Kontrol Glcu Olmayan Paylar 1.429.519 13.772.468
- Ana Ortaklik Paylari 69.924.625 124.298.374
Hisse Basina Kazan¢ 30 0,341 0,509
Seyreltilmis Hisse Basina Kazan¢ 30 0,341 0,509

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ALARKO HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU (TL)

Cari Donem Gegmis Donem
Dipnot 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Vergi Oncesi Net Kar (+) 98.983.583 163.675.303
Dlzeltmeler:
Amortisman (+) 13,14,15,24 42.999.009 38.428.421
Kidem Tazminati Karsiligl,Net 19 (394.848) (571.494)
Borg Karsiliklari,Net 18 6.291.543 3.027.830
Menkul Kiymet veya Uzun Vadeli Yatirmlardan Elde Edilen Kazanglar (-) 26 (14.936.563) (37.428)
Sabit Kiymet Net Satis Kari / Zarari 25 (1.012.700) (2.665.391)
Stok Deger DUsUKIUgU Karsiligl 10,23 305.269 40.612
Supheli Ticari Alacak Karsilig 8,9,23 37.511.309 33.125.475
Reeskont Gelir / (Gideri), Net 8,9 (359.883) 1.459.219
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 12 424.609 601.681
Faiz Geliri (-) 26 (38.478.887) (33.015.494)
Isletme Sermayesindeki Degisikliklerden Onceki Faaliyet Kari (+) 131.332.441 204.068.734
Ticari Alacaklardaki Artislar (-) / Azahslar (+) 8 (61.676.027) (119.409.850)
Diger Alacaklardaki Artislar (-) / Azalislar (+) 9 51.604.982 (17.710.121)
Stoklardaki Artislar (-) / Azalislar (+) 10 (5.882.977) (2.197.811)
Diger Donen Varliklardaki Artislar (-) / Azahslar (+) 20 (15.596.588) (10.441.746)
Ticari Borglarda Artislar (+) / Azalislar (-) 8 83.996.748 (3.733.031)
Diger Borclardaki Artislar (+) / Azalislar (-) 9 (10.713.358) 32.238.847
Diger Kisa Vadeli YikimlUlUklerdeki Artislar (+) / Azalislar (-) 20 (3.023.813) 45.595.403
Diger Uzun Vadeli YikUmlUlUklerdeki Artislar (+) / Azalislar (-) 20 37.623.610 4.651.545
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklardaki Artislar (-) / Azalislar(+) 29 (532.688) -
Oran Degisikliginin Ertelenmis Vergi Uzerindeki Etkisi 28 - 4.122
Vergi Odemeleri (-) 18 (29.100.530) (45.639.609)
Diger Duran Varliklardaki Artislar (-) / Azahslar (+) 20 (18.806.890) 4.554.869
Esas Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 159.224.910 91.981.352
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi Duran Varlik Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikisi 14 (162.692.780) (9.379.303)
Maddi Duran Varlik Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girigi 14 5.722.377 6.455.181
Yatirrm Amacl Gayrimenkul Alimi (-) 13 - (5.427.510)
Serefiye (-) 16 - (846)
Maddi Olmayan Duran Varlik Aimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikisi 15 (1.645.408) (1.777.413)
Maddi Olmayan Duran Varlik Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girisi 15 991.692 975.737
Tahsil Edilen Faizler (+) 26 38.478.887 33.015.494
Mali Varlik Alimi, Alis Tutarinin Neti (-) (104.853) (18.892.783)
Finansal Yatirrm Alimi, Alis Tutarinin Neti (-) (1.696.660) 1.662.459
Tahsil Edilen Temettiler (+) 26 92.642 37.428
Yatirnnm Faaliyetlerinden Elde Edilen / (Kullanilan) Net Nakit (120.854.103) 6.668.444
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borglarla ilgili Nakit Cikislari (-) 7 (21.865.796) (17.176.945)
Finansal Varliklardaki Deger Artisi (-) / Azalisi (+) 21 124.680 (78.089)
Oran Degisikliginin Etkisi 21 - 743.882
Odenen Temettiiler (-) 21 (7.499.992) (6.083.141)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (29.241.108) (22.594.293)
Yabanci Para Cevrim Farki (1.973.849) 8.223.010
Nakit ve Nakit Benzerlerinde Meydana Gelen (Azalis) / Artis 7.155.850 84.278.513
Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 5 443.882.284 359.603.771
Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 5 451.038.134 443.882.284
ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ALARKO HOLDING A.S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiPNOTLAR (TL)

1. Organizasyon ve faaliyet konusu

Alarko Holding A.S. (Alarko Holding veya Ana Ortaklik) 1972 yilinda kurulmus olup, bagli ortakliklar, mlsterek yonetime tabi ortakliklar
ve igtirakleri arasinda taahh(t, insaat, arazi gelistirme, sanayi, ticaret, turizm, enerji ve su Urlnleri Uretim ve ticareti alanlarinda faaliyet
gosteren sirketler bulunmaktadir. ilerleyen béliimlerde, Alarko Holding A.S. ve finansal tablolari konsolidasyona tabi tutulan bagh ortaklik,
istirak ve muUsterek yonetime tabi ortakliklar birlikte “Alarko Toplulugu/Topluluk” olarak anilacaktir.

Alarko Toplulugunun konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarinin, istiraklerinin ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin, faaliyette
bulunduklar Ulkeler, faaliyet alanlari ve dolayl ve dolaysiz ortaklik paylari asagidaki gibidir:

Topluluk’un Ortaklik Payi (%)

Sirketin ismi Faaliyet Alani 31 A;::: 81 ';r(i”l(
Bagh Ortakliklar (*) :
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. (Turkiye) Taahhiit ve insaat 99,83 99,83
Aldem Alarko Konut insaat ve Tic. A.S. (Tirkiye) Konut, insaat 99,84 99,84
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. (Turkiye) Turistik Tesis isletmeciligi 99,84 99,84
Alarko Fenni Malzeme Satis ve Imalat A.S. (Turkiye) z:;:ysl(l)\/r:arar:ﬁ:I::;nrllgtlF;arizarlamay ve 99,97 99,97
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. (TUrkiye) Sinai Yatirimlar igin Makina ve Ekipman imalati 99,98 99,98
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ort. A.S. (TUrkiye) (**) Gayrimenkul ve Gayrimenkule Dayali Piyasa

Araglarinin Aim, Satimi Rl 51,17
Alsim - Moskova Cocuk Hastanesi insaati (Rusya) Rusya-Moskova Gocuk Onkoloji Hastanesi insaati 99,83 99,83
Alsim - TCDD (Turkiye) TCDD Ankara-Eskisehir Hizli Tren Projesi 99,83 99,83
Alsim - Rosneftegastroy JSC is Ort. (Tlrkiye) DSi Melen Su Temini Projesi insaati 99,34 99,34
Astana Su - Taldykol Gol Aritma Projesi (Kazakistan) Su Temini -Gl Aritma Projeleri 99,83 99,83
Saret Sanayi Taahhutleri ve Ticaret A.S. (TUrkiye) insaat 100,00 100,00
Alarko Enerji Uretim A.S. (Tirkiye) Enerji Uretimi 100,00 100,00
Antf.l f§::ﬁf;f$aagllrlnsij§rrin(Tﬂrkiye) Hafif Rayli Sistem Projesi 99,83 99.83
Garanti Koza - Alsim Ortak Girisimi (Turkiye) Metro insaati Projesi 99,83 99,83
Strglg::;ylIl-i—a:lzti;dAg.‘S:Tl(r?l' [T’i;';:)a” Baku-Tiflis- Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti Projesi 66,59 66,59
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. isl. ve Tic. A.S. (Tirkiye)  Elektrik Enerjisi Uretimi 99,91 99,91
Bozshakol Bakir Tesisi Projesi (Kazakistan) Bakir Tesisi Projesi 99,83 99,83
Fas Tanger Kenitra Hizli Tren Projesi (Fas) (***) Hizli Tren Altyapi ve Sanat isleri Projesi 99,83 -
Aktau Manasha Yol Projesi ( Kazakistan) (***) Karayolu Yapim Projesi 99,83 -

(*) Tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.
(**)  Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda kote edilmis olup, halka acik sirkettir.
(***) 30 Eylul 2012 tarihinde bagli ortaklik olarak konsolidasyona dahil edilmistir.
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Topluluk’un Ortakhik Payi (%)

. e . 31 Aralik 31 Aralik
Sirketin Ismi Faaliyet Alani 2012 2011
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar (*) :

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (TUrkiye) (**) Isitma, Sogutma , Klima Cihazlari imalati 43,19 43,19
OAO Mosalarko (Rusya) Rusya-Gayrimenkul Proje, insaat ve Kullanimi 50,00 50,00
Alsim-Akfen insaat Tur. ve Tic. A.S. Tipras izmit Rafinerisi Kiikiirt Giderme 49.92
isl. Ort. (Tlrkiye) (***) Projesi insaat '
H Alsim SA - Alsim Alark TCDD Ankara - Eskisehi
Obrascon uar.te sim S, -~ Alsim Alarko C n ara. : skisehir 44,93 44,93
San.Tes.ve Ticaret A.S. (Ispanya) Hizli Tren Projesi
Alfarm Alarl'<o Lerdy ?u 'Urunlerl Su Urinleri Uretimi ve 50,00 50,00
San. ve Tic. A.S. (Tarkiye) Pazarlamasi
Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Turkiye) Gayrimenkul ve Gayrimenkule Dayall Piyasa 49,92 49,92
Araclarinin Alm, Satimi
Alarko - Makyol Adi Ortakhg (Turkiye) Metro insaati Projesi 49,92 49,92
Dogus-Alarko-YDA ins. Adi Ortakligl (Ukrayna) Kiev Havaalani insaat 37,44 37,44
Al . iz AS. . -
ceT E.nerjl Dagitim ve Perakende Satis Hiz. A.$ Enerji E?agltlr.n Te5|§| Ku.rulmai15| 49,92 49,92
(Tarkiye) Devredilmesi veya Isletiimesi
Meram Elektrik Dagitim A.S. (Turkiye) Elektrik Enerjisi Dagitimi 49,92 49,92
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (Turkiye) Elektrik Enerjisi Satisi 49,92 49,92
Cenal Elektrik Uretim A.S. (Tirkiye) Elektrik Enerjisi Tesisi Kurulmasi ve isletiimesi 49,92 49,92
Meram Elektrik Satis A.S. (Turkiye) (****) Elektrik Enerjisi Satisi 49,92 -

(***)

Oransal konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda kote edilmis olup, halka acik sirkettir.

Proje tamamlandigindan dolayi bagh ortakliklardan Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.'ye devrolmustur.

(****) 28 Kasim 2012 tarihinde tescil edilmis olup, musterek ydnetime tabi ortaklik olarak konsolidasyona dahil edilmistir.

Topluluk’un Ortaklik Payi (%)

. 31 Arahk 31 Aralik
Sirketin Ismi Faaliyet Alani 2’:1:2 2?1I1
istirakler (*):

AI_I-\I:(\)IiuTic::.S\i/SrTaizi. izgl(mrkiye) (**) Konut, insaat 1243 1213
Al-Riva Arazi Deg. Konut
Al-Riva Arazi Deg. Konut ins., 2,28 2,28

Tur. Tes. Golf isl. ve Tic. A.S. (Turkiye) (**)

Konut, insaat ve Turistik Tesis isletmeciligi

(*) Oz kaynak ydntemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.
(**) S0z konusu istiraklerde Ana Ortaklik’in kontrol ve kérdan pay alma orani %40'tir.
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Ana Ortaklik’in merkez adresi asagidaki gibidir :
Muallim Naci Cad. No : 69 Ortakdy / ISTANBUL

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Adi Pay Orani Pay Orani
Alaton Ailesi %35,37 %35,37
Garih Ailesi %33,45 %33,87
Diger (*) %31,18 %30,76

%100,00 %100,00

(*) Sermayenin %10’'undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Alarko Holding A.S. hisseleri 24 Mayis 1989 tarihinden beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (iIMKB)'de islem gdrmekte olup, 31 Aralik
2012 tarihi itibariyla Sirket hisselerinin %28,09 oranindaki kismi halka aciktir.

Musterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)ya kayith olup, hisselerinin
%14,77 oranindaki kismi halka aciktir. 27 Ocak 1992 tarihinden beri IMKB'de islem gérmektedir.

Bagli ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigl A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’ya kayith olup, hisselerinin %49’u halka aciktir.
1996 yilindan itibaren IMKB'de islem gérmektedir.

Kategorileri itibariyla donem iginde calisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Maasl 1.666 1.453
Ucretli 3.213 2.651
Toplam 4.879 4.104

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

i. Sunuma iliskin temel esaslar:

Ana Ortaklik ve bagli ortakliklar, istirakler ve musterek yonetime tabi ortakliklar muhasebe kayitlarini ve kanuni defterlerini yirurlikteki
ticari ve mali mevzuati esas alarak Tiirk Lirasi (TL) (yurtdisinda faaliyette bulunanlar haric) olarak tutmaktadir. ilisikteki konsolide finansal
tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne
gore hazirlanmistir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra sona eren ilk ara donem finansal tablolardan gecerli olmak Uzere yururlige
girmis olup, 5. Maddesinde SPK’ya tabi isletmelerin Avrupa Birligi (AB) tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Muhasebe/Finansal
Raporlama standartlarini uygulayacagi ve bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'nin esas alinacagi
hukmu yer almaktadir. Diger taraftan, ayni Teblig'in Gegici 2. Maddesinde, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi
Muhasebe Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlananlardan farklari KGK tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’nin uygulanacagi ve bu
kapsamda benimsenen standartlara aykiri olmayan, KGK'ca yayimlanan TMS/TFRS’nin esas alinacag belirtiimektedir.

Konsolide finansal tablolar, SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayil tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari cercevesinde, UMS/UFRS’nin
esas alindigi SPK tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina (“SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun olarak
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan
bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Ancak, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) henuz AB tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlananlardan farklarini ilan etmedigi icin, ilisikteki konsolide finansal tablolar,
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UMS/UFRS’ye gore hazirlanmis olup, bu kapsamda, belirlenen standartlara aykiri olmayan, KGK'ca yayimlanan TMS/TFRS’ler esas
alinmistir. TFRS 1 geregi, karsilastirmali finansal tablolar da ayni esaslara gére hazirlanmistir. ilisikteki konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda asagida aciklandig| Gzere, TMS/TFRS’ye uyum saglamak amaciyla belli diizeltme ve siniflandirma kayitlari yapiimistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar, SPK'nin 14-18 Nisan 2008 tarihli ve 2008-16 sayili Haftalik Biilteni'nde yayimladigl duyuru ile
uygulanmasi zorunlu kilinan, konsolide finansal tablo ve bazi dipnot gésterim esaslarina uygun olarak sunulmustur. 1 Ocak 2009 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan finansal dénemler igin gegerli olan TMS 1'deki degisikliklere uygun olarak bilanco, finansal durum tablosu
adiyla ve kar/zarar bolimleri tek bir kapsamli gelir tablosunda sunulmustur.

Alarko Holding ve Turkiye’de kayith olan bagh ortakliklar, mUsterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakler kanuni finansal tablolarini
Tirk Ticaret Kanunu’'na (TTK), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanhg| tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak
hazirlamaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gdsteren Bagl Ortakliklar ve is Ortakliklari kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri
Ulkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasi baz alinarak
hazirlanmistir.

Ana Ortaklk’in fonksiyonel para birimi Turk Lirasi (TL) olup, ilisikteki konsolide finansal tablolar ve dipnotlar Tirk Lirasi (TL) cinsinden
sunulmustur.

Ana Ortaklik’in Seri: XI/29 nolu Teblig’'e gore hazirlanan 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolari 12 Nisan 2013 tarihinde Ana
Ortaklik Yonetimi tarafindan onaylanmistir.

Ana Ortaklik Yénetim Kurulu'nun ara dénem finansal tablolari, Genel Kurul’un yillik finansal tablolari degistirme gucu vardir.

Ana Ortaklik'in ispanya, Rusya, Ukrayna, Kazakistan ve Fas'ta faaliyet gbsteren bagli ortakliklarinin ve misterek yonetime tabi ortakliklarinin
fonksiyonel para birimleri sirasiyla, Avro, Ruble, Ukrayna Grivnasi, Tenge ve Dirhem’dir. Finansal durum tablosu kalemleri raporlama dénemi
sonundaki kur ile, gelir ve giderler ise donemin ortalama kuru ile TLye cevrilmektedir. Yapilan ¢evrim isleminden dogan kar ya da zarar,
konsolide kapsamli gelir tablosunda “yabanci para ¢evrim farklari” hesabinda gosterilmektedir.

ii. Konsolidasyon esaslari:

(a) Konsolide finansal tablolar Ana Ortaklik Alarko Holding ile Bagli Ortakliklar ve istirakleri’nin asagidaki (b)'den (f)’ ye kadar maddelerde
belirtilen esaslara gére hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, kanuni kayitlarina SPK Finansal Raporlama Standartlarina uygunluk ve Topluluk tarafindan uygulanan muhasebe
politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltmeler ve siniflandirmalar yapiimistir.

(b) Bagl Ortakliklar, Alarko Holding'in dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle
ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla finansal ve isletme politikalarini Alarko Holding’in menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glcline sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagl Ortakliklar'in, finansal durum tablolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Alarko
Holding’in sahip oldugu Bagli Ortakliklar'in kayith degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestiriimistir. Alarko Holding ile Bagh
Ortakliklar arasindaki topluluk ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Alarko Holding’in sahip oldugu
hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklari ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Bagl Ortakliklar, faaliyetleri lGzerindeki kontroliin Topluluk’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve
kontrolln ortadan kalktigl tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartiimistir.

(c) Mdusterek Yonetime Tabi Ortakliklar, Alarko Holding'in bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan mustereken yonetilmek
Uzere, bir ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi icin bir s6zlesme dahilinde olusturulmustur. Alarko Holding bu musterek kontroll, kendisinin
dogrudan ya da dolayh olarak sahip oldugu hisselerden saglamaktadir. Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar oransal konsolidasyon
yontemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar. Oransal konsolidasyon ydnteminde, Mlsterek Yonetime Tabi
Ortakliklar’a ait finansal tablolarda yer alan varlik, yikimlalik, 6zkaynaklar, gelir ve giderler Topluluk’un sahip oldugu toplam oy haklari
ile konsolidasyon islemine tabi tutulmakta olup bu Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar ile gerceklesen topluluk igi islemler ve bakiyeler
konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir.

(d) istiraklerdeki yatirnmlar 6zkaynaktan pay alma ydntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Topluluk'un ydnetimde 6nemli etkiye

sahip oldugu kuruluslardir. Topluluk ile istirakler arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Topluluk'un
istirakler'deki payi 6lclisiinde diizeltilmistir.
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(e) Topluluk’un oy haklarinin %20’nin altinda oldugu ve Topluluk’un lizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmadigs; teskilatlanmis piyasalarda

U]

islem gormeyen ve gercege uygun degerleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen uzun vadeli finansal yatirmlar, maliyet bedelleri
Uzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik disuldukten sonra konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

Bagl Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda Ana Ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal
durum tablosu ve gelir tablosunda “kontrol guici olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

Diizeltmeler:

ili§ikteki konsolide finansal tablolar SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir ve kanuni kayitlarda yer almayan
asagidaki birtakim duzeltmeleri icermektedir.

iv.

Supheli alacaklara karsilik ayrilmasi

Stok deger disUklUgu karsihgl ayriimasi

Vadeli ¢ekler, alacak senetleri, alicilar, saticilar icin reeskont hesaplanmasi

Kredilerin etkin faiz ydontemi ile iskonto edilmesi

Amortisman dlzeltmesi

Kidem tazminati dlizeltmesi

Ertelenmis vergi duzeltmesi

Borsada islem goren finansal varliklarin borsa rayici ile degerlenmesi

Tamamlanma orani metodu ile taahh(t s6zlesme getirisinin gelir ve gider olarak yansitiimasi
Topluluk ici bakiyelerin ve islemlerin konsolidasyon proseduriine uygun olarak elimine edilmesi
Dava giderleri ve ceza ile ilgili karsilik ayrilmasi

Gider tahakkuku dizeltmesi

isim hakki ve royalti karsilig ayriimasi

Satislar igin garanti karsihgi ayrilmasi

Gelecek aylara ait gelirlerin dizeltmesi

Faturasi kesilmis ancak sevk edilmemis mallarin diizeltiimesi

Kullaniimayan izin karsilig| ayriimasi

Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi:

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihli konsolide finansal durum tablolari ve konsolide finansal durum tablolarina iliskin dipnotlar ile ayni tarihlerde
sona eren yillara ait konsolide kapsaml gelir, konsolide nakit akis ve konsolide 6zkaynak degisim tablolari ve ilgili notlar karsilastirmal
olarak sunulmustur. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgilere asagidaki
siniflamalar yapiimistir.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

31 Aralik 2011 tarihli finansal durum tablosunda diger kisa vadeli yikumlUlikler hesabinda sunulan 10.315.902 TL degerindeki
gecikme faizi ve anapara faizi karsilig, ticari alacaklar hesabinda diger ticari alacaklar supheli alacak karsiligi olarak siniflandiriimistir.

31 Aralik 2011 tarihli finansal durum tablosunda ticari alacaklar hesabi altinda iligkili taraflardan ticari alacaklarda sunulan
12.365.009 TL degerindeki musterek yonetime tabi ortakliklarin diger ortaklarina iliskin bakiyeleri, diger ticari alacak olarak
siniflandinimistir.

31 Aralik 2011 tarihli finansal durum tablosunda ticari alacaklar hesabi altinda iligkili taraflardan ticari alacaklarda sunulan
50.723.099 TL ve ticari borglar hesabinda iligkili taraflara ticari borglar olarak sunulan 6.979 TL, diger ticari borclarda sunulan
50.716.120 TL ile netlestirilmistir.

31 Aralik 2011 tarihlifinansal durum tablosunda diger alacaklar hesabi altinda iliskili taraflardan diger alacaklarda sunulan 30.520.435
TL, diger borglar hesabi altinda iliskili taraflara diger borglar ile netlestirilmistir.

31 Aralik 2011 tarihli finansal durum tablosunda stoklar hesabinda sunulan 15.105.685 TL degerindeki arsa ve maddi duran
varliklar hesabinda sunulan 8.441.401 TL degerindeki binalar yatinm amacli gayrimenkuller olarak siniflandiriimistir.

31 Aralik 2011 tarihli finansal durum tablosunda ticari bor¢lar hesabi altinda iligkili taraflara ticari bor¢larda sunulan 46.803.816 TL
degerindeki misterek yonetime tabi ortakliklarin diger ortaklarina iliskin bakiyeleri, diger ticari borg olarak siniflandiriimistir.

31 Aralik 2011 tarihli finansal durum tablosunda diger kisa vadeli yukUimlUlUkler hesabinda sunulan 4.144.142 TL degerindeki
alinan avans bakiyeleri, diger uzun vadeli yikumlulUkler olarak siniflandiriimistir.

ALARKO HOLDING A.S. 2012 FAALIYET RAPORU 85



i o I FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

v. Netlestirme:

Finansal varlik ve borg¢larin netlestiriimesi, sadece hukuken mumkin olmasi ve isletmenin bu yonde bir niyetinin olmasi veya varliklarin
elde edilmesi ile yukumliluklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda mimkindur.

vi. Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar:

Alarko Toplulugu muhasebe politikalarini bir 6nceki yil ile tutarh olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler
ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanir ve 6nceki ddnem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigl cari dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigl donemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

vii. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye muhasebe / finansal raporlama standartlari:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2012 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis standartlar ve UFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda
kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Topluluk’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmistir.

1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:
UMS 12 Gelir Vergileri - Esas Alinan Varliklarin Geri Kazanimi (Degisiklik)

UMS 12,

i) aksi ispat edilene kadar hukuken gegerli 6ngori olarak, UMS 40 kapsaminda gergege uygun deger modeliyle dlclilen yatirnm amacl
gayrimenkuller Gzerindeki ertelenmis verginin gayrimenkuliin tasinan degerinin satis yoluyla geri kazanilacag| esaslyla hesaplanmasi ve

i) UMS 16’daki yeniden degerleme modeliyle 6l¢lilen amortismana tabi olmayan varliklar Gizerindeki ertelenmis verginin her zaman satis
esasina gore hesaplanmasi gerektigine iliskin glincellenmistir.
Degisikliklerin geriye donik olarak uygulanmasi gerekmektedir. S6z konusu degisikligin Topluluk finansal durumu veya performansi
Uizerinde bir etkisi olmamistir.

UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - Gelistirilmis Bilanco Disi Birakma Aciklama Yiikiimliiliikleri (Degisiklik)

Degisikligin amaci, finansal tablo okuyucularinin finansal varliklarin transfer islemlerini (sekiritizasyon gibi) - finansal varlig| transfer eden
taraf lzerinde kalabilecek muhtemel riskleri de icerecek sekilde - daha iyi anlamalarini saglamaktir. Ayrica degisiklik, orantisiz finansal
varlik transferi islemlerinin hesap doneminin sonlarina dogru yapildigl durumlar igin ek agiklama zorunluluklar getirmektedir. Karsilastirmali
aciklamalar verilmesi zorunlu degildir. Degisiklik sadece aciklama esaslarini etkilemektedir. S6z konusu standardin Topluluk’un finansal
durumu veya performansi Gzerinde bir etkisi olmamistir.

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in hentz yirarlige girmemis ve Topluluk
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Topluluk aksi belirtiimedikge yeni
standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) - Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu

Yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gdsterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. ileriki bir tarihte gelir
tablosuna siniflanabilecek (veya geri dondurilebilecek) kalemler higbir zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayri
gosterilecektir. Degisiklikler geriye donlk olarak uygulanacaktir. Degisiklik sadece sunum esaslarini etkilemektedir ve Topluluk’un finansal
durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmayacaktir.

UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri igin gegerlidir ve erken uygulamaya izin verilmistir. Bazi istisnalar disinda
uygulama geriye donlk olarak yapilacaktir. Standartta yapilan degisiklik kapsaminda birgok alanda agiklk getirilmistir veya uygulamada
degisiklik yapiimistir. Yapilan bircok degisiklikten en énemlileri tazminat yukimlGluga araligl mekanizmasi uygulamasinin kaldirlmasi ve
kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gore degil de yukimluligin tahmini 6deme
tarihine gore belirlenmesidir.Topluluk, s6z konusu degisikligin gecerli oldugu tarihten itibaren, kidem tazminati hesaplamasinda olusan
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aktleryal kayip/kazanci gelir tablosuna yansitmayip, ilgili tutari diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirecektir. Dolayisiyla olusacak
aktleryal kayip/kazang tutarlari artik net dénem karini etkilemeyecektir.

UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10’nun ve UFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 27’de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda,
artik UMS 27 sadece bagli ortaklik, mustereken kontrol edilen isletmeler, ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda muhasebelestiriimesi
konularini icermektedir. Bu degisikliklerin gegis hikUmleri UFRS 10 ile aynidir. Topluluk, s6z konusu degisikligin finansal durumu ve
performansi Uzerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar (Degisiklik)

UFRS 11’in ve UFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 28'de de degisiklikler yapmis ve standardin ismini UMS 28
istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da 6zkaynak
yontemi ile muhasebelestirme getirilmistir. Bu degisikliklerin gecis hikimleri UFRS 11 ile aynidir. Topluluk s6z konusu degisikligin finansal
durumu ve performansi lzerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 32 Finansal Araclar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina aciklik getirmekte
ve UMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak gergceklesmeyen ve briit 6deme yapilan hesaplasma (takas burolar gibi) sistemlerindeki
uygulama alanina agiklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin geriye doniik olarak
uygulanacaktir. S6z konusu standardin Topluluk’un finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 7 Finansal Aragclar: Aciklamalar - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Getirilen aciklamalar finansal tablo kullanicilarina i) netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin
degerlendirilmesiicin ve ii) UFRS ye gore ve diger genel kabul gormis muhasebe ilkelerine gore hazirlanmis finansal tablolarin karsilastiriimasi
ve analiz edilmesi i¢in faydal bilgiler sunmaktadir. Bu degisiklik henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Degisiklikler geriye doniik
olarak 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri ve bu hesap dénemlerindeki ara déonemler icin gecerlidir. Degisiklik
sadece aciklama esaslarini etkilemektedir ve Topluluk’un finansal durumu veya performansi tzerinde bir etkisi olmayacaktir.

UFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Aciklama

Aralik 2011’ de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap doénemleri icin gegerli olacaktir.
UFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yukidmlulUklerin 6lgtlmesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni huktimler
getirmektedir. UFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6lcimun ve gercege uygun deger farki kér veya
zarara yansitilarak 6lgulen olarak siniflandirilan finansal yiktumlalUklerin 6lgimunu etkileyecektir ve bu tir finansal yukimlUllklerin gercege
uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin
erken uygulanmasina izin verilmektedir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan onaylanmamistir. Topluluk, standardin finansal durumu
ve performansi lzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve degisiklikler bazi farkl dizenlemelerle geriye donik
olarak uygulanacaktir. UFRS 11 Musterek Anlasmalar ve UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Yatirimlarin Agiklamalar standartlarinin da ayni anda
uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir. Hangi sirketlerin konsolide
edilecegini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapiimistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri icin daha fazla alan
birakan, ilke bazl bir standarttir. Topluluk, standardin finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 11 Miusterek Anlasmalar

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap donemleri icin gecerlidir ve degisiklikler bazi diizenlemelerle geriye donlk olarak
uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalari standartlarinin da ayni anda

uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

Musterek yonetilen is ortakliklarinin ve musterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegi diizenlenmistir. Yeni standart kapsaminda, artik
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is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. Yeni standart kapsaminda Topluluk, musterek yonetime
tabi ortakliklarini oransal konsolidasyona tabi tutmayip 6zkaynaktan pay alma yontemine gore muhasebelestirecektir. Topluluk standardin
finansal durumu ve performansi lizerine olacak tutarsal etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatinmlarin Agiklamalari

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren hesap donemleri icin gecerlidir ve degisiklikler geriye donuk olarak uygulanacaktir. UFRS
10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 11 Musterek Anlasmalar standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin
verilmistir ve uygulama geriye donuk olarak yapiimaldir.

UFRS 12 daha 6nce UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinda yer alan konsolide finansal tablolara iliskin tum agiklamalar
ile daha dnce UMS 31 Is Ortakliklarindaki Paylar ve UMS 28 istiraklerdeki Yatinmlar'da yer alan istirakler, is ortakliklari, bagh ortakliklar
ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken tim dipnot acgiklamalarini icermektedir. Yeni standart kapsaminda diger isletmelerdeki
yatirimlara iliskin daha fazla dipnot agiklamasi verilecegi beklenmektedir.

UFRS 13 Gercege Uygun Degerin Olciimii

Yeni standart gercege uygun degerin UFRS kapsaminda naslil olgllecegini aciklamakla beraber, gercege uygun degerin ne zaman
kullanilabilecegi ve/veya kullaniimasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tum gercege uygun deger dlctimleri igin rehber
niteligindedir. Yeni standart ayrica, gercege uygun deger dlctimleri ile ilgili ek aciklama yukumlulikleri getirmektedir. Bu standardin 1 Ocak
2013 ve sonrasinda sona eren hesap dénemlerinde uygulanmasi mecburidir ve uygulama ileriye dogru uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Ek agiklamalarin sadece UFRS 13’ln uygulamaya baslandigi ddnemden itibaren verilmesi gerekmektedir - yani énceki
dénemlerle karsilastirmali aciklama gerekmemektedir. S6z konusu standardin Topluluk’un, finansal durumu veya performansi (zerinde
Onemli bir etkisi olmamistir.

UFRYK 20 Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

1 Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasinda baslayan finansal ddnemler igin ylrirlUge girecek olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirketlerin
karsilastirmali olarak sunulan dénemin basindan itibaren Uretim asamasinda olusan hafriyat maliyetlerine bu yorumun gerekliliklerini
uygulamalari gerekecektir. Yorum, Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecegi,
muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki donemlerde nasil Olgulecegine aciklik getirmektedir. S6z konusu yorum Topluluk igin
gecerli degildir ve Topluluk’un finansal durumu veya performansi Uzerinde higbir etkisi olmamistir.

Uygulama Rehberi (UFRS 10, UFRS 11 ve UFRS 12 degisiklik)

Degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Degisiklikler geriye doniik duzeltme yapma gerekliligini
ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde yapilmistir. ilk uygulama tarihi “UFRS 10’un ilk defa uygulandigi yillik hesap
déneminin baslangici” olarak tanimlanmistir. Kontrollin olup olmadigl degerlendirmesi karsilastirmali sunulan dénemin basi yerine ilk
uygulama tarihinde yapilacaktir. ESer UFRS 10’a gore kontrol degerlendirmesi UMS 27/TMSYK 12’ye gore yapilandan farkli ise geriye donik
dizeltme etkileri saptanmalidir. Ancak, kontrol degerlendirmesi ayni ise geriye donik diizeltme gerekmez. Eger birden fazla karsilastirmali
dénem sunuluyorsa, sadece bir ddnemin geriye donik dizeltiimesine izin verilmistir. UMSK, ayni sebeplerle UFRS 11 ve UFRS 12 uygulama
rehberlerinde de degisiklik yapmis ve gecis hukimlerini kolaylastirmistir. Bu degisiklik henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir.
Topluluk, bu degisikliklerin finansal durumu ve performansi lzerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS’deki iyilestirmeler

UMSK, mevcut standartlarda degisiklikler iceren 2009 - 2011 dénemi Yillk UFRS lyilestirmelerini yayinlamistir. Yillik iyilestirmeler
kapsaminda gerekli ama acil olmayan degisiklikler yapiimaktadir. Degisikliklerin gegerlilik tarihi 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleridir. Gerekli agiklamalar verildigi strece, erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu proje heniz Avrupa Birligi tarafindan kabul

edilmemistir. Topluluk, projenin finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamasi beklenmektedir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunusu:
Ihtiyari karsilastirmal ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilastirmali bilgiler arasindaki farka aciklik getirilmistir.

UMS 16 Maddi Duran Varliklar:
Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parca ve bakim ekipmanlarinin stok olmadigi konusuna aciklk getirilmistir.

UMS 32 Finansal Araglar: Sunum:
Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin UMS 12 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigine aciklik getirilmistir.
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Degisiklik, UMS 32’de bulunan mevcut ylkimlUlUkleri ortadan kaldirip sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptigl dagitimlardan dogan her
thrlu gelir vergisinin UMS 12 hukumleri ¢cergevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

UMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama:

UMS 34’de her bir faaliyet bolimune iliskin toplam boélum varliklari ve borglari ile ilgili istenen agiklamalara agikhk getirilmistir. Faaliyet
bolimlerinin toplam varliklari ve borglari sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merciine duzenli olarak
raporlaniyorsa ve agiklanan toplam tutarlarda bir 6nceki yillik mali tablolara gére 6nemli degisiklik olduysa agiklanmaldir.

viii. Operasyonlardaki mevsimsellik

Topluluk’un faaliyet gosterdigi sektdrlerden turizm sektériinde, mevsimsel trendlere uyum gosteren bir sektér olmasi sebebiyle, genellikle
yilin ikinci ve Uglncl ceyreklerinde, ilk ve son geyreklere gore satislarin ve faaliyet karlarinin daha yiksek olmasi beklenir. Topluluk’un
faaliyet gosterdigi diger alanlarda mevsimsel etki gézlenmemektedir.

ix. OGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yontemleri:

Finansal araclar:

Topluluk, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: Nakit ve nakit benzerleri, vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar, satilmaya
hazir finansal varliklar, aim satim amach finansal varliklar ve ticari alacaklar. Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaglarina goére
yapilmistir. Finansal yukumlulikler banka kredileri ve ticari borglardan olusmaktadir. Yonetim, finansal varliklarin / ylakumlalUklerin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Finansal varhiklar

Nakit ve nakit benzerleri

Kasa, bankalar, alinan ¢ekler, yoldaki paralar ve menkul kiymetler, nakit ve nakit benzerlerini olusturmaktadir.

Kasadaki paralar Tirk Lirasl ve dovizli bakiyelerden olusmaktadir. Turk Lirasi bakiyeler kayitl degerleriyle, dovizli bakiyeler ise raporlama
tarihindeki T.C. Merkez Bankasi déviz kuru kullaniimak suretiyle Turk Lirasi’na ¢evrilmis degerleriyle kayitlarda gosteriimektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin faizlerinden olusmaktadir. Tirk Lirasi mevduatlar maliyet
degerleriyle, déviz tevdiat hesaplari ise raporlama tarihindeki T.C. Merkez Bankasi déviz kuru kullaniimak suretiyle Turk Lirasi’na gevrilmis
degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir.

Alinan geklerin vadesi raporlama dénemini asanlar ticari alacaklar iginde gosterilmis olup raporlama déneminde yurUrlukte olan Hazine
tarafindan belirtilen i¢ borclanma senetlerinin ilgili vadeye isabet eden orani Uzerinden reeskonta tabi tutulmustur. Yabanci para cinsinden

cekler Libor, Euribor ve Trlibor oranlar kullanilarak reeskont islemine tabi tutulmustur.

Gercege uygun deger

Yabanci para cinsinden nakit ve nakit benzerlerinin, raporlama tarihindeki gecerli kurlardan Turk Lirasi’na gevrilmis olmasi sebebiyle, bu
varliklarin gergege uygun degerlerinin kayith degerlerine esdeger oldugu kabul edilmektedir.

Banka mevduatlari, kasanin kayitl degerlerinin ve alinan c¢eklerin, bu varliklarin kisa vadelerde elden ¢ikariimalari ve deger disikIUgu riski
olmamasi nedeniyle, gercege uygun degerleriyle ayni oldugu varsaylimaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirrmlar

Vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli
kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ézel kesim tahvilleri vadeye kadar elde tutulacak
finansal yatinmlar olarak siniflandiriimistir. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin ilk kaydi maliyet degeri ile yapiimistir. Vadeye kadar elde
tutulacak yatirimlar etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel Gzerinden degerlenmistir.

Satilmaya hazir finansal yatirrmlar

ilk kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal yatinmlar rayic degerleri ile degerlenir. Finansal yatinmlardan elde edilen diger kazang
veya kayiplar, ilgili varliklar satilana, nakde dénusene veya baska bir sekilde elden ¢ikarilana veya herhangi bir sekilde deger dlsukligine
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maruz kalana kadar 6zkaynaklar iginde ayri bir kalemde “deger artis fonlar” hesap kaleminde gosterilir, bu tarinten sonra ise gelir ve gider
hesaplari ile iligkilendirilir.

Alim satim amagli finansal varliklar

Topluluk’un esas itibariyla yakin bir tarinte satmak amaciyla edinmis oldugu alim satim amacli elde tuttugu finansal varliklar piyasada kisa
doénemde olusan fiyat ve benzeri dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde tutulan varlklardir. Alim satim amagli finansal varliklar, ilk
kayda almada s6z konusu finansal varligin alim tarihindeki rayi¢ bedelini yansittigi kabul edilen, alim sirasinda ortaya ¢ikan diger masraflari
da icerecek sekilde, elde etme maliyeti ile degerlenmektedir. Alm satim amagli finansal varliklar, alimi takiben rayi¢ degerleriyle tasinirlar.
Rayic degere getirme esnasinda olusan kar veya zarar konsolide kar veya zarara yansitilir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, Alarko Toplulugu tarafindan, alicilara dogrudan mal ve hizmet satmak suretiyle yaratilan finansal varliklardir. Alacak senetleri,
vadeli cekler ve alicilar reeskonta tabi tutulmustur.

Gercege uygun deger

Ticari alacaklarin iskonto edilmis ve slipheli alacak karsiligl ayrilmis degerlerinin, varliklarin gergege uygun degerine esdeger oldugu
varsayllmaktadir.

Finansal varliklarda deger dlisiklIGigi

Finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her finansal durum tablosu tarihinde deger disukligine ugradiklarina iliskin gostergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin
meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit
akislari Uzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dustkliglne ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi
durumunda deger disukligi zaran olusur. Kredi ve alacaklar icin deger dUsUkIUgU tutarn gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin
finansal varligin etkin faiz orani lzerinden iskonto edilerek hesaplanan buglinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Topluluk
alacaklarini ayr ayri takip etmekte ve toplu bir karsilik ayirmamaktadir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildig) ticari alacaklar haricinde, bitlin finansal varliklarda, deger dusiklGgu
dogrudan ilgili finansal varligin kayitl degerinden dusilur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan
disdulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal yiikiimliliikler

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri ve ticari borg¢lar

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve raporlama tarihi itibariyla tahakkuk eden faiz giderlerinin toplanmasi sonucu olusan
degerlerin etkin faiz orani yontemi ile iskonto edilmis tutarlari ile kayitlarda gésterilmektedir. Ticari borglar, saticilardan dogrudan mal ve

hizmet almak suretiyle olusan finansal borglar olup iskonto edilmis tutarlari ile kayitlarda gosterilmektedir.

Gercege uygun deger

Kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin gercege uygun degerinin; bahse konu finansal borglarin maliyetine, etkin faiz orani Gzerinden
hesaplanip raporlama dénemi sonunda tahakkuk etmis faiz borglarinin eklenmesi suretiyle olusturulan kayith degerlerine esdeger oldugu
varsayllmaktadir. Benzer sekilde, ticari borglarin iskonto edilmis maliyet degerleri gercege uygun degerleri olarak kabul edilmistir.
Borclanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iliskili borglanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu 6zellikli varhigin
maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varligin amaclandig sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen
bitirilmesi durumunda, borglanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir.

Tiirev finansal araclar

Sirket maruz kalinan yabanci para riskinden korunmak amaciyla tirev finansal araglar kullanmaktadir. Turevsel finansal araclar ilk olarak
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin olustuklari tarinte kar veya zararda muhasebelestirilir.
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ilk kayitlara alinmalarina takiben tiirev araclar gercege uygun degerleriyle 8lcUlir ve tiirev finansal riskten korunma aracinin gercege uygun
degerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Stoklar

Stoklarin degerlemesinde elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin dlislk olani esas alinmistir. Maliyetin igine, her stok kaleminin
bulundugu yere ve duruma getirilmesi sirasinda olusan butin harcamalar dahil edilmistir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar
malzeme, direkt iscilik ve genel Uretim giderleridir. Kredi maliyetleri stok maliyetierine dahil ediimemektedir. ilk madde ve malzeme, yari
mamdller, mamdiller, emtia ve diger stoklar hareketli agirlikli ortalama maliyet ydontemi ile degerlenmektedir.

Stoklar igerisinde yer alan alim-satim amach gayrimenkullerin her biri enflasyonun etkilerine gére dizeltiimis elde etme maliyeti ile
degerlenmistir. Ancak alim-satim amagch gayrimenkullerin gergege uygun degerine esas teskil eden ekspertiz degerlerinin diizeltiimis elde
etme maliyetine gore diislik olmasi durumunda “Finansal olmayan varliklarda deger distklUgi” béliminde belirtilen esaslar cercevesinde
deger dusukliglu kaybi ayrilmaktadir. Bu deger dusikllkleri tim alim-satim amacl gayrimenkuller icin ayri ayri belirlenir ve uygulanir.

Maddi duran varliklar
Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisliimesi suretiyle gosteriimektedir. Maddi duran varliklar dogrusal
amortisman metoduyla faydali 6mur esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar igin sinirsiz 6miurleri olmasi

sebebi ile amortisman ayriimamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali mrleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Binalar 3-50 yil
Yeralti ve yerUstu diizenleri 4-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 2-40 yil
Tasit arac ve gerecleri 2-20 yil
Doéseme ve demirbaslar 2-25 yil
Diger maddi duran varliklar 4-20 yil

Faydali 6mir ve amortisman yontemi diizenli olarak gdzden gecirilmekte, buna bagli olarak uygulanan amortisman yéntemi ve suresinin ilgili
varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini
genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirrm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte
ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali 6mrU Gizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Makine ve techizatlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu durumlarda ve fiziksel durumlarinin belirlenen Uretim kapasitesini
karsiladigl durumda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net finansal durum tablosu degeri ile tahsil edilen tutarlarin
karsilastiriimasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina yansitilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden kayda alinir ve tahmini faydali 6mrleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler. Faydal
Omdirleri belirsiz olan varliklar itfa edilmezler ve yillik olarak deger diistkligunin mevcudiyetine yonelik test edilirler. Deger disukligindin
olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir ve ilgili tutar ddnem sonugclarina gider

olarak yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklarin itfa dénemleri, tahmin edilen faydali 6mdurleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Haklar 2-27 yil
Ozel maliyetler 2-33 vl
Diger maddi olmayan duran varliklar S5yl

Yatinm amach gayrimenkuller :

Yatinm amagli gayrimenkuller, kira ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, diizeltiimis elde etme
maliyetinden birikmis amortisman ve deger disikIigu arindirilarak finansal tablolara yansitilir.
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Amortisman yatinm amagcl gayrimenkullerin ekonomik émirleri dikkate alinarak normal (dogrusal) amortisman yéntemine gore kist bazinda
hesaplanmaktadir. Bu kapsamda yatirrm amagl gayrimenkullerin ekonomik dmirleri dikkate alinarak saptanan ve uygulanan, amortisman
oranlari asagida belirtilmistir.

Binalar 20-50 yil

Finansal olmayan varlklarda deger diisiikliigi

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazaniimasinin miimkiin olmadig durum ya da olaylarin ortaya ¢cikmasi halinde deger
disUkIGgU testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger dustklUgu karsiligl kaydedilir. Geri
kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dUslldlkten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin buylk olanidir. Deger
disUkIGglnin degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en dusik seviyede gruplanir (nakit Greten birimler).
Finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger diisUklUglnin olasi gostergeleri agisindan gézden gegirilir.

Finansal kiralanan varliklar ve kiralama yukimliiliikleri

Kiralama islemleri - kiraci olarak

Finansal kiralama islemleri

Alarko Toplulugu, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetleri, konsolide finansal durum tablosunda ilgili varligin gercege uygun
degeri ile asgari kira 6demelerinin raporlama dénemi sonundaki buglinki degerinden diislk olani lizerinden kayitlara almaktadir. Asgari
kira 6demelerinin raporlama dénemi sonundaki buglink(i degeri hesaplanirken, finansal kiralama islemindeki gegerli faiz orani, gelecek
dénemlerdeki kira 6demelerinin iskonto edilmesinde kullanilmaktadir. Raporlama doénemi sonu itibariyla, ana para finansal kiralama
yukumliltkleri, vadelerine gore kisa ve uzun vadeli olarak finansal durum tablosunda goésterilmekte olup, cari déneme ait faiz giderleri,
konsolide kapsamli gelir tablosuyla iliskilendiriimektedir.

Kiralanmis varliklar, varligin tahmin edilen 6mr0 lzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Tasitlar S5yl

Operasyonel kiralama islemleri

Bir kiymetin kiralama isleminde, bitun riskler ve faydalar kiraya verende kaliyor ise bu tip islemler operasyonel kiralama olarak siniflandirilir.
Operasyonel kiralama olarak yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Kiralama islemleri - kiralayan olarak

Operasyonel kiralama islemleri

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlari, kiralama dénemi boyunca dogrusal yontemle gelir olarak kaydedilir. Pesin alinan kiralar,
kazanilmamis (ertelenmis) gelir olarak kabul edilip, kiralama slresince aylik bazda itfa edilir. Bir operasyonel kiralama isleminin yapiimasi
sirasinda ilk katlanilan direkt giderler varli§in tasinan degerine eklenir ve kira sliresi boyunca, kira gelirleriyle ayni sekilde giderlestirilirler.

Kur degisiminin etkileri

islemler ve bakiyeler

Topluluk, yabanci para cinsinden yapilan islemleri islevsel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas
almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ylikimlilukler raporlama tarihinde gegerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan
kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde konsolide kapsamh gelir tablosuna yansitiimaktadir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet
degeri ile Olglilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan islevsel para birimine cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve
gercege uygun degerleri ile 6l¢lilen parasal olmayan kalemler ise gergege uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan islevsel
para birimine ceuvrilir.

Topluluk sirketleri

Yurtdisi bagl ortakliklarin varlik ve ylikumlullkleri finansal durum tablosu tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderleri ortalama déviz kuru
kullanilarak Turk Lirasi’na gevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar 6zkaynaklar igerisindeki yabanci
para cevrim farklari kalemi altinda muhasebelestiriimektedir.
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isletme birlesmeleri ve serefiye
isletme birlesmeleri, iki ayr tiizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak degerlendirilmektedir.

Topluluk tarafindan 1 Ocak 2011 tarihinden énce gerceklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden diizenleme 6ncesi UFRS 3 “Isletme
Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yontemi ile muhasebelestiriimistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen
varliklarin gercege uygun degeri, cikarilan sermaye araclari, degisimin yapildig| tarihte varsayilan veya katlanilan yukidmlillikler ve buna
ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. isletme birlesmesi s6zlesmesi, gelecekte ortaya gikacak olaylara bagl olarak maliyetin
duzeltilebilecegini 6ngdren hikumler icerirse; bu dizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, birlesme
tarihinde birlesme maliyetine bu diizeltme dahil edilmistir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, ykumlulik ve kosullu
yUikUumlUltklerinin gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfaya tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibariyla) veya sartlarin
deger dusukligini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dlsukligu testine tabi tutulur. Serefiye Uzerinden hesaplanan
deger dusUklUglu zararlarl takip eden dénemlerde s6z konusu deger disUkliginin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile
iliskilendirilmez. Serefiye, deger diisUklUgu testi sirasinda nakit Greten birimler ile iliskilendirilir.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, ylkimliilik ve kosullu yikimlaliklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme
birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilmistir.

iligkili taraflar

Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (bu Standartta ‘raporlayan isletme’ olarak kullanilacaktir) iligkili olan kisi veya isletmedir.
(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tUyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilr:

S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme Gzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme Gzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilr:

(i) i§letme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Uyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger baglh ortaklik digerleri

ile iliskilidir).

i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de lyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortakligl olmasi halinde.

i) Her iki isletmenin de ayni bir G¢uncl tarafin is ortakhgl olmasi halinde.

iv) isletmelerden birinin Giglincii bir isletmenin is ortaklig olmasi ve diger isletmenin sdz konusu iigiincil isletmenin istiraki olmasi halinde.

v) lIsletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayriima
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan igsletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) i§letmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu
isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da ytkimliliiklerin, bir bedel
karsiligl olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Topluluk Ust duzey yénetim kadrosunu, yonetim kurulu uyeleri, genel midur ve genel mudur yardimcilar olarak belirlemistir.
Doénem vergi gideri ve ertelenmis vergi
Vergi gideri veya geliri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi gideri veya gelirini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar

altinda muhasebelestirilir.

Dénem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyla Topluluk’un bagli ortakliklarinin faaliyet gosterdigi Glkelerde yirrllkte olan vergi
kanunlari dikkate alinarak gegerli oranlar Gzerinden hesaplanir.
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Ertelenmis vergi, yikimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yukimlilUklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi degerleri
arasindaki gecici farklar tzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi yukimlulugu, vergilendirilebilir gegici farklarin tim i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimluliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklar ve yikumlulikleri karsilikl olarak birbirinden mahsup edilir.

Topluluk bagh ortakliklari ve misterek yonetime tabi ortakliklarindaki paylarindan kaynaklanan butun indirilebilir gegici farklar icin yalniz ve
yalniz asagidaki durumlarla sinirli olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligl muhasebelestirir:

*  Gegici farklar 6ngorulebilir bir gelecekteki sure iginde tersine dénecektir ve
*  Gegcici farklarin kullanilmasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Topluluk, bagl ortakliklari ve musterek ydnetime tabi ortakliklarindaki paylari ile ilgili tim vergilendirilebilir gecici farklar icin, asagidaki her
iki kosulun da mevcut oldugu durumlar harig, ertelenmis vergi borcu muhasebelestirir:

* Ana ortaklik olarak isletme gegici farklarin tersine donme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
*  BuyUk bir ihntimalle gegici fark dngorulebilen bir gelecekteki sure iginde tersine donmeyecektir.

Calisanlara saglanan faydalar
Tanimlanan fayda plani

is Kanunu’na gore, Topluluk, bir senesini doldurmus olup, Kanun’un 25/11. maddesinde belirtilen hakli nedenler olmaksizin sirketle iliskisi
kesilen, askere cagrilan, evlenip bir yil iginde isten ayrilan (kadinlar igin), emekli olan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle
miikelleftir. Odenecek tazminat, calisilan her sene icin bir aylik maas tutari olup, bu tutar 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla her hizmet yili icin
3.033,98 TL ile sinirlandinimistir (31 Arahk 2011 - 2.731,85 TL).

ilisikteki konsolide finansal tablolarda kidem tazminati yikimliligini TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” da belirtilen finansal
tablolara alma ve degerleme esaslarina gore hesaplamistir. Kidem tazminati ylikidmliluklerinin, 6zellikleri acisindan, bu standartta
tanimlanan ‘Calisma Dénemi Sonrasina iliskin Belirli Fayda Planlar’yla 6zdes olmasi nedeniyle, bahse konu yikimlilikler, asagida
aciklanan ‘Ongoriilen Birim Kredi Yontemi’ ve bazi varsayimlar kullanilarak hesaplanmis ve finansal tablolara alinmistir.

®* Calisanlann gecmis yillardaki personel hizmet slreleri dikkate alinarak, mevcut sosyal glvenlik yasalarina gére emeklilik haklarini
kazanacaklari tarihler belirlenir.

® Calisanlarin emekli olmalari veya isten cikarilmalari durumunda gelecekte 6denecek yUkimlGligin buglinkl degeri hesaplanirken,
¢alisanlarin mevcut maaslari veya devlet tarafindan saptanan kidem tazminati tavanindan buyuk ise, kidem tazminati tavani esas
alinarak 31 Aralik 2012 degerinin, enflasyon etkisinden arindiriimasi amaciyla sabit kalacag varsayillmis ve daha sonra bu deger Devlet
ic Borglanma Senetlerinin faiz oranlari dikkate alinarak 6ngérillen %8,50 (31 Aralik 2011 - %11,27), 6ngdriilen enflasyon orani %5 (31
Aralik 2011 - %7) esas alinmak suretiyle hesaplanan yillik %3,33 (31 Aralik 2011 - %3,99) reel iskonto orani ile indirgenerek kidem
tazminati yGkUmlUlGginan raporlama tarinindeki net buglinki degeri hesaplanmistir.

Tanimlanan katki planlari

Topluluk, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Topluluk’un bu primleri 6dedigi sirece baska
yukimliligi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

Gelir ve giderler

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna goére hasilat, gelir ve karlar ayni ddneme ait maliyet, gider
ve zararlarla karsilastinlacak sekilde muhasebelestiriimektedir.

Faiz gelirleri, etkin faiz orani Uzerinden hesaplanarak tahakkuk ettirilir. Faiz igceren bir menkul kiymetin ediniminden énce 6denmemis faiz

tahakkuku durumunda; sonradan tahsil edilen faiz, edinim éncesi ve edinim sonrasi donemlere ayrilir ve yalnizca edinim sonrasina ait kisim
gelir olarak finansal tablolara yansitilir.
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Faaliyet kiralamasindan dogan kira gelir / giderleri, dogrusal (esit) olarak kiralama siresi boyunca gelir / gider olarak muhasebelestirilerek
finansal tablolara yansitilir.

Temettu gelirleri, tahsil edilme hakki ortaya ¢iktiginda finansal tablolara alinmaktadir.
Hasilat
Satis hasllati, alinan veya alinacak bedelin gergege uygun degeri ile 6lgilmektedir.

Mal satisina iliskin hasilat, mallarin sahiplig§inden dogan risk ve getirilerin 6nemli 6lgiide aliciya devredilmis olmasi, mallar lzerinde
sahiplikten kaynaklanan yonetimsel veya fiili kontroliin olmamasi, hasilat tutarinin givenilir sekilde 6lgllebilmesi, hasilattan dogacak
ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmasi ve hasilata iliskin yiklenilen veya yliklenilecek maliyetin glivenilir
bicimde 6lgulebiliyor olmasi durumunda gelir olarak kaydedilmektedir.

Verilen hizmetleilgili maliyetin olusmus olmasi veya glivenilir sekilde tahmin edilebiliyor olmasi, hizmet karsiliginin glivenilir sekilde 6lgllebiliyor
olmasi ve ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmasi halinde hizmet satisi gelir olarak kaydedilmektedir. Bir
hizmet faaliyetinin birden ¢ok muhasebe donemini etkilemesi durumunda, yukaridaki kriterlere ek olarak hizmet ifasi i¢in olusan maliyet ve
olusacak toplam maliyetin giivenilir sekilde 6lgulebilmesi ve tamamlanma oraninin giivenilir sekilde dlgulebiliyor olmasi halinde hizmet geliri
“tamamlanma yuzdesi metodu”na gore muhasebelestiriimektedir.

Vadeli satis ve alimlar Gzerinde bulunan vade farki gelir ve giderleri, vadeleri slresince etkin faiz orani yontemi ile hesaplanmakta ve
tahakkuk esasina gore finansal gelir ve giderler kalemi altinda gosterilmektedir.

Miteahhit sifatiyla Ustlenilen yillara yaygin insaat isleri ile ilgili insaat so6zlesmeleri tamamlanma orani ydntemine goére
muhasebelestiriimektedir. S6zlesme gelir ve giderleri, insaat s6zlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edildigi zaman, gelir ve gider
kalemi olarak kayit edilir. ilgili hesap ddneminin sonunda olusan toplam sézlesme giderlerinin, sézlesmenin tahmin edilen toplam maliyetine
orani tamamlanma oranini ifade eder. Bu oran ise sdzlesme gelirinin cari ddneme ait kisminin finansal tablolara kaydedilmesinde kullanilr.

insaat sdzlesmelerinin sonuclari giivenilir bicimde tahmin edilemiyorsa, s6zlesme maliyetleri katlanilan dénemde tamamen, sézlesme
hasilati ise, yalnizca katlaniimis s6zlesme maliyetlerinin geri kazanilabilmesi mimkun olan kismi kadar finansal tablolara alinir.

Toplam s6zlesme maliyetlerinin toplam s6zlesme hasilatini asma olasilig) varsa, beklenen zarar gider olarak finansal tablolara alinir.
Garanti giderleri

Garanti giderleri, topluluk sirketlerinin Gretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar igin yaptiklan tamir-bakim masraflari, yetkili servislerin
garanti kapsaminda musteriden bedel almaksizin yaptiklari isgilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati
cari yila gelir olarak kaydedilen Urunlere iliskin muteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri donus ve tamir seviyelerinin gegmis verilerden
kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Topluluk’un tesvik talepleriile ilgili olarak yetkililer tarafindan onaylandigl
zaman tahakkuk esasina gore gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. S6z konusu devlet tesvikleri, bilangoda ertelenmis gelir olarak
gosterilir ve varligin tahmini faydali &mri boyunca dogrusal olarak konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Hisse basina kazang / (zarar)

Hisse basina kazang / (zarar), ddnem net kari veya zararinin cari ddnemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi hisse senetleri adedinin
agirlikh ortalamasina bélinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tlrkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltme farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(bedelsiz hisseler) sermayelerini arttirabilirler. Hisse basina kazang / (zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler ¢ikariimis hisseler olarak
sayilir. Dolayislyla hisse basina kazancg / (zarar) hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler agisindan
geriye donlk olarak uygulanmak suretiyle elde edilir.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar
Topluluk raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni

duruma uygun sekilde diizeltmekte, raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise 6nemli
olmasi durumunda ilgili ddnemde agiklamaktadir.
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Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklar:

Satis amagli elde tutulan varliklar kayitl degerlerinin, kullaniimak suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanildigi durumlarda satis amach
elde tutulan varliklar olarak siniflandirilir ve amortisman ayrilmasi durdurulur. Satis amagli elde tutulan varliklar kayith degerleri ile gercege
uygun degerlerinden satis giderlerinin gikarilmasi sonucu olusan degerden dusik olani ile degerlenir.

Kosullu varlik ve yukimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrollinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkuin yikumlUlukler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta, kosullu varlik
ve yUkUmlUlUkler olarak degerlendiriimektedir.

Borg karsiliklan

Karsiliklar, Topluluk’un bilango tarihi itibaryla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukimlGligin bulunmasi,
yukimlUlugu yerine getirmek igcin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yukimlilik tutar
konusunda glivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yilda Alarko Toplulugu’nun faaliyetleri holding, turizm, sanayi ve ticaret, enerji, taahh(t ve
arazi gelistirme ve su Urunleri olmak Uzere alti sektor altinda toplanmistir.

imtiyazli hizmet anlasmalan

TFRS Yorum 12 kamu ile imtiyaz sdzlesmesi imzalamak suretiyle belirli bir sureyle isletme hakki elde eden sirketlerin (operatérlerin) bu
anlasmalar gercevesinde gerceklestirdikleri altyapi yatirimlari ile isletme slirecinde sagladiklari hizmetlerinin ne sekilde muhasebelestiriimesi
gerektigi konusundaki acgiklamalari icermektedir. TFRS Yorum 12 kapsaminda oldugu belirlenen islerde isletmecilerin gerceklestirdikleri
yatirimlari bina, sabit kiymet, demirbas olarak muhasebelestirmek yerine yapilan anlasma kosullarina gore finansal varlik ve/veya maddi
olmayan varlik olarak muhasebelestirmeleri geregini ifade eder.

Topluluk tarafindan imzalanmis bulunan Berdan HES, Hasanlar HES ve Tohma HES s6zlesmelerinin TFRS Yorum 12 kapsaminda olduguna
karar verilmis ve TFRS Yorum 12'nin kapsamina giren maddi duran varliklarin net defter degerlerini maddi olmayan duran varliklara
siniflandirmistir.

Ayrica, Meram Elektrik Dagitim A.S.’nin elektrik dagitim hizmeti vermesi karsiliginda sahip oldugu imtiyaz dolayisiyla alinan veya alinacak
bedel, hizmetin gercege uygun degeri Gzerinden muhasebelestiriimis olup s6z konusu bedel ilisikteki konsolide finansal tablolarda ticari
alacaklar igerisinde finansal varlik olarak gosterilmistir.

Nakit akis tablosu
Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Topluluk’un holding, turizm, sanayi ve ticaret, enerji, taahhut ve arazi gelistirme ve su Urunleri
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Topluluk’'un yatinm faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan yatirimlar ve finansal yatinmlar)
kullandig ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Topluluk’un finansman faaliyetlerinde kullandigl kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Topluluk yonetiminin, raporlanan varlk ve yakimlulik tutarlarini etkileyecek,finansal durum
tablosu tarihi itibari ile vukuu muhtemel yikimliluk ve taahhutleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen
degerlendirmeler, varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler

duzenliolarak gozden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri ddnemde konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tGzerinde énemli derecede etkisi olabilecek finansal durum tablosu tarihinde var olan veya
ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z 6niinde bulundurularak yapilan varsayimlarin baslicalar asagidaki gibidir.
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a)

b)

c)

d)

e)

f)

UMS 11 “in§aat Sozlesmeleri” kapsaminda projelerin toplam tahmini maliyetleri ve proje karhlklari belirlenmekte, zararla bitecegi
ongorilen projeler icin zarar karsiligl hesaplanmaktadir.

Topluluk yénetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik omuirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecrubeleri
dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmustur.

Ticari alacaklara iliskin deger dlisukliginln tespitinde borglularin kredibiliteleri, gegmis 6deme performanslari ve yeniden yapilandirma
sdzkonusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kosullar dikkate alinmaktadir.

Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasliliklar ve kaybedilme durumunda ortaya ¢ikacak ylukiumlilukler Topluluk
Hukuk MUsaviri ve uzman gorusleri alinarak Topluluk Yénetimi tarafindan degerlendirilir. Topluluk Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak
dava karsilik tutarini belirler.

Stok deger disukligl hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir. Satis fiyati 6lglilemeyen stoklar
icin mallarin stokta bekleme siireleri ve fiziki durumlari teknik personelin gériisleri alinarak degerlendirilir. Ongériilen net gerceklestirilebilir
degerin maliyet bedelinin altinda kaldigl durumlarda stok deger dusikIGgu karsiligl ayrilir.

Topluluk, belirlenmis olan muhasebe politikalari cergevesinde, serefiye kayitli degerlerini, yilda bir kez veya sartlarin deger dlisukliginu
isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dislklUgu testine tabi tutmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla serefiye kayitli
degerlerini geri kazanilabilir degeri ile karsilastirilarak deger disikIGgU testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, kullanim degeri
hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalarda, yonetim kurulu tarafindan onaylanan finansal butgeleri temel alan
vergi Oncesi serbest nakit akis tahminleri esas alinmistir. Bes yillik dénemden sonraki tahmini serbest nakit akislari beklenen buyime
orani % 5 kullanilarak hesaplanmistir. Tahmini vergi 6ncesi serbest nakit akislari % 5,64 ile iskonto edilerek pesin degerine indirgenmistir.
Faaliyette bulunulan piyasalardaki buylime oranlari, kisi basi gayrisafi yurtici hasila ve fiyat endeksleri gibi bilgiler dis kaynaklardan
edinilmistir. Satis fiyatlari, isletme sermayesi gereksinimleri ve sabit kiymet yatinmlan gibi degiskenlerle ilgili tahminler Topluluk’un
ongoruleri ve gegcmis donem gerceklesmelerine gore yapiimistir.

3. isletme Birlesmeleri

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla isletme birlesmesi bulunmamaktadir.
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5. Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kasa 108.634 42.522
Banka 445.536.819 440.155.451
- Vadesiz TL Mevduat 11.515.702 11.875.554
- Vadesiz D6viz Mevduat 53.065.139 14.893.069
- Vadeli TL Mevduat 164.581.201 210.107.533
- Vadeli D6viz Mevduat 215.997.366 202.867.057
- Bloke Vadeli Mevduatlar 377.411 412.238
Alinan Cekler 1.961.112 1.896.263
Diger Hazir Degerler 193 456
Yatirim Fonlari (*) 3.431.376 1.787.592
Toplam 451.038.134 443.882.284

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla vadeli hesaplara uygulanan faiz oranlari TL mevduatlar i¢in %1,50 - %8,55 (31 Aralik 2011 - %2,50 - %13,00);
Avro cinsinden mevduatlar igin %1,50 - %3,50 (31 Aralik 2011 - %0,40 - %5,30); ABD Dolari cinsinden mevduatlar i¢in %0,25 - %4,32 (31
Aralik 2011 - %0,50 - %8,05); Ruble cinsinden mevduatlar igin %10,00 - %10,50 arasinda degismektedir (31 Aralik 2011 - %10,00); Ukrayna
Grivnasl cinsinden mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2011 - %17,00 - %21,00).

(*) 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla B tipi likit yatinm fonlarindan olusmaktadir.

6. Finansal yatinmlar

Kisa vadeli finansal yatirimlar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Alm Satim Amach Finansal Yatirimlar

- Yatirim Fonlari (*) 62.401.466 64.063.925
Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Finansal Yatirimlar (**)

- Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari 106.977.780 105.075.713
- Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari 81.465 286.872
Menkul Kiymet Deger DusUkIigl (Dipnot 27) - (1.662.459)
Menkul Kiymet Deger Artisi (Dipnot 26) 14.843.921 -
Toplam 184.304.632 167.764.051

(*) 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibaryla alim satim amacl finansal yatirimlar A tipi yatinm fonlarindan olusmaktadir.
(**) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari faiz orani %0,35 - %3,00 (31 Aralik 2011 - %4,65); 6zel kesim
tahvil, senet ve bonolari faiz orani %7,27- %7,81 arasinda degismektedir (31 Aralik 2011 - %9,73).
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Uzun vadeli finansal yatinmlar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

istirak istirak istirak istirak

Orani % Tutan Orani % Tutari
Bagh Ortakliklar
Saret KZ (**) 100,00 7.033 100,00 7.033
Tim Tesisat ve insaat A.S. (**) 50,15 357.003 50,15 357.003
istirakler
Tasfiye halinde Alarko SA (***) - - 42,33 50.134
Diger Finansal Yatinmlar
Isi Sanayi A.S. (***) - - 5,00 7.348
San-Bir San. Hiz. isl. ve Tic. A.S. (***) - - 1,22 2.643
Diger & 636.697 * 471.719
Toplam 1.000.733 895.880

(*)  %2’in altindadr.

(**) llgili sirketler faaliyet hacimlerinin diisiik olmasi ve Topluluk’un konsolide finansal tablolarini nemli 8lciide etkilememeleri sebebi ile

konsolidasyon kapsami disinda tutulmuslardir.
(***) llgili sirketler 2012 yilinda tasfiye edilmistir.

7. Finansal borclar

Finansal borglar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kisa Vadeli Banka Kredileri 24.570.343 -
Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Faizleri ve Taksitleri 52.333.346 58.483.043
Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 76.903.689 58.483.043
Kisa Vadeli Diger Finansal YukimlUlUkler 393.102 416.544
Uzun Vadeli Banka Kredileri 165.094.735 204.795.704
Uzun Vadeli Diger Finansal YukumlUlUkler 1.932.753 2.494.784
Toplam 244.324.279 266.190.075
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31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla kisa vadeli banka kredilerinin vade tarihleri ve faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Orijinal
Vade Tarihi Efektif Faiz Orani Doviz Cinsi Doéviz Tutan Kur TL Tutar
02.01.2013-21.10.2013 %6,60-%10,31 TL 42.475.469 - 42.475.469
01.01.2013-31.12.2013 %3,80-%5 ABD Dolari 19.207.338 1,7826 34.239.000
11.01.2013-11.12.2013 %4,28-%5,5 AVRO 80.461 2,3517 189.220
Toplam 76.903.689
31 Aralik 2011

Orijinal
Vade Tarihi Efektif Faiz Orani Doviz Cinsi Doviz Tutari Kur TL Tutar
02.02.2012-22.10.2012 %9,97-%10,00 TL 18.003.167 - 18.003.167
10.02.2012-31.12.2012 %2,05-%5,00 ABD Dolari 21.243.591 1,8889 40.127.019
11.01.2012-11.12.2012 %4,28-%5,50 AVRO 144.388 2,4438 352.857
Toplam 58.483.043

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin vade tarihleri ve faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Orijinal
Vade Tarihi Efektif Faiz Orani Doéviz Cinsi Doéviz Tutan Kur TL Tutar
01.01.2014-11.08.2021 %10-%11,6 TL 52.250.019 - 52.250.019
01.01.2014-30.06.2021 %3,80-%5 ABD Dolari 53.085.960 1,7826 94.631.032
11.01.2014-28.07.2030 %4,28-%5,5 AVRO 7.744.901 2,3517 18.213.684
Toplam 165.094.735
31 Aralik 2011

Orijinal
Vade Tarihi Efektif Faiz Orani Doviz Cinsi Doviz Tutari Kur TL Tutar
02.02.2013-21.10.2015 %9,97-%10,00 TL 50.098.666 - 50.098.666
01.04.2013-30.06.2021 %2,05-%5,00 ABD Dolari 71.983.244 1,8889 135.969.149
11.01.2013-08.08.2030 %4,28-%5,50 AVRO 7.663.430 2,4438 18.727.889
Toplam 204.795.704

31 Aralik 2012 ve 2011 itibariyla kisa ve uzun vadeli diger yiikiimliiliikler bagli ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santralleri Tesis isletme
ve Ticaret A.S.’)nin TETAS tan almis oldugu faizsiz elektrik enerjisi fonlarindan olusmaktadir.
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31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin vadelerine gore dagilimlari asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012 (TL)

31 Aralik 2011 (TL)

1 Yl igerisinde 76.903.689 58.483.043
1 -2VYilAras 51.494.056 52.214.175
2 - 3 Yl Arasl 51.243.336 53.399.806
3 -4YlArasl 6.186.246 53.399.806
4 Yil ve Uzeri 56.171.097 45.781.917
Toplam (Dipnot 32 (ii)) 241.998.424 263.278.747

8. Ticari alacak ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Alicilar 151.737.101 196.788.812
Alacak Senetleri 43.029.080 40.701.386
Alacak Reeskontu (-) (1.054.565) (1.890.780)

Alacak Senetleri (480.790) (765.488)

Vadeli Cekler (303.595) (472.458)

Alicilar (270.180) (652.834)
Diger Kisa Vadeli Alacaklar 821.124 1.393.303
Devam Eden insaat Sézlesmelerinden Alacaklar (Dipnot 11) 55.456.630 44.777.555
Supheli Ticari Alacaklar 79.569.615 73.689.330
Supheli Ticari Alacaklar Karsiligl (-) (79.569.615) (73.689.330)
Toplam 249.989.370 281.770.276
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 11.343.635 11.930.685
lliskili Taraflardan Stipheli Ticari Alacaklar 9.523.403 9.368.348
iliskili Taraflardan Stipheli Ticari Alacaklar Karsilig (-) (9.523.403) (9.368.348)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar Toplami (Dipnot 31) 11.343.635 11.930.685
Kisa Vadeli Finansal Varliklar (*) 39.760.779 27.663.355
Genel Toplam 301.093.784 321.364.316
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Uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Alicilar 10.583 10.997
Alacak Senetleri 131.333 813.307
Alacak Senetleri Reeskontu (-) (7.967) (42.448)
Uzun Vadeli Finansal Varliklar (*) 106.475.528 60.521.675
Toplam 106.609.477 61.303.531

(*) Topluluk'un dolayli olarak %49,92’sine istirak ettigi misterek ydnetime tabii ortakliklardan Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.
A.S.’nin %100’lne sahip oldugu bagl ortakligl Meram Elektrik Dagitim A.S.(Medas)'nin elektrik dagitim hizmeti vermesi karsiliginda
sahip oldugu imtiyaz dolayisiyla alinacak toplam 146.236.307 TL (31 Aralk 2011: 88.185.030 TL ) tutarindaki finansal varligin
39.760.779 TL (31 Aralik 2011: 27.663.355 TL) tutarindaki kismi kisa vadeli ticari alacaklar hesabinda, 106.475.528 TL(31 Aralik
2011: 60.521.675 TL) tutarindaki kismi ise uzun vadeli ticari alacaklar hesabinda goésterilmistir. Finansal varliklar Medas'in sahibi
oldugu isletme hakki devir sdzlesmesi ve dagitim lisansinin 6ngérilen nakit akimlar dikkate alinarak belirlenen makul degerinden

olusmaktadir.

Supheli ticari alacak karsiligl hareket tablosu asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Acilis Bakiyesi 83.057.678 83.453.217
Cari Donem Karsilik Gideri 37.511.309 32.991.731
Oran Degisikligi Etkisi - 10.362
Vazgecilen Alacaklar (6.415.544) (1.023.757)
Konusu Kalmayan Karsiliklar (25.060.425) (32.373.875)
Kapanis Bakiyesi 89.093.018 83.057.678

Kisa vadeli ticari borglar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Saticilar 150.540.152 125.019.811
Borg¢ Reeskontu (-) (466.754) (519.289)
Devam Eden insaat Sézlesmelerine Ait Hakedis Bedelleri (Dipnot 11) 73.587.247 29.344.121
Diger Ticari Borglar 33.798.049 29.323.718
Toplam 257.458.694 183.168.361
iliskili Taraflara Borglar 36.955 1.279.154
iliskili Taraflara Ticari Borclar Toplami (Dipnot 31) 36.955 1.279.154
Genel Toplam 257.495.649 184.447.515

ALARKO HOLDING A.S. 2012 FAALIYET RAPORU

109



i o I FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

Uzun vadeli ticari borglar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Saticilar 25.189.503 14.824.353
Diger Ticari Borglar 636.000 -
25.825.503 14.824.353

9. Diger alacak ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Verilen Depozito ve Teminatlar 20.479.293 59.742.621
Diger Cesitli Alacaklar 1.200.970 4.145.776
Personelden Alacaklar 2.709 973
Diger Supheli Alacaklar 923.068 947.675
Diger Supheli Alacaklar Karsiligi (-) (Dipnot 32(i)) (923.068) (947.675)
Toplam 21.682.972 63.889.370
Mdusterek Yonetime Tabi Ortakliklardan Alacaklar - 10.392.579
istiraklerden Alacaklar 14.394.432 12.944.862
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Dipnot 31, 32(i 14.394.432 23.337.441
Genel Toplam 36.077.404 87.226.811

Uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Verilen Depozito ve Teminatlar 4.208.035 5.417.579
Diger Cesitli Alacaklar 9.768.848 9.014.879
Toplam 13.976.883 14.432.458
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Kisa vadeli diger borclar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 22.521.733 33.882.246
Diger Cesitli Borglar 14.893.036 28.437.930
Diger Borglar Reeskontu (-) (61.148) (220.195)
Alinan Depozito ve Teminatlar 24.333.982 24.792.775
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 2.603.839 3.067.767
Personele Borg¢lar 27.974 28.139
Toplam 64.319.416 89.988.662
Musterek Yonetime Tabi Ortakliklara Borglar 101.340 101.092
Ortaklara Borglar 12.909 10.982
iligkili Taraflara Diger Borglar (Dipnot 31) 114.249 112.074
Genel Toplam 64.433.665 90.100.736

Uzun vadeli diger borglar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Alinan Depozito ve Teminatlar 48.107.678 30.994.918

Diger Cesitli Borclar - 2.000.000

Diger Borglar Reeskontu (-) - (299.230)

Toplam 48.107.678 32.695.688
10. Stoklar

Stoklar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

ilk Madde ve Malzeme 29.350.319 25.405.473
Yari Mamuller 1.266.585 1.340.754
Mamuller 5.234.168 2.666.988
Emtia (*) 32.436.070 37.179.717
Diger Stoklar 4.264.428 75.658
Stok Deger Dusuklugu Karsilgi (-) (1.943.215) (1.637.946)
Toplam 70.608.355 65.030.644

(*) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla toplam 32.436.070 TLlik emtia bakiyesinin 18.125.476 TLlik kismi (31 Aralik 2011 - 22.282.528 TL)

alim satim amacli gayrimenkulden olusmaktadir.

Stok deger dlsukligu karsihgl hareket tablosu asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Acilis Bakiyesi 1.637.946 1.597.192
Cari Dénem Gideri (Dipnot 23) 305.269 40.612
Oran Degisikligi Etkisi - 142
Kapanis Bakiyesi 1.943.215 1.637.946
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Konut Projesi: Bagl ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgl A.S., gayrimenkul portféylinde bulunan Buylkcekmece Eskice
Mevkii'nde kain 106 no.lu ada, 18 no.lu parseldeki 239.466 m2 arsa Uzerinde 63 adet villa ve 1 adet sosyal tesisin yapi ruhsatini 21
Ekim 2005 tarihinde almis ve satis faaliyetlerine baslamistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 51 adet villa icin satis sd6zlesmesi yapiimistir.

Bilylikcekmece Arsasi: Toplam 819.272 m2 bly(kliglinde 5 adet parsel bulunmaktadir.

Orhanli ve Kocatas Arsalari: istanbul ili, Tuzla ilgesi, Orhanli Kdyii'nde yer alan 103.820,54 m? bliyiikliigiinde olan arsa ve Sariyer ilgesi,
Maden Mahallesi, Kocatas Mevkii'nde yer alan 369.411 m2 biyUkliglnde olan arsa 26 Subat 2008 tarihi itibariyla bagl ortakliklardan
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.$.’nin maliki bulundugu bir kisim gayrimenkullerin, kismi bélinme yoluyla, misterek ydnetime tabi
ortakliklardan Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S.'ye net kayith degerleri (izerinden ayni sermaye olarak konulmasi sonucunda s6z
konusu arsalarin ortakliga disen kismidir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla Konut Projesi icin insaat All Risk ve isveren Mali Sorumluluk Sigortalari tutar sirasiyla
24.271.920 TL ve 30.789.070 TLdir.

Bagl ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg A.S.nin gayrimenkulleri 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Reel Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan degerlenmis olup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S. tarafindan degerlenmistir.

11. Devam eden insaat sozlesmeleri alacaklari ve hakedis bedelleri

Devam eden insaat s6zlesmeleri ile ilgili maliyetler ve tahmini kazanclar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Devam Eden insaat Sézlesmeleri
ile igili Maliyetler 875.782.040 1.112.771.666
Tahmini Kazanglar 163.474.194 210.715.923
Eksi: Ddnem Sonu itibariyla Toplam
Faturalanan Hakedis Bedeli (1.057.386.851) (1.308.054.155)
(18.130.617) 15.433.434

Yukaridaki net bakiye ilisikteki konsolide finansal durum tablolarinda asagidaki sekilde siniflandiriimistir (TL):

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Devam Eden insaat Sézlesmelerinden Alacaklar (Net) (Dipnot 8) 55.456.630 44.777.555
Devam Eden insaat Sozlesmeleri Hakedis Bedelleri (Dipnot 8) (73.587.247) (29.344.121)
(18.130.617) 15.433.434

Topluluk’un, bagli ortakliklarinin ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla devam eden insaat s6zlesmeleri ile
ilgili olarak almis oldugu kisa ve uzun vadeli avanslarin toplam tutar 141.875.302 TL (31 Aralik 2011 - 96.618.353 TL)'dir.
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12. Ozkaynak yontemine gore degerlenen yatinmlar

Ozkaynak ydntemine gore degerlenen yatinmlar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
istirak Orani % istirak Tutan  istirak Orani % istirak Tutari
Al-Riva Projesi Ar. Deg.Konut ins. ve Tic. A.S. (*) 12,13 3.116.375 12,13 3.516.562
Al-Riva Arazi Ar. Deg. Konut ins. ve Tic. A.S. (**) 2,63 - 2,63 -
Al-Riva Arazi Deg. Konut ins. Turistik Tes.Golf isl. ve Tic. A.S. (***) 2,38 1.000.888 2,38 1.025.310
Toplam 4.117.263 4.541.872

(*) 31 Aralik 2012 tarihiitibariyla varliklar toplami 49.597.723 TL, yakumlulUkler toplami1 11.612.372 TL, 6zkaynak toplami 37.985.351 TL
olup net dénem zarari 1.000.469 TLdir. 31 Arahk 2011 tarihi itibariyla varliklar toplami 49.523.511 TL, yakdmlulikler toplami
10.537.691 TL, 6zkaynak toplami 38.985.820 TL olup net donem zarari 1.398.590 TL dir.

(**) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla varliklar toplami 22.439.100 TL, yakumlultkler toplami 2.318.134 TL, 6zkaynak toplami 20.120.966 TL
olup net dénem zararn 292.863 TLdir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla varlklar toplami 22.423.701 TL, yukimlultkler toplami
2.009.872TL, 6zkaynak toplami20.413.829 TLolup net ddonem zarar1 376.820 TL'dir. Alarko Toplulugu’nun, istiraki satin aldigi tarihten,
31 Aralik 2012 tarihine kadar gecen siire iginde, istirakin 6zkaynaklarindaki azalistan Alarko Toplulugu’nun payina disen kisim,
istirakin elde etme maliyetinden dusulmus olup, bu islemde elde etme maliyetine kiyasla 6zkaynak payina isabet eden tutarda
meydana gelen azalis, zarar olarak konsolide kapsamli gelir tablosunda gosterilmistir.

(***) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla varliklar toplami 71.259.130 TL, yukimlultkler toplami 509.689 TL, 6zkaynak toplami 70.749.441 TL
olup netdénem zarari 61.056 TL'dir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla varliklar toplami 71.254.697 TL, yakumlulUkler toplami1 444.200 TL,
O0zkaynak toplami 70.810.497 TL olup net dénem zarari 105.760 TLdir.

13. Yatinm amach gayrimenkuller

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Maliyet 30.794.929 26.523.413
Girisler - 4.271.516
Birikmis Amortismanlar (Dipnot 24) (2.861.802) (2.557.910)
Cevrim Farki 1.157.422 1.155.991
Toplam 29.090.549 29.393.010

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla yatinm amacl gayrimenkuller Uzerindeki toplam sigorta tutan sirasiyla 100.942.332 TL ve
105.788.909 TL dir.
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31 Aralik 2012 tarihi itibariyla yatirrm amagch gayrimenkullerin enflasyona gére diizeltilmis maliyet degerlerinin gergcege uygun degerleri ile
karsilastinimasi asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

Gayrimenkul Adi Ekspertiz Raporu Tarihi Rayic¢ Degeri (TL) Maliyet Degeri, Net (TL)
Maslak Arsasi 31.12.2012 35.269.000 15.105.685
Marksistskaya is Merkezi 05.12.2012 42.261.758 8.346.165
Eylp Topgular - Fabrika 31.12.2012 29.138.000 4.102.439
Ankara Cankaya is Merkezi 31.12.2012 2.857.000 1.082.925
istanbul Karakéy is Merkezi 31.12.2012 1.817.000 452.271
istanbul Sishane is Merkezi 31.12.2012 2.025.000 1.064
Toplam 29.090.549

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla yatinm amacli gayrimenkullerin enflasyona gore dlzeltiimis maliyet degerlerinin gercege uygun degerleri ile
karsilastirimasi asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2011

Gayrimenkul Adi Ekspertiz Raporu Tarihi Rayic Degeri (TL) Maliyet Degeri, Net (TL)
Maslak Arsasi 12.12.2011 35.080.000 15.105.685
Marksistskaya is Merkezi (*) - (%) - (%) 8.441.401
EylUp Topcular - Fabrika 16.12.2011 26.430.000 4.209.227
Ankara Cankaya is Merkezi 09.12.2011 2.720.000 1.112.937
istanbul Karakdy is Merkezi 12.12.2011 1.730.000 522.657
istanbul Sishane Is Merkezi 12.12.2011 1.920.000 1.103
Toplam 29.393.010

Bagl ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.'nin yatinm amagch gayrimenkulleri 2012 yilinda Reel Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S., 2011 yilinda ise Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan degerlenmistir.

(*) Marksistskaya is Merkezi, gecmise yonelik olarak 31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal tablolarda maddi duran varliklardan yatirim
amagl gayrimenkullere siniflandigl icin s6z konusu tarih itibarilyla ekspertiz raporu bulunmamaktadir.

ALARKO HOLDING A.S. 2012 FAALIYET RAPORU 115



o
<<
-
s
(]
=
=
(]
o
—
i
-
—
<C
[%2]
2
<
=
L

JJipepjewsn|o uspuligiaAiiew ewue|dioq us|unNSa Y (x)

6TELTL TS 088'StC’'CES 19N ‘“4epjiliep ueing Ippei
68T ¥95°52E (028°'286°L) LSY'LTE OTL'LES'TE Zr8 168 T0S lejuewsijowy Siwyulg wejdoy
zot'6v9L (068°'T6) €61°ST OTE'SEE 6v5°06€°L JepjilieA ueinq ippe 18381
8.S°T6861 (ovS"9¥9'T) 90°€8€ 9gggee 8TL CE6 9 JejSequiwaq aa swaseQ
€00'TS9'ET (bor'L82°€) (5€8'989) 289'6EL'Y 026°'S88°CT Jejuse]
6E1°96L°0VT (T¥2'SET 2) 859'269 98€°6L0°LT 9€9'vST'SCT Jejzey1d oA sue ‘sisal
T29'82€°S8 (58€°'T28) (€26°T6) 282'598'v Ly9'9LE'T8 Jejeulg
980°L¥2'8¢C - - vTLS6 TLETST'8C 112]UdZNQ NISNIBA A 1}BIBA
ZTOCT Nllely TE lajiasued) naed 1ap1y ZTOCTYeI0 T uewsipowy Sluuig
wejdoy 9A luBWISIMIOWY WAR) eikd 1oURqRA uewsipjowy Sidy
uuejsnpes wauoq

80S'T8C'8LL (OTL' VTS VT) (665°616°2) S60'809'T9T TTL'LET'VED wejdoy
280°'98°29 (cLe"08€°2) (x) 989'¥80°T 166°69€°SS vLLE6L'8 Jejwuine, uejo epew|ide;
Y2O'TI9TT (681°€62) (TTE'S€E) €88'TCh'C TV6'LTS'6 JepjiieA ueinq 1ppe J8gia
OLY'€6T V9 (99€°6€T°2) (202°059) 6ET'90T "L 106'9.8°'6S JejSequiweg aA sweseq
09T'818'9€ (986°0£9°€) (90v°LTT'T) GEEC'8EL'LT LTC'8S6°ET Jejusel
€68'995°85€ (9gL €T t) (TSt°'06L°T) €TS'STE0S L9G°G92'VTE Jejzeyid oA sue ‘sisal
189°L6€°20C (T9L'9t8°T) (oT6°0PE) €EY'6LT'ST GZ6'S0E'98T Jejeuig
855'T80°6¢C - - - 855°T80°6¢C 113|U8ZNQ NISNIBA A 11[BISA
Y€9'8TL'CT - - 86L08€ 9€8'LEE'TT Jejesiy oA 1zesy
rAYAIEIA £ lejdnes njied wuAed FETEVCT]] ZTOZTYe20T PETFEINTTH
wejdoy 9A I9|43)suel] eled IoueqeA aA Sipdy

uayafijeA ewueldiog
us|uiSa Iy

‘elALieqnl 1yuel ZTOZ Milely TE

(1) hip1qig _xmﬁ_mmwm Nnso|ge) 19yaJey uewsiJowe SiwyuIg oA 19A11ewW 14apulIsiiadl Je||Ik uaid euos ejAeqill 1Usjyliel TTOCZ oA ZTOTZ MIlely TE uluLepilieA ueinp ippew unninjdog

lepjijieA ueinp 1ppei ‘bT

ALARKO HOLDING A.S. 2012 FAALIYET RAPORU

116



088'Stc'cee £€96°G80°'TSE 19N “epilieA ueing Ippe
CV8' 168 T0€ (LzL'2TTeT) 6EE0EE Y 655°968°9C 120t 069°'€./.°C8¢C Jejuewslowy siwyuig wejdoy
67S5°06€°L (OvL'TT€) (80T°92) zleeey v.S 16668, JepjilieA ueing 1ppe J981g
8TL'TE6 IV (S0v'2£6°2) 88.L°LY.L 209°C6E'S 069 €V0'6CLEY JejSequiwaQ aA sWaseQ
0c6'988°CT (080'900°2) 9CL¥0L'T €€6°L6.L°T 19 06C°68€TT Jepusel
9€9'VST'SCT (90€'662°€) 9.¥°,E8'T 0,.G'8GT'ST €L.T €CT9SY'TTT Jejzey1d oA supfey ‘sisaL
L¥9°9.€ T8 TTLYSYE) LSV 9TT 09€°1S96°¢E 0S8 169°C9.°08 Jejeulq
CLETST'8C (6.7°€0T) - CC8'e0T €8 9Y6°'051°'8C 18|usznNQ NISNJBA A 13|_ISA
TT0C MBIy T¢ Jsjigjsuel] 1484 W) spIy 1S3 TT0C%e0 T uewsiowy Siwuig
wejdo| A lUBWSILIOWY eied 1oueqeA uewsnJowy 181M15180Q Sijidy
ulesSnes wauoqg ueliQ
CCLLETVES (008'G9.°9T) €97°0€0'8 8%9°,00°6 8609 €79'658°€€9 wejdol
v.L€6L°8 (€28'66L°T) 8G8CeCT 81€CcveEC S 9.€'8T0°L Jejwninea uejQ emew|ide;
6°L15°6 (181'810°2) 8./.°T6T ST7°'689 jer4®] 01678907 JepjilieA ueing Ippen 4981a
706°9.8°69 (00€°96.°2) 90C'66T'T CSETTITY €368 €6.LT9€°LS JejSequiweq aA swesod
LTT'8S6°ET (520'G0T°2) 8C6'SVT'C ogceey 18 LLOV8Y'ET Jejusel
19G°G9CvTE (€€6°'8TT V) GCce190°e ST eECT'T 98C°C v9°L6T V1€ lejzey1d oA suiye ‘sisaL
GC6°S0€98T (vl v6L°€) 8906671 280'80¢€ 1C8'T 9691765681 Jejeulg
8G5°T80°6C (o¥T'ZoT) - - 0GT 8YS'€8T'6C 18|uazNQ NISNJBA 9A 1}|BIDA
9€8°LEECT - - - 19¢ 69G°LE€°CT Jejesly aA 1zely
TT0C ARV TE Jeisnes nIeq wAed is|ane]| ISM13 TT0C%ed0 T REAI=TY
wejdo| A JBjIBjsuel) eled 10uBQgeA 9A 131M18180a Sijdy
1adAleN ewueldiog [V[=3T6}

ua|unsayIyY

‘elAueqnl 1yLe) TTOZ Mely Te

111

ALARKO HOLDING A.S. 2012 FAALIYET RAPORU



i o I FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler tasitlara dahil edilmis olup asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Tasitlar 131.526 131.526
Birikmis Amortismanlar (-) (96.453) (70.147)
Toplam 35.073 61.379

15. Maddi olmayan duran varliklar

Topluluk’un maddi olmayan duran varliklarinin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla sona eren yillar icerisindeki maliyet ve birikmis
itfa paylar hareket tablosu asagidaki gibidir (TL):

Diger Maddi

Olmayan
Maliyet Haklar Ozel Maliyetler Varliklar Toplam
1 Ocak 2012 Tarihi itibanyla 219.072.738 45.655.194 148.676 264.876.608
ilaveler 1.545.171 100.237 - 1.645.408
Transferler 1.822.212 - 1.822.212
Cikis (6.606) (994.550) - (1.001.156)
Yabanci Para Cevrim Farki 2.946 - - 2.946
31 Arahk 2012 Tarihi itibariyla 220.614.249 46.583.093 148.676 267.346.018

Diger Maddi

Olmayan
Birikmis itfa Paylari Haklar Ozel Maliyetler Varliklar Toplam
1 Ocak 2012 Tarihi itibanyla 21.001.404 30.302.372 148.676 51.452.452
Cari D6nem Ayrilan 8.398.615 2.958.792 (*) - 11.357.407
Cikis (6.605) (2.859) - (9.464)
Yabanci Para Gevrim Farki (4.218) - - (4.218)
341 Aralik 2012 Tarihi itibanyla 29.389.196 33.258.305 148.676 62.796.177
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 204.549.841

(*) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 2.958.792 TLlik 6zel maliyetler cari dénem itfa paylarinin 947.288 TLlik kismi UFRYK 12 “imtiyazli
Hizmet Anlasmalari” cercevesinde maddi olmayan duran varlik olarak siniflanan yatirimlara iliskin ayrilan itfa tutaridir.
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Maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir (TL):

Diger Maddi

Olmayan
Maliyet Haklar Ozel Maliyetler Varlklar Toplam
1 Ocak 2011 Tarihi itibariyla 218.957.459 77.357.699 148.676 296.463.834
Oran Degisikligi Etkisi 36.906 74 - 36.980
ilaveler 658.521 167.708 - 826.229
Transferler 14.361 886.476 - 900.837
Cikis (604.910) (32.756.763) (*) - (33.361.673)
Yabanci Para Cevrim Farki 10.401 - - 10.401
31 Aralik 2011 Tarihi itibariyla 219.072.738 45.655.194 148.676 264.876.608

Diger Maddi

Olmayan
Birikmis itfa Paylari Haklar Ozel Maliyetler Varliklar Toplam
1 Ocak 2011 Tarihi itibariyla 13.275.199 59.156.661 138.762 72.570.622
Oran Degisikligi Etkisi 1.800 64 2 1.866
Cari D6nem Ayrilan 8.333.028 2.927.792 (*) 9.912 11.270.732
Cikis (603.791) (31.782.145) - (32.385.936)
Yabanci Para Gevrim Farki (4.832) - - (4.832)
31 Aralik 2011 Tarihi itibanyla 21.001.404 30.302.372 148.676 51.452.452
Maddi Olmayan Duran Varhiklar (Net) 213.424.156

(*) 31 Aralik 2011 itibariyla 32.756.763 TLlik 6zel maliyetlerdeki ¢ikislarin 32.568.305

TLsi Bagh Ortakliklardan Altek Alarko Elektrik

Santrallar Tesis isletme A.S.nin, yap-islet-devret modeliyle islettigi Berdan ve Hasan Hidroelektrik Santrallar’nin anlasmalarinda
belirtilen isletme sirelerinin dolmasi nedeniyle 2011 yili icinde kamuya devredilmesinden kaynaklanmaktadir.

(**) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 2.927.792 TLlik 6zel maliyetler cari dénem itfa paylarinin 947.177 TLlik kismi UFRYK 12 “imtiyazli
Hizmet Anlasmalar1” ¢cergevesinde maddi olmayan duran varlik olarak siniflanan yatinmlara iliskin ayrilan itfa tutarndir.

ALARKO HOLDING A.S. 2012 FAALIYET RAPORU 119



i o I FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

16. Serefiye

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibaryla serefiye tutarlari asagidaki gibidir (TL):

Hesaplanan Brit Serefiye Tutari

islem Tarihi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
30 Kasim 2010 (*) 8.912.966 8.912.966
30 Ekim 2009 (**) 4.944.187 4.944.187
21 Haziran 1994 161.302 161.302
7 Ekim 1998 218.549 218.549

14.237.004 14.237.004

(*) Baghortakliklardan Alsim Alarko SanayiTesjsIeri veTicaretA.S., 30 Kasim 2010 tarihinde gercege uygun netvarlik degeri 161.388.979 TL
olan Altek Alarko Elektrik Santrallar Tesis Isletme ve Tic. A.S.'nin %50 hissesini 86.948.550 TL bedelle satin almasiyla olusan serefiye
tutaridir.

(**) Mdusterek yonetime tabi ortakliklardan Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz. A.S.’nin 30 Ekim 2009 tarihinde gercege uygun
net varlik degeri 642.307.249 TL olan Meram Elektrik Dagitim A.S.’yi 652.212.000 TL bedelle satin almasiyla olusan serefiye tutaridir.

17. Devlet tesvik ve yardimlan

Misterek ydnetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S., arastirma ve gelistirme yatinmlan ile ilgili olarak TUBITAK
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhgi’ndan “TEYDEB” 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren dénemde “Briilor Gelistirme ve
Rooftop Klima Gelistirme Projeleri” kapsaminda 43.084 TL tesvik elde edilmistir (31 Aralik 2011 - 53.959 TL).

18. Karsiliklar, kosullu varhlik ve yukimliiliikler

Kisa vadeli borg karsiliklar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Dava Karsiliklari 13.383.539 8.303.459
Garanti ve isletmeye Alma Karsiliklari 1.703.589 1.957.958
Rekabet Kurulu Ceza Karsilig 97.305 97.305
Toplam 15.184.433 10.358.722
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31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla dava karsiliklarinin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Acilis Bakiyesi 8.303.459 5.554.534
Cari Dénem Karsilik Gideri 5.517.222 2.827.300
Konusu Kalmayan Dava Karsiliklari (Dipnot 25) (437.142) (78.900)
Oran Degisikligi Etkisi - 525
Dénem Sonu Dava Karsilik Gideri 13.383.539 8.303.459

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla garanti ve isletmeye alma karsiliklarinin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Acilis Bakiyesi 1.957.958 1.679.062
Cari Dénem Karsilik Gideri 41.265 278.746
Oran Degisikligi Etkisi - 150
Konusu Kalmayan Karsiliklar (295.634)

Doénem Sonu Garanti ve isletmeye Alma Karsilik Gideri 1.703.589 1.957.958

Dénem kari vergi yukimlGlugi asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Cari Donem Vergi Karsilig) (Dipnot 28(a)) 29.869.491 51.812.720
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar (20.053.821) (42.766.011)
9.815.670 9.046.709

Uzun vadeli borg karsiliklar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kullaniimamis izin Karsiliklari

1.465.832

Toplam

1.465.832

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla Topluluk’un iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel ve finansal kiralamalarla ilgili gelecekte

yapilacak olan 6demeler asagidaki gibidir;

Operasyonel Kiralama Taahhutleri

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Bir Vil iginde Odenecekler 1.626.018 1.626.018
Bir-iki il Arasinda Odenecekler - 1.626.018
Toplam 1.626.018 3.252.036
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Kosullu varlik ve yikimlulikler asagidaki gibidir (TL):
a) Aktif degerler Uzerindeki ipotek tutar:

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla bagh ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin (Alarko Gayrimenkul) stoklar
ve sabit kiymetler hesaplarinda gosterilen; Bilyiikcekmece ilgesi, Eskice Mevkii'ndeki arsasinin, projede yesil alan éngdriilen iki adet
parseli Uzerinde icme ve kullanma suyu temin edilen ve edilecek olan yuzeysel su kaynaklarinin kirlenmeye karsi korunmasi hakkinda
yonetmelik hikimlerine gére mutlak koruma alani olmasi nedeniyle iSKi lehine istimlak serhi bulunmaktadir. Biyiikgekmece ilcesi,
Eskice Ciftligi Mevkii 8519, 8521, 8522 parsel sayili tasinmazlar igin 4 Aralik 2012 tarihinde iSKI tarafinda kamulastirma davasi, 106
Ada 20 parsel sayili tasinmaz icin 19 Ekim 2012 tarihinde ise Alarko Gayrimenkul tarafindan kamulastirmasiz el atma davasi acilimistir.
Besiktas ilcesi, Etiler Alkent Sitesi’nde bulunan diikkanlar ile ilgili olarak 14 Ekim 1987 tarih ve 6430 yevmiye numarasi ile Alarko
Gayrimenkul’un olan 1411 ada 1 parsel lehine ve 1408 ada 1 parsel aleyhine merkezi isitma tesislerinden yararlanmak igin irtifak hakki
tesisi ve bazi kisimlarda 1,5 m genisliginde i1sitma tesislerine ait kanal gecirmek igin 49 yil slre ile 7,72 TL bedelle irtifak hakki tesisi
bulunmaktadir. Ayrica, ayni parsel ile ilgili olarak 26 Subat 1992 tarih ve 784 yevmiye numarasi ile bu parsel aleyhine projede belirtilen
ihtiyac fazlasi otoparktan faydalanmak lUzere 1410 ada ve 1 parsel malikleri lehine sahsi irtifak hakki bulunmaktadir.

b) 31 Arahk 2012 tarihiitibariyla kisa vadeli ticari alacaklar icin alinmis teminat tutari 153.094.497 TLdir (31 Aralik 2011 - 109.620.045 TL).
Kisa vadeli ticari alacaklar icin alinmis teminatlarin disinda kalan alinan teminat tutari ise 384.339.983 TLdir (31 Aralik 2011 - 451.930.744 TL).

c) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Topluluk’un kayitlarinda yer alan vadesi geldigi halde tahsil edemedigi alacaklar ve bu alacaklar igin
ayrilan karsilik tutarlari 90.016.086 TLdir (31 Aralik 2011 - 84.005.353 TL).

d) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla aktif degerler igin verilen ipotek tutan 1.847.354 Tl dir (31 Aralik 2011 - 1.946.103 TL).

e) 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla Topluluk’un teminat/rehin/ipotek (TRi) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Verilen Teminat Mektubu 913.730.663 565.722.902
Verilen Kefalet 302.667.999 425.511.279
Verilen Teminat Senedi 1.553.258 3.123.427
Verilen ipotek 1.847.354 1.946.103
1.219.799.274 996.303.711

Alinan Kefalet 330.008.251 388.223.548
Alinan Teminat Mektubu 150.487.178 113.954.801
Alinan ipotek 39.567.256 39.204.859
Alinan Senet 9.956.739 13.887.432
Alinan Cek 568.150 643.286
Diger 6.846.906 5.636.863
537.434.480 561.550.789
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31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler
A.Kendi Tlzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar Doviz Tutan TL Karsihigi Déviz Tutar TL Karsiligl
TL - - - -
ABD DOLARI - - - -
AVRO - - - -
JAPON YENI - - - -
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutari Doéviz Tutan TL Karsiligi Déviz Tutari TL Karsiligl
TL 166.506.324 166.506.324 171.050.642 171.050.642
ABD DOLARI 135.206.222 241.018.611 25.795.503 48.725.124
AVRO 25.826.370 60.735.875 17.126.556 41.853.878
JAPON YENI - - 1.792.344.114 43.625.656
CHF - - 623.731 1.251.329
468.260.810 306.506.629
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUritilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaclyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari Doviz Tutan TL Karsihigi Déviz Tutari TL Karsilig
TL 185.133.067 185.133.067 124.930.209 124.930.209
ABD DOLARI 187.135.939 333.588.524 100.263.364 189.387.468
AVRO 62.262.105 146.421.793 75.421.242 184.314.431
JAPON YENI 1.462.331.377 30.205.917 5.155.125.896 125.475.764
695.349.301 624.107.872
D.Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutar
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutan - - - -
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Topluluk Sirketleri Lehine Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari Doviz Tutan TL Karsihigi Doviz Tutari TL Karsiligl
TL 194.865 194.865 54.113 54.113
ABD DOLARI 18.000.000 32.086.800 22.628.047 42.742.118
AVRO 10.166.049 23.907.498 9.367.779 22.892.979
56.189.163 65.689.210
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar - - - -
Genel Toplam 1.219.799.274 996.303.711

Topluluk’un vermis oldugu diger teminat, rehin ve ipoteklerin Topluluk’un &zkaynaklarina orani 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla %5'tir
(31 Aralik 2011 tarihi itibariyla %6).
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f) Bagl ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis isletme ve Ticaret A.S.ye (Altek) 31 Aralik 2003 tarihinde, 2001 ve 2002
yillarina iliskin olarak, Turkiye Elektrik Ticaret ve Taahhit A.S. (TETAS) tarafindan toplam 2.3 milyon TL tutarinda tarife duzeltmesi
faturalari tanzim edilmistir. Altek yukarida s6z konusu edilen faturalari 2003 yili kayitlarina satislardan indirim olarak almis olmakla
beraber, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligl (ETKB)'na bu faturalarin hesaplama bazi ile ilgili itiraz basvurusunda bulunmus ve diizeltme
talep etmistir. Altek, ETKB’den herhangi bir yanit alinamamasi sebebi ile 2004 yilinda faturalarin iptali talebiyle ETKB aleyhine dava
acmis olup, bu rapor tarihi itibariyla konu ile ilgili yasal sire¢ devam etmektedir.

g) Bagl ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis isletme ve Ticaret A.S. nin (Altek) ETKB Enerji isleri Genel Midirligine,
Hasanlar Hidroelektrik Santrali’ne iliskin aylik sistem kullanim, isletim ve iletim ek bedellerinin tahakkuk ettirilmesi ve Altek tarafindan
6denmesi yonlindeki talebin iptaline ve yiritmenin durdurulmasina iliskin davalar agmis ve s6z konusu dava Danistay 13. Dairesinin
E.2007/1704 K:2009/2216 sayili karari uyarinca Altek lehine neticelenmistir. Altek, davanin neticelenmesine ragmen, Sakarya
Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) tarafindan aylik olarak gonderilmeye devam eden Dagitim Hizmet Bedeli faturalarini SEDAS’a iade
etmektedir. Altek’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kayitlarina almadan ve herhangi bir karsilik ayirmadan iade etmis oldugu s6z konusu
faturalarin toplam tutari KDV hari¢ 910.193 TLdir. TETAS tarafindan bilgi icin Altek’e, geregi icin SEDAS’a gonderilen Hasanlar HES
Dagitim Hizmet Bedeli konulu 22.10.2012 tarih ve 1494 sayili yaz1 01.11.2012 tarihinde Altek tarafindan tebellig edilmis olup, bu
yaziya istinaden SEDAS 11.2.2009-17.05.2011 dénemine ait KDV hari¢ 231.316 TLlik bir faturayi Altek adina tanzim edecek, Altek ise
ayni bedeli TETAS'a fatura ederek TETAS'dan tahsil edecegi bu bedeli SEDAS’a 6deyecektir.

h) Bagli ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis isletme ve Ticaret A.S.(Altek) ilgili yillarda islettigi;

- Berdan ve Hasanlar Hidroelektrik Santralleri ile ilgili olarak 2003, 2004, 2005, 2006,2007,2008, 2009 ve 2010 yillari satis
tarifelerinin,

- Tohma Hidroelektrik Santrali ile ilgili olarak 2004, 2005, 2006, 2008 ve 2010 yillari satis tarifelerinin, revizyonu ve buna bagli fiyat
farki faturalariyla ilgili itirazlar ve davalar uzun suredir devam etmekte olup;

- TETAS'In Haziran 2007 tarihinden itibaren baslattigl mahsuplasmayi bitirip Nisan 2009 tarihinden itibaren olusan alacaklari 6demeye
baslamasi,

- ETKB aleyhine acilan mevcut davalarin uzun slirmesi ve gelecege yonelik bir dngériniin yapilamamasi dikkate alinarak,
Altek kayitlarinda, TETAS tan olan alacaklari igin, toplam 10.315.902 TL degerinde karsilik ayriimistir.

i) Rekabet Kurulu tarafindan musterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'ye (Alarko Carrier) gonderilen
yazida, Alarko Carrier hakkinda yetkili satici ve servisleri ile olan sézlesmelerinin rekabet kisitlamasi icerip icermedigi yoninden
sorusturma baslatildigl belirtilmistir. Belirtilen yaziya istinaden Rekabet Kurulu tarafindan yapilan sorusturma sonucunda, Alarko
Carrier aleyhine 2005 yili net satislarinin %0,1'ine karsilik gelecek sekilde, 225.273 TL (*) idari para cezasl uygulanmasina karar
verildigi 8 Mart 2007 tarihinde bildiriimistir. ilisikteki finansal tablolarda bu idari para cezasi tutarinin tamami igin karsilik ayriimistir.
Alarko Carrier, sdz konusu idari para cezaslyla ilgili 11 Haziran 2007 tarihinde 6ncelikle ytritmenin durdurulmasi, daha sonra ise
karara itiraz igin Danistay’a basvuruda bulunmus olup, yapilan itiraz Danistay’in 13.12.2010 tarihinde verdigi karar ile red edilmistir.
Alarko Carrier, aleyhine neticelenen dava icin yurttmenin durdurulmasi istemli olarak temyiz basvurusunda bulunmustur.

j) lstiraklerden Al-Riva Projesi Arazi Deg. Konut ins. ve Tic. A.S., Al-Riva Arazi Deg. Konut ins. ve Tic. A.S., Al-Riva Arazi Deg. Konut ins.
TurTes.Golf Isl. ve Tic. A.S. ile ilgili olarak, istiraklerin diger ortag tarafindan sirketlerin feshi talebiyle agilan dava tamamen lehte
verilen karar ile davanin reddi ile sonuglanmis olup, karar davaci tarafca temyiz edilmis oldugundan heniiz kesinlesmemistir.

k) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla musterek yonetime tabi ortakliklardan Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS) aleyhine agiimis ve
surmekte olan davalari ¢ogunlukla isten ayrilan isgiler tarafindan agilan ise iade davalari ve tazminat davalari ile is kazalar ve MEDAS
calisanlarinin dikkatsizlikleri dolayisiyla acilmis davalardan olusmaktadir. Davalarin MEDAS'In aleyhine sonuclanmasi ihtimalinin
yUksek olanlariigin 12.196.592 (*) tutarinda karsilik ayrilmistir (31 Aralik 2011 - 8.539.500 TL (*)).

I) Bagli ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrali Tesis isletme ve Ticaret A.S.’ye ait Hasanlar Hidroelektrik Santrali 17 Mayis 2011,
Berdan Hidroelektrik Santrali 27 Aralik 2011 tarihlerinde isletme siirelerinin sona ermeleri sebebiyle EUAS’a bedelsiz devredilmistir.

m) Bagl ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrali Tesis isletme ve Ticaret A.S. TEIAS'In sistem kullanim bedellerinden %50 indirim
uygulamamasi nedeniyle haksiz olarak tahsil edilen 1.086.960 TL fatura alacagi ve 252.017 TL gecikme zammi talebinde bulunulmus
olup, 07.12.2012 tarihinde Ankara 8. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2012/680 Esas sayili dosyasinda dava acilmistir. Dosya 6n
inceleme asamasindadir. Durusma, 16.04.2013 tarihindedir. Alacagin kesin olmamasi nedeniyle 31 Aralik 2012 itibariyla konsolide
finansal tablolara bir alacak yansitiimamistir.

(*) llgili tutarlar miisterek ydnetime tabi ortakliklarin oranlari ile carpiimamis tutarlari ifade etmektedir.
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n)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla mUsterek yonetime tabi ortakliklardan Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Deyaar Gayrimenkul), Deyaar
Development PJSC'nin 14.189.373 TLlik (*) (31 Aralik 2011 - 14.189.373 TL (*)) 6denmemis sermayesine karsilik Deyaar PJSC'nin
Dubai insaat Gayrimenkul San. ve Tic. Ltd. Sti. (Dubai insaat)'daki hisselerinin 24.718.125 TL (*) (31 Aralik 2011 - 24.718.125 TL (*))
kismina ve Dubai insaat’ln gayrimenkullerinin 8.854.714 TLIik (*) (31 Aralik 2011 - 8.854.714 TL (*)) kismina ipotek koydurmustur.
Ancak Dubai insaat, gayrimenkul satislari gergeklesmesine ragmen taahhiitte bulundugu sermaye tutari ile ilgili 6ddeme yapmadigindan
dolayi, Deyaar Gayrimenkul tarafindan ideal Yasam Alanlari Ltd. Sti. ve Dubai insaat Gayrimenkul San. ve Tic. Ltd. Sti. aleyhine 30
Eylil 2011 tarihinde 332.010 TL (*) tutarinda ve 25 Mayis 2012 tarihinde 331.550 TL (*) tutarinda alacak davasi agiimistir. Deyaar
Gayrimenkul tarafindan ideal Yasam Alanlari Ltd. Sti. ve Dubai insaat Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. aleyhine istanbul 10. icra
MUdarlGgi’nin 2012/3556E sayili dosyasi ile 14.626.888 TL (*) alacagin tahsili amaciyla ipotegin paraya ¢evrilmesi yoluyla alacagin
tahsili takibi baslatilmistir. Borglular tarafindan yapilan itiraz neticesinde takip durmustur. Ayrica, Deyaar Gayrimenkul tarafindan ideal
Yasam Alanlar Ltd. Sti. ve Dubai insaat Gayrimenkul San. ve Tic. Ltd. Sti. aleyhine istanbul 7. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2012/253E
sayili dosyasi ile davalilarin istanbul 10. icra Midirligi’niin 2012/3556E sayili icra dosyasina yaptiklari itirazin iptali icin 27 Eylil
2012 tarihinde itirazin iptali davasi aciimis olup dava halen derdesttir.On inceleme durusmasi 5 Subat 2013 tarihindedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibaryla misterek yonetime tabi ortakliklardan Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hizmetleri A.S. (Alcen),
aleyhine acilmis ve halen siirmekte olan davalari cogunlukla isten ayrilan isciler tarafindan acilan ise iade davalari ve tazminat davalari
ile is kazalan ve Alcen calisanlarinin dikkatsizlikleri dolayisiyla aciimis davalardan olusmaktadir. Davalarin Alcen’in aleyhine
sonuglanmasi ihtimalinin ylksek olanlari icin 83.000 TL (*) tutarinda karsilik ayriimistir (31 Aralik 2011 - 331.000 (*) TL ).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Topluluk’un Antalya Projesi igin Antalya BlyUksehir Belediyesi aleyhine ac¢tigl ve halen siirmekte olan
8.284.128 Avro tutarindaki henlz hakedisi yapilmamis imalat isleri ile ilgili alacak davasi derdesttir. Bilirkisi kismen Topluluk lehine
rapor vermis olup, ilgili kurumun karari temyiz edecegi beklendigi icin tutar finansal tablolara yansitiimamistir.

Ayrica mezkur proje ile ilgili, Topluluk’un faturalanmis hakedislerinden olan 6.797.559 Avro tutarindaki alacagina iliskin devam eden
davada, Antalya Blyuksehir Belediyesi’nin bu tutara yapmis oldugu itiraz mahkemece haksiz bulunarak reddedilmis olup %40 icra
inkar tazminatina, temyiz yolu agik olmak tzere hilkmedilmistir. ilgili kurumun karari temyiz edecegi beklendigi icin s6z konusu alacaga
iliskin sirket kayitlarinda herhangi bir tazminat ve faiz tahakkuku yapiimamistir.

(*) llgili tutarlar miisterek ydnetime tabi ortakliklarin oranlari ile carpiimamis tutarlari ifade etmektedir.

19. Calisanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin yukumlulukler kidem tazminati karsihigindan olusmus olup agilis ve kapanis bakiyelerinin mutabakati
asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Acilis Bakiyesi 16.097.203 16.668.697
Cari Dénem Karsilik Gideri (Dipnot 24) 1.932.162 4.512.742
Oran Degisikligi Etkisi - 942
Konusu Kalmayan Karsiliklar (Dipnot 25) (2.327.010) (5.085.178)
Donem Sonu Kidem Tazminati Karglhﬁﬁ 15.702.355 16.097.203
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20. Diger varhk ve yiikiimliiliikler

Diger donen varliklar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Devreden KDV 32.161.031 29.007.677
Verilen Siparis Avanslari 14.596.845 16.131.882
Taseronlara Verilen Avanslar 5.474.174 6.861.854
Gelir Tahakkuklari 6.348.378 2.672.102
Gelecek Aylara Ait Giderler 5.078.561 2.138.121
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 6.555.447 1.489.522
Diger KDV 3.679.451 -
Diger Donen Varliklar 164.450 160.591
Toplam 74.058.337 58.461.749

Diger duran varliklar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 15.183.099 12.978.006
Verilen Siparis Avanslari 16.300.579 114.163
Gelecek Yillara Ait Giderler 565.085 149.705
Diger Cesitli Duran Varliklar 23 22
Toplam 32.048.786 13.241.896

Diger kisa vadeli yiktumlullkler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Alinan Siparis Avanslari (*) 110.418.283 112.305.328
Gider Tahakkuklar 6.103.599 16.699.694
Gelecek Aylara Ait Gelirler 1.355.652 2.125.138
Maliyet Giderleri Karsihg) 1.394.513 1.084.447
Diger KDV 3.679.451 -
Diger Kisa Vadeli YakUmlUlUkler 200.647 136.784
Onceki Dénemlere Ait Vergi Karsilig - 401.118
Toplam 123.152.145 132.752.509

Diger uzun vadeli yikumlulikler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Alinan Siparis Avanslari (*) 48.997.394 4.740.051
Gelecek Aylara Ait Gelirler 385.427 442.609
Toplam 49.382.821 5.182.660

(*) Alinan kisa ve uzun vadeli siparis avanslarinin 141.875.302 TL (31 Aralik 2011 - 96.618.353 TL)'si Topluluk’un, bagli ortakliklarinin
ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla devam eden insaat s6zlesmeleri ile ilgili olarak almis oldugu
kisa ve uzun vadeli avanslarla iliskilidir.
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21. Ozkaynaklar
a) Odenmis sermaye:

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla Ana Ortaklk’'in sermayesi asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Adi Pay Orani Pay Tutan Pay Orani Pay Tutar
Alaton Ailesi %35,37 79.031.542 %35,37 79.031.542
Garih Ailesi %33,45 74.759.137 %33,87 75.679.537
Diger (*) %31,18 69.676.321 %30,76 68.755.921
%100 223.467.000 %100,00 223.467.000

(*) Sermayenin %10’ undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Ana Ortaklik’in kayitl sermaye tavani 500.000.000 TLdir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 223.467.000 TL (31 Aralik
2011 -223.467.000 TL) olup 1 Kr nominal degerli 22.346.700.000 adet (31 Aralik 2011 - 22.346.700.000 adet) hisseden olusmaktadir.

(b) Sermaye/karsilikli istirak sermaye dluzeltmesi:

Ana Ortaklik'in sermayesinde payi bulunan bagli ortaliklardan istiraki dolayisiyla yapilan sermaye dizeltmesi asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Ana Ortaklik’in Sermayesi 223.467.000 223.467.000
Bagli Ortaklik Tarafindan Edinilen, Ana Ortaklik’a Ait Nominal Degerdeki

Hisse Senedi Tutari (-) (787.396) (787.396)

Toplam Sermaye 222.679.604 222.679.604

Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortakligl A.S. tarafindan 2003 yilinda edinilen ve 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla Ana Ortaklik’a ait
608.222 TL tutarinda (31 Aralik 2004 tarihindeki TUrk Lirasi’nin satin alma glicline gore dizeltilmis tutar -1.208.359 TL) ve Alamsas Alarko
Agir Makina Sanayii A.S. tarafindan edinilen ve 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla Ana Ortaklik’a ait 179.174 TL tutarindaki hisse
senetleri bulunmaktadir.
(c) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler:
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla kdrdan ayrilan kisitlanmis yedekler, yasal yedeklerden olusmaktadir.
Tlrk Ticaret Kanunu (TTK)' na gore yasal yedekler I. Tertip ve Il. Tertip olmak lzere asagidaki sekilde ayriimaktadir :

a) | Tertip Yedek: Net karin %5’i 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar I. Tertip yedek akce olarak ayrilir.

b) Il Tertip Yedek: Safi kardan I. Tertip yedek akge ve pay sahipleri icin sermayenin %5’i tutarinda kar payl ayrildiktan sonra,

dagitilmasina karar verilen karin %10’u Il. Tertip yedek akge olarak ayrilir.

Yasal yedek akgeler sermayenin yarisini gegcmedikge, miinhasiran zararlarin kapatiimasinda veya islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmenin
idamesine, issizligin 6nliine gecmeye veya sonuglarini hafifletmeye yonelik 6nlemler alinmasi amaciyla kullanilabilir.
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(d) Gegmis Yillar Kar / Zararlari:
Gegmis yillar kér / (zararlari) dagilimi asagidaki gibidir (TL) :

Seri: XI, No:29 sayili Teblig uyarinca “Odenmis Sermaye ve Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” kalemleri yasal kayitlardaki tutarlari
Uzerinden gosterilimekte olup, TMS/TFRS cercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya cikan farkliliklar gecmis yillar kar/zarariyla
iliskilendirilmistir. Yine bu Teblig uyarinca, net dénem kari disindaki birikmis kar/zararlar, 6zleri itibariyla birikmis kar/zarar niteliginde olan
olaganistu yedekler ile birlikte “Gegmis Yillar Kar/(Zararlar)” kaleminde gosterilmistir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Gecmis Yillar Kar / (Zararlari) 310.850.348 252.845.113
Ozkaynak Enflasyon Diizeltme Farklari 132.502.256 132.502.256
Yasal Yedekler 17.595.017 6.300.165
OlaganUsti Yedekler 226.797.731 189.090.716
Toplam 687.745.352 580.738.250

Emisyon primi, yasal ve olaganusti yedeklerin endekslenmesi sonucu olusan 6zkaynak enflasyon dlzeltmesi farklari donemler itibariyla
asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Yasal Yedeklere Ait Enflasyon Diizeltmesi 232.846 223.052
OlaganUstl Yedeklere Ait Enflasyon Dizeltmesi 132.269.410 132.148.534
Oran Degisikliginin Enflasyon Diizeltmesi Uzerindeki Etkisi:
- Yasal Yedekler - 9.794
- Olaganusti Yedekler - 120.876
Toplam 132.502.256 132.502.256

Enflasyon dizeltme farklari bedelsiz sermaye artirimi ve zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ayrica, Uzerinde kar dagitimini engelleyici
herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan enflasyon dizeltme farklari kar dagitiminda kullanilabilecektir. 31 Aralik
2012 tarihi itibariyla kar dagitimina konu olabilecek diger kaynaklarin toplam tutari 669.917.489 TLdir (Dipnot 30).

(e) Kontrol gucu olmayan paylar:

Kontrol glicl olmayan paylar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Sermaye 32.087.656 32.088.641
Yasal Yedekler 1.266.811 900.346
Yabanci Para Cevrim Farklari (768) 7471
Gecmis Yillar Kar / (Zararlari) 71.358.995 59.496.589
Dénem Kari 1.437.458 13.766.454
Toplam 106.150.152 106.259.201
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22. Satislar ve satislarin maliyeti

Satis gelirleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Yurtici Satislar

1.211.461.771

1.019.353.428

Yurtdisi Satislar 412.999.202 303.658.520
Diger Satislar 6.118.566 8.424.544
Satistan ladeler (-) (5.396.112) (863.418)
Satis iskontolari () (6.535.903) (7.886.709)
Toplam 1.618.647.524 1.322.686.365

Satislarin maliyetleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Satilan Malin Maliyeti
Satilan Ticari Mallar Maliyeti
Satilan Hizmet Maliyeti
Satilan Yari Mamul Maliyeti
Diger Satislarin Maliyeti

45.394.665
121.388.689
1.199.332.313
261.215
5.708.540

40.928.761
118.532.517
870.833.551

615.335
4.873.341

Toplam

1.372.085.422

1.035.783.505

23. Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri
Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile genel yonetim giderleri asagidaki gibidir (TL):

Arastirma ve gelistirme giderleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Personel Giderleri (Dipnot 24) 1.193.579 865.627
Disaridan Saglanan Faydalar ve Hizmetler 390.400 416.785
Amortisman ve Tukenme Paylari (Dipnot 24) 158.976 129.586
Vergi, Resim ve Harglar 561 460
Cesitli Giderler 293.232 122.418
Toplam 2.036.748 1.534.876
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Pazarlama, satis ve dagitim giderleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Sistem isletme Ariza Giderleri 25.675.784 25.162.618
Disaridan Saglanan Faydalar ve Hizmetler 26.255.275 17.643.520
Personel Giderleri (Dipnot 24) 12.492.164 17.106.125
Amortisman ve Tikenme Paylari (Dipnot 24) 8.143.034 8.121.405
Sergi, Reklam, Tanitim ve ilan Giderleri 3.477.067 3.432.077
Yolluk ve Seyahat Giderleri 661.935 731.922
Kidem Tazminati Karsiligl (Dipnot 24) 252.003 395.684
Cesitli Giderler 9.216.915 8.870.093
Toplam 86.174.177 81.463.444

Genel yonetim giderleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Supheli Alacak Gideri 37.257.582 33.125.475
Personel Giderleri (Dipnot 24) 42.734.294 30.235.929
Disaridan Saglanan Faydalar ve Hizmetler 13.659.675 10.729.947
Cesitli Giderler 21.491.490 10.507.074
Amortisman ve Tikenme Paylari (Dipnot 24) 5.141.651 5.289.757
Kidem Tazminati Karsiligl (Dipnot 24) 1.414.381 3.540.027
Dava Karsiliklar 5.186.528 2.827.300
Vergi, Resim ve Harclar 2.651.044 2.116.275
Kira Giderleri 2.498.293 2.045.141
Haberlesme Giderleri 933.062 484.527
Banka Masraflari 114.235 60.642
Stok Deger DusUklugu Karsihigl (Dipnot 10) 305.269 40.612
izin Karsilig! (Dipnot 24) 1.221.566 -
Toplam 134.609.070 101.002.706

24, Niteliklerine gore giderler

Amortisman ve itfa giderleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Hizmet Uretim Giderleri 28.306.029 23.540.478
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (Dipnot 23) 8.143.034 8.121.405
Genel Yonetim Gideri (Dipnot 23) 5.141.651 5.289.757
Genel Uretim Giderleri 1.249.319 1.289.605
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (Dipnot 23) 158.976 129.586
Diger - 57.590
Toplam 42.999.009 38.428.421
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31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Maddi Duran Varlik Amortismani (Dipnot 14) 31.337.710 26.896.559
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortismani (Dipnot 15) 11.357.407 11.270.732
Yatinm Amacli Gayrimenkuller (Dipnot 13) 303.892 261.130
Toplam 42.999.009 38.428.421

Calisanlara saglanan faydalar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Hizmet Uretim Giderleri 38.560.066 56.119.320
Genel Yonetim Giderleri (Dipnot 23) 45.370.241 33.775.956
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (Dipnot 23) 12.744.167 17.501.809
Genel Uretim Giderleri 3.310.704 4.176.665
Direkt iscilik Giderleri 3.087.885 2.469.084
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (Dipnot 23) 1.193.579 865.627
Toplam 104.266.642 114.908.461
Personel Ucretleri 79.442.026 84.795.362
Sosyal Sigorta Primleri 10.496.506 12.540.079
Diger Personel Giderleri 11.029.861 8.910.782
Kidem Tazminati Karsilig (Dipnot 4,19) 1.932.162 4.512.742
Odenen Kidem Tazminatlari 1.366.087 4.149.496
Toplam 104.266.642 114.908.461
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25. Diger faaliyet gelirleri ve giderleri

Diger faaliyet gelirleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Konusu Kalmayan Supheli
Ticari Alacak Karsiliklar 25.060.425 32.373.875
Kacak Elektrik Ceza Geliri 7.140.267 12.355.621
Gecikme Zammi Gelirleri 4.950.287 7.215.758
Konusu Kalmayan Kidem Tazminatlari Karsiliklari (Dipnot 4, 19) 2.327.010 5.085.178
Acma-Kapama Geliri 5.653.350 4.959.119
Maddi Duran Varlik Satis Karlari 1.270.512 4.275.585
Kira Gelirleri 4.105.272 3.629.759
Diger Arizi Gelirler 1.832.224 3.255.977
Risturn Gelirleri 2.435.383 2.830.632
Dava, icra, Mahkeme Gelirleri 864.791 2.795.420
Alinan Tazminatlar 2.972.567 2.326.697
Baglanti Ucret Gelirleri 1.857.274 1.931.965
Hurda Satis Karlar 990.033 342.497
Konusu Kalmayan Dava Karsiligl (Dipnot 18) 437.142 78.900
Diger Gelir ve Karlar 8.109.213 8.965.117
Toplam 70.005.750 92.422.100

Diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Tamamlanmis Projelerle ilgili Taahhiit Masraflari 4.652.198 17.820.336
Taahhiit Oncesi Masraflar 4.669.189 12.340.833
Ticari Masraflar 1.088.144 4.925.018
Guvence Bedeli Guncelleme Gideri 3.985.689 1.704.337
Maddi Duran Varlik Satis Zarari 257.811 1.610.194
Garanti Kapsamindaki Masraflar 1.511.420 1.425.858
Komisyon Giderleri 325.656 207.959
Diger Giderler ve Zararlar 13.943.367 17.370.826
Toplam 30.433.474 57.405.361
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26. Finansal gelirler

Finansal gelirler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kambiyo Karlari 81.552.693 91.265.234
Faiz Gelirleri 38.478.887 33.015.494
Vade Farki Geliri 4.943.819 5.450.255
Reeskont Faiz Gelirleri 2.442.093 1.468.455
Menkul Kiymet Satis Geliri 829.751 143.171
Temettl Geliri 92.642 37.428
Menkul Kiymet Deger Artisi (Dipnot 6) 14.843.921 -
Toplam 143.183.806 131.380.037

27. Finansal giderler

Finansal giderler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Borglanma Giderleri 15.435.310 56.681.945
Kambiyo Zararlari 89.220.023 43.309.493
Reeskont Faiz Giderleri 2.083.641 2.921.340
Menkul Kiymet Deger DusUkIGgU (Dipnot 6) - 1.662.459
Vade Farki Gideri 525.756 431.788
Menkul Kiymet Satis Zararlari 39.237 14.537
Toplam 107.303.967 105.021.562

28. Vergi varlik ve yukiimliliikleri

a) Kurumlar vergisi;

Tlrkiye’de kurumlar vergisi orani 2012 yili igin %20'dir (31 Aralik 2011 - %20). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin duslUlmesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir.

Konsolide kapsamli gelir tablosunda yer alan vergi gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir (TL):

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Cari Dénem Kurumlar Vergisi (Dipnot 18) 29.869.491 51.812.720
Ertelenmis Vergi (Geliri)/Gideri (Dipnot 28(b)) (8.513.754) (15.584.347)
ToBIam VerEi Gideri 21.355.737 36.228.373

Tlrkiye'de yurarlUkteki vergi mevzuati uyarinca yillara yaygin insaat hak edislerinin degerleme farklari (izerinden ertelenmis vergi orani %20
olarak kullaniimistir. Ayrica, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalarinda vergi orani, Rusya, Ukrayna ve ispanya’daki misterek
yonetime tabi ortakliklar icin sirasiyla %20, %21 (31 Aralik 2011 - %23) ve %30, Kazakistan’daki bagli ortakliklar icin %28 olarak kullaniimistir.
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31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla, vergi 6ncesi kar lUzerine yasal vergi orani uygulanarak bulunan vergi gideri ile konsolide kapsamli
gelir tablosundaki toplam vergi karsilig arasindaki mutabakat asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Vergi Oncesi Kar 98.983.583 163.675.303
Yerel Vergi Orani %20 %20
Vergi Orani Uzerinden Hesaplanan
Vergi Gideri 19.796.717 32.735.061
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler ve Diger ilaveler 1.709.097 9.792.728
istisna Konusu Kazanglar ve Diger indirimler (441.320) (10.302.383)
Farkli Vergi Oranlarinin Etkisi 291.243 4.002.967
ToBIam VerEi Gideri 21.355.737 36.228.373

Musterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.’ye (Alarko Carrier) 19.04.2011 tarihinde Kurumlar Vergisi ash
ve cezasl olarak toplam 838.365 TL (*) vergi/ceza yazilar teblig edilmistir. Konu ile ilgili olarak Alarko Carrier yonetimi, 25 Subat 2011
tarih ve 25857 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan 6111 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasl Hakkinda Kanun” hiikiimlerinden
faydalanmis ve 217.358 TL (*) tutarinda 6deme yapmistir.

Dis Ticaret Miistesariginin Duvar Tipi Split Klima ithalati yapan firmalar nezdinde yaptigi incelemeler sonucunda, izmir, Erenkdy ve
Haydarpasa Gumrik MadurlUkleri tarafindan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$.’ye, 10 Subat, 15 Subat, 18 Subat 2010 ve 23 Mart 2010
tarihlerinde ve miuteakip olarak 9 Subat 2011, 11 Subat 2011 ve 28 Subat 2011 tarihlerinde 2007 ve 2008 yillarina ait toplam 26 adet
serbest dolasima giris beyannamesi ile ilgili olarak Anti Damping Vergisi, Giimriik Vergisi, Ozel Tiiketim Vergisi, Katma Deger Vergisi asillari
ve cezalari olarak toplam 5.001.895 TL (*) vergi/ceza yazilari teblig edilmistir. Alarko Carrier ydnetimi bu cezalarla ilgili olarak, 25 Subat
2011 tarih ve 25857 sayill Resmi Gazete’de yayinlanan 6111 sayil “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasl Hakkinda Kanun” hiikiimlerinden
faydalanmis ve 1.758.029 TL (*) tutarinda 6deme yapmistir.

(*) ilgili tutarlar musterek yonetime tabi ortakliklarin oranlari ile garpilmamis tutarlar ifade etmektedir.
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b) Ertelenmis vergi varlik ve yaktumlulikleri;

Ertelenmis vergi varliklari, yktimlUlukleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina temel teskil eden gegici farklar asagidaki
gibidir (TL):

Gegici gelir / (gider) farklari

Birikmis Gecici Farklar
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Ertelenmis Vergi Varhiklan / Yukimluliukleri
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Vergi Varliklari
Mahsup Edilecek Mali Zararlar (*) 44.096.150 47.439.284 8.819.230 9.487.857
villara Yaygin Insaat Maliyetlerinin 371.917.024 325.883.132 75.589.050 65.176.626

TMS11 Kapsaminda Duzeltiimesi
Supheli Alacak Karsilig Kaydi 10.352.008 11.315.052 2.070.402 2.263.010
Stoklar Uzerindeki Gegici Farklar 20.145.888 1.935.069 4.029.178 387.014
Dava Gider Karsilig 13.383.538 8.303.459 2.676.708 1.660.692
Garanti Karsilig 1.703.589 1.957.958 340.718 391.592
Gelir Tahakkuku 1.031.543 - 206.309 -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran

Varliklarin Kayitl Defter Degerleri ile

Vergi Matrahlarindaki Net Fark 37.760.977 - 7.645.204 -
Kullaniimamus izin Karsiliklari 1.400.293 - 280.059 -
Kidem Tazminati Kaydi 14.931.528 15.440.685 2.986.306 3.088.137
Diger 3.010.597 - 415.570 -

105.058.734 82.454.928

Birikmis Gegici Farklar

Ertelenmis Vergi Varhiklarn / Yikiimlilikleri

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Vergi Yiikiimlillikleri

Yillara Yaygin insaat Hakedislerinin

TMS 11 Kapsaminda Diizeltilmesi (441.492.559) (384.783.153) (88.298.512) (76.956.631)
Satin Alma Dolayisiyla Olusan Etki (2.247.735) (2.247.735) (449.547) (449.547)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran

Varliklarin Kayith Defter Degerleri ile

Vergi Matrahlarindaki Net Fark - (39.049.008) (7.809.802)
Finansal Varliklar (146.236.307) (88.185.030) (29.247.259) (17.637.006)
Gelir Tahakkuku - (1.290.918) - (258.183)
Diger - (3.031.294) - (728.586)

(117.995.318) (103.839.755)
Net Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii (12.936.584) (21.384.827)
Bilancodaki Ertelenmis Vergi Varligi 183.899.500 150.089.766
Bilancodaki Ertelenmis Vergi YUkimIUluga (196.836.084) (171.474.593)
Ertelenmig Vergi Net Etkisi (12.936.584) (21.384.827)

(*) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasina konu olan gecmis yillar ve cari donem zararlarinin 36.812.939 TL'si
musterek yonetime tabi ortakliklardan Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hizmetleri A.S.ye ait olup, geri kalan 7.283.211 TLlik
gecmis yillar zararlarinin 5.407.819 TL'si enerji grubu sirketlerine, 435.258 TL'si Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. ve 1.440.134 TL'si ise
taahhut grubu sirketlerine aittir.
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Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (TL):

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Cari Donem Ertelenmis Vergi YakimlUlGgu (-) (12.936.584) (21.384.827)
Onceki Dénem Ertelenmis Vergi Yikimliliginin iptali 21.384.827 36.965.051
Oran Degisikligi Etkisi - 4.123
Cevrim Farki 65.511 -
Ertelenmig Verﬁi Geliri SDiBnot 28‘an 8.513.754 15.584.347
29. Satis amaciyla elde tutulan duran varhklar
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlklar 532.688
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 532.688

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, satis amaciyla elde tutulan duran varliklar, musterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin tahsil edemedigi alacaklarina karsilik olarak aldig| ve kisa vadede satma niyetinde oldugu duran varliklardan (binalardan)
olusmaktadir.

30. Hisse basina kazang / (zarar)

Hisse basina kazang / (zarar) olusumu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Dénem Kari / (Zararn) (TL) 76.190.388 113.680.476
Dénem Basi Adi Hisse Senetlerinin Agirlikh Ortalama Adedi* 223.467.000 223.467.000
Ana Ortakliga Ait Hisse Basina Kazang / (Zarar) (TL) 0,341 0,509
Seyreltiimis Hisse Basina Kazang / (Zarar) (TL) 0,341 0,509

(*) 1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden.

Alarko Toplulugu’nun 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolara gére donem kar 76.190.388 TL ve kar dagitimina
konu olabilecek diger kaynaklarin toplam tutari 669.917.489 TL dir (Dipnot 21 (d)).

Ana Ortaklik’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla yasal kayitlarina gére dénem kari 24.723.340 TL ve yasal kayitlarindaki kér dagitimina konu
olabilecek diger kaynaklarin toplam tutari 236.240.361 TL dir.

Alarko Holding’in 29 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda, 2011 yilina ait konsolide net karindan hisse basina édenen
temettl tutan 0,027 TLdir (31 Aralik 2011 - 0,022 TL).
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31. iliskili taraf aciklamalar

iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Dogus-Alarko-YDA ins. Adi Ortakligi (1) 10.684.333 10.821.669
Alarko-Makyol Adi Ortakligr (1) 309.011 292.325
Meram Elektrik Dagitim A.S.(1) 96.803 118.091
Wacon Hillwater-Terrasan Adi Ort. (3) 129.989 116.326
Wacon Hillwater Adi Ort. (3) 68.340 63.326
Day Ltd. Turkiye (1) - 22.088
Alfarm Alarko Leroy Su Uriin.San.ve Tic. A.S. (1) 6.030 7.729
Cenal Elektrik Uretim A.S. (1) - 990
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S.(1) 48.759 563
Alsim A.S-Akfen A.S.Tiipras izmit Adi Ort. (1) - 487.505
Alcen Enerji Dag.ve Perak.Sat. Hizm.A.S. (1) 370 14
Al-Riva Arazi Deger.Konut ing.ve Tic. A.S. (2) - 59
iliskili Taraflardan Stipheli Ticari Alacaklar (*) 9.523.403 9.368.348
iliskili Taraflardan Stipheli

Ticari Alacaklar Karsihg) (-) (Dipnot 32(i)) (9.523.403) (9.368.348)
Toplam (Dipnot 8) 11.343.635 11.930.685

(*) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla stpheli ticari alacak karsilhgl bagl ortaklik olarak konsolidasyona dahil edilen “Streicher-Haustad &
Timmerman Ginsayil-Alsim Adi Ortakligl” ortaklarina ait 9.523.403 TL (31 Aralik 2011 - 9.368.348 TL) alacaga iliskin olarak ayriimistir.

(1) Musterek yonetime tabi ortaklik
(2) istirak

(3) Konsolidasyona girmeyen diger adi ortakliklar
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i o I FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

iliskili taraflara ticari borglar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Emit-Spa izmit Art.Dsj. is Ort. (3) - 1.162.731
Alarko-Makyol Adi Ortakligl (1) 8.699 48.891
Dogus Alarko YDA insaat Adi Ortakhigi (1) - 32.672
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. (1) 17.031 24.628
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz. A.S. (1) - 10.024
Alfarm Alarko Leroy Su Uriin.San.ve Tic. A.S. (1) - 208
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (1) 11.225 -
Toplam (Dipnot 8) 36.955 1.279.154

iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Al-Riva Projesi Ar.Deg.Konut ins. Tic. A.S. (2) 11.566.609 10.490.859
Dogus Alarko YDA insaat Adi Ortakhg (1) - 9.848.622
Al-Riva Arazi Deger.Konut ins.ve Tic. A.S. (2) 2.318.134 2.009.837
Alsim A.S-Akfen A.S. Tiipras izmit Adi Ort. (1) - 543.957
Al-Riva Ar.Deg.Kon. ins. Tur. Tes. Golf A.S. (2) 509.689 444.166
Toplam (Dipnot 9) 14.394.432 23.337.441

iliskili taraflara ticari olmayan borclar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Alarko-Makyol Adi Ortakhgi (1) 101.340 101.092
Ortaklara Temettl 12.909 10.982
Toplam (Dipnot 9) 114.249 112.074

(1) Musterek yonetime tabi ortaklik
(2) istirak
(3) Konsolidasyona girmeyen diger adi ortakliklar
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iliskili taraflara yapilan satislar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyla Kira Hizmet Ticari Mal Vade Farki Diger Toplam
Al-Riva Proje Ar.Deg. Konut ins.Tic. A.S. (2) 475 6.175 - 515.700 - 522.350
Al-Riva Arazi Deg. Konut ins.ve Tic. A.S. (2) 475 1.089 - 82.677 - 84.241
Al-Riva Ar.Deg.Kon.ins.Tur.Tes.Golf A.S. (2) 475 3.457 - 19.227 - 23.159
Tim Tesisat ve insaat A.S.(4) 475 2.136 - - - 2.611
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. (1) 238 46.952 - - 7.573 54.763
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S.(1) 377.619 760.287 78.889 - 26.182 1.242.977
Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S. (1) 238 390 - - 3 631
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz. A.S. (1) 238 4.833 - - - 5.071
Meram Elektrik Dagitim A.S. (1) 238 809.680 - - - 809.918
Alarko Makyol Adi Ortakhgi (1) 53 179.644 71 - 4.957 184.725
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (1) 238 5.571 - - - 5.809
Alhan Holding A.S. (5) 475 - - - - 475
Cenal Elektrik Uretim A.S. (1) 2.742 872 - - - 3.614
Toplam 383.979 1.821.086 78.960 617.604 38.715 2.940.344
31 Aralik 2011 Tarihi itibariyla Kira Hizmet Ticari Mal Vade Farki Diger Toplam
Al-Riva Proje Ar.Deg. Konut ins.Tic. A.S. (2) - 1.718 - 1.076.214 - 1.077.932
Al-Riva Arazi Deg. Konut ins.ve Tic. AS. (2) - 1.019 - 187.334 - 188.353
Al-Riva Ar.Deg.Kon.ins.Tur.Tes.Golf A.S. (2) - 2.289 - 38.137 - 40.426
Tim Tesisat ve insaat A.S.(4) - 2.415 - - - 2.415
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. (1) - 1.153 97 - - 1.250
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S.(1) 177.250 870.162 142 - - 1.047.554
Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S. (1) - 1.234 - - - 1.234
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz. A.S. (1) - 998 - - - 998
Meram Elektrik Dagitim A.S. (1) - 714.779 6.629.278 - - 7.344.057
Alarko Makyol Adi Ortakligr (1) 738 286.760 13.551 - 4.297 305.346
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (1) - 204 - - - 204
Alhan Holding A.S. (5) - 407 - - - 407
Cenal Elektrik Uretim A.S. (1) - 204 15.142 - - 15.346
Toplam 177.988 1.883.342 6.658.210 1.301.685 4.297 10.025.522

(1) Musterek yonetime tabi ortaklik

(2) Istirak

(3) Konsolidasyona girmeyen diger adi ortakliklar

(4) Konsolidasyona girmeyen diger finansal yatirimlar
(5) Ana Ortakligin sermayedari
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iliskili taraflardan yapilan alislar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyla Kira Hizmet Ticari Mal Vade Farki Diger Toplam
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. (1) - 33.407 3.400 - 147 36.954
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. (1) 33.147 76.297 38.785 - 39.783 188.012
Meram Elektrik Dagitim A.S. (1) - 157 - - - 157
Dogus-Alarko-YDA ins. Adi Ort. (1) - - 314.625 - - 314.625
Alarko Makyol Adi Ortakligl (1) - 237.247 - - - 237.247
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (1) - 43.101 18.574 - - 61.675
Al-Riva Projesi Ar.Deg. Konut ins. Tic. A.S. (2) - - - - 1.755 1.755
Toplam 33.147 390.209 375.384 - 41.685 840.425
31 Aralik 2011 Tarihi itibariyla Kira Hizmet Ticari Mal Vade Farki Diger Toplam
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. (1) - 51.746 3.739 - - 55.485
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. (1) 31.109 125.614 28.616 - 2.430.245 2.615.584
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz. A.S. (1) - 14.997 - - - 14.997
Alarko Makyol Adi Ortakligr (1) - 251.191 - - - 251.191
Al-Riva Projesi Ar.Deg. Konut ins. Tic. A.S. (2) - - - - 15.650 15.650
Toplam 31.109 443.548 32.355 - 2.445.895 2.952.907

(1) Musterek yonetime tabi ortaklik
(2) istirak
(3) Konsolidasyona giren sirketlerin diger sermayedarlari

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle genel midir, genel mudir yardimcilar gibi Ust duzey yoneticilere
saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar 11.509.215 TLdir (31 Aralik 2011 - 10.973.724 TL). Bu tutarin tamami kisa vadeli
faydalardan olusmaktadir.

Topluluk ici sirketlerden alinan teminat, ipotek ve kefaletler 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 231.269.612 TLdir (31 Aralik 2011 - 263.255.779

TL). Topluluk ici sirketlere verilen teminat, ipotek ve kefaletler 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 651.906.222 TLdir (31 Aralik 2011 -
642.103.084 TL).
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Vadesi ge¢cmis ancak deger distklUgline ugramamis varliklarin net defter degerinin vadelere gére dagihmi asagidaki gibidir (TL):

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Aralik 2012 iligkili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf Diger Taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 Giin Gegmis - 10.313.561 - -
Vadesi Uzerinden 1-3 Ay Gegmis (*) - 7.736.069 - -
Vadesi Uzerinden 3-12 Ay Gecmis (*) - 8.361.268 - -
Vadesi Uzerinden 1-5 Yil Gegmis (*) (**) - 32.924.668 14.394.432 -
Vadesi Uzerinden 5 Yildan Fazla Gegmis - - - -
Toplam - 59.335.566 14.394.432 -
Teminat vs. ile GUvence Altina Alinmis Kismi - 1.587.570 - -
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

31 Aralik 2011 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 Giin Gegmis 57 12.313.279 -

Vadesi Uzerinden 1-3 Ay Gegmis (*) 78.710 9.601.768 -

Vadesi Uzerinden 3-12 Ay Gegmis (*) 6.619.020 -

Vadesi Uzerinden 1-5 Yil Gegmis (*) (**) 1.472.303 27.361.684 12.944.862 3.594.824
Vadesi Uzerinden 5 Yildan Fazla Gegmis - - - -
Toplam 1.551.070 55.895.751 12.944.862 3.594.824
Teminat vs. ile GUvence Altina Alinmis Kismi - 1.287.954 -

Alarko Toplulugu’nun kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Topluluk ydnetimince alinan teminatlar,
gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz énline alinarak degerlendiriimekte ve gerekli gorildigi durumlarda uygun oranda supheli
alacak karsiligl ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir. Topluluk, rapor tarihine kadar olusan supheli alacaklar i¢in karsilik
ayirmistir.

(*)

Vadesi lizerinden 1-3 ay, 3-12 ay ve 1-5 yil ge¢mis alacaklarin blylk bolimi Meram Elektrik Dagitim A.S.’nin tarimsal sulama, sanayi,

ticarethane, mesken tiiketimlerimden olusan alacaklarindan kaynaklanmaktadir. Ayrica TEIAS'In Altek Alarko Elektrik Santralleri Tesis
isletme ve Ticaret A.S.’ye 6demeleri gec yapmasindan kaynaklanan vadesi gecmis alacak artisi bulunmaktadir.

(**) Vadesi 1-5 yIl gecmis diger ticari alacaklar bagl ortakliklardan Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.’nin Al-Riva sirketlerinden
alacaklarindan, diger taraflardan ticari alacaklarin bir kismi bagli ortakliklardan Antalya Hafif Rayl Sistem 1. Asama Isleri’nin Antalya
BuyUksehir Belediyesi’nden olan alacaklarindan, bir kismi ise Adana Hafif Rayll Tagima Sistemi projesi kapsaminda Adana Bulyuksehir
Belediyesi’'nden olan alacaklarindan olusmaktadir.

Likidite Riski

Finansal araglar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirmeme riskini de tasimaktadir. Topluluk yonetimi
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) igin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak

karsilamaktadir.

Topluluk kisa vadeli finansal araclarini, 6rnegin ticari alacaklarini, nakde cevirerek kendisine fon yaratmaktadir. Topluluk’un, likit
varliklarinin (dénen varliklar - stoklar), kisa vadeli borglarinin Gizerinde olan kisimlari, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 499.726.626 TL,
31 Aralik 2011 tarihi itibarnyla 593.093.433 Tl dir.
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i o I FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

iii. Faiz riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolarn etkileme olasili§indan kaynaklanmaktadir. Topluluk’un, finansal kredi
sOzlesmeleri ABD Dolari ve Avro bazinda olup, degisken ve sabit faiz oranlari kullanilmaktadir ve ortalama vadeleri 1 ay ile 18 yil arasinda
degismektedir. Piyasa faiz haddinin, édemelerin yabanci para biriminde olmasi nedeniyle, vade boyunca, énemli oranlarda degismeyecegi
ongorilmekte ve bu nedenle faiz orani riskinin ihmal edilebilir seviyede oldugu kabul edilmektedir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar

Vadeli Mevduatlar (Dipnot 5) 380.955.978 413.386.828
Gergege Uygun Deger Farki

107.059.245 105.362.585
Kar/Zarara Yansitilan Varliklar (Dipnot 6)
Finansal YakumlulGkler (Dipnot 7) (*) 180.153.685 192.449.098
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal YakUmlulUkler (Dipnot 7) (*) 61.844.739 70.829.649
Yatirim Fonlari (Dipnot 5) 3.431.376 1.787.592

(*) Sabit ve degisken faizli finansal araclar altinda gosterilen finansal yikUmlulUkler, kisa ve uzun vadeli banka kredileri ile finansal kiralama
yukumlUlukleri toplamindan olugsmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla degisken faiz oranl déviz kredilerin faiz oranlari, %0,5 ve TL kredilerin faiz oranlari %1 artsaydi / azalsaydi ve
diger tim degiskenler sabit kalsayd, faiz giderlerinin degismesi sonucu vergi 6ncesi kar / (zarar) 9.369 TL olacakti (31 Aralik 2011 - 9.900
TL).

iv. Yabanci para riski
Alarko Toplulugu’nun isletme, yatinrm ve finansal faaliyetlerinden dogan ddvizli islemlerinin rapor tarihi itibariyla bakiyeleri asagida
aciklanmistir. Topluluk, doéviz cinsinden borglu veya alacakh bulunulan meblaglarla ilgili olarak; Tirk Lirasi karsisinda s6z konusu

dovizlerin kurlarinda degismeler olmasi durumunda déviz kuru riskine maruz kalabilir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun,
sUrekli analiz ve takip edilmesi ile sinirlandiriimaktadir.
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31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla Alarko Toplulugu’'nun kur riski analizi asagidaki gibidir (TL);

Déviz kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2012

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
Paranin Paranin Paranin Paranin
Deger Deger Deger Deger
Kazanmasi Kaybetmesi Kazanmasi Kaybetmesi
ABD Dolari Kurunun %10 Degismesi Halinde
1- ABD Dolari Net Varlik/YUukimIGlugu 1.880.497 (1.880.497) - -
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) 1.880.497 (1.880.497) - -
Avro Kurunun %10 Degismesi Halinde
4- Avro Net Varlik/YUkUimIUluga 9.075.794 (9.075.794) - -
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 9.075.794 (9.075.794) - -
JPY Kurunun %10 Degismesi Halinde
7- JPY Net Varlik/YUkimIGlugi 2.321.849 (2.321.849) - -
8- JPY Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
9- JPY Net Etki (7+8) 2.321.849 (2.321.849) - -
Diger Doviz Kurlarinin %10 Degismesi Halinde
10- Diger Doviz Net Varlik/YUkumlGlugu 45.075 (45.075) - -
11- Diger Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
12- Diger Doviz Varliklan Net Etki (10+11) 45.075 (45.075) - -
Toplam (3+6+9+12) 13.323.215 (13.323.215)

Doviz kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2011

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
Paranin Paranin Paranin Paranin
Deger Deger Deger Deger
Kazanmasi Kaybetmesi Kazanmasi Kaybetmesi
ABD Dolari Kurunun %10 Degismesi Halinde
1- ABD Dolari Net Varlik/Yukimlulugu (3.502.883) 3.502.883 - -
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) (3.502.883) 3.502.883 - -
Avro Kurunun %10 Degismesi Halinde
4- Avro Net Varlik/Yukimlulugu 9.381.039 (9.381.039) - -
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 9.381.039 (9.381.039) - -
JPY Kurunun %10 Degismesi Hhalinde
7- JPY Net Varlik/YUukimlUlugu 2.980.896 (2.980.896) - -
8- JPY Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
9- JPY Net Etki (7+8) 2.980.896 (2.980.896) - -
Diger Doviz Kurlarinin %10 Degismesi Halinde
10- Diger Déviz Net Varlik/YUukimlulagu 443.530 (443.530) - -
11- Diger Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
12- Diger Doviz Varliklan Net Etki (10+11) 443.530 (443.530) - -
Toplam (3+6+9+12) 9.302.582 (9.302.582) - -
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i o I FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

v. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla musterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. ile Garanti Bankasi A.S.
arasinda vadeli alim satim (forward) islemlerinin detayi asagidadir.

Gercege Uygun

Vade Sonu Deger Farki (TL

Vadesi Odenecek Tutar Para Birimi Alinacak Tutar Para Birimi Paritesi Karsiligr)
08.02.2013 330.000 GBP 950.829 TL 2,8813 3.465
22.02.2013 185.000 GBP 536.334 TL 2,8991 5.236
08.03.2013 95.000 GBP 275.690 TL 2,9020 2.964
04.01.2013 340.000 Avro 803.624 TL 2,3636 4.046
04.01.2013 200.000 Avro 465.280 TL 2,3264 (5.060)
18.01.2013 500.000 Avro 1.186.500 TL 2,3730 10.650
25.01.2013 100.000 Avro 231.060 TL 2,3106 (4.110)
25.01.2013 200.000 Avro 466.240 TL 2,3312 (4.100)
01.02.2013 500.000 Avro 1.170.150 TL 2,3403 (5.700)
08.02.2013 250.000 Avro 578.575 TL 2,3143 (9.350)
22.02.2013 400.000 Avro 953.280 TL 2,3832 12.600
15.03.2013 700.000 Avro 1.672.580 TL 2,3894 26.390
11.01.2013 250.000 ABD Dolari 447625 TL 1,7905 1.975
15.02.2013 150.000 ABD Dolari 269.445 TL 1,7963 2.055
41.061 (*)

31 Aralik 2011 tarihi itibaryla musterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. ile Garanti Bankasi A.S. arasinda
vadeli alim satim (forward) islemlerinin detay asagidadir.

Gercege Uygun

Vade Sonu Deger Farki (TL

Vadesi Odenecek Tutar Para Birimi Alinacak Tutar Para Birimi Paritesi Karsiligr)
04.01.2012 139.000 GBP 220.954 ABD Dolari 1,5896 11.898
09.01.2012 110.000 GBP 174.823 ABD Dolari 1,5893 9.353
16.01.2012 34.000 GBP 54.029 ABD Dolari 1,5891 2.878
30.01.2012 243.000 GBP 385.957 ABD Dolari 1,5883 20.203
07.02.2012 150.000 GBP 441.660 TL 2,9444 4.110
14.02.2012 220.000 GBP 648.560 TL 2,9480 6.820
29.02.2012 137.000 GBP 405.082 TL 2,9568 5.453
12.03.2012 155.000 GBP 459.343 TL 2,9635 7.207
15.03.2012 195.000 GBP 578.078 TL 2,9645 9.261
77.183 (*)

(*) lgili tutarlar miisterek ydnetime tabi ortakliklarin oranlari ile carpilmamis tutarlari ifade etmektedir.
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vi. Sermaye riski yonetimi
Topluluk’un sermaye yénetimindeki hedefleri;

¢ Faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek.
¢ Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliigini arttirmaktir.

Topluluk sermaye miktarini risk duzeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk karakterine goére Topluluk
Ozkaynaklarin yapisini dizenlemektedir.

Topluluk, sermaye yonetimini borc/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam sermayeye boélinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam bor¢ (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yiakumlulikler
toplami) tutarindan dusiimesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

Topluluk’un genel stratejisi gegen yila gére degismemistir. 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla toplam sermayenin net borglara orani
asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Toplam Borg 1.051.726.114 933.170.763
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (451.038.134) (443.882.284)
Net Borg 600.687.980 489.288.479
Toplam Sermaye 1.108.234.575 1.044.364.545
Borg/Sermaye Orani %54 %47

33. Raporlama tarihinden sonraki olaylar

a) 31 Aralik 2012 tarihinde 3.033,98 TLsI olan kidem tazminati tavani 1 Ocak 2013 tarihinden gecerli olmak Uzere 3.129,25 TLsina
yukseltilmistir (31 Aralik 2011 - 2.731,85 TL).

b) Bagli ortakliklardan Alarko Enerji Uretim A.S.’nin 18 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'na gére 144.145,43 TL
olan 2012 yih dénem kérinin 538.687,84 TL tutarindaki 2007 yili zararina mahsup edilmesine karar verilmistir.

c) Bagl ortakliklardan Aimiit Alarko Sinai Geregler imalat ve Miimessillik A.S.’nin 18 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’na
gore, 14.191,61 TL olan 2012 yili dénem karinin gecmis yillar zararlarina mahsup edilmesine karar verilmistir.

d) Bagh ortakliklardan Saret Sanayi Taahhdtleri ve Ticaret A.S.’nin 18 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'na gore
2012 yih dénem karindan 270,68 TL tutarinda vergi karsiligl ayriimasina, yasal tavana ulasildigindan, birinci tertip genel kanuni yedek
akge ayrilmamasina, kalan 1.082,73 TL(Brut) tutarindaki kismin birinci temettl olarak ortaklara dagitiimasina, kar pay dagitimina 31
Ekim 2013 tarihinde baslanmasina karar verilmistir.

e) Bagh ortakliklardan Alsim Alarko San.Tes. ve Tic. A.$.’nin 20 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'na gére 2012
yil débnem kérindan vergiler ile diger yasal yukumlulUkler ayrildiktan sonra, 6denmis sermayenin % 20’sine varincaya kadar % 5 birinci
tertip genel kanuni yedek akge ayrilmasina, bakiye karin 14.500.000 TLsinin ortaklara temetti olarak nakden dagitiimasina, dagitilacak
kar payindan, 6denmis sermayenin % 5’i oraninda birinci temettu ayrildiktan sonra kalan tutar tGzerinden % 10 ikinci tertip genel kanuni
yedek akge ayrilmasina, bakiye tutarin olaganusti yedek akge olarak ayrilmasina, kar dagitimina 27 Aralik 2013 tarihinde baslanmasina
karar verilmistir.

f) Bagli ortakliklardan Attas Alarko Turistik Tesisler A.$.’nin 22 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’na gore 587.760,42 TL olan
2012 yil dénem karinin ge¢mis yillar zararlarina mahsup edilmesine karar verilmistir.

ALARKO HOLDING A.S. 2012 FAALIYET RAPORU 151



i o I FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

g) Bagl ortakliklardan Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S.’nin 22 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'na gére, Ozel
fonlar hesabinda bulunan 200,58 TL Zarar Karsilama Fonu’nun gecmis yillar zararlarina mahsup edilmesine karar verilmistir.

h) Bagli ortakliklardan Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S.’nin 22 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’na gére 2012 yili
doénem kérindan 83.057,03 TL vergi ve diger yasal yukimlUlik karsilhigl ayriimasina, ge¢mis yillarda ayriimis olan birinci tertip genel
kanuni yedek akge tutari, 6denmis sermayenin %20’sine ulastigindan birinci tertip genel kanuni yedek akce ayriilmamasina, vergi ve
diger yasal yukumlullkler ayrildiktan sonra kalan karin tamaminin hissedarlara kar payi olarak nakden dagitiimasina, dagitilacak
temettl tutarindan, hissedarlarin 6demis olduklari sermayenin %5’i oranindaki birinci temettu payl dusuldikten sonra kalan tutar
Uzerinden %10 ikinci tertip genel kanuni yedek akge ayriimasina, hissedarlara dagitilacak temettiiniin 29 Nisan 2013 tarihinde nakden
6denmesine karar verilmistir.

i) Misterek yonetime tabi ortakliklardan Alfarm Alarko Lerdy Su Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 22 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'na gore 2.478.508,38 TL 2012 yili dénem kéarindan, vergiler ve yasal yukimlulikler ayrildiktan sonra édenmis
sermayenin %20’sine ulasincaya kadar %5 birinci tertip genel kanuni yedek akge ayrilmasina, vergi ve yasal yikumlulukler ayrildiktan
sonra kalan karin tamaminin, olaganUsti yedek akge olarak ayrilmasina karar verilmistir.

j)  Mulsterek yonetime tabi ortakliklardan Meram Elektrik Dagitim A.S.’nin 25 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
gore 2012 yili donem kéarindan 27.088.288,41 TL vergi karsilgl ayrildiktan sonra kalan kérdan, 5.266.937,95 TL birinci tertip genel
kanuni yedek akce, 6.785.718,16 TL ikinci tertip genel kanuni yedek akge ayrilmasina, kalan 93.286.102,89 TL tutarindaki kismin
ortaklara; 25.428.921,25 TL birinci temettl, 67.857.181,64 TL ikinci temettu kar payi olarak nakden dagitiimasina, bununla birlikte
2012 yil kér payindan mahsup edilmek lizere, daha 6nce dagitilan 74.986.419,52 TL tutarindaki kar payi avansinin yukarida belirtilen
93.286.102,89 TL tutarindan mahsubuna, bunun sonucunda kalan 18.299.683,37 TL tutarindaki kar payinin dagitimina 26 Mart 2013
tarihinde baslanmasina karar verilmistir.

Onaylanan kismi bélinme s6zlesmesi dogrultusunda; 508.578.425 TL olan sirket esas sermayesinin 12.545.520,42 TL azaltiimak
suretiyle, 496.032.904,58 TLye indirilmesine, sermaye azaltim sonucu ortaklarin paylarinin hisseleri oraninda esit olarak azaltiimasina
karar verilmistir.

k) Musterek ydnetime tabi ortakliklardan Meram Elektrik Satis A.S.’nin 25 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’na
gore onaylanan kismi bélinme sézlesmesi dogrultusunda; 1.000.000 TL olan sirket esas sermayesinin 12.545.520,42 TL artirilarak,
13.545.520,42 Tlye iblagina, artirlan kismin misterek yonetime tabi ortakliklardan Meram Elektrik Dagitim A.S.’nin (Medas)
bilangcosunda yer alan perakende satis faaliyetine iliskin aktif ve pasif hesaplarin kismi boliinme yoluyla sirkete devri ile karsilandigindan
artinm nedeniyle ihrag olunan beheri 1 Kr itibari degerde nama yazil 1.254.552.042 adet payin Medas’in mevcut ortaklarina hisseleri
oraninda verilmesine karar verilmistir.

I) Musterek yonetime tabi ortakliklardan Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.$.’nin 25 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na gore, dzvarlik blnyesinde varli§ini kaybeden sirket sermayesinin gerekli diizeye ¢ikariimasi gayesi ile 2.023.174,06 TL'nin
sirket ortaklarindan hisseleri nispetinde tahsil edilmesine ve pasifte buna iliskin bir fon olusturulmasina, pasifte olusan bu fondan
gecmis yillara ait zararlarin kapatilmasina karar verilmistir.

m) Musterek ydnetime tabi ortakliklardan Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hizmetleri A.S.’nin 25 Mart 2013 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi'na gore 148.645.335,80 TL olan 2012 yili dénem kérindan; 2012 yili mali zarar nedeniyle vergi ve diger yasal
yukUmlUltkler karsiligl ayrilmamasina, gec¢mis yillar ticari bilango zararn olan 99.187.545,51 TLsinin dénem karindan mahsup
edilmesine, bakiye 49.457.790,29 T nin TTK’'nin 519’uncu maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20’sine varincaya kadar %5 birinci
tertip genel kanuni yedek akge ayrilmasina, kalan 46.984.900,78 TL nin olagan(sti yedek akce olarak ayrilmasina karar verilmistir.

n) Bagliortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.’nin 27 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’na gore 2012 yilina ait
finansal tablolarinda yer alan 14.271.557 TL donem kérindan; énceki yillarda ayrilan birinci tertip genel kanuni yedek akge tutari yasal
tavana ulastigindan, net dagtilabilirdonem kéari da 14.271.557 TL dir. Net dagitilabilir dénem karinin %20’sine tekabiil eden 2.854.311 TL
tutarindaki kisminin birinci temettl olarak hesaplanmasina, hesaplanan bu birinci temettiiniin 2.304.540 TL kisminin ortaklara kar
payi olarak nakden dagitiimasina, bakiyesinin ise dagitiimayarak olaganustl yedek akgelere eklenmesine, dagitilacak kar payi Gizerinden
177.200 TL tutarinda ikinci tertip genel kanuni yedek akge ayrilmasina, kalan tutarin olaganistu yedek akgelere eklenmesine, kar payi
dagitimina 31 Mayis 2013 tarihinde baslanmasina karar verilmistir.
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0) Mdsterek yonetime tabi ortakliklarindan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 29 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
gbre 2012 yilina ait finansal tablolarinda yer alan 32.837.570 TL dénem karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas S6zlesmesi
ve diger mevzuat hikimleri uyarinca 5.918.297 TL vergi karsilig| ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir dénem kéari 26.919.273 TL dir.
Net dénem kérina 4.264 TL tutarindaki bagislarin ilavesi ile olusan 26.923.537 TL'nin %23,27’sine tekabll eden 6.264.000 TL (Brut)
tutarindaki kisminin ortaklara kér payi olarak nakden dagitilmasina, kar payl dagitimina 31 Mayis 2013 tarihinde baslanmasina,énceki
yillarda ayrilan birinci tertip genel kanuniyedek akge tutari yasal tavana ulastigindan, birinci tertip genel kanuniyedek akce ayrilmamasina,
dagitilacak kar payi Uzerinden 572.400 TL tutarinda ikinci tertip genel kanuni yedek akge ayrilmasina, vergi tevkifatina tabi olan kar payi
kismi Gzerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasina, kalan tutarin olaganustl yedek akgelere eklenmesine karar verilmistir.

p) Alarko Holding A.S. ortaklarindan Dalia Garih’in 5 Nisan 2013 tarihli hisse satisindan sonra, Alarko Holding A.S. sermaye yapisi, Alaton
Ailesi %35,46, Garih Ailesi %33,35 ve diger paylar %31,19 olarak degismistir.
34. Finansal tablolan onemli olciide etkileyen ya da finansal tablolarnin acgik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi
acisindan aciklanmasi gerekli olan diger hususlar

Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari dénemler itibariyla asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012 1.876.151.418
31 Aralik 2011 2.172.730.971
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Ofow:
SONUC

Degerli Ortaklarimiz,

2012 yih Faaliyet Raporumuz, Toplulugumuzun yil icinde yapmis oldugu faaliyetlerin olabildigince detayli bir sekilde size
sunulmasi icin hazirlandi.

Her zaman oldugu gibi, strdUrulebilir buylimeyi hedefleyerek ve is yapma usullerimizi gelistirerek karliigimizi artirdik.
Oniimiizdeki yillarda da calisanlarimizin gayreti ve sizin desteginizle Toplulugumuzu daha ileri seviyelere tasiyacagimiza

inancimiz tamdir.

Saglikli ve basarili bir yil dileriz.

Yonetim Kurulu
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ALARKO MERKEZ
Muallim Naci Cad. No: 69
34347 Ortakdy, istanbul
Tel: (0212) 310 33 00 - 227 52 00 Pbx
Faks: (0212) 260 71 78 - 227 04 27
web: www.alarko.com.tr
e-mail: info@alarko.com.tr
Ticaret Sicil Numarasi: istanbul, 118376

ANKARA BURO
Sedat Simavi Sokak. No: 48
06550 Cankaya, Ankara
Tel: (0312) 409 52 00 Pbx
Faks: (0312) 440 79 30

iZMIR BURO
Sehit Fethi Bey Cad. No: 55 Kat: 13
35210 Pasaport, izmir
Tel: (0232) 483 25 60 Pbx
Faks: (0232) 441 55 13

ADANA BURO
Ziyapasa Bulvari Celik Apt. No: 19/5-6
Kat: 1 01130 Adana
Tel: (0322) 457 62 23 Pbx
Faks: (0322) 453 05 84

ANTALYA BURO
Mehmetcik Mah. Aspendos Bulvari No: 79/5
07160 Antalya
Tel: (0242) 322 00 29 - 322 66 64 Pbx
Faks: (0242) 322 87 66



