ALARKO HOLDING A.S.

1 Ocak 2013 — 31 Mart 2013
Ara Donem Faaliyet Raporu



A- RAPORUN DONEMI

Faaliyet Raporumuz sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordiigii standartlara gore hazirlanmis
olup 01.01.2013 — 31.03.2013 donemini kapsamaktadir.

B- YONETIM KURULU

Alarko Holding A.S.’nin 16.05.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
secilen Yonetim Kurulu iiyeleri asagidaki gibidir.

Gorevin Gorevin

Baslangic Bitis
Yonetim Kurulu * Gorevi Tarihi Tarihi
Ishak Alaton Yonetim Kurulu Bagkani 16.05.2013  16.05.2015
[zzet Garih Yonetim Kurulu Baskan Vekili 16.05.2013  16.05.2015
Vedat Aksel Alaton Yonetim Kurulu Baskan Vekili 16.05.2013  16.05.2015
Ayhan Yavrucu Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Koordinatér ~ 16.05.2013  16.05.2015
Dalia Garih Yonetim Kurulu Uyesi 16.05.2013  16.05.2015
Leyla Alaton Yonetim Kurulu Uyesi 16.05.2013  16.05.2015
Ahmet Zeyyat Hatipoglu ~ Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 16.05.2013  16.05.2015
[zzet Cemal Kismir Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 16.05.2013  16.05.2015

* Genel Koordinator disinda diger Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket yonetiminde icrai gorevi
yoktur.

Yonetim Kurulu dénem iginde 9 toplanti yapmistir. Donem iginde yapilan 1 toplantiya 1
Yonetim Kurulu Uyesi mazereti dolayisiyla katilamamustir. Yonetim Kurulu kararlarini
oybirligi ile almistir. Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki
taninmamistir.

Yonetim Kurulu I"Jyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Bagkam ve iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi ¢ercevesinde Sirketi temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV, No: 56 Sayili Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasima Iliskin Tebligi ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer alan hiikiimler ¢ercevesinde, yeni komiteler kurulmus ve calisma esaslar
belirlenmistir. Buna gore;

- Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla 3 iiyeden olusan bir Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmus olup, Komite Baskanligi’'na Bagimsiz Uye Izzet Cemal
Kismir, Komite Uyeliklerine Izzet Garih ve Vedat Aksel Alaton secilmistir.

- Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasit ve etkin bir risk yodnetim
sisteminin olusturulmas1 amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak {iizere 3
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tiyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Bagkanligi’na
Bagimsiz Uye Ahmet Zeyyat Hatipoglu, Komite Uyeliklerine izzet Garih ve Vedat Aksel
Alaton se¢ilmistir.

- Yonetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komite'nin
Baskanligi’'na Bagimsiz Uye Ahmet Zeyyat Hatipoglu, Uyeligine ise Bagimsiz Uye izzet
Cemal Kismir sec¢ilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olustuklarina iliskin bilgiler
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanarak kamuya aciklanmistir.

C- KONSOLIDASYONA TABi ISLETMELERIN ANA  ORTAKLIK
SERMAYESINDEKi PAYLARI

Konsolidasyona tabi isletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. 608.222,-TL,
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. ise 179.174,-TL tutarinda Ana Ortaklik’a ait hisse
senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana Ortakligin nominal sermayesi igcindeki payi
90,35 olmaktadir.

D- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI iLE iLGILi iC
DENETIM VE RiSK YONETIM SiSTEMLERi

Gerek konsolidasyona esas teskil eden miinferit mali tablolarin hazirlanmasi gerekse
konsolidasyon siirecinde kars1 karsiya kalinabilecek risklerin 6nlenmesi amacina yonelik i¢
kontrol faaliyetleri, prosediirlere uygun bir sekilde ve zamaninda gergeklestirilmektedir. Bu
faaliyetler Onleyici, tespit edici, manuel veya bilgisayar programlar1 aracilifiyla
gerceklestirilen kontrolleri icermektedir. Biitiin bir siire¢ gerek yonetim gerekse i¢ denetim
birimince siirekli olarak gdzlem ve denetim altinda tutulmaktadir. Yine konsolidasyon siireci
ve konsolide mali tablolar bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

E- KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi
Mevzuat1 ve ilgili diger mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde yeni yatinmlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle kar dagitimi
yapmaktir.

Sirketimizin kar dagitim politikas1 faaliyet raporuna ekli kurumsal yonetim ilkeleri uyum
raporunda yer almakta ve Sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

Sirketin kar pay1 imtiyazi tanmiyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal siireler icinde
gerceklestirilmektedir.

2013 ve izleyen yillarda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kar dagitimi zorunlulugunu kaldirmasi
halinde, yapilacak yeni yatirnmlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle kar dagitimi
konusunda karar verilecektir.

Sirketimiz ortaklarina 31 Mayis 2013 tarihinde 12.067.218,- TL (Briit) kar pay1 dagitacaktir.



F- iSTIRAK ve BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYELERI VE HiSSE ORANLARI

Sirketimizin bagl ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin unvanlari,
faaliyet alanlan ve dogrudan ortaklik paylar asagidaki gibidir.

Esas .
isti i irketi Konusu Sermayesi Istirak Pay:
Istirak Edilen Sirketin Unvam (TL) (%)
. . . Isitma, Sogutma, Klima Cihazlari
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. imalat.. Taahhiit. Turizm 10.800.000 42,03
. . B Smai Yatinmlar i¢in Makina ve
Alamsag Alarko Agir Makina Sanayii A.S. Ekipman imalat 500.000 90,42
. . L . Komple Tesis Taahhiidii,
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. . . 104.572.000 99,83
Insaat ve Turizm
. . Sanayi Mamulleri Pazarlamasi ve
Alarko Fenni Malzeme Satis ve Imalat A.S. Satis Sonrasi Hizmetleri 230.000 88,68
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis Isletmeciligi 6.500.000 0,46
Gayrimenkul ve Gayrimenkule
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Dayali Piyasa Araglarimn Alim, 10.650.794 16,41
Satimi
Almiit Alarko Sinai Gerecler malat ve Teknik Malzeme ve Techizat
Miimessillik A.S. Imalat Pazarlama ve Miimessillik 250.000 16,80
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S. | Elektrik Enerjisi Uretimi 36.000.000 48,41
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. Su Uriinleri Uretimi ve 8.355.000 49,94
A.S. Pazarlamasi
Aldem Alarko Konut Insaat ve Ticaret A.S. Konut, Ingaat 50.000 0,13
Al-Riva Projesi Arazi Degerlendirme, Konut .
ingaat ve Tic. A.S. Konut, Ingaat 6.839.064 11,55
Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut Insaat ve .
. Konut, Ingaat 3.308.556 2,49
Tic. A.S.
Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut Insaat, Konut, Insaat ve Turistik Tesis
Turistik Tesis., Golf isl. ve Tic. A.S. isletmecilizi 10.489.765 2,16
Yasar D1s Ticaret A.S. Thracat ve Tthalat 20.000.000 0,0005
Ar1 Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S. | Teknolojik Gelistirme 6.360.500 1,00
K Gayrimenkullerin ~ Projelendirme, Ruble
Mosalarko J.V. Insaat ve Kullanimi 30.000.000 50,00
Tiim Tesisat ve Insaat A.S. Insaat Isleri 141.000 49,15
Saret Sanayi Taahhiitleri ve Ticaret A.S. Ingaat 75.000 100,00
. o Gayrimenkul Gelistirme, Insaat ve
Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S. Pazarlama 77.419.087 0,0005
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Enerji Dagitim Tesisi Kurulmasi,
Hizmetleri A.S. Devredilmesi veya Isletilmesi 214.560.000 0,0006
Meram Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Enerjisi Dagitimi 409.032.904 0,0000
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 2.000.000 0,1
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 13.545.520 0,0001
Cenal Elektrik Uretim A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi 348.150.000 0,1983




G- RiSK YONETIM POLITIiKALARI

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler
Holding Yo6netim Kurulu iiyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden gecirilmektedir. S6z
konusu Kurulda, i¢ kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve
giincel tutulmasi karar1 alinmistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin
kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim
Grubu gorevlendirilmistir. Denetim Grubu, onaym aldigr yillik denetim planlan geregince
belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasim1 denetlemekte ve tespit ettigi konular ile
goriiglerini iist yonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danigma ve
Onay Kurulu’na onerilerde bulunmaktadir. Denetim Danigma ve Onay Kurulu, Riskin Erken
Saptanmast Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite alinmasi gereken Onlemleri
belirlemekte ve Genel Koordinator aracilifi ile gerekli talimatlar1 sirket yoneticilerine
vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmas1 amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak iizere 3 iiyeden olusan bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve c¢alisma esaslart Yonetim Kurulunca
onaylanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2013 yilinin ilk ii¢ ayinda 2 defa toplanmis
ve toplanti sonuglar bir raporla Yonetim Kuruluna sunulmustur.

H- FAALIYET DONEMINDE MEYDANA GELEN ONEMLi OLAYLAR

Sirketimizin 2012 yili  Olagan Genel Kurulu Toplantisi 16.05.2013 tarihinde
gerceklestirilmistir. Olagan Genel Kurula iliskin olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti
Tutanag ve Hazir Bulunanlar Listesi internet sitemizde ilan edilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda, 31.12.2012 tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu ile 2012
hesap donemine iliskin Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu oycoklugu ile tasdik edilmistir.
Ayrica; Yonetim Kurulu iiyeleri ile Sirket Murakiplar da oycoklugu ile ibra edilmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim 6nerisi dogrultusunda;

e Sirketimizin, 2012 yilina ait konsolide finansal tablolarinda yer alan 77.627.846,- TL
donem karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi ve diger mevzuat
hiikiimleri uyarinca 1.437.458,- TL kontrol giicii olmayan paylar ve 1.236.167,- TL birinci
tertip genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra kalan 74.954.221,- TL net donem karina
5.740,- TL tutarindaki bagislarin ilavesi ile olusan 74.959.961,- TL’ nin % 20’ sine tekabiil
eden 14.991.992,- TL (Briit) tutarindaki kisminin birinci temettii olarak hesaplanmasina;
hesaplanan bu birinci temettiiniin 12.067.218,- TL (Briit) kisminin ortaklara kar payi
olarak nakden dagitilmasina, bakiyesinin ise dagitilmayarak olaganiistii yedek akcelere
eklenmesine,

e Vergi tevkifatina tabi olan kar pay1 kismi iizerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasina,
e Kalan tutarin olaganiistii yedek akgelere eklenmesine,

e Kar pay1 dagitimina 31 Mayis 2013 tarihinde baslanmasina,

oycoklugu ile karar verilmistir.



Yonetim Kurulu iiye sayisinin 8 olmasina, bu iiyeliklere Ishak Alaton, Izzet Garih, Vedat
Aksel Alaton, Leyla Alaton, Dalia Garih ve Ayhan Yavrucu’nun; bagimsiz iiye olarak Ahmet
Zeyyat Hatipoglu ve izzet Cemal Kismir’in 3 yil siire ile gorev yapmak iizere secilmelerine,
Yonetim Kurulu iiyelerinden Ahmet Zeyyat Hatipoglu ve izzet Cemal Kismir’e aylik briit
2.750,-TL {icret verilmesine diger Yonetim Kurulu iiyelerine iicret verilmemesine oycgoklugu
ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 17.05.2013 tarih ve 696 sayili Yonetim Kurulu Gorev Dagilimi Karari
ile Yonetim Kurulu Baskanligi’na Ishak Alaton, Baskan Vekilligi’ne Izzet Garih ve Vedat
Aksel Alaton atanmaistir.

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore sirket denetciligine Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (A Member firm of Ernst & Young Global
Limited)’ nin secilmesine oy¢oklugu ile karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuatina gore Yonetim Kurulu’nca secilmis bulunan bagimsiz denetleme
kurulusu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (A Member
Firm of Ernst & Young Global Limited) ile denetleme s6zlesmesi imzalanmasina ve sézlesme
taslaginin aynen onaylanmasina oycoklugu ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig
Yonerge” oycoklugu ile onaylandi.

I- KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmas1 icin gerekli 6zeni goOstermistir. Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligde uygulanmasi zorunlu tutulan
ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin biiyiik boliimiine uyulmus olup, uyulamayanlar ise 2012 yili faaliyet
raporunun ekindeki Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunda aciklanmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi ¢alismalaria devam etmektedir.

Bu cercevede hazirlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu” Sirketimizin Yillik
Faaliyet Raporlarinda ve www.alarko.com.tr adresinde yayimlanmuistir.

J- DONEM iCiNDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIiKLiKLERi

Sirketimizin, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebliglerine uyum saglamak
amaciyla Sirket Ana Sozlesmesinin (6), (27), (28), (30), (32), (33), (34), (36), (37), (44), (48),
(49), (50), (52), (53), (54), (56), (57), (58), (60), (61), (64) lincii maddelerinin tadili ile (31), (45),
(46), (47) ve (65) inci maddelerinin iptali i¢cin Sermaye Piyasas1 Kurulu Baskanligi’na yaptigi
bagvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.04.2013 tarih ve 298333736-110.03.02-1052-3659
sayili yazisi ile uygun goriilmiistiir. S6z konusu tadil metinleri 16 Mayis 2013 tarihinde yapilan
Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

flgili maddelerin eski ve yeni metinleri internet sitemizde Yatirimer Iligkileri boliimiiniin altinda
yayimlanmistir.



K- ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun Gebze kompleksinde, Carrier’in bagh bulundugu UTC’nin tiim
bolgelerinde uygulanan ACE (Achieving Competitive Excellence — Miikemmel Rekabet Giiciine
Ulagmak) projesi uygulanmaktadir. Tesislerimizde iiretilen iriinleri siirekli gelistirmek amaciyla,
Test ve Ar-Ge Merkezimizde ve Universiteler - TUBITAK ile ortak calismalar yapilmaktadir.
Ayrica Carrier’dan yapilan teknoloji transferleri ile de iiriinlerimizde ©nemli gelistirmeler
yapilmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmak iizere yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi bagsvurumuz, bu Kanunun 31.07.2008 tarih ve
26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine
[liskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi"nin 14 iincii maddesi hiikiimleri cercevesinde olusturulan
Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve komisyonun 27.04.2012 tarihli
toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.

L- SERMAYE PiYASASI ARACLARI
Donem icinde sermaye piyasast araci ¢ikarilmamistir.
M- SIRKETIN FAALIiYET GOSTERDIGi SEKTORLER

Alarko Holding A.S. catis1 altinda faaliyet gosteren Alarko Sirketler Toplulugu biinyesinde,
degisik sektorlerde faaliyet gosteren ¢ok sayida sirket bulunmaktadir. Topluluga bagh
sirketler, yonetim agisindan otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi
geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal islemler, yonetim bilgi
sistemleri, insan kaynaklar, tanitim, egitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir.

Alarko Toplulugu’'na dahil sirketler asagida belirtilen 6 ana faaliyet grubunda toplanmakta
olup, gruplar itibariyle faaliyetler Ozetlenmistir. Faaliyetlerimize iliskin daha ayrintili
aciklama internet sitemizde bulunan 2012 yili Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

1- Taahhiit Grubu

Taahhiit Grubumuz, yillarin bilgi ve deneyim birikimi ile yurt icinde ve yurt disinda genis bir
cografyada genel miiteahhit olarak; havaalan1 projeleri, rayli sistem projeleri, biiyiik altyap1
igleri, sanayi tesisleri, is merkezi, otel, hastahane ve benzeri projelerin anahtar teslimi
yapimim gergeklestirmektedir.

Genis bir cografyada faaliyet gosteren Grubumuzun yeni pazar arayiglari devam etmis,
mevcut calisma bolgelerine ilave olarak Katar, Umman, Yemen, Cezayir, Tunus, Libya,
Ozbekistan, Pakistan, Hindistan ve Mogolistan bolgelerinde de biiyiik kapsamli proje
gelistirmelerine agirlik verilmis olup 2013 yilinda bu bolgelerde is olanaklar1 yakindan
izlenmeye devam edilecektir.

2- Enerji Grubu

Enerji Uretim Faaliyetleri : Enerji Grubumuz bir yandan basladigi yatimmlarma devam
etmekte, diger yandan da yeni yatirim projelerine iligkin caligmalarina hiz vermektedir.



Toplulugumuzun enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketleri Altek Alarko Elektrik
Santrallar1 Tes. Isl. ve Tic. A.S., Alarko Enerji Uretim A.S. ve Cenal Elektrik Uretim A.S.
Tiirkiye ekonomisindeki biiyiimeye paralel olarak artan enerji talebini dikkate alarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Enerji Dagitim Faaliyetleri : Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS)’ 1n %100 oranindaki
hissesinin blok satis yontemiyle 6zellestirilmesi i¢in yapilan ihalenin kazanilmasi sonucunda;
bu sirket Cengiz Holding A.S. ile birlikte esit hisseli olarak kurulan Alcen Enerji Dagitim ve
Perakende Satis Hizmetleri A.S. tarafindan 30.10.2009 tarihinde devralinmustir.

MEDAS; Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir, Nigde ve Kirsehir illerini kapsayan ve
yiizdl¢iim olarak Tiirkiye’nin yaklasik %10’una tekabiil eden 76.932 kilometrekarelik bir
alanda elektrik dagitim hizmeti vermektedir. Hizmet verilen cografyanin genis olmasi
nedeniyle organizasyonel yapida degisiklige gidilmis ve bagimsiz isletme sayis1 42’ye
cikarilmistir. MEDAS 1n gorev bolgesinde 6 il, 65 ilge, 331 belde, 1379 koy ve 512 koy
baglis1 yaylaya 42 adedi bagimsiz olmak iizere toplam 78 adet isletme ile hizmet
verilmektedir.

Temel amacimiz yeni projelerle bolgemizdeki 1,65 milyon miisterimizin ihtiyag¢ ve taleplerine
daha hizli karsilik verebilir hale gelmek, hizmet kalitesini ve verimliligi artirarak Sirketimizi
Avrupa’nin drnek dagitim sirketlerinden biri haline getirmektir.

4628 sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu geregince 2013 yilinda elektrik dagitim ve perakende
satis hizmeti faaliyetleri ayn tiizel kisilikler altinda gergeklestirilmis olup hedefimiz
ayristirma sonrasi yeni organizasyon yapisi ile daha ¢ok miisterimize daha ucuza elektrik
temin etmektir.

3- Sanayi ve Ticaret Grubu

Ana faaliyet alanin1 1s1tma, havalandirma, klima ve pompa konulan olarak belirleyen Sanayi
ve Ticaret Grubumuz bu iiriinlerin iiretimini, satis ve satis sonrasi hizmetlerini sunmaktadir.

Carrier teknolojisi ve markasi ile iiretilen klima santralleri ve ¢ati tipi klimalarin i¢ ve dis
pazarda satisina 2013 yilinda da devam edilmektedir. Ozellikle cati tipi klimalar, EMEA
bolgesinde Carrier’in tek iireticisi olmasi nedeniyle 6nemli bir bilylime potansiyeline sahiptir.

Alarko markasi ile Cin’den, Carrier markasi ile de 1talya’dan ihtal edilen fan-coillerimiz,
dogru fiyat-kalite eslesmesi ile 2012 yilinda pazardaki liderligimizi korumamizi saglamistir.
2012 yilinda yakalanan bu basarimin 2013 yilinda da aym sekilde devam ettirilmesi
hedeflenmektedir.

Su sogutmali sogutma gruplarinda Carrier’in yiiksek verimli cihazlar1 ile sektordeki
liderligimiz 2013 yilinda da devam etmistir.

Biiyiik tesislerdeki 1sitma sogutma cihaz ve sistemleri i¢in verilmeye baglanan “Bakim
Anlasmalar1” hizmeti gelisen bir alan olarak ortaya cikmis olup hizla gelismektedir. Uzerinde
caligmaya basladigimiz yeni bir alan da enerji verimliligi uygulamalaridir. Bu alanda
denetleme ve egitim verme yetkisini sektoriimiizde ilk alan firmalardan biri de Sanayi ve
Ticaret Grubumuz olmustur.



4- Turizm Grubu

Kisilerin kendilerini iyi hissedecekleri, bos zamanlarimi en keyifli sekilde gecirebilecekleri
farkl1 konseptler iireten Turizm Grubumuz, diinyada hizla biiyiiyen “Bos zamanlari en verimli
ve en kaliteli sekilde degerlendirme” isi olarak tanimlanan “Leisure” sektoriiniin Tiirkiye’deki
ilk temsilcisidir. “Iyi hissettirme” misyonu ile faaliyet gosteren Alarko Turizm Grubu
biinyesindeki; HILLSIDE BEACH CLUB Tatil Koyii, HILLSIDE CITY CLUB-Etiler,
HILLSIDE CITY CLUB-Trio ve HILLSIDE CITY CLUB-istinye spor ve rekreasyon
merkezleri CINECITY SINEMALARI ve SANDA SPA isletmeleri oncii ve yenilikci
konseptleri ile her zaman “rekabet iistii” olmay1 hedeflemektedir.

“Stirekli misafir memnuniyeti” tizerine kurulu bir anlayis ile, global trendlerden ilham alarak,
egilimlerin arasindaki dinamikleri anlayarak, lokasyona, dokuya ve zamana gore gelistirilmis
Ozgiin coziimlerle markalarin1 yoneten Grubumuz sektoriinde oncii ve lider konumunu
stirdiirmektedir.

5- Arazi Gelistirme Grubu

Gelistirdigi tiim projelerde biiyiikk bir fark yaratan ve yeni yasam tarzlart sunan Arazi
Gelistirme Grubumuz, 50 yillik tecriibe ve bilgi birikimiyle 6zellikle konut sektoriinde kaliteli
yapilar iireten kurum kimligiyle hakli bir sayginlik kazanmistir. Grubumuz tiim altyapisi
hazirlanmis, rekreasyon alanlarina sahip, cevreye duyarli, cagdas kentlesme anlayisina uygun,
modern yonetim organizasyonlariyla yonetilen projeler tasarlayip insa etmistir. Halen konut
sektoriinde orta ve iist gelir gruplarina yonelik kaliteli ve cagdas yasam merkezleri insa
etmeye devam etmektedir. Grubumuz, gerceklestirdigi projelerin kalitesi ve giivenilirligiyle
hakl1 bir sayginlik kazanmistir.

6- Su Uriinleri Grubu

Toplulugumuzun su {iriinleri alaninda faaliyet gosteren sirketi Alfarm A.S., basta somon
baligi olmak {iizere deniz alabaligi ve diger balik cesitlerini kendi modern tesislerinde
isleyerek yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarda satiga sunmaktadir. Istanbul Dudullu’da 1993 yilinda
ilk somon isleme tesisini acan Sirketimiz, 2001 yilinda izmit Suadiye’ de kurulan modern
iretim tesislerine taginmistir. Yeni tesisle birlikte tiriin ¢esidi artinlmis, tiretim kapasitesi on
katina ¢ikmis ve bu sayede onemli bir rekabet iistiinliigii saglanmistir. Somon balig1 tiretimi
ve satig1 alaninda diinyanin lider firmalarindan Lerdy Group ASA ile 2005 yilinda kurulan
ortaklik sayesinde onemli bir sinerji yakalanmistir. Su Uriinleri Grubumuz, bugiine kadar
sagladig1 bilgi ve tecriibe birikimiyle, ileri teknolojiyi kullanarak, uluslararasi kalite
standartlarina uygun ve katma degeri yiiksek iiriinler iiretmeye devam edecektir.

N- TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin 2013 yili ilk ti¢ aylik donemindeki faaliyetlerinin sonucuna gore net kar marji
9%10,92°dir. 31 Mart 2013 itibariyle cari oran 1,83 , likidite oram1 1,52 , nakit oran1 0,87 ve
finansal kaldira¢ oram 0,44 olarak gerceklesmistir.

O- PERSONELE iLiSKiN BiLGILER
Alarko Holding A.S.’nin biinyesinde yer alan sirket ve miiesseselerde 2013 yilinin ilk ii¢ aylik

doneminde ¢ogunlugu miihendis—mimar 1886 beyaz yakali, 3537 teknisyen ve is¢i olmak
izere toplam 5423 kisi istihdam edilmistir. Ayrica, alt miiteahhit ve dis atdlye personeli



olarak, ortalama 2613 elemana is imkani saglanmigtir. Alarko Holding A.S.’nin 31 Mart
2013 tarihi itibariyla kidem tazminat1 yiikii (istirakler hari¢) 798.584,- TL dir.

Grup sirketlerimizle Tiirk Metal Sendikasi ve Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS)
arasinda yapilan toplu is sozlesmesi 31 Agustos 2012 tarihinde sona ermistir. Yeni toplu is
sOzlesmesi goriismeleri rapor tarihi iitibariyla devam etmektedir.

P- DONEM iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGILER

2013 yilimin ilk ii¢ aylik doneminde Sirketimizin cesitli vakif ve derneklere yapmis oldugu
bagislarin tutar1 1.875,-TL dir.
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