ALARKO HOLDING A.S.

1 Ocak 2014 — 31 Mart 2014
Ara Donem Faaliyet Raporu



A- RAPORUN DONEMI

Faaliyet Raporumuz sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordiigii standartlara gore hazirlanmis
olup 01.01.2014 - 31.03.2014 donemini kapsamaktadir.

B- YONETIM KURULU

Alarko Holding A.S.’nin 30.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
secilen Yonetim Kurulu iiyeleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu *

[shak Alaton

[zzet Garih

Vedat Aksel Alaton
Ayhan Yavrucu

Niv Garih Herzikowitz
Leyla Alaton

Ahmet Zeyyat Hatipoglu
[zzet Cemal Kismir
Mehmet donmez

Gorevi

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Koordinator
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Gorevin
Baslangic
Tarihi
30.04.2014
30.04.2014
30.04.2014
30.04.2014
30.04.2014
30.04.2014
30.04.2014
30.04.2014
30.04.2014

Gorevin
Bitis
Tarihi
30.04.2017
30.04.2017
30.04.2017
30.04.2017
30.04.2017
30.04.2017
30.04.2017
30.04.2017
30.04.2017

* Genel Koordinator disinda diger Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket yonetiminde icrai gorevi

yoktur.

Yonetim Kurulu dénem i¢inde 5 toplanti yapmistir. Yapilan 5 toplantiya tiim iiyelerin katilim1
saglanmistir. Yonetim Kurulu kararlarini oybirligi ile almistir. Yonetim Kurulu iiyelerine
agirlikl oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

Yonetim Kurulu I"Jyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Bagkam ve iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi ¢ercevesinde Sirketi temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Teblig ve
Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan hiikiimler cercevesinde, yeni komiteler kurulmus ve
caligma esaslar1 belirlenmistir. Buna gore;

- Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla 3 iiyeden olusan bir Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmus olup, Komite Baskanligi’'na Bagimsiz Uye Izzet Cemal
Kismir, Komite Uyeliklerine Izzet Garih ve Vedat Aksel Alaton secilmistir.

- Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasit ve etkin bir risk yonetim
sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak {iizere 3
tiyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Bagkanligi’na
Bagimsiz Uye Ahmet Zeyyat Hatipoglu, Komite Uyeliklerine Izzet Garih ve Vedat Aksel

Alaton se¢ilmistir.



- Yonetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komite’ nin
Baskanligi’na Bagimsiz Uye Ahmet Zeyyat Hatipoglu, Uyeligine ise Bagimsiz Uye Izzet
Cemal Kismir secilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢caligsma esaslar ve hangi iiyelerden olustuklarina iliskin bilgiler
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanarak kamuya aciklanmistir.

C- KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK
SERMAYESINDEKI PAYLARI

Konsolidasyona tabi isletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. 608.222,-TL,
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. ise 179.174,-TL tutarinda Ana Ortaklik’a ait hisse
senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana Ortakligin nominal sermayesi i¢indeki payi
%0,35 olmaktadir.

D- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI ILE ILGILI iC
DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERI

Gerek konsolidasyona esas teskil eden miinferit mali tablolarin hazirlanmasi gerekse
konsolidasyon siirecinde kars1 karsiya kalinabilecek risklerin dnlenmesi amacina yonelik i¢
kontrol faaliyetleri, prosediirlere uygun bir sekilde ve zamaninda gergeklestirilmektedir. Bu
faaliyetler Onleyici, tespit edici, manuel veya bilgisayar programlar1 aracilifiyla
gerceklestirilen kontrolleri icermektedir. Biitiin bir siire¢ gerek yonetim gerekse i¢c denetim
birimince siirekli olarak gdzlem ve denetim altinda tutulmaktadir. Yine konsolidasyon siireci
ve konsolide mali tablolar bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

E- KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimiz; Sermaye Piyasast Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile Esas Sozlesmemizdeki hiikiimler ¢cercevesinde kar pay1 dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kér pay tutari, sirketin yatirim politikasi ¢ercevesinde ihtiya¢ duyacagi fonlar ve
diger nakit ihtiyaclan dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir dénem karinin en az % 5’ ini ortaklarina kar
pay1 olarak nakden veya sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitacaktir.
Olaganiistii ekonomik gelismelerin ortaya ¢ikmasi durumunda ise yukarida belirtilen oranin
altinda kar dagitilabilir veya hi¢ dagitilmayabilir. Bu durum ise gerekcesiyle birlikte Yonetim
Kurulu kararina baglanip genel kurulun onayina sunulur ve 6zel durum agiklamasiyla kamuya
duyurulur.

Yonetim Kurulu, kir dagitim politikas1 cercevesinde her yil kar payr dagitimina iliskin
teklifini karara baglar ve Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar pay1 dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandig takdirde, kar
pay1 dagitimina 31 Mayis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim karar1 verilen
genel kurul toplantisinin yapildigi hesap doneminin son giiniinii gegmemek sartiyla kar pay1
dagitim tarihi belirleyebilir. Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz prensip olarak yil iginde kar pay1 avansi dagitmamaktadir.



F- iSTIRAK ve BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYELERI VE HiSSE ORANLARI

Sirketimizin bagli ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin unvanlari,
faaliyet alanlan ve dogrudan ortaklik paylar asagidaki gibidir.

Esas .
isti i irketi Konusu Sermayesi Istirak Pay:
Istirak Edilen Sirketin Unvam (TL) (%)
. . . Isitma, Sogutma, Klima Cihazlari
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. imalat.. Taahhiit. Turizm 10.800.000 42,03
. . B Smai Yatinmlar i¢in Makina ve
Alamsag Alarko Agir Makina Sanayii A.S. Ekipman imalat 500.000 90,42
. . . . Komple Tesis Taahhiidii,
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. . . 120.072.000 99,87
Insaat ve Turizm
. . Sanayi Mamulleri Pazarlamasi ve
Alarko Fenni Malzeme Satis ve Imalat A.S. Satis Sonrasi Hizmetleri 230.000 88,68
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis Isletmeciligi 6.500.000 0,46
Gayrimenkul ve Gayrimenkule
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Dayali Piyasa Araglarimn Alim, 10.650.794 16,41
Satimi
Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. Elektrik  Enerjisi ~ Alim-Satim, 2.000.000 16,95
fthalat ve Thracat:
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S.| Elektrik Enerjisi Uretimi 66.000.000 48,41
Alfarm Alarko Leroy Su Uriinleri San. ve Tic. Su Uriinleri Uretimi ve 8.355.000 49,94
A.S. Pazarlamasi
Aldem Alarko Konut Insaat ve Ticaret A.S. Konut, Ingaat 50.000 0,13
Al-Riva Projesi Arazi Degerlendirme, Konut .
ingaat ve Tic. A.S. Konut, Ingaat 6.839.064 11,55
Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut Insaat ve .
. Konut, Ingaat 3.308.556 2,49
Tic. A.S.
Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut Insaat, Konut, Insaat ve Turistik Tesis
Turistik Tesis., Golf isl. ve Tic. A.S. isletmecilizi 10.489.765 2,16
Yasar D1s Ticaret A.S. Thracat ve Ithalat 20.000.000 0,0005
Ar1 Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S. | Teknolojik Gelistirme 6.360.500 1,00
K Gayrimenkullerin ~ Projelendirme, Ruble
Mosalarko J.V. Insaat ve Kullanimi 30.000.000 50,00
Tiim Tesisat ve Insaat A.S. Insaat Isleri 141.000 49,15
Saret Sanayi Taahhiitleri ve Ticaret A.S. Ingaat 75.000 100,00
L o Gayrimenkul Gelistirme, Insaat ve
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. Pazarlama 22.193.713 0,0005
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Enerji Dagitim Tesisi Kurulmasi,
Hizmetleri A.S. Devredilmesi veya Isletilmesi 214.560.000 0,0006
Meram Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Enerjisi Dagitimi 496.032.905 0,0000
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 4.050.000 0,1
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 13.545.520 0,0001




G- RiSK YONETIM POLITIiKALARI

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler
Holding Yo6netim Kurulu iiyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden gecirilmektedir. S6z
konusu Kurulda, i¢ kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve
giincel tutulmasi karar1 alinmistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin
kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim
Grubu gorevlendirilmistir. Denetim Grubu, onaym aldigr yillik denetim planlan geregince
belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasim1 denetlemekte ve tespit ettigi konular ile
goriiglerini iist yonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de soz konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danigma ve
Onay Kurulu’na onerilerde bulunmaktadir. Denetim Danigma ve Onay Kurulu, Riskin Erken
Saptanmast Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite alinmasi gereken Onlemleri
belirlemekte ve Genel Koordinator aracilifi ile gerekli talimatlar1 sirket yoneticilerine
vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmas1 amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak iizere 3 iiyeden olusan bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve c¢alisma esaslart Yonetim Kurulunca
onaylanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014 yilinin ilk ii¢ ayinda 2 defa toplanmis
ve toplanti sonuglar bir raporla Yonetim Kuruluna sunulmustur.

H- FAALIYET DONEMINDE MEYDANA GELEN ONEMLi OLAYLAR

Sirketimizin 2013 yili  Olagan Genel Kurulu Toplantisi 30.04.2014 tarihinde
gerceklestirilmistir. Olagan Genel Kurula iliskin olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti
Tutanag ve Hazir Bulunanlar Listesi internet sitemizde ilan edilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda, 31.12.2013 tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu ile 2013
hesap donemine iliskin Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu oybirligi ile tasdik edilmistir.
Ayrica; Yonetim Kurulu iiyeleri de oybirligi ile ibra edilmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim 6nerisi dogrultusunda;

e Sirketimizin, 2013 yilina ait konsolide finansal tablolarinda yer alan 208.792.432,-TL
donem karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sézlesmesi ve diger mevzuat
hiikkiimleri uyarinca 24.545.947,-TL kontrol giicii olmayan paylar ve 880.304,- TL
birinci tertip genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra kalan 183.366.181,-TL net
donem karina 325,- TL tutarindaki bagislarin ilavesi ile olusan 183.366.506,- TL’ nin
%8,29’una tekabiil eden 15.195.756,- TL (Briit) kisminin ortaklara kir payr olarak
nakden dagitilmasina,

® Vergi tevkifatina tabi olan kar payr kismi iizerinden gerekli vergi tevkifatinin
yapilmasina,

e Kalan tutarin olaganiistii yedek akgelere eklenmesine,

e Kar pay1 dagitimina 30 Mayis 2014 tarihinde baslanmasina,

oybirligi ile karar verildi.



Yonetim Kurulu iiye sayismin 9 olmasina, bu iiyeliklere Ishak Alaton, Izzet Garih, Vedat
Aksel Alaton, Leyla Alaton, Niv Garih Herzikowitz, Ayhan Yavrucu’nun; bagimsiz iiye
olarak Ahmet Zeyyat Hatipoglu, Mehmet Donmez ve Izzet Cemal Kismir’in 3 yil siire ile
gorev yapmak iizere secilmelerine, Yonetim Kurulu iiyelerinden Ahmet Zeyyat Hatipoglu,
Mehmet Dénmez ve {zzet Cemal Kismir'e aylik briit 3.250,-TL iicret verilmesine, diger
Yonetim Kurulu iiyelerine iicret verilmemesine oy¢oklugu ile karar verildi.

Yonetim Kurulu’nun 02.05.2014 tarih ve 716 sayili Yonetim Kurulu Gérev Dagilimi Karari
ile Yonetim Kurulu Baskanligi'na Ishak Alaton, Baskan Vekilligi’ne Izzet Garih ve Vedat
Aksel Alaton atanmaistir.

Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimlerine gore sirket denet¢iligine Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin (A Member Firm of Ernst & Young Global
Limited) secilmesine oy¢oklugu ile karar verildi.

Sermaye Piyasasi mevzuatina gore Yonetim Kurulu'nca segilmis bulunan bagimsiz
denetleme kurulusu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(A Member Firm of Emst & Young Global Limited) ile denetleme sozlesmesi
imzalanmasina ve s6zlesme taslaginin aynen onaylanmasina oyg¢oklugu ile karar verildi.

I- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmasi icin gerekli 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmas1 zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin biiyiik boliimiine uyulmus olup, uyulamayanlar ise 2013 yili
faaliyet raporunun ekindeki Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporunda aciklanmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alismalarina devam etmektedir.

Bu cercevede hazirlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu” Sirketimizin Yillik
Faaliyet Raporlarinda ve www.alarko.com.tr adresinde yayimlanmustir.

J- DONEM iCiNDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIiKLiKLERi

Donem icinde Esas Sozlesme’de degisiklik yapilmamistir.

K- ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun Gebze kompleksinde, Carrier’in bagh bulundugu UTC’nin tiim
bolgelerinde uygulanan ACE (Achieving Competitive Excellence — Miikemmel Rekabet Giiciine
Ulagmak) projesi uygulanmaktadir. Tesislerimizde iiretilen iriinleri siirekli gelistirmek amaciyla,
Test ve Ar-Ge Merkezimizde ve Universiteler - TUBITAK ile ortak calismalar yapilmaktadir.
Ayrica Carrier’dan yapilan teknoloji transferleri ile de iiriinlerimizde ©Onemli gelistirmeler
yapilmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmak iizere yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi bagsvurumuz, bu Kanunun 31.07.2008 tarih ve
26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine
[liskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi"nin 14 {incii maddesi hiikiimleri cercevesinde olusturulan
Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve komisyonun 27.04.2012 tarihli
toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.



L- SERMAYE PiYASASI ARACLARI
Donem icinde sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamistir.
M- SIRKETIN FAALIYET GOSTERDiGi SEKTORLER

Alarko Holding A.S. catis1 altinda faaliyet gosteren Alarko Sirketler Toplulugu biinyesinde,
degisik sektorlerde faaliyet gosteren ¢ok sayida sirket bulunmaktadir. Topluluga bagh
sirketler, yonetim agisindan otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi
geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal islemler, yonetim bilgi
sistemleri, insan kaynaklari, tanitim, egitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir.

Alarko Toplulugu’'na dahil sirketler asagida belirtilen 6 ana faaliyet grubunda toplanmakta
olup, gruplar itibariyle faaliyetler Ozetlenmistir. Faaliyetlerimize iligkin daha ayrintil
aciklama internet sitemizde bulunan 2013 yili Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

1- Taahhiit Grubu

Globallesen diinyanin yeniden insasinda miisterilerin, ¢aligsanlarin, ortaklarin ve toplumun ilk
tercih edecegi uluslararas1 bir miiteahhitlik sirketi olmay1 vizyon olarak belirleyen Taahhiit
Grubumuz; yeni diinyanin insasinda onciililk yapmak, teknolojiyi, bilgiyi ve insani, yaratici
bir organizasyon ile bir araya getirerek, dogaya saygili, giivenilir, kaliteli taahhiit hizmeti
vererek misterimizi, paydaslarnmizi ve calisanlarimizi tatmin etmek misyonunu
benimsemistir.

Taahhiit Grubumuz, yurt i¢inde ve yurt disinda genel miiteahhit olarak; havaalani projeleri,
rayli sistem projeleri, biiyiik altyap: isleri, endiistriyel tesisler, i merkezi, otel, hastahane ve
benzeri projelerin anahtar teslimi yapimini1 gerceklestirmektedir.

Genis bir cografyada faaliyet gosteren Grubumuzun yeni pazar arayiglari devam etmis,
mevcut calisma bolgelerine ilave olarak Katar, Umman, Yemen, Fas, Cezayir, Tunus ve
Libya pazarlari disinda, Ozbekistan bolgesinde de biiyiik kapsamli proje gelistirmelerine
agirlik verilmis olup 2014 yilinda bu boélgelerde is olanaklar1 yakindan izlenmeye devam
edilecektir.

2- Enerji Grubu

Enerji Uretim Faaliyetleri : Ulkemizin ekonomik kalkinmasina paralel olarak gelisen
elektrik enerjisi sektoriinde enerji ihtiyaci hizla artmaktadir.Bu ihtiyac1 karsilamayi ve
tilkemizin enerji sektoriindeki disa bagimliligini azaltmay1 hedefleyen enerji Grubumuz, hali
hazirdaki yatirimlarina devam etmekte ve yeni yatirimlar i¢in aragtirmalarini siirdiirmektedir.
Toplulugumuzun enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketleri Altek Alarko Elektrik
Santrallar1 Tes. Isl. ve Tic. A.S., Alarko Enerji Uretim A.S. ve Cenal Elektrik Uretim A.S.
Tiirkiye ekonomisindeki biiyiimeye paralel olarak artan enerji talebini dikkate alarak
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Enerji Dagitim Faaliyetleri : Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS)’1n %100 oranindaki
hissesinin blok satis yontemiyle dzellestirilmesi icin yapilan ihalenin kazanilmasi sonucunda;
bu sirket Cengiz Holding A.S. ile birlikte esit hisseli olarak kurulan Alcen Enerji Dagitim ve
Perakende Satig Hizmetleri A.S. tarafindan 30.10.2009 tarihinde devralinmastir.



MEDAS; Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir, Nigde ve Kirsehir illerini kapsayan ve
yiizol¢iim olarak Tiirkiye’nin yaklasik %10’una tekabiil eden 76.932 kilometrekarelik bir
alanda hizmeti vermektedir.

Elektrik dagutim ve perakende satis hizameti veren MEDAS, 4628 sayili miilga elektrik
Piyasas1 Kanunu geregince faaliyetlerini 2013 yilinda aynistirmistir. Perakende elektrik satis
piyasasii rekabete agcmak amaciyla yapilan bu diizenleme ile, daha once MEDAS biinyesinde
yapilan abonelik, faturalandirma ve tahsilat islemleri yeni kurulan Meram Elektrik Perakende
Satis A.S.(MEPAS)’ye aktarilirken; ariza-bakim, onarim, yatirim, endeks okuma, elektrik
acma-kesme gibi islemler MEDAS ta kalmistir.

Boliinmenin tamamlanmasindan sonar MEDAS, yeni birim miidiirliikleri olusturmak suretiyle
Genel Miidiirliik’teki organizasyon yapisinda degisiklige giderken, isletmelerin yapisinda
degisiklige gitmemistir. Isletmelerin cografi sorumluluk alanini daraltarak verimliligi ve
etkinligi artirmak amacina paralel olarak 42 olan bagimsiz isletme sayis1 aynen korunmustur.
Bu isletmelere bagli olarak calisan 32 isletme ile birlikte toplam 74 isletme; 6 il, 65 ilge, 331
belde, 1379 kdy ve 512 kdy baglis1 yaylaya hizmet verilmektedir.

Temel amacimiz yeni projelerle bolgemizdeki 1,65 milyon miisterimizin ihtiyag¢ ve taleplerine
daha hizli karsilik verebilir hale gelmek, hizmet kalitesini ve verimliligi artirarak Enerji
Grubumuzu Avrupa’nin 6rnek dagitim sirketlerinden biri haline getirmektir.

3- Sanayi ve Ticaret Grubu

Ana faaliyet alanin1 1s1tma, havalandirma, klima ve pompa konular olarak belirleyen Sanayi
ve Ticaret Grubumuz; bu iiriinlerin iretimini yapmakta, satis ve satig sonrasi hizmetleri
sunmaktadir.

Sektoriinde diinyanin onde gelen sirketlerinden biri olan Carrier’in teknolojisi ve markasiyla
tiretilen klima santralleri ile ¢at1 tipi klimalarin i¢ ve dis pazarda satisina 2014 yilinda da
devam edilmistir. Ozellikle ¢at1 tipi klimalar, EMEA bolgesinde Carrier’in tek iireticisi olmas1
nedeniyle 6nemli bir biiyiime potansiyeline sahiptir.

Alarko markasi ile Cin’den, Carrier markasi ile de italya’dan ihtal edilen fan-coillerimizin,
dogru fiyat-kalite eslesmesi ile 2013 yilinda pazardaki payimiz korunmustur. 2014 yilinda
tiriin gamimizdaki enerji verimli fanlar1 iceren katma degeri yiiksek {iriinlerin projelerde
degerlendirilmesi ve stok yonetiminde yapilacak calismalarla pazar payimizin arttirilmasi
ongoriilmektedir.

Su sogutmali sogutma gruplarinda Carrier’in yiiksek verimli cihazlar1 ile sektordeki
liderligimiz 2014 yilinda da devam etmistir. Ozellikle santrafiij kompresorlii cihazlarda ¢ok
biiylik bir canlanma goriilmektedir. Satig Orgiitiimiiz pazardaki bu hareketlenmeye paralel
olarak proaktif davranmip biiyiikk islerin satisinda hedeflerin ¢ok ilerisinde bir basari
gostermislerdir. 2014 yili boyunca ozellikle Kamu Ozel Ortakligi Hastane priojelerinin de
etkisiyle Pazar biiyiimeye devam edecek ve bu iiriindeki lider konumumuz siirdiiriilecektir.

Biiyiik tesislerdeki 1sitma sogutma cihaz ve sistemleri icin verilmeye baslanan “Bakim
Anlasmalar1” hizmeti de hizli bir sekilde gelismektedir. Uzerinde ¢alismaya basladigimiz yeni
bir alanda enerji verimliligi uygulamalaridir. Sanayi ve Ticaret Grubumuz bu alanda
denetleme ve egitim verme yetkisini sektoriinde ilk alan firmalardan biri olmustur.
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4- Turizm Grubu

“Bosg zamanlar1 en verimli ve en kaliteli sekilde degerlendirme” isi olarak ifade edilebilecek
olan “Leisure” sektorii Tiirkiye’de ve diinyada hizla biiyiimektedir. Bu sektoriin Tiirkiye’deki
ilk temsilcisi olan Turizm Grubumuz, bireylerin kendilerini iyi hissetmelerini ve bos
vakitlerini gercekten keyif alacaklar1 sekilde gecirmelerini saglayan yenilik¢i konseptler
gelistirerek calismalarini siirdiirmekte, kendi alanindaki onciiliigiinii devam ettirmektedir. “Iyi
hissettirme” misyonu ile faaliyet gosteren Alarko Turizm Grubu biinyesindeki; HILLSIDE
BEACH CLUB Tatil Koyii, HILLSIDE CITY CLUB-Etiler, HILLSIDE CITY CLUB-Trio ve
HILLSIDE CITY CLUB-istinye spor ve rekreasyon merkezleri CINECITY SINEMALARI
ve SANDA SPA isletmeleri oncii ve yenilik¢i konseptleri ile her zaman “rekabet listii” olmay1
hedeflemektedir.

Biinyesindeki markalan “siirekli misafir memnuniyeti” yaklagimiyla, diinyadaki trendlerin
arkasindaki dinamikleri anlayarak oOzgiin ve inovatif coziimlerle yoneten Grubumuz,
kurulusundan bu yana oldugu gibi bugiin de sektoriinde oncii ve lider konumunu devam
ettirmektedir.

5- Arazi Gelistirme Grubu

Arazi Gelistirme Grubumuz, tiim alt yapis1 hazirlanmis, rekreasyon alanlarina sahip, modern
yonetim organizasyonlariyla yonetilen projeler tasarlayip insa etmektedir. 50 yili askin bilgi
ve tecriibe birikimiyle gergeklestirdigi tiim projelerde biiyiik bir fark yaratmakta ve yeni
yasam tarzlar1 sunmaktadir. Gergeklestirdigi projelerin kalitesi ve giivenirliligiyle hakli bir
saygmlik kazanan Grubumuz, orta ve iist gelir grubuna yonelik bir¢cok konut projesi, is
merkezleri, otel ve tatil kdyii projeleri gerceklestirmistir. Alkent markasi, insaat sektoriinde
kalitenin ve ayricalikli yasam tarsinin simgesi olmustur.

Istanbul’'un degisik bolgelerinde cok sayida arazi igin fizibilite caligmalar1 yapilarak
degerlendirilmektedir. Ancak konut sektoriinde olusan arz fazlasin1 dikkate alarak, yeni
projeleri konjonktiiriin uygun oldugu zamanda hayata gecirmeyi amaglamaktayi1z.

6- Su Uriinleri Grubu

Alfarm Alarko Leréy A.S., somon balifi basta olmak iizere Norvec¢’li ortagimiz Leroy
Seafood Group’tan ithal ettigi ve i¢ pazardan tedarik ettigi bircok deniz iiriiniinii, Izmit’in
Suadiye beldesinde kurulu modern tesisinde isleyerek gerek yurt icindeki gerekse yurt
disindaki miisterilerinin begenisine sunmaktadir.

Sirketimiz, kuruldugu 1991 yilindan beri ‘Somon Baligi’min iilkemizde taninmasina ve
begenilerek tiiketilmesine yonelik yiriittigii basarili faaliyetleri sonucunda, bugiin yillik
5.000 tona ulagsan Tiirkiye somon balig1 pazarinin bilyiik cogunluguna hakim olmanin hakh
gururunu yasamaktadir.

I¢ pazarda kendine saglam ve saygin bir yer edinmis olan sirketimiz, bundan sonraki siirecte
i¢ pazardaki mevcut konumunu daha da giiclendirecek yeni iiriinleri tiiketicinin begenisine
sunmanin yaninda, basta yakin ve orta dogu iilkeleri olmak iizere dis pazarlara acilmanin
gayreti i¢inde olacaktir.

Su Uriinleri Grubumuz, bugiine kadar sagladig1 bilgi ve tecriibe birikimiyle, ileri teknolojiyi
kullanarak, uluslararas1 kalite standartlarina uygun ve katma degeri yiiksek iirlinler tiretmeye
devam edecektir.



N- TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin 2014 yih ilk ti¢ aylik donemindeki faaliyetlerinin sonucuna gore net kar marji
%9,37°dir. 31 Mart 2014 itibariyle cari oran 1,62 , likidite oram 1,29 , nakit oram 0,52 ve
finansal kaldirag oram 0,46 olarak gerceklesmistir.

O- PERSONELE iLiSKiN BiLGILER

Alarko Holding A.S.’nin biinyesinde yer alan sirket ve miiesseselerde 2014 yilinin ilk ii¢ aylik
doneminde ¢ogunlugu miihendis—mimar 1892 beyaz yakali, 4137 teknisyen ve is¢i olmak
tizere toplam 6029 kisi istihdam edilmistir. Ayrica, alt miiteahhit ve dis atolye personeli
olarak, ortalama 2332 elemana is imkani saglanmistir. Alarko Holding A.S.’nin 31 Mart
2014 tarihi itibariyla kidem tazminati yiikii (istirakler hari¢) 950.454,- TL dir.

Grup sirketlerimizle Tiirk Metal Sendikasi ve Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
arasinda 01.09.2013-31.08.2014 donemini kapsayan toplu is 30.05.2013 tarihinde
imzalanmuistir.

P- DONEM iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGIiLER

2014 yilimin ilk ii¢ aylik doneminde Sirketimizin cesitli vakif ve derneklere yapmis oldugu
bagislarin tutar1 7.750,-TL dir.
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