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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM
RAPORU

Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu'na

Alarko Holding Anonim $irketi'nin 30 Haziran 2014 tarihi itibanyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem &zet konsolide finansal
tablolar ile tutarh olup olmadiginin incelemesini yapmakla goreviendirilmig bulunuyoruz. Rapor
konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan
kurulug olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
simrh denetimden gegmis ve 30 Haziran 2014 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem
tzet konsolide finansal tablolar ve agiklayic: notlar ile tutarh olup olmadifina iligkin ulagilan sonucun
acgiklanmasidir.

Simirl denetim, Simirh Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS™) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimn Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Simrh
Bagimsiz Denetimi™ne uygun olarak yiiritiilmigtiir. Ara donem finansal bilgilere iligkin sinirh
denetim, basta finans ve muhasebe konulanindan sorumlu kigiler olmak iizere ilgili kigilerin
sorgulanmas ve analitik prosediirler ile diger simirli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan
olusur. Ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bafimsiz Denetim Standartlanina
uygun olarak yapilan ve amact finansal tablolar haklanda bir goriig bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kayasla énemli dlgiide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin simirl denetimi,
denetim sirketinin, bir bafimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vilaf olabilecegine
iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriigii agtklanmamstir.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simrh
denetimden gegmis ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agikiayic1 notlarda verilen bilgiler
ile, tiim énemli yonleriyle, tutarh olmadifina dair herhangi bir hususa rastlamlmamgtir.

istanbul, 18 Agustos 2014
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A- RAPORUN DONEMI

Faaliyet Raporumuz sermaye piyasasi mevzuatinin dngordiigii standartlara gére hazirlanmig
olup 01.01.2014 - 30.06.2014 dénemini kapsamaktadr.

B- YONETIM KURULU

Alarko Holding A.S.’nin 30.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
segilen Yonetim Kurulu iiyeleri agsagidaki gibidir.

Yénetim Kurulu *
Ishak Alaton

izzet Garih

Vedat Aksel Alaton
Ayhan Yavrucu

Leyla Alaton

Niv Garih Herzikowitz
Ahmet Zeyyat Hatipoglu
izzet Cemal Kismir
Mehmet Dénmez

Gorevi

Y&netim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Koordinator
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Girevin
Baslangic
Tarihi
30.04.2014
30.04.2014
30.04.2014
30.04.2014
30.04.2014
30.04.2014
30.04.2014
30.04.2014
30.04.2014

Gorevin
Bitis
Tarihi
30.04.2017
30.04.2017
30.04.2017
30.04.2017
30.04.2017
30.04.2017
30.04.2017
30.04.2017
30.04.2017

* Ayhan Yavrucu ve Niv Garih Herzikowitz diginda diger Y&netim Kurulu iiyelerinin Sirket
yonetiminde icrai gorevi yoktur.

Yonetim Kurulu dénem iginde 12 toplantt yapmustir. Yapilan 12 toplantiya tiim ilyelerin
katthmi saglanmustir, Yonetim Kurulu kararlanini oybirligi ile almigtir, Yonetim Kurulu
iiyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmarmnigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simiri

Ydonetim Kurulu Bagkani ve liyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi gercevesinde Sirketi temsil etmektedir.

Yinetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bafimsizhfi

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi ve
Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan hiikiimler gergevesinde, yeni komiteler kurulmug ve
¢alisma esaslari belirlenmistir. Buna gére;

- Kurumsal ydnetim uygulamalaninin gelistirilmesi amaciyla 4 iiyeden olusan bir Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmus olup, Komite Baskanhigi’na Bagimsiz Uye lzzet Cemal
Kismir, Komite Uyeliklerine izzet Garih, Vedat Aksel Alaton ve Yatiimer iliskileri
Boliimi Yoneticisi Demet Giingor segilmistir.

- Sirketimizin kargilagabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim
sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak iizere 3
iiyeden olugan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Bagkanlii’na
Bagimsiz Uye Ahmet Zeyyat Hatipoglu, Komite Uyeliklerine {zzet Garih ve Vedat Aksel

Alaton segilmistir.

- Yonetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komite nin



Baskanhgi'na Bagimsiz Uye Ahmet Zeyyat Hatipoglu, Uyeligine ise Bagimsiz Uye lzzet
Cemal Kigmir se¢ilmigtir.

Komitelerin gbrev alanlari, galisma esaslan ve hangi iiyelerden olustuklarina iligkin bilgiler
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmigtir.

C- KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA  ORTAKLIK
SERMAYESINDEKI PAYLARI

Konsolidasyona tabi igletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatinim Ortakhig: A.S. 608.222,-TL,
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. ise 179.174,-TL tutarinda Ana Ortaklik’a ait hisse
senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana Ortaklifin nominal sermayesi igindeki payi
20,35 olmaktadir.

D- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI ILE iLGILI iC
DENETIM VE RISK YONETIM SISTEMLERI

Gerek konsolidasyona esas tegkil eden miinferit mali tablolarin hazirlanmasi gerekse
konsolidasyon siirecinde karsi karsiya kalinabilecek risklerin 6nlenmesi amacina yonelik i¢
kontrol faaliyetleri, prosediirlere uygun bir sekilde ve zamaninda gergeklestirilmektedir. Bu
faaliyetler Onleyici, tespit edici, manuel veya bilgisayar programlan araciifiyla
gerceklestirilen kontrolleri icermektedir. Biitiin bir siire¢ gerek y&netim gerekse i¢ denetim
birimince siirekli olarak gizlem ve denetim ailtinda tutulmaktadir. Yine konsolidasyon siireci
ve konsolide mali tablolar bagimsiz denetim girketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

E- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuat, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile Esas S6zlesmemizdeki hitklimler ¢ergevesinde kar pay: dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kar pay tutan, sirketin yatirim politikas: ¢ergevesinde ihtiyag duyacag: fonlar ve
diger nakit ihtiyaglan dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir dénem karinin en az % 5’ ini ortaklarina kar
pay1 olarak nakden veya sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitacaktir.
Olaganiistii ekonomik gelismelerin ortaya ¢ikmasi durumunda ise yukanda belirtilen oranin
altinda kar dagitilabilir veya hi¢ dagitilmayabilir. Bu durum ise gerekgesiyle birlikte Yonetim
Kurulu kararina baglanip genel kurulun onayina sunulur ve 6zel durum agiklamasiyla kamuya
duyurulur.

Yonetim Kurulu, kir dagitim politikast gergevesinde her yil kar pay: dagitimina iliskin
teklifini karara baglar ve Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kér pay: dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandig takdirde, kar
pay! dagitimina 31 Mayis tarihinde baglanmasi esastir. Genel Kurul, kir dagitim karar verilen
genel kurul toplantisinin yapildig) hesap déneminin son giiniinil gegmemek sartiyla kar pay
dagitim tarihi belirleyebilir. Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz prensip olarak yil i¢inde kar pay1 avans: dagitmamaktadir.

Sirketimiz ortaklarina 30 Mayis 2014 tarihinde 15.195.756,-TL(Briit) kar pay: dagitmistir.



F- iSTIRAK ve BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYELERI VE HISSE ORANLARI

Sirketimizin bagl ortaklik, istirak ve miisterck yonetime tabi ortakliklarimin unvanlan,
faaliyet alanlar ve dogrudan ortakhk paylar asagidaki gibidir.

Esas
- T Konusu Sermayesi Istirak Payr
Istirak Edilen Sirketin Unvam (TL) (%)
. . Isit Sogutma, Klima Cihazl

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$. I:I:E::fl’l TZ?:h'E? Turil::: thaziart 10.800.000 42,03
Sinai Yatnmlar i¢in Maki

Alamsas Alarko Afir Makina Sanayii A.S. E'k"iz'manal'm":l’ai‘l’ S 500.000 90,42
Komple Tesis Taahhiidil,

Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.§. | o P e oo o 120.072.000 99,87
Ingaat ve Turizm

Alarko Fenni Mal imalat A Sanayi Mamulleri Pazarlamas: ve 230.00 268

arko Fenni Malzeme Satis ve Imalat A.S. Satis Sonrast Hizmetleri 230.000 88,
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis Isletmeciligi 6.500.000 0,46
. Gayrimenkul ve Gayrimenkule

Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortaklii A.S. Dayali Piyasa Araglarnmin Ahm, 10.650.794 16,41
Satim

Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. Elektrik  Enerjisi  Alm-Satim, 2.000.000 16,95
lthalat ve thracat

Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. [sl. ve Tic. A.S.{ Elektrik Enerjisi Uretimi 66.000.000 48,41

Alfarm Alarko LerSy Su Uriinleri San. ve Tic. [ Su  Urilnleri  Uretimi  ve 8.355.000 49,94

A.S. Pazarlamasi

Aldem Alarko Konut Ingaat ve Ticaret A.S. Konut, ingaat 50.000 0,12

Al-Riva Projesi Arazi Degierlendirme, Konut

insaot ve Tic. A.S. Konut, ingaat 6.839.064 11,55

Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut ingaat ve Konut, Ingaat 3.308.556 2,49

Tic. A.5.

Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut Ingaat, Konut, Insaat ve Turistik Tesis e .

Turistik Tesis., Golf Isl. ve Tic. A.§. Isletmeciligi R e

Yagar Dis Ticaret A.S. ihracat ve {thalat 20.000.000 0,0005

An Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S. | Teknolojik Geligtirme 6.360.500 1,00
Gayrimenkullerin  Projelendirme, Ruble

Mosalarko J.V. Ingaat ve Kullanim 30.000.000 50,00

Tiim Tesisat ve insaat A.S. insaat isleri 141.000 49,15

Saret Sanayi Taahhiltleri ve Ticaret A.S. ingaat 75.000 100,00

S imenkul Geligtirme, Ingaat

Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. g‘:g:lr:;; ul Gelistirme, Insaat ve 27.193.713 0,0005

Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satig Enerji Daftim Tesisi Kurulmas,

Hizmetleri A.S. Devredilmesi veya Isletilmesi 214.560.000 0,0006

Meram Elekirik Dagitim A.§. Elekirik Enerjisi Dagitirn 496.032.905 0,0000

Meram Elektrik Enerjisi Toptan Sahg A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 4.050.000 0,1

Meram Elektrik Perakende Satig A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 13.545.520 0,0001




G- RIiSK YONETIM POLITIKALARI

Yénetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmugtur. Yonetsel riskler
Holding Yé&netim Kurulu iiyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gozden gegirilmektedir. Séz
konusu Kurulda, i¢ kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve
glincel tutulmasi karar1 alinmigtir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin
kurulmasina nezaret edilmesi ve iglerliginin denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim
Grubu gérevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayint aldigi yilhik denetim planlan geregince
belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasimi denetlemekte ve tespit ettigi konular ile
goriiglerini tist yonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danigma ve
Onay Kurulu'na Snerilerde bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite alinmasi gereken Onlemleri
belirlemekte ve Genel Koordinatdr aracilifi ile gerekli talimatlar1 sirket yoneticilerine
vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk y6netim sisterninin
olusturulmas: amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak iizere 3 iiyeden olusan bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve c¢alisma esaslarnt Y&netim Kurulunca
onaylanmustir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014 yilimin ilk alti ayinda 3 defa
toplanimis ve toplanti sonuglan bir raporla Y6netim Kuruluna sunulmustur.

H- FAALIYET DONEMINDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

Sirketimizin 2013 wyili Olagan Genel Kurulu Toplantisi  30.04.2014 tarihinde
gergeklestirilmistir. Olagan Genel Kurula iliskin olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti
Tutanag ve Hazir Bulunanlar Listesi internet siternizde ilan edilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda, 31.12.2013 tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu ile 2013
hesap donemine iliskin Konsolide Kapsamh Gelir Tablosu oybirligi ile tasdik edilmistir.
Ayrica; Yonetim Kurulu iiyeleri de oybirligi ile ibra edilmigtir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim &nerisi dogrultusunda,

e Sirketimizin, 2013 yilina ait konsolide finansal tablolarinda yer alan 208.792.432,-TL
dénem karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuatt, Sirket Ana Sozlesmesi ve diger mevzuat
hiikiimleri uyarinca 24.545.947,-TL kontrol giicii olmayan paylar ve 880.304,- TL
birinci tertip genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan 183.366.181,-TL net
dénem karina 325,- TL tutarindaki bagiglarin ilavesi ile olusan 183.366.506,- TL’ nin
%8,29'una tekabiil eden 15.195.756,- TL (Briit) kismunin ortaklara kdr pay1 olarak
nakden dagitilmasina,

o Vergi tevkifatina tabi olan kar payir kismm iizerinden gerekli vergi tevkifatinin
yapilmasina,

o Kalan tutarin olaganiistii yedek akgelere eklenmesine,

e Kair pay: dagitimina 30 Mayis 2014 tarihinde baglanmasina,

oybirligi ile karar verildi.



Yénetim Kurulu iiye sayisimin 9 olmasina, bu iiyeliklere ishak Alaton, izzet Garih, Vedat
Aksel Alaton, Leyla Alaton, Niv Garih Herzikowitz, Ayhan Yavrucu’nun; bagimsiz iye
olarak Ahmet Zeyyat Hatipoglu, Mehmet Dénmez ve izzet Cemal Kismir’in 3 yil siire ile
gbrev yapmak iizere secilmelerine, Yonetim Kurulu iiyelerinden Ahmet Zeyyat Hatipoglu,
Mehmet Dénmez ve {zzet Cemal Kismir'e ayhk briit 3.250,-TL {icret verilmesine, diger
Yénetim Kurulu ilyelerine iicret verilmemesine oygoklugu ile karar verildi.

Yonetim Kurulu'nun 02.05.2014 tarih ve 716 sayili Yénetim Kurulu G8rev Dagilimi Karan
ile Yonetim Kurulu Bagkanhigi'na Ishak Alaton, Bagkan Vekilligi’ne lzzet Garih ve Vedat
Aksel Alaton atanmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimlerine gore sirket denetgiligine Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin (A Member Firm of Ernst & Young Global
Limited) se¢ilmesine oygoklugu ile karar verildi.

Sermaye Piyasasi mevzuatina gore Yonetim Kurulu’nca segilmis bulunan bagimsiz
denetleme kurulusu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.
(A Member Firm of Emst & Young Global Limited) ile denetleme sozlesmesi
imzalanmasina ve sozlesme taslaginin aynen onaylanmasina oygoklugu ile karar verildi.

I- KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Iikelerinin
uygulanmasi igin gerekli 6zeni gostermigtir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmas: zorunlu
tutulan ilkelerin tamam Sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim ilkelerinin bilyitk blimiine uyulmus olup, uyulamayanlar ise 2013 yili
faaliyet raporunun ekindeki Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunda agiklanmstir.
Kurumsal Y&netim Komitesi ¢alismalarina devam etmektedir.

Bu cercevede hazirlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu”  Sirketimizin Yillik
Faaliyet Raporlarinda ve www.alarko.com.tr adresinde yayimlanmustir.

J- DONEM ICINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Dénem iginde Esas Sozlesme’de degisiklik yapilmamstir.

K- ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun Gebze kompleksinde, Carrier’in bagli bulundugu UTC’nin tiim
bolgelerinde uygulanan ACE (Achieving Competitive Excellence — Miikemmel Rekabet Giiciine
Ulasmak) projesi uygulanmaktadir. Tesislerimizde dretilen trlinleri siirekli geligtirmek amaciyla,
Test ve Ar-Ge Merkezimizde ve Universiteler - TUBITAK ile ortak galigmalar yapilmaktadir.
Ayrica Carrier’dan yapilan teknoloji transferleri ile de driinlerimizde onemli gelistirmeler
yaptimaktadr.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayih Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmak {izere yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi bagvurumuz, bu Kanunun 31.07.2008 tarih ve
26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine
iliskin Uygulama ve Denetim Yénetmeligi"nin 14 tincii maddesi hiikiimieri ¢ergevesinde olugturulan
Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve komisyonun 27.04.2012 tarihli
toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.
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L- SERMAYE PIYASASI ARACLARI
Dénem iginde sermaye piyasasi aract ¢ikariimamgtir.
M- SIRKETIN FAALIYET GOSTERDiGi SEKTORLER

Alarko Holding A.S. gatisi altinda faaliyet gosteren Alarko Sirketler Toplulugu bilnyesinde,
degisik sektorlerde faaliyet gdsteren ¢ok sayida sirket bulunmaktadir. Topluluga bagh
sirketler, yonetim agisindan otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi
geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal islemler, y&netim bilgi
sistemleri, insan kaynaklari, tamtim, efitim ve organizasyon y&niinden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir.

Alarko Toplulugu’na dahil sirketler asagida belirtilen 6 ana faaliyet grubunda toplanmakta
olup, gruplar itibariyle faaliyetler &zetlenmistir. Faaliyetlerimize iliskin daha ayrintili
agiklama internet sitemizde bulunan 2013 y1l1 Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

1- Taahhiit Grubu

Globallesen diinyamin yeniden insasinda miisterilerin, ¢ahisanlarin, ortaklarin ve toplumun itk
tercih edecegi uluslararasi bir miiteahhitlik sirketi olmay: vizyon olarak belirleyen Taahhiit
Grubumuz; yeni diinyanin ingasinda onciililk yapmak, teknolojiyi, bilgiyi ve insani, yaratici
bir organizasyon ile bir araya getirerek, dogaya saygili, giivenilir, kaliteli taahhiit hizmeti
vererek miisterimizi, paydaslanmizi ve ¢alisanlarimizi tatmin etmek misyonunu
benimsemistir.

Taahhiit Grubumuz, yurt iginde ve yurt disinda genel miteahhit olarak; havaalam projeleri,
rayh sistem projeleri, biiyiik altyap isleri, endiistriyel tesisler, is merkezi, otel, hastahane ve
benzeri projelerin anahtar teslimi yapimini gergeklestirmektedir.

Genis bir cografyada faaliyet gosteren Grubumuzun yeni pazar arayislan devam etmis,
meveut ¢alisma bélgelerine ilave olarak Katar, Umman, Yemen, Fas, Cezayir, Tunus ve
Libya pazarlan diginda, Ozbekistan bolgesinde de biiyiik kapsamh proje gelistirmelerine
agirhk verilmis olup 2014 yilinda bu bélgelerde is olanaklan yakindan izlenmeye devam
edilecektir.

2- Enerji Grubu

Enerji Uretim Faaliyetleri : Ulkemizin ekonomik kalkinmasina paralel olarak geligsen
elektrik enerjisi sektdriinde enerji ihtiyaci hizla artmaktadir.Bu ihtiyaci karsilamayr ve
ilkemizin enerji sektdriindeki disa bagimhligini azaltmay: hedefleyen enerji Grubumuz, hali-
hazirdaki yatirimlarina devam etmekte ve yeni yatinmlar i¢in aragtirmalarini siirdiirmektedir.
Toplulugumuzun enerji sektSriinde faaliyet gésteren sirketleri Aliek Alarko Elektrik
Santrallan Tes. isl. ve Tic. A.S., Alarko Enerji Uretim A.S. ve Cenal Elektrik Uretim A.S.
Tiirkiye ekonomisindeki biiyiimeye parale! olarak artan enerji talebini dikkate alarak
faaliyetlerini siirdlirmektedir.

Enerji Dagitim Faaliyetleri : Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS) m %100 oranindaki
hissesinin blok satig yontemiyle &zellestirilmesi igin yapilan ihalenin kazanilmasi sonucunda;
bu sirket Cengiz Holding A.S. ile birlikte esit hisseli olarak kurulan Alcen Enerji Dagitim ve
Perakende Satig Hizmetleri A.S. tarafindan 30.10.2009 tarihinde devralinmustir.

8



MEDAS: Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir, Nigde ve Kirsehir illerini kapsayan ve
yiizlgiim olarak Tiirkiye'nin yaklasik %10’una tekabill eden 76.932 kilometrekarelik bir
alanda hizmet vermektedir.

Elektrik dagutim ve perakende satig hizameti veren MEDAS, 4628 sayih miilga elektrik
Piyasasi Kanunu geregince faaliyetlerini 2013 yilinda aynstirmistir. Perakende elektrik satis
piyasasim rekabete agmak amaciyla yapilan bu diizenleme ile, daha 6nce MEDAS biinyesinde
yaptlan abonelik, faturalandirma ve tahsilat islemleri yeni kurulan Meram Elektrik Perakende
Satis A.S.(MEPAS)’ye aktarihirken; ariza-bakim, onarim, yatinm, endeks okuma, elektrik
a¢ma-kesme gibi islemler MEDAS ta kalmigtir.

Boliinmenin tamamlanmasindan sonra MEDAS, yeni birim miidiirliikleri olugturmak suretiyle
Genel Midiirlik’teki organizasyon yapisinda degisiklige giderken, isletmelerin yapisinda
degisiklige gitmemistir. Isletmelerin cografi sorumluluk alamini daraltarak verimliligi ve
etkinligi artirmak amacina paralel olarak 42 olan bagimsiz igletme sayisi aynen korunmustur.
Bu isletmelere bagh olarak ¢alisan 32 igletme ile birlikte toplam 74 isletme; 6 il, 65 ilge, 331
belde, 1379 k&y ve 512 kdy baglis1 yaylaya hizmet verilmektedir.

Temel amacimiz yeni projelerle bSlgemizdeki 1,65 milyon miisterimizin ihtiyag ve taleplerine
daha hizh karsilik verebilir hale gelmek, hizmet kalitesini ve verimliligi artirarak Enerji
Grubumuzu Avrupa’nin rnek dagitim sirketlerinden biri haline getirmektir.

3- Sanayi ve Ticaret Grubu

Ana faaliyet alanini 1sitma, havalandirma, kiima ve pompa konulari olarak belirleyen Sanayi

ve Ticaret Grubumuz; bu {iriinlerin iiretimini yapmakta, satis ve satis sonras: hizmetleri
sunmaktadir,

Sektériinde diinyamin 8nde gelen sirketlerinden biri olan Carrier’in teknolojisi ve markasiyla
iiretilen klima santralleri ile ¢att tipi klimalarin i¢ ve dis pazarda satisina 2014 yilinda da
devam edilmistir. Ozeilikle cat tipi klimalar, EMEA bdlgesinde Carrier’in tek iireticisi olmas:
nedeniyle 6nemli bir bilyiime potansiyeline sahiptir.

Alarko markas ile Cin’den, Carrier markas: ile de italya’dan ihtal edilen fan-coillerimizin,
dogru fiyat-kalite eglesmesi ile 2013 yilinda pazardaki payimiz korunmustur. 2014 yilinda
driin gamimizdaki enerji verimli fanlar igeren katma degeri yilksek driinlerin projelerde
degerlendirilmesi ve stok yonetiminde yapilacak galismalarla pazar payimizin arttiriimasi
Ongoriilmektedir.

Su sogutmali sogutma gruplarinda Carrier’in yitksek verimli cihazlan ile sektdrdeki
liderligimiz 2014 yilinda da devam etmistir. Ozellikle santrafiij kompresorlii cihazlarda ok
bilyiik bir canlanma goriilmektedir. Satig orgiitiimiiz pazardaki bu hareketlenmeye paralel
olarak proaktif davranip biiyilk islerin satisinda hedeflerin gok ilerisinde bir basan
gostermislerdir. 2014 yili boyunca &zellikle Kamu Ozel Ortakligs Hastane priojelerinin de
etkisiyle Pazar bilyimeye devam edecek ve bu iiriindeki lider konumumuz siirdiiriilecektir.

Biiyilk tesislerdeki 1sitma sogutma cihaz ve sistemleri igin verilmeye baslanan “Bakim
Anlagmalan” hizmeti de hizl bir sekilde gelismektedir. Uzerinde galismaya bagladigimiz yeni
bir alanda enerji verimliligi uygulamalaridir. Sanayi ve Ticaret Grubumuz bu alanda
denetleme ve egitim verme yetkisini sektoriinde ilk alan firmalardan biri olmustur.
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4- Turizm Grubu

“Bos zamanlari en verimli ve en kaliteli sekilde degerlendirme” isi olarak ifade edilebilecek
olan “Leisure” sektérii Tiirkiye’de ve diinyada hizla bilyiimektedir. Bu sektoriin Tiirkiye’deki
ilk temsilcisi olan Turizm Grubumuz, bireylerin kendilerini iyi hissetmelerini ve bog
vakitlerini gercekten keyif alacaklari sekilde gegirmelerini saglayan yenilik¢i konseptler
gelistirerek galismalarini siirdiirmekte, kendi alanindaki dnciiltigiinii devam ettirmektedir. “Iyi
hissettirme” misyonu ile faaliyet gdsteren Alarko Turizm Grubu biinyesindeki; HILLSIDE
BEACH CLUB Tatil K&yii, HILLSIDE CITY CLUB-Etiler, HILLSIDE CITY CLUB-Trio ve
HILLSIDE CITY CLUB-istinye spor ve rekreasyon merkezleri CINECITY SINEMALARI
ve SANDA SPA isletmeleri 6ncii ve yenilikgi konseptleri ile her zaman “rekabet iistii” olmayi
hedeflemektedir.

Biinyesindeki markalan *siirekli misafir memnuniyeti” yaklagimiyla, diinyadaki trendierin
arkasindaki dinamikleri anlayarak Ozgiin ve inovatif ¢bziimlerle ydneten Grubumuz,

kurulusundan bu yana oldugu gibi bugiin de sektdriinde &ncii ve lider konumunu devam
ettirmektedir.

5- Arazi Gelistirme Grubu

Arazi Gelistirme Grubumuz, tiim alt yapisi hazirlanmis, rekreasyon alanlarina sahip, modern
ybnetim organizasyonlaniyla yonetilen projeler tasarlayip insa etmektedir. 50 y1li askin bilgi
ve tecriibe birikimiyle gerceklestirdigi tiim projelerde biilylik bir fark yaratmakta ve yeni
yasam tarzlan sunmaktadir. Gergeklestirdigi projelerin kalitesi ve giivenilirligiyle hakl bir
sayginhk kazanan Grubumuz, orta ve iist gelir grubuna yonelik birgok konut projesi, ig
merkezleri, otel ve tatil kéyii projeleri gergeklestirmistir. Alkent markasi, ingaat sekt6riinde
kalitenin ve ayricaliklh yagam tarzinin simgesi olmusgtur.

istanbul’un degisik bolgelerinde ¢ok sayida arazi igin fizibilite ¢aligmalar yapilarak
degerlendirilmektedir. Ancak konut sektdriinde olusan arz fazlasimi dikkate alarak, yeni
projeleri konjonktiiriin uygun oldugu zamanda hayata gegirmeyi amaglamaktayiz.

6- Su Uriinleri Grubu

Alfarm Alarko Lerdy A.S., somon bahg basta olmak iizere Norveg'li ortagimiz LerSy
Seafood Group’tan ithal ettifi ve i¢ pazardan tedarik ettigi birgok deniz Griiniindi, izmit’in
Suadiye beldesinde kurulu modern tesisinde igleyerek gerek yurt igindeki gerekse yurt
disindaki miisterilerinin begenisine sunmaktadir.

Sirketimiz, kuruldugu 1991 yihindan beri ‘Somon Baligi'min ilkemizde taninmasina ve
begenilerek tilketilmesine yonelik yiiriittiigii basarih faaliyetleri sonucunda, bugiin yilhik
5.000 tona ulasan Tiirkiye somon baligi pazarinin bilyiik ¢ogunluguna hakim olmanin hakii
gururunu yagamaktadr.

i¢ pazarda kendine saglam ve saygin bir yer edinmis olan girketimiz, bundan sonraki sfiregte
i¢ pazardaki mevcut konumunu daha da gii¢lendirecek yeni Griinleri tilketicinin begenisine
sunmanin yaninda, basta yakin ve orta dogu iilkeleri olmak iizere dis pazarlara agilmanin
gayreti iginde olacaktir.

Su Uriinleri Grubumuz, bugiine kadar sagladig bilgi ve tecriibe birikimiyle, ileri teknolojiyi
kullanarak, uluslararas: kalite standartlarina uygun ve katma degeri yliksek iirlinler {iretmeye
devam edecektir.
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N- TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin 2014 yili ilk alti aylik donemindeki faaliyetlerinin sonucuna g@re net kar marji
%3,40°dir, 30 Haziran 2014 itibariyle cari oran 1,56 , likidite orami 1,28 , nakit oran: 0,43 ve
finansal kaldirag orani 0,47 olarak gerceklesmistir.

O- PERSONELE iLiSKIN BIiLGILER

Alarko Holding A.S.’nin biinyesinde yer alan girket ve miiesseselerde 2014 yilimn ilk alti
aylk ddneminde gofunlugu miihendis—-mimar 1761 beyaz yakali, 4101 teknisyen ve isgi
olmak iizere toplam 5862 kisi istihdam edilmistir. Ayrica, alt miiteahhit ve dis atdlye
personeli olarak, ortalama 1332 elemana ig imkani saglanmistir. Alarko Holding A.S.’nin 30
Haziran 2014 tarihi itibariyla kidem tazminati yiikii (istirakler hari¢) 871.436,- TL dir.

Grup sirketlerimizle Tiirk Metal Sendikas: ve Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS)
arasinda 01.09.2013-31.08.2014 doénemini kapsayan toplu is sézlesmesi 30.05.2013 tarihinde
imzalanmstir.

P- DONEM ICINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGILER

2014 yilimin ilk alti ayhk doneminde Sirketimizin gesitli vakif ve derneklere yapmis oldugu
bagiglarin tutart 7.900,-TL dir.
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