=

IY

D
Al
O
i

<[
aa

<
.
-,
QN

&

©® ALARKO HOLDING A.S.



Dr. Uzeyir Garih
1929 - 2001

DAIMA SEVGI VE SAYGIYLA
HATIRLAYAGAGIZ. .



0

ALARKO HOLDING A.S.

FAALIYET RAPORU 2014

Kayith Sermaye
500.000.000 TL
Cikarlmis Sermaye
223.467.000 TL



NDEKILER

G

Bagkan’dan Mesgj

Alarko Holding A.S. Yénetim Kurulu ve Denetgi

Genel Organizasyon

Y&netim Kadrosu

Alarko Sirketler Toplulugu

Olagan Genel Kurul Toplantisi GUndemi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

TaahhUt Grubu

Eneriji Grubu

Sanayi ve Ticaret Grubu

Turizm Grubu

Arazi Gelistirme Grubu

Su Urtinleri Grubu




o
02
03
o4
65
06
o7
Ia
(2
30
81

Dr. Uzeyir Garih’in Kaleminden

istiraklerin Sermaye ve Hisse Oranlarn

istirak Kazanglari

is Hacmi ve 2015 Perspektifleri

Odenen Vergiler ve Personel Masraflari

Son Bes Yildaki Gelisim

Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler

Kar Dagitim Onerisi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sonug

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Bagimsiz Denetgi Raporu






BASKAN'DAN MESAJ

Degerli Hissedarlarimiz,

Alarko Sirketler Toplulugu 2014 yill hedeflerine blylk dlglde ulasarak, oldukga
volatil olan bu yili basari ile kapatti. Diinya genelinde ve 6zellikle Avrupa Birliginde
gbrulen resesyon ve buna bagl Pazar daralmasi ile parasal genisleme gerek
gelismis Ulkelerde gerekse gelismekte olan Ulke ekonomilerindeki 6ngdrilebilirligi
azaltti. Avrupa Birligi icindeki sorunlarin derinlesmesi ve Yunanistan ile ilgili soru
isaretleri de bdlgemizde bu yilin en dikkat ¢ekici ekonomik olaylari olarak ortaya
¢iktl. Buna ek olarak Ukrayna ve Suriye’deki krizler bélgedeki volatiliteyi daha da
artird.

Amerikan ekonomisindeki gozle goérUllir canlanma ve Japon ekonomisinin
resesyondan ¢ikmasi ile Gin ekonomisinin halen %7 nin Gzerinde blylimeye
devam etmesi DUnya ekonomisini surdkleyen ekonomik olaylar oldu. Bunun
dogal sonucu 6zellikle ABD Dolarinin gerek Euro gerekse diger gelismekte olan
Ulke ekonomilerinin para birimleri kargisinda glc¢lenmesi olarak karsimiza ¢iktl.

ishak ALATON
Ydnetim Kurulu Bagkani

2015 yilinda FED’in faiz artinmlarina baglama olasiligi gelismekte olan Ulke piyasalarindan fon gikislarina yol agacaktir. Bu nedenle dzellikle
cari acigl ytksek olan Ulkelerde kisa vadeli fonlama maliyetlerinin artmasi beklenmelidir. Bunun dogal sonucu enflasyon ve kurlarda
yUkselme olarak kendini gsterecektir. Gelismekte olan Ulke ekonomilerinde gorllecek olan disik blylme hizlar dzellikle enflasyonun
etkisini bir miktar sinirlayabilecektir. Ancak olasi bir kur artisinin &zellikle bor¢lu sirketler Gzerindeki olumsuz etkilerinin bu yil da dikkatle
izlenmesi gerektigini distindyoruz.

Ulkemizde 2015 yilinda yapilacak genel secimlerin de ekonomi tizerinde bir dizi olumlu veya olumsuz etkileri olacaktir. Toplulugumuz bu
gergevede plan ve programlarini yapmis ve Toplulugumuza bagl Sirketler gerekli olacagini diistindUkleri dnlemleri bltgelerine yansitmistir.

Ulke ekonomisindeki kiriganliklarin yapisal énlemler ve dogru para ve maliye politikalari ile gideriimesi gerektigini tekrar etmek isteriz.
BulyUmenin saglam kaynaklara dayall olmasi gerektigini ve sanayinin buylmenin temel tasi oldugunu tekraren vurgulamak gerektigi
kanaatindeyiz. Sirketlerimiz de 2015 yili plan ve butgelerine bu prensibi yansitmis vaziyettedir.

2015 yilini da ¢alisanlarmizin dikkatli ve &zenli galismalari ile basari ile kapatacagimizdan ve 2015 yill hedeflerimize ulasacagimizdan
eminiz. Siz degerli ortaklanmizin da destegi ile Toplulugumuzu daha da ileri gétirmek icin var glicimuzle ¢alismaya devam edecegiz.
Gerek Ulke iginden gerekse disindan gelen yogdun rekabete karsin her zaman oldugu gibi sistematik ve metodik calisarak pazardaki
yerimizi daha da saglamlastiracak ve pazar payimizi artiracagiz. 2015 yilinda dzellikle enerji ve turizm sektorlerine agirlik verecek, taahhit
alaninda yeni pazarlar Gzerinde galisacagiz.

Bu calismalari yaparken temel prensibimiz olan strdtrtlebilir blyUme ilkemizden vazgegmeyecek, kaynaklarimizi en optimum sekilde
kullanacagiz. Yatinmlanimiz icin gerekli olan fonlar faiz ve kur risklerine azami dikkati géstererek kulanacagiz. insan kaynagimiza yatirm
yapmaya devam edecek ve calisanlarimizin gerek mesleki gerekse entellektlel egitim ihtiyaclarini kargilamak icin gerekli kaynaklari
aylracagiz. Bu gergcevede gerek egitim kuruluslar gerekse Universitelerle igbirliklerimiz artarak devam edecektir.

Metodik ve sistematik galismanin temel taglarindan biri olan teknolojiye de yatinmlarimiz artarak devam edecek. Bu sekilde insan
kaynagimizin da daha verimli galismasini saglamayi hedefliyoruz.

Degerli heyetinizi saygi ile selamlariz.



YONETIM KURULU UYELERI

ishak ALATON
Ydnetim Kurulu Bagkani

1927 yilinda Istanbul’da dogan Alaton, 1946 yilinda Saint Michel Fransiz Lisesi’nden mezun olmustur. 1951-
1954 yillan arasinda isveg Motala Lokomotif Fabrikas’'nda kaynak isgisi ve teknik ressam olarak galismistrr.
1954 yilinda Turkiye'ye dénmus ve Dr. Uzeyir Garih ile birlikte Alarko Toplulugu’nun nilvesini olusturan sirketi
kurmustur. Halen Alarko Holding A.S. ve bazi Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmakta olan ishak Alaton Isvecce, ingilizce, Fransizca ve ispanyolca bilmekte olup, isveg “Birinci Sinif Kuzey
Yidizi Nisani” ve ispanya “Kraliyet Sivil Liyakat Nisani” sahibidir.

ishak Alaton’un SPK’nin II-17.1 Sayil Tebligi uyarnca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

izzet GARIH

Yénetim Kurulu Bagkan Vekil

1961 yilinda Istanbul’da dogdu. 1983 yilinda A.B.D. Ann Arbor’daki Michigan Universitesi’nin Endistri
Muhendisligi Bolimi’nden mezun oldu. Yiiksek lisansini ayni tiniversitede Insaat Milhendisligi ve Yénetimi
dalinda 1984 yilinda tamamdi. 1987-2002 yillar arasinda Alarko Arazi Gelistirme ve Insaat Grubu’nda cesitl
projelerde mUhendis ve yonetici olarak galisti. 2002-2007 yillan arasinda Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakligi
A.S.’nin Yénetim Kurulu Baskanldr'ni yapti. 2004 yilindan bu yana Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gérevini yurtitmektedir. Evii ve Uic gocuk babasi olan izzet Garih ingilizce bilmektedir.

izzet Garih’in SPK’nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizik niteligi bulunmamaktadrr.

Vedat Aksel ALATON
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1963 yilinda Istanbul’da dogan Alaton, 1987 yiinda A.B.D. Northeastern Universitesi’nin Endiistri Miihendisligi
BoIUmU’nden mezun olmustur. Hawker Sideley sirketinde 1 yil streyle Proje Planlama konusunda ¢alistiktan sonra
yurda donerek Proje Planlama konusunda sirasiyla Alamsas’ta (1988-1989), Alsim Alarko Taahhit Grubu’nun
cesitli projelerinde Planlama Muhendisliginin yani sira Saha Kontrol Mihendisi ve Santiye Mihendisi olarak gérev
yapmis (1989-1990), Alnor Su Urtnleri Sirketi'nde de Genel MUdUr olarak (1990-1991) calismistir. 1991 yilinda ise
Alarko Taahhit Grubu’'nda Grup Koordinattr Yardimeiligina getiriimis, 1995’'te de Alarko Holding A.S. Murahhas
Uye Yardmciligi grevine atanmistir. 2000 yilinda Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Alaton 2004 yilindan
itibaren de Alarko Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevini stirdirmektedir. Bir gocuk babasi olan Alaton
Ingilizce bilmektedir.

Vedat Aksel Alaton’'un SPK’nin II-17.1 Sayill Tebligi uyarinca bagimsiziik niteligi bulunmamaktadirr.

Ayhan YAVRUCU
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Koordinatér

1948 yilinda Kayseri’nin Develi icesi’nde dogan Yavrucu, 1972 yiinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi’nden mezun olmustur. Ayni yil Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlan Kurulu’nda Hesap Uzman
Yardmocisi olarak goreve baglamis ve 1977 yilina kadar Hesap Uzmani olarak galismistir. 1 Mart 1977’°den
itibaren ¢alismaya basladigi Alarko Sirketler Toplulugu’'nda cesitli kademelerde gérev yapmis olup, halen
Alarko Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Alarko Sirketler Toplulugu Genel Koordinatérii’dr. Topluluk
blnyesindeki gesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Bagkanlidr gorevini yUritmektedir. Evii ve iki cocuk babasi olan
Ayhan Yavrucu, ingilizce bilmektedir.

Ayhan Yavrucu’nun SPK’nin II-17.1 Sayil Tebligi uyarnnca badimsiziik niteligi bulunmamaktadir.

Denetci Bagimsiz Denetim Kurulusu

Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Giliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
(A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited)

e

6 *Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev streleri 30.04.2014 - 30.04. 2017 tarihleri arasindadirr.



Leyla ALATON

Ydnetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda istanbul’da dogan Leyla Alaton, tniversiteyi A.B.D.’nin New Jersey eyaletinde, Fairleigh Dickinson
Universitesi’nde, Is idaresi ve Yoneticilik (izerine okumustur. Master'ini New York Universitesi’nde, Sosyal Bilimler
dalinda tamamiadiktan sonra, 1986 yilinda Tiirkiye’ye déndigiinde Dr. Uzeyir Garih'in asistaniigini yapmistir.

Daha sonra, Alkent - Etiler Uydusehir ve Alsit Villakent Projeleri Tantm ve Pazarlama ilerini yGratmastdr.

1992 yilinda, Milli ProdUiktivite Merkezi tarafindan “Yilin is Kadin” secilmistir. 19983 yilinda, Davos Diinya Ekonomik
Forumu binyesinde ilk defa secilen “Gelecegin Liderleri” arasindadir. 1993 yilinda, kendi sirketi olan Megatrend
Halkla lligkiler Danismaniik Sirketini kuran Alaton, Aérospatiale, Alcatel gibi diinya devlerine danismanlik yapmistr.
Halen Alarko Holding A.S Yonetim Kurulu Uyesi olan Leyla Alaton, cesitli sivil toplum kuruluslarnnda yénetim kurulu
Uyesi olup Fransiz Legion d’Honneur nisani sahibidir. iki gocuk annesi olan Alaton ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
Leyla Alaton’un SPK’nin II-17.1 Sayill Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Niv GARIH

Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda dogan Niv Garih, 2006 yilinda New York Universitesi Stern Isletme Okulu’nun Finans ve
Uluslararasi Isletme Balimii'nden takdir derecesiyle mezun olmustur. 2006-2008 yillar arasinda New York
eyaletinde JP Morgan’da yatinm bankaciligi yapmistir. 2009 yilinda Alarko Holding biinyesinde is gelistirme
uzmani ve mudur yardimceisi gérevierini gerceklestirmistir. 2013 yilindan bu yana yatinmci iliskilerinin basina
gegmistir. Evii olan Niv Garih ingilizce, ibranice ve Fransizca bilmektedir.

Niv Garih’in SPK’'nin 1I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagmsiziik niteligi bulunmamaktadir.

Prof. Dr. Ahmet Zeyyat HATIPOGLU
Yonetim Kurulu Bagmsiz Uyesi

1925 yilinda Trabzon’da dogan Hatipoglu, 1946 yiinda istanbul Universitesi ikti§at Fakultesi’'nden mezun olduktan
sonra, 1950 yilinda iktisat doktoru unvanini aimisti. Meslegine asistan olarak [TU’de baslayan Hatipoglu, 1952
yilinda dogent ve 1962 yilinda profestr olmustur. 1954-1955 yillarnda Harvard Business School ve 1963-1964
yilannda The London School of Economics’de doktora sonrasi galismalari yapmistir. 1949-19883 vyillan arasinda
ITU'de alismalanni siirdiirddi. 1978 yiinda ITU igletme Miihendisligi Fakitesi’nin kurulmasina énctiliik ettikten
sonra, 1983 yilina kadar bu fakdittenin dekanii@ini yaritmstir. 1983-1985 yillan arasinda Bahreyn Universitesi’nin
isletme Yénetimi Fakdiltesi’nin baskani olarak calismistir 1.U. isletme Fakdiltesi ve igletme Enstitiisti/nde égretim
Gyeligi, cesitli isletmelerde danigmaniik ve yonetim kurulu Gyeligi yapti. Evii ve Ug gocuk babasi olan Prof. Dr. Ahmet
Zeyyat Hatipoglu, ingilizce bilmektedir.

Prof. Dr. Ahmet Zeyyat Hatipoglu'nun adayligi, Alarko Holding A.S.’nin 02.04.2014 tarihli yénetim kurulu
toplantisinda kabul ediimis olup SPK’'nin [I-17.1 Sayill Tebligi uyarinca bagmsizlik niteligi bulunmaktadir.

izzet Cemal KiSMIR

Yénetim Kurulu Bagmsiz Uyesi

1964 yilinda Ankara’da dogan Kismir, 1986 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
ingilizce Finans Yonetimi BaIimirnden mezun olmustur. 1988 yillinda ayni niversitede Gagdas Yénetim Yiksek
Lisansi, 1996 yilinda Hartford Universitesi Barney isletme Yiiksek Okulu’'nda Uluslararasi Finans ve Stratejik
Yonetim alaninda MBA yapmistir. Calisma hayatina 1987 yiinda STFA Holding'de Bolge Satis Koordinatért
olarak baglayan Kismir, siraslyla Mobil Oil, Garanti Bankasi, TEB BNP Paribas’ta gesitli alanlarda yonetici

olarak calismistir. 2011 yiindan itbbaren BNP Paribas Cardif'in Tiirkiye CEO’su ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
calismaktadir. Evii ve bir gocuk babasi olan Kismir, ingilizce bilmektedir.

izzet Cemal Kismir'in adayligl Alarko Holding A.S.’nin 02.04.2014 tarihli yénetim kurulu toplantisinda kabul
edimis olup SPK’nin 1I-17.1 Sayil Tebligi uyarinca bagmsizlik niteligi bulunmaktadir.

Mehmet Donmez
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1944 yilinda Kayseri'de dogdu. 1967 yiinda Ankara iktisadi ve Ticari llimler Akademisi isletme Fakdiltesi’nden
mezun oldu. 1964-1966 yillan arasinda Ankara imar Limited Sirketi’nin Muhasebe Balimi'nde galist.
1966°dan itibaren ¢alismaya basladigi Alarko Sirketler Toplulugu’nda cesitli kademelerde gdrev yaptiktan sonra
31.03.2007 tarihinde Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.’de Ankara Grup Koordinatdrti ve Genel Mudur
Yardimcisi olarak ¢alismakta iken emekli oldu.

Mehmet Donmez’in adayligi Alarko Holding A.S.’nin 02.04.2014 tarihli ydnetim kurulu toplantisinda kabul
edilmis olup SPK’'nin 1I-17.1 Sayill Tebligi uyarnnca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.



ALARKO SIRKETLER TOPLULUGU
GENEL ORGANIZASYONU

* Bu semada, Koordinatére kadar olan organizasyonel seviyeler gdsterilmistir.







YONETIM KADROSU

TOPLULUK BASKANI
ISHAK ALATON

BASKAN VEKILLERI
iZZET GARIH
VEDAT AKSEL ALATON

GENEL KOORDINATOR
AYHAN YAVRUCU

GENEL KOORDINATOR YARDIMCISI
M. ALPER KAPTANOGLU

KOORDINATORLER
MEHMET AHKEMOGLU
MUSTAFA FiLiZ

UMIT NURI YILDIZ

GRUP KOORDINATORLERI
A. ONDER KAZAZOGLU
EDIP ILKBAHAR

H. ONDER SAHIN

HARUN H. MORENO

AYKUT BAYCAN*

BEKIR BORA

ONAT BITIK*

KOORDINATOR YARDIMCILARI
NECATI AKGUN

OMER CELIK

TURGUT CELIK

GRUP KOORDINATOR YARDIMCILARI
AHMET ISIM

B. BULENT AKKAN*
BULENT GALISKAN
GOKMEN ULGEN

HALUK MARTAGAN
MUSTAFA V. GAFUROGLU
ABBAS SAHIN

NAIM TURKOGLU

T. SUHA ACARBICER
ISMET GENCER

HALUK FERIZOGLU
HIRANT KALATAS

MURAT COPUR

KADIR EKE

10

TAAHHUT

DENETIM
MALI ISLER
MALI ANALIZ, SISTEM VE YONLENDIRME

ENERJI

TURIZM

SANAYI VE TICARET
ARAZI GELISTIRME
TAAHHUT - MALI ISLER

TAAHHUT - YURT IGI IS GELISTIRME VE PROJE FINANSMANI

TAAHHUT - YAPIM

MALI ISLER
FINANSMAN
BILGI ISLEM

TAAHHUT - IS GELISTIRME VE TEKLIF
TAAHHUT - YAPIM

TAAHHUT - YURT DISI IS GELISTIRME
TAAHHUT - LOJISTIK

TAAHHUT - PLANLAMA, ANALIZ VE TEKNIK DESTEK

TAAHHUT - YURT DISI IS GELISTIRME

TAAHHUT - YAPIM, TALDYKOL ATIK SU ARITMA VE AKTAU - MANASHA YOL
TAAHHUT - YAPIM, BOZSHAKOL BAKIR FABRIKASI

TAAHHUT - YAPIM, MERKEZ
SANAYI VE TICARET
SANAYI VE TICARET - BAYILIK SATISLARI

SANAYI VE TICARET - PAZARLAMA VE DESTEK

SANAYi VE TICARET - FABRIKA
ARAZI GELISTIRME - PAZARLAMA VE SATIS




PROJE TAAHHUT MUDURLERIi, GENEL MUDURLER,
GENEL MUDUR YARDIMCILARI, PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCILARI

ATILA YILDIZ

KADIR BASOGUL
MEHMET ULUSARAGC
MUSTAFA GIRGIN
MUSTAFA KEMAL SERIN
ISMAIL EROGLU
MEHMET EKICI

MURAT ERIS

OZER HASAN BALSEVEN
ERTUGRUL AYDIN
GUNAY GOKALP
MUSTAFA DARUGA
YIGIT YAZICI

EROL UCMAZBAS
MUHITTIN MURAT
EYUP ERDURAN

M. INAN BAYKAN
MEHMET ORMAN
MUSTAFA BASER
OZKAN ECEVIT
BULENT TOKAN

K. HAYATI CATBAS
M.OMER HUDAYIOGLU
ARIF NEZIH YILMAZ
LEVENT OZMARAL
MUHAMMET METLEK
CENGIZ AKIN

AHMET YUKSEL VAROL
HAKAN iZEK

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MERKEZ

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MERKEZ

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MERKEZ

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MERKEZ

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MERKEZ

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - TAKSIM YENIKAPI METRO PROJESI
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - ANKARA METRO PROJESI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - MERKEZ

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - MERKEZ

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - LEVENT HISARUSTU METRO
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - TALDYKOL ATIK SU ARITMA
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - AKTAU MANASHA YOL PROJESI
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - ASTANA OFiS

ENERJI - GENEL MUDUR - MEPAS

ENERJI - GENEL MUDUR - MEDAS

ENERJI - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MEDAS - KURUMSAL ILISKILER

ENERJI - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MEDAS - SAHA HIZMETLERI VE KAYIP KACAK
ENERJI - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MEDAS - OPERASYONLAR

ENERJI - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MEDAS -YATIRIMLAR

ENERJI - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MEDAS - ORTAK HIZMETLER

ENERJI - GENEL MUDUR YARDIMCISI - ALTEK - MALI VE IDARI ISLER

ENERJI - GENEL MUDUR YARDIMCISI - ALTEK - TICARET

ENERJI - GENEL MUDUR YARDIMCISI - ALTEK - TEKNIK

ENERJI - SANTRAL MUDURU - KIRKLARELI SANTRALI

ENERJI - ISLETMELER MUDURU - ALTEK

ENERJI - MUHENDISLIK MUDURU - ALTEK

ENERJI - PROJE MUDURU - CENAL

ARAZI GELISTIRME - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MALI VE IDARI ISLER

SU URUNLERI - GENEL MUDUR YARDIMCISI

*31.12.2014 tarihi itibaryla emekliye ayrimistir.
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ALARKO
$iRKETLEE%
TOPLULUGU



TAAHHUT GRUBU

Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.

istanbul Metrosu (Taksim-Yenikapi Elektro-Mekanik Sistemleri ingaat) Projesi

Alsim A.S.-Makyol A.S. Adi Ortakligi istanbul Metrosu (4. Levent-Hisar(ist()
Elektro-Mekanik isleri ve Sinyalizasyon Sistemleri Yapim Projesi

Alarko-Caf Ortak Girisimi-Antalya Hafif Rayl Tasima Sistemi

Kiev Boryspil Havaalani ingaat Projesi

Ankara Metro Elektro-Mekanik isleri ve Sinyalizasyon Sistemleri Yapim Projesi

Adana Karakuz Barajl ve HES Projesi

Kazakistan Bozshakol Bakir Konsantre Tesisi Projesi

Kazakistan Taldykol Gol Rehabilitasyonu ve Atk Su Aritma Tesisi Projesi

Kazakistan Aktau-Manasha Yol Rehabilitasyon Projeleri

ENERJi GRUBU

Altek Alarko Elektrik Santrallan Tes. isl. ve Tic. A.S.
Tohma Hidroelektrik Santrali

Kirklareli Kombine Cevrim Dogal Gaz Santrali

Meram Elektrik Dagitim A.S.

Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hizm. A.S.
Cenal Elektrik Uretim A.S.

Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

Meram Elektrik Perakende Satis A.S.

Algiz Eneriji A.S.

Panel Enerji A.S.

Alen Alarko Eneriji Ticaret A.S.

Alarko Enerji Uretim A.S.

SANAYi VE TICARET GRUBU

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.
Ana Uretim Tesisi

Radyatér Uretim Tesisi

Bayilik Satis MUessesesi

Sistem Satis MUessesesi

Satis Sonrasi Hizmetler Miessesesi
Totaline MUessesesi

Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S.
Tiim Tesisat ve insaat A.S.

Alamsas Alarko Agir Makina San. A.S.
Saret Sanayi Taahhiitleri ve Tic. A.S.

TURiZM GRUBU

Attas Alarko Turistik Tesisler A.S.
Hillside Beach Club

Hillside City Club - Etiler

Hillside City Club - istinye

Hillside City Club - Trio

Cinecity - Etiler

Cinecity - Trio

Cinecity - Olivium

Cinecity - Kipa

Sanda Spa (HBC, HCC-Etiler, HCC-istinye, HCC-Trio)

ARAZi GELISTIRME GRUBU

Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ort. A.S.

Aldem Alarko Konut insaat ve Ticaret A.S.

Al-Riva Projesi Arazi Deger., Konut ins. ve Tic. A.S.

Al-Riva Arazi Deger., Konut ins. ve Tic. A.S.

Al-Riva Arazi Deger., Konut ins., Turistik Tes., Golf isl. ve Tic. A.S.
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S.

Mosalarko J.V.

SU URUNLERIi GRUBU

Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S.
Atasehir : idare ve Satis Ofisi

Fabrika : Suadiye / izmit

Antalya : Satig Ofisi
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OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GUNDEM]

Genel kurul tarihi hentiz belirlenmemistir.



YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,

2014 yil bir dnceki yil gibi ekonomik ve politik anlamda oldukga hareketli gecti. Bu hareketlilik 6zellikle ekonomimizde belirsizliklere yol
actl. Bunun dogal sonucu olarak ekonomideki fiyatlamalar ve risk algisi yiUkseldi. Finansal piyasalarda bunun etkisini bankalarin kredi
verme Kriterlerini ve esigini yukari cekme olarak hissederken, reel piyasalarda is hacimlerinde azalma, mali zorluga disen firma sayisinda
artis ve maliyetlerde yUkselis olarak gordik.

2014 yilinin sonuna kadar bu hareketlilik devam etti. Bolgemizdeki sosyopolitik olaylar da tlke ekonomimizi olumsuz etkiledi. Euro
bdlgesindeki resesyon ve belirsizlikler de bu olumsuz etkiyi daha da derinlestirdi. Blylme oraninin %3 olarak beklendigi 2014 yiinda
enflasyon ve issizlik orani ylkseldi ve orta vadeli planda belirtilen hedeflerin Ustliinde kaldi.

Dunya genelinde de blytme oranlarinda distsler goraldt. Biyime hizlarindaki distis dogal olarak gerek i¢ gerekse dis pazarlarda
daralma olarak tezahur etti. Bu ortama ragmen Toplulugumuza bagl sirketler blyuk 6lcide hedeflerine ulastl. Faaliyet gosterdigimiz
alanlarda pazar payimizi korumayi basardik.

2014 yiinda Taahhtt sektérinde konjonktirden kaynaklanan bazi olumsuz hususlarla karsilastik. 2015 yilinda da bu durumun devam
edecegini tahmin ediyoruz. Bu nedenle planlarimizi bu senaryoya gére yaptik. Yeni Pazar arayisimiz devam ediyor. Buna ek olarak daha
sofistike igler almayi hedefliyoruz.

Istma ve iklimlendirme sektdriindeki faaliyetimiz 2014 yiinda da basaril bir sekilde devam etti. Bu alandaki AR-GE yatinmlarimiz
meyvelerini vermeye bagladi. Satis sonrasi hizmetler ile ilgili faaliyetlerimizi daha da ileri gétirmek icin teknolojiden azami sekilde
yararlanma ¢abalarimiz sonuglarini géstermeye baglad..

Enerji grubumuz bu yil da dagitim ve Uretim sektdrlerinde gelistirdigi is yapma sekilleriyle dn plana ¢ikmayi basardi. Karakuz Hidroelektrik
Santralimizi 2015 yilinda, Karabiga Ultrastper Kritik Termik Santralimizi 2018 yilinda ticari faaliyete gegirmeyi planladik. Yenilenebilir eneriji
alanindaki ¢calismalarimizi da 2014 yilinda belirli bir asamaya getirdik. Bu alanda 2015 yilinda yatinmlara baslamayi planladik.

Turizm grubumuz ise sektdriindeki lider ve saygin konumunu 2014 yilinda da korudu. Yeni otel projesi ile ilgili izin ve tasarim sureglerini
tamamladi. 2015 yilinda yatinma baslamayi ve 2016 sonuna kadar bitirmeyi amaclayan grubumuz bu projesi ile de fark yaratmayi, 6rnek
olmayi ve sektdriine yeni fikirler getirmeyi ilke edindi.

Yukarida da belirttigimiz tzere Toplulugumuz 2014 yilinda oldukca &nemli ilerlemeler kaydetti. Bir taraftan hedeflerini gerceklestirirken

bir taraftan da gelecek yillarin yatinm ve gelisim planlarini yapti. Bu gercevede ekonomik ve politik gelismeleri takip ederek, risklere karsi
alinabilecek énlemleri ve senaryolar gelistirdi.

Bu sonuclarda yetkin ve dzverili galisanlarimizin katkisi yadsinamaz. Bunun bilincinde olarak ¢alisanlarimizin bilgi ve tecribelerini artiracak
calismalara bu yil da 6zel 6nem verdik. 2015 yilinda da insan kaynagimiza yatinm yapmaya devam edecegiz. Bu galismalar yaparken her
zaman oldugu gibi siz hissedarlanmizin desteginin bizimle olacagdina inancimiz tamdir.

Bu duygu ve dusUnceler ile sayin heyetinizi saygi ile selamlariz.

Yonetim Kurulu
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YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2014 yili faaliyet sonuglarini yansitan Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosuyla birlikte diger finansal tablolari

degerli Heyetinizin goris ve elestirilerine sunuyoruz.

10.
11.

12.
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Faaliyet Raporu 01.01.2014 - 31.12.2014 dénemini kapsamaktadir.

2014 yiinda Y6netim Kurulunda yer almig Uye ve denetgi firmalarin gérev stireleri 6. Sayfada belirtilmistir. Alarko Holding A.S.” nin
2014 yil faaliyet sonuclarini gosteren finansal tablolar, Giney Bagimsiz Denetim SMMM A.S. (A Member Firm of Ernst & Young
Global Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

2014 yilinda ortakligimizin kayrtil sermaye tavani 500.000.000,- TL dir.

Cikarilmis sermayemiz 223.467.000, - TL, 2014 yil konsolide dénem karmiz 45.530.541,- TL dir.

30.04.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza fiziki ve elektronik ortamda 128 ortagimiz katimistir. Sermayemizin %10’undan
fazlasina sahip olan ortaklarimiz %14,36 hisse ile ishak Alaton (intifa Hakki Sahibi), %17,68 hisse ile izzet Garih, %15,44 hisse ile
Dalia Garih’tir. Vedat Aksel Alaton %17,68 ve Leyla Alaton %3,32 hisseye sahiptir.

2011, 2012 ve 2013 faaliyet déneminde; nakden 6édenmis sermaye Uzerinden sirasiyla, %102,40, %207,10, %260,79 oraninda,
toplam sermaye Uzerinden ise sirasiyla %2,27, %4,59, %5,78 oraninda net temettli ddenmistir. Yénetim Kurulumuzca, Genel
Kurulumuzun onayina sunulan 2014 yilina iliskin kér dagitim énerisi, Raporun 71. sayfasinda yer almaktadir. Borsa istanbul’da islem
gbren hissemizin, raporun tanzim tarihindeki degeri 4,51 TL dir.

2014 yiinda ortakligimizin gesitli vakif ve derneklere yapmig oldugu bagislarn tutari 47.380,65,- TL' dir.

31.12.2014 tarihi itibaryla Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlere ait bilgiler finansal tablolara
iliskin 21 no.lu dipnotta aciklanmigtir.

Yénetim Kurulu dénem icinde 17 toplanti yapmistir. Yapilan 17 toplantiya tim Gyelerin katilimi saglanmistir. Yonetim Kurulu kararlarini
oybirligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.

31.12.2014 tarihi itibaryla Sirket aleyhine agilmis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek énemli nitelikte dava
bulunmamaktadir.

2014 yilinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulmasi gereken iligkili taraf islemleri ve dnemli nitelikte islem yoktur.
Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, Ust dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve

ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagl ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islemleri
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda
faaliyeti bulunmamaktadir.

31.12.2014 tarihi itibariyla faaliyet alanlar, sermayeleri ve dogrudan istirak oranlari itibanyla istiraklerimizin tablosu Raporun

62. sayfasinda yer almaktadir.




ALARKO TOPLULUGU SIRKETLERI

Alarko Holding A.S. gatisi altinda faaliyet gésteren Alarko Sirketler Toplulugu binyesinde, degisik sektdrlerde faaliyet gdsteren gok
sayida sirket ve muiessese bulunmaktadir. Topluluga bagh sirketler ydnetim bakimindan otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon
ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal islemler, yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, egitim,
tanitm ve organizasyon ydninden tek merkezden yonlendirilip denetlenmektedir.
Alarko Sirketler Toplulugu’na dahil sirketler 6 ana faaliyet grubunda toplanmaktadir:
TAAHHUT GRUBU
ENERJi GRUBU
SANAYi VE TICARET GRUBU
TURIZM GRUBU
ARAZi GELISTIRME GRUBU
SU URUNLERI GRUBU

Toplulugumuza dahil bu Gruplarin 2014 yilina iliskin faaliyetleri, yeni proje ve yatinmlariyla gelecege yonelik hedefleri asagida ayrintili olarak
aciklanmigtir.
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Birlikten dogan guc...

Zorlu yollara gikarken yol arkadaslanmiza givenmek
isteriz. Biliriz ki bizimle ayni digtnen, sorunlari hizlica
¢cOzebildigimiz kisiler bize gug verir.

Kurum elemanlarinin uzun sureli birlikteligi ve uyumu
kurum kimligimizi pekistirir.







Basariya giden
yolu insa etmek...

Dogru ekipman kullanmanin hayati 6nem tasgidigini
biliriz. Hedef belirlendiyse, bize disen sadece oraya
basarili bir sekilde gitmektir. Her ne sartta olursa
olsun...

Hedefe giden yolda asla pes etmeyiz. Bazen yeni bir
yol buluruz, bazen de yeni bir yol acariz.







Dogru kararlar
zirveye cikartr...

En yUksege ¢ikabilmek igin dogru kararlari
verebilmelisiniz. Bir tek yanlis bile sizi hedefinizden
alikoyabilir.

Biz basarimizi, stres altinda dahi dogru kararlar
verebilmeye borgluyuz.







Hedefe varmanin
mutlulugu...

Yasanilan tUm stres ve akitilan ter, en yiksege
ciktiginizda mutluluga dénusur. Basarmis olmanin
verdigi hazzi higbir seye degistirmek istemezsiniz.

insanlar mutlu etmek bizim igin zirvedir. Bu
dogrultuda ¢alismaya devam edecegiz.







TAAHHUT GRUBU

Vizyonumuz, globallesen dunyanin yeniden ingasinda, musterilerin,
calisanlarin, ortaklarin ve toplumun ilk tercin edecegi uluslararasi
bir muteahhitlik sirketi olmaktir. Misyonumuz ise, yeni diinyanin
insasinda 6nculuk yapmak, teknolojiyi, bilgiyi ve insani, yaratici

bir organizasyon ile bir araya getirip, dogaya saygili, gvenilir,
kaliteli taahhUt hizmeti vererek, musterilerimizi, paydaslarimizi ve
galisanlarimizi tatmin etmektir.




TAAHHUT GRUBU

Yeni pazar
arayiglarimiz 2014
yllinda da genisg bir
cografyada devam
etmis, mevcut
calisma bolgelerine
eklenen Katar,
Umman, Yemen,
Fas, Cezayir pazarlari
yaninda Romanya’'da
da buyuk kapsamli
proje gelistirmelerine
agirlik verilmigtir.

TaahhUt Grubumuz, yurt iginde ve yurt disinda, genel miteahhit olarak,
havaalani, rayli sistem, bUyuUk altyapl, endustriyel tesis, is merkezi, otel,
hastane ve benzeri projelerin anahtar teslimi yapimini gergeklestirmektedir.

Vizyonumuz, globallesen dinyanin yeniden insasinda, musterilerin,
¢alisanlarnn, ortaklarin ve toplumun ilk tercih edecegi uluslararasi bir
muteahhitlik sirketi olmaktir. Misyonumuz ise, yeni dinyanin insasinda
onclluk yapmak, teknolojiyi, bilgiyi ve insani, yaratici bir organizasyon ile
bir araya getirip, dogaya saygil, gtvenilir, kaliteli taahhUt hizmeti vererek,
musterilerimizi, paydaslanmizi ve ¢alisanlarimizi tatmin etmektir.

Proje ydnetim felsefemiz “otonom ydnetim ve merkezi denetim” esasina
dayanmaktadir. Bu cercevede her proje ayr bir k&r merkezi olarak kabul
edilmekte ve stratejik dUsinmek, etkin karar alma politikalarini gelistirmek, is
yapim sUrelerini kisaltmak, maliyetleri minimuma indirmek ve kaliteyi strekli
artirmak icin organizasyon ve yonetim sistemlerimiz devamli olarak gdézden
gecirilip yenilenmektedir.

Yeni pazar arayislarmiz 2014 yiinda da genis bir cografyada devam etmis,
mevcut galisma bolgelerine eklenen Katar, Umman, Yemen, Fas, Cezayir
pazarlar yaninda Romanya’da da blytk kapsamli proje gelistirmelerine
agirlik veriimistir. Bu bdlgelerde 2015 ve sonraki yillarda ciddi bir is
potansiyeli beklemekteyiz.
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Ydnetim sistemimizin 6zind “Hedeflere Gore Yonetim”
prensibi olusturmaktadir. Performans yonetim sistemimizde
hedeflerin disinda, tim ¢alisanlarin genel yetkinlik ve
yonetsel yetkinlik performanslari da strekli izlenir. Bu
sayede, her bir ¢alisanin sonu¢ odakli calisma, kaynaklari
etkin kullanma, temsil, sirket politika ve kurallarina uyum,
sorumluluk anlayisi, vizyoner liderlik, yetki devri ve eleman
yetistirme, stratejik distince, yonetim ve motivasyon
konularinda gelismesi saglanmaktadir. 2014 yilinda, gerek
ic denetimlerle, gerekse uluslararasi dlgekte kabul gérms
dis denetim firmalaryla, santiyelerimizin strekli ve periyodik
olarak denetlenmesine iligkin faaliyetler yarattimas,
denetimde etkinlik artinlmistr.

is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemimiz sayesinde, is
kazalarinda ciddi azalmalar saglanmis, kaza oranlarimiz
gelismis Ulkelerin standartlarina ulagmistir. Ayni zamanda
uygulanmasina devam edilen Cevre Yénetim Sistemimizle,
faaliyetlerimizde gevreye verilmesi muhtemel zararlarin kabul
edilebilir dizeylere indirilmesi saglanmistir. Sirketimiz 1ISO
9001:2000, ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerine sahip
olup, yonetim sistemlerimizin surekli olarak gelistiriimesine
yonelik calismalarimiz strdtrtimektedir.

TaahhUt Grubumuzun faaliyet gésterdigi alanlar, ana
hatlanyla asagidaki bagliklar altinda toplanabilir.

+ Rafineri, Kimya ve Petrokimya Tesisleri
Rafineriler
Petrokimya Tesisleri
Kimya Proses Tesisleri
Tank Ciftlikleri

+  Endustriyel Tesisler
Fabrika Ingaatlan ve Ekipman Montaji
Maden isleme ve Zenginlestirme Tesisleri
Metaluriji ve Elektrometalurji Tesisleri
Demir Celik Tesisleri
Cimento ve Kirec Fabrikalar

*  Enerji Tesisleri
Hidroelektrik Santrallar
Termik Santrallar
Kombine Cevrim Santrallari
Isi Geri Kazanim Sistemleri

Boru Hatlan

Petrol Boru Hatlari

Dogalgaz Boru Hatlari

Su Boru Hatlar

Sehirici Dogalgaz Dagitim Sebekeleri
Kompresdr istasyonlari

Pompa Istasyonlari

Su ve Atiksu iletim Hatlar ve Aritma Tesisleri
Atiksu Aritma Tesisleri

icme ve Kullanma Suyu Artma Tesisleri
EndUstriyel Su Aritma Tesisleri

Atiksu Deniz Desarj Hatlari

Su Temin ve Sulama Sistemleri
Ulastirma Projeleri

Havalimanlari

Demiryollari

Metrolar

Hafif Rayl Sistemler

Sinyalizasyon Sistemleri

Karayollari, Otoyollar

Tuneller, Képruler

Konut Projeleri ve Hizmet Binalan
Uydukentler

Toplu Konutlar

LUks Konutlar

is Merkezleri

Ticaret Merkezleri

Hastaneler

Oteller

Askeri Tesisler

Yapimi devam eden projelerle, yil icinde tamamlanan, bakim
ve isletme sorumlulugu devam eden ve yeni alinan iglerin
son durumlarr asagida kisaca dzetlenmistir.
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Kazakistan Taldykol G6l Rehabilitasyonu ve Atik Su
Aritma Tesisi 5. Faz Projesi

Taldykol gdl rehabilitasyonu ve Atk Su Aritma Tesislerinin
son etabi olan aritma tesisi yapimi ile ilgili sézlesme, 2013
Aralik ayinda Astana Valiligi ile imzalanmistir. Mevcut
136.000 m3/gun kapasiteli antma tesisi, bu projenin yapimi
ile birlikte 254.000 m3/gln kapasitesine cikacaktir.

Tesis bunyesinde ¢cdkeltme tanklari, havalandirma tanklari,
gravite tanklar, artma binasi, havalandirma binasi, gamur
susuzlastirma ve kurutma sahalari, 1zgara filtre binasi, ham
gamur pompa binalari ve pompa istasyonlart bulunmaktadir.
Isin yapim sUresi 39 aydrr.

2014 Aralik ayi sonu itibariyla projenin fiziksel ilerlemesi
%27’ye ulasmistir. 2016 yilinin sonunda projenin
tamamlanmasiyla birlikte, mevcut ve yeni yapilacak olan
aritma tesislerinde aritilan suyun Astana sehrinin ortasindan
gecen Esil nehrine verilmesi saglanacaktir.

Kazakistan Aktau Manasha Yol Projesi

Kazakistan Ulastirma Bakanligi tarafindan 2012 yilinda 4

lot halinde ihale edilen Setpe-Beynau arasindaki 210 km’lik
karayolunun yapimi, 2014 yili sonu itibaryla tamamlanmis ve
her bir lotun ayri ayr gegici kabulleri yapilmistir.

Proje kapsaminda toprak igleri, menfez ve drenaj yapilar,
koprd, yol alt temel, temel poroz, binder ve asinma
asfalt tabakalar ile yatay ve disey yol isaretlemeleri
gerceklestiriimistir.

Yol projesinin yapim safhasinda, yaklasik 4 milyon m?3 toprak
hareketi yapiimig, 2,5 milyon ton tas kirnlmig, 40 bin ton
bitim, 25 bin m3 ¢gimento kullaniimigtir. Ayrica 1 adet kdprd,
178 adet menfez, 210 km asfalt yol yapilmistir. Mevcut
ekipman parkimiza ilave edilen 45 parca yeni is makinasi,
96 adet kamyon, 2 adet 240 t/h kapasiteli asfalt plenti ve 1
adet 400 t/h kapasiteli konkasor tesisi ile s6z konusu iglerin
tamami kendi ekipmanimiz ve yetkin isglictl kaynaklarimizla
gergeklestirilmistir.

Kazakistan Bozshakol Bakir KonsantreTesisi
Kazakistan’nin kuzey dogusundaki Paviodar bodlgesinde,
yllda 25 Milyon ton kapasiteli Bakir konsantre tesisinin
dizayn, proses ekipmanlarinin temin streci ve tim tesisin
insaatl, kismen mekanik ve elektrik sistemlerinin yapim
islerinde, 2014 yili sonu itibaryla %99 fiziksel ilerlemeye
ulagiimigtir.
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Proje kapsaminda; Karayolu, Demiryolu, Gdlet Yapilar,
Betonarme - Celik ve Prefabrik Yapilar, Kismi Ekipman ve
Mekanik Tesisat Montajlari ve Full Otomasyonlu Uretim
Kontrol Sistemleri ile bircok Non Proses Bina ve Tesislerin
tamami anahtar teslimi olarak kurulmus ve isverene teslim
edilmistir.

Proje kapsaminda; 35 bin m2 proses binalari, 15 bin m2
non-proses binalar, 1.500 kisinin yasayacagi 27 bin m?
lik kalici kamp tesisi, 34 km karayolu, 35 km demiryolu,

1 adet torak gévde dolgulu atik goleti ile muhtelif yapilar
tesis edilmis ve bu yapillar igin 2 milyon m@ kazi, 600 bin
m? dolgu, 130 bin m3 betonarme, 180 bin ton ¢elik, 190
bin m2 kaplama malzemesi kullaniimistir. Projede 2014 yili
icerisinde ortalama 2.300 TUrk ve Kazak personel gdrev
almistir.

Ankara Metro Projesi

Proje kapsaminda;

- Mevcut Kizilay - Batikent hattindaki elektro-mekanik
islerinin yenilenmesi,

- Batikent-OSB metro hattindaki elektro-mekanik Islerinin
yapimi,

- Kuzilay-Cayyolu 2 hattinda sinyalizasyon sisteminin
yapilmasi,

- Tandogan-Kecidren hattinda sinyalizasyon sisteminin
yapilmasi,

- Macunkdy’deki depo, atdlye ve kontrol merkezinin
sistem gereklerine gére yenilenmesi veya tadil edilmesi,

- Mevcut 108 aracin sinyalizasyon, anons, telsiz vb.
sistemlerinin yeni sistemlere gdre yenilenmesi,

- lleride alinacak 324 aracin sinyalizasyon icin arag Ustti
ekipmanlarinin temini, montaji ve devreye alinmasi igleri
yer almaktadir.

Projenin yapim faaliyetleri tamamlanmig, Batikent-Sincan
hatti 12 Subat 2014, Kizilay-Cayyolu hatti ise 13 Mart 2014
tarihinde isletmeye acilarak yolcu tasinmasina baslanmistir.



Karakuz Baraji ve HES Projesi

Altek Alarko Elektrik Santrallan Tesis isletme ve Tic. A.S.
tarafindan Adana ili, Pozant ligesi, Kérkiin Cayi tizerinde,
Karakuz Baraji ve 77,4 MWm / 76 MWe kurulu glicinde
Hidroelektrik Santrali'nin (HES) yapimi isine 2013 Subat
ayinda baslanmis ve 2014 yilinin son ¢eyreginde DSI kabul
islemleri tamamlanmistir.

Sadece enerji Uretimi amaglanarak gelistirilen proje
kapsaminda, Baraj Gdvde Yapisi (Beton), Derivasyon
Tuneli, Baraj Sag ve Sol Sahil Yollari, Enerji Tinel Su Alma
Yapisi, Memba ve Mansap Batardolari, Enerji TUneli, Enerii
Tunel Cikis Yapisi, Cebri Boru, Denge Bacasl, Vana Odas,
Santral ve idare Binasi, Santral ile Enerji Tiineli Arasinda
Ulasim Yollari ile 154 kV Salt Sahasi ve Eneriji Nakil Hatti
isleri gerceklestiriimistir. Baraj blnyesi igerisindeki 11 Km
uzunlugu olan Enerji TUnelinin yapimda, en son teknolojiye
gbre Ozel olarak projelendirimis 2 adet TBM (Tunnel Boring
Machine) seti kullaniimigtir.

Kazakistan Taldykol G6l Rehabilitasyonu ve Atik Su
Aritma Tesisi 3. Faz Projesi

Ekolojik bir proje olan ve Astana Valiligi tarafindan ihale
edilen Taldykol Aritma Projesi 3. Faz iglerinin sdzlesmesi,
2012 Mart ayinda imzalanmistir. Yapim slresi 45 ay olan
proje kapsaminda, 65 milyon m3 hacmindeki Taldykol atik su
golu tarafimizca temizlenerek rehabilite edilecektir.

Gol tabaninda ¢ékelmis halde bulunan yaklasik olarak 4,1
milyon m® atk su ¢camuru disariya alinarak kurutulacak ve
cevreden getirilecek uygun vasifl toprakla kanistirilarak,
g0l cevresinde yaklasik 17 milyon m? arazi tesviye
edilerek yesillendirilecektir. Yapim faaliyetleri halen devam
etmekte olan projenin 2016 yill sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Kazakistan Taldykol G6l Rehabilitasyonu ve Atik Su
Aritma Tesisi 4. Faz Projesi

Astana Valiligi ile 2012 EylUl ayinda imzalanan Taldykol gol
rehabilitasyonu 4. Faz yapim iglerinin yapim siresi 36 aydir.
Proje kapsaminda atik su aritma tesisi ana aritma binasi
insaatl, diyafram duvar ve diger yardimcl tesislerin yapimi
bulunmaktadir. Yapimina 2013 yilinda baslanan projenin
insaat faaliyetlerinde 2014 yili sonunda %98 fiziksel ilerleme
saglanmistir. UNESCO standartlarinda aritma yapan tesisin
test ve devreye alma islemleri 2015 yilinin ik aylarinda
tamamlanacaktir.

istanbul Belediyesi Taksim - Yenikapi Metro Projesi
Taksim — Yenikapi arasi elektromekanik ve ince insaat islerini
kapsayan projenin, Sishane-Taksim arasi ticari isletmesi
2009 yilindan beri devam etmektedir. Proje, mevcut Taksim
- 4. Levent Metrosu ile tam uyum saglayacak sekilde
Sishane, Unkapani, Sehzadebasi ve Yenikapi istasyonlari

ile 5.200 m’lik tUnelde ¢ift hat metroya yonelik imalatlari
kapsamaktadir. Projede, istasyon bolgelerindeki ince

ingaat iglerinin imalatlar yaninda, enerji temini ve dagitimi,
sinyalizasyon, kontrol ve haberlesme, scada, aydinlatma,
telsiz, telefon, tinel ve &zel alan havalandirma gibi sistemler
ve sihhi tesisat, ydrdyen merdivenler, asansorler ve hat igleri
gibi imalatlar da yer almaktadir. Ayrica yine isletmesi devam
eden Aksaray-Havalimani hafif metro hattinin Yenikapi

ile baglantisi 2014 Kasim ayinda tamamlanarak devreye
alinmistir. Bu sayede istanbul Metrosu Atatiirk Havalimani,
Esenler Otogar metro ve bogdaz tlp gecit entegrasyonlari
saglanmis bulunmaktadir.

istanbul Belediyesi Levent — Hisariistii Metro Projesi
Levent-Haciosman arasindaki metro hatti s6zlesmesine,
yaklasik 4,7 km uzunlugunda 4 yeralti istasyonu igeren
Levent-HisarUstU hatti, 2012 Aralik ayinda ilave edilmistir.
Tasarim, insaat, malzeme temini, montaj, devreye alma,
deneme igletmesi, 2 yillik isletme ve bakim gozetimi danhil
anahtar teslimi olarak mevcut sézlesme kapsamina dahil
edilen hattin yapim suresi 26 aydir.

2014 yili sonu itibaryla projede %99 fiziksel ilerleme
degerine ulasiimistir. 2014 Mart ayinda tren test surtsu
basari ile gergeklestiriimistir. Hattin 2015 yilinin basinda ticari
isletmeye aciimasi planlanmaktadir.

Ayni proje kapsami icerisinde Sanayi-Seyrantepe
istasyonlari arasinda ilave baglanti hatti da 2014 yill sonunda
tamamlanmistir. Bu sayede Seyrantepe istasyonuna
baglanan gidis-gelis hatlar tamamen birbirinden ayrilarak
tren sefer sUreleri kisaltlacak ve maglar sirasinda yolcularin
Ali Sami Yen Spor Kompleksi erisimi ve tahliyesi daha hizli
bir sekilde gerceklesecektir.







ENERJI GRUBU

Turkiye ekonomisindeki dinamizme paralel olarak artan elektrik
enerjisi talebi 2014 yilinda da artisini strddrmastar. Bu yiksek
talep artisini g6z 6ntinde bulunduran Enerji Grubumuz, bir yandan
basladigi yatinmlarina devam etmekte, diger yandan da yeni yatinm
projelerine iliskin calismalarina hiz vermektedir.




ENERJI GRUBU
ENERJI URETIM FAALIYETLERI

Artmakta olan enerji
talebini dikkate alan
Enerji Grubumuz
elektrik enerjisi
sektorindeki

yeni yatirmlarini
surdUrmektedir.

Turkiye ekonomisindeki dinamizme paralel olarak artan elektrik enerjisi talebi
2014 yilinda da artigini sUrddrmuUstar. Bu ylUksek talep artisini gz 6niinde
bulunduran Enerji Grubumuz, bir yandan basladigi yatinmlarina devam
etmekte, diger yandan da yeni yatinrm projelerine iliskin calismalarina hiz
vermektedir.

2014 Yili Uretim Faaliyetlerimiz

Yap-islet-Devret modeliyle kurulan ve 2018 yilina kadar isletme stiresi
bulunan Malatya-Tohma Hidroelektrik Santralimizde bu yilin eneriji Gretimi
kurakligin etkisiyle 26 Milyon kWh seviyelerinde kalmistir. Bu santralimiz,
imtiyaz s6zlesmesi geregince 2018 yill sonunda Devlet’e devredilecektir.

164 MWe kurulu guictindeki Kirklareli Kombine Cevrim Dogalgaz
Santralimizde ise 2014 yilinda 263 Milyon kWh UGretim yapilmigtir.

isletmedeki santrallerimizde 2014 yilinda toplam 289 Milyon kWh'lik elektrik
Uretimi gergeklestiriimistir. 2015 yilinda ise bu santrallerimizde toplam 270
Milyon kWh Uretim yapilmasi hedeflenmektedir.
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Yeni Santral Projelerimiz

Artmakta olan enerji talebini dikkate alan Enerii

Grubumuz elektrik enerjisi sektdrindeki yeni yatinmlarini
sUrdUrmektedir. Bunlara ek olarak Ulkemizin enerii
ihtiyacinda disa bagmliigr azaltacak olan yenilenebilir enerii
kaynaklarindan ¢zellikle glines ve rizgar enerjisi projeleri
Uzerinde calismalarmiz devam etmektedir. S8z konusu
yatinmlara iliskin calismalarmiz asagida 6zetlenmigtir.

Karakuz Baraji ve Hidroelektrik Santrali

Toplam 76 MW kurulu glicindeki bu santralimizin yapimi
devam etmekte olup 2015 yill Mayis ayinda Uretime
baslayacagi tahmin ediimektedir. Yilda 270 Milyon kWh
elektrik Uretimi gerceklestirecek olan bu santralimiz, esnek
yapisi ve kararl Gretimi ile sirketimize blyUk bir deger
katacaktrr.

Canakkale Karabiga Termik Santrali

Cenal Elektrik Uretim A.S. tarafindan, Karabiga’da 1320
MWe kurulu glctndeki ithal kdmure dayal elektrik

enerjisi Uretim tesisinin kurulus galismalarina baglanmigtir.
MUhendislik firmasi ile sézlesme imzalanmig, teknik
danigsman bulunmus, kazan, tirbin ve jenerat6r gruplarinin
siparigleri verilmis, santiyede hafriyat ve kurulug ¢aligmalari
baslamistir. Karabiga santralimiz baz yik santrali olarak
caligacak olup Uretilen enerji toptan ve perakende satis
sirketlerimiz kanall ile satilacaktir. Bu santralin kurulus
asamasinda iki kriter &n plana ¢ikmistir. Birincisi ¢evre dostu
bir santral olmasi, ikincisi ise verimililik faktéridUr. Karabiga
Elektrik Santralinin Uretim lisansi 2012 yill sonunda alinmig
olup 2017 yilinda faaliyete gegmesi planlanmaktadir.
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ELEKTRIK DAGITIM FAALIYETLERI

Ozellestirme Idaresi Baskanlig'nca yapilan inalenin
kazaniimasi sonucunda, Alcen Enerji Dagitim ve Perakende
Satis Hizmetleri A.S. tarafindan 30.10.2009 tarihinde Meram
Elektrik Dagitm A.S. (MEDAS) devralinmistir.

MEDAS; Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir, Nigde ve
Kirsehir illerini kapsayan ve yUzdlgimu olarak Turkiye'nin
yaklasik %10’una tekabul eden 76.932 kilometrekarelik
bir alanda elektrik dagitim hizmeti vermektedir. isletmelerin
cografi sorumluluk alanini daraltarak verimliligi ve etkinligi
artirmak amacina paralel olarak 42 bagimsiz isletmesi
bulunan MEDAS, bu isletmelere bagl olarak ¢alisan

32 isletme ile birlikte toplamda 74 isletme; 6 il, 65 ilce,
331 belde, 1379 kdy ve 512 kdy bagdlisi yaylaya hizmet
gbturmektedir.

Elektrik dagrtimi ve perakende satis hizmeti veren MEDAS,
4628 sayll Mulga Elektrik Piyasasi Kanunu geregince
faaliyetlerini 2013 yilinda aynstirmistir. Perakende elektrik
satis piyasasini rekabete agmak amaciyla yapilan bu
dizenleme ile, daha 6nce MEDAS blinyesinde yapilan
abonelik, faturalandirma ve tahsilat islemleri yeni kurulan
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. (MEPAS) ye
aktarilirken; ariza-bakim onarim, yatinm, endeks okuma,
elektrik agma-kesme gibi islemler de MEDAS ta kalmistir.

Egitime yonelik faaliyetlerimiz 6nceki yillarda oldudu gibi
2014 yilinda da devam etmistir. Sirketimiz tarafindan

duzenli olarak saglanan teknik ve kisisel gelisim egitimleri ile
personelimizin bilgi ve becerilerinin artinimasi amaglanmistir.
Ayrica, 6zellikle is gUvenligi egitimine de agirlik verilmis olup
uzman ekip ¢alisanlan da dahil olmak Uzere tim personelin
ise baslamadan dnce is glvenligi egitimi almasi saglanmistir.
2014 yilinda toplam 90.000 adam/saat olarak gerceklesen
egitimin 6ndmuzdeki yillarda daha da yogunlastirilarak
devam ettirimesi hedeflenmektedir.
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MEDAS'I ‘teknoloji sirketi’ yapmak yolundaki ¢alismalarimiz
2014 yilinda da devam etmistir. Onceki yillarda devreye
alinan DokUman Yonetim Sistemi, Masteri Bilgi Sistemi,
Cografi Bilgi Sistemleri, Cagri Merkezi, Arac Takip Sistemi,
SCADA, intranet, Stirec Yénetimi, Otomatik Sayac

Okuma Sistemi gibi projeler basariyla uygulanmaktadir.
Ayrica dizenli ve saglikli okumayi saglamak igin baglanan
bolgemizdeki 1,6 Milyon sayaca ait koordinat bilgilerinin
alinmasi ¢galismasi da tamamlanmis durumdadir. S6z konusu
projelerle bélgemizdeki 1,6 Milyon musterimizin ihtiyag ve
taleplerine daha hizl karsilik verebilir hale gelmeyi, hizmet
kalitesini ve verimliligi artirarak Sirketimizi Avrupa’nin érnek
dagitim sirketlerinden biri yapmayr hedeflemekteyiz.

Dagitim tesislerinin bakim c¢alismalar 2014 yilinda da

onceki yillarda oldugu gibi devam etmistir. Bunun yaninda,
teknolojik yatinmlar ile elektrik dagitim tesislerinde iyilestirme,
yenileme ve kapasite artis yatinmi olarak 2014 yilinda
yaklasik 100 Milyon TL harcama yapilmistir. Mdsterilerimize
strekli ve kaliteli enerji sunulmasini amaclayan bakim ve
yatinm faaliyetleri ile dzellikle teknik kayip oraninda énemli
dUsus saglanmistir.




ELEKTRIK SATIS FAALIYETLERI

Meram Elektrik Perakende Satis A.S. (MEPAS), gdrevli
elektrik tedarik sirketi olarak MEDAS dagitim bdélgesindeki
tarifeden elektrik kullanicilarina hizmet gétirmektedir.
MEPAS ayrica tarife disindaki serbest tuketicilere de tedarik
hizmeti vermektedir.

MUsterilerimizden gelen sikayetlerden bircogunun yanlis/
eksik bilgiden kaynaklandiginin gértimesi Uzerine musteri
iletisimi faaliyetlerine bu yil da devam edilmigtir. Yerel
televizyon ve gazeteler araciligiyla yapilan bilgilendirmelerin
yaninda gagr merkezi, PTT, SMS, WEB ve e-posta yoluyla
da musterilerimiz bilgilendirilmektedir.

Meram Elektrik Toptan Satis A.S. (MESAS) toptan elektrik
ticareti ve blUyUk tuketicilere elektrik tedariki konularinda
hizmet vermektedir. Blnyemizde yeni olusturulan Alen
Alarko Eneriji Ticaret A.S. ise Alarko bulnyesindeki tesislerde
Uretilen enerjinin pazarlamasinin yaninda ithalat ve ihracat
dahil her tUrlG toptan elektrik enerjisi ticareti konusunda
faaliyet gdstermektedir.

Serbest tuketici faaliyetleriyle ilgili olarak da ayrisma

sonrasi musterilerimize daha ucuza elektrik temin edilmesi
calismalarina hiz veriimistir. 2013 yilinda 1.500 civarinda olan
serbest tUketici sayisi, yil sonu itibaryla 45.000°i gegmistir.
2014 yilinda, bolge dig satislanmiz ile birlikte 2 Milyar
kWh'’lik serbest tUketici portféylne ulasiimistir.
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SANAYI VE
TICARET GRUBU

Isitma, sogutma, havalandirma ve su basinglandirma konularini
ana faaliyet alani olarak belirleyen Sanayi ve Ticaret Grubumuz,
bu UrUnlerin Uretimini yapmakta, satis ve satis sonrasi hizmetlerini
sunmaktadir.




SANAYI| VE TICARET GRUBU
FAALIYETLERIMIZ HAKKINDA GENEL BILGILER

2011 yilinda Orta
Dogu pazarina yonelik
olarak baslatilan klima

santrali satiglari bu
bolgede kazanilan
prestijli projeler

lle artarak devam
etmigstir.

Isitma, sogutma, havalandirma ve su basinglandirma konularini ana faaliyet
alani olarak belirleyen Sanayi ve Ticaret Grubumuz, bu Urlnlerin Gretimini
yapmakta, satis ve satis sonrasi hizmetlerini sunmaktadir.

Alaninda dunyanin lider sirketlerinden Carrier ile ortakligin dogal sonucu
olarak, Carrier teknolojisi ve markasi ile Uretilen klima santralleri ve ¢ati
tipi klimalarin i¢ ve dis pazarda satisina 2014 yilinda da devam edilmistir.
Ozellikle Avrupa bdlgesinde Carrier’in tek Ureticisi oldugu gati tipi klimalar
¢ok blyuk bir buylme potansiyeline sahiptir.

Piyasaya 2012 yilinda cikan 48/50 UA/UH serisi yeni nesil ¢ati tipi klimalarin
degisken debili fanlarnini iceren VAV opsiyonu 2014 Mart ayinda satisa
sunulmustur. Carrier EMEA ve Alarko Carrier Mihendislik Departmanlar’nin
ortak ¢alismasi ile yUrtttlen mevcut cihazin kapasite artinmini éngéren proje
2015 Nisan ayinda tamamlanacaktir. Nisan 2015’de 135, 155, 175 ve 200
kW’lik dort modelin Griin gamina eklenmesiyle birlikte gerek yurt ici gerekse
yurt disi satislarda dnemili dlctde artis 6ngortimektedir.

Klima santrallerinde mevcut 39HQ serisi cihazlar, gerek yurt ici gerekse

yurt disi prestijli projelerde tercih sebebi olmaktadir. Bununla birlikte artan
rekabet kosullarina ayak uydurabilmek amaciyla orta segment klima

santrali Uretimi igin prosedurler tamamlanmistir. Orta segment 39SQ klima
santrali Alarko Carrier Gebze Fabrikasi’'nda 2014 Kasim ayindan itibaren
Uretimeye baslanmistir. 2015 yill boyunca Alarko Carrier MUhendislik
Departmani tarafindan yapilacak galismalar ile 39SQ serisinin daha rekabetgi
versiyonunun da 2015 yill sonunda piyasaya sunulmasi hedeflenmektedir.
2011 yiinda Orta Dogu pazarina yonelik olarak baslatilan klima santrali
satiglari bu bdlgede kazanilan prestijli projeler ile artarak devam etmistir.
Katar, Suudi Arabistan, BAE ve Kuveyt pazarinda Carrier ofisleri ile ylr(tUlen
karsilikli isbirligi, egitimler, ziyaretler ve pazarlama faaliyetlerinin dntimuzdeki
ylllarda satiglara ¢ok énemli pozitif etkileri olacaktir.
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Su sogutmall sogutma gruplarinda Carrier’in yuksek verimli
cihazlari ile sektdérdeki liderligimiz 2014 yiinda da devam
etmistir. Ozellikle santrafiij kompresérlii cihazlarda pazarda
¢ok blyuk bir canlanma gortlmektedir. Satis 6rgitimuaz
pazardaki bu hareketlenmeye paralel olarak proaktif
davranip blyUk iglerin satisinda hedeflerin ¢cok ilerisinde

bir basar gdstermislerdir. 2015 yill boyunca 6zellikle

Kamu Ozel Ortakligi Hastane projelerinin de etkisiyle pazar
blyUmeye devam edecek bu Urlindeki lider konumumuz
sUrdUrUlecektir.

Her gecen gun blyUmekte olan 1si pompasi pazarinda
hakimiyetimizi arttirmak ve mevcut potansiyeli daha

ivi degerlendirebilmek icin Carrier Isitma Grtnleri Grdn
portféyimize eklenmistir. Bayilik kanali ile satilacak olan
Carrier Isi Pompalari, musterilerin gesitli intiyaglarina
farkl ¢6zUm Gnerileri sunabilecek genis bir Grin gamina
sahiptir. 2015 yili icerisinde gerekli satig, satis sonrasi ve
bayi egitimleri ve pazarlama faaliyetleri ile Carrier markali
Isitma Urdnlerinin de pazarda aktif bir konuma getirilmesi
planlanmaktadir.

Isitma cihazlarinin son kullanicilardan gelen geri bildirimler
ve pazar arastirma sonuglar dogrultusunda gelistiriime
galismalarina devam edilmektedir. Bu dogrultuda
Harmony-D modeli yeni konvansiyonel kombimiz 2014
yilinda piyasaya sunulmustur.

Alarko marka yogusmall kombi ve duvar tipi kazanlarda Ar-
Ge c¢alismalarn devam etmektedir. Bu ¢alismalar sonucunda,
gelisen yogusmali cihaz pazarinda yabanci ve yerli marka
olarak iki farkl segmentteki yerimiz saglamlastinimis
olacaktir. Bu dogrultuda devam eden Alarko marka duvar
tipi yogusmali kazan gelistirme ¢alismalarinin 2015 yilinin

ilk ceyreginde 105 ve 130 KW kapasiteli iki yeni Grdn ile
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Radiant isbirligi ile Uretilen
Seradens modeli yerine gelistirme ¢alismalarina baslanan
yeni yogusmali kombinin de 2015 yilinda iki farkl segmentte
pazara sunulmasi planlanmaktadir.

Isitma sistemlerinde Wolf ile devam eden basarili isbirligi,
Wolf’Un de katilimiyla Dudullu Fabrikasinda egitim ve tanitim
merkezinin kurulmasi, 6ncelikli olarak belirlenmis sehirlerde
Wolf magazalarinin agiimasi ve Urdn gaminin genisletiimesi
calismalaryla 2015 yilinda da artarak devam edecektir.
Wolf fabrikasinda Uretimine baslanacak olan ve uygun
fiyatiyla rakipleriyle rekabet edebilecek olan yeni seri
yogusmall kombiler, havadan suya IsI pompasli ve tampon
tanklar Wolf Grin gamini tamamlayacak Urdnler olacaktir.

Ayrica Wolf markasi altinda Uretilecek olan panel radyatérler,
acllacak Wolf magazalarinda satilacagi gibi Wolf'in
oncelikle Cin olmak Uzere, Rusya ve Polonya gibi Ulkelerdeki
temsilcilik ve subelerine de ihrag edilecektir.
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Binalarda Enerji Performans (BEP) Yénetmelidi
dogrultusunda brildr gelistirme ¢alismalar 2014 yilinda da
devam etmistir. ALF 180/M tipi oransal modulasyonlu orta-
agir yag bruldrleri 2014 yili sonunda piyasaya sunulmustur.
Ayrica gaz yakitl pnématik modulasyonlu bruldrlerimizin
elektronik modulasyona geciriimesi konusunda 2015 yili
icinde fizibilite galismalar yapilacak ve ¢ikan sonuca gére
gecis calismalarl baglatilacaktir.

Alarko markaslyla fason olarak Urettirilen merkezi sistem
celik 1sitma kazanlarinin tedarikgisi 2015 yil basindan
itibaren degistirilecektir. S6zlesme yapilan yeni tedarikgiyle
daha uygun fiyatl ve rekabetci Urlinler piyasaya sunulacaktir.
Yine fason olarak Urettirilen aluminyum dokidm dilimli
yogusmall kazanimizin yeni nesil modeli de 2014 yilinin

son geyreginde satisa sunulmustur. Yanma esanjort ve
otomasyon sistemi yenilemis olan trtin “kabul edilebilir
kalite” segmenti icin kullaniimaktadir.

Isitma sistemi icin tamamlayici Urtn olarak boylerler,
radyat6r vanalari, genlesme tanklar ve havlu radyatérlerinin
yerli Ureticilerden Alarko markasi ile tedarik edilerek
satimasina devam edilmektedir. Bu kapsamdaki Urunlere
plakall esanjor ile 1si pompall sistemler i¢in kullanilan elektrik
Isitma destekli maksi boyler de eklenmistir. Isi sayaci

ve 18l payolcerlerinin Techem markasi ile satiimasina ve
okuma hizmetlerinin Alarko tarafindan verilmesine devam
edilmektedir.

Su basinclandirma sistemlerinde, ECO dizayn
yonetmeliklerine uygun ECM (Elektronik kontrolcUlU

Motor) teknolojisine sahip degisken devirli pompalarimizin
gelistirilen ik bes modeli Kasim-Aralik 2014 tarihleri arasinda
satisa sunulmus olup, diger iki modelin 2015 yilinin ilk
ceyreginde satisa sunulmasi planlanmigtir.

Kat kaloriferi pompalarinda Urtin gesitlendirme galismalari
hayata gegcirilmis ve bu Uriin grubunda ciddi bir pazar payi
kazanilmistir. Bu UrUn grubunda Uriin gesitlendirmesine
2015 yilinda da devam edilecektir.

Dalgic pompalarda 6zellikle 4” segmentinde kayda deger
bir basar saglanmisg, 2015 yilinda benzer tekniklerin 6”-14”
segmentine uygulanmasi kararlastirimistir. 2014 yilinda
Ekonomik motor secenegi ile 6” — 14” segmentinde pazar
payimiz artinimistir. Bu kapsamda komple paslanmaz
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dalgic pompalarda, pompa ve motor gruplarinin ayr satisl
ve pompa kisminda Hindistan’in digsinda Gin ve Tayvanli
Ureticilerin arastinimasi suretiyle Urin ¢esitliligine gidilmesi
planlanmistir. Dalgic pompalarda, 2014 yilinda oldugu gibi
2015 yilinda da bayi sayisinin arttirimasi, pompaya 6zel bayi
yapis! olusturulmasi hedeflenmektedir.

Hidroforlarda 2015 yilinda Urtin ¢esitlendirmesine gidilecek,
mevcut hidroforlarimiza ek komple paslanmaz hidroforlarin
Urin gamina katiimasl, bu amagla tedarikgi arastirmasi
yaplimasi, 6zellikle bu konuda uzman uzak dogulu
Ureticilerle is birligi olanaklar arastirilarak, 2015 yili sonu
itibariyle yeni modellerin satisa sunulmasi planlanmistir.

Su basinclandirma secgim programimiz 2014 yilinda yapilan
degisiklikler ve yeni Urtnlerle iligkili olarak revize edilecektir.
Ayrica su basinclandirma sistem Urtnlerimizi ihracat amagli
olarak belirlenen yurt digi fuarlarda dogrudan veya dolayli
olarak sergilemeye 2014 yilinda oldugu gibi 2015 yilinda da
devam edilecektir.

Data Center ve Telekominikasyon sekt6riine hizmet
eden hassas kontrolli klima cihazlarinda RC GROUP
firmasi ile distribUtorlik anlasmamiz devam etmekte
olup, satis faaliyetlerini desteklemek ve firma ile iligkileri
gelistirmek adina cihazlarin drdn yonetimi altinda temsil
edilmesi kararlastirimistir. BlyUlyen pazara paralel olarak
pazar payimizi arttirmak, marka billinirligini yukseltmek ve
rakiplerimizle aktif micadele edebilmek icin pazarlama
faaliyetlerimiz surdUrulecektir.




Bireysel ve hafif ticari klimalarda ¢evreye zararsiz, eneriji
verimliligi yiksek, en lyi fiyat-kalite oranina sahip Urtnlerle
klima pazarinda “teknoloji liderligi“ yapmaya devam
ediyoruz. 01.01.2014 tarihinden itibaren 12 kW’a kadar
olan klimalarda enerji verimliligi kriterleri, eneriji siniflar ve
Slctmleri yeniden tanimlanmis olup yillardir &Snctligini
yaptigimiz inverter teknolojisini bir anlamda pazarda zorunlu
kilmistir. Pazar yapisi nedeniyle 2014 yilinda tam olarak
yansimayan bu dizenlemeden 2015 yilindan itibaren
enerji verimliligi yUksek ve fiyat-kalite oraniyla dne ¢ikan
UrUnlerimizle basarimiz ivmelenerek artacaktir.

2014 yilinda bir gok farkll etken nedeniyle kiculen split
klima pazarinda Toshiba ve Carrier markalarimiz ile pazar
payimizi koruma basarisi saglanmigtir. Stratejimize ve Grtn
anlayasimiza uygun dizenlemelerin etkisi ile 2015 yilinda
tekrar buyUme trendine girmesi beklenen pazarda payimizi
artirmayi hedeflemekteyiz.

Degisken sogutucu debili (VRF) sistemlerde Toshiba
markall 3 farkli sistem secenegimiz bulunmakta olup
kismi yuklerde yuksek verim oranlarina sahip mevcut
Toshiba VRF sistemlerimiz, ayni anda hem isitma hem
sogutma yapabilen ¢cok daha verimli ve yUksek kapasiteli
yeni SHRM-i modellerimiz ile daha da gelistiriimistir.

2014 yilinda VRF sistemlerimiz igin i¢ Unite modellerinde
gelistirme calismalarina devam edilerek daha genis ve
gelismis i¢ Unite Urin gami saglanmigtir. 2014 yiinda
VREF sistemleri satislanmiz dnceki yila gdre dnemli oranda
artis gostererek pazar payimiz artirimistir. Teknoloji, enerii
tasarrufu ve ilk yatinm maliyetlerine 6nem veren tUm kullanici
ve is ortaklarimizin proje ihtiyaglarini karsilamaya devam
edecek VRF sistemlerinde de teknoloji liderligi imajimiz
surdurtlecektir.

Turkiye'de hizla gelisen havadan suya isi pompasi pazarinda
diinyanin en verimli havadan suya Isi pompasi Toshiba Estia
ile 2014 yilinda &nemli satis basarisi elde edilmistir. Ustiin
ozellikleri ve her yil %100 artan satislarimiz ile 1s1 pompasi
pazarinin énculerinden olmaya devam edecegiz.

Satis ve satis sonrasi is sUreclerinin ortak bir yazilm
altinda toplanarak etkinligin artinimasi, standartlastirimasi,
performansin olgulmesi ve surecte katma degder Uretmeyen

faaliyetlerin ayiklanmasi amaciyla 2011 yilindan beri
kullaniimakta olan - SAP CRM projesi, 2012 yilinda
organizasyona yeni ilave edilen bdlimlere de uyarlanmigtir.
2014 yilinda Servis Portali ve ALVIMA sirket ici yaziimina
entegrasyonlarin gergeklestiriimesine baslanmistir. 2015
yilinda da mevcut suregclerin iyilestiriimesi, eksik kalan
sureglerin tamamlanmasi amaciyla ikinci faz proje ¢alismasi
bagslatilacaktir.

MUsterilerden gelen ariza, sikayet vb. bildirimlerin bir yaziim
Uzerinden toplanmasi, ilgili servislere yonlendirilmesi, takip
edilmesi, yonetilmesi, sUrecin performansinin lculebilmesi
ve gereKli iyilestirmelerin yapilabilmesi amaciyla baglatilan
Bildirim Y6netimi Projesinde kavramsal tasarm agamasi
tamamlanmis, tasarim asamasina gegilmistir. Tasarim ve
testlerin tamamlanmasinin ardindan 2015 yili icinde devreye
alinip kullanilmaya baglanacaktir.

2012 yilinin Kasim ayinda gergeklestirilen ACE (Achieving
Competitive Excellence - MUkemmel Rekabet Giclne
Ulasmak) GUmus Seviye denetiminde Gebze ve

Dudullu Fabrikalan biinyesinde yer alan Satinalma,
MUhendislik, ihracat, insan Kaynaklari, Finans ve tim
Uretim departmanlar ACE GUmdus seviyeye ulasmis ve
belgelendirilmistir. Uretim ve bagl birimlerin Bronz seviyeden
GUmUs sevisine ¢ikmaslyla Alarko Carrier'in diger Carrier
Fabrikalar arasindaki yeri ve kalitesi tescillenmis olup yeni
Urdnlerin imalatinin 6nU daha da agiimistir.

Uretim ve bagli birimler Giimis seviyesinin korunmasi
amaciyla 2015 yilinin ilk ceyreginde yeniden ACE
denetimine tabi tutulacaktir. Satis ve dagitm birimleri ise
Bronz dan GUmUs seviyesine ¢ikabilmek amaciyla denetime
gireceklerdir.

Hedef pazar ve stratgjilerin belirlenmesi amaciyla Ticari ve
istinbarat Birimi olusturulmustur. Birim 2014 yilinda hedef
Ulkeler olarak belirlenen Rusya, ingiltere ve Almanya ile
basladigi galismalarina 2015 yilinda da hedef Ulke sayisini
artirarak devam edecektir.




URETIM FAALIYETLERI

Ana Uretim Tesisi

Gebze Organize Sanayi Bdlgesi’nde 60.000 m? alanda
kurulu olan ana Uretim tesisimiz 20.000 m2 kapali Uretim
alani, 2.000 m? ofisleri, 2.000 m? test ve arastirma
gelistirme binasi ile sosyal ve egditim tesislerinden olusan
modern bir komplekstir. Uretim tesislerimizde merkezi
klima alaninda; klima santralleri, ¢ati tipi klimalar, isitma ve
sogutma bataryalari, 1sitma alaninda; konvansiyonel ve
yogusmall kombiler, motorin, adir yag ve gaz bruldrleri, su
basin¢landirma alaninda; dalgic pompalar ve motorlari,
sirkUlasyon pompalari ve hidroforlar Gretilmektedir.

Sirketimizin Gebze Uretim tesisinde, Carrier’in bagli
bulundugu UTC’nin tim bolgelerinde uygulanan ACE
(Achieving Competitive Excellence — MUkemmel Rekabet
Gulcune Ulasmak) kalite yonetim sistemi uygulanmaktadir.
Urtinlerimizi stirekli gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge
Tesislerimizde Universiteler ve TUBITAK ile ortak galismalar
yapllmaktadir. Ayrica Carrier’den yapilan teknoloji transferleri
ile de UrUnlerimizde dnemli gelistirmeler saglanmaktadir.

Radyatér Uretim Tesisi

Panel Radyatdr Uretim Tesisimiz istanbul Dudullu Organize
Sanayi Bélgesi’nde kurulu bulunmaktadir. 12.000 m2 kapall
alanda kurulu olan modern Uretim tesisimizde, i¢ pazar

icin Alarko markasiyla ihracata yonelik olarak da Carrier ve

muhtelif OEM markalaryla Gretim sUrdurilimektedir.

TICARET VE PAZARLAMA
FAALIYETLERI

Sirketimiz Ulke genelinde yaygin ve glcli bir satis ve servis
agina sahiptir. istanbul, Ankara, izmir, Adana ve Antalya’da
burolarimiz bulunmaktadir. TUrkiye genelinde 252 bayi ve
240 satis sonrasl servis birimimizle hizmet verilmektedir.
Bayi ve servis teskilatimiz showroomlari ve egitim dizeyleri
ile sektdrde dzel bir yere sahiptir. MUsteri odakli anlayisini
surdUren sirketimiz, piyasadaki egilimleri dikkate alarak
Uretim tesislerimizde Uretilen UrUnlerin yanisira ithal Grinleri
de Urdn gaminda bulundurmaktadir. Bu sayede hem
bayilere Urlin gesitliligi sunulmakta hem de muUsteriler

icin komple ¢ozimler Uretilmektedir. Toshiba klimalar igin
ayn bir dagitim kanall olusturulmus, VRF igin ise ¢6zUm
ortak@ modelleri stirdtrllmektedir. Faaliyetlerimiz ayni
zamanda basaril bir tanitim ve bilgilendirme galismasiyla da
desteklenmektedir.
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Uretim tesislerimizde Uretilen Griinlere ilave olarak, isbirligi
yaptigimiz firmalardan temin edilerek Urtin gamimiza eklenen
sogutma gruplari, fancoil cihazlar, otomatik kontrol cihazlari,
kanal ekipmanlari, nemlendiriciler, soguk oda cihazlari,
ameliyathane klima cihazlari, garaj havalandirma fanlari,
radyator vanalari, termostatik vanalar ve isi pay oOlcerler gibi
tamamlayici Urtnlerle de Grin gesitliligi saglanmaktadir.

Diger yandan buyUk is merkezleri, oteller, hastaneler
gibi kompleks binalar “akilli binalar” haline getiren

bina otomasyonu uygulamalar da komple ¢dzim
olarak rakiplerimize karsi 6nemli bir rekabet UstinlUgu
saglamaktadir. Ayrica uzmanlik alanimizda hastane
ameliyathane klimalari ve telekomunikasyon icin &zel
¢OzUmler de yer almaktadir. Isitmada ise merkezi sistem
kazan briloér ¢6zUmU yaninda bireysel 1sitmada kombi
radyator paketleri ile de her musteri profili icin ¢esitli
secenekler sunulmaktadir. Bireysel klimada ise sektbrde
6nemi hizla artan inverter kategorisinde yUksek kalite ve
ylksek teknolojiyi Toshiba ve Carrier marka Urtnler ile
musterilerimize sunmaktayiz.




Totaline yedek parca marketimizde ise, iklimlendirme ve

su basinglandirma drunleri ile ilgili yedek parca ve teknik
servis ekipmanlarini 2002 yilindan bu yana tum sektorin
hizmetine sunmaktayiz. Merkezi Istanbul Dudullu’da bulunan
Totaline’nin, istanbul ikitelli, Ankara, izmir ve Antalya’da
olmak Uzere kendisine ait 5 adet marketi, Ankara’da bir
yetkili saticisi ve Istanbul, Bursa, Antalya, Mersin ve Urfa’da
satis noktalar bulunmaktadir. Ayrica blyUk tesislerdeki
Isitma sogutma cihaz ve sistemleri icin verimeye baslanan
“Bakim Anlasmalar” hizmeti de hizla gelismekte olan bir
alandrr. Uzerinde calismaya basladigimiz yeni bir alan da
enerji verimliligi uygulamalardir. Bu alanda denetleme ve
egitim verme yetkisini sektdrimuzde ik alan firmalardan biri
de sirketimiz olmustur.

Sirketimizin modern egitim merkezlerinde kendi
personelimizle bayi ve servislerimizin egitimleri
yapilmaktadir. Egitimlerde teknik konularin yanisira kisisel
gelisim konulari da yer almaktadir.

Servislere, bayilere ve blnyemizdeki mUthendislere Alarko
Carrier ACademi Platformu araciliiyla internet Uzerinden
de egitim verilmesine devam edilmektedir. Ayrica ise yeni
bagslayan personele ACademi Platformu tizerinden iK ile
ortaklasa olarak oryantasyon egitimleri veriimektedir. “Temel
ve Periyodik EQitim” baglidi altinda olusturulan mufredat ile
bayi, satig noktasl ve servis elemanlarinin egitimleri EJitim
Biriminin koordinasyonunda tek bir prosedur gergevesinde
yUratdlmektedir.

Uriin Yénetimi ve Egitim Biriminin koordinasyonunda
Bayilerin ve Satis Noktalarinin Periyodik Urin Tanitim
Egitim Programlari aktif satig argimanlarini icerecek
sekilde olusturulmaktadir. Bu satis argimanlarinin
sahadaki kullanimlart 6rnek galismalar ile katlimcilara
benimsetilecektir. Verilen bu egitimlerle, bayi ve satis
noktalarinda ¢alisan personelin ortak satis politikalarini
benimsemesi amaglanmaktadir.

Ariza bulma ve giderme, parametre ayarlama, isletmeye
alma vb. konularla ilgili olarak hazirlanan video filmler

orgun egitime katlamayan servis personelinin egitiminde
kullaniimaktadir. Ayrica bu filmler 6rgln egitime katilanlar igin
de bir basvuru kaynagi olmaktadir.

Sanayi ve Ticaret Grubumuz, gegen yillarda oldugu gibi
2014 yilinda da 1sitma, sogutma, havalandirma, hijyenik
klimatizasyon ve bina otomasyonu alanlarinda ¢ok sayida
yUksek prestijli projede tercih edilmigtir.

45






TURIZM GRUBU

Turizm Grubumuz, dinyada ve Turkiye’de hizla blytmekte olan
“leisure” sektorinde gerceklestirdigi calisma ve projelerle hem
bu alanda trendleri belirleyen hem de énculugu Ustlenen marka
konumunda bulunmaktadir.




TURIZM GRUBU

Turizom Grubumuz,
sahip oldugu yenilikci
bakisin yani sira ilk
glnden bu yana
getirdigi soluk ve
enerjiyle bu sektorun
sekillenmesi ve
blUyUmesinde buyUk
rol Ustlenmigtir.

Turizm Grubumuz, diinyada ve Turkiye’de hizla blylmekte olan “leisure”
sektoriinde gerceklestirdigi calisma ve projelerle hem bu alanda trendleri
belirleyen hem de dnctligu Ustlenen marka konumunda bulunmaktadir.
Genel anlamda “leisure”, tim dinyada kabul gérdigu sekliyle “bireylerin
bos zamanlarini verimli ve kaliteli bir bigcimde kullanmasi ve degerlendirmesi”
olarak ifade edilebilir. TUrkiye'de leisure alanina yonelik faaliyet gdsteren

ilk kurum olan Turizm Grubumuz, sahip oldugu yenilikgi bakisin yani sira

ilk ginden bu yana getirdigi soluk ve enerjiyle bu sektdrin sekillenmesi ve
bUydmesinde bUydk rol Gstlenmistir.

Faaliyet alanindaki misyonunu “iyi hissettirme” olarak belirlemis bulunan
Turizm Grubu, bunyesindeki Hillside Beach Club, Hillside City Club - Etiler,
Hillside City Club - Trio, Hillside City Club - istinye, Cinecity Sinemalar

ve Sanda Spa gibi isletmelerle misafirlerine en nitelikli ve 6zel hizmetleri
sunmay! ilke edinmistir. “Strekli misafir memnuniyeti” yaklagimini,
dunyadaki trendlere yén veren dinamikleri 6zimseme ve guincel bir sekilde
calismalarina yansitma anlayisiyla birlestiren Alarko Turizm Grubu, 6zgUin
ve inovatif ¢ozdmler Ureterek sektdrtindeki dncd ve lider konumunu devam
ettirmektedir.
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HILLSIDE BEACH CLUB - Fethiye

Fethiye’nin diinyaca Unlt muhtesem dogasi i¢inde yer alan
Kalemya Koyu’nda, ¢cam ormanlariyla gevrili yemyesil bir
alanda konfor, kalite, spor ve eglenceyi bir arada sunan
Hillside Beach Club, buglne kadar ayricalkli ve kusursuz
hizmet anlayisi ile yurt disindan ve yurt iginden sayisiz

odule layik gérulmustdr. Misafirlerine sundugu muhtesem
imkanlarla birlikte anilan Hillside Beach Club, gller yuzld,
icten ve kaliteli hizmet anlayisini benimsemis bir ekiple
calismalarini strdtrmektedir. Birinci Sinif Tatil Kbyl olarak
hizmet veren Hillside Beach Club, misafirlerine hayallerindeki
tatili yasatmayi bagaran bir isletme olarak kabul gérmekte ve
“yeryUzindeki cennet” olarak tanimlanmaktadir.

2014 yilinda 24.000 misafir agirlayan Hillside Beach Club,
yalnizca ytksek doluluk oraniyla degil, ayni zamanda
hizmet kalitesi ve misafir memnuniyeti oranlariyla da turizm
sektoriinde hakli bir liderlik konumunda bulunmaktadir.
Tesis, ulastigl benzersiz basarilari ilerleyen yillarda da devam
ettirmek amaciyla faaliyetlerini yarinlara tasimaktadir.

Kuruldugu gunden bu yana kendisini devamli olarak
yenileyen ve bu yaklasimdan vazge¢gmemeyi ilke edinen
Hillside Beach Club’ta tekrarlayan misafir orani %62
seviyesine ulasmis bulunmaktadir. Bu oran, tesisin sahip
oldugu kosulsuz misafir memnuniyeti anlayisinin takdir
gbrdugunu ortaya koymasi agisindan blyudk énem
tasimaktadir. Tesisin bir diger 6nemli yaklasim bigimi

ise fiyat politikasini karsilagtigi yUksek talebe gore degil,
konuklarin “6dedikleri paranin karsiidini aimasi” prensibine
dayandirmasidir. Bu yaklagimdan taviz vermeden hareket
eden Hillside Beach Club, 2014 sezonunda da bir kez daha
ulagiimasi zor ve istisnai doluluk oranlar yakalamig, hem
tekrarlayan hem de ilk kez konaklayan misafirlerinin kosulsuz
memnuniyetini saglamaya devam etmistir.

HILLSIDE CITY CLUB - Etiler

Turkiye’de bilingli spor denildigi zaman akla gelen ilk

isim olan Hillside City Club-Etiler, saglk ve musteri odakli
yaklasimiyla fitness kavraminin genis kapsamli bir sektor
haline gelmesinde 6nci rol oynamis bir tesistir. Hillside City
Club-Etiler dinyadaki spor trendlerini yakindan takip ederek
bunlarnn Tarkiye’deki 6nctliguni Ustlenmesinin yani sira
sektdrinde takip edilen bir yaklasim olusturmayi basarmistir.
Tesisin agirikl misafirleri arasinda ézellikle profesyonel is
dinyasindan isimler yer almaktadir.

Mottosunu “spordan fazlasi” olarak belirleyen Hillside

City Club-Etiler, 20 yilr asan deneyimi ile kullp ruhunun
hissedildigi gergek bir yasam merkezi konumuna ulasmistir.
Tesis bunyesinde faaliyet gésteren Deniz Private Cinecity
Sinemalar, Bej restoran, Starbucks Coffee, D&R, Sanda
Spa, bayan kuaf6ri ve solaryum Vassago, Nice Cafe gibi
markalar karmasi, hem Hillside City Club-Etiler’in kapsamli
musteri hizmet anlayisini genisletmekte hem de guglu bir
sinerji ile misteri memnuniyetini yikseltmektedir. Uyelerinin
sosyal hayatlarini zenginlestirme hedefi dogrultusunda
sayisiz etkinlik gerceklestiren tesis, partiler, turnuvalar,
gundemi yakalayan farkli aktiviteler dizenleyerek yillar
icerisinde kalaballk ve gdnilden bagl genis bir “community”
olusturmustur. Yillar boyunca surekli yikselen marka gtct
ve sahip oldugu “community”, Hillside City Club-Etiler’in
daima yenilikler sunmasina vesile olmustur. Ulusal ve
uluslararasi pek ¢ok firma ile gergeklestirilen isbirlikleri bunlar
arasinda sayilabilir.
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HILLSIDE CITY CLUB - Trio

2003 yilindan bu yana faaliyet gostermekte olan Hillside
City Club - Trio kendi sinifinda Avrupa’nin en blyuk
tesislerinden biridir. 5.700’e yaklasan Uye sayisi, yuksek
musteri memnuniyeti ve yenilikgi yaklasimi ile tesis grup
sinerjisine de 6nemli bir katki saglamaktadir. Hillside City
Club - Trio’nun toplam 23.500 metrekareye yayilan alaninda
spor salonlari, agik ve kapall ylizme havuzlari, kapall basket
sahasl, squash ve tenis kortlari yer almaktadir. 7 salonuyla
Deniz Private Cinecity Sinemalari, Momo restoran, Sosa
Cafe, Burger House, Starbucks Coffee, Puja Cafe, D&R,
bayan kuaféri Vassago, Sun Vital solaryum ve Sanda Spa
gibi isletmeler de tesis bunyesinde faaliyetlerini devam
ettirmektedir.
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HILLSIDE CITY CLUB - istinye

Misafirlerini Istinye Park Aligveris Merkezi’nde agirlayan

ve kapllarini 2007 yilinda acan Hillside City Club - Istinye,
“yepyeni bir leisure konsepti” sunmaktadir. Alarko Turizm
Grubu’nun Etiler-Alkent ve Kozyatagi-Trio’daki tesislerinin
ardindan hizmete giren tesis, agik ve kapall ylzme
havuzlari, DJ esliginde spor yapma imkani sunan gym ve
cardio alanlari, Express Gym, Butts&Gutts, Pilates, Grup
Egzersiz Stlidyolar ve basket sahasi ile toplam 6.000 m?’lik
alan Uzerinde faaliyet gdstermektedir. Hillside City Club -
Istinye iyi diistintims birgok yasam alaniyla sehirli insanin
ihtiyaclarini kaliteli bir sekilde karsilayabilecegdi bir keyif
merkezi konumundadir. Tesis bunyesinde, Uyelerin yani sira
disaridan gelen misafirlerin de kaliteli zaman gegirmeleri
icin dusUnulmus gesitli isletmeler de yer almaktadir. Bunlar
arasinda Sanda Spa, Big Plate restoran, bayan kuafért
Trio, erkek kuafért Sukrd Dudu, Esteticha Saglikli Guzellik,
Estethica solaryum ve Before’'n After Café bulunmaktadir.




SANDA SPA

Spa sektérdnin en ¢ok tercih edilen ve taninan markalari
arasinda bulunan Sanda Spa, 13 yil 6énce Hillside Beach
Club-Fethiye’de faaliyetlerine basglamistir. Getirdigi yenilikler
ve hizmet anlayisiyla dogal spa kultirinUn otellerde
yayginlasmasina dnculik etmis, sektériin bugin ulastidi
konuma gelmesinde kilit &neme sahip bir isletme olmustur.
BugUn itibariyle genis hizmet yelpazesinde uzakdogu
esintileri taglyan, birbirinden rahatlatici 60’1 askin terapi
secenegi sunmaktadir. Sanda Spa, Hillside Beach Club’in
yani sira istanbul’daki Hillside City Club-Etiler, Hillside

City Club-Trio ve Hillside City Club-istinye’deki tesislerde
bulunan 4 lokasyonuyla hizmet vermektedir.

HILLSIDER MAGAZINE

Turizm Grubumuzun yayin organi olan Hillsider Magazine,
2014 yiinda 19. yasini kutlarken genis bir okur Kitlesi
tarafindan takip edilen ve beklenen bir dergi olmanin
mutlulugunu yasamaktadir. Hillsider Magazine yagam
standardi ve zevkleri yUksek okur kitlesi tarafindan kaliteli ve
nitelikli yayinciigin adresi olarak kabul edilmektedir. Seckin
ve prestijli bir yayincilik anlayisiyla yayincilik dinyasinda
ornek alinan ve saygi duyulan bir konuma sahip bulunan
Hillsider Magazine, her zaman igin 6zgun ve dikkat ¢ekici
icerik yaklasimini esas almis olup faaliyetlerini bu dogrultuda
strdiUrmektedir.

CINECITY SINEMALARI

Cinecity Sinemalari, TUrkiye’'de sinema kavramina yepyeni
bir anlayisla yaklasmis ve bu alandaki trendlere yon vermis
bir isletmecilik anlayisiyla faaliyetlerini sirdtrmektedir.
Hillside-Etiler’de 3, Zeytinburnu Olivium Outlet Center’da
6, Atasehir Hillside-Trio’da 7 ve izmir Kipa Aligverig
Merkezi’'nde ise 11 salona sahiptir. Bugun itibariyle 157.000
kayith kullaniciya ulasan Cineclub Card sadakat programi
Cinecity Sinemalar’'nin sektértinde sahip oldugu konumu
pekistirmektedir. Cinecity Sinemalari, sundugu yenilikci ve
6zgun hizmetlerle dne ¢ikmakta, yilda yaklasik 900.000
sinemaseveri agirlamaktadir. Kendisini strekli yenilemesi,
yarattigl konseptler ve butik sinemacilik anlayisi Cinecity
Sinemalar’nin adiyla 6zdeslesmistir. Ote yandan biinyesinde
hizmet veren taninmig restoran ve kafelerle de misafirlerine
daha butunsel bir deneyim sunmaktadir.
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ARAZ| GELISTIRME
GRUBU

Arazi Gelistirme Grubumuz, 50 yili askin streden beri orta ve Ust
gelir grubuna ydnelik birgok konut projesi, is merkezleri, otel ve tatil
koyU projelerini gergeklestirmistir. Gelistirdigi projelerde ¢evreye
duyarli, insana ve gagdas kentlere yarasir yasam alanlari olusturmayi
temel amag olarak benimsemistir.




ARAZ| GELISTIRME GRUBU

Alkent markasl
iInsaat sektorunde
kalitenin ve ayricalikli
yasam biciminin
simgesi olmustur.
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Arazi Gelistirme Grubumuz, 50 yili agkin streden beri orta ve Ust gelir
grubuna yonelik birgok konut projesi, is merkezleri, otel ve tatil kbyu
projelerini gerceklestirmistir. Gelistirdigi projelerde cevreye duyarli, insana
ve gagdas kentlere yarasir yasam alanlar olusturmayi temel amag olarak
benimsemistir. Bu projelerde ¢esitli rekreasyon alanlari, ¢cevre dizenlemeleri
ve modern yonetim sistemleri bulunmaktadir. Projeler kalitesiyle ve
guvenililirligiyle tercih ediimeye devam etmektedir. Alkent markasi insaat
sektdrinde kalitenin ve ayricalikll yasam bigiminin simgesi olmustur.

Konut sektoriinde olusan blyUk arz fazlasi nedeniyle, yeni projelere
konjonktUrin en uygun oldugu zamanda baslamay! hedeflemekteyiz. 2014
yilinda, basta istanbul olmak tizere biiyik kentlerde fizibilite calismalarina
devam edilmistir. Ayrica Grup sirketlerimizin Riva’da biyUk bir alana yayilmis
olan arsalar Uzerinde proje gelistirme ¢aligmalarina devam edilmistir.




Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.

insaat sektdrii ekonomik dalgalanmalara gok duyarl bir yapi
sergilemektedir. Ekonomideki géreceli distk buytme ve
konut kredilerinde aylik %1’in lzerinde seyreden faizlerin
etkisiyle 2014 yilinda gayrimenkul talebi gegen yilla ayni
seviyelerde kalmistir. Buna karsilik yapi insa ve kullanma
izinlerinde artis devam etmis, son yillarda birikmis olan konut
stoklan bir miktar daha artarak yUksek seviyelere ulasmistir.
Dolayisiyla insaat sektért 2015 yilinda bir yandan mevcut
stoklan eritmeye ¢alisirken diger yandan yeni projelerin
satisina yonelik gabalarini strdurecektir.

Alkent istanbul 2000 projesinin son bélimini olusturan
Gol Malikaneleri projesi; cevre peyzaj dizenlemeleri, sosyal
tesisleri ve tek parsel olusu nedeniyle 6zel glvenligi olan
yUksek prestijli bir yasam merkezi olmustur. BlyUtk bolimu
satilan bu projede, kalan az sayida malikanenin satisina
devam edilmektedir. Maslak’taki arsamizda proje gelistirme
calismalanmiz devam etmekte, ayrica yeni projeler igin
uygun arazi arastirmalarimiz strdUrtlmektedir.

Sirketimiz, istikrarl kira geliri elde etmek amaciyla énceki
yillarda ¢ok sayida nitelikli gayrimenkull portféytine dahil
etmistir. Bu amacla dnceki yillarda portfdyimize kattigimiz
yUksek prestijli gayrimenkuller sunlardir:

Fethiye Kalemya Koyu’nda 100.037 m? arazi Uzerinde
kurulu, 23.922 m?2 kapali alana sahip, 781 yatak kapasiteli,
bes yildizll Hillside Beach Club Tatil Kéyil, istanbul Eylip’ te
13.503 m2 arsa Uzerinde bulunan 13.794 m2 fabrika binasi
ve tesisler, istanbul Etiler’ de 4.233 m? arsa alanina sahip
Alkent Etiler Carsis’'nda 39 adet diikkan, istanbul,

Karakdy Necatibey Caddesi’nde 1.730 m2 kullanim alanina
sahip 4 kath Alarko is Merkezi, istanbul Tepebasi’nda 750
m?2 kullanim alanli 3 katli diikkan ve 3 ofis katindan olusan
Alarko-Dim Is Merkezi, Ankara Gankaya’da bulunan 6

katli 1.943 m2 kullanim alanli Alarko is Merkezi, istanbul
BuyUkcekmece Alkent 2000 Sitesi'nde 784 m? kullanim
alanina sahip 10 adet dukkan.

PortféylimUzde yer alan Hillside Beach Club Tatil K&yU

ve Karakdy’deki is merkezinden elde edilen kira gelirleri
2014 yilinda 6nceki yillara gére dnemli élgtide artmistir.
Ayrica Sirketimizin glcll dzkaynak ve likidite yapisi
sayesinde, kaynaklarmizin para ve sermaye piyasalarinda
degerlendiriimesi suretiyle 2014 yilinda da yuksek finansal
getiri elde edilmistir.







SU URUNLERI
GRUBU

Su Urinleri Grubumuz somon baliginin tilkemizde taninmasina ve
begenilerek tuketilmesine yonelik yurattigu basaril faaliyetlerin
sonucunda Turkiye somon baligl pazarinda énemili bir yer edinmistir.




SU URUNLERI GRUBU

Alfarm Alarko Leroy
A.S. somon baliginin
Ulkemizde begenilerek
tUketilmesini
hedefliyor.

Su Urlinleri Grubumuz, Alfarm Alarko Lerdy A.S.’nin modern Uretim
tesislerinde isledigi somon, deniz alabaligi ve dider balik ¢esitlerini i¢ ve dis
piyasalarda satisa sunmaktadir. Bu Grubumuz ayrica Norveg'li ortagimiz
Lerdy Seafood Group’tan ithal ettidi taze somon baligi ve diger deniz
UrUnlerinin magaza zincirleri kanaliyla satisini da strdtrmektedir.

Sirketimiz, somon baliginin Glkemizde taninmasina ve begdenilerek
tUketiimesine ydnelik yuruttiga basarih faaliyetleri sonucunda, bugin yillik
7.000 tona ulasan Turkiye somon baligi pazarinda énemli bir yer edinmistir.

2014 Yilina iliskin Faaliyetlerimiz
Perakende zincirleriyle uzun yillardir basarili bir sekilde yuritmekte
oldugumuz ticari faaliyetlerimiz 2014 yilinda da artirilarak strddrdlmtstur.

Somon fiime UrlnUnUn ulasilabilirliginin artinimasi ve yiksek fiyat algisinin
kinimasina yonelik olarak Ulkemizin en bUyUk perakende zincirlerinden
olan Migros ile 2014 yilinda “’Private Label - Ozel Markall Somon Fiime”
Uretimine gegilmigtir. “Migros Marka Somon FUme” Ulke genelindeki tim
Migros magazalarinda satisa sunulmus ve uygun perakende satis fiyatiyla
beklentilerimizin Uzerinde satis hasilatina ulagmistir.

Organize perakende kanalina ydnelik olarak Ar-Ge ve Uretim ¢alismalarini
2014 yiliigerisinde tamamladigimiz “Dondurulmus Perakende Deniz
Uriinleri” kategorisindeki triinlerimiz, Carrefour ve TescoKipa magazalarinda
satisa sunulmustur. Uzun raf dmru ile dn plana ¢ikan bu UrUnlerimiz, son
tUketici nazarinda marka bilinirligimize ve musteri sadakatine ciddi katkilar
saglayacaktir. Dondurulmus Perakende Deniz Uriinlerimizin satis agini
onumuzdeki yil igerisinde gelistirmeye devam edecegiz.
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Hotel-Restaurant-Catering (Ho-Re-Ca) satis kanalinda
ise, musteriye maliyet kontrol avantaji saglayan “Cost
Control - Maliyet Kontrollli” Grtnlerimizin satisina agirlik
verilmistir. Bundan sonra da bu tur Urinlerin gesitliliginin
artinrimasina devam edilecektir. Gok hizli ve kolay pisirildigi
icin otel seflerinin blyldk begenisini kazanan “Sabit Dilim
Gramajll Somon FUme” Grinimdzun satisina 2014 yilinda
hiz verilmigtir.

Norveg'ten ithal ettigimiz taze “Kalkan Baligi” satis
miktarlari 2014 yilinda beklentilerimizin ¢ok Uzerinde
gergeklesmistir. Bu UrintmuUz; tazeligi, kalitesi ve rekabetci
fiyatl ile mUsterilerimizden bulytk bedeni toplamis, taze
ballk pazarinda énemli bir rekabet Ustinltigu elde etmemizi
saglamigtir.

2014 yilinda kurumsal musteri portféyuntn gelistiriimesine
yonelik galismalarimiza devam edilmistir. Kurumsal
musterilerimizle ortaklasa yuritmekte oldugumuz proje bazli
calismalara “Private Label - Ozel Markali Urlinler” ile devam
edilmistir. Uzun vadeli ¢6zUm ortakligr anlayisiyla yUrattlen
¢alismalar sonucunda yakalanan musteri memnuniyeti bize
yeni musterilerin ve pazarlarin kapisini aralamaktadir. Bu
projelerimiz, muUsterilerimize operasyonel kolaylik ve maliyet
avantajl saglayacak katma degerli UrUnler gelistirme olanagi
sunmaktadir.

Markamizin ve Urdnlerimizin  bilinilirligini artirmak amaciyla,
magaza i¢i tadim aktiviteleri ile brosUr ve katalog
calismalanmiza 2014 yilinda da NSEC (Norwegian Seafood
Export Council) - Norveg Deniz Uriinleri ihracat Konseyi ile
ortaklasa devam edilimistir. Sirketimiz, Norve¢’li “Innovation
Norway” tarafindan organize edilen “Norvec Deniz Urlinleri
Tanitim Seminer ve Calistaylar”’na uzmanhgi ve bilgi
birikimiyle destek vermis, yeni projelerin gelistiriimesine
bUylk katki yapmistir.

Yeni Hedefler ve Yeni Projeler

2015 yilinda Uretim, satis ve pazarlama faaliyetlerimizi;
katma degerli Grtnler, dondurulmus deniz UrUnleri ve taze
ballk olmak Uzere U¢ ana baslik altinda yogunlastirmayi
hedeflemekteyiz.

Katma degerli UrUnlerimizin sayisinin artinlmasi amaciyla,
her gecen gun daha fazla talep gérecegine inandigimiz
ve gundelik hayatimizi kolaylastiran Griinler olarak
tanimlayabilecegimiz “Convenience Products” yani pismis
veya pisirmeye hazir UrUnlerin gelistirimesine ve Uretimine
yonelik calismalara devam edilecektir.

izmit Suadiye’deki fabrikamizda dnceki yillarda gerekli
alt yapi yatinmlarini tamamladigimiz ve Norvec¢'li ortagimizi
da binyesinde bulunduran “Austevoll Seafood Group”
tarafindan dretilen dondurulmus deniz UrUnlerinin satis ve
pazarlama faaliyetlerine 2015 yilinda agirlik verilecektir.
Bu calismalarimiz esnasinda, pazardaki standart Grtnler
icin gecerli olan fiyat rekabetinden mumkun oldugunca
uzak durmaya, bunun yerine pazarda talep gérecegine
inandigimiz yeni Urtnlerin gelistiriimesine ve halihazirda
ortaklarimizin Grdn portféytnde bulunan drdnlerin satisina
odaklanacagz.

Pazardaki en dnemli rekabetci glicimuz olan taze balik
operasyonlarimizi guclendirmek amaciyla, ithalatini
yuksek miktarlarda gerceklestirdigimiz taze somon baligi
yanina diger ithal taze balik gesitlerini de ilave etmeye,
tanitim ve pazarlama faaliyetlerimizi bu Urtnler Uzerinde
yogunlastirarak satis miktarlarini artirmaya galisacagiz.

Alfarm Alarko Lerdy Su Urlinleri San. ve Tic. A.S.’deki
% 50 hissemizin tamaminin Norve¢’li ortagimiz Lerdy
Seafood Group’a devredilmesi konusunda sdzlesme
imzalanmis olup hisse devrine iligkin stire¢ devam
etmektedir.
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DR. UZEYIR GARIH’IN KALEMINDEN

PAYLASABILMEK

Paylasma fikrini yeter derecede benimsememis olan kisilerin
calistiklan kuruma oldugu kadar kendilerine de zarar
verdiklerine hep tanik oldum.

Paylasma deyince genis anlamda, yetkinin, sorumlulugun,
basarinin, gelirin, isin, karar vermenin paylasiimasi
anlasiimalidir.

Paylasma, yetkinin, sorumlulugun, basarinin, gelirin,
isin, karar vermenin paylasiimasidir.

Artik globallesen Dinya’da guglu bilgi akisi firmalar
birbirlerine yaklastirmaktadir.

Bati Dlnyasina bir géz attigimizda blyuk projelerin, tek
firma tarafindan yapilabilseler dahi, dev firmalarin bir araya
gelerek kurduklari konsorsiyum veya tesebbUs ortakliklari
tarafindan ele alindiklarini gérmekteyiz.

Turkiyemiz’de ise firmalar, 6zellikle yurt disindaki

buUyUk projelerde isleri diger firmalar ile yapmaktan
kacinmakta, “Tumud Benim Olsun” derken bir¢ok isleri de
kacirmaktadirlar.

Son zamanlarda bazi blyUk projeler icin bUyk firmalarimizin
bir araya gelme isteklerinin belirgin bir sekilde ortaya ¢gikmasi
sevindiricidir.

Kurumlarda ben yerine biz sézcugunun daha gecerli oldugu
bilincine erme zamani gelmistir.

* Bu yaz, Dr. Uzeyir Garih’in “DENEYIMLERIM 5” kitabindan alinmistrr.

Kurumlarin icinde ise gliniimiizde basarinin ekip
calismasina bagh oldugu bilinen bir gercektir.

Ancak durum bdyle olmakla birlikte, ekip i¢erisindeki
veya basindaki bazi kisilerin, iyi bir propaganda ile tUm
isin onurunu kendilerine maletme meylinde olduklar
gorulmektedir.

Bu tUr hareket, ekibin diger Uyelerinin moralini bozmakta
motivasyonlarini sinirlamaktadir. Ekip mensuplarinin
haklarinin yendigini zannederek zaman zaman depresyona
dahi girdikleri gérulmektedir. Artik kurumlarda “Ben” yerine
“Biz” sdzcugunun daha gegerli oldugunun bilincine erme
zamani gelmistir.

Paylasma olgusu basarinin anahtarlarindan biridir.

“Ben” “Ben” diyenlerin bu sdylenenin etkisiyle kamu oyunda
parladiklarina ¢ok rastladim.

Ancak bu parlama saman alevinden farksiz olmus ve kisa
sUrede sénmustur.

Kisisel propagandasi ile &ne ¢ikan kisilere distan
gelen dvguler, onlar kendi bakislarindan dahi agir
degerlenmelerine neden olmakta, ¢alistiklar kurumca
degerlendirimedikleri kanisina kapilarak verimili islerini
kaybetmekte ve ¢cogu kez yeni islerinde husrana
ugramaktadirlar.

“Paylasma” olgusunun basarinin anahtarlarindan
biri oldugu unutulmamalidir.



ISTIRAKLERIN SERMAYE VE
HISSE ORANLARI

istirak Edilen Sirketin Unvani Faaliyet Konusu Ser mlz?zzi (TL) i§tir?)I/z)Pay|

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A'S. . Soguma, Kima Ghazan Imslt 10.800.000 42,03
Alamsas Alarko Agr Makina Sanayii A.S. Sinai Yatinmlar igin Makina ve Ekipman imalat 500.000 90,42
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. Komple Tesis Taahhidi, Insaat ve Turizm 120.072.000 99,87
Alarko Fenni Malzeme Satig ve imalat A.S. gg{:: gm?;nsr:ﬁ;irﬁgtzlgrrilamaa ve 230.000 88,68
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis Isletmecilgi 6.500.000 0,46
Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakigi A.S. e e, aagpmeri«e Doyl Pyasa 10.650.794 16,41
Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. Elektrik Enerjisi Alim-Satim, Ithalat ve ihracati 2.000.000 16,95
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. lgl. ve Tic. A.S. Elektrik Eneriisi Uretimi 66.000.000 48,41
Alfarm Alarko Leréy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. Su Urtinleri Uretimi ve Pazarlamasi 8.355.000 49,94
Aldem Alarko Konut insaat ve Ticaret A.S. Konut, insaat 50.000 0,13
Al-Riva Projesi Arazi Degerlendirme, Konut in§aat veTic.AS.  Konut, ingaat 6.839.064 11,55
Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut ingaat ve Tic. A.S. Konut, insaat 3.308.556 2,49
%gﬁ _ﬁ;r ;2 ,Dggﬁ?;nsgr?g ’. f)g.ut Ingaat, Konut, ingaat ve Turistik Tesis isletmeciligi 10.489.765 2,16
Yagar Dig Ticaret A.S. ihracat ve ithalat 20.000.000 0,0005
An Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S. Teknolojik Gelistirme 6.360.500 0,5
Mosalarko J.V. Gayrimenkullerin Projelendirme, insaat ve Kullanimi 30.005 %%8 50,00
Tum Tesisat ve ingaat A.S. ingaat isleri 141.000 49,15
Saret Sanayi Taahh(tleri ve Ticaret A.S. insaat 75.000 100,00
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. Gayrimenkul Geligtirme, ingaat ve Pazarlama 22.193.713 0,0005
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satig Hizmetleri A.S.  Enerji Dagitim Tesisi Kuruimasy, Devredimesi veya Igletimesi 214.560.000 0,0006
Meram Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Enerjisi Dagitimi 496.032.905 0,0000
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Elektrik Enerijisi Ticareti 4.050.000 0,1
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. Elektrik Enerijisi Ticareti 13.545.520 0,0001
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ISTIRAK KAZANCLARI

a ) Istiraklerimizin dagittig temettllerden son (g yilda Holdingimizin payina dligen tutarlar séyledir:

(TL)
istirak Edilen Sirketin Unvani 2012 2013 2014
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 6.800.979 2.958.641 4.203.235
Alarko Gayrimenkul Yatinrm Ortakhidi A.S. 507.129 378.275 699.304
Alfarm Alarko Lerdy Su Urlinleri San. ve Tic. A.S. 1.043.746 - -
Alamsag Alarko Agir Makina Sanayii A.S. 806.121 216.348 1.066.119
Saret Sanayi TaahhUtleri ve Ticaret A.S. 11.219 1.083 -
Tium Tesisat ve ingsaat A.S. 7.802 - -
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. - 89 46
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. - - 30
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - - 2.294
Mosalarko J.V. 1.472.163 1.743.496 2.025.429
Ar Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S. 27.574 18.382 35.651
TOPLAM 10.676.733 5.316.314 8.032.108
BiN TL ISTIRAK KAZANCLARININ SEYRI
10.677
10.000
8.032
8.000
6.000
5.316
4.000
2.000

2012

2013

2014

b ) istirak kazanci elde ettigimiz Alarko Toplulugu yénetimindeki istiraklerimizin, 2013 yill dénem karlan ve bu karlardan kanuni yedek akge
ve vergiler dusuldikten sonra dagitilabilir kArdan dagtimi uygun goérilen temettt tutarlan sdyledir:

Alarko Toplulugu Yénetimindeki istirakler 2013 Yl Dagrtilabilir Dagttilan (B/A)
Dénem Kari Kar (A) Temettii (B) %
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 41.812.473 34.460.542 10.000.800 29
Alarko Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. 84.385.039 84.385.039 4.260.318 5
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. 1.615.771 1.294.421 1.179.019 91
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. 14.351.453 11.147.505 10.234.976 92
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. 44.618.396 33.016.789 30.076.833 91
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 5.460.167 2.503.343 2.294.175 92
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IS HACMI

Raporun énceki bolumlerinde agikladigimiz faaliyetlerimiz sonucunda ulastigimiz buyUklikleri, rakamlara yansitarak son bes
yilda gergeklestirdigimiz cirolar asagidaki tabloda sayin ortaklarimizin gérislerine sunmaktayiz:

Faaliyet Konularina Gére Konsolide Konsolide Toplam
Sirket ve Miiesseseler (Bin TL) (Bin TL)

2010 2012 2013 2014
TaahhUt ve Arazi Geligtirme 413.354 328.713 456.527  1.089.420 736.240 816.014
Enerii 1.144.236  1.388.588  1.709.623 81.529* 124.332* 132.364*
Sanayi ve Ticaret, Su Urlinleri 284.174 371.381 400.435 1.870" 3.203* 10.166*
Turizm 62.028 67.273 75.495 88.410 100.276 100.310
TOPLAM 1.903.792 2.155.955 2.642.080 1.261.229 964.051 1.058.854

* Onceki yillardan farkli olarak, 2013 ve 2014 yillarinda Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklarimizin cirolan bu tutarlara dahil
edilmemis olup, s6z konusu ciro tutarlarinin toplami 2.500.675.937 TLdir. (2013 Yili - 2.420.684.485 TL)

2015 Perspektifleri

Planli calismayi ilke edinen sirketimiz, bunu faaliyet raporlarina da yansitmayi gelenek haline getirmistir. 2014 yili sonuglariyla,
2015 yilrigin 6ngdrdigumuz buyuklUkleri bir arada sunarak karsilastirma ve degerlendirmeye katkida bulunmayi

amagliyoruz.

Bu noktadan hareketle, 2015 yil igin planlanan cirolar, faaliyet gruplar itibaryla séyledir:

Faaliyet Konularina Gore
Sirket ve Miiesseseler

2015 Y1l Ciro Hedefi

Konsolide (Bin TL)

Toplam (Bin TL)

TaahhUt ve Arazi Gelistirme 438.629 452.121
Eneriji 262.053* 262.053*
Sanayi ve Ticaret 1.509* 10.407*
Turizm 114.364 114.364
TOPLAM 816.555 838.945

* MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklarimizin 2015 yili ciro hedefleri bu tutarlara dahil ediimemis olup, s6z konusu ciro hedefi

tutarlaninin toplami 3.414.689.552 T dir.
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ODEN

EN VERGILER VE

PERSONEL MASRAFLARI

BIN TL

320.000
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280.000
260.000
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120.000
100.000
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60.000
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BiN TL

260.000
240.000
220.000
200.000
180.000
160.000
140.000
120.000
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80.000
60.000
40.000
20.000
0

ODENEN VERGILER

303.903
293.251
196.702 183.291
1567.626 I I
2010 2011 2012 2013 2014
Taahh(t :
Grubu ve Arazi .Sanayl ve
Geligtirme Ticaret Grubu
Grubu
PERSONEL MASRAFLARI
246.662
224.287
194.661 186.907
E .
2010 2011 2012 2013 2014
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SON BES YILDAKI GELISIM

Holdingimizin mukayeseli bilango kalemlerinden, dénem kari/zarari, istirakler ve dagitilan temettUlerin, son bes yildaki
gelisim trendi asagidaki gibidir.

2010 2011 2012 2013 2014

Vergi Oncesi Kar/Zarar (TL) 62.767.392*  163.675.303* 82.896.823*  243.092.213* 58.233.544*
istirakler (TL) 6.128.751 5.437.752 5.117.996 4.176.103 3.462.637
Sermaye (TL)
e Cikarilmis
- Bedelsiz hisse karsiligi 218.514.284 218.514.284 218.514.284 218.514.284 218.514.284
- Nakden 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716
Toplam 223.467.000  223.467.000  223.467.000  223.467.000 223.467.000
o Kayitl 500.000.000  500.000.000  500.000.000  500.000.000 500.000.000
Temetti**
e Net temettu tutan (1 TLlik beher

hisseye TL)
- Nakden 6denmis sermayeye gore 0,851 1,024 2,071 2,608 ok
- Bedelsiz dagitilan hisseleri de 0.0188 0,007 0,0459 0.0578 n

iceren ¢ikanlmig sermayeye gore
¢ Net temettl orani
- Nakden édenrmis semmayeye gbre %85,14 %102,40 %207,10 %260,79 -
- Bedelsiz dagitilan hisseleri de iceren

%1,88 %2,27 %4,59 %5,78 =

¢lkarimis sermayeye gore

* Konsolide tutarlardir.

** Rapor tarihi itibaryla Yonetim Kurulunca kér dagitimi dnerisi konusunda hendz karar veriimemigtir.

Karar verildiginde bu konu ayrica duyurulacaktr.
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FAALIYETLERIMIZE ILISKIN

DIGER BILGILER

1-  Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerinin mevzuat
hukUmlerine aykir uygulamalarn olmadidi gibi Sirket
ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari
ve adli yaptinm da yoktur.

2-  Doénem iginde olagantstU genel kurul toplantisi
yapiimamigtir.

3- Doénem iginde Sirket faaliyetlerini &nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

4- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun
hazirlandigi tarihe kadar ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte
aclklamayi gerektiren bir husus yoktur.

5-  Sirketin iktisap ettigi kendi paylan bulunmamaktadir.

6- Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup
genel kurul kararlar yerine getirilmistir.

7- Hesap ddénemi icinde 1 defa i¢ denetim ve 2 defa
bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum
tespit ediimemistir. Kamu denetimi veya 6zel denetim
yapiimamigtir.

8- Yilicinde 19 6zel durum agiklamasi yapiimistir.

Ek agiklama istenmemistir.

9- 2014 yili icinde yapllan yatirnmlarin toplam tutar
452.442.904,-TL dir.

10- Sirketimiz Turk Ticaret Kanununun 195/1 inci
maddesi kapsaminda hakim sirket niteligindedir.
Sirketimizin yonlendirmesiyle Sirketimizin ya da bagli
sirketlerin yararina diger bir bagli sirket tarafindan
yapilan hukuki islem bulunmamaktadir. Dolayisiyla,
gecmis faaliyet yilinda Sirketimizin ya da bagl sirketlerin
yararina diger bir bagl sirket tarafindan alinan veya
alinmasindan kaginilan dnlem bulunmamaktadir.

Sirketimizin bagl sirketlerle yUritttigi tim faaliyetleri
piyasa kosullarina ve yUrUrliikteki yasal mevzuata
uygun olup, Turk Ticaret Kanununun 199 uncu
maddesi uyarinca denklestirme gerektirecek bir islem
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Ydnetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, TUrk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi ¢ercevesinde
Sirketi temsil etmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklan

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri haric, diger Yonetim
Kurulu Uyelerine huzur hakki, kar payi gibi mali menfaat
saglanmamistir. 2014 yiinda Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust
duzey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin
brit toplami 14.710.487,- TL'dir. Yénetim Kurulu Gyelerine
verilen 6denek, yolculuk, konaklama, temsil giderleri

ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminat
bulunmamaktadir.

Konsolidasyona Tabi isletmelerin Ana Ortaklik
Sermayesindeki Paylar

Konsolidasyona tabi isletmelerden Alarko Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi A.S. 608.222,-TL, Alamsas Alarko Agir
Makina Sanayii A.S. ise 179.174,-TL tutannda Ana
Ortaklik’a ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin
Ana Ortakligin nominal sermayesi icindeki payl %0,35
olmaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

Ddnem iginde Esas Sézlesmede yapilan degisiklik
bulunmamaktadrr.

67



Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortaklar Hisse Tutan (TL) Hisse ve Oy Adedi Orani (%)
ishak Alaton (intifa Hakki Sahibi) 32.096.049,26 3.209.604.926 14,36
izzet Garih 39.515.770,84 3.951.577.084 17,68
Vedat Aksel Alaton 39.515.770,84 3.951.577.084 17,68
Dalia Garih 34.504.897,84 3.450.489.784 15,44
Leyla Alaton 7.419.721,58 741.972.158 3,32
Alhan Holding A.S. 4.469.340,00 446.934.000 2,00
Destek Vakfi 1.641.741,63 164.174.163 0,74
Diger (Halka Agik) 64.303.708,01 6.430.370.801 28,78
Toplam 223.467.000,00 22.346.700.000 100,00

2014 hesap ddéneminde ortaklardan Dalia Garih’in
hisse orani %15,55’den %15,44'e dismdistir. Sirketin
sermayesinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret
Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile Esas
Sézlesmemizdeki hukUmler cercevesinde kar payr dagtimi
yapmaktadir.

Dagrtilacak kér pay tutar, sirketin yatinm politikasi
cercevesinde ihtiyag duyacagi fonlar ve diger nakit intiyaclari
dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir dbnem karinin
en az %5’ini ortaklarina kér payi olarak nakden veya
sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak
dagrtacaktir. Olaganuistl ekonomik gelismelerin ortaya
¢lkmas! durumunda ise yukarida belirtilen oranin altinda
kar dagtilabilir veya hi¢ dagtiimayabilir. Bu durum ise
gerekgesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararina baglanip
genel kurulun onayina sunulur ve 6zel durum agiklamasiyla
kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi gergevesinde her yil
kar payr dagitimina iliskin teklifini karara baglar ve Genel
Kurulun onayina sunar.

Yénetim Kurulunun kar payr dagitim teklifi Genel Kurul
tarafindan onaylandidi takdirde, kar payr dagitimina 31
Mayis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kér dagitim
karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
déneminin son gunUnd gegmemek sartlyla kar payr dagitim
tarihi belirleyebilir. K&r dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.
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Sirketimiz prensip olarak yil iginde kar payr avansi
dagitmamaktadir

Sirketimiz 2014 yilinda 15.195.756,- TL (Brut) kér
dagitmistir.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi ile ilgili ic
Denetim ve Risk Yénetim Sistemleri

Gerek konsolidasyona esas teskil eden munferit finansal
tablolarin hazirlanmasi gerekse konsolidasyon strecinde
karsi karslya kalinabilecek risklerin dnlenmesi amacina
yonelik i¢ kontrol faaliyetleri, prosedurlere uygun bir sekilde
ve zamaninda gerceklestirimektedir. Bu faaliyetler énleyici,
tespit edici, manuel veya bilgisayar programlari araciligiyla
gerceklestirilen kontrolleri igermektedir. Buttn bu streg
gerek yonetim gerekse i¢ denetim birimince surekli olarak
gbzlem ve denetim altinda tutulmaktadir. Yine konsolidasyon
sureci ve konsolide finansal tablolar bagimsiz denetim sirketi
tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Ydnetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi
olusturmustur. Yonetsel riskler Holding Y6énetim Kurulu
Uyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO)
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik
olarak gbzden geciriimektedir. S6z konusu Kurulda, ig
kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi,
gelistirilmesi ve guncel tutulmasi karar alinmistir. Bu karara
uygun olarak, i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina
nezaret ediimesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda
Topluluk Denetim Grubu gérevlendiriimistir. Denetim

Grubu, onayini aldigi yillik denetim planlan geregince belirli
periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit
ettigi konular ile goéruslerini Ust yonetime bildirmektedir.




Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari
inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay Kurulu’na dnerilerde
bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumiu
Komite alinmasi gereken dnlemleri belilemekte ve Genel
Koordinatér araciligi ile gerekli talimatlan sirket ydneticilerine
vermektedir.

Sirketimizin karsilagabilecegi risklerin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak Uzere 3 Uyeden

olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus

ve galisma esaslar Yonetim Kurulunca onaylanmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014 yilinda 6 defa
toplanmis ve toplanti sonuglar bir raporla Yonetim Kuruluna
sunulmustur.

Mali G6stergeler
31 Aralik 2014 tarihi itibarnyla bagimsiz denetimden ge¢cmis
finansal tablolara gére, mali géstergeler agagdidaki gibidir.

Mali Gostergeler 2014 2013
Cari Oran 2,51 1,55
Likidite Orani 1,82 1,21
Nakit Orani 0,87 0,46
Bor¢larin Aktif Toplamina Orani 0,42 0,50
Aktif Toplami 2.275.851.434 TL 2.605.976.045 TL

2014 faaliyet donemi ile ilgili temel rasyolar incelendiginde,
Sirketimizin net calisma sermayesinin yeterli oldugu,

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarininin tamamini nakit

veya kisa strede nakte donusturtimesi mimkuin olan
iktisadi kiymetlerle 6deyebilecedi gortimektedir. Sirketin
Ozkaynaklar 1.310.872.632, - TL olup borclarini
karsilayabilecek durumdadir. Sirketin finansal yapisi
faaliyetlerinin devami agisindan yeterli olup bu konuda
alinmasi dustndlen dnlem bulunmamaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun Uretim tesislerinde, Carrier’in
bagl bulundugu UTC’nin tim bdlgelerinde uygulanan ACE
(Achieving Competitive Excellence - Mikemmel Rekabet
Gulculne Ulasmak) kalite yonetim sistemi uygulanmaktadir.
Urinlerimizi stirekli gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge
Tesislerimizde Universiteler ve TUBITAK ile ortak galismalar
yapllmaktadir. Ayrica Carrier’dan yapilan teknoloji transferleri
ile de UrUnlerimizde dnemli gelisme saglanmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746
saylll Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun ¢ergevesinde saglanan tesvik ve
muafiyetlerden yararlanmak Uzere yapmis oldugumuz Ar-
Ge Merkezi basvurumuz, bu Kanunun 31.07.2008 tarih
ve 26953 sayill Resmi Gazetede yayimlanan “Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine iligkin
Uygulama ve Denetim Yonetmelidi’nin 14 Unct maddesi
hikuUmleri gergevesinde olusturulan Degerlendirme ve
Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve komisyonun
27.04.2012 tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi
Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.
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SOSYAL VE ENDUSTRIYEL
FAALIYETLER

istihdam

Alarko Holding A.S.’nin blnyesinde yer alan Jirket ve
Muesseselerde 2014 yill icinde ¢ogunlugu mUhendis -
mimar 1.696 beyaz yakall, 3.383 teknisyen ve is¢i olmak
Uzere toplam 5.079 kisi istihdam edilmistir.

Ayrica, alt miteahhit ve dis atolye personeli olarak, ortalama
4.143 elemana is imkani saglanmigtir. Alarko Holding A.S.’nin
31 Aralik 2014 tarihi itibaryla kidem tazminati yUku (istirakler
hari¢) 899.341- TL dir.

TUm c¢alisanlar igin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her

yil performans ve 6dullendirme kriterleri belirlenmekte

ve galisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya
gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans
degerlendirme sistemi ile gerekli 6lcme ve degerlendirme
islemi yapilmakta, Ucretlendirme ve kariyer planlamasi
sirasinda dikkate alinmaktadir.

Egitim

2014 yilinda Topluluk blnyesinde toplam 62.200 adam/
saat ve disaridan alinan egitimlerle birlikte yaklasik 203.916
adam/saat egitim yapilmistir. Personelimizin egitim ihtiyaclari
dogrultusunda Sirket icinde teknik, mali, idari ve bilgisayar
egitimi seminerleri dizenlenmig, sirket disinda taninmig
egitim kuruluglarinin organize ettigi seminerlere ilgili
personelimizin katilmasi saglanmistir.

Ayrica Fabrikalarimizda; kaynak, montaj ve diger imalat,
insaat, 1ISO 9000 ve is Gluvenligi konularinda isbagsi egitimleri
verilmistir. Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.” nin bayi

ve servislerine verilen egitim ¢alismalar bu yil da devam
etmistir.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim c¢alisanlara esit
davraniimakta, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini
artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari
olusturuimaktadir. Calisanlara her yil dizenli olarak egitim
veriimektedir.
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isci - isveren lliskileri ve Saglanan Haklar

Ulkemizin ekonomik dengeleri g6z éniinde bulundurularak,
isgdrenle isveren arasindaki dengenin gercekgi bir sekilde
kurulmasina ve iscileri imkanlar 6lgistinde ekonomik
kosullara ezdirmeyen ¢ozUmler getiriimeye caligiimistir.
Grup sirketlerimizle Turk Metal Sendikasi ve TUrkiye

Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda 01.09.2014
- 31.08.2017 dénemini kapsayan toplu is s6zlesmesi
15.12.2014 tarihinde imzalanmigtir.

Alarko Egitim - Kiiltir Vakfi

1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - Kultdr Vakfi tarafindan,
2014 - 2015 &gretim yil igin ¢esitli Universitelerin
muhendislik, insaat, iktisat, maliye, isletme bdltmlerinin

son siniflarinda okuyan ve master yapmakta olan toplam
45 6grenciye, teknik ve meslek liselerindeki 33 6grenciye,
basarill ve bursa ihtiyaci olan 33 mensubumuzun gocuguna
burs veriimistir. Béylece, bugtine kadar 1.500’e yakin
yuksek 6grenim ve 1.000’e yakin orta égrenim bursu olmak
Uzere 2.500 6grenciye burs verilmis olup Vakfimizin burslari
karsiliksizdr.

Ote yandan Vakfimiz, cesitli kiiltir ve sanat etkinliklerine
katkilarini bu yil da sirdirmustar. Vakfimiz, dnde gelen bilim
ve kultur vakiflaryla isbirligine devam etmektedir.

Alarko istikbal Kuliibii

Alarko Sirketler Toplulugu’nun gelecegi; yuksek 6grenimlerini
tamamlamig, dinamik, ¢aligkan, yaratici, bilgili, yUkselme
istek ve azmi taglyan, Alarko’dan istikbal bekleyen geng
kusaklarin elinde olacakitir.

Alarko Istikbal Kullibii, Alarko’yu gelecege tasiyacak nitelikli
genclerin takim ruhu ve uyum igerisinde galisarak, ileride
yetismis uzman veya yonetici olmalarini saglamak amaciyla,
mesleki ve kisisel anlamda gelismelerini amaglayan
etkinliklerini 2014 yiinda da devam ettirmistir.




KAR DAGITIM ONERISI

Rapor tarihi itibariyla Yonetim Kurulu’nca kér dagitim énerisi konusunda henlz karar verilmemistir. Karar verildiginde bu
konu ayrica duyurulacaktir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE

UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM
BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi icin gerekli ¢zeni
gbstermistir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan
uygulanmigtir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal
Yénetim llkelerinin blyik balimiine uyulmus olup,
uyulamayanlar ise ilgili bolimuinde a¢iklanmigtir. Konuya
iliskin aciklamalar asagidaki bdlimlerde yer almaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alismalarina devam
etmektedir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmei iligkileri Boliimii

Sirketimiz ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglayan
Yatinmal lligkileri Baliminin gdrevieri Sirket blinyesinde
olusturulan Yatinmoai lliskileri BolimU Yoneticisi tarafindan
yUratdlmektedir.

Yatirimal lligkileri Baliminin Yéneticisi Demet Giingdr olup
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi ve
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey lisansina sahiptir.
Yonetim Kurulu’nun 04.06.2014 tarihli karar uyarinca
Demet Glngdr'in Yatinmer iligkileri BIimi Yoneticisi
olarak gorevlendirildigi 04.06.2014 tarininde kamuya
duyurulmustur.

Yatiimal lligkileri Balim( Yéneticisi Genel Koordinatér

Ayhan Yavrucu’ya baglidir. Yurutilen faaliyetlere iliskin rapor

28.01.2015 tarihinde Yénetim Kuruluna sunulmustur.

Yatiimai lligkileri Baliminin faaliyetlerinin yoritiimesi igin

ayrica Hissedarlar Hukuk Servisi Mudurt Av. Aysel YUrGr

gbrevlendirilmigtir.

iletisim bilgileri:

Tel :0212 3103300 - 0212 227 52 00 (Pbx)

Faks : 0212 236 42 08

E-mail adresi: demet.gungor@alarko.com.tr
aysel.yurur@alarko.com.tr

Ddnem iginde Sirketin Kurumsal Yénetim Uygulamalarinin

koordinasyonu ile Sermaye Piyasasi Mevzuatindan

kaynaklanan yukUmlUlUklerinin yerine getiriimesi ve dénem

icinde yatinmcilarin bagvurularinin yanitianmasi faaliyetinde

bulunulmustur. Dénem iginde 100 yatinmcinin basvurusu

yanitlanmistir.
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2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Her pay sahibinin bilgi edinme hakkina Sirketimiz gerekli
titizligi gdstermektedir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar Sirketimizin
internet sitesinde “Yatinmai lligkileri” bdlimiinde giincel
olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay Sahipleri genel olarak sirketin yatinmlari, cirosu,
sermaye artinmi ve kar payl 6demeleri konusunda sorular
yoneltmektedirler. Talep edilen bilgiler ve verilen cevaplar
Y&netim Kuruluna bildirilmistir.

Ozel denetci atanmasi konusu esas sdzlesmede
duzenlenmemis olup dénem iginde dzel denetgi tayini talebi
olmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Yillik Olagan Genel Kurul toplantisi Muallim Naci Cad.
No: 69 Ortakdy Besiktas - ISTANBUL adresindeki Sirket
merkezinde yapilimis ve %79,02 nisapla toplanmistrr.
Toplantlya medya katilmigtir.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngérdlen usullerin
yanisira mumkun olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirld iletisim
vasitasl ile genel kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta
once yaplimaktadir. Toplantiya davet Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP), Sirketin internet sitesinde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ve ulusal dizeyde yayin yapan bir
gazetede ilanla yapilmigtir.

Genel Kurulun yapiima ve katilim esaslarini diizenleyen
“Genel Kurulun Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢
Ydnerge’ye uyulmasi sartlyla medya, menfaat sahipleri ve
Sirketin orta ve Ust kademe yoneticilerinin Genel Kurula
katilma haklari vardir.

Genel Kurul 6ncesi faaliyet raporu, denetci raporu, finansal
tablolar, gindem, Y6netim Kurulunun kéar dagitim énerisi
Sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Ayrica bu bilgilere Sirketimizin internet sitesinde yer alan
“Yatinmal lligkileri” linkinden erisilebilmektedir. Kar dagitim
Onerisi Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) Genel Kurul
Oncesi kamuya agiklanmistir.




Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmakta ve bu sorulara cevap verilmektedir. Buyuk
ortaklar disinda 6nerge verilmemistir.

Genel Kurul tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerine
aclk tutulmaktadir. Ayrica Genel Kurul tutanaklar ve Hazir
Bulunanlar listesi toplanti sonrasi Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) kanaliyla kamuya aciklanmakta ve
Sirketimizin internet sitesinde “Yatinmai lligkileri” linkinde
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Dénem icinde cesitli vakif ve derneklere yapilan bagis

ve yardimlarin tutan 47.380,65,-TL olup, genel kurul
toplantisinda ayr bir gindem maddesi ile ortaklara bagislar
ve yardimlar hakkinda bilgi verimektedir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklar

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Azlik paylar ydnetimde temsil
edilmemektedir. Birikimli oy kullanma yéntemine yer
veriimemistir. Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir sekilde belilenmemistir.
Karsllikli istirak icinde olan sirketler genel kurulda oy
kullanmamigstir.

2.5 Kar Payi1 Hakki

Sirketimizin ké&r dagitim politikasi vardir. Bu politika
Sirketimizin faaliyet raporunda, kurumsal yénetim ilkelerine
uyum raporunda yer almakta ve Sirketin internet sitesinde
kamuya ag¢iklanmaktadir.

Sirketimiz; Sermaye Piyasas| Mevzuati, TUrk Ticaret
Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile Esas
Sdzlesmemizdeki hukUumler cercevesinde kar payl dagitimi
yapmaktadir.

Dagitilacak kér payi tutari, sirketin yatinm politikasi
cercevesinde ihtiyac duyacagi fonlar ve diger nakit ihtiyaclar
dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagtilabilir ddnem karinin
en az % 5’ ini ortaklarina kar payi olarak nakden veya
sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak
dagitacaktir. Olaganusti ekonomik gelismelerin ortaya

¢lkmasli durumunda ise yukarida belirtilen oranin altinda

kar dagitilabilir veya hig dagitimayabilir. Bu durum ise
gerekgesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararina baglanip
Genel Kurulun onayina sunulur ve 6zel durum agiklamasiyla
kamuya duyurulur.

Yénetim Kurulu, ké&r dagitim politikasi cergevesinde her yil
kar payl dagitimina iligkin teklifini karara baglar ve Genel
Kurulun onayina sunar.

Yénetim Kurulunun kér payl dagitim teklifi Genel Kurul
tarafindan onaylandi§i takdirde, kar payl dagitimina 31
Mayis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kér dagitim
karar verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap
ddéneminin son guindnld gegmemek sartiyla kar payi dagitm
tarihi belirleyebilir.

Sirketimiz prensip olarak yil icinde kér payl avansi
dagitmamaktadir.

Sirketin kér payi imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kér
dagitimi yasal sUreler icinde gergeklestirimektedir.
Sirketimiz 2014 yiinda 15.195.756,-TL (BrUt) kar dagitmistir.

2.6 Paylarin Devri
Sirket ana sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan &zel bir
hakdm yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Alarko Holding A.S.’nin internet sitesi bulunmaktadir.
Sirketin internet sitesinin adresi www.alarko.com.tr’dir.
internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatinmcilarin
da yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce olarak
hazirlanmigtir.

internet Sitesi’nde bulunan “Yatinmct iligkileri” sayfasi
linkinden asagidaki bagliklara iliskin linkleri iceren “Kurumsal
Yonetim llkelerine Uyum Raporu”na erisilebilmektedir.
Kurumsal Yénetim ilkelerinin 2 No.lu Balimiinde sayilan
bilgilere ise asagidaki 3.1 no.lu maddede belirtilen linklerden
ulasilabilmektedir.
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LINKLERIN LiSTESI:

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
BEYANI

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmer lligkileri Bolimi

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
2.3 Genel Kurul Toplantilar

2.4 Qy Haklan ve Azlik Haklari

2.5 Kar Payl Hakki

2.6 Paylarin Devri

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

- Ticaret Sicili Bilgileri

- Son durum itibaryla ortaklik ve yénetim yapisi

- Imtiyazl paylar hakkinda detayli bilgi

- Degisikliklerin yayimlandig Ticaret Sicil Gazeteleri’'nin
tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas s6zlesmesinin son
hali

- Ozel Durum Aciklamalari

- Faaliyet Raporlari

- Periyodik Finansal Raporlar

- Izahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri

- Genel Kurul Toplantilarinin Gindemleri

- Genel Kurul Toplantilarinin Katilanlar Cetveli ve Toplanti
Tutanaklar

- Vekaleten Oy Kullanma Formu

- Cagn yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda
hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar

- Kar Dagitim Politikasi

- Bilgilendirme Politikasi

- Ucret Belirleme Politikas

- Komitelerin Galisma Esaslari ve Uyeleri

- Sermaye Piyasasi Araclarinin deJerine etki edebilecek
onemli yonetim kurulu kararlarinin toplanti tutanaklar

- Sikga sorulan sorular (sirkete ulasan bilgi talepleri, soru
ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar)
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3.2 Faaliyet Raporu

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirimesi
4.2 Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi
4.3 insan Kaynaklar Politikasi

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

5.2 Yo6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

5.3 Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizlig

5.4 Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

5.6 Mali Haklar




3.2 Faaliyet Raporu .
Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim llkelerinde sayilan
bilgilere yer verilmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirketimizin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren
hususlarda duzenli olarak bilgilendiriimektedir.

Sirketin galisanlar, her yil dizenli olarak yapilan yillik
toplantilarda bilgilendiriimekte, ayrica 6 ayda bir yayimlanan
“Bizim Dunyamiz” ve “News” adli dergiler ile de Sirket
icindeki gelismeler surekli olarak duyurulmaktadir.

Diger yandan; web sitemiz, e-blltenler ve faaliyet raporlari
yoluyla da genis bir bilgilendirme faaliyeti yurtttimektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykir ve etik agidan
uygun olmayan iglemlerini Yatinmct iligkileri Bolimii kanaliyla
Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumiu
Komiteye iletebilme imkani bulunmaktadir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirketimizin menfaat sahiplerinin yénetime katilimi
konusunda 6zel bir model olusturulmamistir. Menfaat
sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.

4.3 insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari
politikasi, her yil dizenli olarak yayimlanan Politikamiz
Kitap¢iginda aciklanmakta ve yillik toplantilarla ¢alisanlara
duyurulmaktadir.

Personel alimina iligkin kriterler yazili olarak belirlenmekte
ve bu kriterlere uyulmaktadir. ise eleman aliminda, gérevin
gerektirdigi fizyolojik, psikolojik ve entelektlel 6zellikler
dikkate alinir. Bu 6zellikleri dlgmek ve degerlendirmek Uzere
mutlaka bir yazill test uygulanir. insan kaynaklan birimi
tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra, personeli
istihdam edecek birimin yoneticisi de mutlaka bir gérisme

yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim ¢alisanlara esit
davraniimakta, galisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini
artirmalarina yonelik egitim planlar ve egitim politikalari
olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli olarak egitim
veriimektedir.

TUm ¢alisanlar icin bir gérev tanimi yapiimaktadir. Her

yil performans ve ddullendirme kriterleri belilenmekte

ve calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya
gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans
degerlendirme sistemi ile gerekli digme ve degerlendirme
islemi yapilmakta, Ucretlendirme ve kariyer planlamasi
sirasinda dikkate alinmaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi
yuksek performans nedeniyle “Altin Rozet” verilmekte,
dizenlenen “Bulus OdUIU” yarismasini kazananlara da
6dul verilmektedir. Bu yolla yaraticiligi yUksek personelin
motivasyonu yUkseltiimektedir.

Calisanlar igin glivenli galisma ortami saglanmakta ve bu
ortam surekli iyilestiriimektedir.
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4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin Yonetim Kurulu ile Denetim Danisma ve Onay
Kurulu (DDO) tarafindan onaylanan ve tim Alarko Holding
A.S. Mensuplari ve Yonetimi tarafindan kabul edilen Alarko
Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirtilen etik kurallar
asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Bu etik kurallar Alarko
politikalari, hedefleri, prosedurleri ve ilkeleri ile butunltik
icindedir.

- Tum faaliyetinde Devlete, Misteriye, Paydasa,
Personele, Ortaga, Alt ve Yan Sanayiye daima durUst
davranmak.

- Tum faaliyetinde dogayi ve kurum ici sosyal dengeyi
korumak.

- Mdsteriyi zorlamadan ydnlendirmek ve musteri
isteklerini dncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima &n planda tutmak, musteri verilenle
yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha iyisini daha
ucuza vermeye calismak.

- Bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kéri
gerceklestirmek.

- Kurumsallasmis veya basgka bir deyimle, faaliyetini
sistem ve prosedurlerle baglamis bir kurum olarak
ekip gcalismasini dnde tutmak, kér, zarari, basariy ve
basarisizligi paylasmak.

Politikalarmiz bu felsefe dogrultusunda yonlendiriimis
bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket ve miesseselerimize ait
muhtelif birimlerin gértnen yerlerine ¢ercevelenip asimis,
ayrica her yil yapilan Politikalar Toplantisi ve yayimlanan
Politikamiz Kitabr ile, tim galisanlar bilgilendirilmektedir.
Ayrica ¢alisanlar ve Toplulugumuza yeni katilanlar,
yapilan egitimlerle bu felsefe ve kurallar konusunda
bilgilendiriimektedir.

Etik kurallari iceren bu felsefemiz ayrica kurum igi intranet
sisteminde ve www.alarko.com.tr” web sitelerinde
yayinlanmaktadir. Tim Alarko Holding mensuplari bu
kurallara uymakla yakimltdur. Etik kurallar, calisanlarin
amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara
aykir herhangi bir unsurun tespiti durumunda calisanlar
derhal yonetimi bilgilendirmekle yakumltdUrler.

Y&netim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Genel
Koordinatér ve diger ilgili yoneticiler tarafindan kendisine
bildirilen bilinen veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya
gerektiginde Denetim Grubu’na inceleterek bu etik kurallara
uyulmasini saglar. ihlalin sabit olmasi halinde, gerekli disiplin
cezalan verilir.
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Alarko Holding A.S. sosyal sorumluluklarina azami dlgtde
duyarl bir sirket olup; gevreye, tuketiciye, kamu sagligina
iliskin dzenlemelere ve etik kurallara uygun hareket
etmektedir.

Alarko Holding A.$. ve ¢atisi altinda faaliyet gdsteren
Topluluk Sirketleri tim faaliyetlerinde dogayi ve gevreyi
korumak amaciyla asagidaki ilkeleri tim galisanlari,
uzman ekipleri ve yan sanayii ile birlikte benimsemis ve
uygulamaktadir.

- Cevreile ilgili yasa, tUzUk, ydnetmelik ve standartlan
takip etmek ve gereklerini yerine getirmek,

- Her faaliyetinde hava, su, toprak ve ses kirliligini
engelleyecek dnlemleri almak,

- Bitki ve hayvan dogasini korumak ve atiklarin geri
doénudsimunud saglamak,

- Resmi ve gayri resmi kurum ve kuruluslar ile gevreyi
koruyan politika ve sistemlerin gelistirimesi konusunda
ishirligi yapmak,

- Uretim sistemlerimizin ve Uriinlerimizin gevre dostu olma
Ozelligini gelistirici calismalar strdlrmek,

- Dogal kaynak ve eneriji tiketimini optimum dlzeye
indirmek,

- Dogayi ve gevreyi koruma duyarliigina katkida
bulunmak amaciyla sutrekli egitim ¢alismalarinda
bulunmak, mensuplarimizin ¢evre bilincini gelistirmek.
Bu hedeflere ulasmak icin mevcut en ileri teknolojiyi
kullanmak.

Gerek dénem icinde gerekse gecmis yillarda, cevreye verilen
zararlardan dolayi Alarko Holding A.S. ve diger Topluluk
Sirketleri aleyhine hicbir dava agilmamis, herhangi bir uyar
alinmarmistir.

Egitim ve kultur alaninda galismalar yapmak tzere, 1986
yilinda kurulan Alarko Egitim - Kulttr Vakfi tarafindan gok
sayida 6grenciye 6grenim bursu verilmistir. Kurulusundan
bugiine kadar 1.500’e yakin yuksek dgrenim ve 1.000’e
yakin orta dgrenim bursu olmak Uzere 2.500 6grenciye burs
verilmis olup, Vakfimizin burslar karsiliksizdir. 2014 - 2015
ogretim yilinda ise toplam 116 6grenciye burs veriimistir.




BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu

ishak Alaton Baskan

izzet Garih Baskan Vekili

Vedat Aksel Alaton Bagkan Vekili

Ayhan Yavrucu Uye, Genel Koordinatdr
Leyla Alaton Uye

Niv Garih Uye

Prof. Dr. Anmet Zeyyat Hatipoglu  Bagimsiz Uye

izzet Cemal Kismir Bagimsiz Uye

Mehmet D6nmez Bagimsiz Uye

Y&netim Kurulunda 3 bagimsiz Uye vardir. Yénetim

Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
belirli kurallara baglanmamig ve sinirlandirimamistir. Genel
Koordinatdr Ayhan Yavrucu ve Niv Garih disinda diger
Ydnetim Kurulu Gyelerinin sirket ydnetiminde icrai gorevi
yoktur.

Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan Aday Gdsterme Komitesi
olusturulmamig olup Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Y&netim Tebliginde yer alan hilkiim geregince Kurumsal
Ydnetim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesinin gdrevini
yapmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi bagimsiz Uyelik igin U¢ aday
gbstermis olup adaylarin bagimsizlik kriterini tasiyip
tasimadigr hususunu deg@erlendirmis ve degerlendirme
sonugclarini 01.04.2014 tarihinde bir rapor halinde Yonetim
Kurulunun onayina sunmustur. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizlik beyanlan alinmis olup, ilgili faaliyet
doénemi itibaryla bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum
olmamigtir.

Y&netim Kurulu Uyelerinin 6zgecmigleri, gbrev streleri

ve Sirket disindaki gorevleri Faaliyet Raporunun dnceki
bdélumlerinde ve Sirketin internet sitesinde yayimlanmigtir.
Mukerrerlige yol agmamak igin burada tekrar yer
verilmemistir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Y&netim Kurulu Ug¢ ayda bir olmak Uzere her ¢ aylik
periyodun kapanisini takip eden otuz (30) gun iginde ve
Sirketin igleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim
Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel
Koordinator ile goruserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
gundemi belirler, toplantidan 3 gtin dnce buttn Udyelere
goénderir. Uyeler her toplantiya katiimaya ve goris bildirmeye
6zen gosterir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim
saglayan her t0rlU teknolojik yontemle istirak edilebilir.
Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazil olarak
Y&netim Kuruluna bildiren Uyenin gérusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulur. Yénetim Kurulunun her Gyesinin bir oy
hakki vardr. lligkili taraf islemlerine iligkin Yénetim Kurulu
toplantilarninda iligkili Yoénetim Kurulu Uyesi oy kullanmaz.
Y&netim Kurulu toplanti ve karar nisabi esas sézlesmede
bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu dénem i¢inde 17 toplanti yapmistir. Yapilan
17 toplantiya tm Uyelerin katilimi saglanmistir.

Yénetim Kurulu kararlan oybirligi ile alinmistir. Bu nedenle
kargl oy zaptl yoktur.

Y&netim Kurulu Uyelerine agirikli oy hakki veya olumsuz veto
hakki taninmamistir.

2014 yiinda Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin onayina
sunulmasi gereken iligkili taraf islemi ve dnemili nitelikte islem
yoktur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gorevieri esnasindaki kusurlari ile
Sirkette sebep olacaklar zararlar sigorta ettirilmemigtir.
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5.3 Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yénetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Teblidi ve Turk Ticaret Kanunu’nda yer
alan hiktmler gercevesinde, yeni komiteler kurulmus ve
calisma esaslart belirlenmistir.

Buna gore;

—  Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi
amaciyla 4 tyeden olusan bir Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulmus, Komite Bagkanligina Bagimsiz Uye
izzet Cemal Kismir, Komite Uyeliklerine tye Izzet
Garih, Ulye Vedat Aksel Alaton ve Yatinmer lligkileri
Bolimu Yoneticisi Demet Gungdr secilmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi 2014 yilinda 3 defa tam Uye sayisiyla
toplanmis ve faaliyetleri konusunda Yénetim Kuruluna
rapor sunulmustur.

—  Sirketimizin karsilagabilecegi risklerin erken saptanmasi
ve etkin bir risk ydnetim sisteminin olusturulmasi
amaclyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak Uzere
3 Uyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmus, Komite Bagkanligina Bagimsiz Uye Prof.

Dr. Ahmet Zeyyat Hatipoglu, Komite Uyeliklerine

Uye Izzet Garih ve (iye Vedat Aksel Alaton segilmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014 yilinda 6 defa
tam Uye sayisiyla toplanmisg ve toplanti sonuglari bir
raporla Yonetim Kuruluna sunulmustur.

— Yonetim Kurulu blnyesinde mevcut olan Denetimden
Sorumlu Komitenin Bagkanligina Bagimsiz Uye Prof.
Dr. Ahmet Zeyyat Hatipoglu, Uyeligine ise Bagimsiz Uye
izzet Cemal Kismir secilmistir. Denetimden Sorumiu
Komite 2014 yilinda 5 defa tam Uye sayisiyla toplanmig
ve toplantl sonugclari bir rapor ile Yonetim Kuruluna
sunulmustur.
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Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve hangi
Uyelerden olustuklarina iligkin bilgiler Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) kamuya aciklanmis olup ayrica
Sirketimiz internet sitesinde yatinmcilarin bilgisine
sunulmustur.

Komitelerin tamami icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir.

Ydnetim Kurulunun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uye sayisi 3 kisidir. Olusturulan komitelerin bagkanlari
ve Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin bagimsiz
Uyelerden olusmasi gerektiginden, bazi bagimsiz tyeler
birden fazla komitede gérev almaktadir.




5.4 Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, bir risk yénetimi ve i¢c kontrol mekanizmasi
olusturmustur. Karsilagilmasi muhtemel riskler Holding
Y&netim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Danisma ve
Onay Kurulu (DDO) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan periyodik olarak gézden geciriimektedir. Sz
konusu Kurulda i¢ kontrol mekanizmasinin Topluluk
genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve guncel tutulmasi karar
alinmigtir. Bu karara uygun olarak, i¢ kontrol mekanizmasinin
kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi
konusunda Topluluk Denetim Grubu goéreviendirilmistir.
Denetim Grubu onayini aldigi yilik denetim planlar
geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini
denetlemekte ve tespit ettigi konular ile gdruslerini Ust
yonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de sz konusu hususlari
inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay Kuruluna 6nerilerde
bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumiu
Komite alinmasi gereken dnlemleri belirlemekte ve Genel
Koordinatdr araciligi ile gerekli talimatlan sirket yoneticilerine
vermektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketin vizyonu; yarattigi fark ile bUydyen, éncd, gicli ve
saygin bir dinya sirketi olmaktir.

Sirketin misyonu ise; evrensel degerleri ilke edinerek, farkli
is modelleri ile beklentileri agmak ve Alarko’yu gelecege
tagsimaktir.

Stratejik hedefler, Genel Koordinatér tarafindan

hazirlanip Denetim Danisma ve Onay Kurulu tarafindan
degerlendirimekte ve Yonetim Kurulunun onayina
sunulmaktadir. Onaylanan stratejik hedeflerle ilgili
gerceklesme dlzeyleri, aylik raporlarla Denetim Danisma ve
Onay Kurulu ile Yonetim Kuruluna sunulmakta, gergeklesme
oranlar de@erlendiriimektedir.

5.6 Mali Haklar

Yénetim Kurulu Gyeleri ile Ust dizey ydneticilere saglan
Ucret ve benzeri menfaatlerin 2014 yilinda brit toplami
14.710.487,- T dir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari hakkinda genel kurulda ayri bir
madde olarak pay sahiplerine bilgi veriimis olup ayrica
Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP) ve internet sitesinde de
kamuya ag¢iklanmistir. Agiklama, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Ust dizey yoneticilerin toplam Ucretleri bazinda yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilen ddenek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirketin herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi ve yoneticilerine

borg verilmemis, kredi kullandirimamis ve lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.
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SONUC

Degerli Ortaklarimiz,

2014 yili Faaliyet Raporumuzu tim detaylar ile gérisiinize sunmus bulunuyoruz.

Bundan sonraki yillarda da Topluluk hedeflerimizi daha ileriye tasimak icin var gicimuz ile ¢alisacagiz. Planlama,
butceleme, risk 6lgme sistemlerimizi daha da gelistirecek, is yapma usullerimizi devamli olarak gbézden gegirecegiz. Bu
calismalar sirasinda sizlerin degerli destegini hissetmek her zaman oldugu gibi galisma azim ve heyecanimizi artiracaktir.

Saglikli ve basarili bir yil diliyoruz.

Saygilarimizla,
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YONETIM KURULUNUN YILLIK
FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Alarko Holding A.S.
Yonetim Kurulu’na,

Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde
Denetimine iliskin Rapor

Alarko Holding A.S.’nin ve bagl ortakliklarinin (birlikte
“Topluluk” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihinde
sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin
Sorumlulugu

Topluluk yonetimi, 6102 sayill TUrk Ticaret Kanunu’nun
(“TTK”) 514’Uncl maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) lI-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimleri
uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal
tablolarla tutarl olacak ve gercegi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdugu i¢c kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumiulugumuz, Topluluk’un faaliyet raporuna yonelik
olarak TTK’nin 397’nci maddesi ve Teblig cercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin Topluluk’un 09 Mart
2015 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide
finansal tablolaryla tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda gorts vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlari’nin

bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”)
uygun olarak yGrttdimastdr. Bu standartlar, etik htktmlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal
tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere
planlanarak yUratdlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim
kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedUurlerinin
uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin se¢imi, bagimsiz
denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérisimiizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Gorusumize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu
icinde yer alan finansal bilgiler, tim dnemili yonleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukimlilikler

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci
maddesinin Uglnci fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin
Surekliligi” cercevesinde, Topluluk’un 6ngdrulebilir gelecekte
faaliyetlerini stirdiremeyecegine iliskin dnemili bir belirsizlige
rastlaniimamistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

MuUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

%/ %
Erdem Tecer, SMMM

Sorumlu Denetgi

09 Mart 2015
Istanbul, TUrkiye
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