ALARKO HOLDING A.S.

1 Ocak 2015 - 31 Mart 2015
Ara Donem Faaliyet Raporu



A- RAPORUN DONEMI

Faaliyet Raporumuz sermaye piyasast mevzuatinin ongordiigii standartlara gore hazirlanmig
olup 01.01.2015 - 31.03.2015 donemini kapsamaktadir.

B- YONETIM KURULU

Alarko Holding A.S.’nin 30.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
secilen Yonetim Kurulu iiyeleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu *

Ishak Alaton
[zzet Garih

Vedat Aksel Alaton
Ayhan Yavrucu
Leyla Alaton

Niv Garih

Ahmet Zeyyat Hatipoglu
Izzet Cemal Kismir
Mehmet Donmez

Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Koordinator
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Gorevin Gorevin
Baslangic Bitis
Tarihi Tarihi
30.04.2014  30.04.2017
30.04.2014  30.04.2017
30.04.2014  30.04.2017
30.04.2014  30.04.2017
30.04.2014  30.04.2017
30.04.2014  30.04.2017
30.04.2014  30.04.2017
30.04.2014  30.04.2017
30.04.2014  30.04.2017

* Genel Koordinatér Ayhan Yavrucu ve Niv Garih disinda diger Yonetim Kurulu iiyelerinin
Sirket yonetiminde icrai gorevi yoktur.

Yonetim Kurulu donem icinde 3 toplanti yapmustir. Yapilan toplantilara tiim iiyelerin katilimi
saglanmistir. Yonetim Kurulu, kararlarini oybirligi ile almistir. Yonetim Kurulu iiyelerine
agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simir1

Yonetim Kurulu Bagkani ve tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi ¢ergevesinde Sirketi temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu Biinyvesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizli81

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Teblig ve
Tirk Ticaret Kanunu’nda yer alan hiikiimler cercevesinde, yeni komiteler kurulmus ve
calisma esaslar1 belirlenmistir. Buna gore;

- Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla 4 iiyeden olusan bir Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmus olup, Komite Baskanligi’na Bagimsiz Uye Izzet Cemal
Kismir, Komite Uyeliklerine iiye Izzet Garih, iiye Vedat Aksel Alaton ve Yatirimci
Miskileri Boliimii Yoneticisi Demet Giingor secilmistir.

- Sirketimizin karsilagabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yOnetim
sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak iizere 3
tiyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Baskanligi’na
Bagimsiz Uye Ahmet Zeyyat Hatipoglu, Komite Uyeliklerine Izzet Garih ve Vedat Aksel

Alaton secilmistir.



- Yonetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu quite"nin
Bagkanligi’na Bagimsiz Uye Ahmet Zeyyat Hatipoglu, Uyeligine ise Bagimsiz Uye Izzet
Cemal Kismir sec¢ilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olustuklarina iligskin bilgiler
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmistir.

C- KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK
SERMAYESINDEKI PAYLARI

Konsolidasyona tabi isletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortaklign A.S. 608.222,-TL,
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. ise 179.174,-TL tutarinda Ana Ortaklik’a ait hisse
senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana Ortakligin nominal sermayesi icindeki payi
%0,35 olmaktadir.

D- KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI iLE ILGILI iC
DENETIM VE RiSK YONETIM SiSTEMLERI

Gerek konsolidasyona esas teskil eden miinferit mali tablolarin hazirlanmasi gerekse
konsolidasyon siirecinde karsi karsiya kalinabilecek risklerin énlenmesi amacina yonelik ic
kontrol faaliyetleri, prosediirlere uygun bir sekilde ve zamaninda gerceklestirilmektedir. Bu
faaliyetler Onleyici, tespit edici, manuel veya bilgisayar programlar1 araciligiyla
gerceklestirilen kontrolleri icermektedir. Biitiin bir siire¢ gerek yonetim gerekse i¢ denetim
birimince siirekli olarak gozlem ve denetim altinda tutulmaktadir. Yine konsolidasyon siireci
ve konsolide mali tablolar bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

E- KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimiz; Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile Esas S6zlesmemizdeki hiikiimler cercevesinde kar pay1 dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kar payi tutari, sirketin yatirim politikasi cer¢evesinde ihtiya¢ duyacagi fonlar ve
diger nakit ihtiyaclar1 dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir donem kéarinin en az % 5’ ini ortaklarina kar
pay1 olarak nakden veya sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitacaktir.
Olaganiistii ekonomik gelismelerin ortaya ¢cikmasi durumunda ise yukarida belirtilen oranin
altinda kar dagitilabilir veya hi¢c dagitilmayabilir. Bu durum ise gerekg¢esiyle birlikte Yonetim
Kurulu kararina baglanip genel kurulun onayma sunulur ve 6zel durum agiklamasiyla kamuya
duyurulur.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikas1 cercevesinde her yil kar payr dagitimina iliskin
teklifini karara baglar ve Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar payr dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandig: takdirde, kar
pay1 dagittmina 31 Mayis tarihinde baglanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim karar1 verilen
genel kurul toplantisinin yapildigi hesap doneminin son giiniinii gegmemek sartiyla kar payi
dagitim tarihi belirleyebilir. Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz prensip olarak yil i¢cinde kar pay1 avansi dagitmamaktadir.



F- iSTIRAK ve BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYELERI VE HiSSE ORANLARI

Sirketimizin bagh ortaklik, istirak ve miisterek yoOnetime tabi ortakliklarinin unvanlari,
faaliyet alanlar1 ve dogrudan ortaklik paylari agagidaki gibidir.

Esas .
‘e . N Konusu Sermayesi Istirak Pay1
Istirak Edilen Sirketin Unvam (TL) (%)
. . . Isitma, Sogutma, Klima Cihazlar
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. imalati. Taahhiit. Turizm 10.800.000 42,03
. . . Smai Yatirimlar i¢in Makina ve
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. Ekipman imalat 500.000 90,42
. . S . Komple Tesis Taahhiidii,
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. . . 120.072.000 99,87
Insaat ve Turizm
. . Sanayi Mamulleri Pazarlamas1 ve
Alarko Fenni Malzeme Satig ve Imalat A.S. Satis Sonrasi Hizmetleri 230.000 88,68
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis Isletmeciligi 6.500.000 0,46
Gayrimenkul ve Gayrimenkule
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklif1 A.S. Dayali Piyasa Araclarinin Alim, 10.650.794 16,41
Satimi
Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. Elektrik  Enerjisi ~ Alim-Satim, 2.000.000 16,95
Ithalat ve Thracat:
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S.| Elektrik Enerjisi Uretimi 66.000.000 48,41
Aldem Alarko Konut Insaat ve Ticaret A.S. Konut, Ingaat 50.000 0,13
Al-Riva Projesi Arazi Degerlendirme, Konut .
insaat ve Tic. A.S. Konut, Ingaat 6.839.064 11,55
Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut Insaat ve .
. Konut, Insaat 3.308.556 2,49
Tic. A.S.
Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut insaat, Konut, Insaat ve Turistik Tesis
Turistik Tesis., Golf isl. ve Tic. A.S. isletmeciligi 10.489.765 2,16
Yasar Dis Ticaret A.S. Thracat ve Ithalat 20.000.000 0,0005
Ar1 Teknokent Proje Geligtirme Planlama A.S. | Teknolojik Gelistirme 6.360.500 0,50
Mosalarko I.V Gayrimenkullerin ~ Projelendirme, Ruble
osalarko J.V. Insaat ve Kullanimi 30.000.000 50,00
Tiim Tesisat ve Ingaat A.S. Insaat Isleri 141.000 49,15
Saret Sanayi Taahhiitleri ve Ticaret A.S. Insaat 75.000 100,00
. . L. Gayrimenkul Gelistirme, insaat ve
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. Pazarlama 22.193.713 0,0005
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Enerji Dagitim Tesisi Kurulmasi,
Hizmetleri A.S. Devredilmesi veya Isletilmesi 214.560.000 0,0006
Meram Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Enerjisi Dagitimi 496.032.905 0,0000
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 4.050.000 0,1
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 13.545.520 0,0001




G- RiSK YONETIM POLITiKALARI

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler
Holding Yonetim Kurulu iiyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gozden gecirilmektedir. S6z
konusu Kurulda, i¢ kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve
giincel tutulmasi karar1 alinmistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin
kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim
Grubu gorevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayimni aldigr yillik denetim planlar1 geregince
belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile
goriislerini tist yonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danigsma ve
Onay Kurulu’na 6nerilerde bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite alinmasi gereken Onlemleri
belirlemekte ve Genel Koordinator araciligi ile gerekli talimatlart sirket yoneticilerine
vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmas1 amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak iizere 3 iiyeden olusan bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve calisma esaslar1 Yonetim Kurulunca
onaylanmistir.

H- GENEL KURUL TARIHINE KADAR MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR
Sirketimizin 2014 yil1 Olagan Genel Kurulu 15.05.2015 tarihinde yapilacaktir.

Yonetim Kurulunun sirket merkezindeki 15.04.2015 tarihli toplantisinda,

e Sirketimizin, 2014 yilina ait konsolide finansal tablolarinda yer alan 45.530.541,- TL
donem karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat
hiikiimleri uyarinca 11.248.928,- TL kontrol giicii olmayan paylar ve 726.486,- TL birinci
tertip genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra kalan 33.555.127,-TL net donem karina
47.381,- TL tutarindaki bagislarin ilavesi ile olusan 33.602.508,- TL’ nin %41,07" sine
tekabiil eden 13.801.322,- TL (Briit) tutarindaki kisminin ortaklara kar pay1 olarak nakden
dagitilmasina,

e Vergi tevkifatina tabi olan kar pay1 kismi iizerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasina,
e Kalan tutarin olaganiistii yedek akgelere eklenmesine,

e Kar pay1 dagitimina 29 Mayis 2015 tarihinde baglanmasina,

Bu 6nerinin genel kurul’un onayina sunulmasina, oybirligi ile karar verilmistir.

I- KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmasi i¢in gerekli 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin biiyiik boliimiine uyulmus olup, uyulamayanlar ise 2014 yili



faaliyet raporunun ekindeki Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporunda agiklanmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alismalarina devam etmektedir.

Bu cercevede hazirlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu” Sirketimizin Yillik
Faaliyet Raporlarinda ve www.alarko.com.tr adresinde yayimlanmustir.

J- DONEM iCINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERIi

Donem i¢inde Esas Sozlesme’de degisiklik yapilmamaistir.

K- ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun Gebze kompleksinde, Carrier’in bagli bulundugu UTC’nin tiim
bolgelerinde uygulanan ACE (Achieving Competitive Excellence — Miikemmel Rekabet Giiciine
Ulasmak) projesi uygulanmaktadir. Tesislerimizde iiretilen iiriinleri siirekli gelistirmek amaciyla,
Test ve Ar-Ge Merkezimizde ve Universiteler - TUBITAK ile ortak ¢alismalar yapilmaktadir.
Ayrica Carrier’dan yapilan teknoloji transferleri ile de iirlinlerimizde ©Onemli gelistirmeler
yapilmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmak iizere yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi bagvurumuz, bu Kanunun 31.07.2008 tarih ve
26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine
Iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi"nin 14 iincii maddesi hiikiimleri ¢er¢evesinde olusturulan
Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve komisyonun 27.04.2012 tarihli
toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.

L- SERMAYE PiYASASI ARACLARI
Donem i¢inde sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamaistir.
M- SiRKETIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTORLER

Alarko Holding A.S. catis1 altinda faaliyet gosteren Alarko Sirketler Toplulugu biinyesinde,
degisik sektorlerde faaliyet gdsteren ¢ok sayida sirket ve miiessese bulunmaktadir. Topluluga
baglh sirketler, yonetim acisindan otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim
ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal islemler, yonetim bilgi
sistemleri, insan kaynaklari, egitim, tanittm ve organizasyon yoniinden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir.

Alarko Toplulugu’na dahil sirketler asagida belirtilen 5 ana faaliyet grubunda toplanmakta
olup, gruplar itibariyle faaliyetler 6zetlenmistir. Faaliyetlerimize iliskin daha ayrintili
aciklama internet sitemizde bulunan 2014 yil1 Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

1- Taahhiit Grubu
Taahhiit Grubumuzun vizyonu, globallesen diinyanin yeniden insasinda miisterilerin,

calisanlarin, ortaklarin ve toplumun ilk tercih edecegi uluslararasi bir miiteahhitlik sirketi
olmaktir. Misyonu ise, yeni diinyanin ingasinda onciilik yapmak, teknolojiyi, bilgiyi ve



insani, yaraticit bir organizasyon ile bir araya getirerek, dogaya saygili, giivenilir, kaliteli
taahhiit hizmeti vererek miisterilerimizi, paydaslarimizi ve calisanlarimizi tatmin etmektir.

Taahhiit Grubumuz, yurt i¢inde ve yurt disinda genel miiteahhit olarak, havaalani projeleri,
rayli sistem projeleri, biiyiik altyap: isleri, endiistriyel tesisler, i merkezi, otel, hastane ve
benzeri projelerin anahtar teslimi yapimin1 gergceklestirmektedir.

Genis bir cografyada faaliyet gosteren Grubumuzun yeni pazar arayiglari devam etmis,
mevcut calisma bolgelerine ilave olarak Katar, Umman, Yemen, Fas, Cezayir pazarlar
yaninda Romanya’da da biiylik kapsamli proje gelistirmelerine agirlik verilmistir. Bu
bolgelerde 2015 ve sonraki yillarda ciddi bir is potansiyeli beklemekteyiz.

2- Enerji Grubu

Enerji Uretim Faaliyetleri : Tiirkiye ekonomisindeki dinamizme paralel olarak artan elektrik
enerjisi talebi 2014 yilinda da artisin1 siirdiirmiistiir. Bu yiiksek talep artisin1 gbz oniinde
bulunduran Enerji Grubumuz, 2015 yilinda bir yandan basladig: yatirnrmlarina devam etmekte,
diger yandan da yeni yatirim projelerine iliskin ¢alismalarina hiz vermektedir. Bunlara ek
olarak iilkemizin enerji ihtiyacinda disa bagimliligi azaltacak olan yenilenebilir enerji
kaynaklarindan ozellikle giines ve riizgar enerjisi projeleri iizerinde ¢alismalarimiz devam
etmektedir. Toplulugumuzun enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketleri Altek Alarko
Elektrik Santrallar1 Tes. Isl. ve Tic. A.S., Alarko Enerji Uretim A.S. ve Cenal Elektrik Uretim
A.S. Tirkiye ekonomisindeki biiyiimeye paralel olarak artan enerji talebini dikkate alarak
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Enerji Dagitim Faaliyetleri : Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS) 1n %100 oranindaki
hissesinin blok satis yontemiyle 6zellestirilmesi i¢in yapilan ihalenin kazanilmasi sonucunda;
bu sirket Cengiz Holding A.S. ile birlikte esit hisseli olarak kurulan Alcen Enerji Dagitim ve
Perakende Satis Hizmetleri A.S. tarafindan 30.10.2009 tarihinde devralinmistir.

MEDAS; Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir, Nigde ve Kirsehir illerini kapsayan ve
yiizolciim olarak Tiirkiye'nin yaklasik %10’una tekabiil eden 76.932 kilometrekarelik bir
alanda hizmeti vermektedir.

MEDAS’1 ‘teknoloji’ sirketi yapmak yolundaki calismalarimiz devam etmektedir. Onceki
yillarda devreye alinan Dokiiman Yonetim Sistemi, Miisteri Bilgi Sistemi, Cografi Bilgi
Sistemi, Cagr1 Merkezi, Ara¢ Takip Sistemi, SCADA, Intranet, Siirec Yo6netimi, Otomatik
Saya¢ Okuma Sistemi gibi projeler basariyla uygulanmaktadir. S6z konusu projelerle
bolgemizdeki 1,6 milyon miisterimizin ihtiya¢ ve taleplerine daha hizli karsilik verebilir hale
gelmeyi, hizmet kalitesini ve verimliligi artirarak Sirketimizi Avrupa’nin O6rnek dagitim
sirketlerinden biri yapmay1 hedeflemekteyiz.

Elektrik Satis Faaliyetleri : Meram Elektrik Perakende Satis A.S. (MEPAS), gorevli elektrik
tedarik sirketi olarak MEDAS dagitim bolgesindeki tarifeden elektrik kullanicilarina hizmet
gotiirmektedir. Serbest tiiketici faaliyetleriyle ilgili olarak da ayrisma sonrasi miisterilerimize
daha ucuza elektrik temin edilmesi ¢alismalarina hiz verilmistir.

Meram Elektrik Toptan Satis A.S. (MESAS) toptan elektrik ticareti ve biiylik tiiketicilere
elektrik tedariki konularinda hizmet vermektedir. Biinyemizde yeni olusan Alen Alarko Enerji
Ticaret A.S. ise Alarko biinyesindeki tesislerde iiretilen enerjinin pazarlanmasinin yaninda
ithalat ve ihracat dahil her tiirlii toptan elektrik enerjisi ticareti konusunda faaliyet
gostermektedir.



3- Sanayi ve Ticaret Grubu

Ana faaliyet alanini 1s1tma, havalandirma, klima ve pompa konular1 olarak belirleyen Sanayi
ve Ticaret Grubumuz; bu iirlinlerin {iretimini yapmakta, satis ve satig sonrasit hizmetleri
sunmaktadir.

Alaninda diinyanin lider sirketlerinden biri olan Carrier ile ortakligin dogal sonucu olarak,
Carrier teknolojisi ve markasi ile iiretilen klima santralleri ve ¢ati tipi klimalarin i¢ ve dis
pazarda satisina 2015 yilinda da devam edilmistir. Ozellikle Avrupa bolgesinde Carrier’in tek
tireticisi oldugu cat1 tipi klimalar ¢ok biiyiik bir biiylime potansiyeline sahiptir.

Piyasaya 2012 yilinda ¢ikan 48/50 UA/UH serisi yeni nesil cati tipi klimalarin degisken debili
fanlarin1 iceren VAV opsiyonu 2014 Mart ayinda satisa sunulmustur. Carrier EMEA ve
Alarko Carrier Miihendislik Departmanlari’nin ortak caligmasi ile yiiriitiilen mevcut cihazin
kapasite artirrmini1 éngoren proje 2015 Mayis ayinda tamamlanacaktir. Mayis 2015°de 135,
155, 175 ve 200 kW’lik dort modelin iiriin gamina eklenmesiyle birlikte gerek yurtici gerekse
yurtdisi satiglarda 6nemli Olciide artis ongoriilmektedir. 2011 yilinda Orta Dogu pazarina
yonelik olarak baslatilan klima santrali satiglart bu bolgede kazanilan prestijli projeler ile
artarak devam etmistir. Katar, Suudi Arabistan, BAE ve Kuveyt pazarinda Carrier ofisleri ile
yuriitillen karsilikli igbirligi, egitimler, ziyaretler ve pazarlama faaliyetlerinin Oniimiizdeki
yillarda satiglara ¢ok onemli pozitif etkileri olacaktir.

Her gecen giin biiylimekte olan 1s1 pompasi pazarinda hakimiyetimizi artirmak ve mevcut
potansiyeli daha iyi degerlendirebilmek icin Carrier Isitma iirlinleri iiriin portfylimiize
eklenmistir. Bayilik kanali ile satilacak olan Carrier Is1 Pompalari, miisterilerin cesitli
ihtiyaglarina farkli ¢6ziim Onerileri sunabilecek genis bir iirlin gamina sahiptir. 2015 yili
icerisinde gerekli satis, satis sonrasi ve bayi egitimleri ve pazarlama faaliyetleri ile Carrier
markali 1sitma {iriinlerinin de pazarda aktif bir konuma getirilmesi planlanmaktadir.

Isitma sistemlerinde Wolf ile devam eden basaril isbirligi, Wolf’iin de katilimiyla Dudullu
Fabrikasinda egitim ve tanittm merkezinin kurulmasi, oncelikli olarak belirlenmis sehirlerde
Wolf magazalarinin agilmasi ve iiriin gaminin genisletilmesi ¢alismalariyla 2015 yilinda da
artarak devam edecektir.

Wolf fabrikasinda {iiretimine baglanacak olan ve uygun fiyatiyla rakipleriyle rekabet
edebilecek olan yeni seri yogusmali kombiler, havadan suya 1s1 pompasi ve tampon tanklar
Wolf iiriin gamin1 tamamlayacak iiriinler olacaktir.

Ayrica Wolf markas1 altinda iiretilecek olan panel radyatorler, agilacak Wolf magazalarinda
satilacagr gibi Wolf'iin oncelikle Cin olmak iizere, Rusya ve Polonya gibi iilkelerdeki
temsilcilik ve subelerine de ihra¢ edilecektir.

Bireysel ve hafif ticari klimalarda ¢evreye zararsiz, enerji verimliligi yliksek, en iyi fiyat-
kalite oranina sahip iiriinlerle klima pazarinda “teknoloji liderligi” yapmaya devam ediyoruz.
01.01.2014 tarihinden itibaren 12 kW’a kadar olan klimalarda enerji verimliligi kriterleri,
enerji smiflar1 ve Olglimleri yeniden tamimlanmis olup yillardir Onciiliigiinii yaptigimiz
inverter teknolojisini bir anlamda pazarda zorunlu kilmistir. Pazar yapist nedeniyle 2014
yilinda tam olarak yansimayan bu diizenlemeden 2015 yilindan itibaren enerji verimliligi
yiiksek ve fiyat-kalite oraniyla one ¢ikan iiriinlerimizle bagsarimiz ivmelenerek artaracaktir.



2014 yilinda bir¢ok farkli etken nedeniyle kiiciilen split klima pazarinda Toshiba ve Carrier
markalarimiz ile pazar paymmizi koruma basarisi saglanmistir. Stratejimize ve iiriin
anlayisimiza uygun diizenlemelerin etkisi ile 2015 yilinda tekrar biiyiime trendine girmesi
beklenen pazarda payimizi artirmay1 hedeflemekteyiz.

2012 yilinin Kasim ayinda gerceklestirilen ACE (Achieving Competitive Excellence —
Miikemmel Rekabet Giiciine Ulasmak) Giimiis Seviye denetiminde Gebze ve Dudullu
Fabrikalar1 biinyesinde yer alan Satin alma, Miihendislik, Thracat, Insan Kaynaklari, Finans ve
tiim iiretim departmanlart ACE Giimiis seviyeye ulasmis ve belgelendirilmistir. Uretim ve
bagli birimlerin Bronz seviyeden Gilimiis sevisine ¢ikmasiyla Alarko Carrier’in diger Carrier
Fabrikalar arasindaki yeri ve kalitesi tescillenmis olup yeni iiriinlerin imalatinin 6nii daha da
acilmastir.

Uretim ve baglh birimler Giimiis seviyesinin korunmasi amaciyla 2015 yilmin ikinci
ceyreginde yeniden ACE denetimine tabi tutulacaktir. Satis ve dagitim birimleri ise
Bronz’dan Giimiis seviyesine ¢ikabilmek amaciyla denetime gireceklerdir.

Hedef pazar ve stratejilerin belirlenmesi amaciyla Ticari ve_istihbarat Birimi olusturulmustur.
Birim 2014 yilinda hedef iilkeler olarak belirlenen Rusya, Ingiltere ve Almanya ile basladig
caligmalarina 2015 yilinda da hedef iilke sayisini arttirarak devam edecektir.

4- Turizm Grubu

Turizm Grubumuz, diinyada ve Tiirkiye’de hizla biiyiimekte olan “leisure” sektoriinde
gerceklestirdigi calisma ve projelerle hem bu alanda trendleri belirleyen hem de onciiliigii
tistlenen marka konumunda bulunmaktadir. Genel anlamda “leisure”, tiim diinyada kabul
gordiigli sekliyle “bireylerin bos zamanlarin1 verimli ve kaliteli bir bicimde kullanmasi ve
degerlendirmesi olarak ifade edilebilir. Tiirkiye’de leisure alanina yonelik faaliyet gosteren ilk
kurum olan Turizm Grubumuz, sahip oldugu yenilik¢i bakisin yam sira ilk giinden bu yana
getirdigi soluk ve enerjiyle bu sektoriin sekillenmesi ve biiyiimesinde biiyiik rol iistlenmistir.

Faaliyet alanindaki misyonunu “iyi hissettirme” olarak belirlemis bulunan Turzim Grubu
biinyesindeki HILLSIDE BEACH CLUB Tatil Koyii, HILLSIDE CITY CLUB-Etiler,
HILLSIDE CITY CLUB-Trio ve HILLSIDE CITY CLUB-istinye spor ve rekreasyon
merkezleri CINECITY SINEMALARI ve SANDA SPA gibi isletmelerle misafirlerine en
nitelikli ve 6zel hizmetleri sunmay: ilke edinmigtir.

“Stirekli misafir memnuniyeti” yaklasimini, diinyadaki trendlere yon veren dinamikleri
Oziimseme ve giincel bir sekilde caligmalarina yansitma anlayisiyla birlestiren Turizm Grubu ,
Ozgiin ve inovatif coziimler iireterek sektoriindeki Oncii ve lider konumunu devam
ettirmektedir.

5- Arazi Gelistirme Grubu

Arazi Gelistirme Grubumuz, 50 yili askin siireden beri orta ve iist gelir grubuna yonelik
bircok konut projesi, is merkezleri, otel ve tatil kdyii projelerini gerceklestirmistir. Gelistirdigi
projelerde cevreye duyarly, insana ve cagdas kentlere yarasir yasam alanlari olusturmay1 temel
amagc olarak benimsemistir. Bu projelerde ¢esitli rekreasyon alanlari, cevre diizenlemeleri ve
modern yoOnetim sistemleri bulunmaktadir. Projeler kalitesiyle ve giivenirliligiyle tercih
edilmeye devam etmektedir. Alkent markasi, ingaat sektoriinde kalitenin ve ayricalikli yasam
biciminin simgesi olmustur.



Istanbul’'un degisik bolgelerinde ¢ok sayida arazi icin fizibilite calismalar1 yapilarak
degerlendirilmektedir. Ancak konut sektoriinde olusan arz fazlasim1 dikkate alarak, yeni
projeleri konjonktiiriin uygun oldugu zamanda hayata gecirmeyi amaclamaktayiz.

N- TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin 2015 yili ilk {i¢ aylik donemindeki faaliyetlerinin sonucuna gore net kar marji
%25,90’dir. 31 Mart 2015 itibariyle cari oran 2,89 , likidite orant 1,99 , nakit oram1 0,76 ve
finansal kaldirac¢ orani1 0,42 olarak gerceklesmistir.

O- PERSONELE iLiSKIiN BiLGILER

Alarko Holding A.S. nin biinyesinde yer alan sirket ve miiesseselerde 2015 yilinin ilk ii¢ aylik
doneminde ¢ogunlugu miihendis—mimar 1540 beyaz yakali, 2957 teknisyen ve is¢i olmak
tizere toplam 4497 Kkisi istihdam edilmistir. Ayrica, alt miiteahhit ve dig atdlye personeli
olarak, ortalama 2812 elemana is imkani saglanmistir. Alarko Holding A.S.’nin 31 Mart
2015 tarihi itibartyla kidem tazminati yiikii (istirakler haric) 1.166.419,- TL olup, tamamu i¢in
karsilik ayrilmastir.

Grup sirketlerimizle Tiirk Metal Sendikas1 ve Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
arasinda 01.09.2014-31.08.2017 doénemini kapsayan toplu is sézlesmesi 15.12.2014 tarihinde
imzalanmistir.

P- DONEM iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BIiLGIiLER

2015 yilinin ilk ii¢ aylik doneminde Sirketimizin yapmis oldugu bagislarin tutart 100,-TL dir.
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