ALARKO HOLDING A.S.

1 Ocak 2015 - 30 Haziran 2015
Ara Dionem Faaliyet Raporu



Guney Bajimsiz Denetimve  Tel: 490212 315 3000
EY SMMM AS Fax:+90 212 2308291

Eski Biiylikdere Cad. ey.com
. Orjin Maslak No:27 Ticaret Sicil No: 479920-427502
Building a better Maslak, Sariyer 34398

working world istanbui - Turkey

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Alarko Holding A.$. Y6netim Kurulu'na

Alarko Holding A.$.'nin ("Sirket") ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Topluluk” olarak anilacakbr) 30
Haziran 2015 tarihi itibanyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirlt
denetimden gegmis ara dénem ozet konsolide finansal tablolar ile tutarh olup olmadiginin incelemesini
yapmakla gdrevlendirilmig bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Topluluk
yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulug olarak (izerimize diisen sorumluluk, ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirlt denetimden gegmis ve 18 Adustos 2015
tarinli simirh denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici
notlar ile tutarl olup olmadidina iliskin ulagilan sonucun agiktanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi {(*SBDS") 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolanmn Bagimsiz Denetimini Yoriten Denetgi Tarafindan S
Bagimsiz Denetimi'ne uygun olarak yUr(tOimosgtar. Ara donem finansal bilgilere iligkin sinieli denetim,
basta finans ve muhasebe konulanndan sorumilu kigiler olmak iizere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddrler ile diger sinirh denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem
finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan
ve amac finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
gnemli 8igiide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir
badimsiz denetimde belirlenebilecek tum énemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence
saflamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gériist agiklanmamustir,

Incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiterin sinirli
denetimden gegmis ara dénem dzet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notiarda verilen bilgiler ile,
tim 6nemli ydnleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamgtir,

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member.firm.of Emnst & Young Global Limited
Y
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Erdem <Fec§ra SMMM
Sorurnly_Denetgi

18 Agustos 2015
Istanbul, Turkiye



A- RAPORUN DONEMI

Faaliyet Raporumuz sermaye piyasasi mevzuatimn dngordiigii standartlara gore hazirlanmis
olup 01.01.2015 - 30.06.2015 dénemini kapsamaktadr.

B- YONETIM KURULU

Alarko Holding A.§.’nin 30.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
segilen Yonetim Kurulu iiyeleri agagidaki gibidir.

Gorevin Girevin

Baslangic  Bitis
Yonctim Kurulu * Girevi Tarihi Tarihi
ishak Alaton Ydnetim Kurulu Bagkam 30.04.2014  26.05.2015
Izzet Garih Yonetim Kurulu Baskani 30.04.2014  30.04.2017
Vedat Aksel Alaton Yonetim Kurulu Baskan Vekili 30.04.2014  30.04.2017
Ayhan Yavrucu Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Koordinatér ~ 30.04.2014  30.04.2017
Leyla Alaton Yénetim Kurulu Uyesi 30.04.2014  30.04.2017
Niv Garih Yonetim Kurulu Uyest 30.04.2014  30.04.2017
Ahmet Zeyyat Hatipoglu  Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 30.04.2014  30.04.2017
Izzet Cemal Kismir Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 30.04.2014  30.04.2017
Mehmet Dénmez Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 30.04.2014  30.04.2017

* 26.05.2015 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Yonetim
Kurulu Uyelu,l gorevinden istifa eden Ishak Alaton’un istifasimn kabuliine, Yénetim Kurulu
Bagkanlhigina lzzet Garih ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine Vedat Aksel Alaton’un
atanmalarina karar verilmigtir.

Genel Koordinatér Ayhan Yavrucu ve Niv Garih disinda diger Yonetim Kurulu iiyelerinin
Sirket yonetiminde icrai gérevi yoktur.

Yonetim Kurulu donem iginde 11 toplanti yapmistr. Yapilan toplantilara tiim iiyelerin

katihm saglanmistir. Yonetim Kurulu, kararlanm oybirligi ile almistir. Yoénetim Kurulu
liyelerine agirlikh oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamuistir.

Yionetim Kurulu I"Jxelerinin Yetki ve Sinir1

Ydnetim Kurulu Bagkani ve iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi gergevesinde Sirketi temsil etmektedir.

Yiénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhi

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Teblig ve
Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan hiikiimler gergevesinde, yeni komiteler kurulmus ve
¢alisma esaslan belirlenmisgtir. Buna gore;

- Kurumsal y6netim uygulamalanimin gelistirilmesi amaciyla 4 iiyeden olugan bir Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmus olup, Komite Bagkanligi'na Bagimsiz Uye izzet Cemal
Kismir, Komite Uyeliklerine ise izzet Garih, Vedat Aksel Alaton ve Yatirnmei lliskileri
Boliimii Yaneticisi Demet Giing6r segilmistir.

- Sirketimizin karsilagabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim
sisteminin olusturulmasi amaciyla Yénetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak iizere 3
ilyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Bagkanliii’na
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Bagimsiz Uye Ahmet Zeyyat Hatipoglu, Komite Uyeliklerine Izzet Garih ve Vedat Aksel
Alaton secilmistir.

- Yonetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden  Sorumlu Komite’nin
Baskanligi’'na Bafimsiz Uye Ahmet Zeyyat Hatipoglu, Uyeligine ise Bagimsiz Uye 1zzet
Cemal Kigmir secilmistir,

Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslan ve hangi iiyelerden olustuklarina iliskin bilgiler
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmustir.

C- KONSOLIDASYONA TABi ISLETMELERIN ANA  ORTAKLIK
SERMAYESINDEKI PAYLARI

Konsolidasyona tabi igletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S. 608.222,-TL,
Alamsag Alarko Agir Makina Sanayii A.S. ise 179.174,-TL tutarinda Ana Ortaklik’a ait hisse
senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana Ortakhgin nominal sermayesi icindeki pay
%0,35 olmaktadir.

D- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI ILE iLGiLi iC
DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERI

Gerek konsolidasyona esas teskil eden miinferit mali tablolarin hazirlanmasi gerekse
konsolidasyon siirecinde karsi karsiya kalinabilecek risklerin 6nlenmesi amacina yonelik ig
kontrol faaliyetleri, prosediirlere uygun bir sekilde ve zamaninda gerceklestirilmektedir. Bu
faaliyetler onleyici, tespit edici, manuel veya bilgisayar programlan aracihfiyla
gergeklestirilen kontrolleri igermektedir. Biitiin bir siireg gerek ySnetim gerekse i¢ denetim
birimince siirekli olarak gézlem ve denetim altinda tutulmaktadir. Yine konsolidasyon siireci
ve konsolide mali tablolar bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

E- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuat, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile Esas Sozlesmemizdeki hitkiimler ¢ercevesinde kér pay1 dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kér pay: tutan, sirketin yatirm politikasi ¢ergevesinde ihtiyag duyacags fonlar ve
diger nakit ihtiyaglan dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir dénem karinin en az % 5° ini ortaklarina kar
pay: olarak nakden veya sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitacakuur.
Olaganiistii ekonomik gelismelerin ortaya ¢tkmasi durumunda ise yukarida belirtilen oranin
altinda kar dagitilabilir veya hi¢ dagitilmayabilir. Bu durum ise gerekgesiyle birlikte Yénetim
Kurulu kararina baglanip genel kurulun onayina sunulur ve ézel durum agiklamasiyla kamuya
duyurulur.

Yonetim Kurulu, kir dagitim politikas: c¢ercevesinde her yil kir payr dagiimina iliskin
teklifini karara baglar ve Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kér payr dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandig takdirde, kar
pay1 dagitimina 31 Mayis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kir dagitim karan verilen
genel kurul toplantistnin yapildigi hesap doneminin son giiniinii gegmemek sartiyla kér payi
dagitim tarihi belirleyebilir. Kér dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz prensip olarak yl iginde kir pay: avans: dagitmamaktadir.
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F- iSTIRAK ve BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYELERI VE HiSSE ORANLARI

Sirketimizin bagli ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklarimin unvanlari,
faaliyet alanlan ve dogrudan ortaklik paylan asagidaki gibidir.

Esas .
isti i i i Konusu Sermayesi Istirak Pay:
Istirak Edilen Sirketin Unvani (TL) (%)

[sitma, Sogutma, Klima Cihazl

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. l:rlzir:tl T(;%}L:hrgr Turil‘:.nn? fhaziarl 10.800.000 42,03
Sinai Yatinmlar igin Maki

Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. E:;:;anai:::;au e 500.000 90,42
Komple Tesis Taahhiidi,

Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. omple esu,; aa 120.072.000 90,87
Ingaat ve Turizm

larko Fenni Mal S imal Sanayi Mamulleri Pazarlamast ve 230.0
Alarko Fenni Malzeme Satts ve Imalat A_S, Satis Sonras: Hizmetleri 230.000 88.68
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis [sletmeciligi 6.500.000 0,46
. Gayrimenkul ve Gayrimenkule

Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S§. Dayal! Piyasa Araclanmin Ahm, 10.650.794 16,41
Satimi

Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. Elektrik  Enerjisi  Alim-Satum, 2.000.000 16,95
ithalat ve Ihracau

Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. tgl. ve Tic. A.S.| Elektrik Enerjisi Uretimi 66.000.000 48,41

Aldem Alarko Konut ingaat ve Ticaret A.S. Konut, ingaat 50.000 0,13

Al-Riva Projesi Arazi Degerlendirme, Konut

insaat ve Tic. A.S. Konut, ingaat 6.839.064 11,55

A!-Riva Arazi Degerlendirme, Konut ingaat ve Konut, Insaat 3.308.556 249

Tic. A.S.

Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut Insaat, Konut, insaat ve Turistik Tesis 5

Turistik Tesis., Golf Isl. ve Tic. A.S. isletmeciligi 10.489.765 2,16

Yasar Dis Ticaret A.S. ihracat ve ithalat 20.000.000 0,0005

Ar Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S. | Teknolojik Gelistirme 6.360.500 0,50
Gayrimenkullerin  Projelendirme, Ruble

Mosalarko I.V. insaat ve Kullanimi 30.000.000 50,00

Tiim Tesisat ve Ingaat A.S. insaat Isleri 141.000 49,15

Saret Sanayi Taahhtitleri ve Ticaret A.S. insaat 75.000 100,00
Gayrimenkul Gelistirme, {nsaat

Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. P::;:;:;’; S Ut E 22.193.713 0,0005

Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satig Enerji Dagitim Tesisi Kurulmast,

Hizmetleri A.S. Devredilmesi veya lsletilmesi 214.560.000 0,0006

Meram Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Enerjisi Dagitimi 496.032.905 0,0000

Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 4.050.000 0,1

Meram Elektrik Perakende Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 13.545.520 0,0001




G- RISK YONETIM POLITIKALARI

Yonetim Kurulu, bir risk yénetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yénetsel riskler
Holding Yénetim Kurulu iiyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi tarafindan periyodik olarak gozden gegirilmektedir. Séz
konusu Kurulda, i¢ kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve
giincel tutulmas: karan alinmistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasimin
kurulmasina nezaret edilmesi ve islerlifinin denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim
Grubu gorevlendirilmigtir. Denetim Grubu, onayim aldifi yillik denetim planlan geregince
belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile
goriislerini tist ynetime bildirmektedir,

Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlan inceleyerek, Denetim Damsma ve
Onay Kurulu’na dnerilerde bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite alinmas: gereken 6nlemleri
belirlemekte ve Genel Koordinator aracihg ile gerekli talimatlan sirket yoneticilerine
vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk ynetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Yénetim Kuruluna tavsiyede bulunmak iizere 3 iiyeden olusan bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve g¢alisma esaslart Yénetim Kurulunca
onaylanmagtir.

H- GENEL KURUL TARIHINE KADAR MEYDANA GELEN ONEMLi OLAYLAR

Sirketimizin 2014 yih  Olagan Genel Kurulu Toplantisi 15.05.2015 tarihinde
gergeklestirilmistir. Olagan Genel Kurula iliskin olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti
Tutanag) ve Hazir Bulunanlar Listesi internet sitemizde ilan edilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda 31.12.2014 tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu ile 2014
hesap dénemine iliskin Konsolide Kapsamh Gelir Tablosu oygoklugu ile tasdik edilmistir.
Aynica Yonetim Kurulu tiyeleri de oycoklugu ile ibra edilmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim énerisi dogrultusunda ;

e Sirketimizin, 2014 yilina ait konsolide finansal tablolarinda yer alan 45.530.541,- TL
donem kanndan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve difer mevzuat
hiikiimleri uyarinca 11.248.928,-TL kontrol giicii olmayan paylar ve 726.486,-TL birinci
tertip genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan 33.555.127,-TL net dénem kérna
47.381,-TL tutarindaki bagislann ilavesi ile olusan 33.602.508,-TL’ nin %41,07° sine
tekabiil eden 13.801.322,-TL (Briit) tutarindaki kisminin ortaklara kér pay1 olarak nakden
dagitilmasina,

e Vergi tevkifatina tabi olan kar pay: kismu iizerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasina,
¢ Kalan tutarin olaganiistii yedek akgelere eklenmesine,

e Kair pay1 dagitimina 29 Mayis 20135 tarihinde baslanmasina,

oygoklugu ile karar verilmistir,



Yonetim Kurulu ilyelerinden Ahmet Zeyyat Hatipoglu, Mehmet Dénmez ve i{zzet Cemal
Kigmir’e ayhk briit 3.500,-TL iicret verilmesine, difer ySnetim kurulu iiyelerine iicret
verilmemesine oy¢oklugu ile karar verildi.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati geregince 2015 yili hesap ve islemlerinin
denetimi i¢in Yonetim Kurulunca segilmis bulunan Giiney Bafimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (A Member Firm of Emst & Young Limited) ile denetleme
sozlesmesi imzalanmasina oy¢oklugu ile karar verildi.

I- KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
uygulanmasi igin gerekli 6zeni gostermigtir. Kurumsal Yénetim Tebliginde uygulanmas: zorunlu
tutulan ilkelerin tamam: $irketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmas: zorunlu olmayan
Kurumsal Yéonetim Ilkelerinin biiyiik bélimiine uyulmus olup, uyulamayanlar ise 2014 yilt
faaliyet raporunun ekindeki Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunda agiklanmugtir.
Kurumsal Yénetim Komitesi ¢aligmalarina devam etmektedir.

Bu gercevede hazirlanan “Kurumsal Yénetim {lkeleri Uyum Raporu” Sirketimizin Yillik
Faaliyet Raporlarinda ve www.alarko.com.tr adresinde yayimlanmistir.

J- DONEM ICINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI
Dénem i¢inde Esas Sozlesme’de degisiklik yapilmamustir.
K- ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun Gebze kompleksinde, Carrier’in bagh bulundugu UTC’nin tiim
bolgelerinde uygulanan ACE (Achieving Competitive Excellence — Mitkemmel Rekabet Giiciine
Ulagmak) projesi uygulanmaktadir. Tesislerimizde iiretilen iiriinleri siirekli gelistirmek amaciyla,
Test ve Ar-Ge Merkezimizde ve Universiteler - TUBITAK ile ortak galimalar yapilmaktadir.
Aynica Carrier'dan yapilan teknoloji transferleri ile de iirlinlerimizde &nemli gelistirmeler
yapilmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastrma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmak tizere yapmig olduumuz Ar-Ge Merkezi basvurumuz, bu Kanunun 31.07.2008 tarih ve
26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine
lliskin Uygulama ve Denetim Y&netmeligi"nin 14 iincli maddesi hiikiimleri ¢ergevesinde olusturulan
Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve komisyonun 27.04.2012 tarihli
toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.

L- SERMAYE PIYASASI ARACLARI
Dénem iginde sermaye piyasasi araci gikarilmamustir.
M- SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTORLER

Alarko Holding A.S. ¢atisi altinda faaliyet gésteren Alarko Sirketler Toplulugu biinyesinde,
degisik sektorlerde faaliyet gosteren gok sayida sirket ve miiessese bulunmaktadir. Topluluga
bagh sirketler, yonetim agisindan otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim
ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal islemler, yénetim bilgi
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sistemleri, insan kaynaklari, egitim, tamtim ve organizasyon yoniinden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir.

Alarko Toplulugu’na dahil sirketler asagida belirtilen 5 ana faaliyet grubunda toplanmakta
olup, gruplar itibariyle faaliyetler &zetlenmistir. Faaliyetlerimize iliskin daha ayrintili
agtklama internet sitemizde bulunan 2014 yili Faaliyet Raporu’nda yer almaktadur.

1- Taahhiit Grubu

Taahhiit Grubumuzun vizyonu, globallesen diinyamin yeniden insasinda misterilerin,
¢ahisanlarin, ortaklarin ve toplumun ilk tercih edecei uluslararasi bir miiteahhitlik sirketi
olmaktir. Misyonu ise, yeni diinyamin ingasinda énciilik yapmak, teknolojiyi, bilgiyi ve
insani, yaratict bir organizasyon ile bir araya getirerek, dogaya saygili, giivenilir, kaliteli
taahhiit hizmeti vererek miisterilerimizi, paydaglarimizi ve galisanlarimizi tatmin etmektir.

Taahhiit Grubumuz, yurt i¢inde ve yurt disinda gene! miiteahhit olarak, havaalan: projeleri,
rayh sistem projeleri, bilyiik altyap: isleri, endiistriyel tesisler, is merkezi, otel, hastane ve
benzeri projelerin anahtar teslimi yapimini gergeklestirmektedir.

Genig bir cografyada faaliyet gdsteren Grubumuzun yeni pazar arayiglan devam etmis,
meveut ¢alisma bolgelerine ilave olarak Katar, Umman, Yemen, Fas, Cezayir pazarlan
yaninda Romanya’da da biiylik kapsamli proje geligtirmelerine agirlik verilmistir. Bu
bolgelerde 2015 ve sonraki yillarda ciddi bir i potansiyeli beklemekteyiz.

2- Enerji Grubu

Enerji Uretim Faaliyetleri : Tiirkiye ekonomisindeki dinamizme paralel olarak artan elektrik
enerjisi talebi 2014 yilinda da artigimi siirdiirmiigtiir. Bu yiiksek talep artisgim gz Sniinde
bulunduran Enerji Grubumuz, 2015 yilinda bir yandan basladig1 yatinmlarina devam etmekte,
diger yandan da yeni yatinm projelerine iliskin ¢ahimalarina hiz vermektedir. Bunlara ek
olarak ilkemizin enerji ihtiyacinda diga bagimhih azaltacak olan yenilenebilir enerji
kaynaklarindan &zellikle giines ve riizgar enerjisi projeleri iizerinde calismalarimiz devam
etmektedir. Topluluumuzun enerji sektdriinde faaliyet gosteren sirketleri Altek Alarko
Elektrik Santrallan Tes. [5l. ve Tic. A.S., Alarko Enerji Uretim A.S. ve Cenal Elektrik Uretim
A.§. Tiirkiye ekonomisindeki biiyiimeye paralel olarak artan enerji talebini dikkate alarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Enerji Dagitim Faaliyetleri : Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS) in %100 oramindaki
hissesinin blok satis yontemiyle 6zellestirilmesi i¢in yapilan ihalenin kazamilmas: sonucunda;
bu sirket Cengiz Holding A.S$. ile birlikte esit hisseli olarak kurulan Alcen Enerji Dagitim ve
Perakende Satig Hizmetleri A.S. tarafindan 30.10.2009 tarihinde devralinmstir.

MEDAS; Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir, Nigde ve Kirgehir illerini kapsayan ve
ylizélgiim olarak Tiirkiye'nin yaklagik %10’una tekabiill eden 76.932 kilometrekarelik bir
alanda hizmeti vermektedir.

MEDAS"1 ‘teknoloji’ sirketi yapmak yolundaki ¢alismalarimiz devam etmektedir. Onceki
yillarda devreye alinan Dokiiman Yonetim Sistemi, Miisteri Bilgi Sistemi, Cografi Bilgi
Sistemi, Cagn Merkezi, Arag¢ Takip Sistemi, SCADA, Intranet, Siire¢ Yonetimi, Otomatik
Sayag Okuma Sistemi gibi projeler basariyla uygulanmaktadir. S6z konusu projelerle
bdlgemizdeki 1,6 milyon miisterimizin ihtiyag ve taleplerine daha hizli karsilik verebilir hale
gelmeyi, hizmet kalitesini ve verimliligi artirarak Sirketimizi Avrupa’min 6rmek dagitim
sirketlerinden biri yapmay: hedeflemekteyiz.
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Elektrik Satis Faaliyetleri : Meram Elektrik Perakende Satis A.S. (MEPAS), gorevli elektrik
tedarik sirketi olarak MEDAS dagitim bolgesindeki tarifeden elektrik kullanicilarina hizmet
gotiirmektedir. Serbest tiiketici faaliyetleriyle ilgili olarak da ayrisma sonrasi miisterilerimize
daha ucuza elektrik temin edilmesi ¢alismalanina hiz verilmistir.

Meram Elektrik Toptan Satig A.S. (MESAS) toptan elektrik ticareti ve biiyiik tiiketicilere
clektrik tedariki konularinda hizmet vermektedir. Biinyemizde yeni olusan Alen Alarko Enerji
Ticaret A.§. ise Alarko biinyesindeki tesislerde iiretilen enerjinin pazarlanmasinin yaninda
ithalat ve ihracat dahil her tiirli toptan elekirik enerjisi ticareti konusunda faaliyet
gostermektedir,

3- Sanayi ve Ticaret Grubu

Ana faaliyet alamini 1sitma, havalandirma, klima ve pompa konulani olarak belirleyen Sanayi
ve Ticaret Grubumuz; bu iiriinlerin iiretimini yapmakta, saths ve satis sonrasi hizmetleri
sunmaktadur.

Alaninda diinyanin lider sirketlerinden biri olan Carrier ile ortakh@in dogal sonucu olarak,
Carrier teknolojisi ve markasi ile iiretilen klima santralleri ve gati tipi klimalarin i¢ ve dis
pazarda satisina 2015 yilinda da devam edilmigtir. Ozellikle Avrupa bélgesinde Carrier’in tek
tireticisi oldu@u cati tipi klimalar ¢ok biiyiik bir bilyiime potansiyeline sahiptir.

Piyasaya 2012 yilinda ¢ikan 48/50 UA/UH serisi yeni nesil ¢at1 tipi klimalarin degisken debili
fanlanm igceren VAV opsiyonu 2014 Mart ayinda satisa sunulmustur. Carrier EMEA ve
Alarko Carrier Mihendislik Departmanlar’’min ortak calismas: ile yiiriitiilen mevcut cihazin
kapasite artirimim 6ngoren proje 2015 Mayis ayinda tamamlanmugtir. Eyliil 2015°de 135, 155,
175 ve 200 kW’lik dort modelin iiriin gamina eklenmesiyle birlikte gerek yurtici gerekse
yurtdisi satiglarda 6nemli 6lglide artig 6ngériilmektedir. 2011 yilinda Orta Doju pazarina
yonelik olarak bagslatilan klima santrali satislart bu bélgede kazamlan prestijli projeler ile
artarak devam etmistir. Katar, Suudi Arabistan, BAE ve Kuveyt pazarinda Carrier ofisleri ile
yiriitillen karsilikh isbirligi, egitimler, ziyaretler ve pazarlama faaliyetlerinin oniimiizdeki
yillarda satislara ¢ok Gnemli pozitif etkileri olacaktir.

Her gecen giin biiyiimekte olan 1s1 pompasi pazarinda hakimiyetimizi artirmak ve mevcut
potansiyeli daha iyi degerlendirebilmek i¢in Carrier Isitma iiriinleri iiriin portfoyiimiize
eklenmistir. Bayilik kanal ile satilacak olan Carrier Isi Pompalari, miisterilerin cesitli
ihtiyaglanna farkli ¢oziim onerileri sunabilecek genis bir iiriin gamina sahiptir. 2015 yili
igerisinde gerekli satis, satis sonrasi ve bayi egitimleri ve pazarlama faaliyetleri ile Carrier
markali 1s1tma iriinlerinin de pazarda aktif bir konuma getirilmesi planlanmaktadr.

Isitma sistemlerinde Wolf ile devam eden baganh isbirligi, Wolfiin de katihmiyla Dudullu
Fabrikasinda efitim ve tanitim merkezinin kurulmas, éncelikli olarak belirlenmis sehirlerde
Wolf magazalarinin agilmasi ve {iriin gaminin genisletilmesi ¢alismalariyla 2015 yilinda da
artarak devam edecektir.

Wolf fabrikasinda {iretimine baglanacak olan ve uygun fiyatiyla rakipleriyle rekabet
edebilecek olan yeni seri yogusmah kombiler, havadan suya 1s1 pompasi ve tampon tanklar
Wolf iiriin gamini tamamlayacak iiriinler olacaktir.



Aynca Wolf markasi altinda {iretilecek olan panel radyatorler, agilacak Wolf magazalarinda
satilacagi gibi Wolfiin oncelikle Cin olmak iizere, Rusya ve Polonya gibi itlkelerdeki
temsilcilik ve subelerine de ihrag edilecektir.

Bireysel ve hafif ticari klimalarda gevreye zararsiz, enerji verimliligi yiiksek, en iyi fiyat-
kalite oranina sahip iirlinlerle klima pazarinda “teknoloji liderligi” yapmaya devam ediyoruz.
01.01.2014 tarihinden itibaren 12 kW’a kadar olan klimalarda enerji verimliligi kriterleri,
enerji simiflari ve dlgiimleri yeniden tammlanmis olup yillardir &nciiliigiinii yaptigimiz
inverter teknolojisini bir anlamda pazarda zorunlu kilmistir. Pazar yapisi nedeniyle 2014
yilinda tam olarak yansimayan bu diizenlemeden 2015 yilindan itibaren enerji verimliligi
yilksek ve fiyat-kalite oraniyla 6ne ¢ikan iiriinlerimizle basarimiz ivmelenerek artiracaktir.

2014 yilinda birgok farkl: etken nedeniyle kiigiilen split klima pazannda Toshiba ve Carrier
markalanmiz ile pazar paymmizi koruma basarist saglanmistir. Stratejimize ve (iiriin
anlayisimiza uygun diizenlemelerin etkisi ile 2015 yilinda tekrar biiyiime trendine girmesi
beklenen pazarda payimiz: artirmay: hedeflemekteyiz.

2012 yihmin Kasim ayinda gergeklestirilen ACE (Achieving Competitive Excellence -
Miikemmel Rekabet Giiciine Ulagsmak) Giimiis Seviye denetiminde Gebze ve Dudullu
Fabrikalar: biinyesinde yer alan Satin alma, Miihendislik, [hracat, insan Kaynaklari, Finans ve
tiim dretim departmanlart ACE Giimiis seviyeye ulagmig ve belgelendirilmistir. Uretim ve
bagh birimlerin Bronz seviyeden Giimily seviyesine ¢ikmasiyla Alarko Carrier'in diger
Carrier Fabrikalan arasindaki yeri ve kalitesi tescillenmis olup yeni iiriinlerin imalatimin 6nii
daha da agilmisgtir.

2015 yilimin ikinci geyregiinde yapilan ACE denetimi sonucunda iiretim ve bagh birimler
Giimiis seviyesini korumus, satig ve dagitim birimleri ise Bronz’dan Giimiis seviyesine
yiikselmigtir.

Hedef pazar ve stratejilerin belirlenmesi amaciyla Ticari ve_istihbarat Birimi olusturulmustur.
Birim 2014 yilinda hedef iilkeler olarak belirlenen Rusya, Ingiltere ve Almanya ile basladifi
caligmalarina 2015 yihinda da hedef iilke sayisim arttirarak devam edecektir.

4- Turizm Grubu

Turizm Grubumuz, diinyada ve Tiirkiye’de hizla biiyiimekte olan “leisure” sektriinde
gergeklestirdigi calisma ve projelerle hem bu alanda trendleri belirleyen hem de onciiliigii
iistlenen marka konumunda bulunmaktadir. Genel anlamda “leisure”, tiim diinyada kabul
gordiigii sekliyle “bireylerin bos zamanlanni verimli ve Kaliteli bir bi¢cimde kullanmasi ve
degierlendirmesi olarak ifade edilebilir. Tiirkiye’de leisure alanina yo6nelik faaliyet gosteren ilk
kurum olan Turizm Grubumuz, sahip oldugu yenilik¢i bakisin yam sira ilk giinden bu yana
getirdigi soluk ve enerjiyle bu sektoriin sekillenmesi ve biiyiimesinde biiyiik rol iistlenmistir.

Faaliyet alanindaki misyonunu “iyi hissettirme” olarak belirlemis bulunan Turizm Grubu
biinyesindeki HILLSIDE BEACH CLUB Tatil Kéyii, HILLSIDE CITY CLUB-Etiler,
HILLSIDE CITY CLUB-Trio ve HILLSIDE CITY CLUB-Istinye spor ve rekreasyon
merkezleri CINECITY SINEMALARI ve SANDA SPA gibi isletmelerle misafirlerine en
nitelikli ve 6zel hizmetleri sunmay: ilke edinmistir.

“Siirekli misafir memnuniyeti” yaklasumini, diinyadaki trendlere y6n veren dinamikleri
6ziimseme ve giincel bir sekilde caligmalarina yansitma anlayisiyla birlestiren Turizm Grubu ,
ozgiin ve inovatif ¢ozlimler iireterek sektériindeki &ncii ve lider konumunu devam
ettirmektedir.
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5- Arazi Gelistirme Grubu

Arazi Geligtirme Grubumuz, 50 yih askin siireden beri orta ve iist gelir grubuna yonelik
birgok konut projesi, is merkezleri, otel ve tatil kdyii projelerini gergeklestirmistir. Gelistirdigi
projelerde gevreye duyarll, insana ve ¢agdas kentlere yarasir yasam alanlan olusturmay: temel
amag olarak benimsemistir. Bu projelerde gesitli rekreasyon alanlari, ¢evre diizenlemeleri ve
modern yonetim sistemleri bulunmaktadir. Projeler kalitesiyle ve giivenirliligiyle tercih
edilmeye devam etmektedir. Alkent markasi, ingaat sektdriinde kalitenin ve ayricalikl yasam
bigiminin simgesi olmustur.

Istanbul’un degisik bolgelerinde gok sayida arazi icin fizibilite calismalari yapilarak
degerlendirilmektedir. Ancak konut sektdriinde olusan arz fazlasim dikkate alarak, yeni
projeleri konjonktiiriin uygun oldugu zamanda hayata gegirmeyi amaglamakiayiz.

N- TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin 2015 yil ilk alti ayhk dénemindeki faaliyetlerinin sonucuna gére net kar marjs
%8,22°dir. 30 Haziran 2015 itibariyle cari oran 2,09, likidite orani 1,34, nakit oran1 0,65 ve
finansal kaldirag oram 0,44 olarak gergeklesmistir.

O- PERSONELE ILISKIiN BiLGILER

Alarko Holding A.$.’nin biinyesinde yer alan sirket ve miiesseselerde 2015 yilinin ilk alti
ayhk doéneminde ¢ogunlugu mihendis-mimar 1546 beyaz yakal, 3199 teknisyen ve isci
olmak iizere toplam 4745 kisi istihdam edilmistir. Ayrica, alt miiteahhit ve dis atolye
personeli olarak, ortalama 1360 elemana is imkani saglanmistir,

Alarko Holding A.$.’nin 30 Haziran 2015 tarihi itibanyla kidem tazminati yiikii (istirakler
hari¢) 985.043,- TL olup, tamamu igin karsilik ayrilmistir.

Grup sirketlerimizle Tiirk Metal Sendikas:1 ve Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas: (MESS)
arasinda 01.09.2014-31.08.2017 dénemini kapsayan toplu is sézlesmesi 15.12.2014 tarihinde
imzalanmstir.

P- DONEM ICINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGIiLER

2015 yihmin ilk alti ayhk doneminde Sirketimizin yapmig oldugu bafislarin tutart 150,-
TL dir.

"



