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Degerli Hissedarlarimiz,

2015 yili faaliyet raporumuzun bu yilki
sayfalarinda sizlere ilk kez Yonetim Ku-
rulu Baskani olarak seslenmenin heye-
canini yaslyorum.

Uluslararasi arenanin makroekono-
mik gostergeler ve jeopolitik acilardan
oldukca yogun ve yiksek volatilite ice-
risinde gecirdigi 2015 yilini, Alarko Sir-
ketler Toplulugu verimli calismalari ve
basarili yatirimlari ile tamamlamistir.

Yedi yil once ortaya cikan global krizin
ardindan bu sene yavas bir sekilde bas-
layan toparlanma ve ozellikle ABD ta-
rafinda gerceklesen ekonomik yukselis
sinyalleri gerek ABD'nin 2015teki sag-
Likli istihdam verileri ve gerekse GSMH
biylume oranlari acilarindan bakildigin-
da pozitif olarak algilanmaktadir. Diger
yandan basta ham petrol, komur, de-
mir celik, bakir ve uranyum gibi halen
cok distiik seviyelerde seyreden emtia/
hammadde fiyatlarindan dolayi 6zellikle
bati diinyasinda enflasyon duslk sevi-
yelerde seyretmekte ve bu trend 2016
yiinda da ayni sekilde devam edecek
gibi gozikmektedir. Bunun yaninda
Cin'deki ekonomik durgunlugun para-
lelinde, Baltic Dry Index’inin (Kuru Yik/
tasimacilik endeksi) 2016 yilinda da di-
sk seviyelerde seyretmesi tahmin edil-
mektedir.

Emtia fiyatlarindaki distsin 2016 yi-
linin baslarinda hiz kazanmis olmasi,
hem risk istahi acisindan, hem de di-
sik enflasyonla micadeleye devam
eden gelismis ulkeler acisindan olum-
suz bir gelismeydi. ABD ve Japonya'daki
enflasyon beklentilerinin hedeflerin al-
tinda kalmis olmasi ve bu seviyelerden
artik yonlerini 2017'den itibaren yavas
da olsa yukari cevirecegi beklentisi ve
faizlerin de bu dogrultuda bir miktar
artmasi, gelismekte olan diger ulke
para birimleri icin deger kaybi yoniinde

bir sonuc doguracaktir. Bu gelisme bu
Ulkelerin uluslararasi ticaret, turizm ve
miteahhitlik alanlarinda muhtemelen
rekabet avantaji kazanmasini saglaya-
caktir.

Ulkemizde 2015 yilinda % 4’e yakin ola-
rak gerceklesen GSYH'nin 2016 yilinda
da % 3,5’lar seviyesinde gercekleseceqgi
tahmin edilmektedir. Bunun yanisira,
2016 ve 2017 yillari mevcut para poli-
tikalari ve bankalarin kredi risk yakla-
simlari nedeniyle nakit akis yonetiminin
kritik derecede onem arz edecegi bir
periyod olacaktir. Sirketimiz bu kisitlar
dogrultusunda stratejisini ve blyiimesi-
ni optimize edecektir.

Faaliyette oldugumuz “uluslararasi
taahhit” ve “enerji” sektérlerinde bi-
yime ivmemiz artarak devam edecek,
cevreye olan hassasiyetimizden de hic-
bir sekilde taviz verilmeyecektir. Yurt
disi is gelistirme faaliyetlerimizde mev-
cut olan potansiyelimizi gecmis yillara
oranla daha etkin ve verimli degerlen-
direcegimiz bir periyoda girmekteyiz.
Ayni sekilde Enerji Grubumuz baslatmis
oldugu buyuk olcekteki enerji Uretim
tesisi yatirimlarini 2016 ve 2017 yillarin-
da da devam ettirecektir.

Hillside markasi ile bir basari hikayesi
olarak sektorinde one cikarak hepimizi
sevindiren Turizm Grubumuzu destek-
leyip yeni otel ve tatil koyu yatirimlari
yapmasini tesvik edecegiz.

Arazi Gelistirme Grubumuz da fizibilite-
si uygun araziler tzerinde yeni projeler-
le yer alacaktir.

Sektorlinde diinya lideri Carrier ile or-
takligimiz olan Alarko-Carrier firma-
miz, temel yap! taslarimizdan biridir.
Is hacmini bulundugumuz cografyaya
yayilacak sekilde gelistirmek, yenilikci
urinler ile ozellikle ihracat cirolarini
artirmak, sektorel basariyi artirmak ve

Izzet GARIH Ysnetim Kurulu Baskani

marka degerini pekistirmek bu firma-
mizin hedefi olacaktir.

61 yillik sirket tarihimizdeki basari ve
hatalarimizin yer aldigi kurumsal hafi-
zamiz 6nemli bir degerimizdir. Yonetim,
faaliyet ve kararlarimizda bu edinilmis
tecribelerimizden azami olarak fayda-
lanmaya 0zen gosterecegiz.

Sirketimizin bu giinlere ve bu blyuklu-
ge gelmesinde tlkemizin biyimesinin
katkisi cok onemli olmustur. Ulkemizin
dinamizmine ve gelecekte de biyime-
sine olan inancimiz bizi motive etmekte-
dir. Yeni yatirimlarimizi bu gercek dog-
rultusunda, beraberinde risklerimizi de
daima dengeliyonetmeye calisarak sir-
direcegiz. Ulkemize yatirnm yapmaya
devam edip yurtdisindan ortaklarimizin
da llkemize yatirim yapmalarini tesvik
edecegiz. Bu yoriingeden ayrilmadan,
citayl daha yukari cikartarak yolumuza
devam edecek ve odaklandigimiz sek-
torlerde en saglam, guvenilir, dinamik
ve karli olma kararliligimizi siirdiiriile-
bilir bliyime hedeflerimiz paralelinde
devam ettirecegiz.

Alarko Istikbal Kuliibi ve Alarko MBA
gibi egitim ve kultir alanindaki calis-
malarimiz kendi iclerinde kuvvetli bir
sinerji yaratacaktir. Sosyal sorumluluk-
larimizin bilincinde; ALEV - Alarko Egi-
tim - Kiltir Vakfimiz kanaliyla dncelikle
basarili ihtiyac sahibi Universite 6gren-
cilerimize katkilarimizi siirdirecegiz.

Ulkemiz basta olmak Uzere, sirketle-
rimiz, musterilerimiz, calisanlarimiz,
hissedarlarimiz ve diger is ortakla-
rimizla, hep beraber akil ve menfaat
birligi olusturmak icin gayret edecegiz.
Tdm paydaslarimiza olan sorumlulugu-
muzun bilinci ile degerli heyetinizi saygi
ile selamlariz.



Lizumsuz Olabilmek

Yayimladigim en son kitabimin basligi
budur: “Lizumsuz Olabilmek”

Lizumsuz olmak degil... Olabilmek, is-
teyerek, inanarak uzun vadeli bir plan
yaparak, zamani geldiginde “lizumsuz
olabilmek”, bir erdem ve olgunluk ne-
ticesi...

Bu kitabimi okumanizi faydali bulurum.
icinde bol felsefe bulacaksiniz. Omiir
boyu mutluluk hislerinizin canli kalma-
sini arzu ediyorsaniz, felsefe okuyun.

Benim okudugum Fransiz Saint Michel
Lisesi'nde en sevdigim derslerden biri
felsefe idi. Hayal gucimin sinirlarini
zorlayan, her giin yeni pencereler acan
bu anlara doyum olmazdi. Felsefeye
ilgim, zaman ilerledikce devamli biyu-
di. Yabanci dillere vukufum gelistikce,
felsefe kitaplarindan aldigim keyif yeni
boyutlar kazandi. is hayatimda basari-
li olabilmek icin, insanlari anlamanin
onemini erken yasta idrak ettim. Bu yol-
da bilgimi gelistirmenin, felsefe kitap-
lari okumama bagli oldugunu anladim.
Zaman icinde, felsefe ve tarih kitaplari
bir tutku haline geldi.

Yasim ilerledikce, bir yandan kalan
zaman azaliyor, diger yandan kitlp-
hanemde okunmayi bekleyen kitapla-

ishak ALATON onursal Baskan

rin adedi artiyor. Bu celiskili duruma
kokld bir care bulmaliyim. Kitaplarima
daha fazla zaman ayirabilmem icin, ya-
sam tarzimi degistirmeliyim. Uykuda
kaybettigim zamani asgariye indirdim.
Daha fazla kismam mimkdin degil. Gu-
ndn yirmi dort saatini artiramiyorum.
isimle ilgili sorumluluklarimi genc ku-
saklara daha hizli devretmem, bu duru-
ma care olur.

Bu yolda hizli adimlar atiyorum. Kuru-
cularin prensiplerini 6zimsemis pro-
fesyonel kadro ile uyum icinde calisan
ikinci kusagin, en az birinci kusak bizler
kadar bilgi ve beceri sahibi olduklarini
gormek, benim icin biyik kivanc kay-
nagi oluyor. Gun gectikce, biz kurucula-
ra daha az danismaya gerek goriyorlar.
Felsefe kitaplarimla basbasa kalmama
blylk katkida bulunuyorlar. Gittikce
onemesizlesiyorum.

Simdi 6niimUzdeki bes sene icinde ger-
ceklestirmek istedigim hedefimi sizlere
aciklayabilirim. Bu zaman dilimi icin-
de, sirket islerinde tamamen lizumsuz
olmayr hedefliyorum. Yerimizi alacak
ikinci kusagin, sirkete biz kuruculardan
daha iyi hizmet vereceklerine candan
inantyorum. Tamamen lizumsuz olma-
y1, 6mriimin taclanmasi olarak goriyo-
rum.

2015 yiinin Mayis ayiicinde, Alarko Hol-

ding Yonetim Kurulu Baskanligini, ikin-
ci kusak temsilcisi, Sayin izzet Garih'e
devrettim. Bundan sonra, Onursal Bas-
kan sifatimla gencleri tesvik etmeye de-
vam ediyorum.

Bir omir boyu sliren caba sonunda,
sifirdan baslayip kurdugumuz ve gelis-
tirdigimiz sirketin, emin ellerde deva-
mini saglamak, hayatimizin en onemli
sorumlulugudur. Kendimize, ailemize,
yakinlarimiza, sirkette calisan binlerce
kisiye ve en onemlisi, binlerce hisseda-
rimiza duydugumuz bir sorumluluktur.
Sirketlerin en onemli varliklari, isi yo-
neten kaliteli insanlardir. Bu insanla-
rin, ayni hedeflere yonelerek, sayginlik
ve saglamlik prensipleri icinde sirketi
daha yiiksek seviyelere gotiirmeleri, biz
kurucularin tek beklentisidir. insanlar,
diinyadan ayrildiktan sonra, biraktiklari
eserlerle anilirlar. Bir felsefe kirintisi:
“Insanlarin cogu yasamadan é&lirler.
Bazi insanlar, oldikten sonra da yasa-
maya devam ederler.” Olimsiizligiin
yolu budur. Bir baska Fransiz yazarin
s6zi: “Mezarliklar, vazgecilmez insan-
larla doludur.” Vazgecilmez olmadan
aktif hayattan ayrilmak cok huzur veri-
cidir.
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M - |ALARKO HOLDING A.S. YONETIM KURULU

Izzet GARIH Ysnetim Kurulu Baskani

1961 yilinda istanbul’da dogdu. 1983 yilinda A.B.D. Ann Arbor’'daki Michigan Universitesi'nin Endistri M-
hendisligi Bélim{'nden mezun oldu. Yiiksek lisansini ayni Universite’de insaat Miihendisligi ve Yénetimi
dalinda 1984 yilinda tamamladi. 1987-2002 yillari arasinda Alarko Arazi Gelistirme ve insaat Grubu'nda ce-
sitli projelerde miihendis ve yonetici olarak calisti. 2002-2007 yillari arasinda Alarko Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskanligi, 2004-2015 yillari arasinda Alarko Holding A.S. Yénetim Ku-
rulu Baskan Vekilligi gorevini yapti. 2015 yilindan bu yana Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi
gbrevini ylriitmektedir. Evli ve ¢ cocuk babasi olan Izzet Garih ingilizce bilmektedir.

izzet Garih'in SPK'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Vedat Aksel ALATON Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1963 yilinda Istanbul'da dogan Alaton, 1987 yilinda A.B.D. Northeastern Universitesi'nin Endiistri Miihen-
disligi Bolimi'nden mezun olmustur. Hawker Sideley sirketinde 1 yil slireyle Proje Planlama konusunda
calistiktan sonra yurda dénerek Proje Planlama konusunda sirasiyla Alamsas'ta (1988-1989), Alsim Alarko
Taahhit Grubu'nun cesitli projelerinde Planlama Mihendisliginin yani sira Saha Kontrol Mihendisi ve
Santiye Miihendisi olarak gérev yapmis (1989-1990), Alnor Su Uriinleri Sirketi’nde de Genel Miidir olarak
(1990-1991] calismistir. 1991 yilinda ise Alarko Taahhit Grubu'nda Grup Koordinatér Yardimciligina geti-
rilmis, 1995'te de Alarko Holding A.S. Murahhas Uye Yardimciligi grevine atanmustir. 2000 yilinda Alarko
Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Alaton 2004 yilindan itibaren de Alarko Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini siirdiirmektedir. Bir cocuk babasi olan Alaton ingilizce bilmektedir.

Vedat Aksel Alaton'un SPK'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Ayhan YAVRUCU Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Koordinator

1948 yilinda Kayseri'nin Develi ilcesi'nde dogan Yavrucu, 1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi'nden mezun olmustur. Ayni yil Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap Uzman
Yardimcisi olarak goreve baslamis ve 1977 yilina kadar Hesap Uzmani olarak calismistir. 1 Mart 1977 den
itibaren calismaya basladigi Alarko Sirketler Toplulugu'nda cesitli kademelerde gérev yapmis olup, halen
Alarko Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Alarko Sirketler Toplulugu Genel Koordinatsrii'diir. Topluluk
blnyesindeki cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yiritmektedir. Evli ve iki cocuk babasi
olan Ayhan Yavrucu Ingilizce bilmektedir.

Ayhan Yavrucu'nun SPK'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Leyla ALATON Yénetim Kurulu Uyesi

1961 yiinda Istanbul'da dogan Leyla Alaton, tniversiteyi A.B.D.'nin New Jersey eyaletinde, Fairleigh Dickinson
Universitesi'nde, Is Idaresi ve Yoneticilik lizerine okumustur. Masterini New York Universitesi'nde, Sosyal Bilim-
ler dalinda tamamladiktan sonra, 1986 yilinda Tiirkiye'ye dondigtinde Dr. Uzeyir Garih'in asistanligini yapmistir.
Daha sonra, Alkent - Etiler Uydusehir ve Alsit Villakent Projeleri Tanitim ve Pazarlama islerini yiritmuistir.
1992 yilinda, Milli Prodiiktivite Merkezi tarafindan “Yilin is Kadini” secilmistir. 1993 yilinda, Davos Diinya Eko-
nomik Forumu bunyesinde ilk defa secilen “Gelecedin Liderleri” arasindadir. 1993 yilinda, kendi sirketi olan
Megatrend Halkla iliskiler Danismanlik Sirketini kuran Alaton, Aérospatiale, Alcatel gibi diinya devlerine da-
nismanlik yapmistir. Halen Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olan Leyla Alaton, cesitli sivil toplum ku-
ruluslarinda yénetim kurulu Uyesi olup Fransiz Legion d'Honneur nisani sahibidir. iki cocuk annesi olan Alaton
ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Leyla Alaton’un SPK'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.



Niv GARIH Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda dogan Niv Garih, 2006 yilinda New York Universitesi Stern isletme Okulu’'nun Finans ve Uluslarara-
siIsletme Boliimii'nden takdir derecesiyle mezun olmustur. 2006-2008 yillari arasinda New York eyaletinde JP
Morgan'da yatirim bankaciligi yapmistir. 2009 yilinda Alarko Holding A.S. biinyesinde Is Gelistirme Uzmani ve
Midir Yardimcisi gérevlerini gerceklestirmistir. 2013 yilindan bu yana yatirimci iliskilerinin basina gecmistir.
Evli ve bir cocuk babasi olan Niv Garih ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Niv Garih’in SPK'nin [1-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Prof. Dr. Ahmet Zeyyat HATIPOGLU Ysnetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1925 yilinda Trabzon'da dogan Hatipoglu, 1946 yiinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi nden mezun olduktan
sonra, 1950 yilinda iktisat doktoru unvanini almistir. Meslegine asistan olarak iTU'de baslayan Hatipoglu, 1952 yi-
linda docent ve 1962 yilinda profesor olmustur. 1954-1955 yillarinda Harvard Business School ve 1963-1964
yillarinda The London School of Economics’de doktora sonrasi calismalari yapmistir. 1949-1983 yillari arasin-
da ITU'de calismalarini siirdiirdi. 1978 yiinda ITU isletme Miihendisligi Fakiiltesi'nin kurulmasina 6nciiliik
ettikten sonra, 1983 yilina kadar bu fakiltenin dekanligini yuritmustir. 1983-1985 yillari arasinda Bahreyn
Universitesi'nin Isletme Yénetimi Fakiltesinin baskani olarak calismistir 1.U. Isletme Fakiiltesi ve Isletme
Enstitisi'nde 6gretim yeligi, cesitli isletmelerde danismanlik ve Yonetim Kurulu Gyeligi yapti. Evli ve tc cocuk
babasi olan Prof. Dr. Ahmet Zeyyat Hatipoglu Ingilizce bilmektedir. Prof. Dr. Ahmet Zeyyat Hatipoglu'nun
adayligi, Alarko Holding A.S.'nin 02.04.2014 tarihli yénetim kurulu toplantisinda kabul edilmis olup SPK'nin
[1-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

izzet Cemal KiSMiR Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1964 yilinda Ankara’da dogan Kismir, 1986 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
ingilizce Finans Yénetimi Bélimii'nden mezun olmustur. 1988 yilinda ayni Giniversitede Cagdas Yénetim
Yiilksek Lisansi, 1996 yilinda Hartford Universitesi Barney isletme Yiiksek Okulu'nda Uluslararasi Finans
ve Stratejik Yonetim alaninda MBA yapmistir. Calisma hayatina 1987 yilinda STFA Holding'de Bélge Satis
Koordinatori olarak baslayan Kismir, sirasiyla Mobil Oil, Garanti Bankasi, TEB BNP Paribas’ta cesitli
alanlarda yonetici olarak calismistir. 2011 yilindan itibaren BNP Paribas Cardif'in Tirkiye CEO’su ve Yone-
tim Kurulu Uyesi olarak calismaktadir. Evli ve bir cocuk babasi olan Kismir Ingilizce bilmektedir.

izzet Cemal Kismir'in adayligi Alarko Holding A.S.'nin 02.04.2014 tarihli ysnetim kurulu toplantisinda ka-
bul edilmis olup SPK'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

".;i‘-r— 1 Mehmet DONMEZ Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
f ] 1944 yilinda Kayseri'de dogdu. 1967 yilinda Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Isletme
Al o Fakiltesi'nden mezun oldu. 1964-1966 yillari arasinda Ankara imar Limited Sirketi'nin Muhasebe
I-. o T Bolimi'nde calisti. 1966'dan itibaren calismaya basladigi Alarko Sirketler Toplulugu'nda cesitli kade-

melerde gorev yaptiktan sonra 31.03.2007 tarihinde Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S."de Ankara Grup
Koordinatorl ve Genel Mudir Yardimcisi olarak calismakta iken emekli oldu.

Mehmet Donmez'in adayligr Alarko Holding A.S.'nin 02.04.2014 tarihli yonetim kurulu toplantisinda kabul
edilmis olup SPK'nin [1-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

Denetci Bagimsiz Denetim Kurulusu
Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM AS.
(A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited)

*Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev streleri 30.04.2014 - 30.04.2017 tarihleri arasindadir.
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M | YONETIM KADROSU

YONETIM KURULU BASKANI
IZZET GARIH

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
VEDAT AKSEL ALATON

GENEL KOORDINATOR
AYHAN YAVRUCU

GENEL KOORDINATOR YARDIMCISI
M. ALPER KAPTANOGLU

KOORDINATORLER
MEHMET AHKEMOGLU
MUSTAFA FiLiz
UMIT NURI YILDIZ

GRUP KOORDINATORLERI
A. ONDER KAZAZOGLU
EDIP ILKBAHAR
H. ONDER SAHIN
HARUN H. MORENO
BEKIR BORA

KOORDINATOR YARDIMCILARI
OMER CELIK
TURGUT GELIK

GRUP KOORDINATOR YARDIMCILARI

BULENT CALISKAN
GOKMEN ULGEN
HALUK MARTAGAN
MUSTAFA V. GAFUROGLU
NECATi AKGUN

T. SUHA ACARBICER
ABBAS SAHIN
ISMAIL EROGLU
NAIM TURKOGLU
ISMET GENCER
HALUK FERIZOGLU
HIRANT KALATAS
MURAT COPUR
KADIR EKE

TAAHHUT

DENETIM
MALI ISLER
MALI ANALIZ, SISTEM VE YONLENDIRME

ENERJI

TURIZM

SANAYi VE TICARET

ARAZI GELISTIRME

TAAHHUT - PROJE FINANSMANI VE YURT iCi i$ GELISTIRME

FINANSMAN
BILGI iSLEM

TAAHHUT - YURT DISI i$ GELISTIRME

TAAHHUT - LOJISTIK

TAAHHUT - PLANLAMA, ANALIZ VE TEKNIK DESTEK
TAAHHUT - YURT DISI iS GELISTIRME

TAAHHUT - MALI VE iDARI iSLER

TAAHHUT - YAPIM, MERKEZ

TAAHHUT - TALDYKOL ATIK SU

TAAHHUT - YAPIM, KABATAS - MAHMUTBEY / LEVENT - HISARUSTU METROLAR

TAAHHUT - YAPIM, BOZSHAKOL BAKIR FABRIKASI
SANAYi VE TICARET

SANAYi VE TICARET - BAYILiK SATISLARI

SANAYi VE TICARET - PAZARLAMA VE DESTEK
SANAYi VE TICARET - FABRIKA

ARAZI GELISTIRME - PAZARLAMA VE SATIS



ATILAYILDIZ

KADIR BASOGUL
MUSTAFA GIRGIN
MUSTAFA KEMAL SERIN
MEHMET EKICI
MEHMET ULUSARAC

OZER HASAN BALSEVEN

AYHAN KALAYC
ERTUGRUL AYDIN
GUNAY GOKALP

IDRIS ARAC

MURAT ERIS

MUSA ERDOGAN 0TCU
YiGIT YAZICI

EROL UCMAZBAS
ILKER ARSLANARGUN
EYUP ERDURAN

M. INAN BAYKAN
MUHAMMET METLEK
MUSTAFA BASER
OZKAN ECEVIT

K. HAYATI CATBAS
M.OMER HUDAYiOGLU
LEVENT OZMARAL
CENGIZ AKIN

AHMET YUKSEL VAROL

PROJE TAAHHUT MUDURLERI, GENEL MUDURLER, GENEL MUDUR YARDIMCILARI,
PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCILARI, FABRIKA MUDURLERI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MERKEZ

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MERKEZ TEKNIK DESTEK

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MERKEZ

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MERKEZ

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - ANKARA METRO PROJESI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - FAS HIZLI TREN

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - MERKEZ

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - KIBRIS OTEL

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - KABATAS - MAHMUTBEY METRO
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - TALDYKOL ATIK SU ARITMA
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU YARDIMCISI - KABATAS - MAHMUTBEY METRO
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - KIBRIS OTEL

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - KABATAS - MAHMUTBEY METRO
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - KAZAKISTAN iS GELISTIRME
ENERJi - GENEL MUDUR - MEDAS

ENERJi - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MEPAS

ENERJi - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MEDAS - KURUMSAL iLiSKILER

ENERJi - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MEDAS - SAHA HiZMETLERI VE KAYIP KACAK
ENERJi - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MEDAS - OPERASYONLAR

ENERJi - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MEDAS - YATIRIMLAR

ENERJi - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MEDAS - MALI VE iDARI iSLER

ENERJi - GENEL MUDUR YARDIMCISI - ALTEK - TICARET

ENERJi - GENEL MUDUR YARDIMCISI - ALTEK - TEKNIK

ENERJI - ISLETMELER MUDURU - ALTEK

ENERJi - PROJE KOORDINATORU - CENAL

ARAZI GELISTIRME - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MALI VE iDARI iSLER
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TAAHHUT GRUBU

ALSIM ALARKO SANAYIi TESISLERI VE TICARET A.S.

ISTANBUL METROSU (TAKSIM-YENIKAPI ELEKTRO-MEKANIK SISTEMLERI INSAATI) PROJESI

ALSIM A.S.-MAKYOL A.S. ADi ORTAKLIGI iISTANBUL METROSU (4. LEVENT-HISARUSTU)
ELEKTRO-MEKANIK iSLERi VE SINYALIZASYON SiSTEMLERI YAPIM PROJESI

ALARKO-CAF ORTAK GiRiSIMi-ANTALYA HAFiF RAYLI TASIMA SiSTEMI

KABATAS - MECIDIYEK(OY - MAHMUTBEY METRO PROJESI

KIEV BORYSPIL HAVAALANI INSAATI PROJESI

ANKARA METRO ELEKTRO-MEKANIK iSLERI VE SINYALIZASYON SISTEMLERI YAPIM PROJESI

KAZAKISTAN BOZSHAKOL BAKIR KONSANTRE TESiSi PROJESI

KAZAKISTAN TALDYKOL GOL REHABILITASYONU VE ATIK SU ARITMA TESISi PROJESI

KAZAKISTAN AKTAU-MANASHA YOL REHABILITASYON PROJELERI

ENERJI GRUBU

ALTEK ALARKO ELEKTRIK SANTRALLARI TES. iSL. VETIC. A.S
TOHMA HiDROELEKTRIK SANTRALI

KIRKLARELI KOMBINE CEVRIM DOGAL GAZ SANTRALI
KARAKUZ HIDROELEKTRIK SANTRALI

MERAM ELEKTRIK DAGITIM A.S.

ALCEN ENERJi DAGITIM VE PERAKENDE SATIS HiZM.A.S.
CENAL ELEKTRIK URETIM A.S.

MERAM ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS A.S.

MERAM ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S.

ALGIZ ENERJI A.S.

PANEL ENERJI A.S.

ALEN ALARKO ENERJI TICARET A.S.

ALARKO ENERJi URETIM A.S.

SANAYI VE TICARET GRUBU
ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S.
ANA URETIM TESISI

RADYATOR URETIM TESISI

BAYILIK SATIS MUESSESESI

SISTEM SATIS MUESSESESI

SATIS SONRASI HiZMETLER MUESSESESI
TOTALINE MUESSESESI

ALARKO FENNi MALZEME SATIS VE iIMALAT A.S.
TUM TESISAT VE INSAAT A.S.

ALAMSAS ALARKO AGIR MAKINA SAN. A.S.
SARET SANAYi TAAHHUTLERI VE TiC. A.S.

TURIZM GRUBU

ATTAS ALARKO TURISTIK TESISLER A.S.
HILLSIDE BEACH CLUB

HILLSIDE CITY CLUB - ETILER

HILLSIDE CITY CLUB - iSTINYE

HILLSIDE CITY CLUB - TRIO

CINECITY - ETILER

CINECITY - TRIO

CINECITY - OLIVIUM

CINECITY - KiPA

SANDA SPA (HBC, HCC-ETILER, HCC-ISTINYE, HCC-TRIO)

ARAZI GELISTIRME GRUBU

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

ALDEM ALARKO KONUT iNSAAT VE TiICARET A.S.

AL-RIVA PROJESI ARAZI DEGER., KONUT iNS. VE TiC. A.S.

AL-RiVA ARAZi DEGER., KONUT iNS. VE TiC. A.S.

AL-RIVA ARAZI DEGER., KONUT iNS., TURISTIK TES., GOLF iSL. VE TiC. A.S.
ALARKO KONUT PROJELERI GELISTIRME A.S.

MOSALARKO J.V.
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Genel kurul tarihi heniiz belirlenmemistir.
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Degerli Ortaklarimiz,

2015 yili gerek Diinya gerekse Tirkiye acisindan zorlu bir yil olarak akillarda kalacak. Bolgemizde derinlesen je-
opolitik riskler, Avrupa Birligi icindeki fikir ayriliklari, Rusya ile baslayan gerginlik ve miilteci sorunu 2015 yilinda
Turkiye ekonomisini negatif yonde etkiledi. Bu etkinin 2016 yilinda da devam etmesi muhtemeldir.

2015 yilinda biiyimenin itici glict ic talep oldu. Bununla beraber enflasyon ve issizlik oranlarinda beklenen sevi-
yelere ulasilamadi. Ozel sektor borclarindaki yiiksek seviye devam etti. Bu da ekonomimizin ic ve dis soklara karsi
kirilgan durumunun devam etmesine yol acti. Her yil tekrar etmekte oldugumuz tizere saglikli ve sirdirilebilir
biiyiimenin temel dinamigi tretimdir. Uretimin de saglam ve giivenilir kaynaklar ile finanse edilmesi elzemdir.
Buna ek olarak Hizmet sektoriiniin yarattigi katma deger dikkate alindiginda; bu sektoriin yakinen takip edilmesi,
uygun tesviklerle desteklenmesi ve maliyet yapisinin saglikli tutulmasi gerektigi ortaya citkmaktadir.

Toplulugumuza bagli sirketlerimiz, yukarida belirttigimiz hususlari yakinen izlemek ve gerekli tedbirleri nceden
almak sureti ile 2015 yili gibi zor bir yilda hedeflerine oldukca yaklasmistir.

Taahhit Grubumuz gerek yurt icinde gerekse yurt disinda is gelistirme faaliyetlerine devam etmis, lstlenmis ol-
dugu projeleri basarili ve kaliteli bir sekilde bitirmeyi hedeflemistir. Bu cercevede 2016 yilinda da en az iki biylk
proje lUstlenmek lzere calismalarina devam etmektedir.

Enerji Grubumuz gerek dagitim gerekse retim sektorlerindeki faaliyetlerine devam etmektedir. Bu sektorlerdeki
rekabet ve kapasite fazlaliklarina ragmen uyguladiklari stratejiler sayesinde olumsuz kosullardan en az sekilde
etkilenmeyi basarmistir. Karakuz Hidroelektrik Santralimiz devreye girmis ve tam kapasite ile enerji Uretmeye
baslamistir. CENAL Elektrik Uretim A.S. icinde yapmakta oldugumuz 1320 MW giiciindeki elektrik iiretim sant-
ralimizin insaat ve montaj isleri de hizla devam etmektedir. Bu santralimizin 2017 yili sonunda devreye alinmasi
hedeflenmistir.

Turizm Grubumuz 2015 yili hedeflerini basariyla gerceklestirmis, Kibris'ta yeni bir tatil koyu yatirimi yapmak icin
gerekli hazirliklarini tamamlamistir. Tatil koyliniin insaat calismalari 2016 yili icinde baslayacaktir.

Sanayi ve Ticaret Grubumuz, sektoriindeki yogun rekabet sartlarina ragmen 2015 yilini basari ile sonuclandirmis-
tir. Bunda teknolojiye yapilan yatirim ve ARGE calismalarinin payi biiyiiktiir. ihracat pazarlarini cesitlendirmek
tzere calismalar yapilmis, hedef pazarlar belirlenmistir. Taahhit sektorini yakindan izleyen Grubumuz, Tirk
miteahhitlerin Ustlendigi projelere yapilan satislardaki payini artirmayi hedeflemektedir.

Arazi Gelistirme Grubumuz, sektori yakinen takip etmekte fark yaratacak bir proje gelistirmeye calismaktadir.

Toplulugumuz calisanlarimiza vermis oldugu egitimler sayesinde rekabet giicliniin artacagina inanmistir. Gelisen
teknoloji ve dijital platformlar yakindan takip edilmekte ve uygulanabilirlikleri arastirilmaktadir. Ozellikle genc
calisanlarimizin teknik ve kisisel gelisimlerini en Ust seviyeye cikarmak amaci ile kurulan Alarko MBA programi-

miz ve Fidanlik projelerimiz basari ile devam etmektedir.

2016 yilinda da sizlerin destegini hissederek hedeflerimize ulasacagiz. Bu duygu ve diisiinceler ile sayin heyetinizi
saygl ile selamlariz.

Yonetim Kurulu
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Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2015 yili faaliyet sonuclarini yansitan Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosuyla birlikte
diger finansal tablolari degerli Heyetinizin gorus e elestirilerine sunuyoruz.

1.

10.

11.

17

Faaliyet Raporu 01.01.2015 - 31.12.2015 donemini kapsamaktadir.

2015 yilinda Yonetim Kurulunda yer almis Uye ve denetci firmalarin gérev sireleri 6. sayfada belirtilmistir.
Alarko Holding A.S.'nin 2015 yili faaliyet sonuclarini gosteren finansal tablolari, Giiney Bagimsiz Denetim
SMMM A.S. (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

2015 yilinda ortakligimizin kayitili sermaye tavani 500.000.000 TL’ dir.
Cikarilmis sermayemiz 223.467.000 TL, 2015 yili konsolide zararimiz 94.388.213 TL'dir.

15.05.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza fiziki ve elektronik ortamda 72 ortagimiz katilmistir.
Sermayemizin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarimiz %14,36 hisse ile ishak Alaton (intifa Hakki Sahibi),
%17,68 hisse ile izzet Garih, %15,24 hisse ile Dalia Garih'tir. Vedat Aksel Alaton %17,68 ve Leyla Alaton %3,32
hisseye sahiptir.

2012, 2013 ve 2014 faaliyet doneminde; nakden oddenmis sermaye lzerinden sirasiyla, %207,10, %260,79,
%236,86 oraninda, toplam sermaye Uzerinden ise sirasiyla %4,59, %5,78, %5,25 oraninda net temetti
ddenmistir. Yonetim Kurulumuzca, Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2015 yilina iliskin kar dagitim onerisi,
Raporun 57. sayfasinda yer almaktadir. Borsa Istanbul’da islem géren hissemizin, raporun tanzim tarihindeki
degeri 3,38 TL'dir.

2015 yilinda ortakligimizin cesitli vakif ve derneklere yapmis oldugu bagislarin tutari 32.220,64 TL dir.

31.12.2015 tarihi itibariyla Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlere ait
bilgiler finansal tablolara iliskin 21 no.lu dipnotta aciklanmistir.

Yonetim Kurulu donem icinde 18 toplanti yapmistir. Yapilan 18 toplantiya tim uUyelerin katilimi saglanmistir.
Yonetim Kurulu kararlarini oybirligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.

31.12.2015 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilmis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
onemli nitelikte dava bulunmamaktadir.

2015 yilinda bagimsiz Yonetim Kurulu uyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemleri ve 6nemli
nitelikte islem yoktur.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu tyelerinin, Uist diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihriyakinlarinin, Sirket veya bagli ortakliklariile cikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

31.12.2015 tarihi itibariyla faaliyet alanlari, sermayeleri ve dogrudan istirak oranlari itibariyla istiraklerimizin
tablosu Raporun 48. sayfasinda yer almaktadir.
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Alarko Sirketler Toplulugu, Alarko Holding A.S. catisi altinda faaliyet gosteren cok sayida sirket ve miiesseseden
olusmaktadir. Topluluga dahil sirketler yonetim bakimindan otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve
denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal islemler, yonetim bilgi sistemleri,
insan kaynaklari, egitim, tanitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden yonlendirilip denetlenmektedir.
Alarko Toplulugu sirketleri, asagida belirtilen 5 ana faaliyet grubunda toplanmaktadir:

TAAHHUT GRUBU

ENERJi GRUBU

SANAYI VE TICARET GRUBU
TURIZM GRUBU

ARAZi GELISTIRME GRUBU

Alarko Toplulugu'na dahil bu Gruplarin 2015 yilindaki faaliyetleri, yeni proje ve yatirimlari ile gelecege yonelik
hedeflerine asagida ayrintili olarak yer verilmistir.






TAAHHUT GRUBU

Taahhiit Grubumuzun vizyonu; globallesen
diinyanin yeniden insasinda misterilerin,
calisanlarin, ortaklarin ve toplumun ilk
tercih edecegi uluslararasi bir miteahhitlik
sirketi olmaktir. Bu Grubumuzun misyonu
ise; yeni diinyanin insasinda dncilik
yapmak, teknolojiyi, bilgiyi ve insani,
yaratici bir organizasyon ile bir araya
getirip, dogaya saygili, glivenilir, kaliteli
taahhit hizmeti vererek, misterilerimizi,
paydaslarimizi ve calisanlarimizi tatmin
etmek seklinde belirlenmistir.
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Taahhit Grubumuzun vizyonu; globalle-
sen dinyanin yeniden insasinda miste-
rilerin, calisanlarin, ortaklarin ve toplu-
mun ilk tercih edecegi uluslararasi bir
miteahhitlik sirketi olmaktir. Bu Gru-
bumuzun misyonu ise; yeni diinyanin
insasinda onculuk yapmak, teknolojiyi,
bilgiyi ve insani, yaratici bir organizas-
yon ile bir araya getirip, dogaya saygil,
guvenilir, kaliteli taahhit hizmeti vere-
rek, musterilerimizi, paydaslarimizi ve
calisanlarimizi tatmin etmek seklinde
belirlenmistir.

Taahhit Grubumuz, yurt icinde ve yurt
disinda, genel miteahhit olarak, havaa-
lani, rayli sistem, biylk altyapi, endist-
riyel tesis, is merkezi, otel, hastahane
ve benzeri projelerin anahtar teslimi
yapimini gerceklestirmektedir.

Bu grubumuzun proje yonetim felse-
fesi, “otonom yonetim ve merkezi de-
netim” esasina dayanmaktadir. Her
proje ayri bir kar merkezi olarak kabul
edilmekte ve stratejik diisiinmek, etkin
karar alma politikalarini gelistirmek, is
yapim sirelerini kisaltmak, maliyetleri
minimuma indirmek ve kaliteyi stirekli
arttirmak icin organizasyon ve yonetim
sistemlerimiz devamli olarak gozden
gecirilmektedir.

Genis bir cografyada faaliyet gosteren
grubumuzun yeni pazar arayislari 2015
yilinda da devam etmis, mevcut calisma
bolgelerine ilave olarak, Katar, Um-

man, Yemen, Fas, Cezayir pazarlariyla
Romanya’da biylk kapsaml proje ge-
listirmelerine agirlik verilmistir. 2016
yilinda bu bdlgelerden, ciddi bir is po-
tansiyeli beklenmektedir.

Taahhit Grubumuzda “Hedeflere Gore
Yonetim” prensibi esastir. Performans
yonetim sistemimizde hedeflerin disin-
da, tim calisanlarin genel yetkinlik ve
yonetsel yetkinlik performanslari da
surekli izlenir . Bu sayede her bir cali-
sanin sonuc odakli calisma, kaynaklari
etkin kullanma, temsil, sirket politika
ve kurallarina uyum, sorumluluk an-
layisi, vizyoner liderlik, yetki devri ve
eleman yetistirme, stratejik disiince,
yonetim ve motivasyon konularinda ge-
lismesi saglanir.

2015 yilinda gerek ic denetimlerle, ge-
rekse uluslararasi dlcekte kabul gor-
mis dis denetim firmalariyla, santi-
yelerimizin siirekli ve periyodik olarak
denetlenmesine iliskin faaliyetler yuri-
tilmus, denetimde etkinlik artirilmistir.
is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Siste-
mimiz sayesinde, is kazalarinda ciddi
azalmalar saglanmis, kaza oranlarimiz
gelismis ulkelerin standartlarina ulas-
mistir. Ayni zamanda, uygulanmasina
devam edilen Cevre Yonetim Sistemi-
miz, faaliyetlerimizde cevreye verilme-
si muhtemel zararlari kabul edilebilir
dizeylere indirmistir. Sirketimiz 1S0
9001:2000, 1SO 14001 ve OHSAS 18001
belgelerine sahip olup, yonetim sistem-
lerimiz strekli olarak gelistirilmekte-
dir.




Taahhiit Grubumuzun faaliyet gosterdi-
gi alanlar, ana hatlariyla asagidaki bas-
lLiklar altinda ozetlenebilir.

Rafineri, Kimya ve Petrokimya Tesis-
leri

Rafineriler

Petrokimya Tesisleri

Kimya Proses Tesisleri

Tank Ciftlikleri

Endiistriyel Tesisler

Fabrika insaatlari ve Ekipman Montaji
Maden isleme ve Zenginlestirme Tesis-
leri

Metalurji ve Elektrometalurji Tesisleri
Demir Celik Tesisleri

Cimento ve Kirec Fabrikalari

Enerji Tesisleri
Hidroelektrik Santrallar
Termik Santrallar

Kombine Cevrim Santrallari
Isi Geri Kazanim Sistemleri

Boru Hatlari

Petrol Boru Hatlari

Dogalgaz Boru Hatlari

Su Boru Hatlari

Sehirici Dogalgaz Dagitim Sebekeleri
Kompresér Istasyonlari

Pompa istasyonlari

Su ve Atiksu iletim Hatlari ve Aritma
Tesisleri

Atiksu Aritma Tesisleri

Icme ve Kullanma Suyu Aritma Tesisleri
Endistriyel Su Aritma Tesisleri

Atiksu Deniz Desarj Hatlari

Su Temin ve Sulama Sistemleri

Ulastirma Projeleri
Havalimanlari
Demiryollari

Metro

Hafif Rayli Sistemler
Sinyalizasyon Sistemleri
Karayollari, Otoyollar
Tineller, Kopriler

Konut Projeleri ve Hizmet Binalari
Uydukentler

Toplu Konutlar

Liks Konutlar

is Merkezleri

Ticaret Merkezleri

Hastahaneler

Oteller

Askeri Tesisler

2015 yilinda yapimi devam eden proje-
lerle, yil icinde tamamlanan, bakim ve
isletme sorumlulugu devam eden ve
yeni alinan islerin son durumlari asagi-
da ozet olarak aciklanmistir.

Kazakistan Taldykol Gol Rehabilitas-
yonu ve Atik Su Aritma Tesisi 5. Faz
Projesi

Taldykol gol rehabilitasyonu ve Atik Su
Aritma Tesislerinin son etabi olan arit-
ma tesisi yapimiyla ilgili sozlesme, 2013
yilinin Aralik ayinda Astana Valiligi ile
imzalanmistir. Mevcut 136.000 m3/giin
kapasiteli aritma tesisi, bu projenin ya-
pimi ile birlikte 254.000 m®/giin kapasi-
tesine cikacaktir.

Tesis bulinyesinde; cokeltme tanklari,
havalandirma tanklari, gravite tankla-
ri, aritma binasi, havalandirma binasi,
camur susuzlastirma ve kurutma sa-
halari, 1zgara filtre binasi, ham camur
pompa binalari ve pompa istasyonlari
bulunmaktadir. Projenin yapim siresi
39 aydir.

2015 yili sonu itibariyla projenin fiziksel
ilerlemesi % 47'ye ulasmistir. 2017 yi-
linin ortasinda projenin tamamlanma-
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sl ile birlikte, mevcut ve yeni yapilacak
olan aritma tesislerinden aritilan suyun
Astana sehrinin ortasindan gecen Esil
Nehri'ne verilmesi mimkiin olacaktir.

Kazakistan Taldykol Gol Rehabilitas-
yonu ve Atik Su Aritma Tesisi 3. Faz
Projesi

Ekolojik bir proje olan ve Astana Valiligi
tarafindan ihale edilen Taldykol Aritma
Projesi 3. Faz islerinin sézlesmesi, 2012
yilinin Mart ayinda imzalanmistir. 45 ay
yapim sireli proje kapsaminda, 65 mil-
yon m?3 hacmindeki Taldykol atik su golu
temizlenerek rehabilite edilecektir.

Gol tabaninda ¢cokelmis halde bulunan
yaklasik olarak 4,1 milyon m3 atik su ca-
muru, disariya alinarak kurutulacak ve
cevreden getirilecek uygun vasifli top-
rakla karistirilarak, gol cevresinde yak-
lasik 17 milyon m2 arazi tesviye edilerek
yesillendirilecektir. Projede yapim faa-
liyetleri halen devam etmekte olup 2015
yilinin Aralik ay1 sonu itibariyla fiziksel
ilerlemede % 32 mertebesine ulasil-
mistir. Projenin 2017 yilinin ortasinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kaba-
tas - Mahmutbey Metro Projesi
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile
13.05.2015 tarihinde imzalanan s0z-
lesmeye gore, sehrin en onemli arter-
lerinden biri olan 22,5 kilometrelik Ka-
batas-Mecidiyekdy-Mahmutbey metro
hattinda saatte bir yonde 70.000 yolcu
tasinmasi planlanmaktadir.

Kabatas-Mecidiyekdy-Mahmutbey Metro
Hattinin yaklasik 5,5 km uzunlugundaki
Kabatas-Mecidiyekdy tiinelinin yapimi,
TBM/NATM yapim teknigi ile gercekles-

-
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tirilecektir. S6z konusu hat tzerindeki 3
adet istasyonun kaba insaat isleri, giris-
cikis yapilari ile Mecidiyekdy-Mahmut-
bey Metro Hatti lizerindeki 18 adet istas-
yonun ince isleri yapilacaktir.

Ayrica glic temini ve dagitimi, sinyali-
zasyon, haberlesme ve kontrol sistem-
leri, yardimc tesisler, ylridyen merdi-
ven, asansor, cevresel kontrol sistemi,
demiryolu isleri depo ve bakim sahasi-
nin insaat isleri, ince isleri, elektrome-
kanik sistemlerinin temin, montaj ve
isletmeye alma isleri de sozlesme kap-
samindadir.

24 ay sireli isletme ve bakim gdzetimi
hizmeti verilmesi, isletme ve bakim el
kitaplarinin hazirlanmasi, 2 yillik yedek
parca ve sarf malzemeleri ile 6zel alet
ve techizatlarin temini, egitimlerin is
basinda ve yurt disinda verilmesi isleri
de diger yukimliklerimiz arasindadir.
Metro hattinin, 2018 yilinin ortasinda is-
letmeye alinmasi ongorilmektedir.

Ankara Metro Projesi

Proje kapsaminda;

- Mevcut Kizilay-Batikent hattindaki
elektro-mekanik islerinin yenilen-
mesi,

- Batikent-OSB  metro hattindaki

elektro-mekanik islerinin yapimi,

Kizilay-Cayyolu 2 hattindaki elekt-

ro-mekanik islerinin yapimi,

Kizilay-Cayyolu 2 hattinda sinyali-

zasyon sisteminin yapilmasi,

- Tandogan-Kecioren hattinda sinya-

lizasyon sisteminin yapilmasi,

Macunkdy'deki depo, atdlye ve

kontrol merkezinin sistem gerek-

lerine gore yenilenmesi veya tadil
edilmesi,

—

- Mevcut 108 aracin sinyalizasyon,
anons, telsiz vb sistemlerinin yeni
sistemlere gore yenilenmesi,

- leride alinacak 324 aracin sinyali-
zasyon icin arac Ustu ekipmanlari-
nin temini, montaji ve devreye alin-

masi,
isleri yer almaktadir.

Projenin yapim faaliyetleri tamamlan-
mis, Batikent-Sincan hatti ve Kizilay-
Cayyolu hatti isletmeye acilarak yolcu
tasinmasina baslanmistir.

Sozlesmeye dahil edilen Tandogan-Ke-
cioren M4 hattina ilave islerin 2015 yili
sonu itibariyla %90'1 tamamlanmis olup,
kalan islerin diger yiklenicilerin progra-
mina bagli olarak 2016 yilinin ilk yarisin-
da tamamlanmasi planlanmaktadir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Levent
- Hisariistii Metro Projesi
Levent-Haciosman arasindaki metro
hatti sozlesmesine ilave olarak, yak-
lasik 4,7 km uzunlugunda 4 yer alti is-
tasyonu iceren Levent-Hisarlstl hatti,
2012 yiinin Aralik ayinda ana sozles-
meye ilave edilmistir. Tasarim, insaat,
malzeme temini, montaj, devreye alma,
deneme isletmesi ve 2 yillik isletme ve
bakim gozetimi dahil, anahtar teslimi
olarak mevcut sozlesme kapsamina
dahil edilen hattin yapim siiresi 26 ay
olarak planlanmistir.

Hat 2015 yilinin basinda ticari isletmeye
acilmistir. Projenin 24 aylik isletme ve
bakim godzetimi halen devam etmekte-
dir. Ayni proje kapsami icerisinde Sa-
nayi - Seyrantepe istasyonlari arasinda
ilave baglanti hatti da 2015 yili icerisin-
de tamamlanmis ve isletmeye alinmis-
tir. Bu sayede Seyrantepe istasyonuna
baglanan gidis-gelis hatlari, tamamen
birbirinden ayrilarak tren sefer siirele-
ri kisaltilmis ve mac¢ senaryosuna gore
yolcularin Ali Sami Yen Stadyumu’'na



erisimi ve stadyumdan tahliyesi daha
hizli bir sekilde saglanabilmistir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Tak-
sim - Yenikapi Metro Projesi

Taksim - Yenikapi arasi elektrome-
kanik ve ince insaat islerini kapsayan
projenin, Sishane -Taksim arasi ticari
isletmesi uzun bir sireden beri devam
etmektedir. Proje, mevcut Taksim - 4.
Levent Metrosu ile tam uyum saglaya-
cak sekilde Sishane, Unkapani, Sehza-
debasi ve Yenikapi istasyonlari ile 5.200
m’lik tiinelde cift hat metro’ya yonelik
imalatlari kapsamaktadir. Projede, is-
tasyon bolgelerindeki ince insaat isle-
rinin imalatlari yaninda, enerji temini
ve dagitimi, sinyalizasyon, kontrol ve
haberlesme, scada, aydinlatma, telsiz,
telefon, tiinel ve 6zel alan havalandir-
ma gibi sistemler ve sihhi tesisat, yu-
riyen merdivenler, asansorler ve hat
isleri gibi imalatlar da yer almaktadir.
Ayrica yine isletmesi devam eden Ak-
saray - Havalimani hafif metro hattinin
Yenikapi ile baglantisi tamamlanarak
devreye alinmistir. Bu sayede istanbul
Metrosu Atatirk Havalimani, Esenler
Otogar metro ve bogaz tlip gecit enteg-
rasyonlari saglanmis bulunmaktadir.
Arkeolojik kalintilar nedeniyle idare ta-
rafindan yer teslimi geciken Vezneciler
istasyonunun gliney konkorsu ile Yeni-
kap! otopark yapi alanlarindaki yapim
faaliyetlerinin 2016 yilinin ilk yarisinda
tamamlanmasi ongorilmektedir.

Karakuz Baraji ve HES Projesi

Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis
isletme ve Tic. A.S. tarafindan Adana
ili, Pozanti ilcesi, Korkiin Cayi izerinde,
Karakuz Baraji ve 77,4 MWm / 76 MWe
kurulu glicinde Hidroelektrik Santrali-
nin (HES) yapimi isine 2013 yilinin Subat
ayinda baslanmis ve 2014 yili son cey-
reginde DSi kabul islemleri tamamlan-
mistir. Tesis 2015 yili icerisinde islet-
meye alinmistir.

Sadece enerji tretimi amaclanarak ge-
listirilen proje kapsaminda; baraj govde
yapisi (beton), derivasyon tiineli, baraj
sag ve sol sahil yollari, enerji tiinel su
alma yapisi, memba ve mansap batar-
dolari, enerji tineli, enerji tinel cikis
yapisi, cebri boru, denge bacasi, vana
odasi, santral ve idare binasi, santral ile
enerji tineli arasinda ulasim yollari ile
154 kv salt sahasi ve enerji nakil hatt
isleri gerceklestirilmistir.

Baraj bilinyesi icerisindeki 11 km uzun-
lugu olan Enerji Tunelinin yapiminda, en
son teknolojiye gore ozel olarak proje-
lendirilmis 2 adet TBM (Tunnel Boring
Machine) seti kullanilmistir.

Kazakistan Aktau - Manasha Yol Projesi
Kazakistan Ulastirma Bakanligi tarafin-
dan 2012 yilinda 4 lot halinde ihale edi-
len Setpe-Beynau arasindaki 210 km’lik
karayolunun yapimi, 2014 yili sonu itiba-
riyla tamamlanmis ve her bir lotun ayri
ayri gecici kabulleri yapilmistir. 2015 yi-
linda garanti donemi yikimlikleri de-
vam eden projenin 2016 yilinin sonunda
kesin kabul islemleri gerceklesecektir.
Proje kapsaminda toprak isleri, menfez
ve drenaj yapilari, kopri, yol alt temel,
temel poroz, binder ve asinma asfalt ta-
bakalari ile yatay ve disey yol isaretle-
meleri gerceklestirilmistir.

Yol projesinin yapim safhasinda, yakla-
sik 4 milyon m? toprak hareketi yapil-
mis, 2,5 milyon ton tas kirilmis, 40 bin
ton bitiim, 25 bin m3 cimento kullanil-
mistir. Ayrica 1 adet kopri, 178 adet
menfez, 210 km asfalt yol yapilmistir.
Mevcut ekipman parkimiza ilave edi-
len 45 parca yeni is makinasi, 96 adet
kamyon, 2 adet 240 t/h kapasiteli asfalt
plenti ve 1 adet 400 t/h kapasiteli kon-
kasor tesisi ile s6z konusu islerin tama-
mi kendi ekipmanimiz ve yetkin isgiici
kaynaklarimizla  gerceklestirilmistir.
Halen tesisin garanti donemi devam et-
mektedir.

Kazakistan Bozshakol Bakir Konsantre
Tesisi

Kazakistan'in kuzey dogusundaki Pav-
lodar bdlgesinde, yilda 25 milyon ton
kapasiteli bakir konsantre tesisinin di-
zayn, proses ekipmanlarinin temin su-
reci ve tim tesisin insaati ile kismen

mekanik ve elektrik sistemlerinin ya-
pim isleri 2014 yili sonunda tamamlan-
mistir. Projedeki silipervizorlik ve ba-
kim donemi sorumluklari 2015 yili sonu
itibariyla tamamlanmistir.

Sozlesme kapsaminda; karayolu, de-
miryolu, golet yapilari, betonarme - ce-
lik ve prefabrik yapilar, kismi ekipman
ve mekanik tesisat montajlari, full oto-
masyonlu lretim kontrol sistemleri ile
non proses binalar ve yasam tesisleri
anahtar teslimi olarak kurularak isve-
rene teslim edilmistir.

Proje kapsaminda 35 bin m? proses bi-
nalari, 15 bin m? non-proses binalari,
1.500 kisinin yasayacagi 27 bin mZlik
kalict kamp tesisi, 34 km karayolu, 35
km demiryolu, 1 adet torak govde dol-
gulu atik goleti ile muhtelif yapilar te-
sis edilmis ve bu yapilar icin 2 milyon
m? kazi, 600 bin m3 dolgu, 130 bin m3
betonarme, 180 bin ton celik, 190 bin
m? kaplama malzemesi kullanilmistir.
Projede pik noktada ortalama 2.300
Tirk ve Kazak personel gorev almistir.

Kazakistan Taldykol Gol Rehabilitas-
yonu ve Atik Su Aritma Tesisi 4. Faz
Projesi

Astana Valiligi ile 2012 yilinin Eylil ayin-
da imzalanan Taldykol gél rehabilitas-
yonu 4. Faz yapim islerinin sozlesme
siiresi 36 aydir. Proje kapsaminda atik
su aritma tesisi ana aritma binasi in-
saatl, diyafram duvar ve diger yardimci
tesislerin yapimi bulunmaktadir. Ya-
pimina 2013 yilinda baslanan projenin
insaat faaliyetleri tamamlanmis olup,
UNESCO standartlarinda aritma yapan
tesisin test ve devreye alma islemleri
2015 yilinda tamamlanmistir. Tesisin
2016 yiinda garanti ve bakim ddonemi
sorumluluklari devam edecektir.






ENERJI GRUBU

Oniimiizdeki yillarda eneriji talebinin
artacagini éngoren Enerji Grubumuz, yeni
yatirimlarina devam etmektedir. Ayrica
Ulkemizin enerji alaninda disa bagimliligini
azaltacak olan yenilenebilir enerji
kaynaklarindan giines ve riizgar enerjisi
projeleri Gzerindeki calismalarimiza 2015
yilinda hiz verilmistir.
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ENERJi URETIM FAALIYETLERI

2015 yili Tirkiye'de elektrik fiyatlarinin
hizla distigi bir yil olmustur. Elektrik
talebindeki artisin hiz kesmesi, Ulke
genelinde devam etmekte olan yatirim-
larin devreye alinmasi, tarihsel ortala-
manin tzerinde yagis ve buna bagli ola-
rak HES'lerin yiliksek miktarda Gretim
yapmasi sonucunda ortaya cikan arz
fazlasi, fiyatlardaki bu distisiin ana se-
bepleri olarak sayilabilir. Enerji Grubu-
muz, bu piyasa kosullarinda tretimden
satislarimizi tezgah Ustli ve organize
piyasalardaki ticari islemlerle destek-
leyerek fiyatlardaki bu disisin etkisi-
ni dengeleyici islemler yapmistir. Uzun
vadede elektrik talebinin artacagini
ongoren Enerji Grubumuz, bir yandan
basladigi yatirimlarini = siirdirmekte,
diger yandan da yeni yatirim firsatlarini
arastirmaya devam etmektedir.

2015 Yili Uretim Faaliyetlerimiz
isletmede olan 164 MWe kurulu giiciin-
deki Kirklareli Kombine Cevrim Dogal-
gaz Santralimizde 2015 yilinda 188 mil-
yon kWh iretim yapilmistir.

Tiirkiye'de Yap-islet-Devret modelinin
ilk 6rneklerinden olan Malatya-Tohma
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Hidroelektrik Santralimizde, yagislarin
da etkisiyle bu yilin enerji tUretimi 48,4
milyon kWh seviyelerine ulasmistir.
Tohma santralimiz, imtiyaz sozlesmesi
cercevesinde 2018 yili sonuna kadar fa-
aliyetine devam edecektir.

2015 yilinin Temmuz ayinda yatirimi
tamamlanarak devreye alinan 76 MWe
kurulu gucindeki Karakuz Hidroe-
lektrik Santralimizde, su miktarindaki
yetersizlik nedeniyle 40,4 milyon kWh
Uretim yapilabilmistir. Bu santralimiz-
de onumuzdeki yillarda beklenen yillik
ortalama uretim 270 milyon kWh sevi-
yelerindedir. 2015 yilinda, isletmede-
ki santrallerimizde toplam 277 milyon
kWh'lik elektrik Uretimi gerceklestiril-
mis bulunmaktadir.

Yeni Santral Projelerimiz

Oniimiizdeki yillarda eneriji talebinin ar-
tacagini ongoren Enerji Grubumuz, yeni
yatirimlarina devam etmektedir. Ayrica
llkemizin enerji alaninda disa bagimli-
Ligini azaltacak olan yenilenebilir enerji
kaynaklarindan glines ve riizgar enerji-
si projeleri tzerindeki calismalarimiza
2015 yiinda hiz verilmistir.

Cenal Elektrik Uretim A.S. tarafindan,
Canakkale - Karabiga'da 1320 MWe ku-
rulu giicindeki ithal komire dayali ultra
sUper kritik elektrik enerjisi santralinin
yapim calismalari hizla devam etmekte-
dir. Gerekli ekipmanlarin alimlari biyiik
olciide tamamlanmis olup, montaj calis-
malari baslamistir. Karabiga santralimiz
baz yik santrali olarak calisacak olup
Uretilen enerji toptan ve perakende satis
sirketlerimiz kanali ile satilacaktir. Bu
santralin kurulus asamasinda iki kriter
on plana cikmistir. Birincisi cevre dostu
bir santral olmasi, ikincisi ise verimililik
faktoridir. Karabiga Elektrik Santrali-
nin tretim lisansi 2012 yili sonunda alin-
mis olup 2017 yilinda faaliyete gecmesi
planlanmaktadir.
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ELEKTRIK DAGITIM FAALIYETLERI
Ozellestirme ihalesinin kazanilmasi so-
nucunda, Cengiz Holding A.S. ile birlikte
kurulan Alcen Enerji Dagitim ve Pera-
kende Satis Hizmetleri A.S. tarafindan
30.10.2009 tarihinde devralinan Meram
Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS]); Konya,
Karaman, Aksaray, Nevsehir ve Nigde
illerini kapsayan ve yuzolcim olarak
Turkiye'nin yaklasik % 10°una tekabil
eden 76.932 kilometrekarelik bir alanda
elektrik dagitim hizmeti sunmaktadir.
isletmelerin cografi sorumluluk alanini
daraltarak verimliligi ve etkinligi artir-
mak amacina paralel olarak 42 bagim-
siz isletmesi bulunan MEDAS, bu islet-
melere bagli olarak calisan 31 isletme
ile birlikte toplamda 73 isletme; 6 il, 63
ilce, 61 belde, 871 koy ve 499 koy baglisi
yaylaya hizmet vermektedir.

MEDAS, elektrik dagitimi ve peraken-
de satis hizmeti vermekte iken 4628
sayili milga Elektrik Piyasasi Kanunu
geregince 2013 yilinda bu faaliyetlerini
ayristirmistir. Perakende elektrik satis
piyasasini rekabete acmak amaciyla ya-
pilan bu dizenleme ile, daha once ME-
DAS binyesinde yapilan abonelik, fa-
turalandirma ve tahsilat islemleri yeni
kurulan Meram Elektrik Perakende
Satis A.S. (MEPAS)'a aktarilmis; ariza-
bakim onarim, yatirim, endeks okuma,
elektrik acma-kesme gibi islemler ise
MEDAS bunyesinde kalmistir. Medas
2015 yilinda bu cercevede elektrik dagi-
tim hizmetlerine devam etmistir.

Egitimi en onemli yatirm olarak go-
ren Sirketimiz, 2015 yilinda da egitim
faaliyetlerini surdirmdstir. 2015 yi-

linda egitim faaliyetlerini belirli bir fi-
ziki mekanla sinirli tutmayan, katiimi,
performans takibini ve raporlamayi ko-
laylastiran e-0grenme uygulamalarina
gecilmistir. Egitim ve 6gretim araclari
zenginlestirilmis ve bilgiye kolay ulasil-
masi saglanmistir. Dizenli olarak veri-
len teknik ve kisisel gelisim egitimleri
ile calisanlarimizin bilgi ve becerilerinin
artirillmasi  hedeflenmektedir. Ayrica,
ozellikle is glvenligi egitimine de agir-
lLik verilmis olup uzman ekip calisanlari
da dahil olmak tizere tim personele ise
baslamadan once is guvenligi egitimi
verilmistir. 2015 yilinda toplam 100.000
adam/saat olarak gerceklesen egitim-
lerimiz, gelecek yillarda gerek sire
gerekse konular itibariyla artirilarak
devam ettirilecektir.

Ozellestirme sonrasinda  baslanan
MEDAS'1 ‘teknoloji sirketi’ yapmak yo-
lundaki calismalarimiz 2015 yilinda da
surdiridlmustir. Daha onceki yillarda
devreye alinan Dokliman Yonetim Siste-
mi, Misteri Bilgi Sistemi, Cografi Bilgi
Sistemleri, Cagri Merkezi, Arac Takip
Sistemi, SCADA, intranet, Siirec Yoneti-
mi, Otomatik Sayac Okuma Sistemi gibi
projelerin uygulamalari basariyla de-
vam etmektedir. Diger yandan duzenli
ve saglikli okumayr saglamak amaciyla
bolgemizdeki 1,6 milyon sayaca ait ko-
ordinat bilgilerinin alinmasi calismasi
da tamamlanmistir. Sayaclarin saglikli
okunmasini saglayacak bir baska siirec
2015 yili icerisinde baslatilmistir. Cok
biylk kismi mekanik olan 730 bin sa-
yacin elektronik sayac ile degistirilme-
si islemi 2015 yilinda biiylk olciide ta-
mamlanmistir. Bu sayede sayac okuma
islemlerimizin biyuk bir kismidaha hizli
ve insan miidehalesi olmadan optik port
vasitasiyla gerceklestirilebilecektir. S6z
konusu projelerle bolgemizdeki 3,5 mil-
yon vatandasimiza ihtiyac ve taleplerine
daha hizli karsilik verebilir hale gelmek,



hizmet kalitesini ve verimliligi artirarak
Sirketimizi Avrupa’'nin ornek dagitim
sirketlerinden biri yapmak temel ama-
cimizdir.

Onceki yillarda oldugu gibi dagitim te-
sislerinin bakim calismalarina 2015 yi-
linda da devam edilmistir. Ayrica, tek-
nolojik yatirimlar ile elektrik dagitim
tesislerinde iyilestirme, yenileme ve
kapasite artis yatirimi olarak 2015 yi-
linda yaklasik 150 milyon TL harcama
yapilmistir. Misterilerimize strekli ve
kaliteli enerji sunulmasini amaclayan

bakim ve yatirim faaliyetleriyle, 6zellik-
le teknik kayip orani onemli olclide di-
surdlmustur.

ELEKTRIK SATIS FAALIYETLERI

Elektrik dagitim ve perakende satis
hizmeti veren MEDAS, 4628 sayili mul-
ga Elektrik Piyasasi Kanunu geregince
faaliyetlerini 2013 yilinda ayristirmis-
tir. Perakende elektrik satis piyasasini
rekabete acmak amaciyla yapilan bu
dizenleme ile, daha once MEDAS bin-
yesinde yapilan abonelik, faturalandir-
ma ve tahsildt islemleri yeni kurulan

velzas MIE DA§

AYDINLATIYORUZ

GELECEGI

Meram Elektrik Perakende Satis A.S.
(MEPAS)'a aktarilmistir. 2013 yilinda
baslayan hukuki ayrisma silireci 2015
yili sonu itibariyla donanim, yazilim,
hizmet noktalari ve personel bazinda
EPDK mevzuatinda belirtildigi sekliyle
fiziki ayrisma da saglanarak tamamlan-
mistir.

MEPAS, Konya, Karaman, Aksaray, Nig-
de ve Nevsehir illerini kapsayan 76.932
kilometrekarelik bir alanda toplam 1,6
milyon musterisine elektrik perakende
satis hizmeti sunmaktadir. Ayrica ME-
PAS Serbest tiiketici faaliyetleriyle ilgili
olarak ise ayrisma sonrasi musterileri-
ne daha ucuza elektrik temin edilmesi
calismalarina hiz vermistir. 2014 yilinda
45.000 civarinda olan serbest tiiketici
sayist, 2015 yili sonu itibariyla 67.000'e
ulasmistir. 2015 yilinda, bolge disi sa-
tislarimizla birlikte 2,6 milyar kWh'lik
serbest tiketici portfoyline ulasilmistir.

Diger yandan, toptan elektrik ticareti
alaninda faaliyet gosteren sirketimiz
Meram Elektrik Toptan Satis A.S. (ME-
SAS) blytk tiketicilere toptan elektrik
satisi yapmaktadir. Alen Alarko Ener;ji
Ticaret A.S. ise, Alarko binyesindeki
santrallarda uretilen elektrik enerjisi-
nin satisiile her tiirld enerji ticareti ala-
ninda faaliyetini siirdirmektedir.

rmak igin

Givenilidikle...

Yapugmz her isi kanun ve yonetmeliklere
UYgUN yapIyor, arza ¢

onlemlerimizi alarak

givenilir, kaliteli ve kesintisiz enerji icin
calisyoruz.

Duyarlilikla...
nesillerin daha temiz bir diinyada
i hizmetin he
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SANAYI VE TICARET GRUBU

Sanayi ve Ticaret Grubumuz, ana
faaliyet konulari olan 1sitma, sogutma,
havalandirma ve su basinclandirma
alaninda uretim yapmakta, bu Uriinlerin
satisi ile satis sonrasi hizmetlerini
sunmaktadir. Gecen yillarda oldugu
gibi 2015 yilinda da 1sitma, sogutma,
havalandirma, hijyenik klimatizasyon ve
bina otomasyonu alanlarinda cok sayida
yuksek prestijli projeye imza atmis
bulunmaktayiz.
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Sanayi ve Ticaret Grubumuz, ana fa-
aliyet konulari olan isitma, sogutma,
havalandirma ve su basinclandirma
alaninda dretim yapmakta, bu Grinle-
rin satisi ile satis sonrasi hizmetlerini
sunmaktadir.

Sektoriinde diinyanin onde gelen sirketi
Carrier ile ortakligin dogal sonucu ola-
rak, Carrier teknolojisi ve markasi ile
retilen klima santralleri ve cati tipi kli-
malarin ic ve dis piyasada satisina 2015
yilinda da devam edilmistir.

2015 yili Ekim ayinda 200 kW’'a kadar
biylk kapasiteli rooftop cihazlarinin
(LRT) Gretimine baslanmistir. LRT ci-
hazlari ile birlikte gerek ic pazardaki
satislarin gerekse ihracata yonelik sa-
tislarin 5 yil icinde 3 katina cikarilmasi
hedeflenmektedir. 2016 yilinin ilk cey-
reginde rooftop cihazlarindaki eksik
opsiyonlarin tamamlanmasi, ikinci cey-
reginde ise Orta Dogu pazarina uygun
rooftop cihazlarinin Uretimine baslan-
mas! hedeflenmektedir.

Klima santrallerinde mevcut 39HQ se-
risi cihazlar, gerek yurt ici gerekse yurt
disi prestijli projelerde tercih nedeni ol-
maktadir. Bu alanda artan rekabet ko-
sullarina ayak uydurabilmek amaciyla,
orta segment klima santrali Uretimine
2016 yili basinda baslanacaktir. Orta
Dogu pazarina yonelik olarak 2011 yi-
linda baslatilan klima santrali satislar
gecen sire boyunca bu bdlgede kazani-
lan prestijli projeler ile artarak devam
etmistir. Katar, Suudi Arabistan, BAE
ve Kuveyt pazarinda Carrier ofisleri ile
yurutilen karsilikli isbirligi, egitimler,
ziyaretler ve pazarlama faaliyetlerinin
satislar Uzerindeki pozitif etkisi ond-
mizdeki yillarda gorilecektir.

Su sogutmali sogutma gruplarinda sek-
tordeki liderligimiz Carrier’in yiiksek
verimli cihazlari ile 2015 yilinda da de-
vam etmistir. Sogutma grubunda Ust
segment icin Carrier markasiyla Fran-
sa, Cek Cumbhuriyeti, Amerika ve Ja-
ponya gibi farkli Carrier kaynaklarindan
sogutma grubu tedariki sirdirilecek,
rekabetci fiyatlarin alinmasi icin M-
messillik ve Uriin Yonetimi vasitasiyla
bu Ulkelerle yakin isbirligine devam edi-
lecektir. Orta segment icin Alarko mar-
kasi ile italya’dan OEM olarak tedarik
edilen sogutma grubu satisina devam
edilecektir. Son yillarda santrifiij komp-

resorli cihazlar pazarinda cok buyik
bir canlanma goridlmektedir. Pazardaki
bu hareketlenmeye paralel olarak satis
orgutimiz proaktif davranmis ve satis-
larda hedeflerin cok ilerisinde bir ba-
sari géstermistir. Ozellikle Kamu Ozel
Ortakligi Hastane Projelerinin de etki-
siyle 2016 yili boyunca pazar biiyimeye
devam edecek, bu trindeki liderlik ko-
numumuz pekistirilecektir.

Isi pompasi pazari her gecen gin biraz
daha buylimektedir. Bu pazarda haki-
miyetimizi arttirmak ve mevcut potan-
siyeli daha iyi degerlendirebilmek icin
Carrier 1sitma drinleri Griin portfo-
yimiize eklenmistir. Bayilik kanali ile
satilacak olan Carrier Isi Pompalari,
misterilerin cesitli ihtiyaclarina farkl
cozim alternatifleri sunabilecek genis
bir Griin gamina sahiptir. 2016 yili ice-
risinde yapilacak satis, satis sonrasi ve
bayi egitimleri ile pazarlama faaliyetleri
sayesinde Carrier markali isitma rin-
lerinin de pazarda aktif bir konuma ge-
tirilmesi hedeflenmektedir.

Son kullanicilardan gelen geri bildi-
rimler ve pazar arastirmasi sonuclari
dogrultusunda isitma cihazlarinin ge-
listirilmesi calismalarina devam edil-
mektedir. italyan know-how'u ile ire-
tilen Alarko markali yogusmali kombi
Seradens’in yerine kendi Ar-Ge calis-
malarimiz sonucunda gelistirilen, uy-
gun maliyetli Seradens Super ve ileri
teknik ozellikli Seradens Superplus
modelleri 2016 yilinin ilk ceyreginde
satisa sunulacaktir. Ayrica her yil hizla
biylimekte olan yogusmali kazan paza-
rindan daha fazla pay almak amaciyla;
105, 130 ve 150 kw kapasiteli Aldens
serisi yogusmali kazanlar fabrikamizda
gelistirilmis olup 2016 yili Subat ayinda
piyasaya sunulacaktir.

Isitma sistemlerinde Wolf ile devam
eden basarili isbirligi, 2016 yilinda da
artarak devam edecektir. FGB ve CGB-
2 serisi yogusmali kombi ve kat kalo-
riferleri ile boylerler Wolf Griin gamini
tamamlayacak yeni drinler olacaktir.
Ayrica, Wolf markasi altinda iretecegi-
miz panel radyatorler de oncelikle ic pi-
yasada satisa sunulacaktir. Uriin gami
genisleyecek olan Wolf cihazlarinin
pazarda daha etkin bir sekilde tutundu-
rulmasi amaciyla belirlenen sehirler-
de 2016 yiinin Nisan ayina kadar Wolf
Shop’lar kurulacaktir.

Fizibilite calismalari 2015 yilinda ta-
mamlanan gaz yakitli pnomatik mo-
dilasyonlu brilorlerimizde elektronik
modilasyona gec¢cme calismalarina
2016 yilinda baslanacaktir. Bu calisma
hem servislere ayar rahatligi saglaya-
cak, hem brilor verimliligini artiracak,
hem de Uretim maliyetleriini dislirerek
rekabet Ustlinligl saglayacaktir.



Merkezi i1sitmada kullanilan konvansi-
yonel ve yogusmali kazanlarla, bu te-
sisatlarda kullanilan boyler, genlesme
tanki, aparey, plakali esanjor, vana gibi
yardimci ekipmanlarin Alarko marka-
siyla yerli Ureticilere fason olarak lret-
tirilip satilmasina devam edilmektedir.

Su basin¢landirma sistemlerinde, ECO
dizayn yonetmeliklerine uygun ECM
(Elektronik Kontrolciili Motor) teknolo-
jisine sahip degisken devirli Optima Sir-
kilasyon pompalarimizda iki yeni mo-
del daha gelistirilerek 2015 yilinin Ekim
ayinda satisa sunulmus, model sayimiz
yediye yikseltilmistir. Optima serisinde
agirtikli olarak kazan ureticisi firmalara
OEM satis amacli disli baglantiya sahip
yeni modeller icin proje calismasi bas-
latilmistir.

Kat kaloriferi pompalarinda ECO dizayn
yonetmeliklerine uygun yeni modeller
satisa sunulmus olup, Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin bu drin grubu
icin yayinladigr teblige uygun olarak
Urin cesitlendirilmesine 2016 yilinda da
devam edilecektir.

4" Dalgic Pompalarda hedeflenen pazar
payina ulasilmis olup 2016 yilinda bu
pazar payini korumak icin yeni pazar-
lama stratejileri gelistirilmistir. Ayrica
2015 yiinda baslatilan 4" Dalgic Motor
satisi hedeflendigi gibi gerceklesmis
olup, 2016 yilinda piyasa talebi dogrul-
tusunda gelistirilecek yeni modellerle
pazar payimizin artirilmasi hedeflen-
mektedir. 2016 yilinda 6"-14" segmen-
tinde, komple paslanmaz modellere
agirlik verilerek bu modeller Uzerine

kurgulanmis yeni bir trin - fiyat strate-
jisi uygulanacaktir. Bu amacla tedarikgi
degisikligine gidilmesi kararlastirilmis
olup, ana rakiplerimizin fiyatlariyla guc-
lU bir sekilde rekabet edebilecek yeni
fiyatlar belirlenmistir. Bu segmentte de
4" lerde elde edilmis benzer bir basari
ve pazar payl artisi hedeflenmektedir.
Dalgic pompa ihtisas bayi sayimiz 2015
yilinda, 2014 yilina gore kayda deger bir
oranda artirilmis olup, 2016 yilinda da
bayi agimizin genisletilmesi planlan-
maktadir. 2015 yilinda dalgic pompa ih-
racatinda yakaladigimiz basarinin 2016
yilinda da surdiridlmesi amaciyla mev-
cut ulkeler icin pazar gelistirmesi, yeni
llkelere satis icin ise pazar arastirmasi
calismalari yapilacaktir.

Hidroforlarda, @ komple paslanmaz
in-line ve Mini (Bireysell hidrofor
segmentlerinde vyapilacak uriin ce-
sitlendirmeleri ile pazar payimizin ar-
tirilmasi hedeflenmektedir. Bu amacla;
Mini Hidroforlarla ilgili olarak, faaliyet
gosterdigi alanda en iyi olan uzak dogu-
lu firmalarla goridsmeler yapilmis olup,
yeni modellerin 2016 yilinda satisa su-
nulmasi planlanmaktadir. Paslanmaz
hidroforlar konusunda 2015 yilinda bas-
latilan proje calismasinin 2016 yilinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir

Yurticinde ve yurt disinda yaygin bir kul-
lanima sahip su basinclandirma urin
secim ve mihendislik destek progra-
mimizin, yukarida bahsedilen irin de-
gisiklik ve cesitlilikleriyle iliskili olarak
2016 yiinda da revizyonu yapilacaktir.
Ayrica ihracat amacli olarak belirlenen
yurt disi fuarlarda, su basinclandirma

sistem Urlnlerimizin dogrudan veya
dolayli olarak sergilenmesine 2015 yi-
linda oldugu gibi 2016 yilinda da devam
edilecektir.

Data center ve telekomiinikasyon sek-
toriine hizmet eden hassas kontrolli
klima cihazlarinda RC GROUP firmasi
ile distribltorlik anlasmamiz devam
etmektedir. Satis faaliyetlerini destek-
lemek ve firma ile iliskileri gelistirmek
amaciyla bu cihazlar Griin yonetimi
binyesi altinda temsil edilmektedir.
Biyliyen pazara paralel olarak pazar
payimizi artirmak, marka billinirligini
yikseltmek ve rakiplerimizle rekabet
edebilmek icin pazarlama faaliyetleri-
miz surdirilecektir.

Duvar tipi split klimalarda Carrier mar-
ka Griin gamimiz yeni XPower modelleri
ile genisletilmis ve tiketicilere ylksek
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enerji verimliligine sahip farkli ozel-
liklerde Urlin secenekleri sunulmaya
baslanmistir. Carrier Hafif Ticari Klima
segmentinde 2015 yili eko tasarim ge-
rekliliklerine uygun olarak, daha yik-
sek verimlilik degerlerine sahip model-
ler piyasaya sunulmus ve onemli satis
rakamlarina ulasilmistir.

2016 yilinda A+++ enerji etiketlerine sa-
hip cihazlarin piyasaya sunulmasi plan-
lanmaktadir. Sabit hizli cihazlarin pi-
yasadan cekilmesi ile daralan pazarda,
ylksek verimli inverter Griin gamimizla
payimizin arttirilmasi hedeflenmekte-
dir. Oniimiizdeki yillarda yiiriirliige gi-
recegi ongorilen yonetmeliklerle ilgili
calismalar baslatilmis olup, iriin ge-
listirmeleri bu dogrultuda yonlendiril-
mektedir.

Toshiba VRF sistemlerinde yeni nesil
SMMS-e sisteminin gelistirilmesi ta-
mamlanmis, 2015 yilinin Eyldl ayinda
tretime gecilmis ve musterilerimize
sunulmaya baslanmistir. Tim kapasite-
lerinin ESEER degeri 7,0 lizerinde olan,
siirekli isitma 6zelligine sahip, daha ge-
nis kapasite ve secenek sunan SMMS-e
serisi ile VRF pazarinda daha da gicli
bir konuma erisilecektir.

Tirkiye'de hizla gelisen havadan suya
Isl pompasl pazarinda diinyanin en ve-
rimli havadan suya Isi pompasi Toshiba
Estia ile 2015 yilinda 6nemli satis ba-
sarisi elde edilmistir. Ustiin 6zellikleri
ve her yil %100 artan satislarimiz ile isi
pompasl! pazarinin oncilerinden olma-
ya devam edilecektir.

Misterilerden gelen ariza, isletmeye
alma talebi vb. bildirimlerin bir yazilim

Uzerinden toplanmasi, ilgili servislere
yonlendirilmesi, takip edilmesi, yone-
tilmesi, siirecin performansinin dlciile-
bilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapi-
labilmesi amaciyla baslatilan Bildirim
Yénetimi Projesinde, GTi ariza bildirimi
ve split klima montaj siirecleri tamam-
lanmistir. Bu siireclerle ilgili yetkili ser-
vis egitimleri ve yayginlastirma calis-
malari devam etmektedir. Satis Sonrasi
Hizmetlerin diger siireclerinin Opheleia
Bildirim Yonetimi yazilimi tzerinde ge-
listirilmesine devam edilmektedir.

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret AS.,
tekrar UTC'nin ACE databaseine eklen-
mis olup, tim ACE faaliyetlerinin takibi
UTC genelinde diger sirketlerle ortak
yapilmaktadir. Carrier ve UTC’deki yapi
degisikligi geregince bundan sonra ACE
calismalarinda, Sirketimizin bulundugu
bolgedeki tim UTC kuruluslariyla ortak
egitim, denetim ve bilgi paylasimi faali-
yetlerinde birlikte hareket etmek icin ay-
Lk telekonferanslar yapilmakta ve calis-
malar cok daha siki takip edilmektedir.

Yeni ACE kriterleri fabrikalarin 2016
yili sonuna kadar yalin dondsimleri-
ni ongormektedir. Bu amacla klima
santrali SQ dretimi icin tek parca aki-
sa uygun bir dretim hatti kurulacaktir.
Klima santrali fan on hazirlik atolye-
sinde ambardan ginlik malzeme te-
mini ve takimlama ile hattaki envanter
azaltilmis, daha yalin hale getirilmistir.
Rooftop atdlyesinde sac ambarlari sac
sipermarketine donustirilerek sade-
ce Uretilecek cihazla ilgili malzemeler
hatta gonderilerek ciddi bir verimlilik
artisi saglanmistir. Hedefimiz, bu pi-
lot projeleri ve buradaki yalin calisma
prensiplerini 2016 yilina kadar fabrika

genelinde yapmaktir.

ACE isletim sistemi sertifikasyon dene-
timi, BIS Ortadogu ve Tiirkiye ACE & Ka-
lite Direktord ve BIS Orta Dogu ve Tir-
kiye ACE Muddurd tarafindan 29 Haziran
2015 tarihinde gerceklestirilmistir. De-
netim sonucunda tim Alarko Carrier
hicreleri Gimis Sertifikasi almaya hak
kazanmistir.

Bolgeler haric tim Alarko Carrier hiic-
relerinin Gimis seviyesine cikmasiyla
Sirketimizin diger Carrier fabrikalar
arasindaki yeri ve kalitesi tescillenmis
olup yeni Urtinlerin imalatinin 6ni daha
da acilmistir.

Sanayi ve Ticaret Grubumuz, rekabet
glclnd artirmak amaciyla dis pazarla-
ra acilmayi sirdirmekte ve hedef pazar
arayisina devam etmektedir. Ticari Bilgi
ve Pazar Arastirma Birimimiz, 2015 yi-
linda oldugu gibi 2016 yilinda da ihracat
potansiyeli olan ilkeleri tespit etmeye
ve o Ulkelerdeki muhtemel musterileri,
rakipleri, rakiplerin pazardaki durum-
larini arastirmaya yonelik calismalarini
stirdirmektedir. Bu birimimiz ayrica ic
pazara yonelik urdn fiyat karsilastirma-
lari, sahada arastirma calismalari ve
anketler yaparak, piyasadaki pazarla-
ma stratejileri ve uygulamalar hakkinda
bilgi toplayip raporlamaya 2016 yilinda
da devam edecektir.

URETIM FAALIYETLERI

Ana Uretim Tesisi

Ana Uretim tesisimiz Gebze Organize
Sanayi Bolgesi'nde 60.000 m2 alanda
kurulmus olup, 20.000 m2 kapali tretim
alani, 2.000 m2 ofisleri, 2.000 m2 test ve
arastirma gelistirme binasi ile sosyal ve
egitim tesislerinden olusan modern bir
komplekstir. Bu uretim tesislerimizde
merkezi klima alaninda; klima santral-
leri, cati tipi klimalar, 1sitma alaninda;
konvansiyonel ve yogusmali kombiler,
motorin, agir yag ve gaz brulorleri, su
basinclandirma alaninda; dalgic pompa-
lar ve motorlari, sirkiilasyon pompalari
ve hidroforlarin dretimi yapilmaktadir.

Uretim tesislerimizde, Carrier’in bagli
bulundugu UTC’nin tim bdlgelerinde
uygulanan ACE (Achieving Competitive
Excellence - Mikemmel Rekabet Gu-
ciine Ulasmak] kalite yonetim sistemi
uygulanmaktadir. Uriinlerimizi siirekli
gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge Te-



sislerimizde Universiteler ve TUBITAK
ile ortak calismalar yapilmaktadir. Ay-
rica Carrier'den yapilan teknoloji trans-
ferleri ile de Urlnlerimizde onemli ge-
listirmeler saglanmaktadir.

Radyator Uretim Tesisi

Istanbul Dudullu Organize Sanayi
Bolgesi'nde kurulu olan Panel Radyator
Uretim Tesisimizin 2006 yilinda tamam-
lanan tevsi yatirimi ile Uretim kapasitesi
iki katina cikarilmis ve yapisal olarak da
modernize edilmistir. 12.000 m?2 kapali
alanda kurulu olan tesisimizde i¢c pazar
icin Alarko markasiyla ihracata yonelik
olarak da Carrier ve muhtelif OEM mar-
kalariyla Uretim yapilmaktadir.

TICARET VE PAZARLAMA FAALIYETLERI
Tirkiye genelinde yaygin ve gucli bir
satis ve servis agina sahip olan Sanayi
ve Ticaret Grubumuzun istanbul, Anka-
ra, izmir, Adana ve Antalya’da birolar
bulunmaktadir. Ulke genelinde 252 bayi
ve 240 satis sonrasi servis birimimiz
vardir. Gerek bayiler gerekse servis
teskilati, showroomlari ve egitim diizey-
leri ile sektorde 0zel bir yere sahiptir.
Piyasadaki egilimler dikkate alinarak
tretim tesislerimizde uretilen driinlerin
yanisira ithal driinler de Uriin gaminda
bulundurulmaktadir. Musteri odakli
hizmet veren sirketimiz, bayilere irin
cesitliligi sunmakta ve miusteriler icin
komple coziimler Uretmektedir. Toshi-
ba klimalar icin ayri bir dagitim kanali
olusturulmus olup VRF icin de ¢oziim
ortakligi modelleri sirdirilmektedir.

Tesislerimizde Uretilen drinlere ilave
olarak tirin gamimizda sogutma grup-
lari, fancoil cihazlari, hassas kontrolld
klimalar, sogutma kuleleri, otomatik
kontrol cihazlari, kanal ekipmanlari,
soguk oda cihazla-

nemlendiriciler,

ri, ameliyathane klima cihazlari, garaj
havalandirma fanlari, merkezi i1sitma
sistemi kazanlari ile yardimci tesisat
ekipmanlari ve isi pay olcerler gibi ta-
mamlayici uridinler de isbirligi yaptigi-
miz firmalardan temin edilerek satisa
sunulmaktadir.

Biytiik is merkezleri, oteller, hastaneler
gibi kompleks binalari “akilli binalar”
haline getiren bina otomasyonu uygula-
malari da komple ¢6zim olarak onemli
bir fark yaratmaktadir. Hastanelerdeki
ameliyathane klimalari, telekomiini-
kasyon ve veri merkezleri icin 6zel ¢o-
zimler de uzmanlik alanimiza girmek-
tedir. Isitma konusunda merkezi sistem
kazan brilor ¢c6zimi yaninda bireysel
Isitmada kombi radyator paketleriile de
her musteri profili icin cesitli secenek-
ler sunulmaktadir.

Bireysel klimada ise sektorde dnemi
hizla artan inverter kategorisinde yiik-
sek kalite ve ylksek teknolojiye sahip
Toshiba ve Carrier marka Uriinleri mis-
terilerimize sunmaktayiz.

Diger yandan, iklimlendirme ve su ba-
sinclandirma drinleri ile ilgili yedek
parca ve teknik servis ekipmanlari-
ni 2002 yilindan bu yana Totaline ye-
dek parca marketimiz saglamaktadir.
Merkezi istanbul Dudullu’da bulunan
Totaline'nin, istanbul ikitelli, Ankara,
izmir ve Antalya’da olmak uzere ken-
disine ait 5 marketi, Ankara’da bir yet-
kili saticisi ile Istanbul, Bursa, Antalya,
Mersin ve Urfa’'da satis noktalari bulun-
maktadir.

Biyuk tesislerdeki i1sitma sogutma ci-
haz ve sistemleri icin verilmeye bas-
lanan “Bakim Anlasmalari” hizmeti de
hizli bir sekilde gelismektedir. Uzerinde

calismaya basladigimiz yeni bir alan da
enerji verimliligi uygulamalaridir. Sir-
ketimiz, bu alanda denetleme ve egitim
verme yetkisini sektorimizde ilk alan
sirketlerden biri olmustur. Merkezi sis-
temle 1sinan binalarda isitma giderleri-
nin paylastirilmasi hizmetlerinin yetkili
servislerimiz araciligiyla verilmesine de
devam edilmektedir.

Modern egitim merkezlerimizde ve
Alarko Carrier ACademi araciligi ile in-
ternet lizerinden, kendi personelimiz ile
bayi ve servislerimizin egitimleri yapil-
maktadir. Egitimlerde teknik konularin
yanisira kisisel gelisim konularina da
yer verilmektedir.

Alarko Carrier ACademi Platformu
araciligiyla servislere, bayilere ve bin-
yemizdeki mihendislere internet lze-
rinden de egitim verilmektedir. ise yeni
baslayan personele ACademi Platformu
lzerinden oryantasyon egitimlerine de-
vam edilmektedir. Bayi, satis noktasi ve
servis elemanlarinin egitimleri Egitim
Biriminin koordinasyonunda “Temel ve
Periyodik Egitim” basligi altinda olustu-
rulan mufredat kapsaminda tek bir pro-
sedir cercevesinde yuriutilmektedir.
Bayilerin ve satis noktalarinin periyodik
driin tanitim egitim programlari, Uriin
Yonetimi ve Egitim Biriminin koordinas-
yonunda aktif satis argimanlarini ice-
recek sekilde yapilmaktadir. Verilen bu
egitimlerle, bayi ve satis noktalarinda
calisan personelin ortak satis politika-
larini benimsemesi hedeflenmektedir.

Gecen yillarda oldugu gibi 2015 yilinda
da 1sitma, sogutma, havalandirma, hij-
yenik klimatizasyon ve bina otomasyonu
alanlarinda cok sayida ylksek prestijli
projeye imza atmis bulunmaktayiz.






TURIZM GRUBU

Tim dinyada kabul gordiigi sekliyle
“bireylerin bos zamanlarini verimli

ve kaliteli bir bicimde kullanmasi ve

degerlendirmesi” olarak ifade edilen
leisure alanina yonelik Tirkiye'de faaliyet
gosteren ilk kurum olan Alarko Turizm
Grubu, sahip oldugu yenilikci bakisin yani
sira ilk giinden bu yana sektére getirdigi
heyecan ve farkli bakis acisiyla, bu alani

sekillendiren sirketlerin basinda yer

almaktadir.
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Faaliyet alanindaki misyonunu “iyi his-
settirme” olarak belirlemis bulunan Tu-
rizm Grubumuz, diinyada ve Tirkiye'de
hizla biyimekte olan otelcilik ve leisure
sektorlerinde gerceklestirdigi calisma
ve projelerle hem bu alanda trendleri
belirleyen hem de onciligu ustlenen
marka konumundadir. Tim dinyada
kabul gordugi sekliyle “bireylerin bos
zamanlarini verimli ve kaliteli bir bicim-
de kullanmasi ve degerlendirmesi” ola-
rak ifade edilen leisure alanina yonelik
Tirkiye'de faaliyet gosteren ilk kurum
olan Alarko Turizm Grubu, sahip oldugu
yenilikci bakisin yani sira ilk giinden bu
yana sektore getirdigi heyecan ve fark-
L bakis acisiyla, bu alani sekillendiren
sirketlerin basinda yer almaktadir.

Turizm Grubumuz, binyesindeki
Hillside Beach Club, Hillside City Club -
Etiler, Hillside City Club - Trio, Hillside
City Club - istinye, Cinecity Sinemalarive
SandaSpagibiisletmelerle misafirlerine
en nitelikli ve 6zel hizmetleri sunmayi
ilke edinmistir. “Sirekli gelisim”
yaklasimini, dinyadaki trendlere yon
veren dinamikleri 6zimseme, gincel
bir sekilde calismalarina yansitma ve
muihendislik yontemleriyle analiz etme
ve olcimleme anlayisiyla birlestiren
bu Grubumuz, o6zgin ve inovatif
cozimler ureterek sektorindeki onci
ve lider konumunu surdirmektedir.
Turizm Grubumuz, bu hizmet anlayisi
dogrultusunda, Kuzey Kibris'ta yatirim
faaliyetleri devam eden Otel ve Tatil
Koyl projesi ile isletmelerini arttirmayi
hedeflemektedir.

HILLSIDE BEACH CLUB - Fethiye
Misafirlerine sundugu muhtesem im-
kanlarla birlikte “yeryliziindeki cennet”
olarak anilan Hillside Beach Club; gliler
ylizld, icten ve kaliteli hizmet anlayisini
benimsemis, turizm sektoriinde 6rnek
olarak gosterilen kendine 6zgi sistem-
ler ve degerlerle misafirlerine hayalle-
rindeki tatili yasatmayi basaran 5 Yildizli
Tatil Koyl'dir. Ayricalikli ve kusursuz
hizmet anlayisi ile yurt disindan ve yurt
icinden sayisiz odile layik gorilen Hill-
side Beach Club, Fethiye'nin diinyaca
Unli muhtesem dogasi icinde kendine
ait mavi bayrakli plajinda, konfor, kalite,
spor ve eglenceyi bir arada sunarak fa-
aliyetlerini siirdirmektedir.

2015 yiinda 27.000 misafir agirlayan
Hillside Beach Club, yalnizca yiksek
doluluk oraniyla degil, ayni zamanda

hizmet kalitesi ve misafir memnuniyeti
oranlariyla da turizm sektoriinde hakli
bir liderlik konumuna sahiptir. Tesis,
ulastigl benzersiz basarilari ilerleyen
yillarda da slrdirmek amaciyla faali-
yetlerine devam etmektedir.

Sirekli gelisim yaklasimiyla kendisi-
ni devamli olarak yenileyen ve bu yak-
lasimdan vazgecmemeyi ilke edinen
Hillside Beach Club’ta tekrarlayan mi-
safir orani % 66 seviyesine ulasmistir.
Bu oran, tesisin sahip oldugu kosulsuz
misafir memnuniyeti anlayisinin takdir
gordiiguni ortaya koymasi acisindan
biylik onem tasimaktadir. Tesisin bir
diger onemli yaklasim bicimi ise fiyat
politikasini karsilastigr yiuksek talebe
gore degil, konuklarin “6dedikleri pa-
ranin karsiligini almasi” prensibine da-
yandirmasidir. Hillside Beach Club, bu




yaklasimiyla hem tekrarlayan hem de
ilk kez konaklayan misafirlerinin kosul-
suz memnuniyetini saglamaya devam
etmis, 2015 sezonunda da bir kez daha
ulasilmasi zor ve istisnai doluluk oran-
larini yakalamistir.

HILLSIDE CITY CLUB - Etiler
Diinyadaki spor trendlerini yakindan
takip eden Hillside City Club - Etiler,
saglik ve misteri odakli yaklasimiy-
la fitness kavraminin genis kapsamli
bir sektor haline gelmesinde donci rol
oynamistir. Tirkiye'de bilincli spor de-
nildigi zaman akla gelen ilk isim olan
Hillside City Club - Etiler, yeniliklerin
Tarkiye'deki onculiguni Ustlenmesi-
nin yani sira sektoriinde takip edilen bir
yaklasim olusturmayi basarmistir. Te-
sisin agirlikli misafirleri arasinda ozel-
likle profesyonel is diinyasinin mensup-
lari bulunmaktadir.

“Spordan daha fazlas1” mottosuyla Hill-
side City Club - Etiler, 20 yili asan de-
neyimi ile kullip ruhunun hissedildigi
gercek bir yasam merkezi konumunu
yakalamistir. Tesis biinyesinde faaliyet
gosteren Deniz Private Cinecity Sine-
malari, Hora by Bej restoran, Starbucks

Coffee, D&R, Sanda Spa, bayan kuafori
Vassago, Nice Cafe gibi markalar kar-
masi, hem Hillside City Club - Etiler’in
kapsamli musteri hizmet anlayisini ge-
nisletmekte hem de gliclu bir sinerji ile
misteri memnuniyetini artirmaktadir.
Uyelerinin sosyal hayatlarini zenginles-
tirme hedefi dogrultusunda tesis ice-
risinde ve disarida sayisiz etkinlik ger-
ceklestiren Hillside City Club - Etiler,

partiler, turnuvalar, gindemi yakalayan
farkli aktiviteler dizenleyerek yillarice-
risinde kalabalik ve goniilden bagli ge-
nis bir “community” olusturmay! basar-
mistir. Yillar boyunca sirekli yikselen
marka giicl ve sahip oldugu “commu-
nity”, Hillside City Club -Etiler’in daima
yenilikler sunmasina vesile olmustur.
Ulusal ve uluslararasi pek cok firma ile
gerceklestirilen isbirlikleri bunlar ara-
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sinda sayilabilir. Sponsorluk acisindan
da markalarin gozbebegi olan Hillside
City Club’lar, DenizBank, Vodafone Red,
Puma, Coca-Cola gibi sektorlerindeki
glcli markalar ile uzun vadeli sponsor-
luk anlasmalarina sahiptir.

HILLSIDE CITY CLUB -Trio

Hillside City Club -Trio, 2003 yilindan
beri faaliyet gostermekte olup kendi
sinifinda Avrupa’'nin en biyuk tesisle-
rinden biridir. Bu tesis, yiksek misteri
memnuniyeti ve yenilikci yaklasimi ile
grup sinerjisine onemli bir katki sag-
lamis ve Uye sayisi 5.700'e yaklasmis-
tir. Hillside City Club -Trio’'nun toplam
23.500 metrekareye yayilan alaninda
spor salonlari, acik ve kapali ylizme

havuzlari, kapali basket sahasi, squash
ve tenis kortlari bulunmaktadir. 7 salo-
nuyla Deniz Private Cinecity Sinemalari,
Momo restoran, Sosa Cafe, Burger Ho-
use, Starbucks Coffee, Secco Cafe, Set
Up Live, Chilly restoran, D&R, bayan
kuafori Vassago, Sun Vital solaryum ve
Sanda Spa gibi isletmeler de tesis bln-
yesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

HILLSIDE CITY CLUB - istinye

Turizm Grubumuzun Etiler-Alkent ve
Kozyatagi-Trio'daki tesislerinin ardin-
dan, 2007 yilinda istinye Park Alisveris
Merkezi'nde kapilarini hizmete acan
Hillside City Club - istinye, acik ve kapa-
Ll yizme havuzlari, gym ve cardio alan-
lari, Butts&Gutts, Pilates, Grup Egzer-

T
-

siz Studyolari, Functional Training alani
ve basket sahasi ile toplam 6.000 m?lik
alan uzerinde faaliyet gostermektedir.
Hillside City Club - Istinye, iyi disii-
nilmis bircok yasam alaniyla sehirli
insanin ihtiyaclarini kaliteli bir sekilde
karsilayabilecegi bir keyif merkezi ko-
numuna ulasmistir. Tesis bunyesinde,
dyelerin yani sira disaridan gelen mi-
safirlerin de kaliteli zaman gecirme-
leri icin dislnilmus cesitli isletmeler
de bulunmaktadir. Bunlar arasinda
Sanda Spa, Big Plate restoran, bayan
kuaford Trio, erkek kuaford Sukri
Dudu, Symmetry Saglikli Guzellik ve
Before'n After Café sayilabilir.

SANDA SPA

Sanda Spa, spa sektorinin en cok ter-
cih edilen ve taninan markalari arasin-
daolup, 14 yil 6nce Hillside Beach Club-
Fethiye'de faaliyete girmistir. Hizmet
anlayisiyla dogal spa kiltirinin otel-
lerde yayginlasmasina onculik etmis,
getirdigi yeniliklerle sektorin bugin
ulastigi konuma gelmesinde kilit neme
sahip bir isletme konumuna ulasmistir.
Genis hizmet yelpazesinde uzakdogu
esintileri tasiyan, birbirinden rahatlatici
60’1 askin terapi seceneg@i sunmaktadir.
Sanda Spa, Hillside Beach Club’in
yani sira istanbul’'daki Hillside City
Club - Etiler, Hillside City Club -Trio
ve Hillside City Club - istinye'deki te-
sislerde bulunan 4 lokasyonuyla hiz-
met vermeye devam etmektedir.



CINECITY SINEMALARI

Tirkiye'de sinema kavramina yepyeni
bir anlayisla yaklasan ve bu alandaki
trendlere yon vermis bir isletmecilik
anlayisiyla faaliyetlerini siirdiren Ci-
necity Sinemalari; Hillside - Etiler'de 3,
Zeytinburnu Olivium Outlet Center'da
6, Atasehir Hillside -Trio'da 7 ve iz-
mir Kipa Alisveris Merkezi'nde ise
11 salonda faaliyet gostermektedir.
180.000 kayitli kullaniciya ulasan Ci-
neclub Card sadakat programi Cinecity
Sinemalari'nin sektoriinde sahip oldu-
gu konumu gostermektedir. Sundugu
yenilikci ve dzgiin hizmetlerle one c¢i-
kan Cinecity Sinemalari, yilda yaklasik
900.000 sinema severi agirlamaktadir.
Yarattigl konseptler, kendisini sirekli
yenilemesi ve butik sinemacilik anlayi-

si Cinecity Sinemalari'nin adiyla 6zdes
hale gelmistir. Ayrica blinyesinde hiz-
met vermekte olan taninmis restoran ve
kafelerle de misafirlerine daha bitin-
sel bir deneyim yasatmaktadir.

HILLSIDER MAGAZINE

Hillsider Magazine, yasam standardi ve
zevkleri yliksek okur kitlesi tarafindan
kaliteli ve nitelikli yayinciligin adresi
olarak gorilmektedir. Alarko Turizm
Grubu'nun yayin organi olarak 20 nci
yasinda genis bir okur kitlesi tarafin-
dan takip edilen ve beklenen bir dergi
olmanin mutlulugunu yasamaya devam
etmektedir. Ozgiin ve dikkat cekici ice-
rik yaklasimini esas alan Hillsider Ma-
gazine, seckin ve prestijli bir yayincilik
anlayisiyla yayincilik diinyasinda ornek
alinan ve saygi duyulan bir konuma sa-
hiptir.
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ARAZI| GELISTIRME GRUBU

Arazi Gelistirme Grubumuz, tim
altyapisi hazirlanmis, rekreasyon
alanlarina sahip, cevreye duyarli, cagdas
kentlesme anlayisina uygun, modern
organizasyonlarla yonetilen projeler
tasarlayip insa etmektedir. Bu anlayisla, 50
yili askin bilgi ve tecriibe birikimiyle orta
ve Ust gelir grubuna yonelik bircok konut
projesi, is merkezleri, otel ve tatil kdyl
projelerini gerceklestirmistir.
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Arazi Gelistirme Grubumuz, tim altya-
pisi hazirlanmis, rekreasyon alanlarina
sahip, cevreye duyarli, cagdas kentles-
me anlayisina uygun, modern organi-
zasyonlarla yonetilen projeler tasarla-
yip insa etmektedir. Bu anlayisla, 50 yili
askin bilgi ve tecriibe birikimiyle orta ve
st gelir grubuna yonelik bircok konut
projesi, is merkezleri, otel ve tatil koyu
projelerini gerceklestirmistir. Bu proje-
ler kalitesiyle ve guvenililirligiyle tercih
edilmeye devam etmektedir. Yaratilan
Alkent markasi, konut sektorinde ka-
litenin ve ayricalikli bir yasam tarzinin
simgesi olarak zihinlere kazinmistir.

Son yillarda konut sektoriinde olu-
san arz fazlasini dikkate alarak, yeni
projeleri konjonktirin uygun oldugu
zamanda hayata gecirmeyi amacla-
maktayiz. Bu cercevede, basta istanbul
olmak Uzere blyik kentlerde fizibilite
calismalarina 2015 yilinda da devam
edilmistir. Ayrica Grup sirketlerimizin
Riva'da biylk bir alana yayilmis olan
arsalari Uzerinde proje gelistirme calis-
malarimiz devam etmektedir.



ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI A.S.

Gayrimenkullere ve gayrimenkul pro-
jelerine, gayrimenkule dayali haklara,
para ve sermaye piyasasl araclarina
yatirim yapmak amaciyla kurulan sirke-
timiz, gelistirdigi projelerde insan mer-
kezli cagdas yasam mekanlari olustur-
maya devam etmektedir.

Biyiikcekmece'deki Alkent Istanbul
2000 projesinin en prestijli bolimu
olan Gol Malikanelerinin biytk boli-
mi satilmistir. Bu proje; cevre peyzaj
dizenlemeleri, sosyal tesisleri ve tek
parsel olusu nedeniyle 6zel glvenligi
olan yuksek prestijli bir yasam merke-
zi olmustur. Projede mevcut az sayida

malikanenin satisina 2015 yilinda de-
vam edilmistir. Ayrica Maslak'taki arsa-
mizda proje gelistirme calismalarimiz
devam etmektedir.

Onceki yillarda portfoyiimiize dahil ederek
istikrarli kira geliri elde etmeye devam et-
tigimiz nitelikli gayrimenkuller sunlardir:
Fethiye Kalemya Koyu'nda 100.037 m? arazi
Uzerinde kurulu, 23.922 m? kapali alana
sahip, 781 yatak kapasiteli, bes yildizli
Hillside Beach Club Tatil Koyii, Istan-
bul Eylp'te 13.503 m? arsa Uzerinde
bulunan 13.794 m? fabrika binasi ve te-
sisler, istanbul Etiler'de 4.233 m2 arsa
alanina sahip Alkent Etiler Carsisi'nda
39 adet diikkan, istanbul, Karakdy Ne-

catibey Caddesi'nde 1.730 m? kullanim
alanina sahip 4 katli Alarko is Merkezi,
Istanbul Tepebasi'nda 750 m2 kullanim
alanli 3 katli diikkan ve 3 ofis katindan
olusan Alarko-Dim Is Merkezi, istanbul
Biylkcekmece Alkent 2000 Sitesi'nde
784 m? kullanim alanina sahip 10 adet
dikkan, Ankara Cankaya’'da bulunan 6
katli 1.943 m?2 kullanim alanli Alarko is
Merkezi.

Sirketimiz giicli ozkaynak ve likidite
yapisi sayesinde, yeni projeler icin ayir-
mis oldugu kaynaklari para ve sermaye
piyasalarinda degerlendirmek suretiyle
yiksek finansal getiri saglamaya devam
etmistir.




Dr. Uzeyir Garih’in kaleminden

YONETIM KURULLARINDA

ILKELER

‘



Yonetim kurulu
yurutme organini
atayan, yonlendiren,
danisma ve denetim
islevlerini yiklenen ve
faaliyeti onaylayan bir
kuruldur.

Anonim sirketlerde ysne-
tim kurullarinin Gyeleri secilirken gercek
anlamda gorev yapan kisilerin is basina
getirilmeleri saglanmalidir.

Yonetim kurulu uyeleri secilirken onlara
bir seref payesi veya bir gelir kaynagi sun-
ma kesinlikle distinilmemelidir.

Yonetim kurulu ylritme organini atayan,
yonlendiren, danisma ve denetim islev-
lerini ylklenen faaliyetleri onaylayan bir
kuruldur.

Modern yonetimde yonetim kurulu bir yi-
ritme araci olarak algilanmamalidir.

Yiritme organi her ne kadar ydnetim
kuruluna karsi direkt sorumlu ise de
hissedarlara ve devlet otoritelerine karsi
ana sorumluluk mutlaka yonetim kuru-
lundadir.

Yonetim kurulu baskani genellikle en
biylk hissedar veya onun atayacagi bir
kisidir.

Yonetim kurulu baskaninin en biiyik 6zel-
ligi sagduyusudur.

Yonetim kurulu hissedarlara ve devlet oto-
ritelerine karsi birinci derecede sorumlu-
dur.

Baskan ayrica duristlugd, tarafsizligl,
dengesi, diplomatik davranislari ve adilli-
giyle Ustln ozellikte olmalidir.

Baskanin sirketin faaliyet konusunda uz-
man olmasi gerekmez.

Uzmanlari dinleyip gereginde tartisilip,
sagduyusu ile kararlari aynen, degistire-
rek veya dizelterek onaylayabilecek dere-
cede beceri sahibi olmalidir.

Yonetim kurulu, kararlari onaylayabilmek
icin, kurum disindan devamli veya AD-
HOC olarak cesitli konularda uzman kisi-
lerle isbirligi yapabilir.

Yonetim kurulu baskani 6zellikle en biylk
hissedar veya onun atayacag kisidir. Du-
rist, tarafsiz, adil olmalidir.

Ancak bunun yerine yonetim kuruluna
asagida belirtildigi gibi belirli nitelikleri
bulunan kisilerin secilmesi sorunlara iyi
bir cozim getirecektir.

Yonetim kuruluna secilecek kisilerden biri
kurumun ana konusunda bilgili, ikincisi
isletmeci bir ekonomist, Uclincisi bir fi-
nans, dérdiincisi bir pazarlama uzmani,
besincisi yurtici ve disinda iliskileri gliclu
bir kisi, altincisi ise iyi bir hukukcu oldugu
takdirde, bu uzmanliklar baskanin sagdu-
yusu ile birleserek ideal bir kurul teskil
edilmis olur.

Bunun yani sira sirketin biylkligiine gore
fikir Uretecek bir deneyimli kisinin bulun-
masinda yarar vardir.

Denetcilerin ise mali ve hukuki konularda
deneyimli akademisyenler arasindan se-
cilmesi uygun olur.

* Bu yazi, Dr. Uzeyir Garih’in “DENEYIMLERIM V" kitabindan alinmistir.
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Esas istirak
] Sermayesi Payi
Istirak Edilen Sirketin Unvani Konusu ‘ (TL) (%)
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. I5|tma, Sogutma, K”llma thaz— 10.800.000 42,03
lari Imalati, Taahhtt, Turizm
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. S|qa| Yatirimlar icin Makina ve 500.000 90,42
Ekipman Imalati
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. Komple Tesis Taahhiidii, insa-
at ve Turizm 135.072.000 99,89
Alarko Fenni Malzeme Satis ve Imalat A.S. Sanayi Mamulleri Eazarlama5| 230.000 88,48
ve Satis Sonrasi Hizmetleri
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis isletmeciligi 21.500.000 0,46
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Gayrimenkul ve Gayrimenkule
Dayali Piyasa Araclarinin Alim, 10.650.794 16,41
Satimi
Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. Elektrik Enerjisi Alim-Satim, 2000000 16,95
[thalat ve lhracati
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. isl. ve Tic. A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi 66.000.000 48,41
Aldem Alarko Konut insaat ve Ticaret A.S. Konut, insaat 50.000 0,13
A_l—R|va Projesi Arazi Degerlendirme, Konut Insaat ve Konut, insaat 6.839 064 11,55
Tic. A.S. ’
Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut insaat ve Tic. A.S. | Konut, insaat 3.308.556 2,49
Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut insaat, Turistik Konut, insaat ve Turistik Tesis
Tesis., Golf isl. ve Tic. A.S. isletmeciligi R Al
Yasar Dis Ticaret A.S. Ihracat ve ithalat 20.000.000 | 0,0005
Ari Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S. Teknolojik Gelistirme 6.360.500 0,5
Mosalarko J.V. Gayrimenkullerin Projelendir- Ruble 50.00
me, Insaat ve Kullanimi 30.000.000 ’
Tiim Tesisat ve insaat A.S. insaat isleri 141.000 49,15
Saret Sanayi Taahhitleri ve Ticaret A.S. insaat 75.000 100,00
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. Gayrimenkul Gelistirme, Insa- 29 193.713 0,0005
at ve Pazarlama
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Enerji Dagitim Tesisi Ku-
Hizmetleri A.S. rulmasi, Devredilmesi veya 214.560.000 | 0,0006
Isletilmesi
Meram Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Enerjisi Dagitimi 496.032.905 0,0000
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 4.050.000 0,1
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 13.545.520 0,0001




a ) istiraklerimizin dagittigi temettiilerden son ic yilda Holdingimizin payina diisen tutarlar sdyledir :

ISTIRAK KAZANCLARI |~ W

(TL)
istirak Edilen Sirketin Unvani 2013 2014 2015
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 2.958.641 4.203.235 6.808.695
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 378.275 699.304 821.682
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. 216.348 1.066.119 985.375
Saret Sanayi Taahhtleri ve Ticaret A.S. 1.083 - -
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. 89 46 3
Meram Elektrik Parekende Satis A.S. - 30 79
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - 2.294 1.000
Mosalarko J.V. 1.743.496 2.025.429 1.866.532
Ari Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S. 18.382 35.651 24.510
TOPLAM 5.316.314 8.032.108 | 10.507.876

BIN (TL)

ISTIRAK KAZANCLARININ SEYRI
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b) istirak kazanci elde ettigimiz Alarko Toplulugu yonetimindeki istiraklerimizin, 2014 yili dénem karlari ve
bu karlardan kanuni yedek akce ve vergiler disildikten sonra dagitilabilir kardan dagitimi uygun gorilen

temettd tutarlar soyledir:

2014

2015

Alarko Toplulugu 2014 Yil Dagitilabilir | Dagitilan (B/A)

Yonetimindeki istirakler Donem Kari Kar (A) Temettii (B) %
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 35.720.893 29.522.208 | 16.200.000 55
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 78.151.728 78.151.728 5.005.873 6
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. 1.326.583 1.196.196 1.089.724 21
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. 869.246 660.627 660.627 100
Meram Elektrik Parekende Satis A.S. 110.092.427 86.873.604 | 79.037.574 91
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 1.468.641 1.079.685 999.941 93
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Ml - IS HACMI

Raporun onceki bolimlerinde acikladigimiz faaliyetlerimiz sonucunda ulastigimiz biyiklikleri, rakamlara
yansitarak son besyilda gerceklestirdigimiz cirolariasagidakitabloda sayin ortaklarimizin gérislerine sunmaktayiz:

Faaliyet Konularina Konsolide Konsolide Toplam
GoreSirketve Miiesseseler (Bin TL) (Bin TL)
2011 2012 2013 2014 2015

Taahhiit ve Arazi Gelistirme 328.713 456.527 1.089.420 736.240 209.696 261.917
Enerji 1.388.588 | 1.709.623 81.529* 124.332* 180.953 *  220.296 *
Sanayi ve Ticaret 371.381 400.435 1.870* 3.203* 3.393 " 9.860 *
Turizm 67.273 75.495 88.410 100.276 111.405 111.424
TOPLAM 2.155.955 | 2.642.080 | 1.261.229 964.051 505.447 603.497

* Onceki yillardan farkli olarak, 2013, 2014 ve 2015 yillarinda Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarimizin cirolari bu
tutara dahil edilmemis olup, s6z konusu ciro tutarlarinin toplami 2.519.465.771 TL'dir. (2014 yili - 2.500.675.937 TL,

2013 yili - 2.420.684.485 TL)

2016 Perspektifleri

Planli calismayi ilke edinen sirketimiz, bunu faaliyet raporlarina da yansitmayi gelenek haline getirmistir. 2015
yili sonuclariyla, 2016 yili icin ongordigimiz blyuklikleri bir arada sunarak karsilastirma ve degerlendirmeye

katkida bulunmayi amacliyoruz.

Bu noktadan hareketle, 2016 yili icin planlanan cirolar, faaliyet gruplari itibariyla soyledir:

Faaliyet Konularina Gore
Sirket ve Miiesseseler

2016 Yili Ciro Hedefi

Konsolide (Bin TL) Toplam (Bin TL)
Taahhiit ve Arazi Gelistirme 1.424.390 1.614.600
Enerji 231.595* 315.658*
Sanayi ve Ticaret 182* 11.334*
Turizm 129.520 129.520
TOPLAM 1.785.688 2.071.112

* Misterek Yonetime Tabi Ortakliklarimizin 2016 yili ciro hedefleri bu tutara dahil edilmemis olup, s6z konusu ciro
hedefi tutarlarinin toplami 3.450.613.948 TL'dir.
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M - |SON BES YILDAKI GELISIM

Holdingimizin mukayeseli bilanco kalemlerinden, donem kari/zarari, istirakler ve dagitilan temettilerin, son

bes yildaki gelisim trendi asagidaki gibidir.

2011 2012 2013 2014 2015
Vergi Oncesi Kar/Zarar (TL) 163.675.303* | 82.896.823* | 243.092.213* 58.233.544*|(88.444.802)*
istirakler (TL) 5.437.752 5.117.996 4.176.103 3.462.637 2.115.321
Sermaye (TL)
e Cikarilmis
- Bedelsiz hisse karsiligi 218.514.284 | 218.514.284 | 218.514.284 | 218.514.284 |218.514.284
- Nakden 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716
Toplam 223.467.000 | 223.467.000 | 223.467.000 | 223.467.000 |223.467.000
o Kayitli 500.000.000 | 500.000.000 | 500.000.000 |500.000.000 (500.000.000
Temettii
* Net temetti tutari (1 TL'lik beher hisseye TL)
- Nakden 6denmis sermayeye gore 1,024 2,071 2,608 2.369 R
- Bedelsiz dagitilan hisseleri de iceren
cikarilmis sermayeye gore 0,0227 0,0459 0,0578 0,0525 o
¢ Net temettl orani
- Nakden 6denmis sermayeye gore %102,40 %207,10 %260,79 % 236,86 ok
- Bedelsiz dagitilan hisseleri de iceren
cikarilmis sermayeye gore %2,27 %4,59 %5,78 % 5,25 o

* Konsolide tutarlardir.

** Rapor tarihi itibariyla Yonetim Kurulu'nca kar dagitim dnerisi konusunda heniiz karar verilmemistir. Karar verildiginde

bu konu ayrica duyurulacaktir.



FAALIYETLERIMIZE ILISKIN DIGER BILGILER | = I

1- Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerinin mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalari olmadigi gibi Sirket ve Yonetim
Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim da yoktur.

2- Donem icinde olaganusti genel kurul toplantisi yapilmamistir.
3- Donem icinde Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

4- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandigi tarihe kadar ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte aciklamayi gerektiren bir husus yoktur.

5- Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.
6- Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

7- Hesap donemi icinde 2 defa ic denetim ve 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum tespit
edilmemistir. Kamu denetimi veya 6zel denetim yapilmamistir.

8- Yilicinde 20 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Ek aciklama istenmemistir.
9- 2015 yili icinde yapilan yatirmlarin toplam tutar1 897.943.243 TL'dir.

10- Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu'nun 195/1 inci maddesi kapsaminda hakim sirket niteligindedir. Sirketimizin
yonlendirmesiyle Sirketimizin ya da bagli sirketlerin yararina diger bir bagli sirket tarafindan yapilan hukuki
islem bulunmamaktadir. Dolayisiyla, gecmis faaliyet yilinda Sirketimizin ya da bagli sirketlerin yararina diger
bir bagli sirket tarafindan alinan veya alinmasindan kacinilan nlem bulunmamaktadir.

Sirketimizin bagli sirketlerle yurittiigi tum faaliyetleri piyasa kosullarina ve yirirlikteki yasal mevzuata uy-
gun olup, Turk Ticaret Kanunu'nun 199 uncu maddesi uyarinca denklestirme gerektirecek bir islem bulunma-
maktadir.

YONETIM KURULU UYELERININ YETKI VE SINIRI
Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi cerceve-
sinde Sirketi temsil etmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri haric, diger Yonetim Kurulu lyelerine huzur hakki, kar payr gibi mali menfaat
saglanmamistir. 2015 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere saglanan lcret ve benzeri menfaat-
lerin briut toplami 15.508.420 TL'dir. Yonetim Kurulu Uyelerine verilen ddenek, yolculuk, konaklama, temsil gider-
leri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminat bulunmamaktadir.

KONSOLIDASYONA TABI iISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKIi PAYLARI

Konsolidasyona tabi isletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 608.222 TL, Alamsas Alarko Agir
Makina Sanayii A.S. ise 179.174 TL tutarinda Ana Ortaklik’a ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana
Ortakligin nominal sermayesi icindeki payl %0,35 olmaktadir.



ALARKO HOLDING A.S. 2015 FAALIYET RAPORU

DONEM iCiNDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

09.12.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kayitli sermaye sistemine iliskin
duzenlemeleri cercevesinde Sirket Esas Sozlesmesinin (8) inci maddesinin tadili icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvurulmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.01.2016 tarih ve 29833736-110.04.02-E.130 sayili yazisi ve T.C. Gimrik ve Ticaret
Bakanligi I¢ Ticaret Genel Midirligid'niin 14.01.2016 tarih ve 67300147-431.02 sayili yazisi ile gerekli izinler alin-
mis olup, 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Hisse Tutari (TL) Hisse ve Oy Adedi Orani (%)
ishak Alaton (intifa Hakki Sahibi) 32.096.049,26 3.209.604.926 14,36
izzet Garih 39.515.770,84 3.951.577.084 17,68
Vedat Aksel Alaton 39.515.770,84 3.951.577.084 17,68
Dalia Garih 34.058.430,84 3.405.843.084 15,24
Leyla Alaton 7.419.721,58 741.972.158 3,32
Alhan Holding A.S. 4.469.340,00 446.934.000 2,00
Destek Vakfi 1.641.741,63 164.174.163 0,74
Diger (Halka Acik) 64.750.175,01 6.475.017.501 28,98
Toplam 223.467.000,00 22.346.700.000 100,00

2015 hesap doneminde ortaklardan Dalia Garih’in hisse orani %15,44’den %15,24'e diismistir. Sirketin sermaye-
sinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI
Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile Esas Sozles-
memizdeki hiikiimler cercevesinde kar payi dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kar payi tutari, sirketin yatirim politikasi cercevesinde ihtiyac duyacagi fonlar ve diger nakit ihtiyaclari
dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir donem kéarinin en az % 5’ ini ortaklarina kar payi olarak nakden veya
sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitacaktir. Olaganisti ekonomik gelismelerin ortaya cik-
masi durumunda ise yukarida belirtilen oranin altinda kar dagitilabilir veya hic dagitilmayabilir. Bu durum ise ge-
rekcesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararina baglanip genel kurulun onayina sunulur ve 6zel durum aciklamasiyla
kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi cercevesinde her yil kar payl dagitimina iliskin teklifini karara baglar ve
Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar payi dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigi takdirde, kar payi dagitimina 31 Ma-
yis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
doneminin son gliniini gecmemek sartiyla kar payi dagitim tarihi belirleyebilir. Kar dagitiminda imtiyaz bulunma-
maktadir.

Sirketimiz prensip olarak yil icinde kar payi avansi dagitmamaktadir.

Sirketimiz 2015 yilinda 13.801.322 TL (Brit) kar dagitmistir.



KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI iLE iLGILi iC DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERI
Gerek konsolidasyona esas teskil eden minferit finansal tablolarin hazirlanmasi gerekse konsolidasyon siirecinde
karsi karsiya kalinabilecek risklerin 6nlenmesi amacina yonelik ic kontrol faaliyetleri, prosedirlere uygun bir se-
kilde ve zamaninda gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler onleyici, tespit edici, manuel veya bilgisayar programlari
araciligiyla gerceklestirilen kontrolleri icermektedir. Biitiin bu siirec gerek yonetim gerekse ic denetim birimince
suirekli olarak gozlem ve denetim altinda tutulmaktadir. Yine konsolidasyon sireci ve konsolide finansal tablolar
bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve ic kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler Holding Yonetim Ku-
rulu tyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
periyodik olarak gozden gecirilmektedir. S6z konusu Kurulda, ic kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde ku-
rulmasi, gelistirilmesi ve giincel tutulmasi karari alinmistir. Bu karara uygun olarak, ic kontrol mekanizmasinin
kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim Grubu gorevlendirilmis-
tir. Denetim Grubu, onayini aldigr yillik denetim planlari geregince belirli periyotlarda ic kontrol mekanizmasini
denetlemekte ve tespit ettigi konular ile goruslerini Ust yonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay Kurulu'na oneriler-
de bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite alinmasi gereken onlemleri belirlemekte ve Genel Koordinator araciligi ile gerekli talimatlari sirket yone-
ticilerine vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi ama-
ciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak lizere 3 Uyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurul-
mus ve calisma esaslari Yonetim Kurulunca onaylanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2015 yilinda 6 defa
toplanmis ve toplanti sonuclari bir raporla Yonetim Kuruluna sunulmustur.

MALIi GOSTERGELER
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolara gore, mali gdstergeler asagidaki
gibidir.

Mali Gostergeler 2015 2014
Cari Oran 3,12 2,51
Likidite Orani 2,24 1,82
Nakit Orani 0,90 0,87
Borclarin Aktif Toplamina Orani 0,43 0,42
Aktif Toplami 2.174.794.952 TL 2.275.851.434 TL

2015 faaliyet donemi ile ilgili temel rasyolar incelendiginde, Sirketimizin net calisma sermayesinin yeterli oldugu,
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarininin tamamini nakit veya kisa siirede nakte donistirilmesi mimkin olan iktisadi
kiymetlerle 6deyebilecegi gorilmektedir. Sirketin 6zkaynaklari 1.234.803.145 TL olup borclarini karsilayabilecek
durumdadir. Sirketin finansal yapisi faaliyetlerinin devami acisindan yeterli olup bu konuda alinmasi disiinilen
onlem bulunmamaktadir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun Uretim tesislerinde, Carrier’in bagli bulundugu UTC'nin tim bdlgelerinde uygula-
nan ACE (Achieving Competitive Excellence - Milkemmel Rekabet Giicline Ulasmak] kalite yonetim sistemi uygu-
lanmaktadir. Uriinlerimizi siirekli gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge Tesislerimizde iiniversiteler ve TUBITAK
ile ortak calismalar yapilmaktadir. Ayrica Carrier’dan yapilan teknoloji transferleri ile de Urinlerimizde onemli
gelisme saglanmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak lzere yapmis oldugumuz Ar-Ge
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Merkezi basvurumuz, bu Kanunun 31.07.2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Arastirma ve Ge-
cercevesinde olusturulan Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve komisyonun 27.04.2012
tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.

SOSYAL VE ENDUSTRIYEL FAALIYETLER

istihdam

Alarko Holding A.S.'nin biinyesinde yer alan Sirket ve Miesseselerde 2015 yili icinde cogunlugu mihendis - mimar
1.579 beyaz yakali, 1.883 teknisyen ve isci olmak Uizere toplam 3.462 kisi istihdam edilmistir.

Ayrica, alt miteahhit ve dis atolye personeli olarak, ortalama 2.731 elemana is imkani saglanmistir. Alarko Holding
A.S.nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kidem tazminati ylikd (istirakler haric) 1.097.275 TL'dir.

Tum calisanlar icin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve ddiillendirme kriterleri belirlenmekte ve
calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans degerlendirme
sistemi ile gerekli 6lcme ve degerlendirme islemi yapilmakta, ticretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dik-
kate alinmaktadir.

Egitim

2015 yiinda Topluluk biinyesinde toplam 99.502 adam/saat ve disaridan alinan egitimlerle birlikte yaklasik 225.690
adam/saat egitim yapilmistir. Personelimizin egitim ihtiyaclari dogrultusunda Sirket icinde teknik, mali, idari ve
bilgisayar egitimi seminerleri dizenlenmis, sirket disinda taninmis egitim kuruluslarinin organize ettigi seminer-
lere ilgili personelimizin katilmasi saglanmistir.

Ayrica Fabrikalarimizda; kaynak, montaj ve diger imalat, insaat, ISO 9000 ve is Giivenligi konularinda isbasi egi-
timleri verilmistir. Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bayi ve servislerine verilen egitim calismalari bu yil da
devam etmistir.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini artir-
malarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara her yil dizenli olarak egitim
verilmektedir.

isci - isveren iliskileri ve Saglanan Haklar

Ulkemizin ekonomik dengeleri g6z 6niinde bulundurularak, isgérenle isveren arasindaki dengenin gercekci bir se-
kilde kurulmasina ve iscileri imkanlar 6lclisiinde ekonomik kosullara ezdirmeyen coziimler getirilmeye calisilmis-
tir. Grup sirketlerimizle Tlrk Metal Sendikasi ve Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS]) arasinda 01.09.2014
- 31.08.2017 donemini kapsayan toplu is sozlesmesi 15.12.2014 tarihinde imzalanmistir.

Alarko Egitim - Kiiltiir Vakfi

1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - Kiltdr Vakfi tarafindan, 2015 - 2016 6gretim yiliicin cesitli Gniversitelerin mi-
hendislik, insaat, iktisat, maliye, isletme bolimlerinin son siniflarinda okuyan ve master yapmakta olan toplam 46
ogrenciye, teknik ve meslek liselerindeki 37 6grenciye, basarili ve bursa ihtiyaci olan 34 mensubumuzun cocuguna
burs verilmistir. Boylece, bugiine kadar 1.550°ye yakin yiiksek 6grenim ve 1.050'ye yakin orta 6grenim bursu olmak
tzere 2.600 ogrenciye burs verilmis olup Vakfimizin burslari karsiliksizdir.

Ote yandan Vakfimiz, cesitli kiiltiir ve sanat etkinliklerine katkilarini bu yil da siirdiirmiistiir. Vakfimiz, 6nde gelen
bilim ve kiltur vakiflariyla isbirligine devam etmektedir.

Alarko Istikbal Kuliibii
Alarko Sirketler Toplulugu'nun gelecegi; yliksek ogrenimlerini tamamlamis, dinamik, caliskan, yaratici, bilgili,
yikselme istek ve azmi tasiyan, Alarko’'dan istikbal bekleyen genc kusaklarin elinde olacaktir.

Alarko Istikbal Kuliibii, Alarko’yu gelecege tasiyacak nitelikli genclerin takim ruhu ve uyum icerisinde calisarak,
ileride yetismis uzman veya yonetici olmalarini saglamak amaciyla, mesleki ve kisisel anlamda gelismelerini
amaclayan etkinliklerini 2015 yilinda da devam ettirmistir.



KAR DAGITIM ONERISi | ®

Rapor tarihi itibariyla Yonetim Kurulu'unca kar dagitim dnerisi konusunda hentiiz karar verilmemistir. Karar
verildiginde bu konu ayrica duyurulacaktir.
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M - | KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi icin
gerekli 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sir-
ketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin biiyiik béli-
mine uyulmus olup, uyulamayanlar ise ilgili bliminde aciklanmistir. Konuya iliskin aciklamalar asagidaki
bolimlerde yer almaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi calismalarina devam etmektedir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1

Yatirimai iliskileri Boliimii
Sirketimiz ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirimci iliskileri Bolimiiniin gérevleri Sirket biinye-
sinde olusturulan Yatirimci iliskileri Bolimii Yoneticisi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Yatirimci iliskileri Bélimiiniin Yoneticisi Demer Giingér olup Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi
Lisansi ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey lisansina sahiptir. Yonetim Kurulu'nun 04.06.2014 tarihli
karari uyarinca Demet Giingdr'iin Yatirimc iliskileri Bélimi Yoneticisi olarak gérevlendirildigi 04.06.2014
tarihinde kamuya duyurulmustur.

Yatirimct iliskileri Bélimii Yoneticisi Genel Koordinator Ayhan Yavrucu’ya baglidir. Yiiriitiilen faaliyetlere ilis-
kin rapor 27.01.2016 tarihinde Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Yatirimci iliskileri Bolimiiniin faaliyetlerinin yiiritiilmesi icin ayrica Hissedarlar Hukuk Servisi Midiirii Av.
Aysel Yirur gorevlendirilmistir.

iletisim bilgileri:

Tel : 02123103300 - 0212 227 52 00 (Pbx]

Faks : 0212 236 42 08

E-mail adresi: demet.gungor@alarko.com.tr / aysel.yurur@alarko.com.tr

Donem icinde Sirketin Kurumsal Yonetim Uygulamalarinin koordinasyonu ile Sermaye Piyasasi Mevzuatin-
dan kaynaklanan ytkimluliklerinin yerine getirilmesi ve donem icinde yatirimcilarin basvurularinin yanit-
lanmasi faaliyetinde bulunulmustur. Dénem icinde 110 yatirrmcinin basvurusu yanitlanmistir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2.3

Her pay sahibinin bilgi edinme hakkina Sirketimiz gerekli titizligi gostermektedir. Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar Sirketimizin internet sitesinde “Yatirimci iliskileri” bo-
liminde glincel olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay Sahipleri genel olarak sirketin yatirimlari, cirosu, sermaye artirimi ve kar pay! 6demeleri konusunda
sorular yoneltmektedirler. Talep edilen bilgiler ve verilen cevaplar Yonetim Kuruluna bildirilmistir.

Ozel denetci atanmasi konusu esas sozlesmede diizenlenmemis olup donem icinde 6zel denetci tayini talebi
olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari
Yillk Olagan Genel Kurul toplantisi Muallim Naci Cad. No: 69 Ortakdy Besiktas - istanbul adresindeki Sirket
merkezinde yapilmis ve %74,13 nisapla toplanmistir. Toplantiya medya katilmistir.

Genel kurul toplantiilani, mevzuat ile 6ngdrilen usullerin yanisira miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirld iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihin-
den asgari 3 hafta dnce yapilmaktadir. Toplantiya davet Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Sirketin
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internet sitesinde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve ulusal diizeyde yayin yapan bir gazetede ilanla yapil-
mistir.

Genel Kurulun yapilma ve katiim esaslarini diizenleyen “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
ic Yonerge“ye uyulmasi sartiyla medya, menfaat sahipleri ve Sirketin orta ve iist kademe ydneticilerinin Genel
Kurula katilma haklari vardir.

Genel Kurul dncesi faaliyet raporu, denetci raporu, finansal tablolar, glindem, Yénetim Kurulunun kar dagi-
tim onerisi Sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica bu bilgilere Sirketimizin internet
sitesinde yer alan “Yatirimci iliskileri” linkinden erisilebilmektedir. Kar dagitim énerisi Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) Genel Kurul 6ncesi kamuya aciklanmustir.

Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmakta ve bu sorulara cevap verilmektedir. Blylk
ortaklar disinda dnerge verilmemistir.

Genel Kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerine acik tutulmaktadir. Ayrica Genel Kurul tutanaklari
ve Hazir Bulunanlar listesi toplanti sonrasi Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kanaliyla kamuya aciklan-
makta ve Sirketimizin internet sitesinde “Yatirimci iliskileri” linkinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Donem icinde cesitli vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlarin tutari 32.220,64 TL olup, genel kurul
toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bagislar ve yardimlar hakkinda bilgi verilmektedir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Azlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma yontemine
yer verilmemistir. Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha distik bir sekilde belir-
lenmemistir.

Karsilikli istirak icinde olan sirketler genel kurulda oy kullanmamistir.

Kar Payi Hakki
Sirketimizin kar dagitim politikasi vardir. Bu politika Sirketimizin faaliyet raporunda, kurumsal yonetim ilke-
lerine uyum raporunda yer almakta ve Sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile Esas
Sozlesmemizdeki hikiimler cercevesinde kar payi dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kar payi tutari, sirketin yatirim politikasi cercevesinde ihtiyac duyacagi fonlar ve diger nakit ihti-
yaclari dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir donem karinin en az % 5’ini ortaklarina kar payi olarak nakden
veya sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitacaktir. Olaganisti ekonomik gelismelerin
ortaya cikmasi durumunda ise yukarida belirtilen oranin altinda kar dagitilabilir veya hic dagitilmayabilir.
Bu durum ise gerekcesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararina baglanip genel kurulun onayina sunulur ve ozel
durum aciklamasiyla kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi cercevesinde her yil kar payi dagitimina iliskin teklifini karara baglar
ve Genel Kurulun onayina sunar.
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Yonetim Kurulunun kar payi dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigi takdirde, kar pay! dagitimina
31 Mayis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapil-
digi hesap doneminin son gliniini gecmemek sartiyla kar payi dagitim tarihi belirleyebilir.

Sirketimiz prensip olarak yil icinde kar payi avansi dagitmamaktadir

Sirketin kar payi imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal sireler icinde gerceklestirilmektedir.

Sirketimiz 2015 yilinda13.801.322 TL (Brut) kar dagitmistir.

Paylarin Devri
Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan 6zel bir hiikim yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1

Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Alarko Holding A.S.” nin internet sitesi bulunmaktadir. Sirketin internet sitesinin adresi www.alarko.com.
tr'dir. internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi acisindan ayrica ingiliz-
ce olarak hazirlanmistir.

internet Sitesi'nde bulunan “Yatirimci iliskileri” sayfasi linkinden asagidaki basliklara iliskin linkleri iceren
“Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu” na erisilebilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 2 No.lu bélimiinde sayilan bilgilere ise asagidaki 3.1 No.lu maddede belirtilen
linklerden ulasilabilmektedir.

LINKLERIN LISTESI:
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6

Yatirimci iliskileri Bolimii

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Genel Kurul Toplantilari

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Kar Payi Hakki

Paylarin Devri

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1

Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

- Ticaret Sicili Bilgileri

- Son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi

- Imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi

- Degisikliklerin yayimlandigi Ticaret Sicil Gazeteleri'nin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas s6zlesmesinin
son hali

- Ozel Durum Aciklamalari

- Faaliyet Raporlari

- Periyodik Finansal Raporlar

- izahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri

- Genel Kurul Toplantilarinin Glindemleri

- Genel Kurul Toplantilarinin Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari

- Vekaleten Oy Kullanma Formu

- Cagriyoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar
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- Kar Dagitim Politikasi

- Bilgilendirme Politikasi

- Ucret Belirleme Politikasi

- Komitelerin Calisma Esaslari ve Uyeleri

- Sermaye Piyasasi Araclarinin degerine etki edebilecek 6nemli yénetim kurulu kararlarinin toplanti tutanaklari
- Sikca sorulan sorular (sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar)

Faaliyet Raporu

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1
4.2
4.3
4.4

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
insan Kaynaklari Politikasi

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6

3.2

Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketin Stratejik Hedefleri

Mali Haklar

Faaliyet Raporu
Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

4.1

4.2

4.3

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirketimizin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Sirketin calisanlari, her yil diizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendirilmekte, ayrica 6 ayda bir yayimla-
nan “Bizim Diinyamiz” ve “News"” adli dergiler ile de Sirket icindeki gelismeler stirekli olarak duyurulmaktadir.

Diger yandan; web sitemiz, e-biiltenler ve faaliyet raporlari yoluyla da genis bir bilgilendirme faaliyeti yuri-
tilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Yatirimci Iliskileri
Bolimi kanaliyla Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilme imkani bulun-
maktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirketimizin menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturulmamistir. Menfaat
sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil diizenli olarak yayimlanan Politikamiz
Kitapciginda aciklanmakta ve yillik toplantilarla calisanlara duyurulmaktadir.

Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. ise eleman ali-
minda, gorevin gerektirdigi fizyolojik, psikolojik ve entelektiiel dzellikler dikkate alinir. Bu 6zellikleri 6l¢cmek
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ve degerlendirmek lizere mutlaka bir yazili test uygulanir. insan kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk de-
gerlendirmeden sonra, personeli istihdam edecek birimin yoneticisi de mutlaka bir gérisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tiim calisanlara esit davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gdrgilerini
artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli ola-
rak egitim verilmektedir.

Tum calisanlar icin bir gorev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve odillendirme kriterleri belirlen-
mekte ve calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans
degerlendirme sistemi ile gerekli 6lcme ve degerlendirme islemi yapilmakta, Ucretlendirme ve kariyer plan-
lamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi yliksek performans nedeniyle “Altin Rozet” veril-
mekte, diizenlenen “Bulus Odiili” yarismasini kazananlara da 6diil verilmektedir. Bu yolla yaraticiligi yiiksek
personelin motivasyonu yikseltilmektedir.

Calisanlar icin glivenli calisma ortami saglanmakta ve bu ortam sirekli iyilestirilmektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin Yonetim Kurulu ile Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) tarafindan onaylanan ve tim Alarko Holding
A.S. Mensuplari ve Yonetimi tarafindan kabul edilen Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirtilen
etik kurallar asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Bu etik kurallar Alarko politikalari, hedefleri, prosedirleri ve
ilkeleri ile bitunlik icindedir.

- Tim faaliyetinde Devlete, Miisteriye, Paydasa, Personele, Ortaga, Alt ve Yan Sanayiye daima diirist davranmak.

- Tum faaliyetinde dogayi ve kurum ici sosyal dengeyi korumak.

- Misteriyi zorlamadan yonlendirmek ve musteri isteklerini oncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima on planda tutmak, misteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha iyisini daha
ucuza vermeye calismak.

- Bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gerceklestirmek.

- Kurumsallasmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosediirlerle baglamis bir kurum olarak
ekip calismasini onde tutmak, kari, zarari, basariyi ve basarisizligi paylasmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda yonlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket ve miiesseselerimi-
ze ait muhtelif birimlerin goriinen yerlerine cercevelenip asilmis, ayrica her yil yapilan Politikalar Toplantisi
ve yayimlanan Politikamiz Kitabr ile, tim calisanlar bilgilendirilmektedir. Ayrica calisanlar ve Toplulugumuza
yeni katilanlar, yapilan egitimlerle bu felsefe ve kurallar konusunda bilgilendirilmektedir.

Etik kurallariiceren bu felsefemiz ayrica kurum ici intranet sisteminde ve www.alarko.com.tr” web sitelerin-
de yayinlanmaktadir. Tim Alarko Holding mensuplari bu kurallara uymakla yikidmludir. Etik kurallar, ca-
lisanlarin amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun tespiti
durumunda calisanlar derhal yonetimi bilgilendirmekle yikimlidurler.

Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Genel Koordinator ve diger ilgili ydneticiler tarafindan kendi-
sine bildirilen bilinen veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubu'na inceleterek
bu etik kurallara uyulmasini saglar. ihlalin sabit olmasi halinde, gerekli disiplin cezalari verilir.

Alarko Holding A.S. sosyal sorumluluklarina azami délclide duyarli bir sirket olup; cevreye, tiuketiciye, kamu
sagligina iliskin diizenlemelere ve etik kurallara uygun hareket etmektedir.



Alarko Holding A.S. ve catisi altinda faaliyet gosteren Topluluk Sirketleri tim faaliyetlerinde dogayi ve cevreyi
korumak amaciyla asagidaki ilkeleri tim calisanlari, uzman ekipleri ve yan sanayii ile birlikte benimsemis ve
uygulamaktadir.

- Cevre ile ilgili yasa, tuzik, yonetmelik ve standartlari takip etmek ve gereklerini yerine getirmek,

- Her faaliyetinde hava, su, toprak ve ses kirliligini engelleyecek onlemleri almak,

- Bitki ve hayvan dogasini korumak ve atiklarin geri doniisimind saglamak,

- Resmi ve gayri resmi kurum ve kuruluslar ile cevreyi koruyan politika ve sistemlerin gelistirilmesi konu-
sunda isbirligi yapmak,

- Uretim sistemlerimizin ve riinlerimizin cevre dostu olma dzelligini gelistirici calismalari siirdiirmek,

- Dogal kaynak ve enerji tiketimini optimum diizeye indirmek,

- Dogayi ve cevreyi koruma duyarliligina katkida bulunmak amaciyla surekli egitim calismalarinda bulun-
mak, mensuplarimizin cevre bilincini gelistirmek. Bu hedeflere ulasmak icin mevcut en ileri teknolojiyi
kullanmak.

Gerek donem icinde gerekse gecmis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolayi Alarko Holding A.S. ve diger
Topluluk Sirketleri aleyhine hicbir dava acilmamis, herhangi bir uyari alinmamistir.

Egitim ve kiltir alaninda calismalar yapmak lzere, 1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - Kiltir Vakfi tara-
findan cok sayida 0grenciye 6grenim bursu verilmistir. Kurulusundan bugiine kadar 1.550'ye yakin yiiksek
ogrenim ve 1.050’ye yakin orta 6grenim bursu olmak Uzere 2.600 6grenciye burs verilmis olup, Vakfimizin
burslari karsiliksizdir. 2015 - 2016 6gretim yilinda ise toplam 117 6grenciye burs verilmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu

Izzet Garih Baskan

Vedat Aksel Alaton Baskan Vekili

Ayhan Yavrucu Uye, Genel Koordinator
Leyla Alaton Uye

Niv Garih Uye

Prof. Dr. Ahmet Zeyyat Hatipoglu Bagimsiz Uye

Izzet Cemal Kismir Bagimsiz Uye

Mehmet Donmez Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulunda 3 bagimsiz dye vardir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandiritlmamistir. Genel Koordinator Ayhan Yavrucu ve Niv Garih disinda
diger Yonetim Kurulu uyelerinin sirket yonetiminde icrai gorevi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleriarasindan Aday Gosterme Komitesiolusturulmamis olup Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan hikim geregince Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komi-
tesinin gorevini yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi bagimsiz tyelik icin tc aday gostermis olup adaylarin bagimsizlik kriterini tasiyip
tasimadigi hususunu degerlendirmis ve degerlendirme sonuclarini 01.04.2014 tarihinde bir rapor halinde
Yonetim Kurulunun onayina sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerinin bagimsizlik beyanlari alinmis
olup, ilgili faaliyet donemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum olmamistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri, gorev siireleri ve Sirket disindaki gorevleri Faaliyet Raporunun on-
ceki bolimlerinde ve Sirketin internet sitesinde yayimlanmistir. Miikerrerlige yol acmamak icin burada tek-
rar yer verilmemistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu lc ayda bir olmak tzere her lc aylik periyodun kapanisini takip eden otuz (30) giin icinde
ve Sirketin isleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Genel Koordinator ile goriserek Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi belirler, toplantidan 3 giin dnce
biitiin liyelere génderir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve gériis bildirmeye 6zen gdsterir. Yonetim Kurulu
toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik yontemle istirak edilebilir. Toplantiya katilamayan
ancak gorduslerini yazili olarak Yonetim Kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.
Yonetim Kurulunun her lyesinin bir oy hakki vardir. iliskili taraf islemlerine iliskin Yonetim Kurulu toplanti-
larinda iliskili Yonetim Kurulu Uyesi oy kullanmaz. Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi esas sozlesmede
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu dénem icinde 18 toplanti yapmistir. Yapilan 18 toplantiya tim Gyelerin katilimi saglanmistir.
Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.
Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2015 yiinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemi ve onemli
nitelikte islem yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkete sebep olacaklari zararlari sigorta etti-
rilmemistir.

Yonetim Kurulu Tarafindan Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi ve Tirk Ticaret
Kanunu’'nda yer alan hikimler cercevesinde, yeni komiteler kurulmus ve calisma esaslari belirlenmistir.

Buna gore;

- Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla 4 liyeden olusan bir Kurumsal Yonetim Komi-
tesi kurulmus, Komite Baskanligina Bagimsiz Uye izzet Cemal Kismir, Komite Uyeliklerine iye izzet Garih,
liye Vedat Aksel Alaton ve Yatirimci iliskileri Boliimii Yoneticisi Demet Giingdr secilmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi 2015 yilinda 2 defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve faaliyetleri konusunda Yonetim Kuruluna rapor
sunulmustur.

- Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulma-
siamaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak lizere 3 Gyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komi-
tesi kurulmus, Komite Baskanligina Bagimsiz Uye Prof. Dr. Ahmet Zeyyat Hatipoglu, Komite Uyeliklerine iiye
izzet Garih ve liye Vedat Aksel Alaton secilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2015 yilinda 6 defa tam
Uye sayisiyla toplanmis ve toplanti sonuclari bir raporla Yonetim Kuruluna sunulmustur.

- Yénetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komitenin Baskanligina Bagimsiz Uye Prof.
Dr. Ahmet Zeyyat Hatipoglu, Uyeligine ise Bagimsiz Uye izzet Cemal Kismir secilmistir. Denetimden Sorumlu
Komite 2015 yilinda 5 defa tam uye sayisiyla toplanmis ve toplanti sonuclari bir rapor ile Yonetim Kuruluna
sunulmustur.

Komitelerin gdrev alanlari, calisma esaslari ve hangi tyelerden olustuklarina iliskin bilgiler Kamuyu Aydin-
latma Platformunda (KAP) kamuya aciklanmis olup ayrica Sirketimiz internet sitesinde yatirrmcilarin bilgisi-
ne sunulmustur.
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5.6

Komitelerin tamami icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi 3 kisidir. Olusturulan komitelerin
baskanlari ve Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin bagimsiz Uyelerden olusmasi gerektiginden, bazi
bagimsiz uyeler birden fazla komitede gorev almaktadir.

Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve ic kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilasilmasi muhtemel riskler
Holding Yonetim Kurulu tyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve Riskin Erken Saptan-
masi Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden gecirilmektedir. S6z konusu Kurulda ic kontrol mekaniz-
masinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve giincel tutulmasi karari alinmistir. Bu karara uygun
olarak; ic kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda
Topluluk Denetim Grubu gorevlendirilmistir. Denetim Grubu onayini aldigr yillik denetim planlari geregince
belirli periyotlarda ic kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile gorislerini Ust yoneti-
me bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay Kuruluna dne-
rilerde bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite alinmasi gereken onlemleri belirlemekte ve Genel Koordinator araciligi ile gerekli talimat-
lari sirket yoneticilerine vermektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketin vizyonu; yarattigi fark ile blyiyen, 6ncd, glicli ve saygin bir diinya sirketi olmaktir.

Sirketin misyonu ise; evrensel degerleri ilke edinerek, farkli is modelleri ile beklentileri asmak ve Alarko’yu
gelecege tasimaktir.

Stratejik hedefler, Genel Koordinator tarafindan hazirlanip Denetim Danisma ve Onay Kurulu tarafindan de-
gerlendirilmekte ve Yonetim Kurulunun onayina sunulmaktadir. Onaylanan stratejik hedeflerle ilgili gercek-
lesme dizeyleri, aylik raporlarla Denetim Danisma ve Onay Kurulu ile Yonetim Kuruluna sunulmakta, ger-
ceklesme oranlari degerlendirilmektedir.

Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere saglan licret ve benzeri menfaatlerin 2015 yilinda briit top-
lami 15.508.420 TL'dir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve st diizey yoneticilerin licretlendirme esaslari hakkinda genel kurulda ayri bir
madde olarak pay sahiplerine bilgi verilmis olup ayrica Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP) ve internet site-
sinde de kamuya aciklanmistir. Aciklama, Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yéneticilerin toplam cretleri
bazinda yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilen ddenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirketin herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi ve yoneticilerine borc verilmemis, kredi kullandirilmamis ve lehi-
ne kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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M < | YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu'na,

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari

Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

Alarko Holding A.S."nin ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Topluluk” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde sona
eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Topluluk yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514’ tincti maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri
uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazir-
lanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordiigi ic kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Topluluk'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397°'nci maddesi ve Teblig cercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Topluluk'un 9 Mart 2016
tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’'nin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na ("BDS") uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik hiikiim-
lere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide fi-
nansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lzere
planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti
elde etmek amaciyla denetim proseddirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denetcinin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisi-
miziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris
Goristimize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim onemli yonleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlilikler

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin iciincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin
Surekliligi” cercevesinde, Topluluk'un ongdriilebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiiremeyecegine iliskin énemli bir
belirsizlige rastlanilmamistir.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

jé/ &5
Erdem Tecer, SMMM

Sorumlu Denetci

09 Mart 2016
istanbul, Tiirkiye
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Degerli Ortaklarimiz,

Sunmus oldugumuz Faaliyet Raporumuzda Toplulugumuzla ilgili dnemli olabilecek tim detaylari her zaman ol-
dugu gibi 6zetlemeye calistik. Rekabet glicimuzu artirarak, saglikli bir sekilde Toplulugumuzu gelistirmeyi ve
blyltmeyi hedefledik.

Siz degerli ortaklarimiza bize gostermis oldugunuz destek ve giiven icin siikranlarimizi sunuyor, saglikli ve basarili
bir yil diliyoruz.

Yonetim Kurulu
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