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HISSEDARLARIMIZA MESAJIMIZ
Degerli Hissedarlarimiz,

2016 yili faaliyet raporumuzu kaleme
alirken Sirketler Toplulugumuzun 62.
yilini ve halka acilarak Borsa Istanbul’da
yer almis olmamizin da 43. yilini kutla-
maktayiz.

Ulkemiz ekonomi tarihinin en onemli
yillarina denk gelen bu sirelerde kali-
ciligimiz ve sirdirilebilir is planlarimiz
ile Trkiye'mizin guzide firmalari arasi-
na girmis olmaktan kivancliyiz.

Uluslararasi rekabetin arttigr ve tim
gelismekte olan Ulkeleri oldugu gibi
Tlrkiye'yi de sinayan bir ortama soktu-
gu konjonktirde, Alarko Sirketler Top-
lulugu 2016 yilini verimli faaliyetleri ve
basarili yatirimlari ile tamamlamistir.

Global krizin ardindan ozellikle ABD
tarafinda gerceklesen ekonomik ylk-
selisin ABD’de faizleri yiikseltmeye yo-
neltmesi, TL'nin dolar karsisinda deger
yitirmesine yol acmaktadir. Ihracatimiz
ve yurt disi miteahhitlik hizmetlerimiz
acisindan pozitif algilanabilecek bu ge-
lisme, asiri bir deger kaybi meydana
gelirse llkemiz icindeki enflasyonist
baskilari acisindan negatif bir etki de
yaratabilir. Bu dalgalanmalar icerisin-
de Grubumuz yabanci para birimleri ile
yapmak zorunda kaldigi alimlarla ilgili
olarak cesitli korunma stratejileri uy-
gulayip en az derecede etkilenmeyi ba-
sarmistir.

2017 ve 2018 yillarinda da ozellikle
ABD’de baslayan korumaci politikalarin
diinya genelinde bir sikisma yaratacag
aciktir. Amerika’ya yonelemeyen arzin
diger ulkelerde pazar aramasi sonucu
ortaya cikacaktir. Bu nedenlerle ilke
olarak GSYH rakamlarimizdaki artis
2017 yiinda da 2016 yilinda oldugu gibi
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Izzet GARIH Ysnetim Kurulu Baskani

% 3-3,5 seviyelerinde gerceklesebi-
lecektir. Bu sartlari gogusleyebilmek
amaci ile sirket olarak uluslararasi ta-
ahhit hizmetlerimizi yeni pazarlara ta-
siyarak daha fazla blyime gercekles-
tirmeyi hedef alacagiz.

2017 ve 2018 yillari mevcut para poli-
tikalari ve bankalarin kredi risk yakla-
simlari nedeniyle nakit akis yonetiminin
kritik derecede onem arz edecegi bir
periyod olmaya devam edecektir. Sirke-
timiz stratejisini ve blyiimesini optimize
ederken bu kisitlardan etkilenmemek
icin azami dikkat sarf edecektir.

Faaliyette oldugumuz “uluslararasi
taahhit” ve “enerji” sektérlerinde bi-
yime ivmemiz artarak devam edecek,
cevreye olan hassasiyetimizden de hic-
bir sekilde taviz verilmeyecektir. Yurt
disi is gelistirme faaliyetlerimizde mev-
cut olan potansiyelimizi gecmis yillara
oranla daha etkin ve verimli degerlen-
direcegimiz bir periyoda girmekteyiz.
Ayni sekilde Enerji Grubumuz baslatmis
oldugu biyik olcekteki enerji Uretim
tesisi ve enerji dagitim tesisleri yatirm-
larini 2017 ve 2018 yillarinda da devam
ettirecektir.

Hillside markasi ile bir basari hikayesi
olarak sektoriinde one cikarak hepimizi
sevindiren Turizm Grubumuzu destek-
leyip yeni otel ve tatil koyu yatirimlari
yapmasini tesvik edecegiz.

Arazi Gelistirme Grubumuz da fizibilite-
si uygun araziler tizerinde yeni projeler-
le yer alacaktir.

Sektorlinde diinya lideri Carrier ile or-
takligimiz olan Alarko-Carrier firma-
miz, temel yapi taslarimizdan biridir.
Is hacmini bulundugumuz cografyaya
yayilacak sekilde gelistirmek, yenilikci
drinler ile ozellikle ihracat cirolarini
artirmak, sektorel basariyi artirmak ve
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marka degerini pekistirmek bu firma-
mizin hedefi olacaktir.

62 yillik sirket tarihimizdeki basari ve
hatalarimizin yer aldigi kurumsal hafi-
zamiz 6nemli bir degerimizdir. Yonetim,
faaliyet ve kararlarimizda bu edinilmis
tecriibelerimizden azami olarak fayda-
lanmaya 0zen gosterecegiz.

Sirketimizin bu glinlere ve bu blyuk-
lige gelmesinde Ulkemizin biylime-
sinin katkisi cok onemli olmustur. Ul-
kemizin dinamizmine ve gelecekte de
blylimesine olan inancimiz bizi motive
etmektedir. Yeni yatirimlarimizi bu ger-
cek dogrultusunda, beraberinde risk-
lerimizi de daima dengeli yonetmeye
calisarak sirdurecegiz. Ulkemize ya-
tirm yapmaya devam edip yurtdisin-
dan ortaklarimizin da tlkemize yatirim
yapmalarini tesvik edecegiz. Bu yorin-
geden ayrilmadan, citayr daha yukari
cikartarak yolumuza devam edecek ve
odaklandigimiz sektorlerde en saglam,
giivenilir, dinamik ve karli olma kararli-
Ligimizi surdirulebilir biyime hedefle-
rimiz paralelinde devam ettirecegiz.

Alarko Istikbal Kuliibi ve Alarko MBA
gibi egitim ve kultir alanindaki calis-
malarimiz kendi iclerinde kuvvetli bir
sinerji yaratacaktir. Sosyal sorumluluk-
larimizin bilincinde; Alarko Egitim - Kil-
tur Vakfimiz (ALEV) kanaliyla 6ncelikle
basarili ihtiyac sahibi lniversite 6gren-
cilerimize katkilarimizi siirdiirecegiz.

Ulkemiz basta olmak Uzere, sirketle-
rimiz, musterilerimiz, calisanlarimiz,
hissedarlarimiz ve diger is ortakla-
rimizla, hep beraber akil ve menfaat
birligi olusturmak icin gayret edecegiz.
Tdm paydaslarimiza olan sorumlulugu-
muzun bilinci ile degerli heyetinizi saygi
ile selamlariz.
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Izzet GARIH Ysnetim Kurulu Baskani

1961 yilinda istanbul’da dogdu. 1983 yilinda A.B.D. Ann Arbor’'daki Michigan Universitesi'nin Endistri M-
hendisligi Bélim{'nden mezun oldu. Yiiksek lisansini ayni Universite’de insaat Miihendisligi ve Yénetimi
dalinda 1984 yilinda tamamladi. 1987-2002 yillari arasinda Alarko Arazi Gelistirme ve insaat Grubu'nda ce-
sitli projelerde miihendis ve yonetici olarak calisti. 2002-2007 yillari arasinda Alarko Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskanligi, 2004-2015 yillari arasinda Alarko Holding A.S. Yénetim Ku-
rulu Baskan Vekilligi gorevini yapti. 2015 yilindan bu yana Alarko Holding A.$. Yonetim Kurulu Baskanligi
gbrevini ylriitmektedir. Evli ve ¢ cocuk babasi olan Izzet Garih ingilizce bilmektedir.

izzet Garih'in SPK'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Vedat Aksel ALATON Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1963 yilinda Istanbul'da dogan Alaton, 1987 yilinda A.B.D. Northeastern Universitesi'nin Endiistri Miihen-
disligi Bolumi'nden mezun olmustur. Hawker Siddeley sirketinde 1 yil sireyle Proje Planlama konusunda
calistiktan sonra yurda dénerek Proje Planlama konusunda sirasiyla Alamsas'ta (1988-1989), Alsim Alarko
Taahhit Grubu'nun cesitli projelerinde Planlama Mihendisliginin yani sira Saha Kontrol Mihendisi ve
Santiye Miihendisi olarak gérev yapmis (1989-1990), Alnor Su Uriinleri Sirketi’nde de Genel Miidir olarak
(1990-1991) calismistir. 1991 yilinda ise Alarko Taahhit Grubu'nda Grup Koordinatér Yardimciliina geti-
rilmis, 1995'te de Alarko Holding A.S. Murahhas Uye Yardimciligi grevine atanmustir. 2000 yilinda Alarko
Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Alaton 2004 yilindan itibaren de Alarko Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini siirdiirmektedir. Bir cocuk babasi olan Alaton ingilizce bilmektedir.

Vedat Aksel Alaton'un SPK'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Ayhan YAVRUCU Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Koordinator

1948 yilinda Kayseri'nin Develi ilcesi'nde dogan Yavrucu, 1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi'nden mezun olmustur. Ayni yil Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap Uzman
Yardimcisi olarak goreve baslamis ve 1977 yilina kadar Hesap Uzmani olarak calismistir. 1 Mart 1977 den
itibaren calismaya basladigi Alarko Sirketler Toplulugu'nda cesitli kademelerde gérev yapmis olup, halen
Alarko Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Alarko Sirketler Toplulugu Genel Koordinatsrii'diir. Topluluk
blnyesindeki cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yiritmektedir. Evli ve iki cocuk babasi
olan Ayhan Yavrucu Ingilizce bilmektedir.

Ayhan Yavrucu'nun SPK'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Leyla ALATON Yénetim Kurulu Uyesi

1961 yiinda Istanbul'da dogan Leyla Alaton, tniversiteyi A.B.D.'nin New Jersey eyaletinde, Fairleigh Dickinson
Universitesi'nde, Is Idaresi ve Yoneticilik lizerine okumustur. Masterini New York Universitesi'nde, Sosyal Bilim-
ler dalinda tamamladiktan sonra, 1986 yilinda Tiirkiye'ye dondigtinde Dr. Uzeyir Garih'in asistanligini yapmistir.
Daha sonra, Alkent - Etiler Uydusehir ve Alsit Villakent Projeleri Tanitim ve Pazarlama islerini yiritmuistir.
1992 yilinda, Milli Prodiiktivite Merkezi tarafindan “Yilin is Kadini” secilmistir. 1993 yilinda, Davos Diinya Eko-
nomik Forumu bunyesinde ilk defa secilen “Gelecedin Liderleri” arasindadir. 1993 yilinda, kendi sirketi olan
Megatrend Halkla iliskiler Danismanlik Sirketini kuran Alaton, Aérospatiale, Alcatel gibi diinya devlerine da-
nismanlik yapmistir. Halen Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olan Leyla Alaton, cesitli sivil toplum ku-
ruluslarinda yénetim kurulu Uyesi olup Fransiz Legion d'Honneur nisani sahibidir. iki cocuk annesi olan Alaton
ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Leyla Alaton’un SPK'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.
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Niv GARIH Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda dogan Niv Garih, 2006 yilinda New York Universitesi Stern isletme Okulu’'nun Finans ve Uluslarara-
siIsletme Boliimii'nden takdir derecesiyle mezun olmustur. 2006-2008 yillari arasinda New York eyaletinde JP
Morgan'da yatirim bankaciligi yapmistir. 2009 yiinda Alarko Holding A.S. biinyesinde Is Gelistirme Uzmani ve
Midir Yardimcisi gérevlerini gerceklestirmistir. 2013 yilindan bu yana yatirimci iliskilerinin basina gecmistir.
Evli ve bir cocuk babasi olan Niv Garih ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Niv Garih’in SPK'nin [1-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Prof. Dr. Ahmet Zeyyat HATIPOGLU Ysnetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1925 yilinda Trabzon'da dogan Hatipoglu, 1946 yiinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi nden mezun olduktan
sonra, 1950 yilinda iktisat doktoru unvanini almistir. Meslegine asistan olarak iTU'de baslayan Hatipoglu, 1952 yi-
linda docent ve 1962 yilinda profesdr olmustur. 1954-1955 yillarinda Harvard Business School ve 1963-1964
yillarinda The London School of Economics’de doktora sonrasi calismalari yapmistir. 1949-1983 yillari arasin-
da ITU'de calismalarini siirdiirdi. 1978 yiinda ITU isletme Miihendisligi Fakiiltesi'nin kurulmasina 6nciiliik
ettikten sonra, 1983 yilina kadar bu fakiltenin dekanligini ylratmustir. 1983-1985 yillari arasinda Bahreyn
Universitesi'nin Isletme Yonetimi Fakiiltesi'nin baskani olarak calismistir .U. Isletme Fakaiiltesi ve Isletme
Enstitisi'nde 6gretim yeligi, cesitli isletmelerde danismanlik ve Yonetim Kurulu Gyeligi yapti. Evli ve tc cocuk
babasi olan Prof. Dr. Ahmet Zeyyat Hatipoglu ingilizce bilmektedir. Prof. Dr. Ahmet Zeyyat Hatipoglu'nun
adayligi, Alarko Holding A.S.'nin 25.03.2016 tarihli yénetim kurulu toplantisinda kabul edilmis olup SPK'nin
[1-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

izzet Cemal KiSMiR Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1964 yilinda Ankara'da dogan Kismir, 1986 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
ingilizce Finans Yénetimi Bélimii'nden mezun olmustur. 1988 yilinda ayni Giniversitede Cagdas Yénetim
Yiiksek Lisansi, 1996 yilinda Hartford Universitesi Barney Isletme Yiiksek Okulu'nda Uluslararasi Finans
ve Stratejik Yonetim alaninda MBA yapmistir. Calisma hayatina 1987 yilinda STFA Holding'de Bélge Satis
Koordinatori olarak baslayan Kismir, sirasiyla Mobil Oil, Garanti Bankasi, TEB BNP Paribas’ta cesitli
alanlarda yonetici olarak calismistir. 2011 yilindan itibaren BNP Paribas Cardif'in Tirkiye CEO’su ve Yone-
tim Kurulu Uyesi olarak calismaktadir. Evli ve bir cocuk babasi olan Kismir Ingilizce bilmektedir.

izzet Cemal Kismir'in adayligi Alarko Holding A.S.'nin 25.03.2016 tarihli ysnetim kurulu toplantisinda ka-
bul edilmis olup SPK'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

s Mehmet DONMEZ Ysnetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1944 yilinda Kayseri'de dogdu. 1963 yilinda Kara Harp Okulu son siniftan ayrildi. 1964-1966 yillari arasin-
da Ankara Imar Limited Sirketi'nin Muhasebe Bélimii'nde calisti. 1966'dan itibaren calismaya basladig
Alarko Sirketler Toplulugu'nda cesitli kademelerde gérev yaptiktan sonra 31.03.2007 tarihinde Alarko
Carrier Sanayi ve Ticaret A.S."de Ankara Grup Koordinatori ve Genel Midir Yardimcisi olarak calismakta
iken emekli oldu.

af
L)}

Mehmet Dénmez'in adayligi Alarko Holding A.S.'nin 25.03.2016 tarihli yénetim kurulu toplantisinda kabul
edilmis olup SPK'nin II-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM AS.
(A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited)

*Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sireleri 28.04.2016 - 28.04.2019 tarihleri arasindadir.
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ALARKO SIRKETLER TOPLULUGU GENEL ORGANIZASYONU
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* Bu semada, Koordinatore kadar olan organizasyonel seviyeler gosterilmistir.
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YONETIM KADROSU

YONETIM KURULU BASKANI
IZZET GARIH

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
VEDAT AKSEL ALATON

GENEL KOORDINATOR
AYHAN YAVRUCU

GENEL KOORDINATOR YARDIMCISI
M. ALPER KAPTANOGLU

KOORDINATORLER
MEHMET AHKEMOGLU
MUSTAFA FiLiz
UMIT NURI YILDIZ

GRUP KOORDINATORLERI
A. ONDER KAZAZOGLU
EDIP ILKBAHAR
H. ONDER SAHIN
HARUN H. MORENO
BEKIR BORA

KOORDINATOR YARDIMCILARI
OMER CELIK
TURGUT CELIK

GRUP KOORDINATOR YARDIMCILARI

ABBAS SAHIN
BULENT CALISKAN
GOKMEN ULGEN
HAKAN AYTEKIN
HALUK MARTAGAN
ISMAIL EROGLU
MUSTAFA V. GAFUROGLU
NAIM TURKOGLU
NECATI AKGUN
SERKAN YUNUSOGLU
T. SUHA ACARBICER
ISMET GENCER
HALUK FERIZOGLU
HIRANT KALATAS
MURAT COPUR
KADIR EKE
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TAAHHUT

DENETIM
MALI iSLER
MALIi ANALIiZ, SISTEM VE YONLENDIRME

ENERJI

TURIZM

SANAYi VE TICARET

ARAZi GELISTIRME

TAAHHUT - YURT iCi i$ GELiISTIRME VE PROJE FINANSMANI

FiINANSMAN
BiLGi ISLEM

TAAHHUT - TALDYKOL ATIK SU

TAAHHUT - YURT DISI IS GELISTIRME

TAAHHUT - MERKEZI BIRIMLER

TAAHHUT - YURT iCi i$ GELiISTIRME VE PROJE FINANSMANI
TAAHHUT - PLANLAMA, ANALIZ VE TEKNIK DESTEK
TAAHHUT - YAPIM, iSTANBUL METRO PROJELERI
TAAHHUT - YURT DISI IS GELISTIRME

TAAHHUT - YAPIM, BOZSHAKOL BAKIR FABRIKASI
TAAHHUT - MALI VE iDARI ISLER

TAAHHUT - SOZLESME YONETIMI

TAAHHUT - YAPIM, MERKEZ

SANAYi VE TICARET

SANAYi VE TICARET - BAYILiK SATISLARI

SANAYi VE TICARET - PAZARLAMA VE DESTEK
SANAYi VE TICARET - FABRIKALAR

ARAZi GELISTIRME - PAZARLAMA VE SATIS
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KADIR BASOGUL
MEHMET EKICI
MUSTAFA GIRGIN
MUSTAFA KEMAL SERIN
AYHAN KALAYCI
ERTUGRUL AYDIN
GUNAY GOKALP

IDRIS ARAC

KADRIYE PARLAK
MURAT ERIS

MUSA ERDOGAN OTCU
OZER HASAN BALSEVEN
EROL UCMAZBAS
MUHITTIN MURAT
ILKER ARSLANARGUN
EYUP ERDURAN
MUHAMMET METLEK
MUSTAFA BASER
OZKAN ECEVIT

ERSAN TOKS0Z

K. HAYATI CATBAS

M. OMER HUDAYIOGLU
LEVENT OZMARAL
CENGIZ AKIN

AHMET YUKSEL VAROL
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PROJE TAAHHUT MUDURLERI, GENEL MUDURLER, GENEL MUDUR YARDIMCILARI,
PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCILARI, FABRIKA / iSLETME MUDURLERI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MERKEZ

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MERKEZ

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - ANKARA METRO PROJESI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MERKEZ

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MERKEZ

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - KIBRIS

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - KABATAS MAHMUTBEY METRO
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - TALDYKOL ATIK SU ARITMA
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - KABATAS MAHMUTBEY METRO
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - LEVENT HiSARUSTU METRO
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - KIBRIS

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - KABATAS MAHMUTBEY METRO
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - MERKEZ

ENERJI - GENEL MUDUR - MEDAS

ENERJi - MEDAS YONETIM KURULU BASDANISMANI

ENERJi - GENEL MUDUR VEKILI - MEPAS

ENERJIi - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MEDAS - KURUMSAL iLiSKILER

ENERJi - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MEDAS - OPERASYONLAR

ENERJIi - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MEDAS - YATIRIMLAR

ENERJi - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MEDAS - MALI VE iDARI iSLER

ENERJIi - GENEL MUDUR YARDIMCISI - PANEL

ENERJi - GENEL MUDUR YARDIMCISI - ALTEK - TICARET

ENERJIi - GENEL MUDUR YARDIMCISI - ALTEK - TEKNIK

ENERJI - ISLETMELER MUDURU - ALTEK

ENERJi - PROJE KOORDINATORU - CENAL

ARAZi GELISTIRME - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MALI VE iDARI iSLER
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TAAHHUT GRUBU

ALSIM ALARKO SANAYI TESISLERI VE TICARET A.S.

ISTANBUL METROSU (TAKSIM-YENIKAPI ELEKTRO-MEKANIK SISTEMLERI INSAATI) PROJESI

ALSIM A.S.-MAKYOL A.S. ADi ORTAKLIGI ISTANBUL METROSU (4. LEVENT-HISARUSTU)
ELEKTRO-MEKANIK ISLERI VE SINYALIZASYON SISTEMLERI YAPIM PROJESI

ALARKO-CAF ORTAK GIRISIMI-ANTALYA HAFIF RAYLI TASIMA SISTEMI

KABATAS-MECIDIYEKOY-MAHMUTBEY METRO PROJESI

ANKARA METRO ELEKTRO-MEKANIK ISLERI VE SINYALIZASYON SISTEMLERI YAPIM PROJESI

ANKARA METRO ILAVE ELEKTRO-MEKANIK ISLERI VE SINYALIZASYON SISTEMLERI YAPIM PROJESI

KAZAKISTAN BOZSHAKOL BAKIR KONSANTRE TESISI PROJESI

KAZAKISTAN TALDYKOL GOL REHABILITASYONU VE ATIKSU ARITMA TESISi PROJESI

KAZAKISTAN AKTAU-MANASHA YOL REHABILITASYON PROJELERI

ENERJI GRUBU

ALTEK ALARKO ELEKTRIK SANTRALLARI TES. iSL. VE TiC. A.S
TOHMA HIDROELEKTRIK SANTRALI

KIRKLARELi KOMBINE CEVRIM DOGAL GAZ SANTRALI
KARAKUZ HIDROELEKTRIK SANTRALI

MERAM ELEKTRIK DAGITIM A.S.

ALCEN ENERJI DAGITIM VE PERAKENDE SATIS HiZM. A.S.
CENAL ELEKTRIK URETIM A.S.

MERAM ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS A.S.

MERAM ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S.

ALGIZ ENERJI A.S.

PANEL ENERJI A.S.

ALEN ALARKO ENERJI TICARET A.S.

ALARKO ENERJi URETIM A.S.

SANAYI VE TICARET GRUBU
ALARKO CARRIER SANAYi VE TiCARET A.S.
ANA URETIM TESISI

RADYATOR URETIM TESISI

BAYILiK SATIS MUESSESESI

SISTEM SATIS MUESSESESI

SATIS SONRASI HiZMETLER MUESSESESI
TOTALINE MUESSESESI

ALARKO FENNi MALZEME SATIS VE iMALAT A.S.
TUM TESISAT VE INSAAT A.S.

SARET SANAYi TAAHHUTLERI VE TiC. A.S.

TURIZM GRUBU

ATTAS ALARKO TURISTIK TESISLER A.S.
HILLSIDE BEACH CLUB

HILLSIDE CITY CLUB - ETILER

HILLSIDE CITY CLUB - iSTINYE

HILLSIDE CITY CLUB - TRIO

CINECITY - ETILER

CINECITY - TRIO

CINECITY - OLIVIUM

CINECITY - KiPA

SANDA SPA (HBC, HCC-ETILER, HCC-ISTINYE, HCC-TRIO)

ARAZI GELISTIRME GRUBU

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

ALDEM ALARKO KONUT iNSAAT VE TICARET A.S.

AL-RIVA PROJESI ARAZI DEGER., KONUT iNS. VE TiC. A.S.

AL-RIiVA ARAZI DEGER., KONUT iNS. VE TiC. A.S.

AL-RIVA ARAZI DEGER., KONUT iNS., TURISTIK TES., GOLF iSL. VE TiC. A.S.
ALARKO KONUT PROJELERI GELISTIRME A.S.

MOSALARKO A.S.
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

Acilis ve saygi durusu.

Toplanti Baskanliginin secimi hususunda muzakere ve karar.

Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi icin Toplanti Baskanligina yetki verilmesi hususunda miizake-

re ve karar.

2016 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun okun-

masi ve muzakeresi.

2016 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosunun okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.

2016 yili faaliyetlerinden dolayi, Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi hususunda karar.

Sirketimizin yaptigi bagislar hakkinda bilgi sunulmasi.

2017 yiinda yapilacak bagislarin sinirinin belirlenmesi hakkinda mizakere ve karar.

Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda bilgi sunulmasi.

Kar dagitimi hususunda Yénetim Kurulu teklifinin miizakeresi ve karar.

Yonetim Kurulu dyelerinin Gcretlerinin tesbiti hususunda mizakere ve karar.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanununun 395 ve 396 nci maddeleri hiikimlerinde anilan yetkilerin

verilmesi hususunda muzakere ve karar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Sayili Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin (1.3.6) mad-

desinde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince 2017 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin
Yonetim Kurulunca secilmis bulunan Bagimsiz Denetim Kurulusu ile denetim sozlesmesi imzalanmasi ve

sozlesme taslaginin onayl hususunda mizakere ve karar.

Yonetim Kurulu
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,

Tirkiye ve Diinya ekonomisi acisindan oldukca zor bir yili daha geride biraktik. 2016 yili icinde bolgemizdeki sa-
vaslar ve miilteci sorunu daha da derinlesirken, Avrupa Birligi'ndeki ayrilik sinyalleri ve ingiltere’nin Birlikten
ayrilmaya karar vermesi bu yilin glindemini agirlastiran sorunlar oldu.

2016 yilinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) haric diger gelismis ve gelismekte olan tilke ekonomilerinde biiyi-
me hizlari disti. Bu zayif goriinimiin 2017 yilinda da devam edecegini beklemek cok da yanlis olmayacaktir. ABD
ekonomisindeki hizli toparlanma ve 2017 yilinda beklenen faiz artislari, dis finansmana ihtiyac duyan ekonomileri
oldukca zorlayacak gibi gorinlyor. Biylime hizindaki disls ve zayif gorinim rekabetin daha da artacaginin bir
gostergesi olarak yorumlanmalidir. Yogun rekabet ortaminda finansman giici olan sirketlerin bir miktar daha
avantajli olacagi asikardir.

Toplululugumuz yukarida bahsedilen kosullar ve tahminleri temel alarak calismalarini siirdirmekte, o6zellikle
finansmani hazir olan veya nispeten kolay finanse edilebilir islere yogunlasarak saglam bir sekilde biyimeye
devam etmektedir.

Taahhit Grubumuz bitirmis oldugu basarili ve kaliteli projeler sayesinde yeni isler almaya devam etmektedir.
Bunda sabirla yurdtilen is gelistirme faaliyetlerinin de etkisini goz ardi etmemek lazimdir.

Enerji sektorindeki faaliyetlerimiz basarili ve verimli bir sekilde surdirilmektedir. Piyasa kosullari basarili bir
sekilde analiz edilmekte, Uretim kapasitemiz bu analizler kullanilarak optimize edilmektedir. Dagitim faaliyeti-
mizde ise beklenen kaliteye yaklasilmistir. Dagitim bolgemizdeki tiketicilere kesintisiz ve kaliteli enerjiyi dagit-
mak dnceligimiz olmaya devam etmistir. Enerji sektorindeki yatirrmlarimiz 2016 yilinda da hiz kesmeden devam
etmistir.

Yenilikci yaklasimlari ile sektoriinde one cikan Turizm Grubumuz, sektoriin zor glinler gecirdigi 2016 yilini basari
ile tamamlamis, yeni yatirim olanaklarini arastirmaya devam etmistir. Yeni tatil koyl projesinin projelendirme
asamasi tamamlanmis olup, insaat faaliyetleri ekonomik gelismelere gore planlanacaktir.

Uriin yelpazesini her gecen yil daha da gelistiren Sanayi ve Ticaret Grubumuz, 2016 yilinda da iilke ekonomisine
de katma deger yaratacak AR-GE calismalarini sirdirmustir. Sektoriinde hakli bir yer edinen grubumuz zorlu
rekabet sartlarina ragmen hedeflerini 2016 yilinda da yakalamistir.

Arazi Gelistirme Grubumuz yeni projelere iliskin fizibilite calismalarini 2016 yilinda da siirdirmustdr.
Toplulugumuz; yetismis isglicu, dinamizmi, teknolojik alt yapisi, saglikli finansman yapisi ve esnek yonetim anla-
yisi ile calismalarini sirdirmektedir. Egitim ve teknoloji konularina verdigimiz 6nem sayesinde rekabet glicimi-

z( ve Ulke ekonomisi icindeki payimizi koruma hedefimiz devam etmektedir.

2017 yiinda da sizlerin destegi ile hedeflerimize ulasacagimiza siiphe yoktur. Bu duygu ve distinceler ile heyeti-
nizi saygi ve sevgi ile selamlariz.

Yonetim Kurulu
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2016 yili faaliyet sonuclarini yansitan Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosuyla birlikte

diger finansal tablolari degerli Heyetinizin gorus ve elestirilerine sunuyoruz.

1.

10.

11.

12.

Faaliyet Raporu 01.01.2016 - 31.12.2016 donemini kapsamaktadir.

2016 yilinda Yonetim Kurulunda yer almis Uye ve denetci firmalarin gorev sireleri 6. sayfada belirtilmistir.
Alarko Holding A.S.'nin 2016 yili faaliyet sonuclarini gosteren finansal tablolari, Gliney Bagimsiz Denetim
SMMM A.S. (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

2016 yilinda ortakligimizin kayitili sermaye tavani 500.000.000 TLdir.
Cikarilmis sermayemiz 223.467.000 TL, 2016 yili konsolide donem karimiz 151.469.315 TL'dir.

28.04.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza fiziki ve elektronik ortamda 74 ortagimiz katilmistir. Ser-
mayemizin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarimiz; %17,68 hisse ile izzet Garih, %17,68 hisse ile Leyla
Alaton, %16,68 hisse ile Vedat Aksel Alaton ve %15,24 hisse ile Dalia Garih'tir.

2013, 2014 ve 2015 faaliyet déneminde; nakden 6denmis sermaye Uzerinden sirasiyla, %260,79, %236,86,
%997,15 oraninda, toplam sermaye Uzerinden ise sirasiyla %>5,78, %5,25, %22,10 oraninda net temetti 6den-
mistir. Yonetim Kurulumuzca, Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2016 yilina iliskin kar dagitim onerisi,
Raporun 57. sayfasinda yer almaktadir. Borsa istanbul’'da islem goren hissemizin, raporun tanzim tarihinde-
ki degeri 4,74 TL'dir.

2016 yilinda ortakligimizin cesitli vakif ve derneklere yapmis oldugu bagislarin tutari 17.500 TL'dir.

31.12.2016 tarihi itibariyla Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlere ait
bilgiler finansal tablolara iliskin 21 no.lu dipnotta aciklanmistir.

Yonetim Kurulu donem icinde 14 toplanti yapmistir. Yapilan 14 toplantiya tim uyelerin katiimi saglanmistir.
Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.

31.12.2016 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilmis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
onemli nitelikte dava bulunmamaktadir.

2016 yiinda bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemleri ve dnemli
nitelikte islem yoktur.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, Ust diizey yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihriyakinlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile cikar catis-
masina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

31.12.2016 tarihi itibariyla faaliyet alanlari, sermayeleri ve dogrudan istirak oranlari itibariyla istiraklerimizin
tablosu Raporun 48. sayfasinda yer almaktadir.
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ALARKO TOPLULUGU SIRKETLERI

Alarko Holding A.S. catisi altinda faaliyet gosteren Alarko Sirketler Toplulugu bilinyesinde degisik sektorlerde
faaliyet gosteren cok sayida sirket ve miessese bulunmaktadir. Topluluga dahil sirketler yonetim bakimindan
otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, de-
netim, hukuksal islemler, yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, egitim, tanitim ve organizasyon yoniinden tek
merkezden yonlendirilip denetlenmektedir.
Alarko Sirketler Topluluguna dahil sirketler asagida belirtilen 5 ana faaliyet grubunda toplanmaktadir:

TAAHHUT GRUBU

ENERJi GRUBU

SANAYI VE TICARET GRUBU
TURIZM GRUBU

ARAZi GELISTIRME GRUBU

Toplulugumuza dahil bu Gruplarin 2016 yilindaki faaliyetleri, yeni proje ve yatirimlari ile gelecege yonelik hedefleri

asagida ayrintili olarak aciklanmistir.







TAAHHUT GRUBU

Globallesen diinyanin yeniden insasinda; misterilerin,
calisanlarin, ortaklarin ve toplumun ilk tercih edecegi

uluslararasi bir miteahhitlik sirketi olmayi misyon

olarak belirleyen ve “Hizmette ve Uretimde Kalite”

ilkesini benimseyen Taahhut Grubumuz, yurt ici ve
yurt disinda saygin ve givenilir kimligi ile gliclid

bir konuma sahiptir.
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TAAHHUT GRUBU

Taahhit Grubumuz, glvenilirligin sim-
gesi olan “Hizmette ve Uretimde Kali-
te” ilkesiyle yurt icinde ve yurt disinda,
genel miteahhit olarak, havaalani, rayli
sistem, blyiik altyapi, endistriyel tesis,
is merkezi, otel, hastane ve benzeri pro-
jelerin anahtar teslimi yapimini gercek-
lestirmektedir.

Globallesen diinyanin yeniden insasin-
da; musterilerin, calisanlarin, ortakla-
rin ve toplumun ilk tercih edecegi ulus-
lararasi bir miteahhitlik sirketi olmayi
misyon olarak belirleyen Taahhit Gru-
bumuz, yurt ici ve yurt disinda saygin ve
guvenilir kimligi ile glicli bir konuma
sahiptir.

Taahhit Grubumuzun proje yonetim
felsefesi, “otonom yonetim ve merkezi
denetim” esasina dayanmaktadir. Her
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proje, ayri bir kar merkezi olarak kabul
edilmekte ve stratejik diisinmek, etkin
karar alma politikalarini gelistirmek, is
yapim stirelerini kisaltmak, maliyetleri
minimuma indirmek ve kaliteyi siirekli
arttirmak icin organizasyon ve yonetim
sistemlerimiz devamli olarak gdzden
gecirilip yenilenmektedir. Her kademe-
de takim calismasinin yapilmasi ve ta-
kimin basarasinin esas alinmasi, dis ve
ic misteri memnuniyetinin saglanmasi
temel politikamizdir.
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Genis bir cografyada faaliyet gosteren
Taahhit Grubumuzun yeni pazar arayis-
lari 2016 yilinda da devam etmis; mev-
cut calisma bdolgelerine ilave olarak,
Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Um-
man, Fas, Cezayir pazarlariile Romanya
ve Tanzanya'da, blyik kapsamli proje
gelistirmelerine agirlik verilmistir. Gru-

.I“!"' . s

bumuz, 2017 yilinda bu bolgelerden cid-
di bir is potansiyeli beklemektedir.

“Hedeflere Gore Yonetim” prensibi-
ni benimseyen Taahhit Grubumuzda,
performans yonetim sistemiyle hedef-
lere ilave olarak tim calisanlarin genel
yetkinlik ve ydnetsel yetkinlik perfor-
manslari da slrekli izlenmektedir. Bu
sayede, her bir calisanin sonuc odakli
calisma, kaynaklari etkin kullanma,
temsil, sirket politika ve kurallarina
uyum, sorumluluk anlayisi, vizyoner Lli-
derlik, yetki devri ve eleman yetistirme,
stratejik dislince - politik yaklasim ve
motivasyon konularinda gelismesi sag-
lanmaktadir. Uluslararasi olcekte ka-
bul gormis dis denetim firmalariyla ve
ic denetimlerle santiyelerimiz sirekli
olarak denetlenmekte, denetimler yo-
netimde etkinligi artiran bir arac olarak
kullanilmaktadir.

Sirketimiz ~ ISO  9001:2008, ISO
14001:2004 ve OHSAS 18001:2007 bel-
gelerine sahip olup, yonetim sistemleri-
miz siirekli olarak gelistirilmektedir. is
Sagligr ve Guvenligi Yonetim Sistemimiz
sayesinde, is kazalarinda ciddi azalma-
lar saglanmis, kaza oranlarimiz gelis-
mis Ulkelerin standartlarina ulasmistir.
Oteden beri uygulanmasina devam edi-
len Cevre Yonetim Sistemimiz, faaliyet-
lerimizde cevreye verilmesi muhtemel
zararlari kabul edilebilir dizeylere in-
dirmistir.

Taahhit Grubumuzun faaliyet gosterdi-
gi alanlar, ana hatlariyla asagidaki bas-
Liklar altinda toplanabilir.



Rafineri, Kimya ve Petrokimya
Tesisleri

Rafineriler

Petrokimya Tesisleri

Kimya Proses Tesisleri

Tank Ciftlikleri

Endiistriyel Tesisler

Fabrika insaatlari ve Ekipman Montaji
Maden isleme ve Zenginlestirme Tesisleri
Metalurji ve Elektrometalurji Tesisleri
Demir Celik Tesisleri

Cimento ve Kirec Fabrikalari

Enerji Tesisleri
Hidroelektrik Santrallar
Termik Santrallar

Kombine Cevrim Santrallari
Isi Geri Kazanim Sistemleri

Boru Hatlari

Petrol Boru Hatlari

Dogalgaz Boru Hatlari

Su Boru Hatlar

Sehirici Dogalgaz Dagitim Sebekeleri
Kompresor istasyonlari

Pompa istasyonlari

Su ve Atiksu iletim Hatlari ve

Aritma Tesisleri

Atiksu Aritma Tesisleri

icme ve Kullanma Suyu Aritma Tesisleri
Endistriyel Su Aritma Tesisleri

Atiksu Deniz Desarj Hatlari

Su Temin ve Sulama Sistemleri

Ulastirma Projeleri
Havalimanlari
Demiryollari

Metro

Hafif Rayli Sistemler
Sinyalizasyon Sistemleri
Karayollari, Otoyollar
Tlneller, Kopriler

2016 FAALIYET RAPORU

Konut Projeleri ve Hizmet Binalari
Uydukentler

Toplu Konutlar

Liks Konutlar

is Merkezleri

Ticaret Merkezleri

Hastaneler

Oteller

2016 yilinda yapimi devam eden proje-
lerle, yil icinde tamamlanan, bakim ve
isletme sorumlulugu devam eden ve
yeni alinan islerin son durumlari asagi-
da kisaca o6zetlenmistir.

Kazakistan Taldykol Gol
Rehabilitasyonu ve Atik Su Aritma
Tesisi 5. Faz Projesi

Taldykol gol rehabilitasyonu ve atik su
aritma tesislerinin son etabi olan Arit-
ma Tesisi yapimi ile ilgili sozlesme,
2013 yilinin Aralik ayinda Astana Valiligi
ile imzalanmustir.

Mevcut 136.000 m%/giin kapasiteli arit-

ma tesisi, bu projenin yapimi ile birlikte
254.000 m®/glin kapasitesine cikacaktir.
Tesis blnyesinde; cokeltme tanklari,
havalandirma tanklari, gravite tanklari,
aritma binasi, havalandirma binasi, ca-
mur susuzlastirma ve kurutma sahalari,
1zgara filtre binasi, ham camur pompa
binalari ve pompa istasyonlari bulun-
maktadir. isin yapim siiresi 39 aydir.

2016 yiinin Aralik ayr sonu itibariyla
projenin fiziksel ilerlemesi % 84’e ulas-
mistir. 2017 yilinin ortasinda projenin
tamamlanmasi ile birlikte, mevcut ve
yeni yapilacak olan aritma tesislerinde
aritilan su Astana sehrinin ortasindan
gecen Esil Nehri'ne verilecektir.

Kazakistan Taldykol Gol
Rehabilitasyonu ve Atik Su Aritma
Tesisi 3. Faz Projesi

Ekolojik bir proje olan ve Astana Valiligi
tarafindan ihale edilen Taldykol Aritma
Projesi 3. Fazislerinin sozlesmesi, 2012
yilinin Mart ayinda imzalanmistir. 45 ay
yapim sireli proje kapsaminda, 65 mil-
yon m? hacmindeki Taldykol atik su golu
temizlenerek rehabilite edilecektir.

Gol tabaninda cokelmis halde bulunan
yaklasik olarak 4,1 milyon m? atik su
camuru, disariya alinarak kurutulacak
ve cevreden getirilecek uygun vasifli
toprakla karistirilarak, gol cevresin-
de yaklasik 17 milyon m? arazi tesviye
edilerek vyesillendirilecektir. Projede
yapim faaliyetleri halen devam etmekte
olup 2016 yilinin Aralik ay1 sonu itibariy-
la fiziksel ilerlemede % 82 mertebesine
ulasilmistir. Projenin 2017 yilinin so-
nunda tamamlanmasi planlanmaktadir.



TAAHHUT GRUBU

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Kabatas - Mahmutbey Metro Projesi
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile
13.05.2015 tarihinde imzalanan s0z-
lesmeye gore, sehrin en onemli arter-
lerinden biri olan 22,5 kilometrelik Ka-
batas-Mecidiyekdy-Mahmutbey metro
hattinda saatte bir yonde 70.000 yolcu
tasinmasi planlanmaktadir.

Kabatas-Mecidiyekdy-Mahmutbey Metro
Hattinin, yaklasik 5,5 km uzunlugundaki
Kabatas-Mecidiyekdy tiinelinin yapimi,
TBM/NATM yapim teknigi ile gercekles-
tirilmektedir. S6z konusu hat Gzerindeki
4 adet istasyonun kaba insaat isleri, gi-
ris-cikis yapilari ile Mecidiyekdy-Mah-
mutbey Metro Hatti Gzerindeki 18 adet
istasyonun ince isleri yapilmaktadir.

Ayrica glc temini ve dagitimi, sinyali-
zasyon, haberlesme ve kontrol sistem-
leri, yardimci tesisler, yiridyen merdi-
ven, asansor, cevresel kontrol sistemi,
demiryolu isleri depo ve bakim sahasi-
nin insaat isleri, ince isleri, elektrome-
kanik sistemlerinin temin, montaj ve
isletmeye alma isleri de sozlesme kap-
samil icindedir.

24 ay sireli isletme ve bakim gozetimi
hizmeti verilmesi, isletme ve bakim el
kitaplarinin hazirlanmasi, 2 yillik yedek
parca ve sarf malzemeleri ile 6zel alet
ve techizatlarin temini, egitimlerin is-
basinda ve yurt disinda verilmesi isleri
de diger yukumliklerimiz arasindadir.
Metro hattinin ilk etabinin 2018 yilinin
sonunda isletmeye alinmasi ongorul-
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mektedir.

Ankara Metro Projesi

Bu proje kapsaminda;

- Mevcut Kizilay-Batikent hattindaki
elektro-mekanik islerinin yenilen-
mesi,

- Batikent-OSB metro hattindaki elekt-
ro-mekanik islerinin yapimi,

- Kizilay-Cayyolu 2 hattindaki elektro-
mekanik islerinin yapimi,

- Kizilay-Cayyolu 2 hattinda sinyali-
zasyon sisteminin yapilmasi,

- Tandogan-Kecioren hattinda sinya-
lizasyon sisteminin yapilmasi,

- Macunkoy'deki depo, atolye ve kont-
rol merkezinin sistem gereklerine
gore yenilenmesi veya tadil edilmesi,

- Mevcut 108 aracin sinyalizasyon,
anons, telsiz vb sistemlerinin yeni
sistemlere gore yenilenmesi,

- lleride alinacak 324 aracin sinyali-
zasyon icin arac Usti ekipmanlarinin
temini, montaji ve devreye alinmasi

isleri yer almaktadir.

Projenin yapim faaliyetleri tamamlan-
mis, Batikent-Sincan hatti ve Kizilay-
Cayyolu hatti isletmeye acilarak yolcu
tasinmasina baslanmistir.

Sozlesmeye dahil edilen Tandogan-Ke-
cioren M4 hattinin ilave isleri de 2016
yilinin ilk yarisinda tamamlanmistir.

15.03.2016 tarihinde imzalanan sozles-
me ile Ankara Metrolari ilave elektro-
mekanik isleri, yeni bir paket olarak
Ustlenilmis ve 2016 yili sonu itibariyla
% 62 fiziksel ilerleme seviyesine ula-
silmistir. ilave elektro-mekanik islerin

2017 yili sonunda tamamlanmasi he-
deflenmektedir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Levent
- Hisariistii Metro Projesi
Levent-Haciosman arasindaki metro
hatti sozlesmesine ilave olarak, yak-
lasik 4,7 km uzunlugunda 4 yer alti is-
tasyonu iceren Levent-Hisarusti hatti,
2012 yiinin Aralik ayinda ana sozles-
meye ilave edilmistir. Tasarim, insaat,
malzeme temini, montaj, devreye alma,
deneme isletmesi ve 2 yillik isletme ve
bakim gozetimi dahil, anahtar teslimi
olarak mevcut sozlesme kapsamina
dahil edilen hattin yapim siiresi 26 ay
olarak planlanmistir.

Hat 2015 yilinin basinda ticari isletme-
ye acilmistir. Projenin 24 aylik isletme
ve bakim gozetimi halen devam etmek-
tedir. Ayni proje kapsaminda Sanayi
- Seyrantepe istasyonlari arasinda ila-
ve baglanti hatti da 2015 yili icerisinde
tamamlanmis ve isletmeye alinmistir.
Bu sayede Seyrantepe istasyonuna
baglanan gidis-gelis hatlari, tamamen
birbirinden ayrilarak tren sefer sirele-
ri kisaltilmis ve mac senaryosuna gore
yolcularin Ali Sami Yen stadyumuna eri-
simi ve stadyumdan tahliyesi daha hizli
bir sekilde saglanmistir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

Taksim - Yenikapi Metro Projesi

Taksim - Yenikapi arasi elektro-me-
kanik ve ince insaat islerini kapsayan
projenin, Sishane - Taksim arasi ticari
isletmesi uzun bir sireden beri devam
etmektedir. Proje, mevcut Taksim - 4.
Levent Metrosu ile tam uyum saglaya-
cak sekilde Sishane, Unkapani, Sehza-
debasi ve Yenikapi istasyonlari ile 5.200




metrelik tinelde, cift hat metroya yone-
lik imalatlari kapsamaktadir. Projede,
istasyon bolgelerindeki ince insaat is-
lerinin imalatlari yaninda, enerji temini
ve dagitimi, sinyalizasyon, kontrol ve
haberlesme, scada, aydinlatma, telsiz,
telefon, tinel ve 6zel alan havalandirma
gibi sistemler ve sihhi tesisat, yiriyen
merdivenler, asansorler ve hat isleri
gibi imalatlar da yer almaktadir. Ayrica
yine isletmesi devam eden Aksaray -
Havalimani hafif metro hattinin Yenika-
p! ile baglantisi tamamlanarak devreye
alinmistir. Bu sayede Istanbul Metrosu
Atatirk Havalimani, Esenler Otogar
metro ve bogaz tiip gecit entegrasyonla-
ri saglanmis bulunmaktadir. Arkeolojik
kalintilar nedeniyle idare tarafindan yer
teslimi geciken Vezneciler istasyonun
gliney konkorsu yapim faaliyetleri 2016
yilinin ilk yarisinda tamamlanmistir.

Kazakistan Aktau - Manasha

Yol Projesi

Kazakistan Ulastirma Bakanligi tarafin-
dan 2012 yilinda 4 lot halinde ihale edi-
len Setpe-Beynau arasindaki 210 km’lik
karayolu yapimi, 2014 yili sonu itibariyla
tamamlanmis ve her bir lotun ayri ayri
gecici kabulleri yapilmistir. 2016 yilin-
da garanti donemi yukumluikleri devam
eden projenin 3 etabinin kesin kabuli
2016 yilinin sonunda gerceklesmis olup,
1 etabin kesin kabull ise 2017 yilinin
Eylil ayinda tamamlanacaktir.

Proje kapsaminda; toprak isleri, men-
fez ve drenaj yapilari, koprd, yol alt
temel, temel poroz, binder ve asinma
asfalt tabakalari ile yatay ve disey yol
isaretlemeleri gerceklestirilmistir.

Projenin yapim safhasinda, yaklasik 4
milyon m? toprak hareketi yapilmis, 2,5
milyon ton tas kirilmis, 40 bin ton bitim,
25 bin m3 cimento kullanilmistir. Ayrica
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1 adet kopru, 178 adet menfez, 210 km
asfalt yol yapilmistir. Mevcut ekipman
parkimiza ilave edilen 45 parca yeni is
makinasi, 96 adet kamyon, 2 adet 240
t/h kapasiteli asfalt plenti ve 1 adet 400
t/h kapasiteli konkasor tesisi ile s6z ko-
nusu islerin tamami kendi ekipmanimiz
ve yetkin isglici kaynaklarimizla ger-
ceklestirilmistir. Tesisin garanti done-
mi halen devam etmektedir.

Kazakistan Bozshakol Bakir
Konsantre Tesisi

Kazakistan'in kuzey dogusundaki Pav-
lodar bdlgesinde, yilda 25 milyon ton
kapasiteli bakir konsantre tesisinin, di-
zayn, proses ekipmanlarinin temin si-
reci ve tim tesisin insaati, kismen me-
kanik ve elektrik sistemlerinin yapim
islerinden olusan proje, 2014 yili sonun-
da tamamlanmistir. Projedeki stpervi-
zorluk ve bakim donemi sorumluluklari
ise 2016 ortasinda tamamlanmistir.

Sozlesme kapsaminda; karayolu, de-
miryolu, golet yapilari, betonarme - ce-
lik ve prefabrik yapilar, kismi ekipman
ve mekanik tesisat montajlari ve ful oto-
masyonlu Uretim kontrol sistemleri ile
non - proses binalar ve yasam tesisleri
anahtar teslimi olarak kurulmus ve is-
verene teslim edilmistir.

Proje kapsaminda; 35 bin m? proses bi-
nalari, 15 bin m? non-proses binalari,
1.500 kisinin yasayacagi 27 bin m? lik
kalict kamp tesisi, 34 km karayolu, 35
km demiryolu, 1 adet torak govde dol-
gulu atik goleti ile muhtelif yapilar tesis
edilmis ve bu yapilar icin, 2 milyon m?
kazi, 600 bin m? dolgu, 130 bin m?® be-
tonarme, 180 bin ton celik, 190 bin m?
kaplama malzemesi kullanilmistir. Pro-
jede pik noktada ortalama 2.300 Tiirk ve
Kazak personel gorev almistir.
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Ekonomideki biiylimeye paralel olarak, orta ve uzun
vadede elektrik talebinin artacagini ongdren Enerji
Grubumuz, bir yandan basladigi yatirimlarina

devam etmekte, diger yandan da yeni yatirim

projeleri gelistirmeyi sirdirmektedir.




ENERJi GRUBU

ENERJI URETIM FAALIYETLERI
Turkiye'nin yillik elektrik enerjisi tale-
bi 2000 yilindan bu yana ortalama % 5
civarinda artmistir. Ancak ekonominin
2016 yilinda oncekiyillara gore daha du-
siik oranda biiyimesi nedeniyle elektrik
enerjisi talep artsi biraz hiz kesmistir.
Devam eden yatirimlarin da devreye
alinmasi sonucunda arzdaki artisla bir-
likte 2016 yili elektrik fiyatlarinin dis-
tigu bir yil olmustur. Kis aylarindaki
kar yagisinin ve ilkbahar aylarindaki
yagmurun tarihsel ortalamanin altin-
da kalmasi sonucunda HES’ler 2015
yilina kiyasla daha az miktarda Uretim
yapmislardir. Bu da arz fazlasinin daha
ylksek boyutlara cikmasini engellemis-
tir. Ayrica 2016 yili enerji mevzuatinda
onemli degisikliklerin yapildigr bir yil
olmustur. Mevzuattaki bu degisiklikler
enerji fiyatlarinin olusumunu dogrudan
ve dolayli olarak etkilemistir.

Enerji Grubumuz, 2016 yilindaki bu pi-
yasa kosullarinda Uretimden satisla-
rimizi tezgah Ustl ve organize piyasa-
lardaki ticari islemlerle destekleyerek
fiyatlardaki diististin etkisini dengele-
yici islemler yapmistir. Ekonomideki
blylimeye paralel olarak, orta ve uzun
vadede elektrik talebinin artacagini
ongoren Enerji Grubumuz, bir yandan
basladigr yatirimlarina devam etmekte,
diger yandan da yeni yatirim projeleri
gelistirmeyi stirdirmektedir.

2016 Yili Uretim Faaliyetlerimiz
164 MWe kurulu glciindeki Kirklareli
Kombine Cevrim Dogalgaz Santralimiz-
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de 2016 yiinda 50 milyon kWh tretim
gerceklestirilmistir.

Yap-islet-Devret modeliyle kurulan ve
2018 yilina kadar isletme siresi bu-
lunan Malatya-Tohma Hidroelektrik
Santralimizde, yagislarin disiuk olma-
sinin etkisiyle bu yilin enerji tretimi 35
milyon kWh seviyelerinde kalmistir. Bu
santralimiz, imtiyaz sozlesmesi gere-
gince 2018 yili sonunda devlete devre-
dilecektir.

76 MWe kurulu gucindeki Karakuz Hid-
roelektrik Santralimiz 2016 yili icerisin-
de YEKDEM tarifesinden faydalanarak
satislarini gerceklestirmistir. Bolgede
yasanan kuraklik nedeniyle tretim 140

milyon kWh olarak gerceklesmistir.
Uzun yillar ortalama yagis miktarlari
referans alindiginda bu santralimizde
beklenen vyillik ortalama dretim 270
milyon kWh seviyelerindedir.

Yeni Santral Projelerimiz

Enerji talebinin onumduzdeki yillarda
artacagini dikkate alarak yeni yatirim-
lara devam etmekteyiz. Diger yandan,
ulkemizin enerji alaninda disa bagimli-
Ligini azaltacak olan yenilenebilir enerji
kaynaklarindan glines ve riizgar ener-
jisine yonelik projeler tGzerindeki calis-
malarimiza 2016 yilinda hiz verilmistir.
Bu kapsamda, tamami lisanssiz olan 54
MW’lLik GES tesisimiz devreye alinarak
uretime baslamistir.




Cenal Elektrik Uretim A.S. tarafindan
Canakkale - Karabiga'da 1.320 MWe
kurulu guctndeki ithal komire dayali
ultra siper kritik elektrik enerjisi sant-
ralinin yapim calismalari tim hiziyla
devam etmektedir. 2014 yili Eylil ayinda
ekipman imalatlarina ve santiyede fiilen
kazan temellerinin insaatina baslanan
Karabiga enerji santralinin, Unite-1 ka-
zan basincli kisimlar montaji bitirilmis
olup kazan hidrotesti basari ile tamam-
lanmistir.

Tesisin onemli kisimlarindan birisini
olusturan sogutma suyu pompa binasi
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insaati, 4 metre capindaki CTP borula-
rin kara kismi montaji tamamlanmak
uzeredir. Deniz kismi montaji ise devam
etmektedir.

Tesisin enterkonnekte sistem ile olan
Gaz izoleli salt baglantisi tamamlanmis
olup ulusal sebekeden santrale geri
enerji beslemesi yapilmistir.

Unite-1'de tiirbin-jeneratdr, ana buhar
hatlari borulamasi, tesis blinyesindeki
tim diger ana ve yardimci sistem ekip-
manlarinin montaji ve borulamalari de-
vam etmektedir.

2017 yili sonunda devreye alinmasi he-
deflenen Karabiga enerji santralinin yil-
Lik dGretimi 10 milyar kilowatt saat ola-
caktir.

ELEKTRIK DAGITIM FAALIYETLERI

Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS]);
Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir,
Nigde ve Kirsehir illerini kapsayan ve
ylizolclim olarak Tirkiye'nin yaklasik %
10’una tekabil eden 76.932 kilometre-
karelik bir alanda elektrik dagitim hiz-
meti vermektedir. Isletmelerin cografi
sorumluluk alanini daraltarak verimlili-
gi ve etkinligi artirmak amacina paralel
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olarak 38 bagimsiz isletmesi bulunan
MEDAS, bu isletmelere bagli olarak ca-
lisan 32 isletme ile birlikte toplamda 70
isletme; 6 il, 65 ilce, 331 belde, 1379 koy
ve 512 koy baglisi yaylaya hizmet ver-
meye devam etmektedir.

MEDAS, sorumluluk kapsami altinda bu-
lunan Konya, Aksaray, Nevsehir, Nigde,
Karaman ve Kirsehir illerindeki elektrik
dagitim faaliyetlerini, EPDK ve Rekabet
Kurumu dizenlemelerine uygun olarak
tarafsiz sekilde icra etmektedir.

MEDAS icin, hem elektrik dagitim sebe-
kesinin hem de musteri bilgi sistemleri-
nin teknolojik seviyesini cagin teknolo-
jisinin Uzerine cikararak; musterilerine
verdigi hizmetin kalitesini artirma, tek-
nik kayip oranlarini disiirme, kacak tu-
ketim hallerini en kisa zamanda tespit
ederek kacak tiiketim oranlarini azalt-
ma, operasyonel giderlerde optimizas-
yon saglama politikasi onceliklidir.

MEDAS"1I ‘teknoloji sirketi'yapmak yo-
lundaki calismalarimiz 2016 yilinda da
devam etmistir. Onceki yillarda devreye
alinan Dokliman Yonetim Sistemi, Mis-
teri Bilgi Sistemi, Cografi Bilgi Sistem-
leri, Cagri Merkezi, Arac Takip Sistemi,
SCADA, intranet, Siirec Yonetimi, Oto-
matik Sayac Okuma Sistemi gibi pro-
jeler basariyla uygulanmaktadir. Oto-
masyon sistemleri veri haberlesmesi
ve telsiz haberlesmesi icin tim MEDAS
bolgesi haberlesme analizi 2016 yilinda
tamamlanmis, 2017 yilinda projenin ha-
yata gecirilmesi planlanmistir.

Baglanti goris evraklarinin  otoma-
tik olarak basvuru sahiplerine SMS ve
e-posta yoluyla gonderilmesi uygula-
masl! hayata gecirilmistir. Yeni abonelik
slirecinin bir bitin olarak web tzerin-
den yapilmasi icin Yalin Baglanti Siste-
mi (YBS) yazilimi 2016 yilinda tamam-
lanmistir. Baglanti anlasmasi, sayac
talepleri, tesisat kontrol basvurulari gibi

islemler web tzerinden yapilabilmekte-
dir. 2017 yilinda YBS'nin gelistirilmesi-
ne devam edilecektir. YBS kapsaminda
mobil tesisat kontrol projesi hayata ge-
cirilmistir. MEDAS ekipleri AG Tesisat
kontrollerini sahada tablet ile yapmaya
baslamislardir. 2017 yilinda, musteri-
lerimizin MEDAS ofislerine gelmeden
abone olabilmeleri planlanmaktadir.

Saha is glicl yonetimi yazilimi 2016 yi-
linda uzman ekiplerin kullanimina su-
nulmustur. In-house yapilan Android
yazilimi 2017 yilinda gelistirilmeye de-
vam edilecek, 2018 yilinda WFM kapsa-
mina alinacaktir.

Sirketimize vyapilan lisansiz elektrik
Uretimine iliskin tim basvurular, gelis-
tirmekte oldugumuz yazilim Uzerinden
alinmaya baslanmistir. 2017 yilinda bu
yazilimin herkes tarafindan ulasilabilir,
raporlanabilir ve izlenebilir ozellikleri
ile teknik analizleri de icinde barindi-
racak sekilde gelistirilmesi hedeflen-
mektedir. Ayrica devreye giren lisans-
siz Uretim santralleri tahakkuklarinin
otomasyon icerisinde yapilabilmesi
icin LUY Tahakkuk Moduld 2016 yilinda
olusturulmus olup tim islemler oto-
matik olarak yapilmaktadir. Ureticilere
verilen kullanici adi ve sifreler ile Ure-
ticilerin kendi tretim, tiketim verilerini
web Uzerinden izleyebilmeleri 2017 yi-
linda saglanacaktir.




Musterilerimize daha iyi hizmet su-
nabilmek icin elektronik iletisim yay-
ginlastirilacaktir. Bu kapsamda, planli
kesintilerde SMS ile bilgilendirme 2017
yilinda devreye alinacaktir.

Teknolojik yatirimlar ile elektrik dagi-
tim tesislerinde iyilestirme, yenileme
ve kapasite artis yatirimi olarak 2016
yilinda yaklasik 260 milyon TL harcama
yapilmistir. Bu yatirimlarla misterileri-
mize siirekli ve kaliteli enerji sunulmasi
amaclanmistir.

Misterilerimizden gelen sikayetlerden
bircogunun yanlis/eksik bilgiden kay-
naklandiginin gorilmesi tzerine, mis-
teri iletisimi faaliyetlerine bu yil da
devam edilmistir. Yerel televizyon ve
gazeteler araciligi ile yapilan bilgilen-
dirmelerin yaninda cagri merkezi, PTT,
SMS, Web ve e-posta yoluyla da miiste-
rilerimiz bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz tarafindan dizenli olarak
saglanan teknik ve kisisel gelisim egi-
timleri ile calisanlarimizin bilgi ve be-
cerilerinin artirilmasi amaclanmistir.
Bunun yaninda, ozellikle is guvenligi
egitimine de agirlik verilmis olup uzman
ekip calisanlari da dahil olmak Uzere
tim personelin ise baslamadan dnce is
givenligi egitimi almasi saglanmistir.
2016 yiinda toplam 120.000 adam/saat
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olarak gerceklesen egitimin onimuz-
deki yillarda daha da yogunlastirilarak
devam ettirilmesi hedeflenmektedir.

ELEKTRIK TICARETI FAALIYETLERI

MEDAS, daha once kendi biinyesin-
de yaptigi abonelik, faturalandirma ve
tahsilat islemlerini, Elektrik Piyasasi
Kanunu geregince 2013 yilinda yeni ku-
rulan Meram Elektrik Perakende Satis
A.S. (MEPAS]) a aktarmistir. 2013 yilinda
baslayan hukukiayrisma stireci 2015 yili
sonu itibariyla donanim, yazilim, hizmet
noktalari ve personel bazinda EPDK
mevzuatinda belirtildigi sekliyle fiziki
ayrisma da saglanarak tamamlanmis-

tir. MEPAS; Konya, Karaman, Aksaray,
Nigde, Kirsehir ve Nevsehir illerinde
toplam 1,8 milyon misterisine elektrik
perakende satis hizmeti sunmaktadir.
MEPAS, misteri memnuniyetini artir-
mak amaciyla 2016 yilinda online islem
merkezini (0iM) devreye almistir. ME-
PAS web sayfasi lzerinden ulasilabilen
0iM’de miisterilerimiz; abonelik islem-
leri, abonelik iptali, bor¢c sorgulama ve
odeme, fatura itirazi, bilgi giincelleme
islemlerini ofislerimize gelmeden ger-
ceklestirebilmektedir. Ayrica MEPAS
serbest tiiketici faaliyetleriyle ilgili ola-
rak ise ayrisma sonrasi musterilerine
daha ucuza elektrik temin edilmesi ca-
lismalarina hiz vermistir.

2016 yilinda serbest tiketici sayisi
67.000°e ulasmistir. 2016 yilinda, bol-
ge disi satislarimizla birlikte 2,9 milyar
kWh’lik serbest tiketici portfoyiine ula-
silmistir.

Toptan elektrik ticareti alaninda faali-
yet gosteren sirketimiz Meram Elektrik
Toptan Satis A.S. (MESAS) ise buyik
tiketicilere toptan elektrik satmaya
devam etmektedir. Ayrica Alarko bin-
yesindeki santrallarda Uretilen elektrik
enerjisinin satisi ile her tirld enerji ti-
careti alaninda faaliyet gostermek Uze-
re 2014 yiinda EPDK’dan tedarik lisansi
alan Alen Alarko Enerji Ticaret A.S, 2016
yilinda bu faaliyetlerine devam etmistir.
Bu sirket biinyesinde 2016 yili icerisin-
de donemsel risk faktorleri gozetilerek
ticari bir portfoy olusturulmustur. Bu
portfdy, onceden belirlenmis risk pa-
rametreleri icerisinde 2016 yilinda aktif
olarak yonetilmistir.







Ana faaliyet alanini isitma, sogutma, havalandirma ve su
basinclandirma konulari olarak belirleyen Sanayi ve Ticaret
Grubumuz, bu Urinlerin tretimini yapmakta, satis ve satis

sonras! hizmetlerini sunmaktadir.

Sanayi ve Ticaret Grubumuz, gecen yillarda oldugu
gibi 2016 yilinda da 1sitma, sogutma, havalandirma,
hijyenik klimatizasyon ve bina otomasyonu
alanlarinda cok sayida yiiksek prestijli projeye

imza atmis bulunmaktadir.



SANAYIi VE TICARET GRUBU

Ana faaliyet alanini isitma, sogutma,
havalandirma ve su basinclandirma
konulari olarak belirleyen Sanayi ve Ti-
caret Grubumuz, bu Urinlerin tGretimini
yapmakta, satis ve satis sonrasi hizmet-
lerini sunmaktadir.

Alaninda diinyanin lider sirketlerinden
Carrier ile ortakligin dogal bir sonucu
olarak, Carrier teknolojisi ve marka-
sl ile Uretilen klima santralleri ve cati
tipi klimalarin ic ve dis pazarda satisina
2016 yilinda da devam edilmistir.

2016 yili son ceyreginde rooftop cihazla-
rimiza eklenen yeni opsiyonlar ile 2017
yilinda pazar payimizda onemli oranda
artis olacagini ongormekteyiz.

Klima santralinde Carrier markasi
ile st segmentte 39HQ, otomasyon-
lu santralde 395Q ve ic pazarda orta

segmentte OEM olarak tedarik edilen
Alarko markali ALS serisi cihazlar pa-
zara sunulmaya devam edilecektir. Son
Uc yildir st uste klima santralinde elde
etmis oldugumuz en cok ihracat yapan
firma odilini 2016 yilinda da dordinci
kez almis bulunmaktayiz.

Su sogutmali sogutma gruplarinda
Carrier'in ylksek verimli cihazlari ile
sektordeki liderligimiz 2016 yilinda da
surdirilmistir. Sogutma grubunda
Ust segment icin Carrier markasiyla
Fransa, Cek Cumhuriyeti, Amerika ve
Japonya gibi farkli Carrier kaynaklarin-
dan sogutma grubu tedarikine devam
edilecek ve rekabetci fiyatlarin alinmasi
icin bu Ulkelerle yakin isbirligine devam
edilecektir. Orta segment icin Alarko
markasi ile italya’dan OEM olarak teda-
rik edilen sogutma grubu satisina de-
vam edilecektir. Blytk projelerde sant-
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rifij kompresorli sogutma gruplari ve
sogutma kulesi satislarinda elde etmis
oldugumuz basarinin 2017 yilinda da
devam ettirilmesi ve bu alandaki pazar
liderligimizin pekistirilmesi hedeflen-
mektedir.

Fancoil cihazlarinda lst segmentli pro-
jelerde sadece Avrupali tedarikci ile
yola devam edilerek, 2016 yilinda elde
etmis oldugumuz satis basarisinin de-
vam ettirilmesi amaclanmaktadir.

Her gecen giin biylimekte olan 1si pom-
pasi pazarinda hakimiyetimizi artirmak
ve mevcut potansiyeli daha iyi deger-
lendirebilmek icin Carrier isitma Griin-
leri Uridn portfoyimize eklenmistir.
Bayilik kanali ile satilacak olan Carrier
Isi Pompalari, misterilerin cesitli ihti-
yaclarina farkli cézim onerileri suna-
bilecek genis bir Uriin gamina sahiptir.
2017 yili icerisinde satis, satis sonrasi,
bayi egitimleri ve pazarlama faaliyetle-
riyle Carrier markali isitma Grinlerinin
de pazarda aktif bir konuma getirilme-
si planlanmaktadir. Isitma cihazlarinin
son kullanicilarindan gelen geri bildi-
rimler ve pazar arastirmasi sonuclari
dogrultusunda bu cihazlarin gelistirme
calismalarina devam edilmektedir.

Kendi Ar-Ge calismalarimiz sonucunda
gelistirilen Seradens Super ve Sera-
dens Super Plus serisi yogusmali kom-
biler Haziran 2016’da satisa sunulmus,
“Turkiye'nin ilk cift yogusmali kombisi”
olma ozelligi ve basarili reklam-tanitim
calismasiyla bireysel Isitma pazarinda
Alarko markasinin giiciini ve pazar pa-
yini artirici lokomotif Griinler olmustur.
Isitma yaninda, kullanim suyunda da



yogusma teknolojisi kullanarak gaz tu-
ketimini minimize eden Seradens Super
Plus kombi, kiiciik boyutlari, yenilenen
modern dizayni, kumanda paneli ve ge-
listirilen teknik ozellikleri ile rakipler
arasinda farkli bir segment olustur-
mustur.

Sirekli biyumekte olan duvar tipi yo-
gusmali kazan pazari icin 105, 130 ve
150 kW kapasiteli Aldens yogusmali ka-
zanlar gelistirilip Nisan 2016'da satisa
sunulmustur. 256 adete kadar kaskad
yapilarak cok biylk kapasiteli 1sitma
sistemlerinin ihtiyacini sirali calisarak
karsilayabilecek olan yogusmali Aldens
kazan serisi ile 6nemli merkezi 1sitma
sistemi projelerine imza atilmasi hedef-
lenmektedir.

Alman menseli Wolf marka duvar ve yer
tipi yogusmali kazanlar, boylerli solar
kombi ve giines kolektorleri ile i1sitma
st segmentindeki satislara 2016 yilin-
da da devam edilmistir.

Merkezi 1sitmada kullanilan konvansi-
yonel ve yogusmali kazanlarla, bu te-
sisatlarda kullanilan boyler, genlesme
tanki, aparey, plakali esanjor, vana gibi
yardimci ekipmanlarin Alarko marka-
siyla Urettirilip satilmasina devam edil-
mektedir. Isi sayaci ve 1si paydlcerlerinin
Techem markasi ile satilmasi ve okuma
hizmetlerinin Alarko tarafindan veril-
mesi uygulamasi siirdirilmektedir.

ECO Dizayn Yonetmelik ve Tebligleri
dogrultusunda, retim ve satisini yap-
tigimiz yogusmali kazanlarda kullanil-
mak lzere disli tip mini sirkilasyon
pompalarinda Uridn cesitlendirmesi
yapilmistir. OPTIMA Sirkiilasyon Pom-
palarinda model sayisini 7'den 14’e ci-
karacak ve disli baglantiya sahip yeni
modelleri iceren yeni bir proje baslatil-
mis olup calismalar sirdirilmektedir.
Farkli illerde 1000 adam/saatin (ze-
rinde gerceklestirilen egitim ve tanitim
faaliyetleri sonrasinda, OPTIMA satis
miktarlari ve pazar payinda kayda deger
bir artis yakalanmistir.

4" Dalgic Pompalarda uriin cesitliligi-
nin artirilmasi ve uygulanan yeni satis
stratejileri ile hedeflenen pazar payina
ulasilmistir. 6”-14" Dalgic Pompalarda
ozellikle komple paslanmaz modeller
lzerinde kurgulanan yeni satis-pazar-
lama stratejileri ve tedarikci degisiklik-

leri ile elde edilen maliyet iyilestirme-
lerinin pazara yansitilmasi sonucunda
hedeflenen pazar paylari elde edilmis-
tir. Dalgic pompa ihtisas bayi sayimiz
ise kayde deger bir oranda artirilmistir.

Ticari ve Endistriyel Tip Hidroforlarda
baslatilan Paslanmaz in-Line Hidrofor
projesinin onemli bir kismi tamamlan-
mis , projede sona yaklasilmistir.

Data center ve telekomiinikasyon sek-
toriine hizmet eden hassas kontrolli
klima cihazlarinda RC Group firmasi
ile distribltorlik anlasmamiz devam
etmektedir. Satis faaliyetlerini destek-
lemek ve firma ile iliskileri gelistirmek
amacilyla cihazlar Urin yonetimi biinye-
si altinda temsil edilmektedir. Biylyen
pazara paralel olarak pazar payimizi ar-

tirmak, marka billinirligini yikseltmek
ve rakiplerimizle aktif olarak rekabet
edebilmek icin pazarlama faaliyetleri-
miz sirdurilecektir.

2016 yiinda Multi Klima Cihazlarinda
“Bir odaya sizden diger odaya bizden”
kampanyasina baslanmis olup, kampan-
ya pazardan cok yogun ilgi gormustur.
Misteri memnuniyetini artirmak, pazar
payimizi genisletmek icin benzer kam-
panya calismalarina devam edilecektir.

Duvar tipi split klimalarda Carrier XPo-
wer modellerinde, gelisen pazar ih-
tiyaclarina ve misteri beklentilerine
uygun olarak Eurovent Belgesine ve
online kontrol imkanina sahip yeni mo-
dellere gecilmistir. Carrier hafif ticari
seride de baslatilan gelistirme calis-
malari sonuclandirilarak piyasaya daha
verimli olan yeni modeller sunulmaya
baslanmistir.

Toshiba VRF sistemlerinde 2015 yilin-
da pazara sunulan SMMS-e serisine ek
olarak 2016 yiinda SHRM-e serisinin
gelistirilmesi tamamlanmis ve paza-
ra sunulmustur. Tum kapasitelerinin
ESEER degeri 7,0 Gzerinde olan, sirekli
Isitma ozelligine sahip, daha genis ka-
pasite ve secenek sunan SHRM-e serisi
ile VRF pazarinda daha da glicli bir ko-
numa erisilmesi hedeflenmektedir.

Tirkiye'de hizla gelisen havadan suya
Isi pompas! pazarinda her yil pazar
payimizi artirmaya devam etmekteyiz.
Toshiba Estia 1si pompalart ile son kul-
laniciya konfor ve verimlilik ayni anda
sunulmus, dizenlenen farkli kampan-
yalarla ylksek satis basarisi elde edil-
mistir.




SANAYI VE TICARET GRUBU
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Misterilerden gelen ariza, isletmeye
alma talebi vb. bildirimlerin bir yazilim
lzerinden toplanmasi, ilgili servislere
yonlendirilmesi, takip edilmesi, yone-
tilmesi, sirecin performansinin olci-
lebilmesi ve gerekli iyilestirmelerin ya-
pilabilmesi amaciyla Bildirim Yonetimi
projesi baslatilmistir.

Alarko Carrier ACE faaliyetlerinin takibi
UTC genelinde diger sirketlerle ortak
yapilmaktadir. Carrier ve UTC "deki yap!
degisikligi geregince bundan sonra ACE
calismalarinda sirketimizin de icinde
bulundugu bolgedeki tim UTC kuru-
luslariyla ortak egitim, denetim ve bil-
gi paylasimi faaliyetleri yapilmaktadir.
Bu cercevede birlikte hareket etmek
amacyla aylik telekonferanslar yapil-
makta ve calismalar cok daha siki takip
edilmektedir.

ACE isletim sistemi sertifikasyon dene-
timi, BIS Ortadogu ve Tirkiye ACE & Ka-
lite Direktoru ve BIS Ortadogu ve Tir-
kiye ACE Miidiri tarafindan 29 Haziran

2015 tarihinde gerceklestirilmistir. De-
netim sonucunda tim Alarko Carrier
birimleri Gimdus Sertifikasi almaya hak
kazanmistir. Bir sonraki on denetimin
2017 yili Ocak ayi icerisinde gercekles-
tirilmesi planlanmakta ve gerekli hazir-
Liklar yapilmaktadir.

Bolgeler hari¢c tim Alarko Carrier bi-
rimlerinin Gimus seviyesine cikmasiyla
Alarko Carrier’in diger Carrier fabrika-
lari arasindaki yeri ve kalitesi tescillen-
mis olup yeni Urinlerin imalatinin ond
daha da acilmistir.

Bilgi Teknolojileri Sire¢c Gelistirme
Biriminin uygulama ydneticisi oldugu
SAP CRM programinin versiyonunun
yukseltilmesi, stireclerinin sadelestiril-
mesi ve iyilestirilmesiyle ilgili calisma
tamamlanmak Uzeredir. 2017 yili ba-
sindan itibaren CRM programinin yeni
versiyonunun kullanilmasina ydnelik
calismalar ve kullanici egitimleri sir-
duridlmektedir.

Alarko Carrier biinyesinde, yazili, soz-
L4, gorsel ya da elektronik ortamlarda-
ki bilginin gizliliginin, bitinligindn ve
erisiminin korunmasi amaciyla yapilan
ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Siste-
mi projesi tamamlanmistir. Bu amacla
Bilgi Givenligi Kurulu ve ekiple yonetim
sistemi kurulmus ve sirketimiz siirecle-
rinde isletilebilmesiicin calismalar ger-
ceklestirilmistir. Sirketimiz, 2016 yilinin
Ekim ayinda TUV Austria Tirk Firmasi
tarafindan gerceklestirilen dis denetim
sonucunda |SO 27001 Bilgi Guvenligi
sertifikasi almaya hak kazanmistir.

URETIM FAALIYETLERI

Ana Uretim Tesisi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde
60.000 m? alanda kurulu olan ana ire-
tim tesisimiz 20.000 m? kapali retim
alani, 2.000 m? ofisleri, 2.000 m? test ve
arastirma gelistirme binasi ile sosyal
ve egitim tesislerinden olusan modern
bir komplekstir. Uretim tesislerimizde
merkezi klima alaninda; klima santral-
lari, cati tipi klimalar, 1sitma alaninda;
konvansiyonel ve yogusmali kombiler,
motorin, agir yag ve gaz brdlorleri, su
basinclandirma alaninda; dalgic pom-
palar ve motorlari, sirkiilasyon pompa-
lari ve hidroforlar tretilmektedir.

Carrier’in bagli bulundugu UTC’nin tim
bélgelerinde uygulanan ACE (Achieving
Competitive Excellence - Mikemmel
Rekabet Giiciine Ulasmak] kalite yone-
tim sistemi Uretim tesislerimizde uy-
gulanmaktadir. Tesislerimizde Uretilen
drldnleri sirekli gelistirmek amaciyla,
Test ve Ar-Ge Merkezlerimizde Univer-
siteler ve TUBITAK ile ortak calismalar



yapilmaktadir. Carrier'den yapilan tek-
noloji transferleri ile de urlnlerimizde
onemli gelistirmeler yapilmaktadir.

Radyator Uretim Tesisi

istanbul Dudullu Organize Sanayi
Bolgesi'nde 12.000 m? kapali alanda
kurulu Panel Radyatér Uretim Tesisi-
mizde ic pazar icin Alarko markasiyla,
ihracata yonelik olarak da Carrier ve
muhtelif OEM markalariyla lretim sir-
dirulmektedir.

TICARET VE PAZARLAMA
FAALIYETLERI

Sanayi ve Ticaret Grubumuz, Tirkiye ge-
nelinde yaygin ve giicli bir satis ve servis
agina sahiptir. Ulke genelinde 262 bayi
ve 240 satis sonrasi servis birimimiz-
le hizmet verilmektedir. Bayi ve servis
teskilatimiz showroomlari ve egitim di-
zeyleri ile sektorde 6zel bir yere sahip-
tir. Piyasadaki egilimler dikkate alinarak
uretim tesislerimizde Uretilen urdnlerin
yanisira ithal drinler de drin gamin-
da bulundurulmaktadir. Misteri odakli
hizmet veren sirketimiz, bayilere urin
cesitliligi sunmakta ve musteriler icin
komple cozimler dretmektedir. Toshiba
klimalar icin ayri bir dagitim kanali olus-
turulmus, VRF icin de ¢c6ziim ortaklig
modelleri stirdirilmektedir. Faaliyetle-
rimiz basarili bir tanitim ve bilgilendirme

calismasiyla da desteklenmektedir.

Uretim tesislerimizde iretilen triinlere
ilave olarak, isbirligi yaptigimiz firma-
lardan temin edilerek Urin gamimi-
za eklenen sogutma gruplari, fancoil
cihazlari, hassas kontrolli klimalar,
sogutma kuleleri, otomatik kontrol ci-
hazlari, nemlendiriciler, soguk oda ci-
hazlari, ameliyathane klima cihazlari,
merkezi I1sitma sistemi kazanlari ile
yardimci tesisat ekipmanlari ve isi pay
olcerler gibi tamamlayici Urinlerle de
urin cesitliligi saglamaktayiz.

Ozellikle buylk is merkezleri, oteller,
hastaneler gibi kompleks binalari “akilli
binalar” haline getiren bina otomasyonu
uygulamalari da komple ¢dziim olarak
rakiplerimize karsi onemli bir rekabet
Ustlinligl saglamaktadir. Ayrica hastane
ameliyathane klimalari, telekomiinikas-
yon ve veri merkezleri icin 6zel cozim-
ler de uzmanlik alanimiza girmektedir.
Isitma konusunda merkezi sistem kazan
brilor c6zimi yaninda bireysel isitmada
kombi radyator paketleri ile de her mis-
teri profili icin cesitli secenekler sunul-
maktadir. Bireysel klimada ise sektdorde
onemi hizla artan inverter kategorisinde
ylksek kalite ve yiiksek teknolojiyi Tos-
hiba ve Carrier marka Grlinler ile miste-
rilerimize sunmaktayiz.

Totaline yedek parca marketlerimizde
ise, iklimlendirme ve su basinclandirma
drtnleri ile ilgili yedek parca ve teknik
servis ekipmanlarini 2002 yilindan bu
yana tim sektoriin hizmetine sunmak-
tayiz. Merkezi istanbul Dudullu'da bu-
lunan Totaline'nin, istanbul ikitelli, An-
kara, izmir ve Antalya'da olmak uzere
kendisine ait 5 marketi bulunmaktadir.

Diger yandan, biylk tesislerdeki isitma
sogutma cihaz ve sistemleri icin veril-
meye baslayan “Bakim Anlasmalari”
hizmeti de hizli bir gelisme gostermek-
tedir. Uzerinde calismaya basladigi-
miz yeni bir alan ise enerji verimliligi
uygulamalaridir. Sirketimiz bu alanda
denetleme ve egitim verme yetkisini
sektorimuzde ilk alan firmalardan biri
olmustur. Merkezi sistemle isinan bi-
nalarda isitma giderlerinin paylastiril-
mas! hizmetlerinin yetkili servislerimiz
araciligiyla verilmesine de devam edil-
mektedir.

Sirketimizin modern egitim merkez-
lerinde ve Alarko Carrier ACademi
araciligiyla internet Uzerinden, kendi
personelimizle bayi ve servislerimizin
egitimleri yapilmaktadir. Egitimlerde
teknik konularin yanisira kisisel gelisim
konularina da yer verilmektedir.

Sanayi ve Ticaret Grubumuz, gecen yil-
larda oldugu gibi 2016 yilinda da i1sitma,
sogutma, havalandirma, hijyenik klima-
tizasyon ve bina otomasyonu alanlarin-
da cok sayida ylksek prestijli projeye
imza atmis bulunmaktadir.










TURIiZM GRUBU

Turizm Grubumuz, dinyada ve
Tirkiye'de bliylimekte olan otelcilik ve
leisure sektorlerinde faaliyet gdster-
mektedir. Sahip oldugu yenilikci bakisin
yani sira hizmet vermeye basladigi ilk
giinden bu yana sektdre getirdigi heye-
can ve farkli bakis acisiyla misafirlerine
hitap eden Grubumuz, tiim diinyada ka-
bul gordiigu sekliyle “bireylerin bos za-
manlarini verimli ve kaliteli bir bicimde
kullanmasi ve degerlendirmesi” olarak
ifade edilen leisure alanini Tirkiye'de
sekillendiren sirketlerin basinda vyer
almaktadir. Kuruldugu giinden bugu-
ne kadar sahiplendigi “lyi hissettirme”
misyonu ve “Sirekli gelisim” yaklasimi
1siginda diinyadaki trendlere yon veren
dinamikleri 6ziimseme, gincel bir se-
kilde calismalarina yansitma, mihen-
dislik yontemleriyle analiz etme ve ol-

cimleme anlayisiyla birlestiren Turizm
Grubumuz, 6zgiin ve inovatif cozimler
Ureterek sektoriindeki onci ve lider ko-
numunu devam ettirmektedir.

Turizm Grubumuz, vyillar icerisinde
kendine 6zgl beklentileri asan hizmet
anlayisi, 6zglin pazarlama yaklasimlari
ve sirdirulebilirligi saglayan sira disi
yonetim sistemleri gelistirmis ve bu
alanlarda sektorde ornek gosterilen bir
kurum olmustur. Bu kapsamda diinya-
nin basarili markalarinin hikayelerini
ders konusu yapan Harvard Business
School, 2016 yilinda Alarko Turizm Gru-
bu biinyesinde faaliyet gosteren Hillside
Beach Club'i “Akdeniz'de En lyi Aile Ta-
tili Deneyimi Sunmak” baslikli bir vaka
calismasinda incelemis ve Harvard Bu-
siness School'da ders olarak okutmaya

baslamistir. Calismada, Hillside Beach
Club’in % 99'lara varan istisnai seviye-
deki “misafir memnuniyeti” ve diinyada
bu boyutta tesislerde ornegine rastlan-
mayan % 68 seviyesindeki “tekrar gelen
misafir” oranlari ile elde ettigi basari
oyklslnln arkasinda yatan sira disi
yonetim sistemleri detayli olarak ince-
lenmistir.

Turizm Grubumuz, biinyesinde bulu-
nan Hillside Beach Club, Hillside City
Club-Etiler, Hillside City Club-Trio,
Hillside City Club-istinye, Cinecity Si-
nemalari ve Sanda Spa isletmeleriyle
misafirlerine nitelikli, bitiinsel ve kisi-
ye 0zel hizmet sunmayi ilke edinmistir.
Grup, bu hizmet anlayisi dogrultusunda,
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin is-
kele Bolgesi'nde yer alan Yenierenkdy
mevkiinde bir otel ve tatil kdyl projesi
gelistirmektedir. insaat ruhsat siire-
ci tamamlanmis bulunan ve 2017 yili
icinde insaatl baslayacak olan projede
1.272 yatak kapasitesi planlanmaktadir.
Bu proje, Turizm Grubumuzun blyime
planlarinda bir ivme saglayacak ve son-
raki yillarda gelistirilecek yeni projeler-
le bir otel zincirine donlisme yolunda
onemli bir adim olacaktir.

HILLSIDE BEACH CLUB - Fethiye

“Yeryliziindeki cennet” olarak anilan
Hillside Beach Club; guler yizli, icten
ve kaliteli hizmet anlayisini benimse-




mis, misafirlerine sundugu muhtesem
imkanlarla birlikte turizm sektoriinde
ornek olarak gosterilen, kendine 0zgl
sistemler ve degerlerle misafirlerine
hayallerindeki tatili yasatmayi basaran 5
Yildizli Tatil Koyu'dir. Ayricalikli ve ku-
sursuz hizmet anlayisi ile yurt disindan
ve yurt icinden sayisiz odile layik gori-
len Hillside Beach Club, Fethiye'nin diin-
yaca unli muhtesem dogasi icinde ken-
dine ait mavi bayrakli plajinda, konfor,
kalite, spor ve eglenceyi bir arada suna-
rak faaliyetlerine devam etmektedir.

Yalnizca yiksek doluluk oraniyla degil,
kusursuz hizmet kalitesi ve esine rast-
lanmayan misafir memnuniyeti oran-
lariyla da turizm sektorinde hakli bir
liderlik konumunda bulunan Hillside
Beach Club, 2016 yilinda ozellikle tu-
rizm sektoriinde yasanan krize ragmen,
yaklasik 21.000 misafir agirlamis; dolu-
luk, karlilik ve misafir memnuniyeti gibi
kriterler acisindan cok basarili bir yil
gecirerek sektordeki rekabet Ustl ko-
numunu sirdirmustir.

Kendisini devamli olarak yenileyen
ve bu yaklasimi ilke edinen Hillside
Beach Club’ta “tekrar gelen misafir”
orani % 68 seviyesine ulasmis bulun-
maktadir. Bu istisnai oran tesisin sahip
oldugu kosulsuz misafir memnuniyeti
anlayisini kanitlamaktadir. Tesisin bir
diger onemli yaklasim bicimi ise fiyat
politikasini karsilastigr yuksek tale-
be gére degil, konuklarin “6dedikleri
paranin karsiligini almasi” prensibi-
ne dayandirmasidir. Bu yaklasimdan
taviz vermeden hareket eden Hillside
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Beach Club, 2016 sezonunda da Feel
Good Week, Summer Challange, Baba
ve Ogul Kampi ve Salda Konser gibi
bircok renkli etkinlige de ev sahipligi
yapmistir.

HILLSIDE CITY CLUB - Etiler

Saglik ve misteri odakli yaklasimiyla
fitness kavraminin genis kapsamli bir
sektor haline gelmesinde onci rol oy-
namis olan Hillside City Club - Etiler,
diinyadaki spor trendlerini yakindan ta-
kip eden bir tesistir. Tlrkiye'de bilingli
spor denildigi zaman akla gelen ilk isim
olan Hillside City Club - Etiler, yenilikle-
rin Turkiye'deki onciligiind Ustlenme-
sinin yani sira sektoriinde takip edilen
bir yaklasim olusturmayi basarmistir.
Tesisin agirlikli misafirleri arasinda
ozellikle profesyonel is diinyasindan
isimler yer almaktadir.

20 yili asan deneyimi ile kulip ruhunun
hissedildigi gercek bir yasam merke-
zi konumuna ulasan Hillside City Club
- Etiler, “Spordan daha fazlasi” motto-
suyla hizmet vermeye basariyla devam
etmektedir. Tesis biinyesinde faaliyet
gosteren Deniz Private Cinecity Sine-
malari, Daily News Restoran, Palms
Cafe, Starbucks Coffee, D&R, Sanda
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TURIZM GRUBU

Spa, bayan kuaforii Vassago gibi mar-
kalar karmasi, hem Hillside City Club-
Etiler'in kapsaml musteri hizmet anla-
yisini genisletmekte hem de gucliu bir
sinerji ile musteri memnuniyetini ylik-
seltmektedir. Uyelerinin sosyal hayatla-
rini zenginlestirme hedefi dogrultusun-
da tesis icinde ve disinda sayisiz etkinlik
gerceklestiren Hillside City Club - Eti-
ler, partiler, turnuvalar, gindemi ya-
kalayan farkli aktiviteler diizenleyerek
yillar icerisinde kalabalik ve gonilden
bagli genis bir “community” olustur-
mustur. Yillar boyunca sirekli yiikselen
marka gticli ve sahip oldugu “commu-
nity”, Hillside City Club - Etiler’in daima
yenilikler sunmasina vesile olmustur.
Ulusal ve uluslararasi pek cok firma ile
gerceklestirilen isbirlikleri bunlar ara-
sinda sayilabilir. Sponsorluk acisindan
da markalarin gozbebegi olan Hillside
City Club’lar, DenizBank, Vodafone Red,
Under Armour, Volvo, Unilever, Philips
ve Coca-Cola gibi sektdrlerindeki gucli
markalar ile uzun vadeli sponsorluk an-
lasmalarina sahip bulunmaktadir.

HILLSIDE CITY CLUB -Trio

2003 yilindan bu yana faaliyet goster-
mekte olan Hillside City Club - Trio,
kendi sinifinda Avrupa’nin en biylk te-
sislerinden biridir. 5.700°e yaklasan lye
sayisl, yiksek misteri memnuniyeti ve
yenilikci yaklasimi ile tesis grup siner-
jisine de onemli bir katki saglamakta-
dir. Hillside City Club -Trio’nun toplam
23.500 metrekareye vyayilan alaninda
spor salonlari, acik ve kapali yizme ha-

vuzlari, kapali basket sahasi, squash ve
tenis kortlari yer almaktadir. Tesis bin-
yesinde; 7 salonuyla Deniz Private Cine-
city Sinemalari, Momo restoran, Sosa
Cafe, Burger House, Starbucks Coffee,
Secco Cafe, Chilly restoran, D&R, bayan
kuafori Vassago, Sun Vital solaryum ve
Sanda Spa gibi isletmeler de faaliyetle-
rini sirdirmustir. Bu tesisimiz, mulk
sahibinin tahliye talebi nedeniyle 2016
yili sonu itibariyla kapatilmistir.

HILLSIDE CITY CLUB - istinye

istinye Park Alisveris Merkezi'nde 2007
yilinda kapilarini hizmete acan Hillside
City Club - istinye, acik ve kapali yiiz-
me havuzlari, gym ve cardio alanlari,
Butts&Gutts, Pilates, Grup Egzersiz
Stidyolari, Functional Training alani ve

basket sahasi ile toplam 6.000 m?lik
alan Uzerinde faaliyet gostermektedir.
Hillside City Club - istinye iyi diisiiniil-
mis bircok yasam alaniyla kentli in-
sanin ihtiyaclarini kaliteli bir sekilde
karsilayabilecegi bir keyif merkezi ko-
numundadir. Tesis biinyesinde, lyelerin
yani sira disaridan gelen misafirlerin de
kalitelizaman gecirmeleriicin distnul-
mus cesitli isletmeler yer almaktadir.
Bunlar arasinda Sanda Spa, Big Plate
restoran, bayan kuaforii Trio, erkek
kuaforii Siikrii Dudu, Maya Estetik ve
Before’n After Café bulunmaktadir.

SANDA SPA

Spa sektorinin en cok tercih edilen ve
taninan markalari arasinda olan Sanda
Spa, 14 yil once Hillside Beach Club-




Fethiye'de faaliyetlerine baslamistir.
Sektorin bugiin ulastigi konuma gel-
mesinde kilit 6neme sahip olan isletme,
getirdigi yenilikler ve hizmet anlayisiyla
dogal spa kdiltirinin otellerde yaygin-
lasmasina onciliik etmistir. Elemis ve
Body Coffee Urlnleri ile uygulanan bir-
birinden rahatlatici 60’1 askin terapi se-
cenegi sunan Sanda Spa, iyi hissettirme
misyonunu Hillside Beach Club’in yani
sira istanbul'da Hillside City Club - Eti-
ler, Hillside City Club - Trio ve Hillside
City Club -istinye olmak iizere 4 tesisin-
de yasatmaktadir.

Ozel giinlerde sundugu hediye alterna-
tifleri ile ilk tercih olmaya devam eden
Sanda Spa, tim merkezlerinde ve Hill-
side City Club Uyeliklerinde avantajlar
saglayan Sanda Card uygulamasi ile
de misafirlerine 6zel siirpriz ve hediye
avantajlari sunmaktadir.

CINECITY SINEMALARI

Cinecity Sinemalari; Hillside - Etiler'de
3, Zeytinburnu Olivium Outlet Center’'da
6, Hillside - Trio'da 7 ve izmir Kipa Alis-
veris Merkezi'nde 11 salonla, Tirkiye'de
sinema kavramina yepyeni bir anlayisla
yaklasmis ve bu alandaki trendlere yon
vermis bir isletmecilik anlayisiyla faali-
yetlerini stirdiirmektedir. Bugtinitibariy-
le 200.000'in Uzerinde kayitli kullaniciya
ulasan Cineclub Card sadakat programi

Cinecity Sinemalari’nin sektdriinde sa-
hip oldugu konumu pekistirmektedir.
Yarattigi konseptler, kendisini sirekli
yenilemesi ve butik sinemacilik anlayisi
Cinecity Sinemalari'nin adiyla dzdes-
lesmistir. Cinecity Sinemalari, sundugu
yenilikci ve 6zgin hizmetlerle dne cik-
makta, yilda yaklasik 900.000 sinema
severi agirlamaktadir. Ayrica biinyesin-
de hizmet veren taninmis restoran ve
kafelerle de misafirlerine daha butin-
sel bir deneyim sunmaktadir.

HILLSIDER MAGAZINE

Yasam standardi ve zevkleri yiksek okur
kitlesi tarafindan kaliteli ve nitelikli yayin-
ciligin adresi olarak kabul edilen Hillsider
Magazine, Turizm Grubumuzun
yayin organi olarak 21 yildir ge-
nis bir okur kitlesi tarafindan
takip edilen ve bekle-
nen bir dergi olma-
nin  mutlulugunu
yasamaktadir.

Sanat, miizik, seyahat ve yeme icme
basliklarinda hazirladigi ilham veren
iceriklerin yaninda, 6zel roportaj ve ce-
kimlerle de cekiciligini yillardir koruyan
Hillsider Magazine, 3 ayda bir yayinla-
narak 17'den fazla Ulkede okuyucusu ile
bulusmaktadir. Tasarimi ile bircok kez
odil almis olan yayin, kurumsal yayin-
ciigin ilk orneklerinden biri olmasinin
yaninda seckin ve prestijli bir yayincilik
anlayisiyla ornek alinan ve saygin bir
konuma ulasmistir.




=
- —

1

A
s
w,

W TR
o
e




1

Arazi Gelistirme Grubumuz, tim altyapisi hazirlanmis,

rekreasyon alanlarina sahip, cevreye duyarli, cagdas

kentlesme anlayisina uygun, modern organizasyonlarla

yonetilen projeler tasarlayip insa etmektedir. Bu
anlayisla, 50 yili askin bilgi ve tecriibe birikimiyle
orta ve st gelir grubuna yonelik bircok konut
projesi, is merkezleri, otel ve tatil koyl

projelerini gerceklestirmistir.
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ARAZ| GELISTIRME GRUBU

Arazi Gelistirme Grubumuz, 50 yili askin
sliredir ozellikle “Alkent” markasi ile
orta ve Ust gelir grubuna yonelik bircok
konut projesi, bunlarin yaninda is mer-
kezleri, otel ve tatil koyu projelerini ger-
ceklestirmistir. Cevreye duyarli, insana
ve cagdas kentlere yarasir yasam alan-
larini barindiran bu projelerde cesitli
rekreasyon alanlari, cevre diizenleme-

leri ve yonetim sistemleri bulunmakta-
dir. Grubumuz gerceklestirdigi projele-
rin kalitesi ve guvenilirligiyle hakli bir
sayginlik kazanmistir. Alkent markasi
insaat sektoriinde kalitenin ve ayrica-
Likli yasam biciminin simgesi olmustur.

Konut sektoriinde olusan arz fazlasi ne-
deniyle, yeni projeleri konjonkturin uy-

gun oldugu zamanda hayata gecirmeyi
amaclamaktayiz. 2016 yilinda, basta
Istanbul olmak lzere biiyiik kentlerde
fizibilite calismalarina devam edilmis-
tir. Ayrica Grup sirketlerimizin Riva'da
blylk bir alana yayilmis olan arsalari
lzerinde proje gelistirme calismalarina
da devam edilmistir.




2016 FAALIYET RAPORU

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI A.S.

Sirketimiz, tim altyapisi hazirlanmis,
rekreasyon alanlarina sahip, cevreye
duyarli, cagdas kentlesme anlayisina
uygun, modern organizasyonlarla yo-
netilen projeler gelistirmeye devam
etmektedir. Buylikcekmece'deki Alkent
2000 Gol Malikaneleri projesinde kalan
az sayidaki malikanenin satisina 2016

yilinda devam edilmistir. J

Sl
Alkent 2000 Go6l Malikaneleri Projesi; - T
sosyal tesisi, cevre peyzaj dizenleme- e §
leri, tek parsel olusu nedeniyle dzel gii- e — =
venligi olan ylksek prestijli ve ayricalik- —

li bir yasam merkezi olmustur. e

Maslak’taki arsamizda proje gelistirme
calismalarimiz devam etmekte, ayrica ; 2
yeni projeler icin uygun arazi arastir- | d TR0

malarimiz sirdirtlmektedir. P ’J

Sirketimizin sahip oldugu tatil koyu 4 /
basta olmak Uzere, nitelikli gayrimen- -
kul portfoyimizden 2016 yilinda elde -
ettigimiz istikrarli kira gelirleri 2017 yi- Aoty = —=
linda da artarak devam edecektir. Kira \ ¥
geliri elde etmek amaciyla oncekiyillar-

da portfoyimize dahil ettigimiz yliksek

prestijli gayrimenkuller sunlardir:

i
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Fethiye Kalemya Koyu'nda 100.037 m?

arazi tzerinde kurulu, 23.922 m? kapa-

i alana sahip, 781 yatak kapasiteli, bes -

yildizli Hillside Beach Club Tatil Koyd, ———
istanbul Eyiip’te 13.503 m2 arsa iizerin- | s

de bulunan 13.794 m? fabrika binasi ve . — -

tesisler, istanbul Etiler'de 4.233 m2 arsa P «t : ﬂ

alanina sahip Alkent Etiler Carsisinda % B - p—
39 adet diikkan, istanbul, Karakoy Ne- x -
catibey Caddesi'nde 1.730 m? kullanim R e
alanina sahip 4 katli Alarko |Is Merkezi, & — W
istanbul Tepebasi’nda 750 m?2 kullanim - ]
alanli 3 katli diikkan ve 3 ofis katindan =4
olusan Alarko-Dim Is Merkezi, istanbul r
Biylkcekmece Alkent 2000 Sitesi'nde . -

784 m2? kullanim alanina sahip 10 adet N .

dikkan, Ankara Cankaya’'da bulunan 6 Yooy bl -

katli 1.943 m?2 kullanim alanli Alarko is

Merkezi.
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Glcli ozkaynak ve likidite yapisi saye-
sinde, yeni projeler icin ayirmis oldugu
kaynaklari para ve sermaye piyasala-
rinda degerlendiren sirketimiz, 2016
yilinda da ylksek finansal getiri elde
etmeye devam etmistir.
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Bir omur boyu suren
caba sonunda, sifirdan
baslayip kurdugumuz
ve gelistirdigimiz
sirketin, emin ellerde
devamini saglamak,
hayatimizin en onemli
sorumlulugudur.

*Bu yazi, Aralik 2015 tarihli Bizim
Diinyamiz dergisinin 102. sayisindan
alinmistir.

Ishak Alaton’un kaleminden

Luzumsuz Olabilmek

Yayl m lad|g|m €N son kitabimin basligi budur: “Liizumsuz Olabilmek”

Lizumsuz olmak degil... Olabilmek, isteyerek, inanarak uzun vadeli bir plan yaparak, za-
mani geldiginde “lizumsuz olabilmek”, bir erdem ve olgunluk neticesi...

Bu kitabimi okumanizi faydali bulurum. icinde bol felsefe bulacaksiniz. Omiir boyu mutlu-
luk hislerinizin canli kalmasini arzu ediyorsaniz, felsefe okuyun.

Benim okudugum Fransiz Saint Michel Lisesi'nde en sevdigim derslerden biri felsefe idi.
Hayal glicimdn sinirlarini zorlayan, her giin yeni pencereler acan bu anlara doyum olmaz-
di. Felsefeye ilgim, zaman ilerledik¢ce devamli biyiidi. Yabanci dillere vukufum gelistikce,
felsefe kitaplarindan aldigim keyif yeni boyutlar kazandi. Is hayatimda basarili olabilmek
icin, insanlari anlamanin 6nemini erken yasta idrak ettim. Bu yolda bilgimi gelistirmenin,
felsefe kitaplari okumama bagli oldugunu anladim. Zaman icinde, felsefe ve tarih kitaplari
bir tutku haline geldi.

Yasim ilerledikce, bir yandan kalan zaman azaliyor, diger yandan kiitiphanemde okunmayi
bekleyen kitaplarin adedi artiyor. Bu celiskili duruma koklu bir care bulmaliyim. Kitapla-
rima daha fazla zaman ayirabilmem icin, yasam tarzimi degistirmeliyim. Uykuda kaybetti-
gim zamani asgariye indirdim. Daha fazla kismam mimkiin degil. Glinin yirmi dort saatini
arttiramiyorum. Isimle ilgili sorumluluklarimi genc kusaklara daha hizli devretmem, bu
duruma care olur.

Bu yolda hizli adimlar atiyorum. Kurucularin prensiplerini 6zimsemis profesyonel kadro
ile uyum icinde calisan ikinci kusagin, en az birinci kusak bizler kadar bilgi ve beceri sahibi
olduklarini gormek, benim icin biiylik kivanc kaynagi oluyor. Giin gectikce, biz kuruculara
daha az danismaya gerek goriyorlar. Felsefe kitaplarimla basbasa kalmama biiylik katkida
bulunuyorlar. Gittikce 6nemsizlesiyorum.

Simdi onimizdeki bes sene icinde gerceklestirmek istedigim hedefimi sizlere aciklayabili-
rim. Bu zaman dilimi icinde, sirket islerinde tamamen lizumsuz olmayi hedefliyorum. Ye-
rimizi alacak ikinci kusagin, sirkete biz kuruculardan daha iyi hizmet vereceklerine candan
inaniyorum. Tamamen lizumsuz olmayi, 6mrimun taclanmasi olarak goriiyorum.

2015 yilinin Mayis ayricinde, Alarko Holding Yénetim Kurulu Baskanligini, ikinci kusak tem-
silcisi, Sayin |zzet Garih’e devrettim. Bundan sonra, Onursal Baskan sifatimla gencleri tes-
vik etmeye devam ediyorum.

Bir 6mur boyu siiren caba sonunda, sifirdan baslayip kurdugumuz ve gelistirdigimiz sirke-
tin, emin ellerde devamini saglamak, hayatimizin en 6nemli sorumlulugudur. Kendimize,
ailemize, yakinlarimiza, sirkette calisan binlerce kisiye ve en dnemlisi, binlerce hisseda-
rimiza duydugumuz bir sorumluluktur. Sirketlerin en 6nemli varliklari, isi yoneten kali-
teli insanlardir. Bu insanlarin, ayni hedeflere yénelerek, sayginlik ve saglamlik prensip-
leri icinde sirketi daha yiiksek seviyelere gotiirmeleri, biz kurucularin tek beklentisidir.
Insanlar, diinyadan ayrildiktan sonra, biraktiklari eserlerle anilirlar. Bir felsefe kirintisi:
“Insanlarin cogu yasamadan o6lurler. Bazi insanlar, 6ldikten sonra da yasamaya devam
ederler.” Olimsuzligln yolu budur. Bir baska Fransiz yazarin s6zi: “Mezarliklar, vazgecil-
mez insanlarla doludur.” Vazgecilmez olmadan aktif hayattan ayrilmak cok huzur vericidir.




Dr. Uzeyir Garih’in kaleminden

Is Adaminin Uc Topu

Bir i kt ISa d_| _k_U ru LU SUN dogusu yagayisive gelisimi lic ana 6ge)(<e_bagl[d|r.
Bunlar 6z varlik, likidite ve kardif. Bir isin"kurulabilmesi icin asgari bir 6z varliga ihtiyac
oldugu bilinen bir gercektir. Bu 6z varligin ve/veya isbilir(igin | oEyracagl kredibilitenin
getirecegi kredi, 6Z varliga eklenince, mal veya hizmeét tretim imKkanlarinin yani sira, bu
Uretimin”pazarlanmasi mimkin hale gelir. Pazarlama zincirinin bir halkasi olan satis
[neydana geldikten sonra, maliyet tahminleri dogru yapilmissa sonucta bir kar gercek-
esir.

Kar, satis fi){atl_ndan salt maliyet ve genel masraflar ciktiktan sonra “Bakiye kalan de-
ger” olarak tarif edilebilir.

Ancak bu kar daima reel midir? Bir iktisadi kurulusun defterlerinde kar olarak goriinen
rakam ozellikle enflasyonist llkelerde cogu kez aldaticidir. Kar aslinda satilan mal veya
hizmetin fatura edilen degerinin tahsilatindan sonra ancak gerceklesebilmektedir.

Enflasyonun aylik ortalamasinin % 3 ile % 5 arasinda salinim yaptigi tlkelerde is avansi-
nin faizi kadar, 6deme gecikmelerinin vade farklari, karl|l|§{| mispét veya menfi yonde ve
onemli oranda etkileyécektir. Varyans hesabi adini verebilecegimiz bu hesabin maliyet
muhasebelerinde cogu kez nazarr'itibara alinmadigini gormekfeyiz.

Bir kurulusta 1 milyon liraya satilan 500.000 lira maliyetli bir mala jsabet eden genel )

masraflar 200.000 lira oldugu ve malin tim bedeli satis aninda tahsil edildigi takdirde Bugunku cagdas is
muhasebe defterlerinde kar, cogu kez 300.000 lira olarak gorilmektedir. N 7= 7T
Ayni kurulusta ayni malin bir nakit avans tahsili ile satilmasi halinde muhasebe defter- dunyasmda Nakit

gelgiéléjrt]abgi? %dkigédl?l?.r hanesinde yukaridakinden farkli bir rakamin gosterilmeyisi cok Yonetimi” artik bir ilim

Oysa ki avansin faiz getirisj veya %Q(; odemenin faiz gotlrilsu aslinda maliYeti cok etkile- haline gelm|$t|r- Bu
ecektir. Bu etki 6zellikle "Nakit Yonetimi” metotlarini iyi bir sekilde uygulayan kurulus- . e I K
arda cok daha belirgin olacaktir. 40 yila yaklasan is hae/at|m|zda sikinfiya giren iktisadi ISl uzmanlarina ter

kuruluslarin bu sikintilarinin genellikle zararli is almaktan degil, nakit sikisikliklarindan . .

ileri geldigini hep gozlemisizdir. etmenin ve |$adam|

Karl sartlarla_alinan islerin nakit tahsilatlarinin zamaninda P(/gplla_maylﬂ, isin kredi ICgUdUSU ile hareket
imkantari ile yuratilmesini zorunlu kilar. Yuksek kredi faizleri karin onemli bir kismini ! .
siler sipurdr. Is akamete ugrar. Paraya cevrildiginde dlcilemeyecek degerlere varan etmemenin zamani

zaman kayiplar’'meydana gelir. o ot
Bircok kurumlar dzvarlik ve karlarini nakde kolay cevrilemeyecek tasinir veya tasinmaz getmis gecmistir.

kati degerlere baq&arlar. Bu degerler kredibilitelerini arttirirsa da nakit sikisikliklarini
gidermek icin aldiklari borclarin faizleri kisa siirede bu kati varliklarin degerlerini cok
asar.

Kati varliklari borclarinin cok Ustiinde olan is adamlarinin, nakit 6deme sikintilarinin
dogurdugu faizlerin tim sérvetlerini silip stiplrdigi cok gorilmis bir olaydir. Bunun
caresi ozvarlik, likidite, karlilik dengesini en iyi sekilde kurabilmek ve oturtabilmektir,
Buglnki cagdas is dinyasinda "Nakit Yonetimi® artik bir ilim haline gelmistir. Bu isi
uzmanltarlna terk étmenin ve isadami icgiidisi ile hareket etmemenin zamani gelmis
gecmistir.

Kari azalan, biraz zarara giren isadami - yonetici Gzulur, sikilir, rahatsiz olur. Nakit si-
kintisina giren isadami moralman cokiintllye %rer, hasta olur. Yonetici - isadami Uc top-
la o .na)[/an bir sirk cambazina benzetilebilir. Bu toplarin ikisi lastik biri tastir. Tas olan
likidite topudur. Lastik toplarin biri yere diisiince ziplar. Top cambaz gosterisine devam
eder. Diisen top tassa oyun inkitaa Ggrar. Hele tas top cambazin ayaginin Ustline diser-

se ayak Kirilir. Telafisi imkansiza yaKin sorunlar dogurur.

Kanimca bir yonetici - isadaminin ve 6zellikle kurumunun giicii o kurumun likidite *Bu yazl, Dr. Uzeyir Garih'in
imkanlarr ile dogru orantilidir. “DENEYIMLERIM I” kitabindan alinmistir.
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ISTIRAKLERIN SERMAYE VE HISSE ORANLARI

Esas istirak
_ Sermayesi Payi
Istirak Edilen Sirketin Unvani Konusu ‘ (TL) (%)
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Isitma, Sogutm:ja., Kllmg Cihazlari 10.800.000 42,03
Imalati, Taahhit, Turizm
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. Komple TeS|§ Taahhudi, 172 687.080 99.91
Insaat ve Turizm
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. Sanayi Mamulleri Pazarlamasi
ve Satis Sonrasi Hizmetleri 230.000 88,68
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis Isletmeciligi 21.500.000 0,46
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Gayrimenkul ve Gayrimenkule
Dayali Piyasa Araclarinin 10.650.794 16,41
Alim, Satimi
Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. Elektrik Enerjisi Alim-Satim, 2.000.000 16,95
[thalat ve lhracati
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi 71.500.000 48,41
Aldem Alarko Konut insaat ve Ticaret A.S. Konut, Insaat 50.000 0,13
A.l—R|va Projesi Arazi Degerlendirme, Konut Insaat ve o e 6.839 064 11,55
Tic. AS. ’
Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut insaat ve Tic. A.S. | Konut, insaat 3.308.556 2,49
Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut insaat, Turistik Konut, insaat ve Turistik Tesis 10.489.765 216
Tesis., Golf isl. ve Tic. A.S. isletmeciligi ’
Yasar Dis Ticaret A.S. Ihracat ve Ithalat 20.000.000 | 0,0005
Gayrimenkullerin Projelendirme, Ruble
MR E I LG insaat ve Kullanimi 30.000.000 A
Tiim Tesisat ve insaat A.S. Insaat isleri 141.000 49,15
Saret Sanayi Taahhiitleri ve Ticaret A.S. insaat 75.000 100,00
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. Gayrimenkul Gelistirme, 29 193.713 0,0005
Insaat ve Pazarlama
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Enerji Dagitim Tesisi Ku-
Hizmetleri A.S. rulmasi, Devredilmesi veya 214.560.000 | 0,0006
Isletilmesi
Meram Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Enerjisi Dagitimi 496.032.905 0,0000
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 4.050.000 0,1
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 13.545.520 0,0001




a ) istiraklerimizin dagittigi temettiilerden son iic yilda Holdingimizin payina diisen tutarlar soyledir:

2016 FAALIYET RAPORU

ISTIRAK KAZANCLARI

(TL)
istirak Edilen Sirketin Unvani 2014 2015 2016
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 4.203.235 6.808.695 18.701.217
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 699.304 821.682 1.101.403
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. 1.066.119 985.375 1.062.904
Saret Sanayi Taahhtleri ve Ticaret A.S. - - 1.029.147
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. 46 3 3
Meram Elektrik Parekende Satis A.S. 30 79 25
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 2.294 1.000 8.562
Mosalarko J.V. 2.025.429 1.866.532 1.185.176
Ari Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S. 35.651 24.510 =
TOPLAM 8.032.108 | 10.507.876 | 23.088.437

BIN (TL)

25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

8.032
0

2014

b) istirak kazanci elde ettigimiz Alarko Toplulugu yonetimindeki istiraklerimizin, 2015 yili dénem karlari ve
bu karlardan kanuni yedek akce ve vergiler diislildiikten sonra dagitilabilir kdrdan dagitimi uygun goriilen

temettu tutarlar soyledir:

ISTIRAK KAZANCLARININ SEYRI

23.088
2015 2016

Alarko Toplulugu 2015 Yili Dagitilabilir | Dagitilan (B/A)

Yonetimindeki istirakler Dénem Kari Kar (A) Temettii (B) %
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 44.783.791 36.825.398 | 44.496.000 121
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 131.791.243 | 131.791.243 6.710.000 5
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. 1.613.480 1.292.326 1.175.464 21
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. 942.622 716.392 716.392 100
Saret Sanayi Taahhitleri ve Ticaret A.S. 1.155.509 1.131.687 1.029.148 91
Meram Elektrik Parekende Satis A.S. 34.251.441 27.322.495 | 24.900.202 91
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 12.384.275 9.397.681 8.561.755 91
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Raporun onceki bolimlerinde acikladigimiz faaliyetlerimiz sonucunda ulastigimiz biyiklikleri, rakamlara
yansitarak son besyilda gerceklestirdigimiz cirolariasagidakitabloda sayin ortaklarimizin gérislerine sunmaktayiz:

Faaliyet Konularina Konsolide Konsolide Toplam
GoreSirketve Miiesseseler (Bin TL) (Bin TL)
2012 2013 2014 2015 2016

Taahhit ve Arazi Gelistirme 456.527 | 1.089.420 736.240 209.696 325.520 344.020
Enerji 1.709.623 81.529* 124.332* 180.953* 152.579*  202.422*
Sanayi ve Ticaret 400.435 1.870* 3.203* SLEE 3.731* 11.508*
Turizm 75.495 88.410 100.276 111.405 109.075 109.078
TOPLAM 2.642.080 | 1.261.229 964.051 505.447 590.905 667.028

* Onceki yillardan farkli olarak, 2013, 2014, 2015 ve 2016 yillarinda Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarimizin
cirolari bu tutarlara dahil edilmemis olup, s6z konusu ciro tutarlarinin toplami 3.035.481.506 TL'dir. (2015 Yili -

2.519.465.771 TL, 2014 Yili - 2.500.675.937 TL, 2013 Yili - 2.420.684.485 TL)

2017 Perspektifleri

Planli calismayi ilke edinen sirketimiz, bunu faaliyet raporlarina da yansitmayi gelenek haline getirmistir. 2016
yili sonuclariyla, 2017 yili icin dngordigimiz blyuklikleri bir arada sunarak karsilastirma ve degerlendirmeye

katkida bulunmayi amacliyoruz.

Bu noktadan hareketle, 2017 yili icin planlanan cirolar, faaliyet gruplari itibariyla soyledir:

Faaliyet Konularina Gore
Sirket ve Miiesseseler

2017 Yili Ciro Hedefi

Konsolide (Bin TL)

Toplam (Bin TL)

Taahhiit ve Arazi Gelistirme 829.971 1.019.677
Enerji 146.410* 255.496*
Sanayi ve Ticaret 118* 11.952*
Turizm 126.735 126.735
TOPLAM 1.103.233 1.413.860

* Musterek Yonetime Tabi Ortakliklarimizin 2017 yili ciro hedefleri bu tutarlara dahil edilmemis olup, s6z konusu
ciro hedefi tutarlarinin toplami 3.619.874.158 TL'dir
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ODENEN VERGILER VE PERSONEL MASRAFLARI
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SON BES YILDAKI GELISIM

Holdingimizin mukayeseli bilanco kalemlerinden, donem kari/zarari, istirakler ve dagitilan temettilerin, son

bes yildaki gelisim trendi asagidaki gibidir.

2012 2013 2014 2015 2016
Vergi Oncesi Kar/Zarar (TL) 82.896.823* | 243.092.213* | 58.233.544*| (88.444.802)*195.095.770*
istirakler (TL) 5.117.996 4.176.103 3.462.637 2.115.321 1.585.414
Sermaye (TL)
e Cikarilmis
- Bedelsiz hisse karsiligi 218.514.284 | 218.514.284 | 218.514.284 | 218.514.284 |218.514.284
- Nakden 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716
Toplam 223.467.000 | 223.467.000 | 223.467.000 | 223.467.000 |223.467.000
o Kayitli 500.000.000 | 500.000.000 | 500.000.000 |500.000.000 [500.000.000
Temettii
 Net temetti tutari (1 TL'lik beher hisseye TL)
- Nakden 6denmis sermayeye gore 2,071 2,608 2,369 9,972 11,898
- Bedelsiz dagitilan hisseleri de iceren
cikarilmis sermayeye gore 0,0459 0,0578 0,0525 0,2210 0,2636
e Net temettl orani
- Nakden 6denmis sermayeye gore % 207,10 % 260,79 % 236,86 % 997,15 | %1.189,81
- Bedelsiz dagitilan hisseleri de iceren
cikarilmis sermayeye gore % 4,59 % 5,78 % 5,25 % 22,10 % 26,36

* Konsolide tutarlardir.
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FAALIYETLERIMIZE ILISKIN DIGER BILGILER

1- Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerinin mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalari olmadigi gibi Sirket ve Yonetim
Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim da yoktur.

2- Donem icinde olaganusti genel kurul toplantisi yapilmamistir.
3- Donem icinde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

4- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandigi tarihe kadar ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte aciklamayi gerektiren bir husus yoktur.

5- Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.
6- Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

7- Hesap donemi icinde 2 defa ic denetim ve 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum tespit
edilmemistir. Kamu denetimi yapilmis, 6zel denetim yapilmamistir.

8- Yilicinde 29 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Ek aciklama istenmemistir.
9- 2016 yili icinde yapilan yatirmlarin toplam tutar1 1.709.540.058 TL dir.

10- Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu'nun 195/1 inci maddesi kapsaminda hakim sirket niteligindedir. Sirketimizin
yonlendirmesiyle Sirketimizin ya da bagli sirketlerin yararina diger bir bagli sirket tarafindan yapilan hukuki
islem bulunmamaktadir. Dolayisiyla, gecmis faaliyet yilinda Sirketimizin ya da bagli sirketlerin yararina diger
bir bagli sirket tarafindan alinan veya alinmasindan kacinilan nlem bulunmamaktadir.

Sirketimizin bagli sirketlerle yurittiigl tum faaliyetleri piyasa kosullarina ve yirirlikteki yasal mevzuata uy-
gun olup, Tirk Ticaret Kanunu'nun 199 uncu maddesi uyarinca denklestirme gerektirecek bir islem bulunma-
maktadir.

YONETIM KURULU UYELERININ YETKI VE SINIRI
Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi cerceve-
sinde Sirketi temsil etmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu uyeleri haric, diger Yonetim Kurulu yelerine huzur hakki, kar payi gibi mali menfaat
saglanmamistir. 2016 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere saglanan lcret ve benzeri menfaat-
lerin brit toplami 17.686.104 TL'dir. Yonetim Kurulu lyelerine verilen ddenek, yolculuk, konaklama, temsil gider-
leri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminat bulunmamaktadir.

KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKIi PAYLARI

Konsolidasyona tabi isletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 608.222 TL, Alsim Alarko Sanayi Te-
sislerive Ticaret A.S. ise 179.174 TL tutarinda Ana Ortaklik’a ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana
Ortakligin nominal sermayesi icindeki pay1 % 0,35 olmaktadir.
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DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

09.12.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kayitli sermaye Sistemine iliskin
dizenlemeleri cercevesinde Sirket Esas Sozlesmesinin (8] inci maddesinin tadili icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvurulmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.01.2016 tarih ve 29833736-110.04.02-E.130 sayili yazisi ve T.C. Gimrik ve Tica-
ret Bakanligi ic Ticaret Genel Midiirliigi'niin 14.01.2016 tarih ve 67300147-431.02 sayili yazisi ile gerekli izinler
alinmis olup, 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve oycoklugu ile
kabul edilmistir.

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Hisse Tutari (TL) Hisse ve Oy Adedi Orani (%)
Izzet Garih 39.515.770,84 3.951.577.084 17,68
Leyla Alaton 39.515.770,84 3.951.577.084 17,68
Vedat Aksel Alaton 37.281.100,84 3.728.110.084 16,68
Dalia Garih 34.058.430,84 3.405.843.084 15,24
Alhan Holding A.S. 4.469.340,00 446.934.000 2,00
Destek Vakfi 1.641.741,63 164.174.163 0,74
Diger (Halka Acik) 66.984.845,01 6.698.484.501 29,98
Toplam 223.467.000,00 22.346.700.000 100,00

Vedat Aksel Alaton’un hisse orani %17,68'den %16,68e dismustiir. Sirketin sermayesinde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI
Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile Esas Sozles-
memizdeki hiikiimler cercevesinde kar payi dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kar payi tutart, sirketin yatirim politikasi cercevesinde ihtiyac duyacagi fonlar ve diger nakit ihtiyaclari
dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir dénem karinin en az % 5’ini ortaklarina kar payi olarak nakden veya
sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitacaktir. Olaganisti ekonomik gelismelerin ortaya cik-
masi durumunda ise yukarida belirtilen oranin altinda kar dagitilabilir veya hic dagitilmayabilir. Bu durum ise ge-
rekcesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararina baglanip genel kurulun onayina sunulur ve 6zel durum aciklamasiyla
kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi cercevesinde her yil kar payl dagitimina iliskin teklifini karara baglar ve
Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar payi dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigr takdirde, kar payi dagitimina 31 Mayis
tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap do-
neminin son giinind gecmemek sartiyla kar payr dagitim tarihi belirleyebilir. Kar dagitiminda imtiyaz bulunma-
maktadir.

Sirketimiz prensip olarak yil icinde kar payi avansi dagitmamaktadir.

Sirketimiz 2016 yilinda 58.101.420 TL (Brit) kar dagitmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI iLE ILGILi iC DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERI
Gerek konsolidasyona esas teskil eden minferit finansal tablolarin hazirlanmasi gerekse konsolidasyon siirecinde
karsi karsiya kalinabilecek risklerin 6nlenmesi amacina yonelik ic kontrol faaliyetleri, prosedirlere uygun bir se-
kilde ve zamaninda gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler onleyici, tespit edici, manuel veya bilgisayar programlari
araciligiyla gerceklestirilen kontrolleri icermektedir. Biitiin bu siirec gerek yonetim gerekse ic denetim birimince
suirekli olarak gozlem ve denetim altinda tutulmaktadir. Yine konsolidasyon sireci ve konsolide finansal tablolar
bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

RiISK YONETIMIi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve ic kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler Holding Yonetim Ku-
rulu tyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
periyodik olarak gozden gecirilmektedir. S6z konusu Kurulda, ic kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde ku-
rulmasi, gelistirilmesi ve giincel tutulmasi karari alinmistir. Bu karara uygun olarak; ic kontrol mekanizmasinin
kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim Grubu gorevlendirilmis-
tir. Denetim Grubu, onayini aldigr yillik denetim planlari geregince belirli periyotlarda ic kontrol mekanizmasini
denetlemekte ve tespit ettigi konular ile gorislerini st yonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay Kurulu'na oneriler-
de bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite alinmasi gereken onlemleri belirlemekte ve Genel Koordinator araciligi ile gerekli talimatlari sirket yone-
ticilerine vermektedir.

Sirketimizin karsilasabileceqi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi ama-
ciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak lizere 3 Uyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurul-
mus ve calisma esaslari Yonetim Kurulunca onaylanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016 yilinda 6 defa
toplanmis ve toplanti sonuclari bir raporla Yonetim Kuruluna sunulmustur.

MALI GOSTERGELER
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolara gore, mali gdstergeler asagidaki

gibidir.
Mali Gostergeler 2016 2015
Cari Oran 2.46 3,12
Likidite Orani 1,90 2,24
Nakit Orani 0,90 0,90
Borclarin Aktif Toplamina Orani 0,43 0,43
Aktif Toplami 2.343.846.633 TL 2.174.794.952 TL

2016 faaliyet donemi ile ilgili temel rasyolar incelendiginde, Sirketimizin net calisma sermayesinin yeterli oldugu,
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarininin tamamini nakit veya kisa siirede nakte donistirilmesi mimkin olan iktisadi
kiymetlerle 6deyebilecegi gorilmektedir. Sirketin 6zkaynaklari 1.338.092.129 TL olup borclarini karsilayabilecek
durumdadir. Sirketin finansal yapisi faaliyetlerinin devami acisindan yeterli olup bu konuda alinmasi distinilen
onlem bulunmamaktadir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun Uretim tesislerinde, Carrier’in bagli bulundugu UTC'nin tim bdlgelerinde uygula-
nan ACE (Achieving Competitive Excellence - Milkemmel Rekabet Giicline Ulasmak] kalite yonetim sistemi uygu-
lanmaktadir. Uriinlerimizi siirekli gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge Tesislerimizde iiniversiteler ve TUBITAK
ile ortak calismalar yapilmaktadir. Ayrica Carrier’dan yapilan teknoloji transferleri ile de Grinlerimizde onemli
gelisme saglanmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak lzere yapmis oldugumuz Ar-Ge
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Merkezi basvurumuz, bu Kanunun 31.07.2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Arastirma ve Ge-
cercevesinde olusturulan Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve komisyonun 27.04.2012
tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.

SOSYAL VE ENDUSTRIYEL FAALIYETLER

iISTIHDAM

Alarko Holding A.S.'nin biinyesinde yer alan Sirket ve Miesseselerde 2016 yili icinde cogunlugu miihendis - mimar
1.713 beyaz yakali, 3.409 teknisyen ve isci olmak Ulzere toplam 5.122 kisi istihdam edilmistir.

Ayrica, alt miteahhit ve dis atolye personeli olarak, ortalama 3.019 elemana is imkani saglanmistir. Alarko Holding
A.S.nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kidem tazminati ylkd (istirakler haric) 1.217.240 TL'dir.

Tum calisanlar icin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve ddillendirme kriterleri belirlenmekte ve
calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans degerlendirme
sistemi ile gerekli lcme ve degerlendirme islemi yapilmakta, licretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dik-
kate alinmaktadir.

EGITIM

2016 yilinda Topluluk biinyesinde toplam 138.422 adam/saat ve disaridan alinan egitimlerle birlikte yaklasik
242.446 adam/saat egitim yapilmistir. Personelimizin egitim ihtiyaclari dogrultusunda Sirket icinde teknik, mali,
idari ve bilgisayar egitimi seminerleri diizenlenmis, sirket disinda taninmis egitim kuruluslarinin organize ettigi
seminerlere ilgili personelimizin katilmasi saglanmistir.

Ayrica Fabrikalarimizda; kaynak, montaj ve diger imalat, insaat, ISO 9000 ve is Giivenligi konularinda isbas! egi-
timleri verilmistir. Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bayi ve servislerine verilen egitim calismalari bu yil da
devam etmistir.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini artir-
malarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara her yil dizenli olarak egitim
verilmektedir.

iSCi - ISVEREN IiLISKILERI VE SAGLANAN HAKLAR

Ulkemizin ekonomik dengeleri g6z 6niinde bulundurularak, isgérenle isveren arasindaki dengenin gercekci bir se-
kilde kurulmasina ve iscileri imkanlar 6lclisiinde ekonomik kosullara ezdirmeyen coziimler getirilmeye calisilmis-
tir. Grup sirketlerimizle Tlrk Metal Sendikasi ve Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS]) arasinda 01.09.2014
- 31.08.2017 donemini kapsayan toplu is sozlesmesi 15.12.2014 tarihinde imzalanmistir.

ALARKO EGITIM - KULTUR VAKFI

1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - Kiltur Vakfi tarafindan, 2016 - 2017 6gretim yili icin cesitli Gniversitelerin m-
hendislik, insaat, iktisat, maliye, isletme bolimlerinin son siniflarinda okuyan ve master yapmakta olan toplam 58
ogrenciye, teknik ve meslek liselerindeki 40 6grenciye, basarili ve bursa ihtiyaci olan 46 mensubumuzun cocuguna
burs verilmistir. Boylece, bugiine kadar 1.650°ye yakin yiiksek 6grenim ve 1.150'ye yakin orta 6grenim bursu olmak
tzere 2.800 ogrenciye burs verilmis olup Vakfimizin burslari karsiliksizdir.

Ote yandan Vakfimiz, cesitli kiiltiir ve sanat etkinliklerine katkilarini bu yil da siirdiirmistiir. Vakfimiz, 6nde gelen
bilim ve kiltur vakiflariyla isbirligine devam etmektedir.

ALARKO iSTIKBAL KULUBU
Alarko Sirketler Toplulugu'nun gelecegi; yliksek ogrenimlerini tamamlamis, dinamik, caliskan, yaratici, bilgili,
yikselme istek ve azmi tasiyan, Alarko’'dan istikbal bekleyen genc kusaklarin elinde olacaktir.

Alarko Istikbal Kuliibii, Alarko’yu gelecege tasiyacak nitelikli genclerin takim ruhu ve uyum icerisinde calisarak,
ileride yetismis uzman veya yonetici olmalarini saglamak amaciyla, mesleki ve kisisel anlamda gelismelerini
amaclayan etkinliklerini 2016 yilinda da devam ettirmistir.
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KAR DAGITIM ONERISI

1) Genel kurulumuzun onayina sunulan, 2016 yilina ait konsolide finansal tablolarda yer alan 151.469.315 TL
donem karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hiikiimleri uyarinca
35.948.579 TL kontrol giicii olmayan paylar ve 1.850.696 TL birinci tertip genel kanuni yedek akce ayrildiktan
sonra kalan 113.670.040 TL net dénem karina 17.500 TL tutarindaki bagislarin ilavesi ile olusan 113.687.540
TL'nin % 30,80'ine tekabil eden 35.023.597 TL (Brit) tutarindaki kisminin ortaklara kar payi olarak nakden
dagititmasini,

Kalan tutarin olaganusti yedek akcelere eklenmesini,

2) Onceki yillarda olaganiistii yedek akcelere eklenmis olan; 2005 yili kArindan 5.170.550 TL, 2006 yili kdrindan
8.728.512 TL, 2007 yili karindan 12.308.022 TL, 2010 yili karindan 2.262.213 TL, 2011 yili karindan 5.016.909
TL, 2013 yili karindan 763.059 TL ve 2014 yili karindan 1.908 TL olmak lzere toplam 34.251.173 TL'nin (Brit)
ortaklara kar payi olarak nakden dagitilmasini,

3) Vergi tevkifatina tabi olan kar payi kismi Gizerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasini,

4) Kar payi dagitimina 20 Nisan 2017 tarihinde baslanmasini,

teklif ediyoruz.

Yonetim Kurulu
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi icin
gerekli 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sir-
ketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin biiyik béli-
mine uyulmus olup, uyulamayanlar ise ilgili boliminde aciklanmistir. Konuya iliskin aciklamalar asagidaki
bolimlerde yer almaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi calismalarina devam etmektedir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1

2.2

2.3

Yatirimai iliskileri Boliimii
Sirketimiz ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirimci iliskileri Bolimiiniin gérevleri Sirket biinye-
sinde olusturulan Yatirimci iliskileri Bolimii Yoneticisi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Yatirimci iliskileri Bélimiiniin Yoneticisi Melis Aylikci Berber olup Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uz-
manligi Lisansi ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey lisansina sahiptir. Yonetim Kurulu'nun 05.01.2016
tarihli karari uyarinca Melis Aylikci Berber'in Yatirimci iliskileri Bolimii Yéneticisi olarak géreviendirildigi
05.01.2016 tarihinde kamuya duyurulmustur.

Yatirimci iliskileri Bolimii Yoneticisi Genel Koordinator Ayhan Yavrucu'ya baglidir. Yiiriitilen faaliyetlere ilis-
kin rapor 20.01.2017 tarihinde Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Yatirimai iliskileri Boliimiiniin faaliyetlerinin yiiriitilmesi icin ayrica Hissedarlar Hukuk Servisi Miidiirii Av.
Aysel Yirur gorevlendirilmistir.

Iletisim bilgileri:
Tel : 02123103300 - 0212 227 52 00 (Pbx)
Faks : 0212 236 42 08

E-mail adresi: melis.aylikci@alarko.com.tr / aysel.yurur@alarko.com.tr

Donem icinde Sirketin Kurumsal Yonetim Uygulamalarinin koordinasyonu ile Sermaye Piyasasi Mevzuatin-
dan kaynaklanan yukimluliklerinin yerine getirilmesi ve donem icinde yatirrmcilarin basvurularinin yanit-
lanmasi faaliyetinde bulunulmustur. Dénem icinde 90 yatirimcinin basvurusu yanitlanmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin bilgi edinme hakkina Sirketimiz gerekli titizligi gostermektedir. Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar Sirketimizin internet sitesinde “Yatirimci iliskileri” bé-
liminde glincel olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay Sahipleri genel olarak sirketin yatirimlari, cirosu, sermaye artirimi ve kar payi édemeleri konusunda
sorular yoneltmektedirler. Talep edilen bilgiler ve verilen cevaplar Yonetim Kuruluna bildirilmistir.

Ozel denetci atanmasi konusu esas sézlesmede diizenlenmemis olup dénem icinde 6zel denetci tayini talebi
olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari
Yillk Olagan Genel Kurul toplantisi Muallim Naci Cad. No: 69 Ortakdy Besiktas - ISTANBUL adresindeki Sir-
ket merkezinde yapilmis ve %76,07 nisapla toplanmistir. Toplantiya medya katilmistir.

Genel kurul toplantiilani, mevzuat ile dngdrilen usullerin yanisira mimkin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirld iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihin-
den asgari 3 hafta dnce yapilmaktadir. Toplantiya davet Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Sirketin
internet sitesinde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve ulusal diizeyde yayin yapan bir gazetede ilanla yapil-
mistir.
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Genel Kurulun yapilma ve katiim esaslarini diizenleyen “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
Ic Yonerge“ye uyulmasi sartiyla medya, menfaat sahipleri ve Sirketin orta ve iist kademe ydneticilerinin Genel
Kurula katilma haklari vardir.

Genel Kurul dncesi faaliyet raporu, denetci raporu, finansal tablolar, glindem, Yénetim Kurulunun kar dagi-
tim onerisi Sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica bu bilgilere Sirketimizin internet
sitesinde yer alan “Yatirimci iliskileri” linkinden erisilebilmektedir. Kar dagitim énerisi Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) Genel Kurul éncesi kamuya aciklanmistir.

Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmakta ve bu sorulara cevap verilmektedir. Blylk
ortaklar disinda dnerge verilmemistir.

Genel Kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerine acik tutulmaktadir. Ayrica Genel Kurul tutanak-
lari ve Hazir Bulunanlar listesi toplanti sonrasi Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kanaliyla kamuya acik-
lanmakta ve Sirketimizin internet sitesinde “Yatirimci iliskileri” linkinde pay sahiplerinin bilgisine sunul-
maktadir.

Donem icinde cesitli vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlarin tutari 17.500 TL olup, genel kurul top-
lantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bagislar ve yardimlar hakkinda bilgi verilmektedir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Azlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma yontemine
yer verilmemistir. Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha distik bir sekilde belir-
lenmemistir.

Karsilikli istirak icinde olan sirketler genel kurulda oy kullanmamistir.

Kar Payi Hakki
Sirketimizin kar dagitim politikasi vardir. Bu politika Sirketimizin faaliyet raporunda, kurumsal yonetim ilke-
lerine uyum raporunda yer almakta ve Sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile Esas
Sozlesmemizdeki hikimler cercevesinde kar payi dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kar payi tutari, sirketin yatirim politikasi cercevesinde ihtiyac duyacagi fonlar ve diger nakit ihti-
yaclari dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir dénem karinin en az % 5’ini ortaklarina kar payi olarak nakden
veya sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitacaktir. Olaganusti ekonomik gelismelerin
ortaya cikmasi durumunda ise yukarida belirtilen oranin altinda kar dagitilabilir veya hic dagitilmayabilir. Bu
durum ise gerekcesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararina baglanip Genel Kurulun onayina sunulur ve dzel
durum aciklamasiyla kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi cercevesinde her yil kar payi dagitimina iliskin teklifini karara baglar
ve Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar payi dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigi takdirde, kar payi dagitimina
31 Mayis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapil-

digi hesap doneminin son gliniini gecmemek sartiyla kar payi dagitim tarihi belirleyebilir.

Sirketimiz prensip olarak yil icinde kar payi avansi dagitmamaktadir.
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Sirketin kar payi imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal siireler icinde gerceklestirilmektedir.
Sirketimiz 2016 yilinda 58.101.420 TL (Brit) kar dagitmistir.

Paylarin Devri
Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan 6zel bir hiikim yoktur.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1

Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Alarko Holding A.S.'nin internet sitesi bulunmaktadir. Sirketin internet sitesinin adresi www.alarko.com.
tr'dir. internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi acisindan ayrica ingiliz-
ce olarak hazirlanmistir.

internet Sitesi'nde bulunan “Yatirimci iliskileri” sayfasi linkinden asagidaki basliklara iliskin linkleri iceren
“Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu” na erisilebilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 2 No.lu Boliimiinde sayilan bilgilere ise asagidaki 3.1 No.lu maddede belirtilen
linklerden ulasilabilmektedir.

LINKLERIN LIiSTESI:
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6

Yatirimci iliskileri Bélimi

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Genel Kurul Toplantilari

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Kar Payi Hakki

Paylarin Devri

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1

3.2
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Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Ticaret Sicili Bilgileri
Son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi
Imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi
Degisikliklerin yayimlandigi Ticaret Sicil Gazeteleri'nin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas sozlesmesinin
son hali
Ozel Durum Aciklamalari
Faaliyet Raporlari
Periyodik Finansal Raporlar
Izahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri
Genel Kurul Toplantilarinin Giindemleri
Genel Kurul Toplantilarinin Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari
Vekaleten Oy Kullanma Formu
Cagri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar
Kar Dagitim Politikasi
Bilgilendirme Politikasi
Ucret Belirleme Politikasi
Komitelerin Calisma Esaslari ve Uyeleri
Sermaye Piyasasi Araclarinin degerine etki edebilecek dnemli yonetim kurulu kararlarinin toplanti tutanaklari
Sikca sorulan sorular (sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar)

Faaliyet Raporu
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
4.2  Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
4.3 Insan Kaynaklari Politikasi

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

5.3 Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
5.4 Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

5.6 Mali Haklar

3.2 Faaliyet Raporu
Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirketimizin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Sirketin calisanlari, her yil diizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendirilmekte, ayrica 6 ayda bir ya-
yimlanan “Bizim Dinyamiz” ve “News” adli dergiler ile de Sirket icindeki gelismeler siirekli olarak duyurul-
maktadir.

Diger yandan; web sitemiz, e-biltenler ve faaliyet raporlari yoluyla da genis bir bilgilendirme faaliyeti yiri-
tulmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Yatirimci iliskileri
Bolimi kanaliyla Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilme imkani bulun-
maktadir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirketimizin menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturulmamistir. Menfaat
sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.

4.3 Insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil diizenli olarak yayimlanan Politikamiz
Kitapciginda aciklanmakta ve yillik toplantilarla calisanlara duyurulmaktadir.

Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. ise eleman ali-
minda, gorevin gerektirdigi fizyolojik, psikolojik ve entelektiiel dzellikler dikkate alinir. Bu 6zellikleri 6lcmek
ve degerlendirmek lizere mutlaka bir yazili test uygulanir. insan kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk de-
gerlendirmeden sonra, personeli istihdam edecek birimin yoneticisi de mutlaka bir gériisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini
artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara her yil dizenli ola-
rak egitim verilmektedir.

Tum calisanlar icin bir gorev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve odillendirme kriterleri belirlen-
mekte ve calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans
degerlendirme sistemi ile gerekli 6lcme ve degerlendirme islemi yapilmakta, Ucretlendirme ve kariyer plan-
lamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.
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Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi yiiksek performans nedeniyle “Altin Rozet” veril-
mekte, diizenlenen “Bulus Odiili” yarismasini kazananlara da 6diil verilmektedir. Bu yolla yaraticiligi yiiksek
personelin motivasyonu ylkseltilmektedir.

Calisanlar icin glivenli calisma ortami saglanmakta ve bu ortam sirekli iyilestirilmektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin Yonetim Kurulu ile Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) tarafindan onaylanan ve tim Alarko Hol-
ding A.S. Mensuplari ve Yonetimi tarafindan kabul edilen Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirti-
len etik kurallar asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Bu etik kurallar Alarko politikalari, hedefleri, prosediirleri
ve ilkeleri ile bitinlik icindedir.

- Tum faaliyetinde Devlete, Misteriye, Paydasa, Personele, Ortaga, Alt ve Yan Sanayiye daima dirist dav-
ranmak.

- Tim faaliyetinde dogayi ve kurum ici sosyal dengeyi korumak.

- Musteriyi zorlamadan yonlendirmek ve misteri isteklerini oncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima on planda tutmak, misteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha iyisini daha
ucuza vermeye calismak.

- Bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gerceklestirmek.

- Kurumsallasmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosediirlerle baglamis bir kurum olarak
ekip calismasini onde tutmak, kari, zarari, basariyi ve basarisizligi paylasmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda yonlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket ve miiesseselerimi-
ze ait muhtelif birimlerin goriinen yerlerine cercevelenip asilmis, ayrica her yil yapilan Politikalar Toplantisi
ve yayimlanan Politikamiz Kitabr ile, tim calisanlar bilgilendirilmektedir. Ayrica calisanlar ve Toplulugumuza
yeni katilanlar, yapilan egitimlerle bu felsefe ve kurallar konusunda bilgilendirilmektedir.

Etik kurallari iceren bu felsefemiz ayrica kurum ici intranet sisteminde ve “www.alarko.com.tr” web sitele-
rinde yayinlanmaktadir. Tim Alarko Holding mensuplari bu kurallara uymakla ylikidmludir. Etik kurallar, ca-
lisanlarin amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun tespiti
durumunda calisanlar derhal yonetimi bilgilendirmekle yikimlidurler.

Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Genel Koordinator ve diger ilgili yoneticiler tarafindan kendi-
sine bildirilen bilinen veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubu’na inceleterek
bu etik kurallara uyulmasini saglar. Ihlalin sabit olmasi halinde, gerekli disiplin cezalari verilir.

Alarko Holding A.S. sosyal sorumluluklarina azami élclide duyarli bir sirket olup; cevreye, tiketiciye, kamu
sagligina iliskin diizenlemelere ve etik kurallara uygun hareket etmektedir.

Alarko Holding A.S. ve catisi altinda faaliyet gosteren Topluluk Sirketleri tim faaliyetlerinde dogayi ve cevreyi

korumak amaciyla asagidaki ilkeleri tim calisanlari, uzman ekipleri ve yan sanayii ile birlikte benimsemis ve

uygulamaktadir.

- Cevreileilgili yasa, tizik, yonetmelik ve standartlari takip etmek ve gereklerini yerine getirmek,

- Her faaliyetinde hava, su, toprak ve ses kirliligini engelleyecek onlemleri almak,

- Bitki ve hayvan dogasini korumak ve atiklarin geri donidsimuni saglamak,

- Resmi ve gayri resmi kurum ve kuruluslar ile cevreyi koruyan politika ve sistemlerin gelistirilmesi konu-
sunda isbirligi yapmak,

- Uretim sistemlerimizin ve iriinlerimizin cevre dostu olma 6zelligini gelistirici calismalar siirdiirmek,

- Dogal kaynak ve eneriji tiketimini optimum diizeye indirmek,

- Dogayi ve cevreyi koruma duyarliligina katkida bulunmak amaciyla stirekli egitim calismalarinda bulun-
mak, mensuplarimizin cevre bilincini gelistirmek. Bu hedeflere ulasmak icin mevcut en ileri teknolojiyi
kullanmak.
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Gerek donem icinde gerekse gecmis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolayi Alarko Holding A.S. ve diger
Topluluk Sirketleri aleyhine hicbir dava acilmamis, herhangi bir uyari alinmamistir.

Egitim ve kiltur alaninda calismalar yapmak uzere, 1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - Kiltir Vakfi tara-
findan cok sayida 0grenciye 6grenim bursu verilmistir. Kurulusundan bugiine kadar 1.650°ye yakin yiiksek
ogrenim ve 1.150ye yakin orta 6grenim bursu olmak lzere 2.800 6grenciye burs verilmis olup, Vakfimizin
burslari karsiliksizdir. 2016 - 2017 6gretim yilinda ise toplam 144 6grenciye burs verilmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1

5.2

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu

Izzet Garih Baskan

Vedat Aksel Alaton Baskan Vekili

Ayhan Yavrucu Uye, Genel Koordinator
Leyla Alaton Uye

Niv Garih Uye

Prof. Dr. Ahmet Zeyyat Hatipoglu Bagimsiz Uye

Izzet Cemal Kismir Bagimsiz Uye

Mehmet Donmez Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulunda 3 bagimsiz dye vardir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gdrevler almasi
belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandirilmamistir. Genel Koordinator Ayhan Yavrucu ve Niv Garih disinda
diger Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket yonetiminde icrai gorevi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleriarasindan Aday Gosterme Komitesiolusturulmamis olup Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan hiikim geregince Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komi-
tesinin gorevini yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi bagimsiz tyelik icin li¢ aday gostermis olup adaylarin bagimsizlik kriterini tasiyip
tasimadigi hususunu degerlendirmis ve degerlendirme sonuclarini 25.03.2016 tarihinde bir rapor halinde
Yonetim Kurulunun onayina sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari alinmis
olup, ilgili faaliyet donemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum olmamistir.

Yonetim Kurulu lyelerinin 6zgecmisleri, gorev sireleri ve Sirket disindaki gorevleri Faaliyet Raporunun on-
ceki bolimlerinde ve Sirketin internet sitesinde yayimlanmistir. Miikerrerlige yol acmamak icin burada tek-
rar yer verilmemistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu lc ayda bir olmak tzere her lc aylik periyodun kapanisini takip eden otuz (30) giin icinde
ve Sirketin isleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Genel Koordinator ile goriserek Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi belirler, toplantidan 3 giin énce
biitiin tyelere génderir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve gériis bildirmeye 6zen gdsterir. Yonetim Kurulu
toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirlu teknolojik yontemle istirak edilebilir. Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazili olarak Yonetim Kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.
Yonetim Kurulunun her lyesinin bir oy hakki vardir. iliskili taraf islemlerine iliskin Yonetim Kurulu toplanti-
larinda iliskili Yonetim Kurulu Uyesi oy kullanmaz. Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi esas sozlesmede
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu donem icinde 14 toplanti yapmistir. Yapilan 14 toplantiya tim dyelerin katilimi saglanmistir.

Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.
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Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2016 yiinda Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemi ve onemli
nitelikte islem yoktur.

Yonetim Kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zararlar sigorta etti-
rilmemistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi ve Tirk Ticaret
Kanunu’'nda yer alan hiikimler cercevesinde, yeni komiteler kurulmus ve calisma esaslari belirlenmistir.

Buna gore;

5.4

- Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla 4 yeden olusan bir Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmus, Komite Baskanligina Bagimsiz Uye izzet Cemal Kismir, Komite Uyeliklerine iye izzet Garih, lye
Vedat Aksel Alaton ve Yatirimci iliskileri Bolimii Yoneticisi Melis Aylikci Berber secilmistir. Kurumsal Yo-
netim Komitesi 2016 yilinda 2 defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve faaliyetleri konusunda Yonetim Kuruluna
rapor sunulmustur.

- Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulma-
sl amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak tizere 3 Gyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Ko-
mitesi kurulmus, Komite Baskanligina Bagimsiz Uye Prof. Dr. Ahmet Zeyyat Hatipoglu, Komite Uyeliklerine
tiye Izzet Garih ve liye Vedat Aksel Alaton secilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016 yilinda 6 defa
tam Uye sayisiyla toplanmis ve toplanti sonuclari bir raporla Yonetim Kuruluna sunulmustur.

- Yénetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komitenin Baskanligina Bagimsiz Uye Prof.
Dr. Ahmet Zeyyat Hatipoglu, Uyeligine ise Bagimsiz Uye izzet Cemal Kismir secilmistir. Denetimden So-
rumlu Komite 2016 yilinda 5 defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve toplanti sonuclari bir rapor ile Yonetim
Kuruluna sunulmustur.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi liyelerden olustuklarina iliskin bilgiler Kamuyu Aydin-
latma Platformunda (KAP) kamuya aciklanmis olup ayrica Sirketimiz internet sitesinde yatirrmcilarin bilgisi-
ne sunulmustur.

Komitelerin tamami icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi 3 kisidir. Olusturulan komitelerin
baskanlari ve Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin bagimsiz tyelerden olusmasi gerektiginden, bazi
bagimsiz lyeler birden fazla komitede gorev almaktadir.

Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve ic kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilasilmasi muhtemel riskler
Holding Yonetim Kurulu tyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve Riskin Erken Saptan-
masi Komitesi tarafindan periyodik olarak gozden gecirilmektedir. S6z konusu Kurulda i¢c kontrol mekaniz-
masinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve glincel tutulmasi karari alinmistir. Bu karara uygun
olarak, ic kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda
Topluluk Denetim Grubu gorevlendirilmistir. Denetim Grubu onayini aldigr yillik denetim planlari geregince
belirli periyotlarda ic kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile gorislerini tst yoneti-
me bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay Kuruluna dne-
rilerde bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite alinmasi gereken onlemleri belirlemekte ve Genel Koordinatér araciligi ile gerekli talimat-
lari sirket yoneticilerine vermektedir.
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Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketin vizyonu; yarattigi fark ile blyiyen, oncd, glicli ve saygin bir diinya sirketi olmaktir.

Sirketin misyonu ise; evrensel degerleri ilke edinerek, farkli is modelleri ile beklentileri asmak ve Alarko’yu
gelecege tasimaktir.

Stratejik hedefler, Genel Koordinator tarafindan hazirlanip Denetim Danisma ve Onay Kurulu tarafindan de-
gerlendirilmekte ve Yonetim Kurulunun onayina sunulmaktadir. Onaylanan stratejik hedeflerle ilgili gercek-
lesme dizeyleri, aylik raporlarla Denetim Danisma ve Onay Kurulu ile Yonetim Kuruluna sunulmakta, ger-
ceklesme oranlari degerlendirilmektedir.

Mali Haklar
Yonetim Kurulu uyeleri ile Ust diizey yoneticilere saglan licret ve benzeri menfaatlerin 2016 yilinda brit top-
lami 17.686.104 TL'dir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yéneticilerin licretlendirme esaslari hakkinda genel kurulda ayri bir
madde olarak pay sahiplerine bilgi verilmis olup ayrica Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP) ve internet site-
sinde de kamuya aciklanmistir. Aciklama, Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilerin toplam Ucretleri
bazinda yapilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine verilen 6denek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirketin herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi ve yoneticilerine borc verilmemis, kredi kullandirilmamis ve lehi-
ne kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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YONETIM KURULUNUN
YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu'na,

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine iliskin
Rapor

Alarko Holding A.S.'nin ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Topluluk” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona
eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Topluluk yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514’ tincti maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimleri
uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazir-
lanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordiigi ic kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Topluluk'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397°'nci maddesi ve Teblig cercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Topluluk'un 10 Mart
2017 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’'nin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na ("BDS") uygun olarak yuritilmustir. Bu standartlar, etik hikiim-
lere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide fi-
nansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lzere
planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti
elde etmek amaciyla denetim proseddirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedirlerin secimi, bagimsiz denetcinin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisi-
miziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis
Goristumize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim onemli yonleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliliikler

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin iciincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin
Surekliligi” cercevesinde, Topluluk'un ongorilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin 6nemli bir
belirsizlige rastlanilmamistir.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Onur Unal, SMMM
Sorumlu Denetci

10 Mart 2017
Istanbul, Tiirkiye
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SONUC

Faaliyet Raporumuzun dnceki bolimlerinde, Toplulugumuzun yil icinde yapmis oldugu faaliyetlerin olabildigince
detayli bir sekilde size sunulmasina 6zen gdsterdik.

Siz Degerli Ortaklarimizin yakin destegi ve yol gdsterici uyarilari bizim ici biyuik bir enerji ve motivasyon kaynagi
olmustur.

Oniimiizdeki yillarda da calisanlarimizin gayreti ve sizin desteginizle Toplulugumuzu daha ileri seviyelere tasiya-
cagimiza inancimiz tamdir.

Degerli heyetinize sevgi ve saygilarimizi sunariz.

Yonetim Kurulu




ALARKO MERKEZ
Muallim Naci Cad. No: 69
34347 Ortakdy, istanbul
Tel: (0212) 310 33 00 - 227 52 00 Pbx
Faks: (0212) 260 71 78 - 227 04 27
web: www.alarko.com.tr
e-mail: info@alarko.com.tr
Ticaret Sicil Numarasi: istanbul, 118376
Mersis No: 0048003610100025

ANKARA BURO
Sedat Simavi Sokak. No: 48
06550 Cankaya, Ankara
Tel: (0312) 409 52 00 Pbx
Faks: (0312) 440 79 30

izMiR BURO
Sehit Fethi Bey Cad. No: 55 Kat: 13
35210 Pasaport, izmir
Tel: (0232) 483 25 60 Pbx
Faks: (0232) 441 55 13

ADANA BURO
Ziyapasa Bulvari Celik Apt. No: 19/5-6
Kat: 1 01130 Adana
Tel: (0322) 457 62 23 Pbx
Faks: (0322) 453 05 84

ANTALYA BURO
Mehmetcik Mah. Aspendos
Bulvari No:79/5 07160 Antalya
Tel: (0242) 322 00 29 - 322 66 64 Pbx
Faks: (0242) 322 87 66



