FAALIYET RAPORU

& ALARKO HOLDING A.S.



Ishak Alaton Dr. Uzeyir Garih
1927 - 2016 1929 - 2001

Daima sevgi ve saygiyla
hatirlayacagiz...



ALARKO HOLDING A.S.

FAALIYET RAPORU 2017

Kayitli Sermaye
500.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye
223.467.000 TL



2017 FAALIYET RAPORU

ICINDEKILER

05

Baskan'in Mesaji
06

Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu ve Denetcli
08
Genel Organizasyon

10

Yonetim Kadrosu
12

Alarko Sirketler Toplulugu
14
Olagan Genel Kurul Toplantisi Gindemi
15
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

18

Taahhut Grubu
24

Enerji Grubu
30
Sanayi ve Ticaret Grubu
36
Turizm Grubu
42
Arazi Gelistirme Grubu
46
Ishak Alaton’un Kaleminden

47

Dr. Uzeyir Garih'in Kaleminden




48

Istiraklerin Sermaye ve Hisse Oranlari
49

Istirak Kazanclari
50
ls Hacmi ve 2018 Perspektifleri

51

Odenen Vergiler ve Personel Masraflari
52

Son Bes Yildaki Gelisim
53
Faaliyetlerimize Iliskin Diger Bilgiler
57
Kar Dagitim Onerisi
58
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

66

Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Bagimsiz Denetci Raporu




o)
x
=]
a
<
o
=
w

=
=l
<
<
w
o~
(=]
o~




Degerli Hissedarlarimiz,

2017 yili faaliyet raporumuzu kaleme
alirken oncelikle Ulkemizin icinde bu-
lundugu olaganistii durum nedeniyle
Giineydogu sinirimizda yapilan ope-
rasyonlarda sehit olan askerlerimize
Tanri'dan rahmet, yaralilara acil sifalar,
tim ailelerine ve milletimize biylk sa-
birlar dilerim.

Gectigimiz bu yil da gosterdi ki Diinya-
miz, uygarligin gelmis oldugu tim ge-
lismis yapilya ragmen, bélgesel siyasal
belirsizlikleri ve istikrarsizliklari ha-
len binyesinde barindiriyor. Bir taraf-
tan globallesme ve kiiresel paylasim
Dinya'nin genel ekonomik biylimesini
hizlandirirken diger taraftan da bircok
llke gerek ekonomik gerekse siyasal
acidan birbirlerine Ustinlik saglamak
icin stratejiler gelistiriyorlar.

Cografi olarak Diinya'nin en zor bélge-
lerinden birinde bulunan lkemiz de bu
gelismelerden etkileniyor.

Makroekonomik seviyede llkemiz yo-
neticileri, mikroekonomik seviyede de
sirketler olarak bizler elbirligi ile bu
dalgali sularda hedeflerimize dogru ka-
rarlilikla ilerlemekteyiz.

Gelistirmeye calistigimiz faaliyetlerde
bu sartlari gozoninde bulundurarak
llkemize ve bize en biyiik ortak faydayi
saglayacak projelere yonelmekteyiz.

Faaliyet raporumuzun devam eden say-
falarinda da goreceginiz tzere Sirketler
Toplulugumuz 2017 yilini da basarili bir
sekilde hedeflemis oldugu buyiklikle-
re ulasarak tamamlamistir.

Grubumuzun aktif oldugu taahhiit sek-
torinde uluslararasi glvenilirligimiz
bize glizel firsatlar sunmaya devam et-
mistir.

Kazakistan'da Ustlenmis oldugumuz
yap-islet-devret nitelikli otoyol proje-
mizi ortaklarimiz ile birlikte 2018 yilinin
ilk ayinda nihai sozlesmeleri imzalaya-
rak baslatmis bulunuyoruz. 2017 yili so-
nunda bu projenin imza téreninin, Sayin
Cumhurbaskanimizin  ve Kazakistan
Cumhurbaskani’'nin huzurlarinda ger-
ceklestirilmesi bizleri ayrica onurlan-
dirmistir.

Yine benzer niteliklerde kamu-ozel
sektor ortakligi (PPP) seklinde olustu-
rulmus yeni is gelistirme faaliyetlerimiz
devam etmektedir. Afrika’'nin Sub Sa-
hara bolimi Glkelerinde taahhiit pro-
jelerinin yaninda bu tir projelerle de
ilgilenmekteyiz.

izzet GARIH

Yonetim Kurulu Baskani

Ulkemizin iklimlendirme sektoriindeki
liderlerinden Alarko Carrier sirketi-
miz ihracattaki blyimesine Cin pazari
icin Uretmekte oldugu kombi isiticila-
ri ve radyator panellerini satarak ivme
kazandirmistir. Cin gibi rekabetin zor
oldugu bir pazarda son kullaniciya su-
nulan bir dridnle yer almak Sirketimi-
zin maliyet kontroliinde gelmis oldugu
basarili seviyeyi gostermektedir. Sirke-
timiz tUretmekte oldugu diger urinler
ile de global ortagi Carrier ile birlikte
koordinasyon icerisinde ihracat yaptigi
Ulkelerin sayisini giderek artirmaktadir.

Enerji dagitim sektorindeki istikrarli
calismalarimiz Konya merkezli Medas
sirketimizdeki basarili ortakligimiz ile
devam etmektedir. 2017 yili icerisinde
bu sirketimizde hedeflenen ilave yati-
rimlar yapilarak altyapi giclendirilmis,
kayip kacak oranlari daha da azaltila-
rak, hedeflenen karliliga ulasilmistir.

Karabiga'da insaatini 2017 yili sonunda
butiiniyle tamamladigimiz 1.320 Mw’lik
termik santral yatirrmimmizi 2018 yili
basinda tam kapasite ile isletmeye al-
mis bulunmaktayiz. Bu tesisimiz enerji
tretimi acisindan ulkemize onemli bir
kapasite katkisinda bulunacaktir. Ayni
zamanda ultra kritik termik santral tek-
nolojisi ile bolgedeki cevreye en duyarli
santral dzelligini tasimaktadir. Bu ya-
tirrmda emegi gecen ortagimiz Cengiz
Grubu’'na ve tim ekiplerimize tesekkiir
ederim.

Karakuz Hidroelektrik Santralimiz ya-
gisli gecen 2017 yili ile birlikte elektrik
tretiminde arzu edilen kapasite de-
gerlerine ulasmistir. Bu santral, Enerji
Grubumuzun yenilenebilir kaynaklara
yonelmesinin ne kadar dogru bir karar
oldugunu bize gostermistir.

BASKAN'IN MESAJI

Turizm  Grubumuzun
yaptigi “Hillside Beach Club”, 2017 yi-

isletmeciligini

linda sektorin tekrar eski hareketli
glinlerine donmesi ile birlikte Ust gelir
grubu ziyaretcileri hedefleyen hizmet ve
kalite standardi ile tam kapasite dolulu-
gunu yakalamistir. Yillardir surdirile-
bilir hale gelmis bu basari bizleri Kuzey
Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde baslatmis
oldugumuz yatirim icin daha da motive
etmektedir.

Sirketler Toplulugumuzun saglikli fi-
nansal yapisi ve yonetimi basarimiza
katkida bulunmaktadir. 2017 yilinda fi-
nans birimlerimizin gdsterdigi basaril
performans bu alandaki yetkinligimizi
teyid etmistir.

Grubumuzun gelecegini ¢ok iyi yetismis
yoneticilere teslim etmek hedeflerimi-
zin arasinda yer almaktadir. Bu strateji
dogrultusunda Bahcesehir Universitesi
ile birlikte yuruttigimiz MBA progra-
mimiz 3. donem mezunlarini vermis-
lerdir. Yeni mezunlarimiz ile birlikte bu
programdan mezun ettigimiz ve prog-
rama devam eden genc yonetici sayimiz
100°e ulasmistir. Yeni jenerasyon genc
yoneticilerimizin dinamizmi ve inovatif
katkilariile Grubumuzun kurumsal kiil-
tird harmanlandiginda yonetimimizde
yeni sinerjiler olusacaktir.

Degerli Hissedarlarimiz,

Ulkemiz basta olmak ilizere, sirketle-
rimiz, musterilerimiz, calisanlarimiz,
hissedarlarimiz ve diger is ortakla-
rimizla, hep beraber akil ve menfaat
birligi olusturmak icin gayret edecegiz.
Tdm paydaslarimiza olan sorumlulugu-
muzun bilinci ile degerli heyetinizi saygi
ile selamlariz.
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ALARKO HOLDING A.S. YONETIM KURULU

Izzet GARIH Ysnetim Kurulu Baskani

s @ m ) 1961 yilinda Istanbul'da dogdu. 1983 yilinda A.B.D. Ann Arbor’daki Michigan Universitesi'nin Endustri Mi-
' \ hendisligi Bolimi'nden mezun oldu. Yiksek lisansini ayni Universite'de Insaat Mihendisligi ve Yonetimi

P dalinda 1984 yilinda tamamladi. 1987-2002 yillari arasinda Alarko Arazi Gelistirme ve insaat Grubu'nda ce-

-— sitli projelerde miihendis ve yonetici olarak calisti. 2002-2007 yillari arasinda Alarko Gayrimenkul Yatirim

Ortakligi A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskanligi, 2004-2015 yillari arasinda Alarko Holding A.S. Yénetim Ku-
rulu Baskan Vekilligi gorevini yapti. 2015 yilindan bu yana Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanlig
gbrevini ylriitmektedir. Evli ve ¢ cocuk babasi olan Izzet Garih ingilizce bilmektedir.

izzet Garih'in SPK'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

i

Vedat Aksel ALATON Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1963 yilinda Istanbul’'da dogan Alaton, 1987 yiinda A.B.D. Northeastern Universitesi'nin Endiistri Miihen-
disligi Bolimi'nden mezun olmustur. Hawker Siddeley sirketinde 1 yil siireyle Proje Planlama konusunda
calistiktan sonra yurda donerek Proje Planlama konusunda sirasiyla Alamsas'ta (1988-1989), Alsim Alarko
Taahhit Grubu'nun cesitli projelerinde Planlama Muihendisliginin yani sira Saha Kontrol Miihendisi ve
Santiye Miihendisi olarak gérev yapmis (1989-1990), Alnor Su Uriinleri Sirketi'nde de Genel Miidiir olarak
(1990-1991) calismistir. 1991 yilinda ise Alarko Taahhlt Grubu'nda Grup Koordinatér Yardimciligina geti-
rilmis, 1995'te de Alarko Holding A.S. Murahhas Uye Yardimciligi gérevine atanmistir. 2000 yilinda Alarko
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Alaton 2004 yilindan itibaren de Alarko Holding Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi gdrevini siirdiirmektedir. Bir cocuk babasi olan Alaton ingilizce bilmektedir.

Vedat Aksel Alaton'un SPK'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

7 b Ayhan YAVRUCU Ysnetim Kurulu Uyesi, Genel Koordinator

1948 yilinda Kayseri'nin Develi ilcesi'nde dogan Yavrucu, 1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi'nden mezun olmustur. Ayni yil Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap Uzman
Yardimcisi olarak goreve baslamis ve 1977 yilina kadar Hesap Uzmani olarak calismistir. 1 Mart 1977 den
itibaren calismaya basladigi Alarko Sirketler Toplulugu'nda cesitli kademelerde gorev yapmis olup, halen
Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Alarko Sirketler Toplulugu Genel Koordinatdrii'dir. Topluluk
blnyesindeki cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yuritmektedir. Evli ve iki cocuk babasi
olan Ayhan Yavrucu ingilizce bilmektedir.

Ayhan Yavrucu'nun SPK'nin II-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Leyla ALATON Yénetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda Istanbul’da dogan Leyla Alaton, tiniversiteyi A.B.D.'nin New Jersey eyaletinde, Fairleigh Dickinson
Universitesi'nde, ils Idaresive Yoneticilik tizerine okumustur. Masterini New York Universitesi'nde, Sosyal Bilim-
ler dalinda tamamladiktan sonra, 1986 yilinda Tiirkiye'ye dondiigiinde Dr. Uzeyir Garih'in asistanligini yapmistir.
Daha sonra, Alkent - Etiler Uydusehir ve Alsit Villakent Projeleri Tanitim ve Pazarlama islerini ylritmustur.
1992 yilinda, Milli Prodiiktivite Merkezi tarafindan “Yilin Is Kadini” secilmistir. 1993 yilinda, Davos Diinya Eko-
nomik Forumu biinyesinde ilk defa secilen “Gelecegin Liderleri” arasindadir. 1993 yilinda, kendi sirketi olan
Megatrend Halkla Iliskiler Danismanlik Sirketini kuran Alaton, Aérospatiale, Alcatel gibi diinya devlerine da-
nismanlik yapmistir. Halen Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olan Leyla Alaton, cesitli sivil toplum ku-
ruluslarinda ygnetim kurulu tyesi olup Fransiz Legion d'Honneur nisani sahibidir. iki cocuk annesi olan Alaton
ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Leyla Alaton'un SPK'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.




Niv GARIH Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda dogan Niv Garih, 2006 yilinda New York Universitesi Stern isletme Okulu’'nun Finans ve Uluslarara-
siIsletme Boliimii'nden takdir derecesiyle mezun olmustur. 2006-2008 yillari arasinda New York eyaletinde JP
Morgan'da yatirim bankaciligi yapmistir. 2009 yilinda Alarko Holding A.S. biinyesinde Is Gelistirme Uzmani ve
Midir Yardimcisi gérevlerini gerceklestirmistir. 2013 yilindan bu yana yatirimci iliskilerinin basina gecmistir.
Evli ve bir cocuk babasi olan Niv Garih ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Niv Garih’in SPK'nin [1-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Prof. Dr. Ahmet Zeyyat HATIPOGLU Ysnetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1925 yilinda Trabzon'da dogan Hatipoglu, 1946 yiinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi' nden mezun olduktan
sonra, 1950 yilinda iktisat doktoru unvanini almistir. Meslegine asistan olarak ITU'de baslayan Hatipoglu, 1952 yi-
linda docent ve 1962 yilinda profesor olmustur. 1954-1955 yillarinda Harvard Business School ve 1963-1964 yilla-
rinda The London School of Economics'de doktora sonrasi calismalari yapmistir. 1949-1983 yillari arasinda ITU'de
calismalarini stirdiirdi. 1978 yilinda ITU isletme Miihendisligi Fakiiltesinin kurulmasina énciiliik ettikten sonra,
1983 yilina kadar bu fakiiltenin dekanligini yiritmistir. 1983-1985 yillari arasinda Bahreyn Universitesinin isletme
Yénetimi Fakiiltesi'nin baskani olarak calismistir 1.U. Isletme Fakiiltesi ve Isletme Enstitiisi'nde 6gretim Uyeligi,
cesitliisletmelerde danismanlik ve Yonetim Kurulu Gyeligi yapti. Evli ve lic cocuk babasi olan Prof. Dr. Ahmet Zeyyat
Hatipoglu Ingilizce bilmektedir.

Prof. Dr. Ahmet Zeyyat Hatipoglu'nun adayligi, Alarko Holding A.S."nin 25.03.2016 tarihli yonetim kurulu toplantisin-
da kabul edilmis olup SPK'nin [I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

izzet Cemal KiSMiR Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1964 yilinda Ankara’da dogan Kismir, 1986 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
ingilizce Finans Yénetimi Bélimii'nden mezun olmustur. 1988 yilinda ayni Giniversitede Cagdas Yénetim
Yiilksek Lisansi, 1996 yilinda Hartford Universitesi Barney isletme Yiiksek Okulu'nda Uluslararasi Finans
ve Stratejik Yonetim alaninda MBA yapmistir. Calisma hayatina 1987 yilinda STFA Holding'de Bélge Satis
Koordinatori olarak baslayan Kismir, sirasiyla Mobil Oil, Garanti Bankasi, TEB BNP Paribas’ta cesitli
alanlarda yonetici olarak calismistir. 2011 yilindan itibaren BNP Paribas Cardif'in Tirkiye CEO’su ve Yone-
tim Kurulu Uyesi olarak calismaktadir. Evli ve bir cocuk babasi olan Kismir Ingilizce bilmektedir.

izzet Cemal Kismir'in adayligi Alarko Holding A.S.'nin 25.03.2016 tarihli ysnetim kurulu toplantisinda ka-
bul edilmis olup SPK'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

Mehmet DONMEZ Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi o

1944 yilinda Kayseri'de dogdu. 1963 yilinda Kara Harp Okulu son siniftan ayrildi. 1964-1966 yillari arasin- ]

da Ankara imar Limited Sirketi'nin Muhasebe Bolimi'nde calisti. 1964°dan itibaren calismaya basladig ARE 3
oL -

Alarko Sirketler Toplulugu'nda cesitli kademelerde gorev yaptiktan sonra 31.03.2007 tarihinde Alarko
Carrier Sanayi ve Ticaret A.S."de Ankara Grup Koordinatori ve Genel Mudir Yardimcisi olarak calismakta
iken emekli oldu.

Mehmet Dénmez'in adayligi Alarko Holding A.S."nin 25.03.2016 tarihli yénetim kurulu toplantisinda kabul
edilmis olup SPK'nin II-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

Denetci Bagimsiz Denetim Kurulusu
Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM AS.
(A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited)

*Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sireleri 28.04.2016 - 28.04.2019 tarihleri arasindadir.
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ALARKO SIRKETLER TOPLULUGU GENEL ORGANIZASYONU

HOLDING
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(DDO)

GENEL _
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MURAHHAS
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. ) MALI ANALIZ GRUP
MALIISLER DENETIM SISTEM VE FINANSMAN KOORDINATORU
KOORDINATORU KOORDINATORU YONLENDIRME KOORDINATORU SANAYi VE
KOORDINATORU TICARET

* Bu semada, Koordinatore kadar olan organizasyonel seviyeler gosterilmistir.




iCRA

KOMITELERI

GENEL

KOORDINATOR

YARDIMCISI

TAAHHUT

GRUP GRUP

GRUP GRUP RUP 5RUP ]

KOORDINATORU KOORDINATORU KOORDINATORU KOO?RK\I:I'_II'([)]I;LERI
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YONETIM KADROSU

YONETIM KURULU BASKANI
IZZET GARIH

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
VEDAT AKSEL ALATON

GENEL KOORDINATOR
AYHAN YAVRUCU

GENEL KOORDINATOR YARDIMCISI
M. ALPER KAPTANOGLU

KOORDINATORLER
MEHMET AHKEMOGLU
MUSTAFA FiLiz
UMIT NURI YILDIZ

GRUP KOORDINATORLERI
A. ONDER KAZAZOGLU
EDIP ILKBAHAR
H. ONDER SAHIN
HARUN H. MORENO
BEKIR BORA

KOORDINATOR YARDIMCILARI
OMER CELIK
TURGUT GELIK

GRUP KOORDINATOR YARDIMCILARI

ABBAS SAHIN
BULENT CALISKAN
GOKMEN ULGEN
HAKAN AYTEKIN
HALUK MARTAGAN
iISMAIL EROGLU
MUSTAFA V. GAFUROGLU
NECATi AKGUN
SERKAN YUNUSOGLU
T. SUHA ACARBICER
ISMET GENCER
HALUK FERIZOGLU
HIRANT KALATAS
MURAT COPUR
KADIR EKE

TAAHHUT

DENETIM
MALI iSLER
MALI ANALIZ, SISTEM VE YONLENDIRME

ENERJI

TURIZM

SANAYi VE TICARET

ARAZI GELISTIRME

TAAHHUT - YURT iCi iS GELISTIRME VE PROJE FINANSMANI

FINANSMAN
BILGI ISLEM

TAAHHUT - TALDYKOL ATIK SU

TAAHHUT - YURT DISI iS GELISTIRME

TAAHHUT - MERKEZI BIiRIMLER

TAAHHUT - YURT iCi iS GELISTIRME VE PROJE FINANSMANI
TAAHHUT - PLANLAMA, ANALIZ VE TEKNIK DESTEK
TAAHHUT - YAPIM, KABATAS - MAHMUTBEY METRO
TAAHHUT - YURT DISI i$ GELISTIRME

TAAHHUT - MALI VE iDARI iSLER

TAAHHUT - SOZLESME YONETIMi

TAAHHUT - YAPIM, KAYNARCA - PENDIK - TUZLA METRO
SANAYi VE TICARET

SANAYi VE TICARET - BAYILiK SATISLARI

SANAYi VE TICARET - PAZARLAMA VE DESTEK

SANAYi VE TICARET - FABRIKALAR

ARAZI GELISTIRME - PAZARLAMA VE SATIS



ATILAYILDIZ

KADIR BASOGUL
MEHMET EKICI
MUSTAFA KEMAL SERIN
UMIT BORAN

AYHAN KALAYC]

GUNAY GOKALP
ERTUGRUL AYDIN

iDRIS ARAC

MURAT ERIS

MURAT HAYDAR KERRAR

OZER HASAN BALSEVEN
EROL UCMAZBAS
MUHITTIN MURAT
iILKER ARSLANARGUN
EYUP ERDURAN
MUHAMMET METLEK
MUSTAFA BASER
OZKAN ECEVIT

HALIL COSKUN TUNCEZ
SELIM GUNERI

K. HAYATi CATBAS

M. OMER HUDAYIOGLU
CENGIZ AKIN

BEKIR KAN

IHSAN ACAR

AHMET YUKSEL VAROL

PROJE TAAHHUT MUDURLERI, GENEL MUDURLER, GENEL MUDUR YARDIMCILARI,
PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCILARI, FABRIKA / iSLETME MUDURLERI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - KAYNARCA - PENDIK - TUZLA METRO

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MERKEZ

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - ANKARA METRO PROJESI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MERKEZ

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MERKEZ

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - KAYNARCA - PENDIK - TUZLA METRO

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - TALDYKOL ATIK SU ARITMA

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - KABATAS - MAHMUTBEY METRO

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - KABATAS - MAHMUTBEY METRO

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCIS| - MERKEZ

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - ELEKTROMEKANIK iSLER -
KAYNARCA - PENDIK - TUZLA METRO

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - KAYNARCA - PENDIK - TUZLA METRO

ENERJi - GENEL MUDUR - MEDAS

ENERJi - MEDAS YONETIM KURULU BASDANISMANI

ENERJi - GENEL MUDUR VEKILI - MEPAS

ENERJi - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MEDAS - KURUMSAL iLISKILER

ENERJi - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MEDAS - OPERASYONLAR

ENERJi - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MEDAS - YATIRIMLAR

ENERJi - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MEDAS - MALI VE iDARI iSLER

ENERJi - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MEDAS - ELEKTRIK PiYASASI VE TARIFELER

ENERJi - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MEDAS - SAHA HiZMETLERI VE KAYIP KACAK

ENERJi - GENEL MUDUR YARDIMCISI - ALTEK - TICARET

ENERJi - GENEL MUDUR YARDIMCISI - ALTEK - TEKNIK

ENERJi - PROJE KOORDINATORU - CENAL

ENERJi - PROJE MUDUR YARDIMCISI - CENAL - TASARIM, SATINALMA VE LOJISTiK

ENERJI - iSLETME MUDURU - CENAL

ARAZi GELISTIRME - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MALI VE iDARI ISLER




2017 FAALIYET RAPORU

ALARKO SIRKETLER TOPLULUGU




TAAHHUT GRUBU

ALSIM ALARKO SANAYI TESISLERI VE TICARET A.S.

ISTANBUL METROSU (TAKSIM-YENIKAPI ELEKTRO-MEKANIK SISTEMLERI INSAATI) PROJESI

ALSIM A.S.-MAKYOL A.S. ADi ORTAKLIGI ISTANBUL METROSU (4. LEVENT-HISARUSTU)
ELEKTRO-MEKANIK ISLERI VE SINYALIZASYON SISTEMLERI YAPIM PROJESI

ALARKO-CAF ORTAK GIRISIMi-ANTALYA HAFIF RAYLI TASIMA SISTEMI

KABATAS-MECIDIYEKOY-MAHMUTBAY METRO PROJESI

ANKARA METRO ELEKTRO-MEKANIK ISLERI VE SINYALIZASYON SISTEMLERI YAPIM PROJESI

ANKARA METRO ILAVE ELEKTRO-MEKANIK ISLERI VE SINYALIZASYON SISTEMLERI YAPIM PROJESI

ALSIM A.S.-CENGIZ INSAAT A.S. ADi ORTAKLIGI - KAYNARCA - PENDIK - TUZLA METROSU INSAAT
VE ELEKTROMEKANIK SISTEMLER TEMIN, MONTAJ VE ISLETMEYE ALMA PROJESI

KAZAKISTAN BOZSHAKOL BAKIR KONSANTRE TESISI PROJESI

KAZAKISTAN TALDYKOL GOL REHABILITASYONU VE ATIKSU ARITMA TESISI PROJESI

KAZAKISTAN AKTAU-MANASHA YOL REHABILITASYON PROJELERI

ENERJI GRUBU

ALTEK ALARKO ELEKTRIK SANTRALLARI TES. iSL. VE TIiC. A.S
TOHMA HIDROELEKTRIK SANTRALI

KIRKLARELI KOMBINE CEVRIM DOGAL GAZ SANTRALI
KARAKUZ HIDROELEKTRIK SANTRALI

MERAM ELEKTRIK DAGITIM A.S.

ALCEN ENERJi DAGITIM VE PERAKENDE SATIS HiZM.A.S.
CENAL ELEKTRIK URETIM A.S.

MERAM ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS A.S.

MERAM ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S.

ALGIZ ENERJI A.S.

PANEL ENERJI A.S.

ALEN ALARKO ENERJI TICARET A.S.

ALARKO ENERJi URETIM A.S.

SANAYI VE TICARET GRUBU
ALARKO CARRIER SANAYI VE TiCARET A.S.
ANA URETIM TESISI

RADYATOR URETIM TESISI

BAYILIK SATIS MUESSESESI

SISTEM SATIS MUESSESESI

SATIS SONRASI HIZMETLER MUESSESESI
TOTALINE MUESSESESI

ALARKO FENNI MALZEME SATIS VE IMALAT A.S.
TUM TESISAT VE INSAAT A.S.

SARET SANAYi TAAHHUTLERI VE TiC. A.S.

TURIZM GRUBU

ATTAS ALARKO TURISTIK TESISLER A.S.
HILLSIDE BEACH CLUB

HILLSIDE CITY CLUB - ETILER

HILLSIDE CITY CLUB - ISTINYE

CINECITY - ETILER

CINECITY - OLIVIUM

CINECITY - KiPA

SANDA SPA (HBC, HCC-ETILER, HCC-ISTINYE)

ARAZI GELISTIRME GRUBU

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

ALDEM ALARKO KONUT iNSAAT VE TICARET A.S.

AL-RIVA PROJESI ARAZI DEGER., KONUT INS. VE TiC. A.S.

AL-RIVA ARAZI DEGER., KONUT iNS. VE TiC. A.S.

AL-RIVA ARAZI DEGER., KONUT iNS., TURISTIK TES., GOLF iSL. VE TiC. A.S.
ALARKO KONUT PROJELERI GELISTIRME A.S.

MOSALARKO A.S.
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

Genel Kurul tarihi henliz belirlenmemistir.




YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,

2017 yili tim jeopolitik risklerine ve 6zellikle bolgemizdeki uluslararasi sorunlara ragmen Diinya ekonomisi aci-
sindan oldukca iyi bir yil oldu. Gerek gelismis gerekse gelisen ekonomilerde beklentilerin tizerinde bliyime oran-
lari ile karsilastik. Ulkemiz de %7 civarindaki yiiksek biiyiime orani ile dikkate deder bir performans gosterdi.

Avrupa Birligi beklenenden daha iyi ve hizli bir toparlanma siireci yasarken, ABD ekonomisi dengeli performan-
st ile dikkati cekti. ABD Merkez Bankasinin ilimli ve dengeli politikalari hem kendi ekonomisinin oldukca iyi bir
performans gdstermesini saglarken, bir taraftan da global ekonominin itici glicini olusturdu. Bu arada uzak
dogunun gelismis ekonomilerindeki performansin da global ekonomiye olan olumlu katkisini gézardi etmemek
gerekir.

2018 yilinda da o6zellikle gelismis ekonomilerin benzeri bir performansi gdstermelerini bekliyoruz. Gelisen tlke-
lerde ise belirli ayrismalarin olmasini ve bazi ekonomilerin daha iyi performans gostermelerini beklemek hatali
olmayacaktir. 2018 yilinda gelisen ekonomilerin fonlama maliyetlerinin artmasi ve finansman olanaklarinin da bir
miktar sikisabilecegi 6ngorisl yanlis olmayacaktir.

2017 yili Toplulugumuz acisindan oldukca basarili bir yil oldu. Ana faaliyet konularimizda oldukca 6nemli ilerle-
meler kaydettik.

Ulkemizin en eski ve saygin elektro mekanik miiteahhitlerinden birisi olan Taahhiit Grubumuz; pazarlama ve is
gelistirme stratejisinde radikal bir degisiklik yaparak, gerek yurt disi gerekse yurt icinde “Kamu 6zel isbirligi/
ortakligi” seklindeki projelere odaklandi. Bunun sonucunda ortaklari ile birlikte Kazakistan’da 6nemli bir projeyi
ustlenme firsatini yakaladi. Taahhiit Grubumuz benzeri faaliyetlerini 2018 yilinda da gelistirerek sirdirecektir.

Enerji sektorinde ise en 6nemli yatirrmimiz olan 1.320 MW giciindeki Karabiga Termik Santrali 2017 yili icinde
devreye girdi. Yilda yaklasik 10 milyar KWh elektrik iretecek olan Karabiga Termik Santrali'nin yiksek verimlilik
ve kapasite oraniile Ulkemiz ekonomisine cok ciddi bir katma deger yaratacagini diisiiniiyoruz. Enerji sektoriinde
gerek dagitim gerekse Uretim faaliyetlerimiz yiiksek kalite standartlari cercevesinde siirdiirilmeye devam edile-
cektir.

Turizm sektoriindeki en yenilikci sirket olan Turizm Grubumuz, 2017 yilinda da ilkleri gerceklestirmeye devam
etti. Bu sayede her yil oldugu gibi misafir memnuniyetinde yine en Ust siralarda kendine yer buldu. Bliyiimeye yo-
nelik olarak gosterdigi cabalarin bir sonucu olan yeni tatil koyu projesinin gerceklestirilmesiise Grubun en énemtli
hedefleri arasindadir.

Sanayi ve Ticaret Gurubumuz oldukca rekabetci bir yili cok basarili bir sonucla kapatti. Bir yandan pazar payini
basarili bir sekilde korurken bir yandan da hedefledigi mali sonuclara ulasmayi basardi. Her yil arastirma ve
gelistirme calismalarina 6zel bir dnem veren Grubumuz bu yil da hedef olarak ihracat satislarini dnemli dlclide
artirmayi planladi.

Portfoylindeki gayrimenkullerile ilgili degerlendirme calismalarina devam eden Arazi Gelistirme Grubumuz, elin-
deki villalar1 2017 yilinda satmis ve yeni yatirimlar icin arastirmalarina devam etmistir.

Ulkemizin en kurumsal Topluluklarindan birisi olan Toplulugumuz; siz degerli hissedarlarinin da destegi ile 2017
yili hedeflerine basari ile ulasmistir. 2018 yilinda da yetismis ve uzmanlasmis is glicimuz, kurumsal yapimiz ve

Toplulugumuza 6zel is yapma usullerimiz ile hedeflerimize ulasacagimiza inancimiz tamdir.

Degerli Heyetinizi saygi ve sevgi ile selamlariz.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2017 yili faaliyet sonuclarini yansitan Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosuyla birlikte

diger finansal tablolari degerli Heyetinizin goris e elestirilerine sunuyoruz.

10.

11.

12.

Faaliyet Raporu 01.01.2017 - 31.12.2017 dénemini kapsamaktadir.

2017 yilinda Yonetim Kurulunda yer almis Uye ve denetci firmalarin gorev sireleri 6. sayfada belirtilmistir.
Alarko Holding A.S." nin 2017 yili faaliyet sonuclarini gdsteren finansal tablolari, Giney Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

2017 yiinda ortakligimizin kayitili sermaye tavani 500.000.000 TL dir.
Cikarilmis sermayemiz 223.467.000 TL, 2017 yili konsolide donem karimiz 225.801.339 TL'dir.

17.04.2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza fiziki ve elektronik ortamda 80 ortagimiz katilmistir. Ser-
mayemizin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarimiz; % 17,68 hisse ile izzet Garih, % 17,68 hisse ile Leyla
Alaton, % 16,68 hisse ile Vedat Aksel Alaton ve % 15,24 hisse ile Dalia Garih'tir.

2014, 2015 ve 2016 faaliyet doneminde; nakden ddenmis sermaye lzerinden sirasiyla, %236,86, %997,15,
%1.189,81 oraninda, toplam sermaye lzerinden ise sirasiyla %5,25, %22,10, %26,36 oraninda net temetti
odenmistir. Yonetim Kurulumuzca, Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2017 yilina iliskin kar dagitim éneri-
si, Raporun 57. sayfasinda yer almaktadir. Borsa istanbul'da islem goren hissemizin, raporun tanzim tarihin-
deki degeri 7,46 TL'dir.

2017 yiinda ortakligimizin cesitli vakif ve derneklere yapmis oldugu bagislarin tutar1 7.000 TL dir.

31.12.2017 tarihi itibariyla Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlere ait
bilgiler finansal tablolara iliskin 21 no.lu dipnotta aciklanmistir.

Yonetim Kurulu donem icinde 10 toplanti yapmistir. Yapilan 10 toplantiya tim tyelerin katilimi saglanmistir.
Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile ainmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.

31.12.2017 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilmis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
onemli nitelikte dava bulunmamaktadir.

2017 yiinda bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemleri ve dnemli
nitelikte islem yoktur.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust dizey yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile cikar catis-
masina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

31.12.2017 tarihi itibariyla faaliyet alanlari, sermayeleri ve dogrudan istirak oranlari itibariyla istiraklerimizin
tablosu Raporun 48. sayfasinda yer almaktadir.



ALARKO TOPLULUGU SIRKETLERI

Alarko Sirketler Toplulugu, Alarko Holding A.S. catisi altinda faaliyet gosteren cok sayida sirket ve miiesseseden
olusmaktadir. Topluluga dahil sirketler yonetim bakimindan otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve
denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal islemler, yonetim bilgi sistemleri,

insan kaynaklari, egitim, tanitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden yonlendirilip denetlenmektedir.

Alarko Toplulugu sirketleri, asagida belirtilen 5 ana faaliyet grubunda toplanmaktadir:

TAAHHUT GRUBU
ENERJi GRUBU
SANAYIi VE TICARET GRUBU
TURIZM GRUBU
ARAZi GELISTIRME GRUBU

Alarko Toplulugu'na dahil bu Gruplarin 2017 yilindaki faaliyetleri, yeni proje ve yatirimlari ile gelecege yonelik
hedeflerine asagida ayrintili olarak yer verilmistir.
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Guvenilirligin simgesi
olarak is anlayisinda “Hizmette ve Uretimde
Kalite” ilkesiyle, miusteri memnuniyetini esas
alan bu Grubumuz, yurt icinde ve yurt disinda
genel miiteahhit olarak havaalani, rayli
sistem, blytk altyapi, endistriyel tesis,
is merkezi, otel, hastahane ve benzeri

projelerin anahtar teslimi yapimini

gerceklestirmektedir.




TAAHHUT GRUBU

Globallesen diinyanin yeniden insasin-
da; musterilerin, calisanlarin, ortakla-
rin ve toplumun ilk tercih edecegi ulus-
lararasi bir miteahhitlik sirketi olmayi
misyon olarak belirleyen Taahhit Gru-
bumuz, sektoriinde saygin ve givenilir
kimligiyle glicli bir konuma sahiptir.

Guvenilirligin simgesi olarak is anla-
yisinda “Hizmette ve Uretimde Kalite”
ilkesiyle, musteri memnuniyetini esas
alan bu Grubumuz, yurt icinde ve yurt
disinda genel miteahhit olarak havaa-
lani, rayli sistem, biyik altyapi, endist-
riyel tesis, is merkezi, otel, hastahane
ve benzeri projelerin anahtar teslimi
yapimini gerceklestirmektedir.

Taahhit Grubumuz tim faaliyetlerini
asagidaki prensipler cercevesinde yu-
ritmektedir.

e Dis ve ic misteri memnuniyetini
saglamak.

e Zaman, kalite ve maliyet odakli
proje planlamasi ve proje yonetimi-
ni esas almak.

e Hedeflere ulasmak icin mevcut en
ileri teknolojiyi uygulamak.

o Seffaflik, hesap verebilirlik ve di-
siplini 6n planda tutmak.

e Calisanlarimizla karsilikli giiven ve
saygl icinde, her kademede takim
calismasi yapmak ve takimin basa-
rasini esas almak.

e is sagligi ve giivenligini kurumsal
bir dedger ve temel bir insan hakki
olarak ele almak ve tim faaliyet-
lerinde saglik ve glivenligin korun-
masina dnem vermek.

e Her faaliyetinde hava, su, toprak ve
gurdlti kirliligini engelleyecek ted-
birleri almak.

ALARKO HOLDING A.S.

Rekabet Ustiinligu, calisanlarin bilgi ve
beceri diizeylerini teknolojik yeniliklere
paralel olarak ylkseltmeleri ile sagla-
nabilmektedir. “Bilgi ve Egitim” reka-
betin iki dnemli stratejik unsuru olarak
one cikmaktadir. Taahhiit Grubumuz,
her tirli cagdas teknikleri 6zimsemis
ve teknolojinin en son imkanlarini kul-
lanan kadrosuyla, “is anlayisinda énce-
likle misteri memnuniyetini temel ilke
alma” anlayisini sirdirecektir.

Bu Grubumuzun proje yonetim felse-
fesi, “otonom yénetim ve merkezi de-
netim” esasina dayanmaktadir. Her
proje ayri bir kar merkezi olarak kabul
edilmekte ve stratejik disinmek, etkin
karar alma politikalarini gelistirmek, is
yapim sirelerini kisaltmak, maliyetleri
minimuma indirmek ve kaliteyi sirekli
artirmak icin organizasyon ve yonetim
sistemlerimiz devamli olarak gdzden
gecirilerek yenilenmektedir.

Oldukca genis bir cografyada faaliyet
gosteren Taahhit Grubumuzun vyeni
pazar arayislari 2017 yilinda da devam
etmis, mevcut calisma bolgelerine ilave
olarak Birlesik Arap Emirlikleri, Katar,
Umman, Rusya, Turkmenistan, Kuzey
ve Orta Afrika pazarlari disinda, Ro-
manya, Irak, Bulgaristan, Azerbeycan
bolgelerine agirlik verilmistir. 2018 yi-
Linda bu bolgelerde ciddi bir is potansi-
yeli gormekteyiz.

Taahit Grubumuzda “Hedeflere Gére
Yonetim™ prensibi esastir. Performans
yonetim sistemimizde hedeflerin disin-
da, tim calisanlarin genel yetkinlik ve
yonetsel yetkinlik performanslari da
siurekli izlenmektedir. Bu sayede tim
calisanlarin sonuc odakli calisma, kay-

naklari etkin kullanma, temsil, sirket
politika ve kurallarina uyum, sorumlu-
luk anlayisi, vizyoner liderlik, yetki dev-
ri, eleman yetistirme, stratejik disince
ve motivasyon konularinda gelismesi
saglanmaktadir.

2017 yilinda, gerek ic denetimlerle ge-
rekse uluslararasi dlcekte kabul gor-
mis dis denetim firmalariyla santiye-
lerimizin slrekli ve periyodik olarak
denetimleri ylritilmis, denetimde et-
kinlik artirilmistir. is Sagug ve Given-
ligi Yonetim Sistemimiz sayesinde, is
kazalarinda ciddi azalmalar saglanmis,
kaza oranlarimiz gelismis lkelerin
standartlarina ulasmistir.

Ayni zamanda uygulanmasina devam
edilen Cevre Yonetim Sistemimiz sa-
yesinde, faaliyetlerimizde cevreye ve-
rilmesi muhtemel zararlar kabul edile-
bilir diizeylere inmistir. Sirketimiz, 1S0
9001:2015, ISO 14001:2015 ve OHSAS
18001:2007 belgelerine sahip olup, yo-
netim sistemlerimiz surekli olarak ge-
listirilmektedir.

Taahhit Grubumuzun faaliyet gosterdi-
gi alanlar, ana hatlariyla asagidaki bas-
Liklar altinda ozetlenebilir.

Rafineri, Kimya ve Petrokimya
Tesisleri

Rafineriler

Petrokimya Tesisleri

Kimya Proses Tesisleri

Tank Ciftlikleri

Endiistriyel Tesisler

Fabrika insaatlari ve Ekipman Montaji
Maden isleme ve Zenginlestirme
Tesisleri




Metalurji ve Elektrometalurji Tesisleri
Demir Celik Tesisleri
Cimento ve Kirec Fabrikalari

Enerji Tesisleri
Hidroelektrik Santrallar
Termik Santrallar

Kombine Cevrim Santrallari
Isi Geri Kazanim Sistemleri

Boru Hatlar

Petrol Boru Hatlari

Dogalgaz Boru Hatlari

Su Boru Hatlari

Sehir ici Dogalgaz Dagitim Sebekeleri
Kompresor istasyonlari

Pompa istasyonlari

Su ve Atik Su iletim Hatlari ve Aritma
Tesisleri

Atik Su Aritma Tesisleri

icme ve Kullanma Suyu Aritma Tesisleri
Endistriyel Su Aritma Tesisleri

Atik Su Deniz Desarj Hatlari

Su Temin ve Sulama Sistemleri

Ulastirma Projeleri
Havalimanlari
Demiryollari

Metro

Hafif Rayli Sistemler
Sinyalizasyon Sistemleri
Karayollari, Otoyollar
Tineller, Kopriiler

Konut Projeleri ve Hizmet Binalari
Uydukentler

Toplu Konutlar

Liks Konutlar

is Merkezleri

Ticaret Merkezleri

Hastaneler

Oteller

Yapimi devam eden projelerle, yilicinde
tamamlanan, bakim ve isletme sorum-
lulugu devam eden ve yeni alinan islerin
son durumlari asagida kisaca ozetlen-
mistir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kaba-
tas - Mahmutbey Metro Projesi
istanbul Biiyliksehir Belediyesi ile,
13.05.2015 tarihinde imzalanan s0z-
lesmeye gore sehrin en onemli arter-
lerinden biri olan 22,5 km’'lik Kabatas
- Mecidiyekdy - Mahmutbey metro hat-
ti tamamlandiginda, saatte bir yonde
70.000, glinde ise 1,6 milyon yolcunun
tasinmasi hedeflenmektedir.

2017 FAALIYET RAPORU

Yaklasik 5,5 km uzunlugundaki Kaba-
tas-Mecidiyekdy tiinelinin yapimi, TBM/
NATM yapim teknigi ile gerceklestiril-
mektedir. Soz konusu hat lzerindeki 4
adet istasyonun kaba insaat isleri, gi-
ris-cikis yapilar ile Mecidiyekdy-Mah-
mutbey Metro Hatti Uzerindeki 19 adet
istasyonun ince isleri yapilmaktadir.

Ayrica glic temini ve dagitimi, sinyali-
zasyon, haberlesme ve kontrol sistem-
leri, yardimc tesisler, ylriyen merdi-
ven, asansor, cevresel kontrol sistemi,
demiryolu isleri depo ve bakim sahasi-
nin insaat isleri, ince isleri, elektrome-
kanik sistemlerinin temin, montaj ve
isletmeye alma isleri de sozlesme kap-
sami icindedir.

24 ay sireli isletme ve bakim gdzetimi
hizmeti verilmesi, isletme ve bakim el
kitaplarinin hazirlanmasi, 2 yillik yedek
parca ve sarf malzemeleri ile 6zel alet
ve techizatin temini, egitimlerin is ba-
sinda ve yurt disinda verilmesi isleri de
diger ylkimliklerimiz arasindadir.

Metro hattinin ilk etabi olan Mecidiye-
koy-Tekstilkent hattinin 2018 yilinin so-
nunda deneme isletmesine baslamasi
ongorulmektedir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kay-
narca - Pendik - Tuzla Metro Projesi

14 Nisan 2017 tarihinde sozlesmesi im-
zalanan projenin yer teslimi 28 Nisan
2017 tarihinde gerceklesmistir. Sozles-
me siiresi 1020 giin olup, sonrasinda

tim sistemlerle ilgili 24 ay siireli islet-
me ve bakim gozetimi hizmeti verile-
cektir.

Metro Projesi;

e Kaynarca (Tavsantepe]-Camcesme
- Tuzla Hatti,

¢ Pendik Merkez-Kaynarca Hatti ol-
mak Ulzere iki ayri glizergahtan
olusmaktadir.

ilk hat; Kadikdy-Kartal-Kaynarca Metro
hattinin kuyruk tiineli sonundan basla-
yarak, sirasiyla Kaynarca Merkez, Cam-
cesme, Kavakpinar, Esenyali, Aydintepe
ve Tuzla Tersane istasyonlarindan ge-
cerek Tuzla Belediyesi mevkiinde kuy-
ruk hatlari bitiminde son bulmaktadir.
Tuzla Tersane istasyonundan Marma-
ray ile baglanti saglanmaktadir. Hattin
toplam uzunlugu 8 km’dir.

Pendik Merkez-Kaynarca Metro Hatti
ise, mevcut Marmaray ve Hizli tren is-
tasyonu olarak isletilen Pendik istas-
yonu yaninda teskil edilecek olan Pen-
dik Merkez istasyonundan baslayarak,
Kaynarca Merkez istasyonuna ulasacak
ve buradan da yapimi devam eden Sa-
biha Gokcen Havalimani rayli sistem
baglantisina ait Hastane istasyonuna
baglanarak mevcut hatta entegre ola-
caktir. Hattin toplam uzunlugu yaklasik
4 km'dir. Bu glizergaha ilave olarak 1,1
km’lik tek hat baglanti tiinel insasi ya-
pilacaktir.

Proje kapsaminda, 6 adet TBM kulla-
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TAAHHUT GRUBU

nilarak 17.254 metre ve NATM yontemi
kullanilarak 7.054 metre olmak Uzere
toplam 24.308 metre hat tiinel ile istas-
yon kazisi gerceklestirilecektir.

2018 yilinin Mart ayinda tlinel acma fa-
aliyetlerine baslanacak olup, projenin
2021 yili basinda tamamlanmasi hedef-
lenmektedir.

isveren lidarenin 29.12.2017 tarihin-
de gonderdigi yazida, s6z konusu isin
ihalesinin iptal edildigi tarafimiza bil-
dirilmistir. isveren idareyle projenin
yeniden canlandirilmasi ve devam etti-
rilmesi yoninde gorlismelerimiz sir-
mektedir.

Kazakistan Taldykol Gol Rehabilitas-
yonu ve Atik Su Aritma Tesisi 5. Faz
Projesi

Taldykol Gol Rehabilitasyonu ve Atk
Su Aritma Tesislerinin son etabi olan
aritma tesisi yapimiyla ilgili sozlesme,
Aralik 2013 tarihinde Astana Valiligi ile
imzalanmistir.

Mevcut 136.000 m*/giin kapasiteli arit-
ma tesisi, bu projenin yapimi ile birlikte
254.000 m*/glin kapasitesine cikarilmistir.

Tesis blnyesinde; cokeltme tanklari,
havalandirma tanklari, gravite tankla-
ri, aritma binasi, havalandirma binasi,
camur susuzlastirma ve kurutma sa-
halari, 1zgara filtre binasi, ham camur
pompa binalari ve pompa istasyonlari
bulunmaktadir. isin siiresi 39 aydir.

Proje 2017 yili Ekim ayi sonu itibariyla
tamamlanmis ve atik su aritma sistem-
leri modern bir baskentin ihtiyacini sag-
layacak olcilere getirilmistir. UNESCO
standartlarinda aritma yapan bir tesis
haline gelen yeni aritma tesisinde ariti-
lan su, yerlesim bolgelerinin bulundugu
ve Rusya’'ya kadar uzanan Esil nehrine
baglanmaktadir.

Kazakistan Taldykol Gol Rehabilitas-
yonu ve Atik Su Aritma Tesisi 3. Faz
Projesi

Ekolojik bir proje olan ve Astana Valiligi
tarafindan ihale edilen Taldykol Aritma
Projesi 3. faz islerinin sozlesmesi 2012
yiinin Mart ayinda imzalanmistir. 45
ay yapim sireli proje kapsaminda, 65
milyon m?® hacmindeki Taldykol atik su
goli tarafimizca temizlenerek rehabili-
te edilmistir.

Gol tabaninda cokelmis halde bulunan
yaklasik 4,3 milyon m? atik su camuru
disariya alinarak kurutulmus ve cev-
reden getirilen uygun vasifli toprakla
karistirilmak suretiyle, gol cevresinde
yaklasik 17 milyon m? arazi tesviye edi-
lerek yesillendirilmistir. Projede yapim
faaliyetleri 2017 yilinin Kasim ayi sonu
itibariyla tamamlanmistir.

Tabani tamamen balcikla kapli olan gol,
toplam kapasitesi 8.500 m®/saat olan
5 adet tarak gemisi ile temizlenmistir.
Diger yardimci ekipmanlarla birlikte,
11 adet gemiyle yirdtilen dip taramasi
ve derinlestirme islerinde filonun 2.400

m®/saat kapasiteli en biyik gemisi,
Alarko miihendisleri tarafindan dizayn
edilmis ve golde kurulan tersanede
dretilmistir.

Gol tabanindan temizlenen camur, yizer
borular vasitasiyla drenaj sahasinda bu-
lunan 60x28 mt 3000 ton ebadindaki 960
adet geotekstil tiplerde susuzlastirilmis
ve yeniolusturulan dolgu alanlarinda geri
dolgu malzemesi olarak kullanilmistir.
Proje kapsaminda 4,3 milyon m?toprak
dolgu isi, 0,8 milyon m® derinlestirme isi,
740 hektar cimlendirme isi yapilmistir.
5,6 milyon m®balcik temizligi icin kullani-
lan 960 adet geotekstil tiip, benzer proje-
lerle karsilastirildiginda kapladigr alanin
biuyuklugu acisindan diinyadaki en biiyiik
projedir. Bu sayede gol tamamen temiz-
lenerek bataklik alanlar kurutulup bir
rekreasyon alanina donustirdlmistir.
Halihazirda bulunan sazlik, sivrisinek ve
kotl kokudan arindirilarak dogal hayatin
yeniden baslamasi saglanmis ve Astana
sehrine yeni bir cehre kazandirilmistir.

Ankara Metro Projesi

Bu proje kapsaminda;

e Mevcut Kizilay-Batikent hattindaki
elektro-mekanik islerinin yenilen-
mesi,

e Batikent-OSB  metro hattindaki
elektro-mekanik islerinin yapimi,

¢ Kizilay-Cayyolu 2 hattindaki elekt-
ro-mekanik islerinin yapimi,

¢ Kizilay-Cayyolu 2 hattinda sinyali-
zasyon sisteminin yapilmasi,




e Tandogan-Kecioren hattinda sinya-
lizasyon sisteminin yapilmasi,

e Macunkoy'deki depo, atdlye ve
kontrol merkezinin sistem gerek-
lerine gore yenilenmesi veya tadil
edilmesi,

e Mevcut 108 aracin sinyalizasyon,
anons, telsiz vb sistemlerinin yeni
sistemlere gore yenilenmesi,

e leride alinacak 324 aracin sinya-
lizasyon icin arac Ustiu ekipman-
larinin temini, montaji ve devreye
alinmasi

isleri yer almaktadir.

Projenin yapim faaliyetleri tamamlan-
mis, Batikent-Sincan hatti ve Kizilay-
Cayyolu hatti isletmeye acilarak yolcu
tasinmasina baslanmistir.

Sozlesmeye dahil edilen Tandogan-Ke-
cioren M4 hattinin ilave isleri de 2016
yilinin ilk yarisinda tamamlanmistir.

15.03.2016 tarihinde imzalanan sozles-
me ile Ankara Metrolari ilave elektro-
mekanik isleri, yeni bir paket olarak
Ustlenilmis ve 2017 yili sonu itibariyla
% 90 fiziksel ilerleme seviyesine ula-
silmistir. ilave elektro-mekanik islerin
2018 yili sonunda tamamlanmasi he-
deflenmektedir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Levent
- Hisariistii Metro Projesi

Tarafimizca tesis edilen Levent-Haci-
osman arasindaki metro hatti sozles-
mesine ilave olarak, yaklasik 4,7 km
uzunlugunda 4 yeralti istasyonu iceren
Levent-Hisaristu hatti, 2012 yilinin Ara-
lik ayinda ana s6zlesmeye ilave edilmis-
tir. Tasarim, insaat, malzeme temini,
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montaj, devreye alma, deneme isletme-
siile 2 yillik isletme ve bakim gozetimi
dahil, anahtar teslimi olarak mevcut
sozlesme kapsamina ilave edilen hat
2015 yilinin basinda ticari isletmeye acil-
mistir. Projenin 24 aylik isletme ve ba-
kim gozetimi 2017 yili sonunda bitmistir.

Ayni proje kapsaminda Sanayi-Seyran-
tepe istasyonlari arasinda ilave baglanti
hatti da 2015 yili icerisinde tamamlanmis
ve isletmeye alinmistir. Bu sayede Sey-
rantepe istasyonuna baglanan gidis-ge-
lis hatlari, tamamen birbirinden ayrila-
rak tren sefer sureleri kisaltilmis ve mac
senaryosuna gore yolcularin Ali Sami
Yen stadyumuna erisimi ve stadyumdan
tahliyesi daha hizli bir sekilde saglan-
mistir. 2018 yili basinda tiim tesisin ke-
sin kabul islemi gerceklestirilecektir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Tak-
sim - Yenikapi Metro Projesi

Taksim - Yenikapi arasi elektro-me-
kanik ve ince insaat islerini kapsayan
projenin, Sishane- Taksim arasi ticari
isletmesi uzun bir sireden beri de-
vam etmektedir. Proje, mevcut Tak-
sim - 4. Levent Metrosu ile tam uyum
saglayacak sekilde Sishane, Unkapani,
Sehzadebasi ve Yenikapi istasyonlari ile
5.200 metrelik tiinelde, cift hat metroya
yonelik imalatlari kapsamaktadir. Pro-
jede, istasyon bolgelerindeki ince insaat
islerinin imalatlari yaninda enerji temi-
ni ve dagitimi, sinyalizasyon, kontrol ve
haberlesme, scada, aydinlatma, telsiz,
telefon, tiinel ve 6zel alan havalandirma
gibi sistemler ve sihhi tesisat, ylriyen
merdivenler, asansorler ve hat isleri
gibi imalatlar da yer almaktadir. Ayrica
yine isletmesi devam eden Aksaray -

Havalimani hafif metro hattinin Yenika-
p! ile baglantisi tamamlanarak devreye
alinmistir. Bu sayede Istanbul Metrosu
Atatiirk Havalimani, Esenler Otogar
metro ve bogaz tlip gecit entegrasyon-
lari saglanmis bulunmaktadir. Arkeolo-
jik kalintilar nedeniyle idare tarafindan
yer teslimi geciken Vezneciler istasyo-
nunun giiney konkorsu yapim faaliyet-
leri 2016 yilinin itk yarisinda tamamlan-
mis olup, hattin garanti donemi bakim
sorumlulugu halen devam etmektedir.

Kazakistan Aktau - Manasha Yol Projesi
Kazakistan Ulastirma Bakanligi tarafin-
dan 2012 yilinda 4 lot halinde ihale edi-
len Setpe-Beynau arasindaki 210 km’lik
karayolu yapimi, 2014 yili sonu itibariyla
tamamlanmis ve her bir lotun ayri ayri
gecici kabulleri yapilmisti. Son etabin
kesin kabull ise 2017 yilinin Aralik ayin-
da tamamlanmistir.

Proje kapsaminda; toprak isleri, men-
fez ve drenaj yapilari, kopri, yol alt
temel, temel poroz, binder ve asinma
asfalt tabakalari ile yatay ve disey yol
isaretlemeleri gerceklestirilmistir.

Yol projesinin yapim safhasinda; yakla-
sik 4 milyon m® toprak hareketi yapil-
mis, 2,5 milyon ton tas kirilmis, 40 bin
ton bitim, 25 bin m?® cimento kullanil-
mistir. Ayrica 1 adet kopri, 178 adet
menfez, 210 km asfalt yol yapilmistir.
Mevcut ekipman parkimiza ilave edi-
len 45 parca yeni is makinasi, 96 adet
kamyon, 2 adet 240 t/h kapasiteli asfalt
plenti ve 1 adet 400 t/h kapasiteli kon-
kasor tesisi ile s6z konusu islerin tama-
mi kendi ekipmanimiz ve yetkin isglcu
kaynaklarimizla gerceklestirilmistir.
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Ekonomideki buyumeye
paralel olarak, orta ve uzun vadede elektrik
talebinin artacagini ongoren Enerji
Grubumuz, bir yandan basladig
yatirimlarina devam etmekte, diger

yandan da yeni yatirim projeleri

gelistirmeyi sirdirmektedir.
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ENERJI URETIM FAALIYETLERI
Tirkiye'nin elektrik talebi 2017 yilinda
bir onceki yila gore giicli bir sekilde
ylkselmistir. Arz tarafinda yeni santral-
ler devreye girmesine ragmen, kurak
bir yil olmasi nedeniyle HES'lerin elekt-
rik Uretimi azalmis ve yiikselen talep-
le birlikte 2017 yili elektrik fiyatlarinin
ylkseldigi bir yil olmustur.

Enerji Grubumuz, iretim portfoylimuizi
Giin Oncesi Piyasasi, Dengeleme Giic
Piyasasi ve Giin ici Piyasalarda deger-
lendirerek 2017 yilindaki fiyat artisinin
yarattigi firsatlari en iyi sekilde yakala-
maya calismistir.

Orta ve uzun vadede ekonomideki biyi-
meye paralel olarak elektrik talebinin
artacagini ongoren Enerji Grubumuz,
bir yandan basladigi yatirrmlarina de-
vam etmekte, diger yandan da yeni ya-
tirim projeleri gelistirme calismalarini
sirdirmektedir.

2017 Yili Uretim Faaliyetlerimiz

Dogal kaynaklarimizi kullanarak Yap-
islet-Devret modeliyle Malatya'da fa-
aliyet gosteren Tohma HES’te bu yilin
enerji dretimi 35 milyon kWh olarak
gerceklesmistir. Bu santralimiz imtiyaz
sozlesmesi geregince 2018 yili sonuna
kadar elektrik enerjisi tretim faaliyetini
siirdlrecek olup, isletme siiresi sonun-
da Devlet’e devredilecektir.

ALARKO HOLDING A.S.

164 MWe kurulu glcindeki Kirklareli
Kombine Cevrim Dogalgaz Santralimiz-
de 2017 yilinda elektrik uretim faaliyet-
lerine devam edilmistir.

76 MWe kurulu glclindeki Karakuz
Hidroelektrik Santralimiz YEKDEM ta-
rifesi cercevesinde elektrik satislarina

devam etmistir. Uzun yillar ortalama
yagis miktarlari referans alindiginda
bu santralimizde beklenen yillik orta-
lama uretim 270 milyon kWh seviye-
lerindedir. Ancak bdlgede yazin kurak
gecmesi nedeniyle, 2017 yilinda ger-
ceklesen elektrik dretimi 230 milyon
kWh olmustur.




Yeni Santral Projelerimiz

1-Giines Enerjisi Santralleri
Oniimiizdeki yillarda elektrik talebinin
artacagini dikkate alarak yeni yatirim-
larimizi siirdiirmekteyiz.  Ulkemizin
enerji alaninda disa bagimuligini azal-
tacak olan yenilenebilir enerji kaynak-
larindan gilines ve riizgar enerjisine
yonelik projeler tizerindeki calismalari-
miza 2017 yilinda hiz verilmistir. Devre-
ye alinan tamami lisanssiz olan 52 MW’
Lik GES tesislerimizde ilretime devam
edilmistir.

2-Karabiga Termik Santrali

Cenal Elektrik Uretim AS.ye ait, her
biri 660 MW kapasiteli 2 lniteden olu-
san toplam 1320 MW kurulu glcteki
ithal komire dayali Karabiga Termik
Santralinin her iki Unitesi ve tim yar-
dimci tesislerin montaj ve testleri ba-
sariyla tamamlanmis, ilk lnite 7 Kasim
2017, ikinci Unite ise 28 Aralik 2017 tari-
hi itibariyla ticari Uretime gecmistir.

Turkiye'nin ve Bolgemizin ilk “ultra
siiper kritik” termik santrali olan Ka-
rabiga Termik Santrali; herhangi bir
EPC yiklenici kullanilmadan, CENAL
Elektrik Uretim AS koordinasyonunda
yaklasik 1.2 milyar USD yatirim yapila-
rak gerceklestirilmistir. Santralimiz-
de kullanilan kazan, tirbin, jenerator,
elektro filtreler ile kikirtten arindirma
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sistemi ve dedirmenler en son ALSTOM
teknolojisi ile Uretimistir. Kullanilan di-
ger yardimci sistemlerin cogunlugu da
Avrupa menseli veya Avrupa dizaynidir.
Kritik imalatlarimiz icin ASME kullanil-
mistir. Santralimizde gerek glc Unite-
leri gerekse tim yardimci sistemler CE
sertifikalidir.

Santralin gerek dizayn gerekse yapim
asamalarinda cevre dostu bir santral
olmasina o6zel 6nem verilmis, baca
gazlarinin salinimi AB standartlarin-
dan cok daha disiik salinim yapacak
sekilde dizayn edilmis ve buna uygun
son teknoloji ekipmanlar kullanilmis-
tir. Buna ek olarak santralin azami
katma degeri yaratabilmesi icin es-
neklik ve verimlilik prensibi én plana
cikarilmistir. Karabiga Termik Santrali
gunimiz kosullarinda ilkemizin ve
bolgemizin en verimli ve en esnek ko-
mir santralidir.

Santralin tim devreye alma isleri Tirk
mihendislerce yapilmis olup, isletme
ve bakim fonksiyonlari da yine kendi uz-
man personeli tarafindan yapilmakta-
dir. Santralde yaklasik olarak 450 per-
sonel calismaktadir. Yapim esnasinda
yaklasik 3500 kisiye istihdam saglanmis
olup, bolge ekonomisine cok ciddi bir
katma deger ve istihdam olanag yara-
tilmistir.

Karabiga Enerji Santralinin yillik Gretim
miktari 10 milyar kilowatt saat olacaktir.
Piyasa kosullari cercevesinde yapilacak
Uretim sonucu elde edilecek olan eneriji,
Cenal Elektrik Uretim A.S. biinyesinde
kurulan ticaret ekibi tarafindan cesitli
satis kanallari kullanilarak satilacaktir.

ELEKTRIK DAGITIM FAALIYETLERI
Ozellestirme idaresi Baskanligi'nca ya-
pilan ihalenin kazanilmasi sonucunda
Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS),
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Sa-
tis Hizmetleri A.S. tarafindan 30.10.2009
tarihinde devralinmistir.

MEDAS; Konya, Karaman, Aksaray,
Nevsehir, Nigde ve Kirsehir illerini kap-
sayan ve yuzolcim olarak Tirkiye'nin
yaklasik % 10'una tekabil eden 76.932
kilometrekarelik bir alanda elektrik da-
gitim hizmeti vermektedir. isletmelerin
cografi sorumluluk alanini daraltarak
verimliligi ve etkinligi artirmak amaci-
na paralel olarak 38 bagimsiz isletmesi
bulunan MEDAS, bu isletmelere bag-
li olarak calisan 32 isletme ile birlikte
toplamda 70 isletmeyle; 6 il, 63 ilce, 61
belde, 871 kdy ve 499 kdy baglisi yaylaya
hizmet vermektedir.

Elektrik dagitim ve perakende satis
hizmeti veren MEDAS, 4628 sayili mul-
ga Elektrik Piyasasi Kanunu geregince
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faaliyetlerini 2013 yilinda ayristirmis-
tir. Perakende elektrik satis piyasasi-
ni rekabete acmak amaciyla yapilan
bu diizenleme ile, daha énce MEDAS
binyesinde yapilan abonelik, fatura-
landirma ve tahsilat islemleri yeni ku-
rulan Meram Elektrik Perakende Satis
A.S. (MEPAS) a aktarilirken; ariza-ba-
kim onarim, yatirim, endeks okuma,
elektrik agma-kesme gibi islemler ise
MEDAS’ ta kalmistir.

Genc ve dinamik kadroya sahip MEDAS,
yogun ve kaliteli egitim faaliyetlerine
2017 yiinda da devam etmistir. Uygu-
lamaya alinan e-0grenme platformu
2017 yilinda daha aktif kullanilmaya
baslanmistir. 2017 yilinda uygulamali
egitim sahasi insasi tamamlanmis olup
teknik egitimlerin birebir saha kosulla-
rina uygun olarak uygulamali bir sekil-
de verilmesine baslanmistir. Sirketimiz
tarafindan diizenli olarak saglanan tek-
nik ve kisisel gelisim egitimleri ile per-
sonelimizin bilgi ve becerilerinin artiril-
masl amaclanmaktadir. Bunun yaninda,
ozellikle is guvenligi egitimine agirlik
verilmis olup uzman ekip calisanlari
da dahil olmak Uzere tim personelin
ise baslamadan once is guvenligi egi-
timi almasi saglanmistir. 2017 yilinda
toplam 110.000 adam/saat olarak ger-
ceklesen egitimin dnimuzdeki yillarda
daha da yogunlastirilarak devam ettiril-
mesi hedeflenmektedir.
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Ozellestirme sonrasinda  baslanan
MEDAS'1 ‘teknoloji sirketi’ yapmak
yolundaki calismalar 2017 yilinda da
devam etmistir. Daha onceki yillarda
devreye alinan Dokiiman Yonetim Siste-
mi, Misteri Bilgi Sistemi, Cografi Bilgi
Sistemleri, Cagri Merkezi, Arac Takip
Sistemi, SCADA, intranet, Surec Yoneti-
mi, Otomatik Saya¢c Okuma Sistemi gibi
projeler basariyla uygulanmaktadir.
Ayrica EPDK tarafindan onaylanmis iki
Ar-Ge projesi kapsamindaki calisma-
larimiz 2017 yiinda da devam etmistir.
2018 yili sonuna kadar tamamlanmasi
planlanan projelerden ilki “Dagitim Se-
bekelerinin Yan Hizmetlere Katiiminin
Teknik, Fayda-Maliyet ve Mevzuat Bakis
Acilari ile Degerlendirilmesi” hakkinda
iken ikincisi “Akilli Mobil Geri Bildirim
Sistemi Tasarimi” hakkindadir.

Dizenli ve saglikli sayac okumayi sag-
lamak icin bolgemizdeki 1,8 milyon sa-
yaca ait koordinat bilgilerinin alinmasi
calismasi da tamamlanmistir. Sayacla-
rin saglikli okunmasini saglayacak eski

sayaclarin yeni elektronik sayaclarla
degistirilmesi uygulamasi, 2017 yilin-
da da devam etmis ve bu kapsamda 80
bin sayacin elektronik sayac ile degis-
tirilme islemi tamamlanmis olacaktir.
Bu sayede sayac okuma islemlerimizin
biyuk bir kismi daha hizli ve insan mu-
dahalesi olmadan optik port vasitasiyla
gerceklestirilebilecektir. S6z konusu
projelerle bolgemizdeki 3,5 milyon va-
tandasimizin ihtiyac ve taleplerine daha
hizli karsilik verebilir hale gelmek, hiz-
met kalitesini ve verimliligi artirarak
Sirketimizi Avrupa’'nin ornek dagitim
sirketlerinden biri yapmak temel ama-
cimizdir.

Kamusal bir hizmet verdiginin bilincin-
de olan MEDAS icin misteri memnuni-
yetini saglamak en onemli hedeflerden
birisidir. Bu amaca ulasmak icin muh-
tarlik iletisim merkezi devreye alinmis-
tir. Ayrica cagri merkezine basvuran
tim miusterilerin talep ve sikayetleri ile
ilgili SMS ile bilgilendirme uygulamasi-
na gecilmistir. Kesinti sayi ve siirelerin-
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de iyilesme saglanmistir. Cadde sokak
aydinlatma tesislerinde arizali armatir
orani %.2,5’e dusurilmis ve bu konu-
da en iyi performans veren ilk 3 dagitim
sirketinden birisi olunmustur. Ote yan-
dan 2017 yili icerisinde Enerji ve Tabi
Kaynaklar Bakanligi tarafindan tim
Tirkiye'de yaptirilan musteri memnu-
niyeti anketleri sonuclarina gore ME-
DAS Tirkiye’de memnuniyet orani en
ylksek olan Sirket secilmistir.

Onceki yillarda oldugu gibi dagitim te-
sisleri bakim calismalari 2017 yilinda
da devam etmistir. Bunun yaninda, tek-
nolojik yatirmlar ile elektrik dagitim
tesislerinde iyilestirme, yenileme ve
kapasite artisi yatirimi olarak 2017 yi-
linda yaklasik 230 milyon TL harcama
yapilmistir. Musterilerimize sirekli ve
kaliteli enerji sunulmasini amaclayan
bakim ve yatirim faaliyetleri ile 6zellikle
teknik kayip oraninda énemli dists ya-
sanmis olup kayip orani 2017 yili sonun-
da yaklasik % 6,7 seviyelerine gelmistir.
Ayrica ariza sayilarinda 2017 yilinda cid-
di dusiisler saglanmis olup 2017 yili so-
nunda 2016 yilina gore orta gerilimde %
30, alcak gerilimde % 18 mertebesinde
disus gerceklesecektir.

ELEKTRIK TICARETI FAALIYETLERI
4628 sayili milga Elektrik Piyasasi Ka-
nunu geregince MEDAS'in faaliyetlerini
ayristirmasi sonucu kurulan MEPAS;
abonelik, faturalandirma ve tahsilat is-
lemlerini yuritmektedir.

MEPAS, gorevli tedarik sirketi olarak
Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir,
Nigde ve Kirsehir illerinde elektrik pe-
rakende satis hizmeti vermektedir. Bu-
nun yaninda serbest tiketici faaliyetle-
rine de devam etmektedir.

Serbest tlketici limitinin yillk 2.400
kWh'a dusurilmesi ile 2016 yilinda
65.000 adet civarinda olan serbest ti-
ketici sayist 2017 yili sonu itibariyle
150.000 kisiye ylkselmistir. Elektrik
enerjisini indirimli kullanmayi tercih
eden misterilerimize sozlesmeleri PTT
kargo ile teslim edilmekte ve imzala-
diklari sozlesme ile elektrigi indirimli
olarak kullanmaya baslamaktadirlar.
2017 yili sonu itibariyle bolge disi satis-
larimiz ile birlikte 2 milyar 800 milyon
kWh'lik serbest tiiketici portfoyiine ula-
silmistir.

MEPAS, miisterilerine dort adedi Konya
merkezde olmak lzere Eregli, Aksehir,
Karaman, Nevsehir, Nigde, Kirsehir
ve Aksaray'da toplam 21 musteri hiz-
metleri merkezinde kusursuz ve hiz-
L hizmet sunmaktadir. Ayni zamanda
yetkilendirilmis 164 bayi ile de hizmet
noktalarini genisletmistir.

MEPAS, fiziksel hizmet noktalarinin
yaninda 2017 yilinda kullanima actigi
‘Online islem Merkezi' ile de miisterile-
rine bilgisayar basindan tiim islemlere
hizlica ulasma imkani saglamistir. On-
line islem Merkezi ayni zamanda mobil
platformda da kullanilabilen, diinyanin
neresinde olursaniz olun 7 glin 24 saat
ulasabileceginiz bir islem merkezidir.
Alen Alarko Enerji Ticaret AS. ise,
Alarko blnyesindeki santrallerde Gre-
tilen elektrik enerjisinin satisi ile her
tlrld enerji ticareti alaninda faaliyetini
strdirmektedir. Bu Sirketimizde top-
tan ticaret faaliyetleri ile olusturulan
portfoylimiz, donemsel risk faktorleri
gozetilerek onceden belirlenmis risk
parametreleri cercevesinde aktif olarak
yonetilmektedir.
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Ana faaliyet alanini
Isitma, sogutma, havalandirma ve su basinclandirma konulari olarak
belirleyen Sanayi ve Ticaret Grubumuz, bu triinlerin Gretimini

yapmakta, satis ve satis sonrasi hizmetlerini sunmaktadir.

Sanayi ve Ticaret Grubumuz, gecen yillarda oldugu
gibi 2017 yilinda da 1sitma, sogutma, havalandirma,

hijyenik klimatizasyon ve bina otomasyonu alanlarinda

cok sayida yiiksek prestijli projeye

imza atmis bulunmaktadir.




ALARKO HOLDING A.S.

SANAYIi VE TICARET GRUBU

Isitma, sogutma, havalandirma ve su
basinclandirma konularini ana faaliyet
alani olarak belirleyen Sanayi ve Ticaret
Grubumuz bu drdnlerin Gretimini yap-
makta, satis ve satis sonrasi hizmetle-
rini sunmaktadir.

Sektoriinde diinyanin dnde gelen sir-
ketlerinden biri olan Carrier’in tekno-
lojisi ve markasiyla uretilen klima sant-
ralleri ve cati tipi klimalarin ic ve dis
pazarda satisina 2017 yilinda da devam
edilmistir.

2018 yili icinde pazara sunulacak olan
ErP 2021’e uygun yeni jenerasyon cati
tipi klima cihazlari ile hem sektordeki
en ileri teknolojiye sahip irinlerden
birine sahip olmayr hem de pazar pa-
yimizda énemli oranda artis saglamayi
hedeflemekteyiz.

Klima santralinde Carrier markasi ile
st segmentte 39HQ ve ic pazarda orta
segmentte OEM olarak tedarik edilen
Alarko markali ALS serisi cihazlari pa-
zara sunmaya devam edecegiz. Klima
santralinde son dort yildir Gsti Uste
elde etmis oldugumuz en cok ihracat
yapan firma odilini 2017 yilinda da be-
sinci defa almis olmanin gururunu ya-
samaktayiz.

2009 yilinda cati tipi klimalaricin kurdu-
gumuz test laboratuvari ile Turkiye'deki
ilk ve en gelismis psikometrik laboratu-
vara sahip firma unvanini elde eden sir-
ketimiz, 2018 yilinda devreye alinacak
klima santrali test laboratuvarimiz ile
sektordeki yenilikci ve lider konumunu
sirdlrecektir.

Sicakta serinletir, sogukta Isitir,
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Sogutma grubunda; list segment icin
Carrier markasiyla Fransa, Cekya,
Amerika ve Japonya gibi farkli Carrier
kaynaklarindan Griin tedarikine devam
edilecek, rekabetci fiyatlarin alinma-
st icin Miimessillik ve Uriin Yénetimi
Departmanlari vasitasiyla bu ulkelerle
yakin isbirligi siirdiiriilecektir. Ozellik-
le sehir hastaneleri gibi biyuk proje-
lerde, santriflij kompresorli sogutma
gruplari ve sogutma kulesi satislarinda
elde etmis oldugumuz basari 2018 yi-
linda da devam ettirilecek ve bu alan-
daki pazar liderligimiz korunacaktir.
Avrupa’da 1 Ocak 2018'de yurirlige
giren Eco-Design kriterlerine uygun
dizayn edilen daha verimli ve Avrupa
F-Gas Yonetmeligi cercevesinde kiire-
sel 1Isinmaya etkisi neredeyse sifir olan
yeni nesil sogutucu akiskanlarin kul-
lanildigr yiksek kalitede yeni Carrier
sogutma gruplarini piyasaya sunarak
sektordeki yenilikci ve lider konumu-
muz slirdirilecektir. Orta segment icin
Alarko markasi ile italya’dan OEM ola-
rak tedarik edilen sogutma gruplarinin
satisina devam edilecektir.

Fancoil cihazlarinda 2017 yilinda elde
etmis oldugumuz yiksek satis mik-

yasam kalitenizi arttirr.

tarinin Ust segment icin Carrier'dan,
orta segment icin Alarko markasi ile
italya’dan OEM olarak tedarik ettigimiz
drtnler ile 2018 yilinda da sirdirilme-
sini hedeflemekteyiz.

Son yillarda biyliimeye devam eden isi
pompasi pazarinda mevcut potansiyeli
daha iyi degerlendirebilmek icin Carri-
er i1sitma urdnleri Urldn portfoyimize
eklenmistir. Bayilik kanali ile satilacak
olan Carrier 1si pompalari, musterilerin
cesitli ihtiyaclarina farkli ¢c6ziim oneri-
leri sunabilecek genis bir Grin gamina
sahiptir. 2018 yili icerisinde gerekli sa-
tis, satis sonrasi, bayi egitimleri ve pa-
zarlama faaliyetleri ile Carrier marka
Isitma Urlnlerinin de pazarda aktif bir
konuma getirilmesi planlanmaktadir.

Isitma cihazlarinin son kullanicilardan
gelen geri bildirimler ve pazar arastir-
ma sonuclari dogrultusunda gelistirme
calismalarina devam edilmektedir.

2016 yilinda piyasaya sirdigumiiz ve
Tarkiye'nin ilk ve tek cift yogusmali
kombisi olan Seradens Super Plus se-
risi, 2017 yiinda kombi liriin gamimizin
tanitim acisindan lokomotifligini Ust-
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lenmistir. Yogusmali kombilerimize 24
kW kapasiteli modeler eklenerek seri
genisletilmistir.

Sadece I1sitma 0zelligi olan ve boylerle
birlikte kullanilarak daha cok villa miis-
terilerine hitap edecek olan 36 ve 50 kW
kapasiteli Seradens Villa Serisi yogus-
mali kat kaloriferleri ile ihracat amacli
olarak lretilecek olan yeni ve modern
konvansiyonel kombi Seraven’in Ar-Ge
calismalarina 2017 yilinda baslanmistir.

Gebze'deki tesislerimizde lretimi de-
vam eden duvar tipi 105, 130 ve 150 kW
kapasiteli Aldens yogusmali kazan se-
risine 65 ve 80 kW kapasiteli modeller
eklenerek iriin gami daha da genisle-
tilecektir.

Wolf FGB-K serisi 28 ve 35 kW kapa-
siteli yogusmali kombiler 2017 yilinda
satisa sunulmus olup, mevcut CGB kat
kaloriferinin stoklarinin tiikenmesini
miteakip FGB 28 ve 35 modelin satisina
da baslanacaktir.

2017 yiinda is gelistirme faaliyetleri-
ne ve ardindan satisina baslanan Wolf
MGK-2 serisi 800 ve 1000 kW kapasiteli
premiks brilorld yogusmali kazanlar,
rakiplerimizde bu kapasitelerde pre-
miks brilorld kazanlar bulunmadigi
icin musterilere cebri brilorli kendin-
den yogusmali celik kazan ya da eko-
nomizor ilaveli konvansiyonel kazan
onermeleri nedeniyle, prestijli merkezi
Isitma sistemleri projelerinde 6ne ¢ikan
drtnler olmustur.

Merkezi 1sitmada kullanilan konvansi-
yonel ve yogusmali kazanlarla bu tesi-
satlarda kullanilan boyler, genlesme
tanki, aparey, plakali esanjor, vana gibi
yardimci ekipmanlarin yerli treticilerde
Alarko markasiyla fason olarak Uretti-
rilip satilmasina devam edilmektedir.
Isi sayaci ve isI payolcerlerinin Techem
markasi ile satilmasi ve okuma hizmet-
lerinin Sirketimiz tarafindan verilmesi
uygulamasi sirdirilmektedir.

Eco-Design Yonetmelik ve Tebligleri
dogrultusunda, uretim ve satisini yapti-
gimiz OPTIMA Sirkiilasyon Pompalarin-
da model sayisini 7'den 14’e cikaracak
ve disli baglantiya sahip yeni modelleri
iceren projeye iliskin calismalar 2017
yilinda da sirdirilmds olup, blyik bir
kisminin 2018 yilinda tamamlanmasi ve
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satisa sunulmasi planlanmaktadir.

4" Dalgic pompalarda uriin cesitliligi-
nin arttirilmasi ve uygulanan yeni satis
stratejileri sayesinde 2017 yili icin he-
deflenen pazar payina ulasilmistir. Bi-
reysel kullanima doniik olan domestik
tip dalgic pompalarin Grin gamimiza
eklenmesiyle Urln cesitlendirmesi ya-
pilmis olup, dagitim kanalimizdan ge-
len talep ve begeni dogrultusunda yeni
modellerin Uriin gamimiza eklenmesi
planlanmaktadir. 6"-14" dalgic pom-
palarda rekabet giicimizi arttirmak
Uzere baslatilan dalgic motor ithalatiile
ilgili proje tamamlanmis, yeni motor-
lar yapilan performans testleri sonucu
kabul kriterlerini saglamis ve ithalati
planlanmistir.

Ticari ve Endistriyel Tip Hidroforlarda
baslatilan Paslanmaz In-Line Hidrofor
projesinin onemli bir kismi tamamlan-
mis olup, 2018 yilinin itk ceyreginde yeni
modellerin satisa sunulmasi hedeflen-
mektedir. Su basinclandirma sistem
drdinlerinin ihracati ile ilgili calismala-
rimiz 2017 yiinda da yogun bir sekilde
surdirilmis ve hedefler gerceklestiril-
mistir.

Veri Merkezi ve Telekominikasyon sek-
toriine hizmet eden hassas kontrolli
klima cihazlarinin satis ve pazarlama
faaliyetleri surdirilmektedir. Satis fa-
aliyetlerini desteklemek ve firmalar ile
iliskileri gelistirmek amaciyla cihazlar
trin yonetimi binyesi altinda temsil
edilmektedir. Blylyen pazara paralel
olarak pazar payimizi artirmak, marka
billinirligini yikseltmek ve rakiplerimiz-
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le aktif rekabet edebilmek icin pazarla-
ma calismalarina devam edilecektir.

Carrier ticari split klima serimizde pa-
zar ihtiyaclarina paralel olarak Urin
gami yenilenmis ve SCOP degeri artila-
rak 4 mertebesine ulasmistir. Daha ve-
rimli olan ve ayni zamanda gelismis bi-
reysel ve merkezi kontrol imkanlariyla
misteri beklentilerinin en st dizeyde
karsilanmasi amaclanmaktadir.

Toshiba VRF sistemlerinde 2016 yilinda
pazara sunulan Mini SMMS-e serisine
ek olarak 4 HP ve 5 HP tek fanli mo-
deller piyasaya sunulmustur. Toshiba
kalitesi ve ustiin teknolojisiyle yeni mo-
deller ile 6zellikle Mini VRF genisleyen
pazarinda daha gucli bir konuma erisil-
mesi amaclanmaktadir.

Son yillarda Tirkiye'de hizla gelismeye
devam eden havadan suya Isi pompasi
pazarinda her yil pazar payimizi artir-
maya devam etmekteyiz. Toshiba Estia
1si pompalari ile son kullaniciya konfor
ve en Ust diizeyde verimliligi ayni anda
sunarken yeni gelistirilen serimizdeki
4,5 kW modeller ile drtin cesitliligimizi
artirmaktayiz.

Avrupa’da uygulamasi baslayan ve
Tirkiye'de de calismalari devam eden
F-Gas Yonetmeligi kapsaminda klima
pazari R32 sogutucu akiskana yonel-
mektedir. Toshiba split klima urin ga-
mimizda da R32'li split klima konusun-
da calismalar baslatilmis olup pazar
ihtiyaclarina hizli cevap verilebilmesi
amaclanmaktadir.
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Muisterilerden gelen ariza, isletmeye
alma talebi gibi bildirimlerin bir yazi-
lim Uzerinden toplanmasi, ilgili servis-
lere yonlendirilmesi, takip edilmesi,
yonetilmesi, sirecin performansinin
olcllebilmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilabilmesi amaciyla Bildirim Yoneti-
mi projesi 2016 yilinda Ege Bolgesi'nde
baslatilmis olup, 2018 yilinda tim
Turkiye'de uygulanmasi hedeflenmek-
tedir.

Sirketimizin ACE faaliyetlerinin ta-
kibi UTC genelinde diger sirketlerle
ortak olarak vyapilmaktadir. Carrier
ve UTC'deki yapi degisikligi geregin-
ce bundan sonra ACE calismalarinda
sirketimizin bulundugu bdlgedeki tim
UTC kuruluslariyla ortak egitim, dene-
tim ve bilgi paylasimi faaliyetleri yapil-
maktadir. Bu cercevede birlikte hareket
etmek icin aylik telekonferanslar yapil-

makta ve calismalar siki bir sekilde ta-
kip edilmektedir.

ACE isletim sistemi sertifikasyon dene-
timi, BIS Ortadogu ve Tirkiye ACE & Ka-
lite Direktort ve BIS Ortadogu ve Tir-
kiye ACE Mudiri tarafindan 29 Haziran
2016 tarihinde gerceklestirilmis, dene-
tim sonucunda tim birimlerimiz Gimus
Sertifikasl almaya hak kazanmistir. Bir
sonraki én denetimin 2018 yilinin ikinci
ceyreginde gerceklestirilmesi planlan-
makta ve gerekli hazirtiklar surduril-
mektedir.

Bolgeler haric tim birimlerimizin Gu-
mis seviyesine cikmasiyla Sirketimizin
diger Carrier Fabrikalari arasindaki yeri
ve kalitesi tescillenmis olup yeni urin-
lerin imalatinin oni daha da acilmaya
devam etmektedir.

KLIMA SANTRAL|

URETIM

Bilgi islem Yazilim Biriminin uygulama
yoneticisi oldugu SAP CRM programinin
versiyon yukseltilmesi, sireclerinin sa-
delestirilmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili
calisma tamamlanmis ve 01.01.2017 ta-
rihinden itibaren kullanilmaya baslan-
mistir. Bu sireci takiben yeni gereksi-
nimler, raporlama ve uygulamanin Fiori
mobil ara yuzde kullanilabilmesi gibi
konular icin ikinci faz proje baslatilmis-
tir. Projenin 2018 yili Mayis ayi icerisin-
de tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin blinyesinde, yazili, sézl,
gorsel ya da elektronik ortamlardaki
bilginin gizliliginin, butinligunin ve
erisiminin korunmasini amaclayan 1SO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
birinci gozetim tetkiki tamamlanmis ve
sertifikanin devamina karar verilmistir.
Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi, de-
netim sonucu belirlenen iyilestirmeye
acik alanlarin kapatilmasi, farkindalik
arttirici calismalar, yeni dijital projeler
ve kapsama alinacak yeni siireclerle iyi-
lestirilmeye devam edilecektir.

Teknolojinin hizla gelistigi ve is slrec-
lerine etkilerinin yogun bir sekilde his-
sedildigi ginimizde bu degisime ayak
uydurmak ve dijital donlsimdn bir par-
casl olmak amaciyla kurumsal web ve
e-ticaret sitemizin yenilenmesini kap-
sayan Dijital Pazarlama projesi 2017 yili
Ekim ayinda baslatilmistir. Her an ve
her yerde dijital bagli olmaya uyum sag-
lamak artik ekonomimizin pek cok sek-
torinde rekabet icin bir on sart haline
gelmistir. Dijital pazarlama ve e-ticaret,
geleneksel temas noktalari olan satis
ofislerimiz ve yetkili saticilarimiza ek
olarak mobil cihazlara uygun ara yu-



zliyle musterilerimizi cezbetmeye, mu-
hafaza etmeye ve yeni musteriler elde
etmeye yarayacak bir arac olarak kul-
lanilmaya baslanacaktir. Dijital Pazar-
lama projesi, online’da baslayan satin
alma sireci, Alvima Muhasebe Sistemi
ve Satis Sonrasi Hizmetler Bildirim Yo-
netimi Sistemi ile entegre olarak yetkili
servis gorevlendirilmesi, montajin ta-
mamlanmasi ve hizmetten memnuniye-
tin dlcilmesine kadar olan tim sirec-
leri icerecek sekilde tasarlanacaktir.

URET_iM FAALIYETLERI

Ana Uretim Tesisi

Ana Uretim tesisimiz Gebze Organize
Sanayi Bolgesi'nde 60.000 m? alanda
kurulmus olup, 20.000 m? kapali tretim
alani, 2.000 m? ofisleri, 2.000 m? test ve
arastirma gelistirme binasi ile sosyal
ve egitim tesislerinden olusan modern
bir komplekstir. Uretim tesislerimizde
merkezi iklimlendirme alaninda; Kkli-
ma santralleri, cati tipi klimalar, i1sitma
alaninda; konvansiyonel ve yogusmali
kombiler, duvar tipi yogusmali kazanlar,
motorin, agir yag ve gaz brilorleri; su
basinclandirma alaninda; dalgic pom-
palar ve motorlari, sirkilasyon pompa-
lari ve hidroforlar Uretilmektedir.

Uretim tesislerimizde, Carrier’in bagli
bulundugu UTC’nin tim bdlgelerinde
uygulanan ACE (Achieving Competitive
Excellence - Mikemmel Rekabet Gu-
cline Ulasmak] kalite yonetim sistemi
uygulanmaktadir. Uriinlerimizi siirekli
gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge Te-
sisleri'mizde iniversiteler ve TUBITAK
ile ortak calismalar yapilmaktadir. Ay-
rica Carrier'den yapilan teknoloji trans-
ferleri ile de Urlnlerimizde onemli ge-
listirmeler yapilmaktadir.

Radyator Uretim Tesisi

Panel Radyator Uretim Tesisimiz, Istan-
bul Dudullu Organize Sanayi Bolgesi'nde
18.000 m? alanda kurulu bulunmakta-
dir. 12.000 m? kapali alana sahip Panel
Radyatér Uretim Tesisimiz'de ic pazar
icin Alarko markasiyla, ihracata yonelik
olarak da Carrier ve muhtelif OEM mar-
kalariyla Uretim sirdiridlmektedir.

TiCAR_ET VE PAZARLAMA
FAALIYETLERI

Tirkiye genelinde yaygin ve gucli bir
satis ve servis agina sahip olan Gru-
bumuzun 262 bayii ve 240 satis sonrasi
servis birimi vardir. Gerek bayiler ge-
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rekse servis teskilati vitrinleri ve egi-
tim dizeyleri ile sektorde ozel bir yere
sahiptir. Piyasadaki egilimler dikkate
alinarak uretim tesislerimizde Uretilen
Urlinlerin yanisira ithal Urlinler de Urin
gaminda bulundurulmaktadir. Misteri
odakli hizmet veren sirketimiz, bayilere
uriin cesitliligi sunmakta ve misteriler
icin komple cozimler Uretmektedir.
Toshiba klimalar icin ayri bir dagitim
kanali olusturulmus, VRF icin de ¢dzim
ortakligi modelleri siirdirilmektedir.

Tesislerimizde Uretilen drlnlere ilave
olarak uriin gamimizda sogutma grup-
lari, fancoil cihazlari, hassas kontrollu
klimalar, sogutma kuleleri, kuru sogu-
tucular, kondenser uniteleri, otomatik
kontrol cihazlari, nemlendiriciler, so-
guk oda cihazlari, ameliyathane klima
cihazlari, merkezi isitma sistemi kazan-
lari ile yardimci tesisat ekipmanlari ve
Isi payolcerler gibi tamamlayici Grlinler
de ishirligi yaptigimiz firmalardan temin
edilerek satisa sunulmaktadir.

Biyik is merkezleri, oteller, hastane-
ler gibi kompleks binalari “akilli bina-
lar” haline getiren bina otomasyonu
uygulamalari da komple ¢oziim olarak
rakiplerimize karsi dnemli bir rekabet
Ustinligl saglamaktadir. Ayrica uz-
manlik alanimizda hastane ameliyat-
hane klimalari ve telekomiinikasyon
icin 0zel cozlimler de yer almaktadir.
Isitma konusunda merkezi sistem ka-
zan brilor cézimi yaninda bireysel
Isitmada kombi radyatdr paketleriile de
her musteri profili icin cesitli secenek-
ler sunulmaktadir. Bireysel klimada ise
sektorde onemi hizla artan inverter ka-
tegorisinde yiiksek kalite ve yiiksek tek-

nolojiyi Toshiba ve Carrier marka urdn-
ler ile misterilerimize sunmaktayiz.

Diger yandan, iklimlendirme ve su ba-
sinclandirma drdnleri ile ilgili yedek
parca ve teknik servis ekipmanlari 2002
yilindan bu yana Totaline yedek parca
marketimiz tarafindan saglanmaktadir.
Merkezi istanbul Dudullu’da bulunan
Totaline'nin, Istanbul ikitelli, Ankara,
izmir ve Antalya’da olmak uzere kendi-
sine ait 5 magazasi bulunmaktadir.

Biylk tesislerdeki 1sitma sogutma ci-
haz ve sistemleri icin verilmeye bas-
lanan “Bakim Anlasmalari” hizmeti de
hizli bir sekilde gelismektedir. Uzerinde
calismaya basladigimiz yeni bir alan da
enerji verimliligi uygulamalaridir. Sir-
ketimiz, bu alanda denetleme ve egitim
verme yetkisini sektorimizde ilk alan
sirketlerden biri olmustur. Merkezi sis-
temle 1sinan binalarda isitma giderleri-
nin paylastirilmasi hizmetlerinin yetkili
servislerimiz araciligiyla verilmesine de
devam edilmektedir.

Gebze ve Ankara’da bulunan modern
egitim merkezlerimizde ve Alarko Car-
rier ACademi araciligiyla internet lze-
rinden, kendi personelimiz ile bayi ve
servislerimizin egitimleri yapilmakta-
dir. Egitimlerde teknik konularin yani-
sira kisisel gelisim konulari da yer al-
maktadir.

Sanayi ve Ticaret Grubumuz, gecen yil-
larda oldugu gibi 2017 yilinda da isitma,
sogutma, havalandirma, hijyenik klima-
tizasyon ve bina otomasyonu alanlarin-
da cok sayida ylksek prestijli projeye
imza atmis bulunmaktadir.
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Kuruldugu giinden bugine kadar
sahiplendigi “iyi hissettirme” misyonu ve “stirekli
gelisim” yaklasimi isiginda diinyadaki trendlere yon
veren dinamikleri 6zimseme, giincel bir sekilde
calismalarina yansitma, mihendislik yéntemleriyle
analiz etme ve dlciimleme anlayisiyla birlestiren
Turizm Grubumuz, 6zglin ve inovatif coziimler

Ureterek sektorindeki oncii ve lider

konumunu devam ettirmektedir.




TURIiZM GRUBU

Yenilikci uygulamalari ile ilklerin 6nci-
sl olan Turizm Grubumuz, otelcilik ve
leisure sektorlerinde faaliyet goster-
mektedir. Sektore getirdigi heyecan ve
farkli bakis acisiyla misafirlerine hitap
eden bu Grubumuz, hizmet vermeye
basladigi itk glinden bu yana “Bireylerin
bos zamanlarini verimli ve kaliteli bir
sekilde degerlendirmesi” olarak ifade
edilebilecek olan “leisure” kavramini
Turkiye'ye tanitan ve sektorin bu alan-
da gelismesini saglayan ilk kurumdur.

Sahiplendigi “lyi hissettirme” misyonu
ve “Slrekli gelisim” yaklasimi isiginda
diinyadaki trendlere ydén veren dina-
mikleri 6ziimseme, gincel bir sekilde
calismalarina yansitma, mihendislik
yontemleriyle analiz etme ve dlcim-
leme anlayisiyla birlestiren Turizm
Grubumuz, 6zgin ve inovatif ¢cozimler
Ureterek sektoriindeki dnci ve lider ko-
numunu devam ettirmektedir.

Binyesinde bulunan Hillside Beach
Club, Hillside City Club-Etiler, Hillside
City Club-istinye, Cinecity Sinemala-
ri ve Sanda Spa isletmeleriyle misa-
firlerine nitelikli, bitinsel ve kisiye
0zel hizmet sunmayi ilke edinmis olan
Turizm Grubumuz; bu hizmet anlayi-
s dogrultusunda, Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyeti'nin iskele Bolgesi'nde yer
alan Yeni Erenkoy mevkiinde bir otel
ve tatil koyl projesi gelistirmektedir.
Ruhsat siireci tamamlanmis bulunan ve
insaat faaliyetlerine baslanan projede
1.272 yatak kapasitesi planlanmaktadir.
Turizm Grubumuzun biyime planlarin-
da bir ivme saglayacak olan bu proje,
sonraki yillarda gelistirilecek diger yeni
projelerle bir otel zincirine donisme yo-
lunda 6nemli bir adim teskil edecektir.

HILLSIDE BEACH CLUB - Fethiye
“Akdeniz'de En lyi Aile Tatili Deneyimi
Sunmak” isimli vaka calismasinda in-
celenerek, basari hikayesi ile diinyanin
onde gelen universitelerinden Harvard
Business School'da ders konusu olan
Hillside Beach Club, kendine 6zgi sis-
temler ve degerlerle misafirlerine ha-
yallerindeki tatili yasatmayr basaran
5 Yildizli Tatil Koyd'dir. Konuklarina
unutulmaz bir tatil yasatmak icin her
detaylr en ince ayrintisina kadar di-
stinen ve bu hizmet anlayisi ile yurt
disindan ve yurt icinden sayisiz 6di-
le layik gorilen Hillside Beach Club,
Fethiye'nin diinyaca Unli muhtesem
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dogasl icinde kendine ait mavi bayrak-
L plajlara sahiptir. Giler yizld, icten
ve kaliteli hizmet anlayisini benimse-
mis, misafirlerine sundugu muhtesem
imkanlarla birlikte turizm sektdriinde
ornek olarak gosterilen Hillside Beach
Club; konfor, kalite, spor ve eglenceyi
bir arada sunarak faaliyetlerini sirdir-
mektedir.

Kusursuz hizmet kalitesi, esine rastlan-
mayan misafir memnuniyeti ve ylksek
doluluk oranlariyla turizm sektorinde
hakli bir liderlik konumunda bulunan
Hillside Beach Club, 2017 yilinda yak-
lasik 23.000 misafir agirlamistir. Dolu-
luk, karlilik ve misafir memnuniyeti gibi
kriterler acisindan cok basarili bir yil
gecirerek sektordeki rekabet Usti ko-
numunu sirdirmuistir.

Misafirler ve sektor profesyonelleri ta-
rafindan “zor begenenlerin gézdesi”
olarak anilan Hillside Beach Club'ta
“tekrar gelen misafir” orani % 69 se-
viyesine ulasmis bulunmaktadir. Bu
oran, tesisin sahip oldugu kosulsuz
misafir memnuniyeti anlayisinin takdir
gordiguni ortaya koymasi acisindan
biylik onem tasimaktadir. Tesisin bir
diger onemli yaklasim bicimi ise fiyat
politikasini karsilastigr ylksek tale-
be gore degil, konuklarin “6dedikleri
paranin karsiligini almasi” prensibine
dayandirmasidir. Bu yaklasimdan taviz
vermeyen Hillside Beach Club, 2017
sezonunda da Feel Good Week, Sum-
mer Challange, Baba ve Ogul Kampi,
Water Sports Week ve Salda Konser
gibi klasiklesmis bircok renkli etkinlige
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de ev sahipligi yapmistir. 2017 sezo-
nunda ilk kez Family Time haftasi ile
anne-baba ve cocuklarin birlikte vakit
gecirebilecegi etkinlik ve atolyelerle
dolu bir hafta diizenlemistir. Egitirken
eglendiren “edutainment” kavraminin
oncust Hillside Beach Club, 2017 sezo-
nu boyunca birbirinden renkli ve cesitli
atolyeler dizenleyerek misafirlerinin
begenisine sunmaya devam etmistir.

HILLSIDE CITY CLUB - Etiler

Tirkiye'deki onci uygulamalariyla fit-
ness diinyasina yon veren Hillside City
Club-Etiler, dinyadaki spor trendle-
rini yakindan takip eden bir tesistir.
Tirkiye'de bilincli spor denildigi zaman
akla gelen ilk isim olan Hillside City
Club-Etiler, vyeniliklerin Tirkiye'de-
ki onciligini ustlenmesinin yanisira

sektoriinde takip edilen bir yaklasim
olusturmay! basarmistir. Tesisin agir-
Likli misafirleri arasinda ozellikle pro-
fesyonel is dinyasindan isimler bulun-
maktadir.

Turizm Grubu binyesinde faaliyet gos-
teren Hillside City Club, 2017 yilinda
Avrupanin en buylk spor ve saglikli
yasam fuari Rimini Wellness'de kendi
yarattigi dersi spor tutkunlari ile bulus-
turmustur. Yarattigi yeni egzersiz olan
JUNGLE Challenge® grup dersi ile bir
ilke imza atan Hillside City Club, bu
alanda Turkiye'den diinyaya acilan ilk
marka olmustur.

“Bir spor kullibiinden cok daha fazla-
s1” ilkesiyle 20 yili askin siredir gercek
bir yasam merkezi konumuna ulasan




TURIZM GRUBU
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Hillside City Club-Etiler, cok islevli ve
butik anlayisla servis sunan bir spor
merkezi olarak hizmet vermektedir.
Tesis blinyesinde faaliyet gosteren De-
niz Private Cinecity Sinemalari, Daily
News Restoran, Palms Cafe, Starbucks
Coffee, D&R, Sanda Spa, bayan kuafori
Vassago gibi markalar karmasiyla, hem
Hillside City Club-Etiler'in kapsaml
miusteri hizmet anlayisini genisletmek-
te hem de glclu bir sinerji ile misteri
memnuniyetini yiikseltmektedir. Uye-
lerinin sosyal hayatlarini zenginlestir-
me hedefi dogrultusunda tesis icinde
ve disinda sayisiz etkinlik gerceklesti-
ren Hillside City Club-Etiler, partiler,
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turnuvalar, giindemi yakalayan farkl
aktiviteler dizenleyerek vyillar icerisin-
de kalabalik ve goniilden bagli genis bir
“community” olusturmustur. Yillar boyun-
ca slrekli yiikselen marka giict ve sahip
oldugu “community”, Hillside City Club-
Etiler'in daima yenilikler sunmasina ve-
sile olmustur. Ulusal ve uluslararasi pek
cok firma ile gerceklestirilen isbirlikleri
bunlar arasinda sayilabilir. Sponsorluk
acisindan da markalarin gozbebegi olan
Hillside City Club’lar, DenizBank, Turk
Telekom Prime, Under Armour, Volvo,
Philips ve Coca-Cola gibi sektorlerindeki
gucli markalar ile uzun vadeli sponsor-
luk anlasmalarina sahiptir.

HILLSIDE CITY CLUB - istinye

istinye Park Alisveris Merkezi’'nde 2007
yilinda hizmete acilan Hillside City Club-
istinye, aclk ve kapali yizme havuzlari,
gym ve cardio alanlari, Butts&Gutts,
Pilates, Grup Egzersiz Stiidyolari, Func-
tional Training alani ve basket sahasi
ile toplam 6.000 m?lik alan Uzerinde
faaliyet gostermektedir. Hillside City
Club-istinye iyi diisiiniilmiis bircok ya-
sam alaniyla sehirli insanin ihtiyaclari-
ni kaliteli bir sekilde karsilayabilecegi
bir keyif merkezi konumundadir. Tesis
binyesinde, Uyelerin yanisira disaridan
gelen misafirlerin de kaliteli zaman ge-




cirmeleri icin dusinilmis cesitli islet-
meler bulunmaktadir. Sanda Spa, Big
Plate restoran, bayan kuaford Trio, er-
kek kuaforu Suikrii Dudu, Maya Estetik
ve Before’n After Café bunlar arasinda

yer almaktadir.

Mal sahibi ile olan sozlesme karsilikli
mutabakatla 2018 yilinda sonlandirila-
caktir.

SANDA SPA

Sanda Spa, spa sektoriiniin en cok ter-
cih edilen ve taninan markalari arasinda
olup, 15 yil once Hillside Beach Club-
Fethiye'de faaliyete girmistir. Hizmet
anlayisiyla dogal spa kdiltirinin otel-
lerde yayginlasmasina oncilik etmis,
getirdigi yeniliklerle sektériin bugin
ulastigi noktaya gelmesinde kilit Gneme
sahip bir isletme konumuna ulasmistir.
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Elemis ve Body Coffee urinleri ile uy-
gulanan birbirinden rahatlatici 60’1 as-
kin terapi secenegi sunan Sanda Spa, iyi
hissettirme misyonunu Hillside Beach
Club’in yanisira istanbul’'daki Hillside
City Club-Etiler ve Hillside City Club-
istinye olmak iizere 3 tesisinde yasat-
maktadir.

Ozel giinlerde sundugu hediye alter-
natifleri ile ilk tercih olmaya devam
eden Sanda Spa, tim merkezlerin-
de ve Hillside City Club iyeliklerinde
avantajlar saglayan Sanda Card uygu-
lamasi ile de misafirlerine dzel sirpriz
ve hediye avantajlari sunmaya devam
etmektedir.

CINECITY SINEMALARI
Tirkiye'de sinema konseptine getirdigi
yenilikci yorumla adindan soz ettiren

Cinecity Sinemalari; Hillside - Etiler'de
3, Zeytinburnu Olivium Outlet Center’'da
6 ve izmir Kipa Alisveris Merkezi'nde
11 salonla, bu alandaki trendlere yon
vermis bir isletmecilik anlayisiyla faali-
yetlerine devam etmektedir. 200.000'in
tzerinde kayitli kullaniciya ulasan Ci-
neclub Card sadakat programi Cinecity
Sinemalari'nin sektoriinde sahip oldu-
gu konumu gostermektedir. Sundugu
yenilikci ve 6zgun hizmetlerle one ci-
kan Cinecity Sinemalari, yilda yaklasik
700.000 sinema severi agirlamaktadir.
Yarattigr konseptler, kendisini sirekli
yenilemesi ve butik sinemacilik anlayisi
Cinecity Sinemalari’'nin adiyla 6zdesles
hale gelmistir. Ayrica binyesinde hiz-
met vermekte olan taninmis restoran ve
kafelerle de misafirlerine daha biitin-
sel bir deneyim yasatmaktadir.

HILLSIDER MAGAZINE

Yarattigi ozgiin cizgisi ile kaliteli ve
nitelikli yayinciligin adresi olarak ka-
bul edilen Hillsider Magazine, yasam
standardi ve zevkleri yiksek okur kit-
lesi tarafindan takip edilmektedir. Tu-
rizm Grubumuzun yayin organi olarak
22 yildir cekiciligini korumakta, 3 ayda
bir yayinlanarak 17'den fazla llkede
okuyucusu ile bulusmaktadir. Sanat,
mizik, seyahat ve yeme icme baslikla-
rinda hazirladigi itlham veren iceriklerin
yaninda, ozel roportaj ve cekimlere de
yer veren Hillsider Magazine tasarimi
ile bircok kez 6dul almistir. Kurumsal
yayinciigin ilk orneklerinden biri olma-
sinin yaninda seckin ve prestijli bir ya-
yincilik anlayisiyla ornek alinan ve saygi
duyulan bir konuma sahiptir.







Arazi Gelistirme Grubumuz,
tim altyapisi hazirlanmis, rekreasyon alanlarina sahip,
cevreye duyarli, cagdas kentlesme anlayisina uygun,

modern organizasyonlarla yonetilen projeler
tasarlayip insa etmektedir. Bu anlayisla, 50 yili
askin bilgi ve tecriibe birikimiyle orta ve Ust
gelir grubuna yonelik bircok konut projesi,

is merkezleri, otel ve tatil kdyl projelerini

gerceklestirmistir.
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Arazi Gelistirme Grubumuz, 50 yili askin
bilgi ve tecriibe birikimiyle tim altyapisi
hazirlanmis, rekreasyon alanlarina sa-
hip, modern yonetim organizasyonla-
riyla yonetilen projeler tasarlayip insa
etmektedir. Gerceklestirdigi projele-
rin kalitesi ve glvenilirligiyle hakli bir
sayginlik kazanan Grubumuz, orta ve
ust gelir grubuna yonelik bircok konut

projesi, is merkezleri, otel ve tatil koyu
projeleri  gerceklestirmistir.  Alkent
markasl, insaat sektorinde kalitenin ve
ayricalikli yasam tarzinin simgesi ola-
rak zihinlere kazinmistir.

2017 yilinda, basta istanbul olmak iizere
buylk kentlerde fizibilite calismalarina
devam edilmistir. Son yillarda konut

sektorinde olusan arz fazlasini dikkate
alarak, yeni projeleri konjonktirin uy-
gun oldugu zamanda hayata gecirmeyi
amaclamaktayiz. Grup Sirketlerimizin
Riva'da buylk bir alana yayilmis olan
arsalari Uzerinde proje gelistirme calis-
malari devam etmektedir.




ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI A.S.

Sirketimiz gayrimenkullere ve gayri-
menkul projelerine, gayrimenkule da-
yali haklara, para ve sermaye piyasasi
araclarina yatirm yapmak amaciyla
kurulmus olup, cagdas kentlesme anla-
yisina uygun modern organizasyonlarla
yonetilen projeler gelistirmeye devam
etmektedir.
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Cevre peyzaj diizenlemeleri, sosyal te-
sisleri ve tek parsel olusu nedeniyle
ozel givenligi bulunan yiksek prestijli
bir yasam merkezi olan Biyikcekme-
ce'deki Alkent istanbul 2000 projesinin
son fazini olusturan Gol Malikaneleri
projesinde kalan az sayida malikanenin
tamami 2017 yilinda satilmistir. Mas-
lak’taki arsamizda ise proje gelistirme
calismalarimiz devam etmektedir.

Sirketimiz, kira geliri elde etmek ama-
ciyla onceki yillarda cok sayida nitelikli
gayrimenkuli portfoyline dahil etmis-
tir. Bu amacla onceki yillarda portfo-
yimize dahil ettigimiz ylksek prestijli
gayrimenkuller sunlardir : Fethiye Ka-
lemya Koyu’ nda 100.037 m? arazi Uze-
rinde kurulu, 23.922 m? kapali alana
sahip, 781 yatak kapasiteli, bes yildizli
Hillside Beach Club Tatil Koy, istan-
bul Eylp’ te 13.503 m? arsa Ulzerinde
bulunan 13.794 m? fabrika binasi ve te-
sisler, istanbul Etiler’ de 4.233 m? arsa
alanina sahip Alkent Etiler Carsisi’ nda
39 adet dikkan, istanbul, Karakdy Ne-
catibey Caddesi’ nde 1.730 m? kullanim
alanina sahip 4 katli Alarko is Merkezi,
istanbul Tepebasi'nda 750 m2 kullanim
alanli 3 katli diikkan ve 3 ofis katindan
olusan Alarko-Dim is Merkezi, istanbul
Biylkcekmece Alkent 2000 Sitesi’ nde
784 m? kullanim alanina sahip 10 adet
dikkan, Ankara Cankaya’ da bulunan 6
katli 1.943 m?2 kullanim alanli Alarko is
Merkezi.

Nitelikli gayrimenkul portfoyimuizden
elde ettigimiz istikrarli kira gelirleri
2018 yilinda da artarak devam edecek-
tir.

Sirketimiz giicli dzkaynak ve likidite
yapisi sayesinde, yeni projeler icin ayir-
mis oldugu kaynaklari para ve sermaye
piyasalarinda degerlendirmek suretiyle
2017 yiinda da yuksek finansal getiri
elde etmistir.
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Ishak Alaton’un kaleminden

Basarinin Yol Haritasi

“Ne kadar uzun yasadigin degil, nasil yasadigin 6nemlidir” diyor bir
eski zaman dislindrd... Bir insan omri boyunca yasanan olaylarin
niteligi, hayat denen muhtesem maceranin kalitesini olusturur. Bir
baska felsefe kirintisi: “Insanlarin cogu yasamadan o6lirler; bazi in-
sanlar oldikten sonra yasamaya devam ederler.”

Gecen sene, yetmis yasimi doldurmadan dnce, Alarko Holding Ano-
nim Sirketi'mizin Yonetim Kurulu Baskani sifatim devam etmekle
birlikte, genc kusak hissedarlara ve profesyonel yoneticilere olan
giivenimi dile getirdim ve yetkilerimi oniimizdeki yillar icinde onlara
devretme arzumu belirttim. Bayragi genclere devretmek suretiyle,
sirketin 6limsizligine katkida bulunduguma inaniyorum.

Gunlik islerimi tedricen azaltirken, toplumsal olaylarla ilgili davet
edildigim konferans ve seminerlere daha fazla zaman ayirabiliyo-
rum. Yurtdisinda, dinamik Tirkiye'nin bir 6zel girisimcisi olarak l-
kemin olumlu yonlerini yabancilara anlatmayi gérev biliyorum. Yurt
icinde ise, dzellikle Universiteli genclerimizle bir araya gelmek bana
biyiik haz veriyor. “Basarinin yol haritasi” ni bana sorarlarken, tret-
ken hayata atilmadan onceki endiselerini dile getiriyorlar. Genclerin
bu endisesini cok iyi anliyorum. Ayni sikintiyl ben de yirmili yillarima
girmeden once yasadim. Bircok arayislara yoneldim. Herkesin ylru-
diigl yoldan gitmenin goreceli glivencesi ve rahatligi yerine, denen-
memis yeni yollar kesfetmenin riskini goze aldim. 50°li yillarin basin-
da, Isvec'te bir lokomotif fabrikasinda kaynak iscisi olarak Uretken
hayatima basladim. Basarimin yol haritasinda Isvec'te gecirdigim lc
yil en 6nemli platformu olusturdu. Hayat felsefemin temellerini ora-
da, binbir zorluk icinde olusturdum.

Sadece on sekiz ay sonra, 2000°li yillara girecegiz. ELlili yillarin ba-
sinda Tlrkiye'nin yirmi milyon insani varken, bugiin yetmis milyona
kosuyoruz. Buglinki rekabet sartlari, diine gére cok daha keskin...
Sik sik ifade edilen bir dnyargi, bugiinkii sartlarda is hayatinda ba-
sarili olmanin, 50°li yillara gore cok daha zor olmasi gerektigi... Ben
buna karsi cikiyorum ve artan rekabete ragmen bugin basarili ol-
manin, diine gore, daha kolay oldugunu savunuyorum. Basarinin yol
haritasini cizerken, genc insanin dnce kendine glivenmesi gerektigini
ve hayat boyunca siirecek bir “kendini egitme” programi sayesinde
basariya ulasacagini ifade ediyorum. Bu diisiincemi somut verilere
dayandiriyorum.

Once insanlik tarihinin tc devrimini hatirlayalim. Tarim devrimi tak-
riben on bin yil 6nce basladi ve M.S. 18. asrin sonlarina kadar sirdd.
Sanayi devrimi Ingiltere'de ve Avrupa’da 200 yil dnce hizli basladi ve
yirminci asrin son yarisina kadar devam etti. Geride biraktigimiz otuz
veya kirk yil icinde bilgi devrimi hizla gelisti ve buglinlere geldik. On-
sezisi gelismis bazi futirologlar, 2000°'li yillarin basinda bilgi devri-
minden sonra dordiincl ve belki de besinci devrimlerin gelecegini
soyluyorlar. Bilgi Uretimi geometrik olarak biylyor ve ivme gittikce
dikleniyor.

Birkac ay once, ABD’nin Seattle kentinde Microsoft sirketinin tesis-
lerinde Ust diizey yoneticilerle bulustum. Yesillikler icinde, yaygin ve

*Bu yazi, Ishak Alaton'un “GORUS VE ONERILER” adli kitabindan alinmistir.

ferah binalarda calisan bu insanlarla, Tirkiye'mizin egitim sistemine
yapabilecekleri katkinin cercevesini cizmek istedim. Bilgi devriminin
denizlerinde yol alabilmek icin yeni egitim sistemleri gelistirmemiz
gerektigini orada daha iyi anladim. Microsoft'un Seattle’deki merke-
zinde calisan onbinlerce insanin sadece yiizde sekizi kol emegi ile
Uretim yapiyor. %92’'si beyin giicii ile, yani bilgisi ile Uretime katkida
bulunuyor. Benim genclik yillarimda, Isvec’in Motala kenti lokomotif
fabrikasinda bu rakamlarin tam tersi gecerli idi. Yiz kisiden doksani
mavi yakali, sadece onu beyaz yakali idi. Elli yil icinde yasanan bu
kokld degisim, 2000'li yillarin basinda, isci sendikalarinin gerekli
olup olmadigi sorusunu da glindeme getirecek gibi gériinlyor.

Microsoft sirketinin buglinkli borsa degeri 250 Milyar dolar civarin-
da... 65 Milyon niifuslu Turkiye'mizin yillik Gretiminin cok Ustiinde bir
rakam... Istanbul Menkul Kiymetler Borsasina kayitli irili ufakli 500°e
yakin sirketimizin borsada dolasan hisselerinin toplam kiymetinin
sadece 60 Milyar dolar, yani Microsoft'un takriben dortte biri oldugu-
nu bilelim, ancak umutsuzluga kapilmayalim...

Microsoft’un basinda, kirk kisur yaslarinda bir genc adam var-... Bill
Gates’in dogru durist bir Universite bitirmedigi soyleniyor. Beraber
calistigr insanlara yeni ufuklar géstermis, onlarla basariyi paylasmis,
ve sirketin takriben dortte birinin sahibi, yani altmis milyar dolarlik
serveti ile bugiin diinyanin en zengin insani unvanina sahip olmus bir
genc adam...

Burada, bu anda. ltirazlarinizi duyar gibi oluyorum. Evet ama, orasi
Amerika, burasi ise Tirkiye... Burada bir Microsoft ve bir Bill Gates
nasil cikar? Bence rahat cikar, ctkmamasi icin hic bir sebep yok. Man-
tiksal olarak sanslarimiz esit... Herkes, istisnasiz herkes diinyaya iki
bacak, iki kol, bir viicut ve takriben lcyiiz gramlik bir beyni olan bir
kafa ile geliyor... Karl Marx'in disledigi esitlik bu olsa gerek... Tam
bir firsat esitligi... Yeter ki, bu ticyliz gramlik beynimizi iyi kullanalim...

Ulkemizi birakalim, bizden daha geri olduguna inandigimiz niteliksiz,
kalabalik bir tlkeye, Hindistan’a bakalim. Ulkenin giiney bolgelerin-
deki bazi kentlerde, bilgisayar hizmetleri dalinda yeni sirketler kuru-
luyor... Iletisim sistemlerinin gelismis olmasi, uzaklik mevhumunu
ortadan kaldiriyor. Basta havacilik ve diger nakliye dallarinda olmak
tizere, Amerika’'nin ve Avrupa’'nin bircok biytk sirketi, bilgisayarli
hizmetlerini Hindistan'daki bu sirketlere taseron olarak yaptiriyor.
Amerikali veya Avrupali teknisyenlerin onda bir veya beste bir fiyatina
calismaya razi olan Hintli teknisyenler bu emek transferlerinde rol
aliyor. Sadece son bes yil icinde baslamis olan bu hizmet sistemi ge-
cen yil Hindistan’a yirmi milyar dolara yakin para kazandirdi. Benim
genclik yillarimda motor glic para idi. Buglin, para onemsizlesiyor.
Motor glic, bilgi oluyor... Bilgi Uretimi yarisinda herkes esit sartlarda
kosuya basliyor. Her insan lc yiiz gramlik beyni ile Gretim yarisinda
yer aliyor. Basarinin yol haritanizda hayat boyu siirecek bir devamli
egitim programi 6ngoriin... Kendinize ve bilginize givenin... Bill Ga-
tes basardi... Siz de basaracaksiniz...

Mayis 1998



Dr. Uzeyir Garih’in kaleminden

Is Hayatinda Degisim

’

Degerli Dostlarim, gelisen diinyada is yapma sekil ve metotlari giin gectikce onemli degisik-
liklere sahne olmaktir.

Yirminci ylzyilin ortalarina kadar, topragi koylinin drettigi mahsulle imal edilen gida mad-
deleri bir dlclide sanayi erbabina intikal ederken sanayi iscisi de tarim erbabinin ihtiyaci olan
sapan veya traktorl lreterek bir is cevrimini olusturuyordu.

Bu basit cevrim prensipte hala gecerliligini muhafaza etmektedir. Ancak bu cevrime bugiin
bilisim ve iletisimin girmesiyle sistem daha kompleks gibi goriinmekle birlikte, daha verimli
ve daha netice alici bir cevrime dontismdustir.

Diinyada ilk olarak Cinliler kagit ve barutu icat etmisler, Avrupa kagidi, Osmanli Devleti ise
barutu uygulamaya sokmayi tercih etmistir.

Barutla insanlar bir siire bedenen tahakkiim altina birakilmislarsa da, kagidin ve bilahare
matbaanin Gutenberg tarafindan icadi ile Avrupalilar fikren bagimsizliklarina ve 6zellikle Ka-
tolik Kilisesi'nin hegemonyasindan kurtularak bilgiye ve bilime erisme imkanini bulmuslar
ve hemen akabinde dinsel reform ile pragmatik disiinceye ve oradan da Ronesans’a dogru
gelisim adimlarini hizla atmislardir.

Takriben 1000 yil 6nce insa edilen Ayasofya tirl yapitlar, usta isci iliskisi ile yapilirken, kagida
cizim yoluyla yapilan katedraller, daha kisa zamanda daha verimli bir sekilde insa edilmis-
lerdi.

Buhar makinesinin ve hemen akabinde demiryolunun devreye girmesi, Uriiniin ve insanlarin
bir yerden digerine kolaylikla tasinmasini saglamakla Avrupa’da serflige ve derebeylige agir
bir sekte vurarak bagimsizlik ve serbest ticaret fikri gelistirilmistir.

Cep telefonu ve bilgisayarin kesfi ve gelisimi ve dzellikle cebe sigacak telsiz telefonu, bilgisa-
yarin icadi, kisinin gercek bagimsizligini gerceklestirmistir.

Baska bir deyimle, nerede olursa olsun, insan internet kanaliyla istedigi bilgiye ulasabildigi
gibi bu bilgileri istedigi kisiye aninda aktarabilmektedir. Bu sistem kisiyi binaya, masaya bagli
olmaktan kurtarmistir.

Bu yazimizin basinda tanimladigimiz is ¢cevrimi bilisim ve iletisimle inanilmaz bir hiz ve verim
kazanmistir.

Babil Kulesi iletisimsizligin neye malolabilecegini ifade eden ilginc bir efsanedir.

Babiller eski zamanlarda, gokyliziinde olduguna inandiklari Tanrilarina ulasabilmek icin gok-
yuziine yukselecek bir kule insaatinin yirdtilmesi sirasinda, Tanri burada calisanlarin her
birini farkli bir dil konusturunca calisanlarin arasindaki iletisim yok olmus ve kule bitirileme-
mis, bir enkaz halinde kalmis.

iletisim bilgiye ulasmanin en hizli ve efektif yoludur.

Sanal siteler, portallar diinyada kisiyi ilgilendiren her konuda neler oldugunu, nelerin yapil-
digini gozler dniine sermektedir.

Sanal teknoparklar mahiyetinde olan portallar her tir bilgiye ilgiyi ulastirarak, tretimi, tica-
reti, insan mutlulugunu gelistirmektir.

Dilegimiz egitimimizi, bu icinde bulundugumuz bilgi cagina bir an dnce uydurabilmektedir.

*Bu yazl, Dr. Uzeyir Garih'in
“DENEYIMLERIM VI” kitabindan alinmistir.
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ISTIRAKLERIN SERMAYE VE HISSE ORANLARI

Esas istirak
Sermayesi Payi
istirak Edilen Sirketin Unvani Konusu (TL) (%)
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Isitma, Sogutm‘?, KUmg Cihazlari 10.800.000 42,03
Imalati, Taahhit, Turizm
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. Komple Tesig Taahhidi, 172.687.080 99.91
Insaat ve Turizm
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. Sanayi Mamulleri Pazarlamasi
ve Satis Sonrasi Hizmetleri 230.000 88,68
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis isletmeciligi 21.500.000 0,46
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Gayrimenkul ve Gayrimenkule
Dayali Piyasa Araclarinin 10.650.794 16,41
Alim, Satimi
Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. Elektrik Enerjisi Alim-Satim, 2.000.000 16,95
Ithalat ve lhracati
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi 74.000.000 50,16
Aldem Alarko Konut insaat ve Ticaret A.S. Konut, Insaat 50.000 0,13
A.l-R|va Projesi Arazi Degerlendirme, Konut Insaat ve Konut, Insaat 6.839 064 11,55
Tic. AS. ’
Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut insaat ve Tic. A.S. | Konut, insaat 3.308.556 2,49
Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut insaat, Turistik Konut, insaat ve Turistik Tesis 10.489.765 216
Tesis., Golf isl. ve Tic. A.S. isletmeciligi ’
Yasar Dis Ticaret A.S. Ihracat ve ithalat 20.000.000 | 0,0005
Gayrimenkullerin Projelendirme, Ruble
Mosalarko A.5. insaat ve Kullanimi 30.000.000 50,00
Tiim Tesisat ve insaat A.S. insaat isleri 141.000 49,15
Saret Sanayi Taahhitleri ve Ticaret A.S. insaat 75.000 100,00
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. Gayrimenkul Gelistirme, 22.193.713 | 0,0005
Insaat ve Pazarlama
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Enerji Dagitim Tesisi Ku-
Hizmetleri A.S. rulmasi, Devredilmesi veya 214.560.000 | 0,0006
Isletilmesi
Meram Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Enerjisi Dagitimi 496.032.905 | 0,0000
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 4.050.000 0,1
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 13.545.520 0,0001




a ) istiraklerimizin dagittigi temettilerden son Uc yilda Holdingimizin payina diisen tutarlar soyledir:

ISTIRAK KAZANCLARI

(TL)
istirak Edilen Sirketin Unvani 2015 2016 2017
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 6.808.695 18.701.217 27.289.251
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. - - 19.982.365
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. 821.682 1.101.403 1.748.259
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. 985.375 1.062.904 -
Saret Sanayi Taahhitleri ve Ticaret A.S. - 1.029.147 2.607.201
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. 3 3 2
Meram Elektrik Parekende Satis A.S. 79 25 26
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 1.000 8.562 -
Mosalarko J.V. 1.866.532 1.185.176 1.789.584
Ari Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S. 24.510 - -
TOPLAM 10.507.876  23.088.437  53.416.688

BIN (TL) ISTIRAK KAZANCLARININ SEYRI
60.000
50.000 53.417
40.000
30.000
20.000 23.088
10.000 10.508
0 % 2016 2017

b) istirak kazanci elde ettigimiz Alarko Toplulugu yonetimindeki istiraklerimizin, 2016 yili dénem karlari ve
bu karlardan kanuni yedek akce ve vergiler distldiikten sonra dagitilabilir kardan dagitimi uygun gorilen

temettd tutarlar soyledir:

Alarko Toplulugu 2016 Yili Dagitilabilir | Dagitilan (B/A)

Yonetimindeki istirakler Dénem Kari Kar (A) Temettii (B) %
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 46.138.222 38.081.053 | 32.464.800 85
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. 134.234.984 | 116.925.986 | 20.000.000 17
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. 133.207.239 | 133.207.239 | 10.650.794 8
Saret Sanayi Taahhiitleri ve Ticaret A.S. 2.926.084 2.867.547 2.607.202 91
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. 612.088 489.670 465.187 95
Meram Elektrik Parekende Satis A.S. 37.164.841 29.054.183 | 26.480.353 91
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IS HACMI

Raporun onceki bolimlerinde acikladigimiz faaliyetlerimiz sonucunda ulastigimiz buyiklikleri, rakamlara
yansitarak sonbesyilda gerceklestirdigimiz cirolariasagidakitablodasayin ortaklarimizin goriislerine sunmaktayiz:

Faaliyet Konularina Konsolide Konsolide Toplam
GoreSirketve Miiesseseler (Bin TL) (Bin TL)
2013 2014 2015 2016 2017

Taahhiit ve Arazi Gelistirme | 1.089.420 736.240 209.696 325.520 339.221 361.567
Eneriji 81.529* 124.332* 180.953* 152.579* 208.189*  264.417*
Sanayi ve Ticaret 1.870* 3.203* 3.393* 3.731* 3.752* 11.664*
Turizm 88.410 100.276 111.405 109.075 129.462 129.51
TOPLAM 1.261.229 964.051 505.447 590.905 680.624 767.159

* Misterek Yonetime Tabi Ortakliklarimizin cirolari bu tutarlara dahil edilmemis olup, s6z konusu ciro tutarlarinin
toplami 3.714.439.441 TL'dir. (2016 Yili - 3.035.481.506 TL, 2015 Yili - 2.519.465.771 TL, 2014 Yili - 2.500.675.937 TL,
2013 Yili - 2.420.684.485 TL)

2018 Perspektifleri

Planli calismayi ilke edinen sirketimiz, bunu faaliyet raporlarina da yansitmayi gelenek haline getirmistir. 2017
yili sonuclariyla, 2018 yili icin dngordigimiz blyuklikleri bir arada sunarak karsilastirma ve degerlendirmeye
katkida bulunmayi amacliyoruz.

Bu noktadan hareketle, 2018 yili icin planlanan cirolar faaliyet gruplari itibariyla soyledir:

Faaliyet Konularina Gore 2018 Yili Ciro Hedefi
Sirket ve Miiesseseler

Konsolide (Bin TL) Toplam (Bin TL)

Taahhiit ve Arazi Gelistirme 1.630.317 1.649.850
Enerji 287.814* 444.618*
Sanayi ve Ticaret 108* 13.862*
Turizm 141.784 141.784
TOPLAM 2.060.023 2.250.114

* Misterek Yonetime Tabi Ortakliklarimizin 2018 yili ciro hedefleri bu tutarlara dahil edilmemis olup, s6z konusu
konsolide ciro hedefi tutarlarinin toplami 5.986.528.191 TL dir.



ODENEN VERGILER VE PERSONEL MASRAFLARI
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SON BES YILDAKI GELISIM

Holdingimizin mukayeseli bilanco kalemlerinden, donem kari/zarari, istirakler ve dagitilan temettilerin, son

bes yildaki gelisim trendi asagidaki gibidir.

2013 2014 2015 2016 2017
Vergi Oncesi Kar/Zarar (TL) 243.092.213*| 58.233.544* | (88.444.802)*| 192.587.215%|238.311.924*
istirakler (TL) 4.176.103 3.462.637 2.115.321 1.585.414 2.103.494
Sermaye (TL)
e Cikarilmis
- Bedelsiz hisse karsiligi 218.514.284 | 218.514.284 | 218.514.284 | 218.514.284 |218.514.284
- Nakden 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716
Toplam 223.467.000 | 223.467.000 | 223.467.000 | 223.467.000 |223.467.000
o Kayitli 500.000.000 | 500.000.000 | 500.000.000 |500.000.000 |500.000.000
Temettii
* Net temett tutari (1 TL'lik beher hisseye TL)
- Nakden 6denmis sermayeye gore 2,608 2,369 9,972 11,898 *k
- Bedelsiz dagitilan hisseleri de iceren
cikarilmis sermayeye gore 0,0578 0,0525 0,2210 0,2636 o
¢ Net temettl orani
- Nakden 6denmis sermayeye gore % 260,79 % 236,86 % 997,15 %1.189,81 *k
- Bedelsiz dagitilan hisseleri de iceren
cikarilmis sermayeye gore % 5,78 % 5,25 % 22,10 % 26,36 *H

* Konsolide tutarlardir.

** Rapor tarihi itibariyla Yonetim Kurulu'nca kar dagitim onerisi konusunda heniiz karar verilmemistir. Karar verildiginde

bu konu ayrica duyurulacaktir.




FAALIYETLERIMIZE iLISKIN DIGER BILGILER

1- Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerinin mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalari olmadigi gibi Sirket ve Yonetim
Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim da yoktur.

2- Donem icinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmamistir.
3- Donem icinde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

4- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandi§i tarihe kadar ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte aciklamayi gerektiren bir husus yoktur.

5- Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.
6- Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

7- Hesap donemi icinde 2 defa ic denetim ve 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum tespit
edilmemistir. Kamu denetimi yapilmis, 6zel denetim yapilmamistir.

8- Yilicinde, 29 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Ek aciklama istenmemistir.
9- 2017 yili icinde yapilan yatirmlarin toplam tutar1 2.668.510.383 TL dir.

10- Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu'nun 195/1 inci maddesi kapsaminda hakim sirket niteligindedir. Sirketimizin
yonlendirmesiyle Sirketimizin ya da bagli sirketlerin yararina diger bir bagli sirket tarafindan yapilan hukuki
islem bulunmamaktadir. Dolayisiyla, gecmis faaliyet yilinda Sirketimizin ya da bagli sirketlerin yararina diger
bir bagli sirket tarafindan alinan veya alinmasindan kacinilan onlem bulunmamaktadir.

Sirketimizin bagli sirketlerle yiiriittigu tim faaliyetleri piyasa kosullarina ve yiirirlikteki yasal mevzuata uy-
gun olup, Turk Ticaret Kanunu'nun 199 uncu maddesi uyarinca denklestirme gerektirecek bir islem bulunma-
maktadir.

YONETIM KURULU UYELERININ YETKI VE SINIRI
Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi cerceve-
sinde Sirketi temsil etmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri haric, diger Yonetim Kurulu lyelerine huzur hakki, kar payr gibi mali menfaat
saglanmamistir. 2017 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere saglanan lcret ve benzeri menfaat-
lerin brut toplami 18.935.998 TL'dir. Yonetim Kurulu Uyelerine verilen ddenek, yolculuk, konaklama, temsil gider-
leri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminat bulunmamaktadir.

KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI PAYLARI

Konsolidasyona tabi isletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 608.222 TL, Alsim Alarko Sanayi Te-
sislerive Ticaret A.S. ise 179.174 TL tutarinda Ana Ortaklik’a ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana
Ortakligin nominal sermayesi icindeki payl % 0,35 olmaktadir.
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DONEM iCiNDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI
Donem icinde Esas Sozlesmede yapilan degisiklik bulunmamaktadir.

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Hisse Tutari (TL) Hisse ve Oy Adedi Orani (%)
izzet Garih 39.515.770,84 3.951.577.084 17,68
Leyla Alaton 39.515.770,84 3.951.577.084 17,68
Vedat Aksel Alaton 37.281.100,84 3.728.110.084 16,68
Dalia Garih 34.058.430,84 3.405.843.084 15,24
Alhan Holding A.S. 4.469.340,00 446.934.000 2,00
Destek Vakfi 1.641.741,63 164.174.163 0,74
Diger - Halka Acik 66.984.845,01 6.698.484.501 29,98
Toplam 223.467.000,00 22.346.700.000 100,00

2017 hesap doneminde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI
Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile Esas Sozles-
memizdeki hiikiimler cercevesinde kar payi dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kar payi tutar, sirketin yatirim politikasi cercevesinde ihtiyac duyacagi fonlar ve diger nakit ihtiyaclari
dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir donem karinin en az % 5’ ini ortaklarina kar payi olarak nakden veya
sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitacaktir. Olaganisti ekonomik gelismelerin ortaya cik-
masi durumunda ise yukarida belirtilen oranin altinda kar dagitilabilir veya hic dagitilmayabilir. Bu durum ise ge-
rekcesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararina baglanip genel kurulun onayina sunulur ve 6zel durum aciklamasiyla
kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi cercevesinde her yil kar payl dagitimina iliskin teklifini karara baglar ve
Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar payi dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigi takdirde, kar payi dagitimina 31 Ma-
yis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
doneminin son glinini gecmemek sartiyla kar payi dagitim tarihi belirleyebilir. Kar dagitiminda imtiyaz bulunma-
maktadir.

Sirketimiz prensip olarak yil icinde kar payi avansi dagitmamaktadir.
Sirketimiz 2017 yiinda 69.274.770,- TL (Briit) kar dagitmistir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI iLE iLGILi iC DENETIM VE RiSK YONETIM SiSTEMLERI
Gerek konsolidasyona esas teskil eden minferit finansal tablolarin hazirlanmasi gerekse konsolidasyon slirecinde
karsi karsiya kalinabilecek risklerin dnlenmesi amacina yonelik ic kontrol faaliyetleri, prosediirlere uygun bir se-
kilde ve zamaninda gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler onleyici, tespit edici, manuel veya bilgisayar programlari
araciligiyla gerceklestirilen kontrolleri icermektedir. Bltlin bu siirec gerek yonetim gerekse ic denetim birimince
surekli olarak gozlem ve denetim altinda tutulmaktadir. Yine konsolidasyon siireci ve konsolide finansal tablolar
bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.




RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve ic kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler Holding Yonetim Ku-
rulu tyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
periyodik olarak gozden gecirilmektedir. S6z konusu Kurulda, ic kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde ku-
rulmasi, gelistirilmesi ve giincel tutulmasi karari alinmistir. Bu karara uygun olarak; ic kontrol mekanizmasinin
kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim Grubu gérevlendirilmis-
tir. Denetim Grubu, onayini aldigi yillik denetim planlari geregince belirli periyotlarda ic kontrol mekanizmasini
denetlemekte ve tespit ettigi konular ile gorislerini st yonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay Kurulu'na oneriler-
de bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite alinmasi gereken onlemleri belirlemekte ve Genel Koordinator araciligi ile gerekli talimatlari sirket yone-
ticilerine vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi ama-
ciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak lizere 3 Uyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurul-
mus ve calisma esaslari Yonetim Kurulunca onaylanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2017 yilinda 6 defa
toplanmis ve toplanti sonuclari bir raporla Yonetim Kuruluna sunulmustur.

MALIi GOSTERGELER
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolara gore, mali gdstergeler asagidaki
gibidir.

Mali Gostergeler 2017 2016
Cari Oran 1,90 2,46
Likidite Orani 1,48 1,90
Nakit Orani 0,54 0,90
Borclarin Aktif Toplamina Orani 0,42 0,43
Aktif Toplami 2.577.802.156 2.330.011.293 TL

2017 faaliyet donemi ile ilgili temel rasyolar incelendiginde, Sirketimizin net calisma sermayesinin yeterli oldugu,
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarininin tamamini nakit veya kisa siirede nakte donistirilmesi mimkiin olan iktisadi
kiymetlerle ddeyebilecegdi gorilmektedir. Sirketin 6zkaynaklari 1.483.947.398 TL olup borclarini karsilayabilecek
durumdadir. Sirketin finansal yapisi faaliyetlerinin devami acisindan yeterli olup bu konuda alinmasi distlinilen
onlem bulunmamaktadir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun Uretim tesislerinde, Carrier’in bagli bulundugu UTC'nin tim bdlgelerinde uygula-
nan ACE (Achieving Competitive Excellence - Milkemmel Rekabet Giicline Ulasmak] kalite yonetim sistemi uygu-
lanmaktadir. Uriinlerimizi siirekli gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge Tesislerimizde iniversiteler ve TUBITAK
ile ortak calismalar yapilmaktadir. Ayrica Carrier’dan yapilan teknoloji transferleri ile de rinlerimizde onemli
gelisme saglanmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak Ulzere yapmis oldugumuz Ar-Ge
Merkezi basvurumuz, bu Kanunun 31.07.2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Arastirma ve Ge-
listirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Yénetmeligi“nin 14 iincii maddesi hiikiimleri
cercevesinde olusturulan Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve komisyonun 27.04.2012

tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.
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SOSYAL VE ENDUSTRIYEL FAALIYETLER

iSTIHDAM
Alarko Holding A.S.’nin blinyesinde yer alan Sirket ve Miiesseselerde 2017 yili icinde cogunlugu miihendis - mimar
1.844 beyaz yakall, 4.422 teknisyen ve isci olmak Uzere toplam 6.266 kisi istihdam edilmistir.

Ayrica, alt miteahhit ve dis atolye personeli olarak, ortalama 3.449 elemana is imkani saglanmistir. Alarko Holding
A.S." nin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kidem tazminati yuki (istirakler haric) 1.476.157 TL'dir.

Tum calisanlar icin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve odillendirme kriterleri belirlenmekte ve
calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans degerlendirme
sistemi ile gerekli dlcme ve degerlendirme islemi yapilmakta, tcretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dik-
kate alinmaktadir.

EGITIM

2017 yiinda Topluluk biinyesinde toplam 133.955 adam/saat ve disaridan alinan egitimlerle birlikte yaklasik
258.489 adam/saat egitim yapilmistir. Personelimizin egitim ihtiyaclari dogrultusunda Sirket icinde teknik, mali,
idari ve bilgisayar egitimi seminerleri diizenlenmis, sirket disinda taninmis egitim kuruluslarinin organize ettigi
seminerlere ilgili personelimizin katilmasi saglanmistir.

Ayrica Fabrikalarimizda; kaynak, montaj ve diger imalat, insaat, ISO 9000 ve is Giivenligi konularinda isbasi egi-
timleri verilmistir. Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.” nin bayi ve servislerine verilen egitim calismalari bu yil da
devam etmistir.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini artir-
malarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli olarak egitim
verilmektedir.

iSCi - ISVEREN IiLISKILERi VE SAGLANAN HAKLAR

Ulkemizin ekonomik dengeleri g6z 6niinde bulundurularak, isgérenle isveren arasindaki dengenin gercekci bir se-
kilde kurulmasina ve iscileri imkanlar 6lclisiinde ekonomik kosullara ezdirmeyen coziimler getirilmeye calisilmis-
tir. Grup sirketlerimizle Tirk Metal Sendikasi ve Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS]) arasinda 01.09.2017
- 31.08.2019 donemini kapsayan toplu is sozlesmesi 30.01.2018 tarihinde imzalanmistir.

ALARKO EGITIM - KULTUR VAKFI

1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - Kiltir Vakfi tarafindan, 2017 - 2018 6gretim yili icin cesitli Gniversitelerin mi-
hendislik, insaat, iktisat, maliye, isletme bolimlerinin son siniflarinda okuyan ve master yapmakta olan toplam 49
ogrenciye, teknik ve meslek liselerindeki 43 0grenciye, basarili ve bursa ihtiyaci olan 48 mensubumuzun cocuguna
burs verilmistir. Boylece, bugiine kadar 1.700’e yakin yiiksek 6grenim ve 1.250’ye yakin orta 6grenim bursu olmak
lzere 2.950 6grenciye burs verilmis olup Vakfimizin burslari karsiliksizdir.

Ote yandan Vakfimiz, cesitli kiiltiir ve sanat etkinliklerine katkilarini bu yil da siirdiirmiistiir. Vakfimiz, 6nde gelen
bilim ve kiltur vakiflariyla ishirligine devam etmektedir.

ALARKO iSTIKBAL KULUBU
Alarko Sirketler Toplulugu'nun gelecegi; yliksek 6grenimlerini tamamlamis, dinamik, caliskan, yaratici, bilgili,
yikselme istek ve azmi tasiyan, Alarko’'dan istikbal bekleyen genc kusaklarin elinde olacaktir.

Alarko Istikbal Kuliibii, Alarko’yu gelecegde tasiyacak nitelikli genclerin takim ruhu ve uyum icerisinde calisarak,
ileride yetismis uzman veya yonetici olmalarini saglamak amaciyla, mesleki ve kisisel anlamda gelismelerini
amaclayan etkinliklerini 2017 yilinda da devam ettirmistir.




KAR DAGITIM ONERISI

Rapor tarihi itibariyla Yonetim Kurulu'nca kar dagitim onerisi konusunda hentiz karar verilmemistir. Karar
verildiginde bu konu ayrica duyurulacaktir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi icin
gerekli 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sir-
ketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin biyiik boli-
mine uyulmus olup, uyulamayanlar ise ilgili boliminde aciklanmistir. Konuya iliskin aciklamalar asagidaki
bolimlerde yer almaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi calismalarina devam etmektedir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1

2.2

2.3

Yatirima iliskileri Bolimii
Sirketimiz ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirimci iliskileri Bolimiiniin gérevleri Sirket biinye-
sinde olusturulan Yatirimci iliskileri Bolimii Yoneticisi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Yatirimci iliskileri Bélimiiniin Yoneticisi Melis Aylikci Berber olup Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uz-
manligi Lisansi ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey lisansina sahiptir. Yonetim Kurulu'nun 05.01.2016
tarihli karari uyarinca Melis Aylikci Berber'in Yatirimci iliskileri Bolimii Yéneticisi olarak géreviendirildigi
05.01.2016 tarihinde kamuya duyurulmustur.

Yatirimai iliskileri Béliimii Yoneticisi, Genel Koordinatér Ayhan Yavrucu'ya baglidir. Yiiritilen faaliyetlere
iliskin rapor 24.01.2018 tarihinde Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Yatirimci iliskileri Boliimiiniin faaliyetlerinin yiiriitilmesi icin ayrica Hissedarlar Hukuk Servisi Miidiirii Av.
Aysel Yirur gorevlendirilmistir.

Iletisim bilgileri:
Tel: 02123103300 -0212 227 52 00 (Pbx)
Faks : 0212 236 42 08

E-mail adresi: melis.aylikci@alarko.com.tr / aysel.yurur@alarko.com.tr

Donem icinde Sirketin Kurumsal Yonetim Uygulamalarinin koordinasyonu ile Sermaye Piyasasi Mevzuatin-
dan kaynaklanan yukimluliklerinin yerine getirilmesi ve donem icinde yatirrmcilarin basvurularinin yanit-
lanmasi faaliyetinde bulunulmustur. Dénem icinde 95 yatirimcinin basvurusu yanitlanmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin bilgi edinme hakkina Sirketimiz gerekli titizligi gostermektedir. Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar Sirketimizin internet sitesinde “Yatirimci iliskileri” bé-
liminde glincel olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay Sahipleri genel olarak sirketin yatirimlari, cirosu, sermaye artirimi ve kar payi édemeleri konusunda
sorular yoneltmektedirler. Talep edilen bilgiler ve verilen cevaplar Yonetim Kuruluna bildirilmistir.

Ozel denetci atanmasi konusu esas sézlesmede diizenlenmemis olup dénem icinde 6zel denetci tayini talebi
olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari
Yillik Olagan Genel Kurul toplantisi Muallim Naci Cad. No: 69 Ortakdy Besiktas - ISTANBUL adresindeki Sir-
ket merkezinde yapilmis ve %76,05 nisapla toplanmistir. Toplantiya medya katilmistir.

Genel kurul toplantiilani, mevzuat ile dngorilen usullerin yanisira mimkin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihin-
den asgari 3 hafta énce yapilmaktadir. Toplantiya davet Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Sirketin
internet sitesinde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve ulusal diizeyde yayin yapan bir gazetede ilanla yapil-
mistir.



2.4

2.5

Genel Kurulun yapilma ve katiim esaslarini diizenleyen “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
Ic Yonerge“ye uyulmasi sartiyla medya, menfaat sahipleri ve Sirketin orta ve iist kademe ydneticilerinin Genel
Kurula katilma haklari vardir.

Genel Kurul dncesi faaliyet raporu, denetci raporu, finansal tablolar, gindem, Yénetim Kurulunun kar dagi-
tim dnerisi Sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica bu bilgilere Sirketimizin internet
sitesinde yer alan “Yatirimci iliskileri” linkinden erisilebilmektedir. KAr dagitim énerisi Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) Genel Kurul éncesi kamuya aciklanmistir.

Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmakta ve bu sorulara cevap verilmektedir. Blylk
ortaklar disinda dnerge verilmemistir.

Genel Kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerine acik tutulmaktadir. Ayrica Genel Kurul tutanaklari
ve Hazir Bulunanlar listesi toplanti sonrasi Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kanaliyla kamuya aciklan-
makta ve Sirketimizin internet sitesinde “Yatirimci iliskileri” linkinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmakta-
dir.

Donem icinde cesitli vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlarin tutari 7.000 TL olup, genel kurul toplan-
tisinda ayri bir giindem maddesi ile ortaklara bagislar ve yardimlar hakkinda bilgi verilmektedir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Azlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma yontemine
yer verilmemistir. Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disiik bir sekilde belir-
lenmemistir.

Karsilikli istirak icinde olan sirketler genel kurulda oy kullanmamistir.

Kar Payi Hakki
Sirketimizin kar dagitim politikasi vardir. Bu politika Sirketimizin faaliyet raporunda, kurumsal yonetim ilke-
lerine uyum raporunda yer almakta ve Sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile Esas
Sozlesmemizdeki hikimler cercevesinde kar payl dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kar payi tutari, sirketin yatirim politikasi cercevesinde ihtiyac duyacagi fonlar ve diger nakit ihti-
yaclari dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir donem kéarinin en az % 5’ ini ortaklarina kar payi olarak nakden
veya sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitacaktir. Olaganisti ekonomik gelismelerin
ortaya cikmasi durumunda ise yukarida belirtilen oranin altinda kar dagitilabilir veya hic dagitilmayabilir. Bu
durum ise gerekcesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararina baglanip Genel Kurulun onayina sunulur ve ozel
durum aciklamasiyla kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi cercevesinde her yil kar payi dagitimina iliskin teklifini karara baglar
ve Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar payi dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigi takdirde, kar payr dagitimina
31 Mayis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapil-

digi hesap doneminin son gliniini gecmemek sartiyla kar payi dagitim tarihi belirleyebilir.

Sirketimiz prensip olarak yil icinde kar payi avansi dagitmamaktadir.
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2.6

Sirketin kar pay imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal sireler icinde gerceklestirilmekte-
dir.

Sirketimiz 2017 yilinda 69.274.770 TL (Brit) kar dagitmistir.

Paylarin Devri
Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan 6zel bir hiikim yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1

Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Alarko Holding A.S.” nin internet sitesi bulunmaktadir. Sirketin internet sitesinin adresi www.alarko.com.
tr'dir. internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi acisindan ayrica ingiliz-
ce olarak hazirlanmistir.

Internet Sitesi'nde bulunan “Yatirimci iliskileri” sayfasi linkinden asagidaki basliklara iliskin linkleri iceren
“Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu” na erisilebilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 2 No.lu Boliimiinde sayilan bilgilere ise asagidaki 3.1 No.lu maddede belirtilen
linklerden ulasilabilmektedir.

LINKLERIN LIiSTESI:
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6

Yatirimci iliskileri Bélimi

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Genel Kurul Toplantilari

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Kar Payi Hakki

Paylarin Devri

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1

Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Ticaret Sicili Bilgileri
Son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi
Imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi
Degisikliklerin yayimlandigi Ticaret Sicil Gazeteleri'nin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas s6zlesmesinin
son hali
Ozel Durum Aciklamalari
Faaliyet Raporlari
Periyodik Finansal Raporlar
Izahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri
Genel Kurul Toplantilarinin Giindemleri
Genel Kurul Toplantilarinin Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari
Vekaleten Oy Kullanma Formu
Cagri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar
Kar Dagitim Politikasi
Bilgilendirme Politikasi
Ucret Belirleme Politikasi
Komitelerin Calisma Esaslari ve Uyeleri
Sermaye Piyasasi Araclarinin degerine etki edebilecek onemli yonetim kurulu kararlarinin toplanti tuta-
naklari
Sikca sorulan sorular (sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar)



3.2

Faaliyet Raporu

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1
4.2
4.3
4.4

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6

3.2

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
insan Kaynaklari Politikasi

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

BOLUM V - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketin Stratejik Hedefleri

Mali Haklar

Faaliyet Raporu
Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

41

4.2

4.3

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirketimizin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Sirketin calisanlari, her yil dizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendirilmekte, ayrica 6 ayda bir ya-
yimlanan “Bizim Diinyamiz” ve “News"” adli dergiler ile de Sirket icindeki gelismeler siirekli olarak duyurul-
maktadir.

Diger yandan; web sitemiz, e-bliltenler ve faaliyet raporlari yoluyla da genis bir bilgilendirme faaliyeti yuru-
tulmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Yatirimci iliskileri
Bolimi kanaliyla Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilme imkani bulun-
maktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirketimizin menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturulmamistir. Menfaat
sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil diizenli olarak yayimlanan Politikamiz
Kitapciginda aciklanmakta ve yillik toplantilarla calisanlara duyurulmaktadir.

Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. ise eleman ali-
minda, gorevin gerektirdigi fizyolojik, psikolojik ve entelektiiel dzellikler dikkate alinir. Bu 6zellikleri 6lcmek
ve degerlendirmek {izere mutlaka bir yazili test uygulanir. insan kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk de-
gerlendirmeden sonra, personeli istihdam edecek birimin yoneticisi de mutlaka bir gériisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tiim calisanlara esit davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgllerini
artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli ola-
rak egitim verilmektedir.

Tum calisanlar icin bir gorev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve odillendirme kriterleri belirlen-
mekte ve calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans
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degerlendirme sistemi ile gerekli 6lcme ve degerlendirme islemi yapilmakta, lcretlendirme ve kariyer plan-
lamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi yliksek performans nedeniyle “Altin Rozet” veril-
mekte, diizenlenen “Bulus Odiili” yarismasini kazananlara da 6diil verilmektedir. Bu yolla yaraticiligi yiiksek
personelin motivasyonu ylkseltilmektedir.

Calisanlar icin glivenli calisma ortami saglanmakta ve bu ortam sirekli iyilestirilmektedir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketin Yonetim Kurulu ile Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) tarafindan onaylanan ve tiim Alarko Hol-
ding A.S. Mensuplari ve Yonetimi tarafindan kabul edilen Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirti-
len etik kurallar asagidaki sekilde dzetlenmistir. Bu etik kurallar Alarko politikalari, hedefleri, prosediirleri
ve ilkeleri ile bitunlik icindedir.

- Tum faaliyetinde Devlete, Miisteriye, Paydasa, Personele, Ortaga, Alt ve Yan Sanayiye daima dirist davran-
mak.

- Tum faaliyetinde dogayi ve kurum ici sosyal dengeyi korumak.

- Miusteriyi zorlamadan yonlendirmek ve musteri isteklerini dncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima on planda tutmak, misteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha iyisini daha ucu-
za vermeye calismak.

- Bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gerceklestirmek.

- Kurumsallasmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosedirlerle baglamis bir kurum olarak ekip
calismasini 6nde tutmak, kari, zarari, basariyi ve basarisizligi paylasmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda yonlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket ve miiesseselerimi-
ze ait muhtelif birimlerin goriinen yerlerine cercevelenip asilmis, ayrica her yil yapilan Politikalar Toplantisi
ve yayimlanan Politikamiz Kitabr ile, tim calisanlar bilgilendirilmektedir. Ayrica calisanlar ve Toplulugumuza
yeni katilanlar, yapilan egitimlerle bu felsefe ve kurallar konusunda bilgilendirilmektedir.

Etik kurallari iceren bu felsefemiz ayrica kurum ici intranet sisteminde ve “www.alarko.com.tr” web sitele-
rinde yayinlanmaktadir. Tim Alarko Holding mensuplari bu kurallara uymakla yikidmludir. Etik kurallar, ca-
Lisanlarin amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun tespiti
durumunda calisanlar derhal yonetimi bilgilendirmekle yikimlidurler.

Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Genel Koordinator ve diger ilgili yoneticiler tarafindan kendi-
sine bildirilen bilinen veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubu'na inceleterek
bu etik kurallara uyulmasini saglar. Ihlalin sabit olmasi halinde, gerekli disiplin cezalari verilir.

Alarko Holding A.S. sosyal sorumluluklarina azami délclide duyarli bir sirket olup; cevreye, tiketiciye, kamu
sagligina iliskin diizenlemelere ve etik kurallara uygun hareket etmektedir.

Alarko Holding A.S. ve catisi altinda faaliyet gosteren Topluluk Sirketleri tim faaliyetlerinde dogayi ve cevreyi
korumak amaciyla asagidaki ilkeleri tim calisanlari, uzman ekipleri ve yan sanayii ile birlikte benimsemis ve
uygulamaktadir.

- Cevreileilgili yasa, tizuk, yonetmelik ve standartlari takip etmek ve gereklerini yerine getirmek,

- Her faaliyetinde hava, su, toprak ve ses kirliligini engelleyecek onlemleri almak,

- Bitki ve hayvan dogasini korumak ve atiklarin geri doniisimini saglamak,

- Resmi ve gayri resmi kurum ve kuruluslar ile cevreyi koruyan politika ve sistemlerin gelistirilmesi konu
sunda isbhirligi yapmak,

— Uretim sistemlerimizin ve triinlerimizin cevre dostu olma &zelligini gelistirici calismalari siirdirmek,

- Dogal kaynak ve enerji tiiketimini optimum diizeye indirmek,




Dogayi ve cevreyi koruma duyarliligina katkida bulunmak amaciyla sirekli egitim calismalarinda bulun-
mak, mensuplarimizin cevre bilincini gelistirmek. Bu hedeflere ulasmak icin mevcut en ileri teknolojiyi
kullanmak.

Gerek donem icinde gerekse gecmis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolayi Alarko Holding A.S. ve diger
Topluluk Sirketleri aleyhine hicbir dava acilmamis, herhangi bir uyari alinmamistir.

Egitim ve kiltir alaninda calismalar yapmak tzere, 1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - Kiltlr Vakfi tarafin-
dan cok sayida 0grenciye 6grenim bursu verilmistir. Kurulusundan bugiine kadar 1.700°e yakin yiksek ¢gre-
nim ve 1.250'ye yakin orta 6grenim bursu olmak tzere 2.950 6grenciye burs verilmis olup, Vakfimizin burslari
karsiliksizdir. 2017 - 2018 6gretim yilinda ise toplam 140 6grenciye burs verilmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1

5.2

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu

Izzet Garih Baskan

Vedat Aksel Alaton Baskan Vekili

Ayhan Yavrucu Uye, Genel Koordinator
Leyla Alaton Uye

Niv Garih Uye

Prof. Dr. Ahmet Zeyyat Hatipoglu Bagimsiz Uye

Izzet Cemal Kismir Bagimsiz Uye

Mehmet Donmez Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulunda 3 bagimsiz dye vardir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandirilmamistir. Genel Koordinator Ayhan Yavrucu ve Niv Garih disinda
diger Yonetim Kurulu dyelerinin sirket yonetiminde icrai gorevi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleriarasindan Aday Gosterme Komitesiolusturulmamis olup Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan hiikim geregince Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gdsterme Komi-
tesinin gorevini yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi bagimsiz tyelik icin t¢ aday gostermis olup adaylarin bagimsizlik kriterini tasiyip
tasimadigi hususunu degerlendirmis ve degerlendirme sonuclarini 25.03.2016 tarihinde bir rapor halinde
Yonetim Kurulunun onayina sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari alinmis
olup, ilgili faaliyet donemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum olmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri, gorev sireleri ve Sirket disindaki gorevleri Faaliyet Raporunun 6n-
ceki bolimlerinde ve Sirketin internet sitesinde yayimlanmistir. Mikerrerlige yol acmamak icin burada tek-
rar yer verilmemistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu lc ayda bir olmak lizere her lc aylik periyodun kapanisini takip eden otuz (30) giin icinde
ve Sirketin isleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Genel Koordinator ile goriserek Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi belirler, toplantidan 3 giin dnce
biitiin liyelere génderir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve gériis bildirmeye 6zen gdsterir. Yonetim Kurulu
toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirlu teknolojik yontemle istirak edilebilir. Toplantiya katilamayan
ancak gorislerini yazili olarak Yonetim Kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.
Yonetim Kurulunun her lyesinin bir oy hakki vardir. iliskili taraf islemlerine iliskin Yonetim Kurulu toplanti-
larinda iliskili Yonetim Kurulu Uyesi oy kullanmaz. Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi esas sozlesmede
bulunmaktadir.

63



2017 FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu donem icinde 10 toplanti yapmistir. Yapilan 10 toplantiya tim Uyelerin katilimi saglanmistir.
Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur. Yonetim Kurulu Uyelerine
agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2017 yiinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemi ve onemli
nitelikte islem yoktur. Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari
zararlar sigorta ettirilmemistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi ve Tirk Ticaret
Kanunu’'nda yer alan hiikimler cercevesinde, yeni komiteler kurulmus ve calisma esaslari belirlenmistir.

Buna gore;

- Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla 4 yeden olusan bir Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmus, Komite Baskanliina Bagimsiz Uye izzet Cemal Kismir, Komite Uyeliklerine liye izzet Garih, lye
Vedat Aksel Alaton ve Yatirimci iliskileri Bolimii Yoneticisi Melis Aylikci Berber secilmistir. Kurumsal Yo-
netim Komitesi 2017 yilinda 2 defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve faaliyetleri konusunda Yonetim Kuruluna
rapor sunulmustur.

- Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yénetim sisteminin olusturulma-
sl amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak tizere 3 Gyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Ko-
mitesi kurulmus, Komite Baskanligina Bagimsiz Uye Prof. Dr. Ahmet Zeyyat Hatipoglu, Komite Uyeliklerine
liye Izzet Garih ve liye Vedat Aksel Alaton secilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2017 yilinda 6 defa
tam Uye sayisiyla toplanmis ve toplanti sonuclari bir raporla Yonetim Kuruluna sunulmustur.

- Yénetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komitenin Baskanligina Bagimsiz Uye Prof.
Dr. Ahmet Zeyyat Hatipoglu, Uyeligine ise Bagimsiz Uye izzet Cemal Kismir secilmistir. Denetimden So-
rumlu Komite 2017 yilinda 5 defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve toplanti sonuclari bir rapor ile Yonetim
Kuruluna sunulmustur.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi tyelerden olustuklarina iliskin bilgiler Kamuyu Aydin-
latma Platformunda (KAP) kamuya aciklanmis olup ayrica Sirketimiz internet sitesinde yatirimcilarin bilgisi-
ne sunulmustur.

Komitelerin tamami icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi 3 kisidir. Olusturulan komitelerin
baskanlari ve Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin bagimsiz tyelerden olusmasi gerektiginden, bazi
bagimsiz tyeler birden fazla komitede gorev almaktadir.

5.4 Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve ic kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilasilmasi muhtemel riskler
Holding Yonetim Kurulu tyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve Riskin Erken Saptan-
masi Komitesi tarafindan periyodik olarak gozden gecirilmektedir. S6z konusu Kurulda i¢c kontrol mekaniz-
masinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve glincel tutulmasi karari alinmistir. Bu karara uygun
olarak, ic kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda
Topluluk Denetim Grubu gorevlendirilmistir. Denetim Grubu onayini aldigr yillik denetim planlari geregince
belirli periyotlarda ic kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile gorislerini tst yoneti-
me bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay Kuruluna dne-
rilerde bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite alinmasi gereken dnlemleri belirlemekte ve Genel Koordinatdr araciligi ile gerekli talimat-
lari sirket yoneticilerine vermektedir.




5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyonu; yarattigi fark ile blyuyen, 6ncd, gicli ve saygin bir diinya sirketi olmaktir. Sirketin misyonu
ise; evrensel degerleriilke edinerek, farkliis modelleriile beklentileri asmak ve Alarko’yu gelecege tasimak-
tir.

5.6

Stratejik hedefler, Genel Koordinator tarafindan hazirlanip Denetim Danisma ve Onay Kurulu tarafindan de-
gerlendirilmekte ve Yonetim Kurulunun onayina sunulmaktadir. Onaylanan stratejik hedeflerle ilgili gercek-
lesme dizeyleri, aylik raporlarla Denetim Danisma ve Onay Kurulu ile Yonetim Kuruluna sunulmakta, ger-
ceklesme oranlari degerlendirilmektedir.

Mali Haklar
Yonetim Kurulu uyeleri ile Ust diizey yoneticilere saglan licret ve benzeri menfaatlerin 2017 yilinda brit top-
lami 18.935.998 TL'dir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yéneticilerin licretlendirme esaslari hakkinda genel kurulda ayri bir
madde olarak pay sahiplerine bilgi verilmis olup ayrica Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP) ve internet site-
sinde de kamuya aciklanmistir. Aciklama, Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilerin toplam Ucretleri
bazinda yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilen 6denek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirketin herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi ve yoneticilerine borc verilmemis, kredi kullandiritlmamis ve lehi-
ne kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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YONETIM KURULUNUN
YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Alarko Holding A.S. Genel Kurulu'na

1) Goriis
Alarko Holding A.S."nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (“Topluluk”) 1/1/2017-31/12/2017 hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goristimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin Toplulugun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansit-
maktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartla-
rinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiritilmistir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Dene-
timine iliskin Sorumluluklari bolimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Sirketten Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gorisiimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz
Sirketin Toplulugun 1/1/2017-31/12/2017 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 12
Mart 2018 tarihli denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yiluik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket Topluluk yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK] 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Pi-
yasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne
("Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniini izleyen ilk ti¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin toplulugun gelismesine ve kar-
silasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette toplulukta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin Toplulugun arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin Toplulugun denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagim-
siz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris
vermek ve bu gorisiimuzu iceren bir rapor dizenlemektir.




Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standart-
larina uygun olarak yuritilmustir. Bu standartlar, etik hilkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finan-
sal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina
dair makul giivence elde etmek lzere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denetci Onur Unal'dir.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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