ALARKO HOLDING A.S.
SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun, [I-17.1 sayill “Kurumsal Y&netim Tebligi’nin ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim llkeleri’'nin (1.3.1) maddesi uyarinca yapiimasi gereken ek agiklamalar asagida
bilginize sunulmustur.

A — SIRKETIN ORTAKLIK YAPISINI YANSITAN TOPLAM PAY SAYISI VE OY HAKKI, SiRKET
SERM_AYESiNDE IMTIYAZLI PAY BULUNUYORSA HER BiR iMTiYAZLI PAY GRUBUNU
TEMSIL EDEN PAY SAYISI VE OY HAKLARI :

Ortaklik Yapisi ve Oy Hakki;

Ortaklar Hisse Tutan (TL) Hisse ve Oy Adedi Orani (%)
izzet Garih 39.515.770,84 3.951.577.084 17,68
Leyla Alaton 39.515.770,84 3.951.577.084 17,68
Vedat Aksel Alaton 37.281.100,84 3.728.110.084 16,68
Dalia Garih 34.058.430,84 3.405.843.084 15,24
Alhan Holding A.S. 4.469.340,00 446.934.000 2,00
Destek Vakfi 1.641.741,63 164.174.163 0,74
Diger - Halka Agik 66.984.845,01 6.698.484.501 29,98
Toplam 223.467.000,00 22.346.700.000 100,00

Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

B — SIRKETIN VE SIRKETIN ONEMLI ISTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLARININ GECMi$
HESAP DONEMINDE GERCEKLESEN VEYA GELECEK HESAP DONEMINDE
PLANLADIGI SIRKET FAALIYETLERINi ONEMLI OLCUDE ETKILEYECEK YONETIM VE
FAALIYETLERINDEKIi DEGiSiKLIKLER HAKKINDA BILGi :

Yoktur.

C - GUNDEMDE YONETIM KURULU UYELERININ AZLi, DEGISTIRILMESI VEYA SECIMi
VARSA, AZIL VE DEGISTIRME GEREKGELERI, YONETIM KURULU UYELIGINE ADAY
GOSTERILECEK KISILER HAKKINDA BILGI :

Alarko Holding A.S. Y6netim Kurulu Uye adaylarinin 6zge¢misleri asagida yer almaktadir.

izzet GARIH

1961 yilinda Istanbulda dogdu. 1983 yilinda A.B.D. Ann Arbordaki Michigan
Universitesi’nin Endustri Mahendisligi Bolimd’'nden mezun oldu. Ylksek lisansini ayni
Universite’de insaat Miihendisligi ve Yénetimi dalinda 1984 yilinda tamamladi. 1987-2002
yillari arasinda Alarko Arazi Gelistirme ve ingsaat Grubu'nda cgesitli projelerde miihendis ve
yonetici olarak calisti. 2002-2007 yillari arasinda Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
A.S.’nin Yoénetim Kurulu Bagkanligi, 2004-2015 yillari arasinda Alarko Holding A.S. Y6netim
Kurulu Bagkan Vekilligi gérevini yapti. 2015 yilindan bu yana Alarko Holding A.S. Yénetim
Kurulu Bagkanhgi gérevini yiritmektedir. Evli ve (i¢ gocuk babasi olan izzet Garih ingilizce
bilmektedir.

izzet Garih’in SPK’nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.



Vedat Aksel ALATON

1963 yilinda istanbul’da dogan Alaton, 1987 yilinda A.B.D. Northeastern Universitesi’nin
Endustri Muhendisligi Boélim{’nden mezun olmustur. Hawker Siddeley sirketinde 1 yil
streyle Proje Planlama konusunda calistiktan sonra yurda ddénerek Proje Planlama
konusunda sirasiyla Alamsas'ta (1988-1989), Alsim Alarko Taahhit Grubu’nun cesitli
projelerinde Planlama Mdihendisliginin yani sira Saha Kontrol Mihendisi ve Santiye
MUhendisi olarak gérev yapmis (1989-1990), Alnor Su Urlnleri Sirketi'nde de Genel Mudir
olarak (1990-1991) galismistir. 1991 yilinda ise Alarko Taahhit Grubu'nda Grup Koordinator
Yardimciligina getirilmig, 1995te de Alarko Holding A.S. Murahhas Uye Yardimciligi
gbrevine atanmigtir. 2000 yilinda Alarko Holding Yoénetim Kurulu Uyesi olan Alaton 2004
yilindan itibaren de Alarko Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini strdirmektedir.
Bir cocuk babasi olan Alaton ingilizce bilmektedir.

Vedat Aksel Alaton’'un SPK'nin [I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir

Ayhan YAVRUCU

1948 yilinda Kayseri'nin Develi iigesinde dogan Yavrucu, 1972 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesinden mezun olmustur. Ayni yil Maliye Bakanhgi Hesap Uzmanlari
Kurulu'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak géreve baglamis ve 1977 yilina kadar Hesap
Uzmani olarak ¢alismistir. 1 Mart 1977’den itibaren ¢alismaya basladigi Alarko Sirketler
Toplulugu’'nda cesitli kademelerde gérev yapmis olup, halen Alarko Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi ve Alarko Sirketler Toplulugu Genel Koordinatéri’dir. Topluluk bunyesindeki
cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini ylratmektedir. Evli ve iki cocuk babasi
olan Ayhan Yavrucu ingilizce bilmektedir.

Ayhan Yavrucu’nun SPK'nin 1I-17.1  Sayih Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Leyla ALATON

1961 yilinda istanbul’da dogan Leyla Alaton, Giniversiteyi A.B.D.’nin New Jersey eyaletinde,
Fairleigh Dickinson Universitesi'nde, is idaresi ve Yéneticilik Gizerine okumustur. Masterini
New York Universitesinde, Sosyal Bilimler dalinda tamamladiktan sonra, 1986 yilinda
Tirkiye’ye déndigiinde Dr. Uzeyir Garih’in asistanhdini yapmistir. Daha sonra, Alkent -
Etiler Uydusehir ve Alsit Villakent Projeleri Tanitim ve Pazarlama islerini yUritmuastar. 1992
yilinda, Milli Prodiiktivite Merkezi tarafindan “Yilin is Kadini” secilmistir. 1993 yilinda, Davos
Dinya Ekonomik Forumu biinyesinde ilk defa segilen “Gelecegin Liderleri” arasindadir.
1993 yilinda, kendi sirketi olan Megatrend Halkla iligkiler Danismanlik Sirketini kuran Alaton,
Aérospatiale, Alcatel gibi diinya devlerine danismanlik yapmistir. Halen Alarko Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olan Leyla Alaton, gesitli sivil toplum kuruluslarinda yonetim kurulu
tiyesi olup Fransiz Legion d’Honneur nisani sahibidir. iki cocuk annesi olan Alaton ingilizce
ve Fransizca bilmektedir.

Leyla Alaton’'un SPK’'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Niv GARIH

1981 yilinda dogan Niv Garih, 2006 yilinda New York Universitesi Stern Isletme Okulu’nun
Finans ve Uluslararasi isletme Béliimi’'nden takdir derecesiyle mezun olmustur. 2006-2008
yillari arasinda New York eyaletinde JP Morgan’da yatirim bankacihidi yapmistir. 2009
yiinda Alarko Holding A.S. biinyesinde is Gelistirme Uzmani ve Midir Yardimcisi
gobrevlerini gerceklestirmistir. 2013 yilindan bu yana yatirimci iligkilerinin basina gecmistir.
Evli ve bir cocuk babasi olan Niv Garih ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Niv Garih’in SPK’nin [I-17.1 Sayili Teblidi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.



Mehmet DONMEZ

1944 yilinda Kayseri’'de dogdu. 1963 yilinda Kara Harp Okulu son siniftan ayrildi. 1964-
1966 yillar arasinda Ankara imar Limited Sirketinin Muhasebe Bélimi‘nde calisti.
1966’dan itibaren calismaya basladigi Alarko Sirketler Toplulugu'nda gesitli kademelerde
gbrev yaptiktan sonra 31.03.2007 tarihinde Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.’de Ankara
Grup Koordinatért ve Genel Mudur Yardimcisi olarak ¢alismakta iken emekli oldu.

Mehmet Donmez’in adayligi Alarko Holding A.$.’nin 07.05.2018 tarihli Yoénetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmis olup SPK’ nin II-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmaktadir.

Mahmut Tayfun ANIK

1953 yilinda Istanbul’da dogdu. 1977 yilinda Bogazici Universitesi isletme béliimiinden
mezun oldu. Kariyerine, Turkiye’de Hazine ve Finans bdlimlerinde caligsarak baglayan Anik,
daha sonra Pirelli Lastiklerinin Tirkiye, Almanya ve italya'daki Lojistik ve Satinalma
departmanlarinda gesitli yoneticilik pozisyonlarinda gérev almigtir. 2003 yilindan bugtine de,
Prysmian S.p.A'nin Grup Satinalma Direktdri olarak calisan Anik, 2006-2014 yillari
arasinda Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.$.’”de Ydnetim Kurulu Baskani olarak,
2015-2017 yillari arasinda Oman Cables Industry Sirketinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapti. Mahmut Tayfun Anik Tiirkce, ingilizce, Almanca ve italyanca bilmektedir.

Mahmut Tayfun Anik'in adayhgi Alarko Holding A.S.’nin 07.05.2018 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmis olup SPK’ nin II-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmaktadir.

Neslihan TONBUL

Kariyerine geng yasta perakende sektérinde baslayip, 1983 yilinda New York’da, Irving
Trust Company blnyesinde Bankacilik sektériine adim atti. Neslihan Tonbul daha sonra
Turkiye’'ye atandi ve Bank of New York ve BNY Mellon'da Dogu Avrupa/Afrika/Orta
Dogu/Turki Cumhuriyetlerini kapsayan alanda Bodlge Yoneticisi olarak gbérev yapti.
Tarkiye'de finans piyasasinda birgok ilklere imza atan Neslihan Tonbul, uluslararasi
bankacilik ve finans, varlik ydnetimi, halka arz, kredi pazarlama, risk yénetimi ve yeni ig
gelistirme konularinda uzmanlagmistir. 2009 yilinda Yasar Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne atanan Nesiihan Tonbul, ardindan Prysmian Kablo, TURCAS Petrol ve ANEL
Elektrik'te YK gorevlerini Ustledi ve hale hazirda, Vakifbank Intenational (Vienna), TOFAS ve
PETKIM de Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeliklerine devam etmektedir.

Bu arada, 2014 den beri Yeni Zelanda Ekonomik Kalkinma Ajansinda (NZTE) danismanlk
gbrevini strdirmektedir ve kurucusu, MIT Sloan School of Management hocalarindan, Prof
John Dauvis ile birlikte, Aile Sirketleri yénetimi konularinda uzmanlagsmis Cambridge Family
Enterprise Group’da (ABD) Kidemli Danigmalik gbrevini ydritmekte olan Neslihan Tonbul,
ayni zamanda Ko¢ Universitesinde, Ekonomi ve idari Bilimler Fakiiltesinde, Ogretim
Gorevlisi olarak ders vermektedir.

Rutgers Universitesinden (ABD) Ekonomi ve Siyaset Bilimi béliminden lisans, Fletcher
School of Law and Diplomacy - Tufts University’den (ABD) ise Gelisim Ekonomisi ve
Uluslararasi lliskiler dallarindan yiiksek lisans derecesi bulunan Tonbul, sivil toplum
faaliyetleri kapsaminda American Research Institute in Turkey (ARIT), Young Presidents
Organization (YPO), ve Tirkiye Egitim Gonulllleri Vakfi'nin (TEGV) Mutevelli Heyeti Uyesi
ve Tirk — Amerikan Is Forumun kurucularindandir. 2014 yilindan bu yana ise EBRD
binyesi altinda Kadin Girisimcilerine mentorluk yapmaktadir.

Neslihan Tonbul, cok iyi derecede ingilizce, Fransizca ve Azerice bilmekle beraber,
Italyanca ve Farsca derslerine devam etmektedir.

Neslihan Tonbul'un adayhgi Alarko Holding A.$.nin 07.05.2018 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmis olup SPK’ nin [I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmaktadir.



D - PAY SAHIPLERININ, SERMAYE PiYASASI KURULU VE/VEYA SIRKETIN iLGiLi OLDUGU
DIGER KAMU KURUM VE KURULUSLARININ GUNDEME MADDE KONULMASINA
ILISKIN TALEPLERI HAKKINDA BILGI :

2017 yili faaliyetlerinin gértsulecedi Olagan Genel Kurul toplantisi igin Sirketimize ulasan bir
talep yoktur.

E — GUNDEMDE ESAS SOZLESME DEGISIKLIGi OLMASI DURUMUNDA iLGILi YONETIM
KURULU KARARI iLE BIiRLIKTE, ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERININ ESKi VE YENI
SEKILLERI HAKKINDA BILGI :

Esas Sozlesme degisikligi yoktur.



