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Onceden planlanmarnsg bir hayat, akintida siiriiklenen bir
sandala benzer. Akinti sizi gotiirecek yerde, siz hayatiniza
sahip ¢ikin ve hayatiniza yon verin. Gegmekte olan zamanin
geri gelmeyecegini hatirdan ¢ikarmayin. Ancak 6nemli olan, ne
kadar uzun yasadiginiz degil, nasil yasadigimizdr.

Ishak Alaton

Her yatirimda onde gelen 6ge insandir. Insan dehasi, diistince,
tasarim ve emegi olmadan yatirimin basarili olmast asla
diistintilemez.

Dr. Uzeyir Garih

Daima sevgi ve saygiyla hatirlayacagiz...
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BASKAN'IN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz,

2018 yili giigli devletlerin hem ekonomik hem siya-
sal acidan birbirlerine Ustiinlik saglamaya calistiklar,
kazan-kazan ilkesinin g6z ardi edildigi bir yil olarak gecti.
Basta Amerika ile Cin, yani sira Avrupa Birligi ile ingiltere
aralarinda sorunlar yasarken, Avrupa Birligi’ndeki italya
ve Ispanya’nin ekonomik durumlari, hep birlikte global
ekonomide yavaslamaya neden oldular. Politik olarak ger-
ceklestirilmekte olan ambargolar da bu yavaslamayailave
katki sagladi. Bunlarin yaninda FED’in faiz artirmlarina
devam etmesi diinyadaki likidite sikintilarina yol agmaya,
bu da o6zellikle gelismekte olan bizler gibi iilkelere menfi
etki etmeye devam etti.

Bolgemizde ise siyasal olarak baris ikliminin artik belirgin
bir sekilde kendini géstermesi tlkemiz icin yeni firsatlarin
olusacagi bir donemin miijdecisi oldu. 2019 yili, bélgemiz-
deki siyasal istikrar ile birlikte Glkemizin 2018 yili etkilerin-
den arinmaya baslayacagi bir yil olacaktir.

Alarko Sirketler Toplulugumuz saglam finansal yapisi ve
stratejik planlamalari dogru varsayimlar lizerine oturtma-
daki basarisi ile 2018 yilini belirledigimiz hedeflere ula-
sarak tamamladi. Bu hedefe ulasmakta emegi gecen tim
arkadaslarima tesekkiir ederim.

Taahhit sektoriinde aktif olan sirketimiz Alsim Alarko
mevcut islerini hizla devam ettirirken, yeni almis oldugu
projelerle de istikrarli ve strdirilebilir bir gelir akisina sa-
hip olma yolundadir.

istanbul’da istlenmis oldugumuz Kabatas-Mecidiyekdy-
Mahmutbey metro hattinin belli istasyonlari arasinda tren
ile deneme sirusleri baslamis olup, 2019 yilinda hattin
onemli bir boliminin isletmeye alinmasini planlamak-
tayiz. 2019 yili itiban ile Tiirkiye’deki metro ve hizli tren
insaatlarindaki tecriibemiz yaklasik 25 yilini doldurmak-
tadir. Bu sayede Tiirkiye ve Romanya’da yeni rayli sistem
taahhitlerine girerken, ayni zamanda benzer projeleri yurt
disinda alabilmek igin takibimiz ve ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

Kazakistan’da daha 6nce tamamlamis oldugumuz yol
projelerinin ardindan 2019 yilinda Romanya ve Kazakis-
tan’da yeni otoyol projelerine baslayacagiz. Kazakistan’da
yuklendigimiz otoyol projesi yap-islet-devret niteliginde
olup, bu iilkede ilk kez gerceklestirilecek bir model olmasi
nedeniile blyliik 5nemi bulunmaktadir. Bu projemiz, ulus-
lararasi proje finansmani, konsorsiyumun koordinasyonu
ve idare ile iliskileri agilarindan degerlendirildiginde “case
study” olmaya namzet bir “PPP” projesidir.
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iklimlendirme sektériiniin liderlerinden Alarko Carrier sir-
ketimiz zorlu ekonomik sartlara ragmen (lke ici satis ve
karlilk hedeflerini tutturma basarisini gostermistir. Split
ve VRF tipi klimanin en prestijli markasi olan Toshiba, tilke-
mizde belli bir kaliteyi hedefleyen tiiketiciye dengeli fiyati
ile ulasmayi basarmistir. Toshiba klima, dogru pazarlama
politikamiz ile en tercih edilen klima markalarindan birisi
olmustur.

Tamamen yerli dizayn ve (iretim olarak gerceklestirdigimiz
“Alarko Kombi”, dogal gazli i1sitma cihazlarimiz pazardaki
payini giin gectikce artirmaktadir. Ozellikle yerli Gretilen
parcalarinin coklugu ile 2018 yilinda fiyati en az artan kom-
bi cihazi olmustur. Isitma, havalandirma ve iklimlendirme
fabrikamizda yapilan Ar-Ge galismalarimizla bu sekilde
yerli GrGnlerimizin sayisini stirekli artirma politikamiz de-
vam edecektir.

Alarko Carrier sirketimizde 2018 yili itibari ile gerceklestir-
digimiz yeniden yapilanma ile geng calisanlarimizin 6ni
acilmis, motivasyonu artmis is glicimuiz ile 2019 yili ve
gelecek yillar icin blylklik ve kar hedeflerini artirmaya
yonelik arayislar hizlandinlmistir.

Enerji dagitim sektorindeki istikrarli calismalarimiz Kon-
ya merkezli MEDAS sirketimizdeki basarli ortakligimiz ile
devam etmektedir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin
yaptirdig1 “Elektrik Hizmeti Kamuoyu Arastirmasi” anket
sonucunda 21 dagitim sirketi icerisinde “Musteri Memnu-
niyeti” en ylksek ikinci dagitim sirketi MEDAS olmustur.
Tum Tirkiye genelinde kazanilmis bu 6diil, sirket calisan-
larimizin gorevlerini ne kadar 6zenle icra ettiklerinin gos-
tergesi olmustur. Bu basaridan 6tiirii MEDAS c¢alisanlarimi-
ziigtenlikle kutlarim.

Karabiga’da ortaklik olarak sahip oldugumuz 1.320 Mw.’lik
kurulu glice sahip termik santralimizi 2018 yili basinda
tam kapasite ile isletmeye almis bulunmaktayiz. Bu tesi-
simiz enerji Uretimi acisindan llkemize 6nemli bir katkida
bulunmaktadir. ilk tretim yili boyunca yapilan iretimin
kapasitesinde ulasilan %88’lik kapasite faktor, kullanilan
teknolojinin ve yaptigimiz isletmeciligin seviyesinin ispati
olmustur. Ayni zamanda ultra kritik termik santral tekno-
lojisi ile bolgedeki cevreye en duyarli santral 6zelligini tasi-
masl ayri bir 6viing kaynagimizdir.

Konya bdlgesinde kurulu glines enerji santrallerimiz, Ka-
rakuz Hidroelektrik Santralimiz ve bu yil sonu itibari ile
portféyliimize dahil etmis oldugumuz Gonen Hidroelektrik
Santralimiz ile de yenilenebilir enerji Gretiminde s6z sahibi
olmaktayiz. Bu alanda yatinmlarimiz devam edecek ve ener-
ji Uretim gesitliligimizde denge saglama yoluna gidilecektir.

Surekli gelistirdigi hizmet kalitesi sayesinde, sektoriinde
istisnai seviyedeki %69’luk yeniden ziyaret orani ile basari
hikdyemiz olan, sahibi ve ayni zamanda isletmecisi oldu-
gumuz Fethiye’deki Hillside Beach Club tesislerinde, bu
yili da neredeyse tam dolulukla tamamlamis bulunuyoruz.
Doviz getirisi ile ihracat niteliginde faaliyet gosteren bu
tesisimiz ile Turizm Grubumuz Tirkiye ihracatcilar Meclisi
tarafindan olusturulan Tirkiye’nin en buyik ihracatgilan
listesinde “En buyiik ilk 500 hizmet ihracatgilari” arasina
girmis bulunuyor. Ulkemize yapmis oldugumuz bu deger-
li katkidan 6tiiri bu grupta calisan arkadaslarimizi tebrik
ederiz.

Bu yil icerisinde Hillside Fethiye tesislerimizi 49 yil daha
isletme hakkina sahip olacagimiz tahsis basvurumuzun
onaylanmasini beklemekteyiz. Bu gelisme hem Alarko
Turizm Grubumuza hem de Ust haklarinin sahibi olan Alar-
ko Gayrimenkul Yatinnm Ortakligimiza ilave deger saglamis
olacaktir. Diger taraftan, Kibris Karpaz’da yine bize deger
katacak yeni bir Hillside tesisi icin blrokratik siirecler ve
yatirim hazirliklarimiz devam etmektedir.

Degerli Hissedarlarimiz,

Ulkemiz basta olmak Uzere, sirketlerimiz, misterilerimiz,
calisanlarimiz, hissedarlarimiz ve diger is ortaklarimizla,
hep beraber akil ve menfaat birligi olusturmak icin gayret
edecegiz. Tum paydaslarimiza olan sorumlulugumuzun bi-
linci ile degerli heyetinizi saygi ile selamlariz.

izzet Garih
Yonetim Kurulu Baskani



(¢ ALARKO

HOLDING A.5.

YONETIM KURULU

iZZET GARIH
Yonetim Kurulu Bagkani

1961 yilinda istanbul’da dogdu.
1983 yilinda A.B.D. Ann Arbor’da-
ki Michigan Universitesi'nin En-
diistri Mithendisligi Bolimi’nden
mezun oldu. Yiksek lisansini ayni
universitede insaat Muhendisligi
ve Yonetimi dalinda 1984 yilinda
tamamladi. 1987-2002 yillari ara-
sinda Alarko Arazi Gelistirme ve
insaat Grubu’nda cesitli projeler-
de mihendis ve ydnetici olarak
calisti. 2002-2007 yillari arasinda
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortak-
lig1 A.S’nin Yonetim Kurulu Bas-
kanligl, 2004-2015 yillari arasinda
Alarko Holding A.S. Yonetim Kuru-
lu Baskan Vekilligi gorevini yapti.
2015 yilindan bu yana Alarko Hol-
ding A.S. Yonetim Kurulu Baskan-
lig1 gérevini yuriitmektedir. Evli ve
lic cocuk babasi olan izzet Garih
ingilizce bilmektedir.

izzet Garih’in SPK’nin [1-17.1 Sayili
Tebligi uyarinca bagimsizlik niteli-
gi bulunmamaktadir.

VEDAT AKSEL ALATON
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1963 yilinda istanbul'da dogan
Alaton, 1987 yilinda A.B.D. Nort-
heastern Universitesi’nin Endust-
ri  Mihendisligi  Bolimii’'nden
mezun olmustur. Hawker Sidde-
ley sirketinde 1 yil siireyle Proje
Planlama konusunda calistiktan
sonra yurda doénerek Proje Plan-
lama konusunda sirasiyla Alam-
sas’ta (1988-1989), Alsim Alarko
Taahhit Grubu’nun gesitli proje-
lerinde Planlama Miihendisliginin
yani sira Saha Kontrol Mihendisi
ve Santiye Miithendisi olarak go-
rev yapmis (1989-1990), Alnor Su
Uriinleri Sirketi’nde de Genel Mii-
diir olarak (1990-1991) calismistir.
1991 yilinda ise Alarko Taahhiit
Grubu’nda Grup Koordinator Yar-
dimciligina getirilmis, 1995’te de
Alarko Holding A.S. Murahhas Uye
Yardimciligr gorevine atanmustir.
2000 yilinda Alarko Holding Yo-
netim Kurulu Uyesi olan Alaton
2004 yilindan itibaren de Alarko
Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini surdiirmektedir.
Bir cocuk babasi olan Alaton ingi-
lizce bilmektedir.

Vedat Aksel Alaton’un SPK’nin II-
17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagim-
sizlik niteligi bulunmamaktadir.

AYHAN YAVRUCU
Yonetim Kurulu Uyesi, Genel
Koordinator

1948 yilinda Kayseri’nin Develi
ilgesi'nde dogan Yavrucu, 1972
yilinda Ankara Universitesi Siya-
sal Bilgiler Fakiltesi’nden mezun
olmustur. Ayni yil Maliye Bakanligi
Hesap Uzmanlar Kurulu’nda He-
sap Uzman Yardimcisi olarak go-
reve baslamis ve 1977 yilina kadar
Hesap Uzmani olarak calismistir.
1 Mart 1977’den itibaren calisma-
ya basladigi Alarko Sirketler Top-
lulugu’nda cesitli kademelerde
gérev yapmis olup, halen Alarko
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uye-
si ve Alarko Sirketler Toplulugu
Genel Koordinatori’dir. Topluluk
blinyesindeki cesitli sirketlerde
Yonetim Kurulu Baskanligl gorevi-
ni ylritmektedir. Evli ve iki cocuk
babasi olan Ayhan Yavrucu ingiliz-
ce bilmektedir.

Ayhan Yavrucu’nun SPK’nin [1-17.1
Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik
niteligi bulunmamaktadir.

LEYLA ALATON
Yonetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda istanbul’da dogan
Leyla Alaton, tiniversiteyi A.B.D.nin
New Jersey eyaletinde, Fairleigh
Dickinson  Universitesi'nde, Is
idaresi ve Yoneticilik tizerine oku-
mustur. Masterini New York Uni-
versitesi’nde, Sosyal Bilimler da-
linda tamamladiktan sonra, 1986
yilinda Turkiye'ye dondugtinde Dr.
Uzeyir Garih’in asistanligini yap-
mistir. Daha sonra, Alkent - Etiler
Uydusehir ve Alsit Villakent Proje-
leri Tanitim ve Pazarlama islerini
yuritmustir. 1992 yilinda, Milli
Prodiiktivite Merkezi tarafindan
“Yilin Is Kadini” secilmistir. 1993
yilinda, Davos Diinya Ekonomik
Forumu biinyesinde ilk defa segi-
len “Gelecegin Liderleri” arasin-
dadir. 1993 yilinda, kendi sirketi
olan Megatrend Halkla iliskiler Da-
nismanlik Sirketini kuran Alaton,
Aérospatiale, Alcatel gibi dlnya
devlerine danismanlik yapmistir.
Halen Alarko Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olan Leyla Alaton,
cesitli sivil toplum kuruluslarinda
yonetim kurulu Uyesi olup Fransiz
Legion d’Honneur nisani sahibidir.
iki ocuk annesi olan Alaton ingi-
lizce ve Fransizca bilmektedir.

Leyla Alaton’un SPK’nin [I-17.1
Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik
niteligi bulunmamaktadir.

Denetci

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Miisavirlik A.S.

(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)

Bagimsiz Denetim Kurulusu

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Miisavirlik A.S.

(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)

* Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siireleri 05.06.2018 - 05.06.2021 tarihleri arasindadr.
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NiV GARIH
Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda dogan Niv Garih,
2006 yilinda New York Universitesi
Stern isletme Okulu’nun Finans ve
Uluslararasi Isletme Bélimi’nden
takdir derecesiyle mezun olmus-
tur. 2006-2008 yillari arasinda New
York eyaletinde JP Morgan’da ya-
tinm bankaciligr yapmistir. 2009
yiinda Alarko Holding A.S. biin-
yesinde s Gelistirme Uzmani ve
Midur Yardimcisi gorevlerini ger-
ceklestirmistir. 2013 yilindan bu
yana yatirmci iligkilerinin basina
gecmistir. Evli ve bir cocuk babasi
olan Niv Garih ingilizce ve Fransiz-
ca bilmektedir.

Niv Garih’in SPK’nin 11-17.1 Sayili
Tebligi uyarinca bagimsizlik nite-
ligi bulunmamaktadir.

MEHMET DONMEZ
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1944 yilinda Kayseri'de dogdu.
1963 yilinda Kara Harp Okulu son
siniftan ayrildi. 1964-1966 yillari
arasinda Ankara imar Limited Sir-
keti’'nin Muhasebe Bolimi’nde
calisti. 1966°dan itibaren ¢alisma-
ya basladigi Alarko Sirketler Top-
lulugu’nda ¢esitli kademelerde
gorev yaptiktan sonra 31.03.2007
tarihinde Alarko Carrier Sanayi ve
Ticaret A.S’de Ankara Grup Koor-
dinatorl ve Genel Mudir Yardim-
cisi olarak calismakta iken emekli
oldu.

Mehmet Dénmez’in adaylig Alar-
ko Holding A.$.’nin 07.05.2018 ta-
rihli ydnetim kurulu toplantisinda
kabul edilmis olup SPK’nin II-17.1
Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik
niteligi bulunmaktadir.

NESLiIHAN TONBUL
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1959 yilinda Istanbul’da dogan
Neslihan Tonbul'un, Rutgers Univer-
sitesi’nden (ABD) Ekonomi ve Siyaset
Bilimi bolliminden lisans, Fletcher
School of Law and Diplomacy - Tufts
University’den (ABD) ise Gelisim
Ekonomisi ve Uluslararasi iliskiler
dallarindan yiiksek lisans derecesi
bulunmaktadir. 1983 yilinda ulus-
lararasi bankacilik kariyerine Irving
Trust Company, New York'ta basla-
diktan sonra, 1988 yilinda istanbul’a
Ortadogu Bolge Miidiirii olarak atan-
di. Finans konusunda birgok ilklere
onciliik etti ve 2008 yilina kadar
BNY Mellon’da gérevine devam etti.
2009 yilinda Yasar Holding ve daha
sonra Prysmian, Turcas Petrol ve
ANEL'de YK gorevlerini Ustlendi ve
halihazirda Vakifbank International
AG, TOFAS ve PETKIM’de Bagimsiz
YK lyeliklerine devam etmektedir.
2014’ten bu yana Yeni Zelanda Kal-
kinma Ajansi ve Cambridge Family
Enterprise Group’da kidemli danis-
manlik gérevlerini yiritmekte olan
Tonbul, ayni zamanda Kog¢ Univer-
sitesi’nde, Ekonomi ve idari Bilim-
ler Fakiltesinde, Ogretim Gérevlisi
olarak ders vermektedir. Profesyonel
sorumluluklari yani sira, sivil toplum
faaliyetleri kapsaminda Tonbul gesit-
li alanlarda yer almaktadir. American
Research Institute in Turkey (ARIT),
Young Presidents Organization (YPO)
ve Tiirkiye Egitim Gondllileri Vak-
frnin (TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesi
ve Tiirk - Amerikan Is Forum’un ku-
rucularindandir. 2014 yilindan bu
yana ise EBRD biinyesi altinda kadin
girisimcilere mentorluk yapmaktadir.
Neslihan Tonbul, cok iyi derecede in-
gilizce, Fransizca ve Azerice bilmekle
beraber, italyanca ve Farsca dersleri-
ne devam etmektedir.

Neslihan Tonbul'un adayligi Alarko
Holding A.$/nin 07.05.2018 tarihli
yonetim kurulu toplantisinda kabul
edilmis olup SPK’nin 11-17.1 Sayili
Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmaktadir.

MAHMUT TAYFUN ANIK
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1953 yilinda istanbul’da dogdu.
1977 yilinda Bogazici Universitesi
isletme béliimiinden mezun oldu.
Kariyerine, Tirkiye’de Hazine ve
Finans bolimlerinde calisarak
baslayan Anik, daha sonra Pirelli
Lastikleri’nin  Tirkiye, Almanya
ve [talya’daki Lojistik ve Satinal-
ma departmanlarinda cesitli yo-
neticilik pozisyonlarinda gérev
almistir. 2003 yilindan bugline
de, Prysmian S.p.A’'nin Grup Sa-
tinalma Direktori olarak calisan
Anik, 2006-2014 yillar1 arasinda
Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri
A.S)de Yonetim Kurulu Baskani
olarak, 2015-2017 yillari arasinda
Oman Cables Industry Sirketinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapti. Mahmut Tayfun Anik Tlrkge,
ingilizce, Almanca ve italyanca bil-
mektedir.

Mahmut Tayfun Anik’in adaylig,
Alarko Holding A.S’nin 07.05.2018
tarihli yonetim kurulu toplanti-
sinda kabul edilmis olup SPK’nin
II-17.1 Sayili Tebligi uyarinca ba-
gimsizlik niteligi bulunmaktadir.
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ALARKO SIRKETLER TOPLULUGU GENEL ORGANIZASYONU

HOLDING YONETIM
KURULU

TOPLULUK
BASKANLIK DiVANI

DANISMANLAR n

[
!

TOPLULUK DENETIM
DANISMA VE ONAY
KURULU (DDO)

GENEL
KOORDINATOR

MURAHHAS
UYELER
[
B _ MALI ANALiZ ) GRUP
MALI iSLER DENETIM SISTEM VE FINANSMAN KOORDINATORU
KOORDINATORU KOORDINATORU YONLENDiIRME KOORDINATORU SANAYi VE
KOORDINATORU TiCARET

* Bu semada, Koordinatodre kadar olan organizasyonel seviyeler gosterilmistir.
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iCRA
KOMITELERI

GRUP
KOORDINATORU
ENERJI

GRUP
KOORDINATORU
TURIZM

GRUP
KOORDINATORU
ARAZIi GELISTIRME

GENEL
KOORDINATOR
YARDIMCISI
TAAHHUT

GRUP
KOORDINATORLERI
TAAHHUT

n
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YONETIM KADROSU

YONETiIM KURULU BASKANI
izzet Garih

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

Vedat Aksel Alaton

GENEL KOORDINATOR
Ayhan Yavrucu

GENEL KOORDINATOR YARDIMCISI

M. Alper Kaptanoglu

KOORDINATORLER

Mehmet Ahkemoglu
Mustafa Filiz

Omer Gelik

Umit Nuri Yildiz

GRUP KOORDINATORLERI
A. Onder Kazazoglu

Edip ilkbahar

H. Onder Sahin

Harun H. Moreno

Bekir Bora

KOORDINATOR YARDIMCILARI

Alpaslan Serpen
Turgut Celik

Taahhit

Denetim

Mali isler

Finansman

Mali Analiz, Sistem ve Yonlendirme

Enerji

Turizm

Sanayi ve Ticaret

Arazi Gelistirme

Taahhlit - Yurtici Is Gelistirme ve Proje Finansmani

Yatirinm Planlama
Bilgi islem

GRUP KOORDINATOR YARDIMCILARI

Abbas Sahin
Biilent Caliskan
Gokmen Ulgen
Hakan Aytekin
Haluk Martagan
ismail Eroglu
Mustafa V. Gafuroglu
Necati Akgtin
Serkan Yunusoglu
T. Suiiha Acarbicer
ismet Genger
Haluk Ferizoglu
Hirant Kalatas
Murat Copur
Kadir Eke

12

Taahhut - Taldykol Atik Su

Taahhiit - Yurtdisi is Gelistirme

Taahhit - Merkezi Birimler

Taahhiit - Yurtici is Gelistirme ve Proje Finansmani
Taahhiit - Planlama, Analiz ve Teknik Destek
Taahhit - Yapim, Kabatas-Mahmutbey Metro
Taahhiit - Yurtdisi is Gelistirme

Taahhiit - Mali ve idari isler

Taahhiit - S6zlesme Yonetimi

Taahhit - Yapim, Kaynarca-Pendik Metro
Sanayi ve Ticaret

Sanayi ve Ticaret - Bayilik Satislari

Sanayi ve Ticaret - Pazarlama ve Destek
Sanayi ve Ticaret - Fabrikalar

Arazi Gelistirme - Pazarlama ve Satis
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PROJE TAAHHUT MUDURLERI, GENEL MUDURLER, GENEL MUDUR YARDIMCILARI, PROJE TAAHHUT MUDUR
YARDIMCILARI, FABRIKA / ISLETME MUDURLERI

Atila Yildiz

Kadir Basogul
Mehmet Ekici
Mustafa Kemal Serin
Umit Boran

Ayhan Kalayci
Glinay Gokalp
Ertugrul Aydin

idris Arag

Murat Eris

Ozer Hasan Balseven
Erol U¢cmazbas

ilker Arslanargun
Eylip Erduran
Muhammet Metlek
Mustafa Baser
Ozkan Ecevit

Halil Coskun Tuncez
Selim Giineri

K. Hayati Catbas

M. Omer Hiidayioglu
ihsan Acar

Ahmet Yiiksel Varol

Taahhut - Proje Taahhiit MiidiirQ - Kaynarca-Pendik Metro

Taahhit - Proje Taahhiit Mudur( - Merkez

Taahhiit - Proje Taahhiit Miiduri - Ankara Metro Projesi

Taahhit - Proje Taahhiit MudurQ - Merkez

Taahhit - Proje Taahhiit MduirQ - Merkez

Taahhit - Proje Taahhiit Mudir Yardimcisi - Kaynarca-Pendik Metro
Taahhut - Proje Taahhuit Midir Yardimcisi - Taldykol Atik Su Aritma
Taahhit - Proje Taahhit Miidiir Yardimcisi - Kabatas-Mahmutbey Metro
Taahhit - Proje Taahhiit Mudur Yardimcisi - Kabatas-Mahmutbey Metro
Taahhiit - Proje Taahhiit Miidur Yardimcisi - Merkez

Taahhiit - Proje Taahhiit Miidur Yardimcisi - Kaynarca-Pendik Metro
Enerji - Genel Midiir - MEDAS

Enerji - Genel Miidiir Yardimcisi - MEPAS

Enerji - Genel Miidiir Yardimcisi - MEDAS - Kurumsal iliskiler

Enerji - Genel Mudir Yardimcisi - MEDAS - Operasyonlar

Enerji - Genel Midur Yardimcisi - MEDAS - Yatinmlar

Enerji - Genel Mudur Yardimcisi - MEDAS

Enerji - Genel Midiir Yardimcisi - MEDAS - Elektrik Piyasasi ve Tarifeler
Enerji - Genel Miidiir Yardimcisi - MEDAS - Saha Hizmetleri ve Kayip Kagak
Enerji - Genel Midir Yardimcisi - Altek - Ticaret

Enerji - Genel Midur Yardimcisi - Altek - Teknik

Enerji - Isletme Miidlri - Cenal

Arazi Gelistirme - Genel Miidiir Yardimcisi - Mali ve idari isler
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ALARKO SIRKETLER TOPLULUGU
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TAAHHUT GRUBU

* Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.

- Alsim A.S.-Makyol A.S. Adi Ortaklig) istanbul Metrosu (4. Levent-Hisariistii) Elektro-Mekanik isleri ve Sinyalizasyon
Sistemleri Yapim Projesi

- Alarko-Caf Ortak Girisimi - Antalya Hafif Rayli Tagima Sistemi

- Kabatas-Mecidiyekdy-Mahmutbey Metro Projesi

- Ankara Metro Elektro-Mekanik isleri ve Sinyalizasyon Sistemleri Yapim Projesi

- Ankara Metro ilave Elektro-Mekanik isleri ve Sinyalizasyon Sistemleri Yapim Projesi

- Alarko-Cengiz Metro Ortak Girisimi - Kaynarca-Pendik-Tuzla Metrosu insaat ve Elektromekanik Sistemler Temin,
Montaj ve isletmeye Alma Projesi

ENERJi GRUBU

o Altek Alarko Elektrik Santrallari Tes. isl. ve Tic. A.S.
- Tohma Hidroelektrik Santrali

- Kirklareli Kombine Cevrim Dogal Gaz Santrali

- Karakuz Hidroelektrik Santrali

Meram Elektrik Dagitim A.S.

Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hizm. A.S.
Cenal Elektrik Uretim A.S.

Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

Meram Elektrik Perakende Satis A.S.

Algiz Enerji A.S.

Panel Enerji A.S.

Alen Alarko Enerji Ticaret A.S.

Alarko Enerji Uretim A.S.

SANAYI VE TiICARET GRUBU

« Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.
- Ana Uretim Tesisi
- Isitma Cihazlan Uretim Tesisi
- Bayilik Satis Muessesesi
- Sistem Satis Muessesesi
- Satis Sonrasi Hizmetler Miiessesesi
- Totaline MUessesesi
« Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalatA.S.
« Tiim Tesisat ve insaat A.S.
» Saret Sanayi Taahhiitleri ve Tic. A.S.

TURIZM GRUBU

 Attas Alarko Turistik Tesisler A.S.
- Hillside Beach Club
- Hillside City Club - Etiler
- Hillside City Club - istinye
- Cinecity - Etiler
- Cinecity - Olivium
- Cinecity - Kipa
- Sanda Spa (HBC, HCC-Etiler, HCC-istinye)

ARAZI GELISTIRME GRUBU

Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.

Aldem Alarko Konut insaat ve Ticaret A.S.

Al-Riva Projesi Arazi Deger., Konut ins. ve Tic. A.S.

Al-Riva Arazi Deger., Konut ins. ve Tic. A.S.

Al-Riva Arazi Deger., Konut ins., Turistik Tes., Golf isl. ve Tic. A.S.
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S.

AO Mosalarko
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

Genel Kurul tarihi hentiz belirlenmemistir.
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2018 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,

2018 yili, Tirkiye ekonomisi yéniinden makro ve mikro élcekte zorluklarin yasandigi bir yil oldu. Ozellikle yilin ikinci
yarisindaki kosullar gerek lilke ekonomisini, gerekse borglu sirketleri zor duruma soktu. Déviz cinsinden borg pozis-
yonu tasiyan sirketlerin borglar hizla artis trendine girdi. Buna piyasadaki likidite sikisikligi da eklenince, ekonomide
sorunlar su yuziine ¢tkmaya basladi. Yurt ici talep gerilerken, kurun da etkisiyle yilin son aylarinda dis ticaret dengesi
pozitif yonde katki saglamaya basladi. Ancak ara mali ithalatindaki azalis ve kapasite kullanimindaki diisus, Ulke du-
zeyinde liretim seviyesinde gerilemeye yol acti.

Ulke ekonomisindeki yapisal sorunlarin bir an énce giderilebilmesi icin makro ve mikro diizeyde stratejik hizalanma-
nin hayata gegirilmesinin, sanayi ve hizmet sektorlerinde sonug odakli tesvik sistemine gecilmesinin ve kamu harca-
malarinin kisilarak verimli bir devlet 6rgilitlenmesinin elzem oldugu ortaya ¢ikti.

Toplulugumuz yillardan beri siiregelmekte olan profesyonel yonetim anlayisinin olumlu sonuglarini 6zellikle kriz or-
tamlarinda yakinen hissetmektedir. Binyemizde gelistirilen risk yonetim prosediirleri titizlikle uygulanmakta, plan ve
bitcelerimizde alinan kararlar ¢ercevesinde uygulamalar dikkatle takip edilmektedir.

Yukaridaki prensipler cercevesinde calisan sirketlerimiz 2018 yilinda da hedeflerine ulasmayi basarmistir.

Taahh(t sirketimiz var olan projelerinde hedefledigi ilerlemelere ulasirken, 6zellikle yurt disi is gelistirmeye 6nem ver-
mis ve ilk PPP projesine baslamistir. Gerek Dogu Avrupa gerekse Afrika’da buyik projelere teklif verilmis veya verilme
asamasina gelinmistir.

1320 MW kurulu gucundeki Karabiga Termik Santralimiz ¢ok basarili bir yil gecirerek, ilk isletme yilinda %88 kapasi-
te ile calismayi basardi. Ayrica Ozellestirme idaresi’nin yapmis oldugu ihale sonucunda Génen Hidroelektrik Santrali
binyemize katildi. Karakuz Hidroelektrik Santralimizle birlikte yenilenebilir enerji alaninda ivmelenen yatirimlarimiz,
gerek hidro gerekse glines ve riizgar alanlarinda olusabilecek firsatlara bagli olarak devam edecektir.

Enerji dagitim sektoriindeki sirketimiz MEDAS Elektrik Dagitim A.S., her gecen gun artirdigl hizmet kalitesi ile sektorin
ve Enerji Piyasasi burokrasisinin hakli takdirlerini topladi. Miisteri memnuniyetindeki Ust siralardaki yerini korudu.

Sanayi ve Ticaret Sirketimiz, sektoriindeki ciddi daralma ve rekabete ragmen hedeflerine ulasmayi basardi. Buna ula-
sirken gerek alacak gerekse nakit yonetiminde ciddi bir basar gosterdi.

Turizm Grubumuz 6nci ve yenilikgi fikirlerini bir Gist mertebeye tasiyarak hedeflerine ulasirken, Kibris yatirimi ile ilgili
calismalarini son asamaya getirdi.

2019 yili plan ve bitcelerini blytk bir titizlikle hazirlayan Toplulugumuzun, siz hissedarlarimizin degerli katkilari ile
2019 yilini da basari ile kapatacagina inancimiz tamdir. Toplulugumuzda ¢alisan tiim personelimiz bu hedefler etra-
finda kenetlenmis durumdadir. Calisanlarimiza gosterdikleri dikkat, 6zveri ve katkilari icin tesekkiir ediyor, degerli
heyetinizi sayg! ile selamliyoruz.

Yonetim Kurulu
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2018 yili faaliyet sonuglarini yansitan Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosuyla birlikte diger
finansal tablolari degerli Heyetinizin gorus ve elestirilerine sunuyoruz.

1.

2.

Faaliyet Raporu 01.01.2018 - 31.12.2018 dénemini kapsamaktadir.

2018 yilinda Yénetim Kurulunda yer almis liye ve denetgi firmalarin gorev sireleri 8. sayfada belirtilmistir. Alarko
Holding A.S’nin 2018 yili faaliyet sonuglarini goésteren finansal tablolari, DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

2018 yilinda ortakligimizin kayitili sermaye tavani 500.000.000 TL'dir.
Cikarilmis sermayemiz 435.000.000 TL, 2018 yili konsolide dénem zararimiz 87.608.675 TL'dir.

05.06.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza fiziki ve elektronik ortamda 80 ortagimiz katilmistir.
Sermayemizin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarimiz; %17,68 hisse ile izzet Garih, %17,68 hisse ile Leyla
Alaton, %16,68 hisse ile Vedat Aksel Alaton ve %15,24 hisse ile Dalia Garih’tir.

2015, 2016 ve 2017 faaliyet doneminde; nakden 6denmis sermaye lizerinden sirasiyla, %997,15, %1.189,81,
%1.035,51 oraninda, toplam sermaye (izerinden ise sirasiyla %22,10, %26,36, %22,95 oraninda net temettii
o6denmistir. Yonetim Kurulumuzca, Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2018 yilina iliskin kar dagitim 6nerisi,
Raporun 67. sayfasinda yer almaktadir. Borsa istanbul’da islem géren hissemizin, raporun tanzim tarihindeki
degeri 2,79 TL dir.

2018 yilinda ortakligimizin gesitli vakif ve derneklere yapmis oldugu bagislarin tutari 9.200 TL'dir.

31.12.2018tarihiitibariyla Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlere ait bilgiler
finansal tablolara iliskin 22 no.lu dipnotta agiklanmistir.

. Yonetim Kurulu dénem icinde 18 toplanti yapmistir. Yapilan toplantilardan 11 tanesine 1’er (iye mazereti nedeniyle

katilamamis olup diger Gyelerin tamaminin katilimi saglanmistir. Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmistir.
Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.

31.12.2018 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilmis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli
nitelikte dava bulunmamaktadir.

10.2018 yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemleri ve 6nemli

nitelikte islem yoktur.

11.Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Gst diizey yéneticilerin ve

bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

12.31.12.2018 tarihi itibariyla faaliyet alanlari, sermayeleri ve dogrudan istirak oranlan itibariyla istiraklerimizin

18
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2018 FAALIYET RAPORU

ALARKO TOPLULUGU SIRKETLERI

Alarko Holding A.S. catisi altinda faaliyet gosteren Alarko Sirketler Toplulugu biinyesinde degisik sektorlerde faali-
yet gosteren ¢ok sayida sirket ve miessese bulunmaktadir. Topluluga dahil sirketler yonetim bakimindan otonom
olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal
islemler, yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, egitim, tanitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden yonlen-
dirilip denetlenmektedir.

Alarko Sirketler Topluluguna dahil sirketler asagida belirtilen 5 ana faaliyet grubunda toplanmaktadir:

TAAHHUT GRUBU

ENERJI GRUBU

SANAYi VE TICARET GRUBU
TURIZM GRUBU

ARAZI GELISTIRME GRUBU

Toplulugumuza dahil bu Gruplarin 2018 yilindaki faaliyetleri, yeni proje ve yatinmlari ile gelecege yonelik hedefleri
asagida ayrintili olarak agiklanmistir.
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HOLDING A.5.

TAAHHUT GRUBU

Globallesen dunyanin yeniden insasinda; musterilerin,
calisanlarin, ortaklarin ve toplumun ilk tercih edecegi
uluslararasi bir miiteahhitlik sirketi olmak misyonuyla
ciktigl yolda saglam adimlarla ilerleyen Alarke Taahhut
Grubu, yurticinde ve uluslararasi arenada, buyuk
ol¢ekli projelerle hayatadeger katmaktadir.
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HOLDING A.5.

TAAHHUT GRUBU

Taahhut Grubumuz, givenilirligin sim-
gesi olan “Hizmette ve Uretimde Kali-
te” ilkesiyle yurt icinde ve yurt disinda,
genel mditeahhit olarak, havaalani,
rayli sistem, bliytk altyapi, endustriyel
tesis, is merkezi, otel, hastane ve ben-
zeri projelerin anahtar teslimi yapimini
gerceklestirmektedir.

Sektoriinde saygin ve glvenilir kim-
ligiyle gucli bir konuma sahip olan
Taahhut Grubumuz, globallesen diin-
yanin yeniden insasinda; musterilerin,
calisanlarin, ortaklarin ve toplumun
ilk tercih edecegi uluslararasi bir mu-
teahhitlik sirketi olmay1 misyon olarak
belirlemistir.

Taahhut Grubumuz; organizasyon ya-
pisinda deneyime, uzmanliga, yete-
nege, kaliteye 6zel 6nem vermekte ve
tlim faaliyetlerini asagidaki prensipler
cergevesinde yuriitmektedir.

Dis ve i¢ musteri memnuniyetini
saglamak.

Zaman, kalite ve maliyet odakli
proje planlamasi ve proje yonetimi-
ni esas almak.

Hedeflere ulagsmak icin mevcut en
ileri teknolojiyi uygulamak.
Seffaflik, hesap verebilirlik ve disip-
lini 6n planda tutmak.
Galisanlarimizla karsilikli guven ve
saygl icinde, her kademede takim
calismasi yapmak ve takimin basa-
rasini esas almak.

is sagligi ve glvenligini kurumsal
bir deger ve temel bir insan hakki
olarak ele almak ve tim faaliyet-
lerinde saglik ve glvenligin korun-
masina énem vermek.

Her faaliyetinde hava, su, toprak ve
guraltd kirliligini engelleyecek ted-
birleri almak.

Bilgi ve egitim, rekabetin iki énemli
stratejik unsuru olarak 6ne ¢ikmakta-
dir. Rekabet Ustunligl, calisanlarin
bilgi ve beceri duzeylerini teknolojik
yeniliklere paralel olarak ylikseltmeleri
ile saglanabilmektedir.

Taahhut Grubumuzun proje yonetim
felsefesi, “otonom yonetim ve merkezi
denetim” esasina dayanmaktadir. Her
proje, ayri bir kar merkezi olarak kabul
edilmekte ve stratejik dustinmek, etkin
karar alma politikalarini gelistirmek, is
yapim surelerini kisaltmak, maliyetleri
minimuma indirmek ve kaliteyi surekli
artirmak igin organizasyon ve yonetim
sistemlerimiz devamli olarak gézden
gegirilip yenilenmektedir. Her kademe-
de takim galismasinin yapilmasi ve ta-
kimin basarisinin esas alinmasi temel
politikamizdir.

Genis bir cografyada faaliyet goste-
ren Taahhit Grubumuzun yeni pazar
arayislari 2018 yilinda da devam et-
mis, mevcut calisma bdlgelerine ila-
ve olarak, Birlesik Arap Emirlikleri,
Katar, Umman, Rusya, Tlrkmenistan,
Kuzey ve Orta Afrika pazarlari disinda,
Romanya, Irak, Bulgaristan, Azerbay-
can bolgelerine agirlik verilmistir. 2019
yilinda bu bélgelerden ciddi bir is po-
tansiyeli beklemekteyiz.

“Hedeflere Gore Yonetim” prensibini
benimseyen Taahhilit Grubumuzda,
performans yonetim sistemiyle hedef-
lere ilave olarak tiim calisanlarin genel
yetkinlik ve yonetsel yetkinlik perfor-
manslari da surekli izlenmektedir. Bu
sayede, her bir ¢alisanin sonu¢ odakli
calisma, kaynaklari etkin kullanma,
temsil, sirket politika ve kurallarina
uyum, sorumluluk anlayisi, vizyoner
liderlik, yetki devri ve eleman yetistir-

Taahhut Grubumuz organizasyon yapisinda
DENEYIME, UZMANLIGA, YETENEGE, KALITEYE
OZEL ONEM VERMEKTE ve her kademede
takim calismasini temel almaktadir.
|
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me, stratejik diisiince ve motivasyon
konularinda gelismesi saglanmaktadir.
Uluslararasi olgekte kabul gérmus dig
denetim firmalariyla ve i¢ denetimlerle
santiyelerimiz siirekli olarak denetlen-
mekte, denetimler yonetimde etkinligi
artiran bir arag olarak kullanilmaktadir.

Sirketimiz, 1SO  9001:2015, SO
14001:2015 ve OHSAS 18001:2007 bel-
gelerine sahip olup, yonetim sistemle-
rimiz surekli olarak gelistirilmektedir.
is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Siste-
mimiz sayesinde, is kazalarinda ciddi
azalmalar saglanmis, kaza oranlarimiz
gelismis ulkelerin standartlarina ulas-
mustir. Oteden beri uygulanmasina de-
vam edilen Cevre Yonetim Sistemimiz,
faaliyetlerimizde c¢evreye verilmesi
muhtemel zararlar kabul edilebilir du-
zeylere indirmistir.

Taahhiit Grubumuzun faaliyet goster-
digi alanlar, ana hatlanyla asagidaki
basliklar altinda toplanabilir.

Rafineri, Kimya ve Petrokimya
Tesisleri

e Rafineriler

e Petrokimya Tesisleri

e Kimya Proses Tesisleri

o Tank Ciftlikleri

Endiistriyel Tesisler

 Fabrika insaatlari ve Ekipman
Montaji

« Maden isleme ve Zenginlestirme
Tesisleri

e Metalurji ve Elektrometaluriji
Tesisleri

e Demir Celik Tesisleri

¢ Cimento ve Kireg Fabrikalan

Enerji Tesisleri

¢ Hidroelektrik Santrallar

¢ Termik Santrallar

e Kombine Cevrim Santrallari
e Isi Geri Kazanim Sistemleri

Boru Hatlan

* Petrol Boru Hatlar
Dogalgaz Boru Hatlarn

¢ SuBoru Hatlan

e Sehirici Dogalgaz Dagitim
Sebekeleri

« Kompresér istasyonlari

« Pompa istasyonlari
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Su ve Atik Su iletim Hatlari ve

Aritma Tesisleri

e Atik Su Aritma Tesisleri

« igcme ve Kullanma Suyu Aritma
Tesisleri

e Endistriyel Su Aritma Tesisleri

e Atik Su Deniz Desarj Hatlari

e Su Temin ve Sulama Sistemleri

Ulastirma Projeleri
Havalimanlarn
Demiryollari

Metro

Hafif Rayli Sistemler
Sinyalizasyon Sistemleri
Karayollari, Otoyollar
Tuneller, Kopriler

Konut Projeleri ve Hizmet Binalari
Uydukentler

Toplu Konutlar

Liks Konutlar

is Merkezleri

Ticaret Merkezleri

Hastaneler

Oteller

2018 yilinda yapimi devam eden proje-
lerle, yil icinde tamamlanan, bakim ve
isletme sorumlulugu devam eden ve

.

i
i

t
i)

yeni alinan islerin son durumlari asag|-
da kisaca 6zetlenmistir.

5
I
[

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Kabatas-Mecidiyekdy-Mahmutbey
Metro Projesi

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile
13.05.2015 tarihinde imzalanan so6z-
lesmeye gore, sehrin en 6nemli arter-
lerinden biri olan 22,5 kilometrelik Ka-
batas-Mecidiyekéy-Mahmutbey metro
hattinda saatte bir yonde 70.000, giin-
de ise 1,6 milyon yolcunun tasinacag)
ongorilmektedir.

Yaklasik 5,5 km uzunlugundaki
Kabatas-Mecidiyekdy tlinelinin  ya-
piminda TBM/NATM yapim teknigi
uygulanmaktadir. S6z konusu hat
Uzerindeki 4 adet istasyonun kaba
insaat isleri, giris-cikis yapilan ile
Mecidiyekdy-Mahmutbey Metro Hatti
Uzerindeki 15 adet istasyonun ince is-
leri yapilmaktadir.

Ayrica gui¢ temini ve dagitimi, sinyali-
zasyon, haberlesme ve kontrol sistem-
leri, yardimci tesisler, ylriiyen merdi-

Sehrin en dnemli
arterlerinden biri
olan 22,5 kilometrelik
Kabatas-Mecidiyekoy-
Mahmutbey metro
hattinda SAATTE

BiR YONDE 70.000,
GUNDEISE 1,6
MILYON YOLCUNUN
tasinacagy
ongorulmektedir.
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TAAHHUT GRUBU

ven, asansor, cevresel kontrol sistemi,
demiryolu isleri, depo ve bakim saha-
sinin insaat isleri, ince isleri, elektro-
mekanik sistemlerinin temin, montaj
ve isletmeye alma isleri de sozlesme
kapsami icindedir.

24 ay sureli isletme ve bakim gozetimi
hizmeti verilmesi, isletme ve bakim el
kitaplarinin hazirlanmasi, 2 yillik ye-
dek parca ve sarf malzemeleri ile 6zel
alet ve techizatin temini, egitimlerin is
basinda ve yurt disinda verilmesi isleri
de diger yiikiimliklerimiz arasindadir.

Metro hattinin ilk etabi Mecidiyekoy-
Tekstilkent hatti 2018 yilinin sonun-
da deneme isletmesine hazir hale
getirilmistir. Ikinci etabi Tekstilkent-
Mahmutbey hatti 2019 yili ortasinda,
son etap Kabatas-Mecidiyekdy hatti-
nin ise 2020 yilinin ilk yarisinda dene-
me isletmesine hazir hale getirilmesi
planlanmaktadir.
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istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Kaynarca-Pendik-Tuzla Metro
Projesi

Kaynarca-Pendik-Tuzla Metro Projesi;

e Kaynarca (Tavsantepe)-Camcesme-
Tuzla Hatti,
e Pendik Merkez-Kaynarca Hatti

olmak Uzere iki ayr glizergahtan olus-
maktadir.

ilk hat Kadikéy-Kartal-Kaynarca met-
ro hattinin kuyruk tiineli sonundan
baslayarak, sirasi ile Kaynarca Merkez,
Gamcgesme, Kavakpinar, Esenyall,
Aydintepe ve Tuzla Tersane istasyonla-
rindan gecerek Tuzla Belediyesi mevki-
inde kuyruk hatlar bitiminde son bul-
maktadir. Tuzla Tersane istasyonundan
Marmaray ile baglanti saglanmaktadir.
Hattin toplam uzunlugu 8 km’dir.

Pendik Merkez-Kaynarca Metro Hatti
ise, mevcut Marmaray ve hizli tren is-

tasyonu olarak isletilen Pendik istasyo-
nu yaninda teskil edilecek olan Pendik
Merkez Istasyonu’ndan baslayarak,
Kaynarca Merkez istasyonu’na ulasa-
cak ve buradan da yapimi devam eden
Sabiha Gokgen Havalimani rayli sistem
baglantisina ait Hastane istasyonu’na
baglanarak mevcut hatta entegre ola-
caktir. Hattin toplam uzunlugu yakla-
stk 4 km’dir. Bu glizergaha ilave olarak
1,1 km’lik tek hat baglanti tiinel insasi
yapilacaktir.

Proje kapsaminda; 6 adet TBM kulla-
nilarak 17.254 metre, NATM yontemi
kullanilarak 7.054 metre olmak (lizere
toplam 24.308 metre hat tlinel ve istas-
yon kazisi gerceklestirilecek ve sonra-
sinda tlim sistemler ileilgili 24 ay siireli
isletme ve bakim gézetimi hizmeti ve-
rilecektir.

Projenin 2022 yili ortasinda tamamlan-
mas! hedeflenmektedir.
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Biiyiik Almati Cevre Yolu Projesi

Bati Cin-Bati Avrupa Uluslararasi Oto-
yolu projesinin bir parcasi olan Biiyiik
Almati Cevre Yolu projesi, Kazakis-
tan’in ilk biyik Kamu-Ozel Sektor
Ortakligi (Public-Private Partnership)
projesi olma ozelligine sahiptir.

Toplam 6 lottan olusan yolun uzunlu-
gu 66 km olup, 14,5 km’lik kismi 4 se-
rit, 51,5 km’lik kismi ise 6 serit olarak
tasarlanmistir. Ana yol gévdesi beton,
baglanti yollari ise asfalt olacaktir. Yol
lzerinde 8 adet kavsak, 19 viyadik
ve 21 Ust gegit kopri bulunmaktadir.
Toplam viyadiik uzunlugu 2.446 metre,
koprl uzunlugu 1.370 metre, menfez
sayisi 154 adet olmak Ulzere uzunlugu
7.445 metredir. Kopri isleri kapsamin-
da toplam 42 bin metre fore kazik, 15
bin metre cakma kazik uygulamasi ya-
pilacaktir. Proje kapsaminda 13 milyon
m? toprak isi, 2,5 milyon ton subbase,

2,3 milyon ton base, 525 bin ton asfalt
ve 406 bin m® beton yol uygulamasi ya-
pilacaktir. Kopri, sanat yapilari ve Yol
Kontrol Merkezi binasi yapiminda 253
bin m3 beton kullanilacaktir. Proje kap-
saminda kirilacak olan agrega miktari
7 milyon ton olarak gerceklesecektir.
Ana yol glizergadhi ve baglanti yolla-
r aydinlatilacaktir. Cevre diizenleme
isleri kapsaminda 1,8 milyon m? alan
yesillendirilecek, 60 bin adet agac diki-
lecektir. Yerlesim yerleri glizergdhinda
toplam 3 km ses bariyeri ve yol glizer-
gahi boyunca 142 km tel ¢it montaji
yapilacaktir.

Proje kapsaminda kurulacak olan Akilli
Gegcis ve Odeme Sistemi (ITPS “Intelli-
gent Transport and Payment System”)
15 adet Ucretli gecis gisesi, 27 adet
dinamik bilgilendirme paneli, 99 adet
kapali devre kamera, arag tespit siste-
mi, otomatik plaka tanima sistemi ve

yol durumu bilgilendirme sistemlerini
icerecektir.

Petrol ve gaz sektorl disindaki en bu-
yik 6zel sektor altyapi yatirim projesi
olarak 6ne ¢ikan Blyik Almati Cevre
Yolu projesi, sehre ulasim yollar lze-
rindeki yUkl hafifletecek ve yaklasik
olarak 2.000.000 insana hizmet ede-
cektir.  Projenin  tamamlanmasiyla
Almati sehri ve gevresinin sosyo-eko-
nomik gelisimi hizlanacak, Almati se-
hir ici trafik yogunlugu azalarak hava
kirliligi minimuma diisecektir.

Projenin insaat yapim suiresi 50 ay, is-
letme siiresi 15 yil 10 ay olmak (izere
toplam siire 20 yildir. isin yapim kap-
sami “Miihendislik, Tedarik ve Yapim”
(EPC - Engineering Procurement and
Construction) olarak belirlenmis olup,
projenin 2022 yili sonunda tamamlan-
mas! hedeflenmektedir.

Petrol ve gaz sektord disindaki en buyuk 6zel
sektor altyapi yatinm projesi olan BUYUK
ALMATI CEVRE YOLU PROJESI YAKLASIK
2.000.000 INSANA HiZMET EDECEK ve sehrin

sosyo-ekonomik gelisimini hizlandiracaktir.
|
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Ankara Metro Projesi

Bu
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proje kapsaminda;

Mevcut Kizilay-Batikent hattindaki
elektro-mekanik islerinin yenilen-
mesi,

Batikent-OSB  metro hattindaki
elektro-mekanik islerinin yapimi,
Kizilay-Cayyolu 2 hattindaki elektro-
mekanik islerinin yapimi,
Kizilay-Cayyolu 2 hattinda sinyali-
zasyon sisteminin yapilmasi,
Tandogan-Kegioren hattinda sinya-

lizasyon sisteminin yapilmasi,

e Macunkoéy’deki depo, atdlye ve
kontrol merkezinin sistem gerek-
lerine gore yenilenmesi veya tadil
edilmesi,

e Mevcut 108 aracin sinyalizasyon,
anons, telsiz vb sistemlerinin yeni
sistemlere gore yenilenmesi,

o leride alinacak 324 aracin sinya-
lizasyon icin ara¢ Usti ekipman-
larinin temini, montaji ve devreye
alinmasi

isleri yer almaktadir.

Projenin yapim faaliyetleri tamam-
lanmis, Batikent-Sincan hatti ve
Kizilay-Cayyolu hatti isletmeye acila-
rak, yolcu tasinmasina baslanmistir.

Sozlesmeye dahil edilen Tandogan-
Kegioren M4 hattinin ilave isleri de
2016 yilinin ilk yarisinda tamamlan-
mistir.

15.03.2016 tarihinde imzalanan soz-
lesme ile Ankara Metrolari ilave elekt-
ro-mekanik isleri yeni bir paket olarak
Ustlenilmis ve 2018 sonu itibariyla %93
fiziksel ilerleme seviyesine gelinmistir.
ilave elektro-mekanik islerin 2019 yili-
nin ilk ceyreginde tamamlanmasi he-
deflenmektedir.

Kazakistan Taldykol Gol
Rehabilitasyonu ve Atik Su Aritma
Tesisi 5. Faz Projesi

Taldykol GOl Rehabilitasyonu ve Atik
Su Aritma Tesislerinin son etabi olan
aritma tesisi yapimiyla ilgili sozlesme,
Aralik 2013 tarihinde Astana Valiligi ile
imzalanmistir.

Kazakistan Astana sehrindeki mevcut
136.000 m®/glin kapasiteli aritma tesisi,
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bu projenin yapimi ile birlikte 254.000
m3/glin kapasitesine ¢ikarilmistir.

Tesis buinyesinde, ¢okeltme tanklari,
havalandirma tanklari, gravite tankla-
ri, aritma binasi, havalandirma binasi,
¢amur susuzlastirma ve kurutma sa-
halari, 1zgara filtre binasi, ham ¢camur
pompa binalari ve pompa istasyonlari
bulunmaktadir.

Proje 2017 yili Ekim ayi sonu itibariy-
la tamamlanmis ve atik su aritma sis-
temleri modern bir baskentin ihtiya-
cini saglayacak olgilere getirilmistir.
UNESCO standartlarinda aritma yapan
bir tesis haline gelen yeni aritma tesi-
sinde aritilan su, yerlesim bdlgelerinin
bulundugu ve Rusya’ya kadar uzanan
Esil Nehri’ne baglanan tesisin kesin ka-
bulii 2018 yilinda tamamlanmustir.

Kazakistan Taldykol Gol
Rehabilitasyonu ve Atik Su Aritma
Tesisi 3. Faz Projesi

Ekolojik bir proje olan ve Astana Valiligi
tarafindan ihale edilen Taldykol Aritma
Projesi 3. Faz islerinin sozlesmesi 2012
yilinin Mart ayinda imzalanmistir. 45
ay yapim sureli proje kapsaminda, 65
milyon m?® hacmindeki Taldykol atik su

L

g0lu tarafimizca temizlenerek rehabili-
te edilmistir.

GOl tabaninda ¢okelmis halde bulunan
yaklasik 4,3 milyon m* atik su camuru
disarlya alinarak kurutulmus ve cev-
reden getirilen uygun vasifli toprakla
kanistirilmak suretiyle, gol cevresinde
yaklasik 17 milyon m? arazi tesviye edi-
lerek yesillendirilmistir. Projede yapim
faaliyetleri 2017 yilinin Kasim ayi sonu
itibariyla tamamlanmistir.

Tabani tamamen balgikla kapli olan
gol, toplam kapasitesi 8.500 m3/saat
olan 5 adet tarak gemisi ile temizlen-
mistir. Diger yardimci ekipmanlarla
birlikte, 11 adet gemiyle yiirutilen dip
taramasi ve derinlestirme islerinde fi-
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lonun 2.400 m3/saat kapasiteli en bi-
yik gemisi, Alarko muhendisleri tara-
findan dizayn edilmis ve golde kurulan
tersanede Uretilmistir.

Gol tabanindan temizlenen c¢amur,
ylzer borular vasitasiyla drenaj sa-
hasinda bulunan 60x28 metre 3000
ton ebadindaki 960 adet geotekstil
tiplerde susuzlastinlmis ve yeni olus-
turulan dolgu alanlarinda geri dolgu
malzemesi olarak kullanilmistir. Proje
kapsaminda 4,3 milyon m? toprak dol-
gu isi, 0,8 milyon m? derinlestirme isi,
740 hektar ¢cimlendirme isi yapilmistir.
5,6 milyon m? balgik temizligi icin kul-
lanilan 960 adet geotekstil tiip, benzer
projelerle karsilastirildiginda kapladigi
alanin buyukligi acisindan diinyadaki

Taldykol Gol Rehabilitasyonu’nda kullanilan
960 ADET GEOTEKSTIL TUP KAPLADIGI ALAN
BAKIMINDAN DUNYANIN EN BUYUGU olup
bu sayede gol tamamen temizlenmis ve bir

rekreasyon alanina donustartlmustar,
|
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Seyrantepe
Istasyonu’na
baglanan gidis-gelis
hatlar tamamen
birbirinden ayrilarak
YOLCULARIN

ALI SAMI YEN
STADYUMU’NA
ERISIMi VE
STADYUMDAN
TAHLIYESI daha
hizli bir sekilde
saglanmistir.
|
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en blyuk projedir. Bu sayede gél ta-
mamen temizlenerek bataklik alanlar
kurutulup bir rekreasyon alanina do-
nustirilmistir. Halihazirda bulunan
sazlik, sivrisinek ve koti kokudan arin-
dinlarak dogal hayatin yeniden basla-
masl saglanmis ve Astana sehrine yeni
bir cehre kazandinlmistir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Levent-Hisariistii Metro Projesi

Tarafimizca tesis edilen Levent-
Haciosman arasindaki metro hatti s6z-
lesmesine ilave olarak, yaklasik 4,7 km
uzunlugunda 4 yer alti istasyonu ige-
ren Levent-Hisarustl hatti ile Seyran-
tepe istasyonlari arasinda ilave bag-
lanti hattinin isletmeye alinmasiyla,
Seyrantepe Istasyonu’na baglanan gi-
dis-gelis hatlari tamamen birbirinden
ayrilarak tren sefer sireleri kisaltilmis
ve mag senaryosuna gore yolcularin Ali

Sami Yen Stadyumu’na erisimi ve stad-
yumdan tahliyesi daha hizli bir sekilde
saglanmistir. 2018 yili sonunda tesisin
kesin kabul islemi gerceklestirilmistir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Taksim-Yenikapi Metro Projesi

Taksim-Yenikapi arasi elektro-mekanik
ve ince insaat islerini kapsayan pro-
jenin, Sishane-Taksim arasi ticari is-
letmesi uzun bir siireden beri devam
etmektedir. Proje, mevcut Taksim-
4. Levent Metrosu ile tam uyum sag-
layacak sekilde Sishane, Unkapani,
Sehzadebasi ve Yenikapi istasyonlar
ile 5.200 metrelik tiinelde, cift hat met-
roya yonelik imalatlar kapsamakta-
dir. Projede, istasyon bdlgelerindeki
ince insaat islerinin imalatlar yaninda
enerji temini ve dagitimi, sinyalizas-
yon, kontrol ve haberlesme, scada,
aydinlatma, telsiz, telefon, tiinel ve
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6zel alan havalandirma gibi sistemler
ve sihhi tesisat, ylirliyen merdivenler,
asansorler ve hat isleri gibi imalatlar
da yer almaktadir. Ayrica yine isletmesi
devam eden Aksaray-Havalimani hafif
metro hattinin Yenikapi ile baglantisi
tamamlanarak devreye alinmistir. Bu
sayede Istanbul Metrosu Atatiirk Hava-
limani, Esenler Otogar metro ve bogaz
tlip gecit entegrasyonlari saglanmis
bulunmaktadir. Arkeolojik kalintilar
nedeniyle idare tarafindan yer teslimi
geciken Vezneciler istasyonu’nun gii-
ney konkorsu yapim faaliyetleri 2016
yilinin ilk yarisinda tamamlanmis olup,
hattin garanti ddnemi bakim sorumlu-
lugu halen devam etmektedir.

Romanya Biikres Giiney Cevreyolu
Projesi Lot 1 ve Lot 2 Hatlari

Romanya’nin baskenti Biikres Gliney
Gevreyolu Projesi, sehrin dogu cikisin-

da Kostence istikametindeki A2 Otoyo-
lu ile bati ¢ikisinda Pitesti istikametin-
deki A1 Otoyolu’nu sehrin glineyinden
birbirine baglamaktadir.

3 lottan olusan projenin iki lotunda Ta-
ahhlt Grubumuz en iyi teklifi vererek,
lokal idare tarafindan soézlesmeye da-
vet edilmistir. 2019 yili icinde yapimi-
na baslanacak otoyol projesinin Lot 1
kapsami yaklasik 17 km ve Lot 2 kapsa-
mi ise yaklasik 16,3 km olup, sozlesme
otoyol hattinin tasarim ve yapim isin-
den olusmaktadir.

S6z konusu otoyol 2x2 serit olarak
tasarlanmis olup, her iki yénde acil
durum seritleri bulunmaktadir. Lot 1
proje kapsaminda 9 kopri, 2 kavsak, 2
kisa sureli park alani, 1 bakim alani ve
Lot 2 kapsaminda 12 kopri, 2 kavsak,
1 kisa sureli park alani, 1 bakim alani
bulunmaktadir.

Projenin tasarim suresi 12 ay ve yapim
suresi 30 ay olmak lizere toplamda 42
ayda tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

TCDD Halkali-Kapikule Demiryolu
Projesi

TCDD Halkali-Kapikule Demiryolu Pro-
jesi, Avrupa Birligi hibesi ile finanse
edilen 153 kilometrelik cift hatli Cer-
kezkoy-Kapikule kesimi hizli tren ihale-
sinde en uygun fiyat teklifini Grubumuz
vermistir. Ulastirma ve Altyapi Bakanli-

g1 Avrupa Birligi Yatirrmlar Dairesi’nce
IPA kriterlerine gore yapilacak deger-
lendirme sonucunda, kriterleri karsi-
ladigimiza karar verildiginde 2019 yili
basinda Grubumuzla s6zlesmenin im-
zalanmasi beklenmektedir.

Cerkezkoy Kapikule arasinda, saatte
200 km hiza gore dizayn edilmis hizli
tren hattinda; 6 adet istasyon, 16 adet
kopru, 2 adet viyadik, 59 adet (st ge-
cit, 53 adet alt gecit ve 171 adet men-
fezden mutesekkil altyapi ve Ustyapi
isleri ile hattin sinyalizasyon ve elektri-
fikasyon dahil anahtar tesliminin 48 ay
icinde gerceklestirilmesi planlanmak-
tadir.

29



(¢ ALARKO

HOLDING A.5.

ENERJI GRUBU

Alarko Enerji Grubu, surdurulebilir enerji tUretim
tesislerinin dunyada oldugu gibi tilkemizde de gun
gectikce daha fazla 6nem kazanacagini gormekte
ve gerek ortakliklari, gerekse kendi bunyesindeki
yatirim arayislari ile portfoyiini cesitlendirerek bu
yonde gelistirmeyi amacglamaktadir.
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ENERJi URETIM FAALIYETLERI

Turkiye’nin elektrik enerjisi talebi
2012-2017 yillan arasindaki bes yillik
dénemde ortalama %4 artarken, 2018
yilinda sadece %1 artis gostermistir.
Arz tarafinda yeni yatirnmlar yavaslasa
da kurulu giicte %3’e yakin oranda bir
artis olmustur. 2018 yilinin ilk yarisinda
olagan disi bir seyir gdstermeyen top-
tan elektrik fiyatlari ise, 1 Agustos 2018
itibariyle Botas’in dogal gazi maliyet
bazli fiyatlandirmaya baslamasi ile ani
bir sicrama yapmistir. Botas’in bu fiyat
rejimi ile dogal gaz ¢evirim santralleri-
nin artan maliyetleri fiyatlara yansimis,
2017 ve 2018 son geyrekleri kiyaslandi-
ginda TL/MWh bazinda %80 civarinda,
USD/MWh bazinda da %25 civarinda
bir elektrik fiyat artisi olmustur.

Enerji Grubumuz, Gretim portfoyimu-
z( Gun Oncesi Piyasasi, Dengeleme
Glic Piyasasi, Giin ici Piyasasi ve Yan
Hizmetler Piyasasi’nda degerlendire-
rek 2018 yilinda yiikselen fiyatlara ek
olarak farkli piyasalarda olusan en iyi
firsatlar degerlendirmeye calismistir.

Elektrik tuketiminin orta ve uzun va-
dede ulke ekonomisindeki blyume-
ye paralel olarak artacagini 6ngoren
Enerji Grubumuz, bir yandan mevcut
yatinmlarini strdurmekte, diger yan-
dan da yeni yatirim projeleri gelistirme
calismalarina devam etmektedir.

32

2018 Yili Uretim Faaliyetlerimiz

Yap-islet-Devret modeliyle Malatya’da
faaliyet gosteren Tohma HES’in imti-
yaz sOzlesmesi siiresi 23.12.2018 tari-
hinde bitmis, devir islemleri T.C. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligl tarafin-
dan tamamlanmistir. S6z konusu sant-
ral 2018 yilinda 30 milyon kWh enerji
Uretmistir.

164 MWe kurulu glctindeki Kirklareli
Kombine Cevrim Dogalgaz Santrali-
mizin kurulu guici Temmuz ayinda 82
MWe degerine duslrulmustur. Kasim
ayinda ise bu santralda en az 1 yil bo-
yunca elektrik uretimi yapilmamasina
karar verilmistir.

76 MWe kurulu gicundeki Karakuz
Hidroelektrik Santralimizde YEKDEM
tarifesi cercevesinde elektrik satisla-
rina devam edilmesinin yani sira yan
hizmetlerden Sekonder Frekans Kont-
roli Hizmeti icin gerekli teknik sartlar
saglanarak bu piyasada da islem yapil-
maya baslanmistir.

Yeni Santral Projelerimiz

1-Gonen Hidroelektrik Santrali

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
enerji uretimi ulkemiz icin 6nem ar-
zettiginden, bu alana yodnelik proje
calismalarimiz 2018 yilinda da devam
etmistir. Bu cercevede, Gonen Hidro-

elektrik Santrali i¢cin 23 Mart 2018 ta-
rihinde yapilan ihalede 65.160.000 TL
teklif verilerek ilk sirada yer alinmis ve
ihale onaylanmistir. 2018 yili sonunda
devralinan Gonen Hidroelektrik Sant-
rali 10,6 MWe kurulu glicinde olup,
yillik ortalama 42 milyon kWh elektrik
Uretmektedir.

2-Glines Enerijisi Santralleri

52 MWe kurulu guctindeki tamami li-
sanssiz GES tesislerinde Uretim 2018
yilinda yaklasik 96 milyon kWh olarak
gerceklesmistir.
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3-Karabiga Termik Santrali

Cenal Elektrik Uretim A.S.ye ait, her biri
660 MW kapasiteli 2 liniteden olusan
toplam 1320 MW kurulu gligteki ithal
komtre dayali Karabiga Termik Sant-
rali'nin her iki Unitesi ve tim yardimci
tesislerin montaj ve testleri basariyla
tamamlanmistir. Santralin ilk tinitesi 7
Kasim 2017, ikinci linitesi ise 28 Aralik
2017 tarihinde ticari Gretime gegmistir.

Tirkiye’nin ve bolgemizin ilk “ult-
ra super kritik” termik santrali olan
Karabiga Termik Santrali; herhangi bir

EPC vyiklenici kullanilmadan, Cenal
Elektrik Uretim A.S. koordinasyonunda
yaklasik 1,2 milyar USD yatirnm yapi-
larak gerceklestirilmistir. Santralimiz-
de kullanilan kazan, tiirbin, jeneratér,
elektro filtreler ile kiikiirtten arindirma
sistemi ve degirmenler en son ALSTOM
teknolojisi ile Uretilmistir. Kullanilan
diger yardimci sistemlerin cogunlugu
da Avrupa menseli veya Avrupa dizay-
nidir. Kritik imalatlarimiz icin ASME
kullanilmistir. Santralimizde gerek giic
lniteleri gerekse tiim yardimci sistem-
ler CE sertifikalidir.

Santralin gerek dizayn gerekse yapim
asamalarinda c¢evre dostu bir santral
olmasina 6zel 6nem verilmis, baca
gazlarinin salinimi AB standartlarin-
dan cok daha dusuk salinim yapacak
sekilde dizayn edilmis ve buna uygun
son teknoloji ekipmanlar kullanilmis-
tir. Buna ek olarak santralin azami
katma degeri yaratabilmesi icin es-
neklik ve verimlilik prensibi 6n plana
¢ikarilmistir. Karabiga Termik Santra-
li, ginimiz kosullarinda ulkemizin
ve bolgemizin en verimli ve en esnek
komdr santralidir.

Ulkemiz icin 6nem arz eden YENILENEBILIR
ENERJI KAYNAKLARINDAN ENERJI URETIMi
alanina yonelik proje calismalarimiz 2018

yilinda da devam etmistir.
|
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Santralin tiim devreye alma isleri Tiirk
muihendislerce yapilmis olup, isletme
ve bakim fonksiyonlari da yine kendi
uzman personeli tarafindan yapilmak-
tadir. Santralde yaklasik 450 personel
calismaktadir. Yapim sirasinda yaklasik
3.500 kisiye istihdam saglanmis olup,
bolge ekonomisiigin cok ciddi bir katma
deger ve istihdam olanagi yaratilmistir.

Karabiga Enerji Santrali’nin yillik (re-

tim miktarn 9,6 milyar kilowatt saat
olarak gerceklesmistir. Piyasa kosulla-
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r gercevesinde yapilan lretim sonucu
elde edilen enerji, Cenal Elektrik Ure-
tim A.S. bilinyesinde kurulan Ticaret
Ekibi tarafindan cesitli satis kanallari
kullanilarak satilmistir.

ELEKTRiK DAGITIM FAALIYETLERI

Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS),
Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir,
Nigde ve Kirsehir illerini kapsayan ve
yuzol¢im olarak Tirkiye'nin yaklasik
%10’una tekabiil eden 76.932 kilo-

metrekarelik bir alanda elektrik dagi-
tim hizmeti vermektedir. isletmelerin
cografi sorumluluk alanini daraltarak
verimliligi ve etkinligi artirmak amaci-
na paralel olarak 38 bagimsiz isletmesi
bulunan MEDAS, bu isletmelere bagli
olarak calisan 32 alt isletme ile birlik-
te toplamda 70 isletme; 6 il, 63 ilce, 61
belde, 871 kdy ve 499 kdy baglisi yayla-
ya hizmet vermektedir.

MEDAS, elektrik dagitim ve peraken-
de satis hizmetlerini birlikte vermekte
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iken, Elektrik Piyasasi Mevzuati ge-
regince faaliyetlerini 2013 yilinda ay-
ristirmistir. Perakende elektrik satis
piyasasini rekabete a¢cmak amaciyla
yapilan bu dlzenleme ile, daha 6nce
MEDAS biinyesinde yapilan abonelik,
faturalandirma ve tahsilat islemleri
yeni kurulan Meram Elektrik Peraken-
de Satis A.S.'ye (MEPAS’a) aktarilirken;
ariza-bakim onarim, yatirim, endeks
okuma, elektrik agma-kesme gibi is-
lemler de MEDAS’ta kalmistir.

MEDAS geng¢ ve dinamik kadrosuna
yogun ve kaliteli egitim verme faaliyet-
lerine 2018 yilinda da devam etmistir.
Sirketimiz tarafindan dizenli olarak
saglanan teknik ve kisisel gelisim egi-
timleri ile calisanlarimizin bilgi ve be-
cerilerinin artirilmasi amaglanmistir.
Bunun yaninda, ozellikle is guvenligi
egitimine agirlik verilmis olup uzman
ekip calisanlari da dahil olmak Uzere
tim personelin is giivenligi konusun-
daki farkindaliginin ve bilgi diizeyinin
en Ust seviyeye cikarilmasi amaglan-
mistir. 2018 yilinda toplam 140.000
adam/saat olarak gerceklesen egiti-
min onlmuzdeki yillarda daha da yo-
gunlastirilarak devam ettirilmesi he-
deflenmektedir.

isci sagligini ve is giivenligini en st du-
zeyde saglamak Sirketimiz igin birinci
oncelikli konudur. Bu gergevede 2018
yilinda iSG performansinin élciilebil-
mesi amaciyla iSG raporlama sistemi

ile ilgili yazilim gelistirilmis olup, bdy-
lelikle hem sahada ¢alisanlarin hem de
sahayi denetleyenlerin ISG performan-
sinin olculebilir ve takip edilebilir hale
gelmesi saglanmistir. Ayrica yasal ola-
rak zorunlu olmasa da saha denetim
sorumlusu kadrosu olusturulmus olup,
38 bolgenin 19’unda denetimlere bas-
lanmistir. En kisa siirede 38 bdlgenin
tamaminda saha denetim kadrolarinin
goreve baslamasi hedeflenmektedir.

Ozellestirme sonrasinda baslanan
MEDAS’I “teknoloji sirketi” yapmak
yolundaki ¢alismalar 2018 yilinda da
devam etmistir. Daha onceki yillarda
devreye alinan Dokiiman Yonetim Sis-
temi, MUsteri Bilgi Sistemi, Cografi Bil-
gi Sistemleri, Cagri Merkezi, Arag Takip
Sistemi, SCADA, intranet, Siirec Yéne-
timi, Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi,
Lisanssiz Uretici Yénetim Sistemi gibi
projeler basariyla uygulanmaktadir.

Diizenli ve saglikli okumayi saglamaya
donuk gerek mekanik sayaglarin elekt-
ronik sayac ile degistirilmesi gerekse
de yazilim ¢alismalarimiz 2018 yilinda
da devam etmis olup, sayaglarimizin
%98,5’i daha hizli ve insan midahalesi
olmadan optik port vasitasiyla okun-
maya baslanmistir. S6z konusu proje-
lerle bolgemizdeki 3,5 milyon vatanda-
simizin ihtiyag ve taleplerine daha hizli
karsilik verebilir hale gelmek, hizmet
kalitesini ve verimliligi artirarak Sirke-
timizi Avrupa’nin 6rnek dagitim sirket-

|
Turkiye’nin ve
bolgemizin ILK
“ULTRA SUPER
KRITIK” TERMIK
SANTRALI OLAN
KARABIGA TERMIK
SANTRALI yaklasik
1,2 milyar USD
yatinm yapilarak
gerceklestirilmistir.

ODAK NOKTAMIZ,
KALITELI VE KESINTISIZ ENER]I

& Hids BOOD [arpenemerts T gin T
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1.C. Enerjive

Tabii Kaynaklar
Bakanligl tarafindan
tum Turkiye’de
yaptirilan MUSTERI
MEMNUNIYETI
ANKETI
SONUCLARINA
GORE MEDAS
TURKIYE’DE
MEMNUNIYET
ORANI EN YUKSEK
IKINCI SIRKET

olarak belirlenmistir.
|

lerinden biri yapmak temel amacimiz-
dir.

Kamusal bir hizmet verdiginin bilincin-
de olan MEDAS icin misteri memnu-
niyetini saglamak en 6nemli hedefler-
den birisi olup, bu amagla 2018 yilinda
plansiz kesintilerden SMS/E-posta ile
miusterilerin  bilgilendirilmesi uygu-
lamasina gegilmistir. Tedarikgilerin
portfoyuindeki tesisatlar ile ilgili istek,
sikayet ve onerilerini tek bir kanaldan
yuritmek amaciyla “Tedarikgi Portali”
uygulamaya alinmistir. Yalin Baglan-
t1 Sistemi kapsaminda mobil tesisat
kontrol projesi hayata gegirilmis ve al-
cak gerilim (AG) tesisat kontrolleri sa-
hada tablet ile yapilmaya baslanmistir.
Trafo kalite takip islemleri igin gelistiri-
len sistem ile trafolardan gelen veriler
otomatik analiz edilerek; gerilim hata-
lar, baglanti hatalari, topraklama ha-
talari, kisa devre tespiti, diisiik gerilim
ve yiiksek gerilim gibi sorunlar elektrik
kesintileri yasanmadan tespit edilebi-
lir hale gelmis ve bu sayede miisterile-
rin envanterleri zarar gormeden mida-
hale imkani saglanmistir.

Tim bu iyilestirme calismalarinin so-
nucu 2017 yilinda oldugu gibi 2018
yilinda da alinmis olup, T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
tim Turkiye’de yaptirilan  mdsteri
memnuniyeti anketi sonuglarina gore
MEDAS Tiurkiye’de memnuniyet orani
en yliksek olan ikinci sirket secilmistir.

Dagitim tesisleri bakim calismalari, 6n-
ceki yillarda oldugu gibi 2018 yilinda
da devam etmistir. Bunun yaninda tek-
nolojik yatirnmlar ile elektrik dagitim
tesislerinde iyilestirme, yenileme ve
kapasite artis yatinnmi olarak 2018 yi-
linda yaklasik 313 milyon TL harcama
yapilmistir. Musterilerimize surekli ve
kaliteli enerji sunulmasini amagclayan
bakim ve yatinm faaliyetleri ile 6zellik-
le teknik kayip oraninda énemli disis
yasanmis olup, kayip oraninin 2018 yil
sonunda yaklasik %6,7 seviyelerine
gelmesi beklenmektedir. Ayrica ariza
sayllarinda da 2018 yilda ciddi dui-
susler saglanmis ve 2018 yilinda 2016
yilina gbre orta gerilimde %38, alcak
gerilimde %37 mertebesinde disus
gerceklesmis bulunmaktadir.
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ELEKTRIK TiCARETI FAALIYETLERI

Elektrik dagitim ve perakende satis
hizmeti veren MEDAS, 4628 sayili mil-
ga Elektrik Piyasasi Kanunu geregince
faaliyetlerini 2013 yilinda ayristirmistir.
Perakende elektrik satis piyasasini re-
kabete agmak amaciyla yapilan bu di-
zenleme ile daha 6nce MEDAS biinye-
sinde yapilan abonelik, faturalandirma
ve tahsilatislemleri yeni kurulan Meram
Elektrik Perakende SatisA.S.'ye (MEPAS)
aktarilmistir. 2013 yilinda baslayan hu-
kuki ayrisma sureci 2015 yili sonu itiba-
riyle donanim, yazilim, hizmet noktalari
ve personel bazinda EPDK mevzuatinda
belirtildigi sekliyle fiziki ayrisma da sag-
lanarak tamamlanmistir.

MEPAS; Konya, Karaman, Aksaray,
Nevsehir, Nigde ve Kirsehir illerini kap-
sayan ve ylizélcim olarak Tirkiye’nin
yaklasik %10’una tekabil eden 76.932
kilometrekarelik bir alanda toplam 1,8
milyon misterisine 11 isletme, 9 bag-
li isletme ve 43 bayi kanali ile elektrik
perakende satis hizmeti vermektedir.
MEPAS, miisteri memnuniyetini artir-
mak amaciyla online islem merkezi-
ni devreye almis olup, misterilerinin
olabildigince c¢ok islemi isletmeye
gelmeden internet ortaminda yapabil-

melerini saglamaya donik iyilestirme
calismalarina devam etmektedir. Bu
kapsamda; abonelik islemleri, abone-
lik iptali, bor¢ sorgulama ve 6deme,
fatura itirazi, bilgi glincelleme islemleri
web lzerinden ya da uygulama Uizerin-
den ulasilan online islem merkezinde
yapilabilmektedir.

Ayrica MEPAS ayrisma sonrasl, serbest
tlketici faaliyetleriyle ilgili olarak miis-
terilerine daha ucuza elektrik temin
edilmesi calismalarina devam etmistir.
Ancak artan maliyetler nedeniyle ser-
best piyasa 2018 yilinda ciddi sekilde
daralmis olup, serbest tiiketici satis

miktar1 900 milyon kWh, regiile fiyat-
tan satis miktari ise 7,9 milyar kWh ola-
rak gerceklesmistir.

Enerji ticaretinin tiim kanallarinda ve
Alarko portfoylinde bulunan santral-
lerde Uretilen enerjinin satisi alanin-
da ise Alen Alarko Enerji Ticaret A.S.
faaliyetini stirdiirmektedir. Bu Sirke-
timizde toptan ticaret faaliyetleri ile
olusturulan portfoyiimiiz, dénemsel
risk faktorleri gozetilerek 6nceden be-
lirlenmis risk parametreleri ¢ercevesin-
de, piyasadaki en giincel risk yonetimi
programlar kullanilarak aktif olarak
yonetilmeye devam etmektedir.

MEPAS, yuzolcimu olarak Tarkiye’nin

yaklasik %10’una tekabul eden 76.932
KILOMETREKARELIK BiR ALANDA TOPLAM 1,8
MILYON MUSTERISINE elektrik perakende satis

hizmeti vermektedir.
|
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Tirkiyede ve durryada prestijli, alaninda 6ncii yenlllkler
iceren, gevrenm korunmastkonustinda hassas pek ¢ok /
projeye, liriin ve muhendislik hizmetleri destegi vefen Alarko
Carrier, surdurilebilirbir topluma ulasmak ve gelecel(
nesillerigin dogal kaynaklarimizi korumak amaayld
uriinlerinin, hizmetlerinin, calismalarinin’ve kulturunun
cevresel performanslarini siirekli |y|le§t|rm_§ktfgd|r.
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Sanayi ve Ticaret Grubumuz ana faali-
yet alanini 1sitma, sogutma, havalan-
dirma ve su basinglandirma konular
olarak belirlemis olup bu durinlerin
Uretimini yapmakta, satis ve satis son-
rasi hizmetlerini sunmaktadir.

Alaninda dinyanin 6nde gelen sirketi
Carrier ile ortakligin dogal bir sonucu
olarak, Carrier teknolojisi ve markasi
ile Uretilen klima santralleri ve ¢ati tipi
klimalarin i¢ ve dis pazarda satisi 2018
yilinda da surdurilmustur.

25-95 kW araligindaki yeni jenerasyon
cati tipi klima cihazlar 2018 yili iginde
pazara sunulmustur. 100-135 kW kapa-
site araligindaki cihazlar Subat 2019,
160-215 kW cihazlar ise Eylul 2019°da
pazara sunulacaktir. ErP 2021’e uy-
gun teknolojik yeni ¢ati klimalarimizla
pazar payimizda onemli oranda artis
olacagini ongérmekteyiz. Ayrica 2018
yilinda 200 kW’a kadar olan ¢ati tipi kli-
malarimiz Eurovent sitesinde listelen-
meye baslanmistir.

Klima santralinde Carrier markasi ile
Ust segmentte 39HQ ve i¢ pazarda orta
segmentte OEM olarak tedarik edilen
Alarko markali ALS serisi cihazlar paza-
ra sunulmaya devam edilecektir. 2019
yilinin ilk geyreginin sonunda 39HQ
serisinin tamamen otomasyonlu versi-
yonunu piyasaya sunarak otomasyon-
lu klima santralinde gerek i¢ pazarda
gerekse ihracatta pay sahibi olmayi
hedeflemekteyiz.

40

Gati tipi klimalar igin 2009 yilinda kur-
dugumuz test laboratuvar ile Turki-
ye’deki ilk ve en gelismis psikometrik
laboratuvara sahip firma unvanini elde
eden Sirketimiz, 2018 yilinda yatirmi
tamamlanarak devreye alinan klima
santrali test laboratuvarimiz ile sekto-
rimuzdeki yenilikgi ve lider konumunu
strdirmistir.

Sogutma grubunda ust segment igin
Carrier markasiyla Fransa, Cekya,

Amerika ve Japonya gibi farkli Carrier

kaynaklarindan Urun tedarikine de-
vam edilecek, rekabetgi fiyatlarin alin-
masi icin Miimessillik ve Uriin Yonetimi
Departmanlari vasitasiyla bu tlkelerle
yakin isbirligi stirdtriilecektir. Ozellik-
le sehir hastaneleri gibi bliylk proje-
lerde, santrifiij kompresorli sogutma
gruplari ve sogutma kulesi satislarinda
elde etmis oldugumuz basari 2019 yI-
linda da devam ettirilecek ve bu alan-
daki pazar liderligimiz korunacaktir.

Fancoil cihazlarinda Ust segment icin
Carrier'dan, orta segment igin Alarko
markasi ile italya’dan OEM olarak teda-
rik ettigimiz Gruinlerin satisina devam
edilecektir.

Her gecen gin blyumekte olan isi
pompasi pazarinda hakimiyetimizi ar-
tirmak ve mevcut potansiyeli daha iyi
degerlendirebilmek igin Carrier 1sitma
drtinleri Griin portfoylimuze eklenmis-
tir. Bayilik kanali ile satisi gerceklestiri-
len Carrier Isi Pompalari, misterilerin

cesitli ihtiyaclarina farkli ¢6ziim 6ne-
rileri sunabilecek genis bir liriin gami-
na sahiptir. 2018 yili icerisinde gerekli
satis, satis sonrasi, bayi egitimleri ve
pazarlama faaliyetleriyle Carrier mar-
kali Grtinler de pazarda aktif hale geti-
rilmistir.

Isitma cihazlarinda ise son kullanici-
lardan gelen geri bildirimler ve pazar
arastirma sonuglari dogrultusunda
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gelistirme calismalarina devam edil-
mektedir.

ErP Yonetmeligi ile 400 kW kapasite
altinda kalan kazanlar icin yogusmali
olma zorunlulugu getirilmesi ve ka-
zan pazarinin bu kazanlara yoneliyor
olmasi nedeniyle yogusmali kazan
gelistirme calismalarina hiz verilmis-
tir. 2018 yilinda 65 ve 85 kW kapasiteli
Aldens duvar tipi kazanlar gelistirilerek
65-150 kW araligindaki duvar tipi serisi
tamamlanmistir. 175-1150 kW kapasite
araliginda toplam 13 farkli kapasite-
den olusan yer tipi Aldens yogusmall
kazan serisinin gelistirme calismalari-

na da 2018 yili icinde baslanmistir. Bu
uriin 2019 yili icinde ic asamada piya-
saya surlecektir.

Yogusmali duvar tipi kat kaloriferleri-
nin 35 ve 50 kW kapasiteli, boylerli ve
boylersiz modellerinin gelistirme calis-
malarina 2018 yilinda devam edilmis-
tir. Villa misterilerine yonelik olarak
gelistirilecek olan bu urlnlerin 2019
yili icinde piyasaya siirilmesi planlan-
maktadir.

Alman menseli partnerimiz olan
Wolf’in FGB serisi 28 ve 35 kW kapasi-
teli sadece i1sitma yapan kat kalorifer-

-
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leri 2018 yili icinde satisa sunularak bu
seride Uriin ve marka cesitliligi saglan-
mistir.

Gebze fabrikasinda bulunan isitma
Urlnleri Uretim hatlar Dudullu fabri-
kasina tasinmistir. Gebze fabrikasinda
bosalan alana kurulacak sac isleme
atolyesi icin gerekli yatirnm kalemle-
rinin anlasmasi tamamlanmistir. Sac
isleme atolyesinin 2018 yili sonunda
Uretime baslamasi hedeflenmektedir.

Merkezi 1sitmada kullanilan konvansi-
yonel ve yogusmali kazanlarla, bu te-
sisatlarda kullanilan boyler, genlesme

2009 yilinda kurdugu test laboratuvarr ile

olan Alarko Carrier, 2018 yilinda devreye aldigy
klima santrali test laboratuvari ile de

sektortundeki liderligini surdUrmaustar.
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tanki, aparey, plakali esanjor, vana gibi
yardimci ekipmanlarin yerli Greticiler-
de Alarko markasiyla fason olarak Uret-
tirilip satilmasina devam edilmektedir.

Isi sayaci ve IsI pay Olcerlerinin Techem
markasi ile satilmasi ve okuma hizmet-
lerinin Alarko tarafindan verilmesi uy-
gulamasina devam edilecektir.

Eco-Design Yonetmelik ve Tebligleri
dogrultusunda, liretim ve satisini yap-
tigimiz OPTIMA Sirkilasyon Pompala-
rinda model sayisini 7’den 14’e cikara-
cak olan ve disli baglantiya sahip yeni
modelleri iceren proje ile ilgili calis-
malar 2018 yilinda da stirdirilmustir.
Projenin flansli yeni modellerinin 2019
yilinin ikinci ¢eyreginde, disli modelle-
rin ise 2019 yilinin dérdiincu ¢eyregin-
de tamamlanarak bu Uriinlerin satisa
sunulmasi, Uretim ve satisini yaptig-
miz yogusmali kazanlarda kullanimr ile
sinerjik katki saglanmasi hedeflen-
mektedir.

4” dalgi¢ pompalarda Uriin cesitliligi
ve komponent kalitesinin artirilmasi
ile uygulanan yeni satis stratejileri sa-
yesinde 2018 yili icin hedeflenen pazar
payi elde edilmis olup siirdiriilebilme-
siicin gerekli 6nlemler alinmistir. 2017
yilinda Griin gamimiza ekledigimiz bi-
reysel kullanima doniik olan domestik
tip dalgic pompalara ilave olarak 2018
yilinda Griin gamina eklenen santrifij
pompa ve drenaj pompalari ile Grln
cesitlendirmesi yapilmis, dagitim ka-
nalimizdan gelen talep ve begeni dog-

rultusunda yeni modellerin Uriin ga-
mimiza eklenmesi amaciyla 2019 yili
icin planlama yapilmistir. 67-14” dalgi¢
pompalarimiz icin yurt disi pazar aras-
tirmalarimiz ve satis yaptigimiz pazar-
lardaki faaliyetlerimiz 2018 yilinda da
strdlrilmas, ozellikle Gines Enerjili
Sistemlerde kullaniminin yogun oldu-
gu Pakistan pazarindaki etkinligimizin
2019 yilinda artinlmasi planlanmistir.

Ticari ve Endustriyel Tip Hidroforlarda
baslatilan Paslanmaz In-Line Hidrofor
projesi tamamlanmustir. Uriin pazara
sunulmaya hazir olup, fiyat belirle-
me calismalari devam etmektedir. Su
basinglandirma sistem Uriinlerimizin
ihracati ile ilgili calismalarimiz 2018 yi-
linda da yogun bir sekilde strdlriilmiis
ve hedeflere ulasilimistir.

Veri Merkezi ve Telekom(inikasyon sek-
torline hizmet eden hassas kontrolll
klima cihazlarinin satis ve pazarlama
faaliyetleri devam etmektedir. Satis fa-
aliyetlerini desteklemek ve firmalar ile
iliskileri gelistirmek amaciyla cihazlar
Uriin yonetimi binyesi icinde temsil
edilmektedir. Bliyllyen pazara paralel
olarak pazar payimizi artirmak, marka
bilinirligini ylikseltmek ve rakiplerimiz-
le aktif rekabet edebilmek icin pazarla-
ma faaliyetlerimiz strdirilecektir.

2018 yilinda split Griin gamimiza Alar-
ko markasiyla Flair Griin serisi eklen-
mesi ile ilgili ¢alismalar tamamlan-
mistir. Hem bireysel duvar tipi hem de
ticari modelleriyle Flair split klimalar
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Sicakta serinletir, sogukta isttur,
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genis Uriin secenekleri sayesinde bir-
cok farkli uygulamaya cevap verebile-
cek niteliktedir. Duvar , inverter kaset,
kanal ve yer tavan tipi modellerinde
R32 sogutucu akiskan bulunan Flair
split klimalar hem ¢evre dostu hem de
sektoriin beklentilerine uygun reka-
betci bir tGrlin gami sunmaktadir.

Toshiba VRF sistemlerinde verimli
kullanim sicak su Gretimine imkan
taniyan sicak su moddlleri satisa su-
nulmustur. Uc borulu VRF sistemine
de baglanabilen sicak su modiilleriyle
VRF sistemi ile i¢ Uniteler vasitasiyla
sogutma yaparken, ayni anda havuz
Isitmasi veya yerden isitma / radyator
ve kullanim sicak suyu 1si geri kaza-
nimi ile beslenebilmektedir. Bu mo-
diillerin satisa sunulmasi sektorde
VRF’nin kullanim amacini genisleten
bir adim olmustur.

Son kullanici konforu ve ihtiyaglari baz
alinarak sirekli gelistirme faaliyetle-
ri kapsaminda, hem Toshiba hem de
Alarko markali Griinlerde cep telefo-
nu veya tablet lizerinden klimalarin
kullanimi i¢in Wi-Fi modulii aksiyonu
alinmistir. Toshiba Uriin gamina R32
sogutucu akiskana sahip ticari tip split
klimalar eklenmistir. R32 sogutucu
akiskan konusunda sektériin ¢cok ote-
sinde aksiyon alinarak tirlin gamimizin
blyik bir kisminin cevreyle dost ve
kiresel 1sinma potansiyeli dustik R32
akiskana sahip klimalar ile degistiril-
mesi ¢alismalari devam etmektedir.

yasam kalitenizi arttirir.
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Degisen urlin cesitliligimizi paydasla-
rimiza anlatmak ve paydaslarimizdan
geri donusler almak, bayilerimizin bilgi
seviyesini artirmak , daha rekabetci ve
farkli ¢oziimleri musterilerinize suna-
bilmek icin egitim faaliyetlerine hiz ve-
rilmistir. Bu kapsamda il seminerlerine
ek olarak Ankara, istanbul ve izmir bél-
gelerinde satis ve satis sonrasi egitim-
leri verilmistir.

Misterilerden gelen ariza, isletmeye
alma talebi gibi bildirimlerin bir yazi-
im lzerinden toplanmasi, ilgili servis-
lere yonlendirilmesi, takip edilmesi,
yonetilmesi, silirecin performansinin
Olglilebilmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilabilmesi amaciyla Bildirim Yoneti-
mi Projesi 2016 yilinda Ege Bolgesi’nde
baslatilmistir. 2019 yilinda tiim Tirki-
ye’de uygulanmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin ACE isletim sistemi faali-
yetlerinin takibi Carrier Middle East &
Turkey olarak Orta Doguya baglanmis-
tir. Tim performans gostergeleri Midd-
le East & Turkey ACE & Kalite Direktori-
ne aylik olarak raporlanmaktadir. ACE
Gumis seviye tekrar sertifikalandirma
denetimiicin 16 aylik bir periyot gerek-
mektedir. Bu periyodun 2019 yilinda
tekrar baslatilmasi 6ngériilmektedir.

Bélgeler harig tiim birimlerimizin Gu-
mus seviyesine ¢ikmasiyla Sirketimizin
diger Carrier Fabrikalari arasindaki yeri
ve kalitesi tescillenmis olup, yeni Griin-
lerin imalatinin 6nii daha da agilmistir.

CEVAEYE
DILYARL

R32 sogutucu
akiskan konusunda
sektorin cok
otesinde aksiyon
alinarak

calismalari devam
etmektedir.

=>
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ISO 9001 kalite yonetim standardinin
degisen 2015 versiyonuna gore yakla-
stk bir yil stiren uyum c¢alismalari tim
departmanlarda risk analizleri ve siireg
akislart tanimlanarak tamamlanmis,
hem TSE hem de BSI tarafindan yeni-
den belgelendirme yapilmistir.

Dijitallesmenin hizla gelistigi ve is su-
reglerine etkilerinin yogun bir sekilde
hissedildigi glinimlzde bu degisime
ayak uydurmak ve dijital donusimiuin
bir parcasi olmak amaciyla kurumsal
web ve e-ticaret sitemizin yenilenme-
sini kapsayan Dijital Pazarlama proje-
sinin 2019 basinda hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir. Her an ve her yerde
dijital bagli olmaya uyum saglamak
artik ekonomimizin pek ¢ok sektoriin-
de rekabet icin bir 6n sart haline gel-
mistir. Dijital pazarlama ve e-ticaret,
geleneksel temas noktalar olan satis
ofislerimiz ve yetkili saticilarimiza ek
olarak mobil cihazlara uygun ara yu-
zUyle musterilerimizi cezbetmeye, mu-
hafaza etmeye ve yeni misteriler elde

44

etmeye yarayacak bir arag olarak kul-
lanilmaya baslanacaktir. Dijital Pazar-
lama projesi, online’da baslayan satin
alma sureci, Alvima Muhasebe Sistemi
ve Satis Sonrasi Hizmetler Bildirim Yo-
netimi Sistemi ile entegre olarak yetkili
servis gorevlendirilmesi, montajin ta-
mamlanmasi ve hizmetten memnuni-
yetin 6l¢lilmesine kadar olan tim su-
recleri icerek sekilde tasarlanacak ve
uygulamaya gegirilecektir.

Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde
60.000 m? alanda kurulu olan ana Ure-
tim tesisimiz 17.000 m? kapali Gretim
alani, 3.000 m? fabrika ofisleri, 2.000
m? test ve arastirma-gelistirme bina-
si ile sosyal ve egitim tesislerinden ve
yonetim ofislerinden olusan toplam
36.000 m? kapali alana sahip modern
bir komplekstir. Uretim tesislerimizde
merkezi iklimlendirme alaninda; klima
santralleri, ¢ati tipi klimalar, su basing-

landirma alaninda; dalgic pompalar ve
motorlari, sirkiilasyon pompalari ve
hidroforlar tretilmektedir.

Carrier’in bagli bulundugu UTC’nin
tim bolgelerinde uygulanan ACE
(Achieving Competitive Excellence
- Mikemmel Rekabet Glicline Ulas-
mak) isletim sistemi Gretim tesisleri-
mizde uygulanmaktadir. Uriinlerimizi
surekli gelistirmek amaciyla, Test ve
Ar-Ge Tesislerimizde Universiteler ve
TUBITAK ile ortak calismalar yapilmak-
tadir. Ayrica Carrier’dan yapilan tek-
noloji transferleri ile de Urlinlerimizde
onemli gelistirme saglanmaktadir.

istanbul Dudullu Organize Sanayi Bél-
gesi'nde 18.000 m? alanda kurulu,
12.000 m? kapali alana sahip tesisimiz-
de isitma alaninda; yogusmali kom-
biler, duvar tipi yogusmali kazanlar,
motorin, agir yag ve gaz brilorleri ile
panel radyatorler tretilmektedir.
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Sanayi ve Ticaret Grubumuz, Turkiye
genelinde yaygin ve gicli bir satis ve
servis agina sahiptir. Ulke genelinde
262 bayi ve 240 satis sonrasi servis bi-
rimimizle hizmet verilmektedir. Gerek
bayiler gerekse servis teskilati vitrinle-
ri ve egitim dizeyleri ile sektorde 6zel
bir yere sahiptir. Piyasadaki egilimler
dikkate alinarak Uretim tesislerimizde
Uretilen Grinlerin yanisiraithal Griinler
de uriin gaminda bulundurulmaktadir.
Musteri odakli hizmet veren Sirketimiz,
bayilere uriin cesitliligi sunmakta ve
mdusteriler icin komple ¢oziimler Uret-
mektedir. Toshiba klimalar icin ayri
bir dagitim kanali olusturulmustur.
Mevcut dagitim kanallarimiza ilave
olarak internet lzerinden satis kanali
olusturmak amaciyla yapilan ¢alisma-
larimiz sonuglanmak lizeredir. VRF igin
de ¢6zum ortakligi modelleri stirduriil-
mektedir. Faaliyetlerimiz basarili bir
tanitim ve bilgilendirme c¢alismasiyla
da desteklenmektedir.

Uretim tesislerimizde retilen triinlere
ilave olarak iriin gamimizda sogutma
gruplari, fancoil cihazlar, hassas kont-
rolli klimalar, sogutma kuleleri, kuru
sogutucular, kondenser (niteleri, oto-
matik kontrol cihazlari, nemlendirici-
ler, soguk oda cihazlari, ameliyathane
klima cihazlari, merkezi 1sitma sistemi
kazanlari ile yardimci tesisat ekipman-

lari ve 1sI pay olgerler gibi tamamlayici
Grlinler de isbirligi yaptigimiz firmalar-
dan temin edilerek satisa sunulmak su-
retiyle trdn cesitliligi saglanmaktadir.

Ozellikle biyiik is merkezleri, oteller,
hastaneler gibi kompleks binalar “akil-
li binalar” haline getiren bina otomas-
yonu uygulamalari da komple ¢ézim
olarak 6nemli bir fark yaratmaktadir.
Hastanelerdeki ameliyathane klimala-
r1, telekomiinikasyon ve veri merkezle-
ri icin 6zel ¢oziimler de uzmanlik ala-
nimiza girmektedir. Isitma konusunda
merkezi sistem kazan brilér ¢6zimu
yaninda bireysel i1sitmada kombi rad-
yator paketleriile de her misteri profili
icin cesitli secenekler sunulmaktadir.
Bireysel klimada ise sektorde Gnemi
hizla artan inverter kategorisinde yuk-
sek kalite ve yuksek teknolojiyi Toshi-
ba ve Carrier marka Urtinler ile muste-
rilerimize sunmaktayiz.

Totaline yedek parca marketlerimizde
ise iklimlendirme ve su basinglandir-
ma Urtnleriileilgili yedek parca ve tek-
nik servis ekipmanlarini 2002 yilindan
bu yana tiim sektorlin hizmetine sun-
maktayiz. Merkezi istanbul Dudullu’da
bulunan Totaline’nin, istanbul ikitelli,
Ankara, izmir ve Antalya’da olmak uze-
re kendisine ait 5 adet magazasi bulun-
maktadir.

Ayrica buyuk tesislerdeki 1sitma sogut-
ma cihaz ve sistemleri igin verilmeye

Grubumuz 2018
yilinda da

onemli
projelere imza atmaya
devam etmistir.

baslanan “Bakim Anlasmalar” hizmeti
hizli bir gelisme gostermektedir. Uze-
rinde calismaya basladigimiz yeni bir
alan da enerji verimliligi uygulamalari-
dir. Sirketimiz bu alanda denetleme ve
egitim verme yetkisini sektérimuzde
ilk alan firmalardan biri olmustur. Mer-
kezi sistemle i1sinan binalarda isitma
giderlerinin paylastinlmasi hizmetleri
de yetkili servislerimiz araciligiyla ve-
rilmektedir.

Sirketimizin Gebze ve Ankara’da kurulu
modern egitim merkezlerinde ve Alar-
ko Carrier ACademi araciligiyla inter-
net Uzerinden, kendi personelimiz ile
bayi ve servislerimizin egitimleri yapil-
maktadir. Egitimlerde teknik konularin
yanisira kisisel gelisim konularina da
yer verilmektedir.

Sanayi ve Ticaret Grubumuz, gegen
yillarda oldugu gibi 2018 yilinda da
Isitma, sogutma, havalandirma, hijye-
nik klimatizasyon ve bina otomasyonu
alanlarinda ¢ok sayida yuksek prestijli
projede tercih edilmis, 6nemli projele-
re imza atmaya devam etmistir.
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“lyi hissettirme” misyonuyla faaliyet gosteren
Alarko Turizm Grubu, blinyesindeki Hillside Beach
Club, Hillside City Club, Cinecity Sinemalari ve
Sanda Spa gibi markalariyla otelcilik ve leisure
sektorlerinde trendleri belirlemekte ve sektoriine
onculiik etmektedir.




(¢ ALARKO

HOLDING A.5.

TURIZM GRUBU

Turizm Grubumuz, otelcilik ve leisure
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ye-
nilikgi uygulamalar ile ilklerin oncisi
olan Grubumuz, hizmet vermeye basla-
digr ilk ginden bu yana “Bireylerin bos
zamanlarini verimli ve kaliteli bir sekilde
degerlendirmesi” olarak ifade edilebile-
cek olan “leisure” kavramini Turkiye'ye
tanitmis, getirdigi heyecan ve farkli ba-
kis agisiyla sektoriin bu alanda gelisme-
sini saglayan ilk kurum olmustur.

Dlnyadaki trendlere yon veren dinamik-
leri 6ziimseyip calismalarina yansitan ve
sonuglarini mihendislik yaklasimlari ile
analiz eden Turizm Grubu, sahiplendi-
gi “Iyi hissettirme” misyonu ve “Siirekli
gelisim” felsefesi 1siginda sektoriindeki
oncu konumunu devam ettirmektedir.

“Leisure” kavramini
Turkiye’ye tanitan
Grubumuz
GETIRDIGI
HEYECAN VE FARKLI
BAKIS ACISIYLA
SEKTORUN

BU ALANDA
GELISMESINI
SAGLAYAN ilk

kurum olmustur.
|

Turizm Grubumuz, binyesinde bulu-
nan Hillside Beach Club, Hillside City
Club, Cinecity Sinemalari ve Sanda
Spa isletmeleriyle misafirlerine nite-
likli, butinsel ve kisiye 6zel hizmet
sunmayi ilke edinmistir. Grubumuz,
bu hizmet anlayisi dogrultusunda,
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’nin
iskele Bolgesi’nde yer alan Yeni Eren-
koy mevkiinde bir otel ve tatil koyu
projesi gelistirmektedir. 1.272 yatak
kapasitesi ile planlanan projenin mi-
mari ¢izimleri tamamlanmis ve insaat
izni alinmistir. S6z konusu proje, Tu-
rizm Grubu’nun blylme planlarinda
birivme saglayacak ve sonraki yillarda
diger yeni alinacak projelerle bir otel
zincirine donisme yolunda 6nemli bir
adim olacaktir.

HILLSIDE BEACH CLUB - Fethiye

Kalitesini ve cazibesini surekli arti-
rarak, misafirlerini her yil sasirtmayi
basaran Hillside Beach Club, kendi-
ne 6zgl sistemler ve degerlerle mi-
safirlerine hayallerindeki tatili yasat-
may1 basaran 5 Yildizli Tatil Koyu’dir.
“Akdeniz’de En lyi Aile Tatili Deneyimi
Sunmak” isimli vaka ¢alismasinda in-
celenerek, basari hikayesi ile diinyanin
onde gelen Universitelerinden Har-
vard Business School’da ders konusu
olan Hillside Beach Club, Fethiye’'nin
diinyaca Unli muhtesem dogasi igin-
de kendine ait mavi bayrakli plajlara
sahiptir. Guler yuzli, i¢ten ve kaliteli
hizmet anlayisini benimsemis, misafir-
lerine sundugu muhtesem imkanlarla
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birlikte turizm sektoriinde 6érnek ola-
rak gosterilen Hillside Beach Club kon-
for, kalite, spor ve eglenceyi bir arada
sunarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Yalnizca ylksek doluluk oraniyla de-
gil, kusursuz hizmet kalitesi ve esine
rastlanmayan misafir memnuniyeti
oranlariyla da turizm sektoriinde hakli
bir liderlik konumunda bulunan Hill-
side Beach Club, 2018 yilinda yaklasik
23.000 misafir agirlamis; doluluk, karli-
lik ve misafir memnuniyeti gibi kriterler
acisindan oldukga basarili bir yil gegire-
rek sektordeki rekabet Gstiu konumunu
strdirmustir. ingiltere’nin en biyik
havayolu sirketi British Airways’in tur
operatort “BA Holidays” kullanici oyla-
riile, “Misafir Memnuniyetinde Mikem-
mellik Sertifikasi’na sahip olan Hill-
side Beach Club, ingiltere pazarinda
faaliyet gosteren BA Holidays’in son iki
yilda Turkiye’de en ¢ok sattigi otel ola-
rak birinci sirada yer almistir.

Misafirler ve sektor profesyonelleri ta-
rafindan “zor begenenlerin gdzdesi”
olarak anilan Hillside Beach Club’ta
“tekrar gelen misafir” orani %69 sevi-
yesindedir. Bu istisnai oran tesisin sa-
hip oldugu kosulsuz misafir memnuni-
yeti anlayisini kanitlamaktadir. Tesisin
bir diger onemli yaklasim bigimi ise
fiyat politikasini karsilastigl yiiksek ta-
lebe gore degil, konuklarin “6dedikleri
paranin karsiligini almasi” prensibine
dayandirmasidir.

Konuklarina unutulmaz tatiller yasat-
mak icin her detayi en ince ayrintisina
kadar dusunen ve bu hizmet anlayisi
ile yurt disindan ve yurt icinden sayi-
siz 6dile layik gorilen Hillside Beach
Club, 2018 sezonunda da Feel Good
Week, Summer Challange, Baba ve
Ogul Kampi, Water Sports Week, Fa-
mily Time ve Salda Konser gibi misa-
firleri tarafindan heyecanla beklenen
bircok renkli etkinligi de gerceklestir-
mistir. Hillside Beach Club 2018 sezo-
nunda diinyanin en biyk film arsivine
sahip, Ingiliz sanat devi British Film
Institute’un (BFI) ilk kez uluslararasi bir
isbirligine imza attigr “Summer Scree-
nings” etkinligine ev sahipligi yapmis,
yurt ici ve yurt disinda ses getiren bir
isbirligine imza atmistir.

Hillside Beach Club, 2018 sezonunda British
Film Institute’un ILK ULUSLARARASI ISBIRLIGI
OLAN “SUMMER SCREENINGS” ETKINLIGINE

ev sahipligi yapmistir.
|
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HILLSIDE CITY CLUB

Turkiye’de bilingli spor denildigi za-
man akla gelen ilk isim olan Hillside
City Club, Turizm Grubu biinyesinde
20 yili askin stredir istanbul Etilerde
faaliyetini surdirmektedir. Hillside
City Club, vyeniliklerin Tirkiye’deki
oncilugund Ustlenmesinin yani sira
sektorinde takip edilen bir yaklasim
olusturmayi basarmistir. Tesisin agir-
ikl misafirleri arasinda 6zellikle pro-
fesyonel is dlinyasindan isimler yer
almaktadir.

Diinyadaki spor trendlerini yakindan
takip eden Hillside City Club, 2018
yilinda akademik arastirma enstiti-
leri ile isbirligi icinde tasarlanan ve
Technogym’in gelistirdigi en yenilikgi
serilerden biri olan ARTIS LINE ekip-
manlarini kullanmaya baslamistir. “Iyi
Hissetme” misyonu ile spordan daha
fazlasini vadeden Hillside City Club
Etiler “21 Days of Feeling Good” prog-
rami ile de yeni deneyimler yasayip il-
ham verici kesifler yapmanin miimkiin
oldugu bir program hazirlamistir.

Hillside City Club,
TURKIYE’DE
BIiLINCLi SPOR
DENILDIGI ZAMAN
AKLA GELEN ILK
ISIM olarak 20 yili
askin stredir hizmet
vermektedir.
|
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“Bir spor kullibinden ¢ok daha fazlasi”
ilkesiyle 20 yili askin suredir gercek bir
yasam merkezi konumuna ulasan Hill-
side City Club, cok islevli ve butik anla-
yisla servis sunan bir spor merkezi ola-
rak hizmet vermeye devam etmektedir.
2018 yilinda istinye subesinin faaliyeti
sonlanirken, istanbul Etiler'deki tesis
biinyesinde ise Deniz Private Cinecity
Sinemalari, Daily News Restoran,
Palms Cafe, Starbucks Coffee, D&R,
Sanda Spa, bayan kuaforii Vassago
gibi markalar karmasiyla, hem Hillside
City Club’in kapsamli misteri hizmet
anlayisini genisletmekte hem de guclii
bir sinerji ile musteri memnuniyetini
yukseltmektedir.

Uyelerinin sosyal hayatlarini zenginles-
tirme hedefi dogrultusunda tesis igcinde
ve disinda sayisiz etkinlik gerceklestiren
Hillside City Club, partiler, turnuvalar,
ezberbozan grup dersleri ve giuindemi
yakalayan farkli aktiviteler diizenle-
yerek yillar icerisinde gonulden bagli
genis bir “community” olusturmustur.

Yillar boyunca sirekli yukselen mar-
ka gucul ve sahip oldugu “community”,
Hillside City Club’in daima yenilikler
sunmasina vesile olmustur. Sponsorluk
agisindan da markalarin gézbebegi olan
Hillside City Club, DenizBank, Tiirk Te-
lekom Prime, Under Armour, Volvo, Phi-
lips, Unilever ve Coca-Cola gibi sektor-
lerindeki guglu markalar ile uzun vadeli
sponsorluk anlagmalarina sahiptir.

SANDA SPA

15 yil 6nce Hillside Beach Club -
Fethiye’de faaliyetlerine baslayan
Sanda Spa, spa sektoriiniin en ¢ok
tercih edilen ve taninan markalarn
arasinda yer almistir. Sektorun bugtin
ulastigl konuma gelmesinde kilit 6ne-
me sahip olan isletme, getirdigi yeni-
likler ve hizmet anlayisiyla dogal spa
kaltarinin yayginlagmasina onciluk
etmistir. Elemis ve Body Coffee urin-
leri ile uygulanan birbirinden rahat-
latici 60’1 askin terapi secenegi sunan
Sanda Spa, iyi hissettirme misyonunu
Hillside Beach Club ve istanbul Eti-
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ler’deki Hillside City Club olmak lizere
iki tesisinde surdirmektedir.

Misafirlerine 6zel glinlerde sundugu
hediye alternatifleri ile ilk tercih olma-
ya devam eden Sanda Spa, avantaj-
lar saglayan Sanda Card uygulamasi
ile Hillside City Club ve Hillside Beach
Club’da ayrica Hillside City Club tyelik-
lerinde avantajlar sunulmakta ve 6zel
surprizler yapilmaktadir.

CINECITY SINEMALARI

Sinema konseptine getirdigi yenilik-
¢i yorumla adindan soz ettiren Cine-
city Sinemalari; Hillside-Etilerde 3,
Zeytinburnu Olivium Outlet Center’da
6 ve izmir Kipa Alisveris Merkezi'nde 11
salonla, bu alandaki trendlere yon ver-
mis bir isletmecilik anlayisiyla faaliyet-
lerini stirdiirmektedir. Bugln itibariyla
200.000’in Uzerinde kayitli kullaniciya
ulasan Cineclub Card sadakat progra-
mi Cinecity Sinemalarr’'nin sektériinde
sahip oldugu konumu pekistirmektedir.
Yarattigl konseptler, kendisini surekli
yenilemesi ve butik sinemacilik anlayisi
Cinecity Sinemalarr’'nin adiyla 6zdes-
lesmistir. Cinecity Sinemalari, sundu-
gu yenilikci ve 6zgiin hizmetlerle 6ne
¢ikmakta, yilda yaklasik 650.000 sine-
ma severi agirlamaktadir. Ayrica blnye-
sinde hizmet veren taninmis restoran ve
kafelerle de misafirlerinin bltlnsel bir
deneyim yasamalarini saglamaktadir.

HILLSIDER MAGAZINE VE
HILLSIDENOW

Kaliteli ve nitelikli yayinciligin yani
sira yarattig1 6zgin cizgisiyle Hillsider
Magazine, yasam standardi ve zevkle-
ri yiksek okur kitlesi tarafindan takip
edilmektedir. Turizm Grubumuzun ya-
yin organi olarak 23 yildir gekiciligini
korumakta, 4 ayda bir yayinlanarak
12.000 uzerinde okuyucusu ile bulus-
maktadir. Sanat, miizik, seyahat ve
yeme icme basliklarinda hazirladig
ilham veren igeriklerin yaninda, 6zel
roportaj ve cekimlere de yer veren Hill-
sider Magazine, tasarimiile bir cok kez

15yil 6nce
faaliyetlerine
baslayan Sanda
Spa, SEKTORUN
BUGUN ULASTIGI
KONUMA
GELMESINDE kilit

oneme sahiptir.
|

odul almistir. Kurumsal yayinciligin ilk
orneklerinden biri olmasinin yaninda
seckin ve prestijli bir yayincilik anlayi-
siyla 6rnek alinan ve saygi duyulan bir
konuma sahiptir.

Hillsider Magazine’e ek olarak, dijital
diinyanin dinamiklerine uyum saglayip,
dergicilik sektériinde 6ncii bir atilimla,
Turkiye'de ilk kez Instagram story Uze-
rinden yayin yapan HillsideNOW kanali
hayata gegcirilmistir. Dijital ortamda da
her ay yaklasik 2 milyon kisiye erisen
HillsideNOW; yeni, ilham veren, merak
uyandiran icerikleri ve onci isimlerle
yaptigi roportajlari ile ses getirmektedir.

hillside

de@ecen
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Alarko Arazi Gelistirme Grubu, 50 yili asan bilgi ve
tecrube birikimi ile piyasada edinmis oldugu yeri
guvenilir, kaliteli yapilar ureterek gururla tasimakta
ve her projede fark ureterek yeni bir yasam tarzi
sunmaktadir.
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Yaygin olarak bilinen
ve tercih edilen
Alkent markasi,
CEVREYE DUYARLI,
INSANA VE CAGDAS
KENTLERE YARASIR
YASAM ALANLARI
gelistirmeyi
surdUrmektedir.
|
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Arazi Gelistirme Grubumuz, yarim asiri
askin suiredir 6zellikle “Alkent” markasi
ile orta ve Ust gelir grubuna yonelik bir-
¢ok konut projesi gelistirmis, ayrica is
merkezleri, otel ve tatil kdyil projelerini
gerceklestirmistir. Cevreye duyarli, in-
sana ve ¢agdas kentlere yarasir yasam
alanlari olarak tasarladigl projelerini
en uygun maliyetlerle gerceklestirmeyi
hedeflemistir. Uzun yillarin kazandir-
dig1 tecriibe ile projelerinde yakala-
dig1 kalite sayesinde glvenilirligini ve
sayginligini artirmistir. Tamamlanarak
teslim edilmis olan tiim yerlesimler her
zaman tercih edilmeye devam etmek-
tedir. Alkent markasi insaat sektori-
niin en 6nemli markalarindan biri ola-
rak, her kesim tarafindan bilinmekte,
tercih edilmekte ve yiiksek kalite sim-
gesi olarak pazarda ayricalikli yerini
korumaktadir.

Gayrimenkul pazarindaki buylik arz
fazlasi, birikmis stoklar ve belirsizlik-
ler nedeniyle yeni projeleri konjonk-
tlriin uygun oldugu zamanda hayata

gecirmeyi amaclamaktayiz. Elimizde
bulunan arsalarimizda proje gelistirme
calismalarimiz devam etmekte olup,
gayrimenkul piyasasinda uygun sartla-
rin olugmasi halinde degerlendirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica Grup Sirket-
lerimizin Riva’da blyuk bir alana yayil-
mis olan arsalari lzerinde proje gelis-
tirme calismalarimiz suirdiiriilmektedir.

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI A.S.

Tim altyapisi hazirlanmis, rekreas-
yon alanlarina sahip, cevreye duyarli,
cagdas kentlesme anlayisina uygun,
modern yoOnetim organizasyonlariyla
yOnetilen projeler tasarlayip insa eden
Sirketimiz, gayrimenkullere ve gay-
rimenkul projelerine, gayrimenkule
dayali haklara, para ve sermaye piya-
sasi araglarina yatinm yapmayi stirdiir-
mektedir.

Sirketimiz, en son olarak Alkent istan-
bul 2000 projemizin Gglincl fazi olan
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Blyukcekmece’deki Alkent 2000 Gol
Malikaneleri projesinde, 63 malikane
insaatini ve satisini tamamlamistir.
Alkent 2000 Gol Malikaneleri Projesi
sosyal tesisi, cevre peyzaj diizenleme-
leri, tek parsel olusu nedeniyle 6zel gii-
venligi olan prestijli bir yasam merkezi
olmustur.

Maslak’taki arsamizda proje gelistirme
calismalarimiz devam etmekte, ayrica
yeni projeler icin basta istanbul olmak
lzere bilyiuk kentlerde uygun arazi
arastirmalanmiz ve fizibilite calismala-
rimiz stirdirilmektedir.

Sirketimizin sahip oldugu Hillside
Beach Club tatil kdyi basta olmak lize-
re, nitelikli gayrimenkul portféyimiz-
den 2018 yilinda elde ettigimiz istikrar-
li kira gelirleri 2019 yilinda da artarak
devam edecektir.

Kira geliri elde etmek amaciyla 6nce-
ki yillarda portfoylimize dahil ettigi-
miz yuksek prestijli gayrimenkuller
sunlardir: Fethiye Kalemya Koyu’nda
100.037 m? arazi Uzerinde kurulu,
23.922 m? kapali alana sahip, 781 ya-
tak kapasiteli, bes yildizli Hillside Be-
ach Club Tatil Koy, istanbul Eyiip’'te
13.503 m? arsa Uzerinde bulunan

13.794 m? fabrika binasi ve tesisler,
istanbul Etilerde 4.233 m” arsa alani-
na sahip Alkent Etiler Carsisi’nda 39
adet diikkan, istanbul, Karakéy Neca-
tibey Caddesi’nde 1.730 m? kullanim
alanina sahip 4 katli Alarko is Merkezi,
istanbul Tepebasi’nda 750 m? kullanim
alanli 3 katli diikkan ve 3 ofis katindan
olusan Alarko-Dim is Merkezi, istanbul
Bliylkcekmece Alkent 2000 Sitesi’nde
784 m? kullanim alanina sahip 10 adet
diikkan, Ankara Cankaya’da bulunan 6

katl 1.943 m? kullanim alanli Alarko is
Merkezi.

Sirketimiz, yeni projelere yatirrm yap-
manin yani sira para ve sermaye piya-
sasi araglarindan en yiiksek finansal ge-
tiriyi elde etmeye devam edecektir. Yeni
projeler icin ayirmis oldugu kaynaklari
para ve sermaye piyasalarinda deger-
lendiren Sirketimiz, glicli 6zkaynak ve
likidite yapisi sayesinde 2018 yilinda da
yliksek finansal getiri elde etmistir.
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Derin bir nefes alip gozlerinizi kapatin...
Distinlin! Yasami size hediye etmis olan
Yiice Allah’a en son ne zaman, igtenlikle ve
inanarak tesekkiir ettiniz? Hele Ustelik sag-
liginiz da yerinde ise... Binlerce siikir Al-
lah’ima! Beni yaratana! Cebinizde ¢ok para
olup olmadigini sormadim! Pek o kadar da
onemli degil!

Hayatin zenginligi u¢suz bucaksiz... Tiken-
mez... Hepsi de sizin i¢in yaratilmis... Yeter
ki onlari gorun! Bildiginiz gibi, bakip da
gormemek miimkiin! Siz gérmeye, duyma-
ya, hissetmeye hazir misiniz? Yasamin zen-
ginliklerini gormek ve onlardan yararlana-
bilmek icin bazi prensiplere sahip olmaniz
gerekir.

Hedef Belirlemek

Yirmi asir dnce yasamis olan Seneca’yi oku-
yalim: “Varacagl limani bilmeyen bir yel-
kenli igin higbir riizgar elverisli degildir.”...
Onceden planlanmamis bir hayat, akintida
suriiklenen bir sandala benzer. Akinti sizi
goturecek yerde, siz hayatiniza sahip ¢ikin
ve hayatiniza yon verin. Ge¢mekte olan
zamanin geri gelmeyecegini hatirdan gikar-
mayin. Ancak énemli olan, ne kadar uzun
yasadiginiz degil, nasil yasadigimizdir. Ha-
yatin zenginliklerine fazla gecikmeden ka-
vusabilmek icin, onlari gorebilmek gerekir.

Kendini Tani

Hayatinizi akilli bir sekilde planlamaniz, ev-
vela kendinizi iyi tanimakla baslar. insanin
kendini tanimasi, sanildigindan daha zor-
dur, zira yasiniz ne olursa olsun, simdiden
kaliplasmis bazi dnyargilariniz vardir. Bun-
lardan bazilarini siz, kendi kendinize asila-
diniz. Bazilarini da yakin etrafiniz, size iyilik
yapiyorlar zannt ile sizi inandirmiglar...

Kendinizde, zannettiginizden daha fazla
bilgi, beceri ve basarili olma hirsi var. Bun-
lar, kisa hayatinizda, akranlariniz arasinda
sizin ayricalikli ve list diizey bir yere gelme-
niz i¢in gerekecektir.

Aktifleri Cogaltmak

Hayatin zenginliklerini gérebilmek, ancak
bilgili olmakla miimkiindir. Hayat boyun-
ca kendinizi egitmenin 6nemine inanmaniz
gerekir. ingilizcenin disinda en az bir veya
iki lisan 6grenmeniz, genel kiiltiriinize ge-
nis ufuklar acacak ve bir “dlinya vatandasi”
olmanizi saglayacaktir.

Klasik muzigin engin zenginligini heniz
kesfetmemis iseniz, hemen bunu da plan-
lamanizin zamanidir. insanliga sunulmus
bu “tanrisal 6diil”de ylice ve soylu duygula-
rin yankisini bulacaksiniz. Hayatinizi renk-
lendirecek, yasaminiza heyecan katacaktir.
Yorgunluk dolu bir giin biterken, bir iki saat
boyunca, klasik muzik esliginde okuyacagi-
niz bir felsefe kitabi size mutlulugun kapi-
larini agacaktir.

Cocuklarinizin, bebeklik yasindan baslaya-
rak klasik mizik esliginde buytimelerinin,
zeka diizeylerine biyik katkida bulunaca-
gina inaniyorum. Kulak dolgunlugu, ana
dile nasil gerekli ise, klasik muzik de ayni
sekilde cocuklarinizin kiiltirli birer insan
olmalarina zemin hazirlayacaktir.

Toplumun dertlerine sahip ¢ikmaniz ve
care Uretmeye c¢alismaniz, size toplumda
sayginlik kazandiracaktir. Toplumsal so-
runlan ¢ézme yolunda orgiitlenen insan-
lara destek vermenizin, gelecek kusaklarin
daha mutlu yasamalari igin iyi bir yatirim
oldugunu da dustnebilirsiniz.

Bosluk Tehlikesi

Blyuk parasal imkanlara hikmeden bazi
isadamlari taniyorum. Kendi aralarinda,
motor yatlarinin uzunlugunun yarisina
girerler. Yatinin ve etrafindaki bahcgenin
buyiklugl, maddi basarilarinin bir deger
Olclsu olarak algilanir. Ancak bazilar, bir
middet sonra uyanir. Bu yaristan yorulan-
larin, ruhsal bir bosluga dustiikleri goraliir.
Artik onlari hig bir sey tatmin edemez. Yas-
landik¢a hirginlasma ve eksime derecesi

* Bu yazl, ishak Alaton’un “Gériis ve Oneriler” adli kitabindan alinmistir.
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ylikselir. Kendi mutsuzlugunu etrafina yan-
sitarak, bosluguna care arar. Bu diinyadan
ayrilma glinii geldiginde, kendisi de etrafi
da kurtulur. Jean Paul Sartre’dan okumus-
tum. insanlarin ¢ogu yasamadan &liirler.
Bazi insanlar 6ldiikten sonra yagsamaya de-
vam ederler.

Sorumluluklar

Kendinize ve ailenize karsi sorumlusunuz.
Ancak, bunun 6tesinde, topluma karsi so-
rumlu olma bilinci, hayatinizi zenginlestire-
cektir. Toplumun dertlerine sahip ¢ikmaniz
ve care Uretmeye calismaniz, size toplumda
sayginlik kazandiracaktir. Toplumsal sorun-
lari ¢6zme yolunda Orgltlenen insanlara
destek vermenizin, gelecek kusaklarin daha
mutlu yasamalari igin iyi bir yatirim oldugu-
nu da dusutnebilirsiniz. Motorlu teknenizin
uzunlugu ne kadar blytk olursa olsun, et-
rafinizdaki deniz firtinali iken rahat ve hu-
zurlu yasamaniz miimkiin degildir. Sosyal
dalgalar 6nce buiylk tekneleri batirir.

Gelismis ulkelerde bitiin sosyal sorunlarin
¢6ziimU hiikiimetten beklenmez. Politika-
cilarin, 6nce kendi ¢ikarlari yolunda galis-
tiklari, diinyaca kabul edilmis bir gergektir.
Sosyal sorunlara sahip ¢ikan medyanin
yaninda... Sivil Toplum Orgiitlerinin ¢ogal-
malari ve iilke sorunlari hakkinda ¢6ziim
tretmeleri, politikacilarin destekledikleri
bir dayanisma yoludur. Hastaligin tedavisi
icin once teshisin saglikli yapilmasi gerekir.
Toplumsal dertlerin ¢6ziimi yolunda alter-
natif careler Gireterek bunlari izah etmek ve
halktan destek almak, demokrasinin icabi-
dir. Sivil Toplum Orgitleri, demokrasinin
dogal uzantisidir.

Bu yaziyi, Seneca’nin bir diger deyisi ile
noktalayalim. “Bir insan mensup oldugu
toplumun cikarlarina uygun bir fikir Grete-
biliyorsa ve bunu agiklamiyorsa, o insan ya
bencildir, ya tembeldir, ya da korkaktir.”

Nisan 1996
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DR. UZEYIR GARIH'IN KALEMINDEN

Gunumizde kurumlarin gelismesi dogru
kararlar hizli alabilmelerine baglidir.

icinde bulundugumuz bilgi yiizyilinda bilgi-
nin yayginligi kadar, bu bilgiden yararlan-
ma olanaklari 6nemli olmaktadir.

Dogru ve hizli ana kararlar, bu kararlan
olusturacak alt diizey kararlarinin dogru ve
hizli alinmasina baglidir.

Kurumlarin gelismeleri, dogru kararlarin
hizli alinabilmesine bagldir.

Modern yonetim teknikleri bu nedenle her
diizeyde karar alma olanaklarinin veya
baska bir deyimle delegasyonun tam anla-
miyla kurumda yerlesmenin yani sira karar
mekanizmalarinda yonetici basamaklari-
nin azaltilmasini gerektirmektedir.

Bu tir orgiitlenme, calisan elemanlarin
bilgi alma ve 6ziimsemedeki hizlarinin bir
sonucu olarak gerceklesebilir.

Bir kurumda calisan kisileri bu yénden (g
gruba ayirabiliriz :

1) Yaslar 40’in {izerinde olanlar. Bu insan-
lar her ne kadar bilgisayari kullaniyor veya
kullandiryorlarsa da, bu kullanimin, bir
oranda verimliliklerinin artinlmasinin di-
sinda, fazla bir olanak saglamadigini gor-
mekteyiz.

Bu aynen atli arabadan otomobile gecis
evresine benzetilebilir. Atli arabayi birakip
otomobil kullanmaya baslayanlarin yaptik-

Kurumlarda Ronesans

lar yolculuklarda hiz artisinin disinda bir
farklilik olmamustir.

Kurumlarda hizli kararlarin alinmasi igin
yonetici kademelerinin azaltilmasi 6n-
gorilmektedir.

Atli araba ve otomobili ayni maksatla
kullanmiglardir. Ayni sekilde 40’in1 asmis
olanlarin bilgisayardan yararlanmalari,
bunlarin print-out’larini alip degerlendir-
melerinden ileriye gitmemektedir.

2) Yaslari 30 ila 40 arasinda olanlar igin bil-
gisayar ve bu enstriimanla iletisim bir hobi
seklini almaktadir.

Aynen araba kullanimindaki ikinci jeneras-
yon ornegidir. Araba meraki, motorun ince-
lenmesi, gesitli kiyaslamalar, tamir bakim
bir tutku, bir hobi seklindedir.

3) Yaslar 30’un altinda olanlar. Bu kisiler
icin bilgisayar yasamlarinin bir parcasi sek-
lindedir. ilkokuldan beri bilgisayari daha
yaslilarin kagit kalem kullandiklar sekilde
kullanmislardir.

Kurumlar kendi biinyelerindeki 6zellikle
40 yasin iistiindeki tiim elemanlar bilgi-
sayar kullaniminda egittikleri takdirde,
dogru ve hizli karar alma yetenekleri ge-
listirilebilir.

Bir meraktan cok, bilgisayara yararlanacak
bir enstriiman gozii ile bakmakta, bilgileri
daha yararli bir eleme ile elde edebilmek-
tedirler.

* Buyazi, Dr. Uzeyir Garih’in “Deneyimlerim V” adli kitabindan alinmistir.

Dogaldir ki istisnalar hicbir zaman kaideyi
bozmayacaktir. Kurumlarin genclestikleri
oranda bilgi akisindan daha iyi yararlana-
caklari stiphe gétlirmez bir olaydir.

Ancak kurumlar, kendi binyeleri icinde
oOzellikle 40 yasinin Ustiindeki tim eleman-
lari, bilgisayardan bilgi edinme teknikleri
konusunda sik sik yilmadan egittikleri tak-
dirde, dogru ve hizli karar alma ve bunun
sonucu olarak daha hizli gelisme olanakla-
rini bulacaklardir.
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ISTIRAKLERIN SERMAYE VE HISSE ORANLARI

Sirketimizin bagli ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin unvanlari, faaliyet alanlari ve dogrudan

ortaklik paylar asagidaki gibidir:

istirak Edilen Sirketin Unvani

Konusu

Isitma, Sogutma, Klima Cihazlari imalati,

Esas
Sermayesi
(TL)

istirak
Payi
(%)

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Taahhit, Turizm 10.800.000 42,03

Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. Komple Tesis Taahhiidii, insaat ve Turizm 172.687.080 99,91

Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. Sanayi Ma?mullerl Pazarlama5| ve Satis 230.000 88,68
Sonrasi Hizmetleri

Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis Isletmeciligi 21.500.000 0,46

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. G.ayrlmenkul ve Gayrimenkule Dayali 10.650.794 16,41
Piyasa Araclarinin Alim, Satimi

Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. Elektrik Enerjisi Alim-Satim, thalat ve 2.000.000 16,95
Ihracati

Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. isl. ve Tic. A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi 74.000.000 50,16

Aldem Alarko Konut insaat ve Ticaret A.S. Konut, insaat 50.000 0,13

Al-Rlva Pro!e5| Arazi Degerlendirme, Konut Konut, insaat 6.839.064 11,55

Insaatve Tic. A.S.

A!—Rlva Arazi Degerlendirme, Konut Insaat ve Konut, insaat 3.308.556 2.49

Tic. AS.

Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut insaat, Konut, insaat ve Turistik Tesis

Turistik Tesis., Golf isl. ve Tic. A.S. isletmeciligi 10.489.765 2,16
Gayrimenkullerin Projelendirme, insaat Ruble

AO Mosalarko ve Kullanimi 30.000.000 50,00

Tim Tesisat ve ingaat A.S. insaat isleri 141.000 49,15

Saret Sanayi Taahhutleri ve Ticaret A.S. insaat 75.000 99,99

Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. Gayrimenkul Gelistirme, Insaat ve 22.193.713 0,0005
Pazarlama

Al'cen Ene.rjl Dagitim ve Perakende Satis Enerji Qagltlm Tesisi Ku'rulm;.:\su 214.560.000 0,0006

Hizmetleri A.S. Devredilmesi veya Isletilmesi

Meram Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Enerjisi Dagitimi 496.032.905 0,00

Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 4.050.000 0,1

Meram Elektrik Perakende Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 13.545.520 0,0001
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ISTIRAK KAZANGLARI

a) istiraklerimizin dagittigi temettiilerden son tic yilda Holdingimizin payina disen tutarlar séyledir:

(TL)

istirak Edilen Sirketin Unvani

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 18.701.217 27.289.251 11.801.738
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. - 19.982.365 14.986.774
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 1.101.403 1.748.259 2.517.493
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. 1.062.904 - -
Saret Sanayi Taahhiitleri ve Ticaret A.S. 1.029.147 2.607.201 2.544.781
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. 3 2 1
Meram Elektrik Parekende Satis A.S. 25 26 -
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 8.562 - 5.923
AO Mosalarko 1.185.176 1.789.584 1.527.013
TOPLAM 23.088.437 53.416.688 33.383.723

' iSTIRAK KAZANGLARININ SEYRI
(BINTL)

60.000

50.000 53.417

40.000

30.000

20.000 23.088

10.000

2016 2017 2018

b) istirak kazanci elde ettigimiz Alarko Toplulugu yonetimindeki istiraklerimizin, 2017 yili dénem kéarlarive bu karlardan
kanuniyedek akge ve vergiler diistldikten sonra dagitilabilir kardan dagitimi uygun gérilen temetti tutarlar soyledir:

Alarko Toplulugu Yonetimindeki istirakler DgglLY:(l;” Daﬁ::l(a:)ilir T:;geltttléa(l)

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 62.589.591 51.791.034 28.080.000 54
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.(*) 6.134.802 4.373.297 15.000.000 ]
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 152.357.089 152.357.089 15.337.144 10
Saret Sanayi Taahhiitleri ve Ticaret A.S. 2.879.963 2.798.886 2.544.783 91
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. 81.462 61.911 61.911 100
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 8.402.245 6.494.566 5.922.560 91

(*) 2013 yili karindan Olaganiisti Yedek Akge olarak ayrilmis tutardan temettii dagitilmistir.
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IS HACMI

Raporun énceki bolimlerinde acikladigimiz faaliyetlerimiz sonucunda ulastigimiz biydklikleri, rakamlara yansitarak
son bes yilda gergeklestirdigimiz cirolari asagidaki tabloda sayin ortaklarimizin goértislerine sunmaktayiz:

Faaliyet Konularina Gore Konsolide Konsolide Toplam
Sirket ve Miiesseseler (Bin TL) (Bin TL)

Taahhiit ve Arazi Gelistirme 736.240 209.696 325.520 339.221 779.440 809.990
Enerji 124.332* 180.953* 152.579* 208.189* 202.929* 305.341*
Sanayi ve Ticaret 3.203* 3.393* 3.731* 3.752* 4.782* 14.711*
Turizm 100.276 111.405 109.075 129.462 150.099 150.127
TOPLAM 964.051 505.447 590.905 680.624 1.137.250 1.280.169

* Musterek Yonetime Tabi Ortakliklarimizin cirolari bu tutarlara dahil edilmemis olup, s6z konusu ciro tutarlarinin toplami 3.664.880.004
TLdir. (2017 Yili - 3.714.439.441 TL, 2016 Yili - 3.035.481.506 TL, 2015 Yili - 2.519.465.771 TL, 2014 Yili - 2.500.675.937 TL )

2019 Perspektifleri

Planli calismayi ilke edinen sirketimiz, bunu faaliyet raporlarina da yansitmayi gelenek haline getirmistir. 2018 yili

sonuglariyla, 2019 yili icin 6ngdrdugiimuiz biyuklikleri bir arada sunarak karsilastirma ve degerlendirmeye katkida

bulunmayr amacliyoruz.

Bu noktadan hareketle, 2019 yili igin planlanan cirolar faaliyet gruplari itibariyla soyledir:

Faaliyet Konularina Gore

Sirket ve Miiesseseler 2019 Yili Ciro Hedefi

Taahhiit ve Arazi Gelistirme 1.972.803 2.003.732
Enerji 135.760* 417.188*
Sanayi ve Ticaret 99* 17.235*
Turizm 189.568 189.568
TOPLAM 2.298.230 2.627.723

* Musterek Yonetime Tabi Ortakliklarimizin 2019 yili ciro hedefleri bu tutarlara dahil edilmemis olup, s6z konusu ciro hedefi tutarlarinin
toplami 10.246.786.691 TL'dir.
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ODENEN VERGILER VE PERSONEL MASRAFLARI
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SON BES YILDAKI GELISIM

Holdingimizin mukayeseli bilanco kalemlerinden, dénem kari/zarari, istirakler ve dagitilan temettiilerin, son bes
yildaki gelisim trendi asagidaki gibidir.

2014 2015 2016 2017 2018
Vergi Oncesi Kar/Zarar (TL) 58.233.544*  (88.444.802)*  192.587.215*  310.817.578*  (40.729.991)*
i;tirakler (TL) 3.462.637 2.115.321 1.585.414 2.103.494 2.436.902
Sermaye (TL)
« Cikarilmis
- Bedelsiz hisse karsilig 218.514.284 218.514.284 218.514.284 218.514.284 430.047.284
- Nakden 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716
Toplam 223.467.000 223.467.000 223.467.000 223.467.000 435.000.000
« Kayitli 500.000.000 500.000.000 500.000.000 500.000.000 500.000.000
Temettii
« Net temetti tutari (1 TLUlik beher hisseye TL)
- Nakden 6denmis sermayeye gore 2,369 9,972 11,898 10,355 >
- Bedelsiz dagitilan hisseleri de iceren
cikarilmis sermayeye gore 0,0525 0,2210 0,2636 0,2295 >
+ Net temettii orani
- Nakden 6denmis sermayeye gore %236,86 %997,15 %1.189,81 %1.035,51 b
- Bedelsiz dagitilan hisseleri de iceren
cikarilmis sermayeye gére %5,25 %22,10 %?26,36 %22,95 b

*

Konsolide tutarlardir.

** Rapor tarihiitibariyla Yonetim Kurulunca kar dagitim dnerisi konusunda hentz karar verilmemistir. Karar verildiginde bu
konu ayrica duyurulacaktir.
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FAALIYETLERIMIZE ILISKIN DIGER BILGILER

1. Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerinin mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalarn olmadigi gibi Sirket ve Yénetim
Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim da yoktur.

2. Donem iginde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmamistir.
3. Dénem icinde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

4. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandigi tarihe kadar ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte agiklamayi gerektiren bir husus yoktur.

5. Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.
6. Gegcmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

7. Hesap donemi icinde 2 defa i¢ denetim ve 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum tespit
edilmemistir. Kamu denetimi ve 6zel denetim yapilmamistir.

8. 2018 yiliicinde yapilan yatirimlarin toplam tutari 572.783.122 TL'dir.

9. Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu’nun 195/1 inci maddesi kapsaminda hakim sirket niteligindedir. Sirketimizin
yonlendirmesiyle Sirketimizin ya da bagli sirketlerin yararina diger bir bagli sirket tarafindan yapilan hukuki islem
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, ge¢mis faaliyet yilinda Sirketimizin ya da bagli sirketlerin yararina diger bir bagli
sirket tarafindan alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlem bulunmamaktadir.

Sirketimizin bagli sirketlerle yurattigl tim faaliyetleri piyasa kosullarina ve yirirlikteki yasal mevzuata uygun
olup, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu maddesi uyarinca denklestirme gerektirecek bir islem bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU UYELERININ YETKi VE SINIRI

Yoénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Soézlesmesi cercevesinde
Sirketi temsil etmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri harig, diger Yénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki, kar payi gibi mali menfaat
saglanmamustir. 2018 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ile tst dlizey yoneticilere saglanan licret ve benzeri menfaatlerin
briit toplami 23.861.319 TL'dir. Yonetim Kurulu Uyelerine verilen 6denek, yolculuk, konaklama, temsil giderleri ile ayni
ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminat bulunmamaktadir.

KONSOLIDASYONA TABI iSLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKi PAYLARI

Konsolidasyona tabi isletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 1.183.962 TL, Alsim Alarko Sanayi Tesisleri
ve Ticaret A.S. 348.778 TL ve Tiim Tesisat ve insaat A.S. 3.143 TL tutarinda Ana Ortaklik’a ait hisse senedine sahiptir. Bu
hisse senetlerinin Ana Ortakligin nominal sermayesi icindeki pay1 %0,35 olmaktadir.

DONEM iGINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

20.06.2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

« Kayitl sermayesi 500.000.000 TL ve gikarilmis sermayesi 223.467.000 TL olan Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin

beheri 1 Kr nominal degerde 21.153.300.000 adet hamiline yazili pay karsilig1 211.533.000 TL tutarinda artirilarak
435.000.000 TLye tezyidine,
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e Artirilan sermayenin 167.897.039,72 TL'sinin 6zsermaye kalemlerine ait enflasyon farklarindan, 43.635.960,28 TL’lik
kisminin ise enflasyon duzeltmesi sonucunda olusan gecmis yillar karindan karsilanmasina ve hissedarlara
sermaye paylari nispetinde bedelsiz olarak dagitilmasina,

oybirligi ile karar verilmistir.
Sermaye artinminailiskin ihrag belgesi ve Sirket Esas S6zlesmesinin 8 inci maddesinin tadil metni 04.09.2018 tarihinde

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 12.09.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Hisse Tutari (TL) Hisse ve Oy Adedi Orani (%)
izzet Garih 76.921.245,42 7.692.124.542 17,68
Leyla Alaton 76.921.245,42 7.692.124.542 17,68
Vedat Aksel Alaton 72.571.245,51 7.257.124.551 16,68
Dalia Garih 66.298.008,65 6.629.800.865 15,24
Alhan Holding A.S. 8.699.999,81 869.999.981 2,00
Destek Vakfi 3.195.807,87 319.580.787 0,74
Diger - Halka Agik 130.392.447,32 13.039.244.732 29,98
Toplam 435.000.000,00 43.500.000.000 100,00

2018 hesap doneminde, kayitli sermayesi 500.000.000 TL ve ¢ikarilmis sermayesi 223.467.000 TL olan Sirketimizin
¢ikarilmis sermayesi beheri 1 Kr nominal degerde 21.153.300.000 adet hamiline yazili pay karsilig 211.533.000 TL
tutarinda artirilarak 435.000.000 TL olmustur.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile Esas
Sozlesmemizdeki hiiklimler cercevesinde kar payi dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kar payi tutari, sirketin yatinm politikasi ¢ergcevesinde ihtiya¢ duyacagi fonlar ve diger nakit ihtiyaclari
dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir donem karinin en az %5’ini ortaklarina kar payi olarak nakden veya
sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitacaktir. Olaganiistii ekonomik gelismelerin ortaya ¢ikmasi
durumunda ise yukarida belirtilen oranin altinda kar dagitilabilir veya hig dagitilmayabilir. Bu durum ise gerekgesiyle
birlikte Yonetim Kurulu kararina baglanip Genel Kurulun onayina sunulur ve 6zel durum agiklamasiyla kamuya
duyurulur.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi cercevesinde her yil kar payi dagitimina iliskin teklifini karara baglar ve Genel
Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar payi dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigi takdirde, kar payi dagitimina 31 Mayis
tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kardagitim karariverilen Genel Kurultoplantisininyapildigihesap doneminin
son gliniinii gegmemek sartiyla kar payi dagitim tarihi belirleyebilir. Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimiz prensip olarak yil icinde kar payr avansi dagitmamaktadir.

Sirketimiz 2018 yilinda 60.336.090 TL (Briit) kar dagitmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI iLE iLGiLi i¢ DENETIM VE RiSK YONETIM SiSTEMLERI

Gerek konsolidasyona esas teskil eden miinferit finansal tablolarin hazirlanmasi gerekse konsolidasyon siirecinde
karsi karsiya kalinabilecek risklerin 6nlenmesi amacina yonelik i¢ kontrol faaliyetleri, prosediirlere uygun bir sekilde ve
zamaninda gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler 6nleyici, tespit edici, manuel veya bilgisayar programlari araciligiyla
gerceklestirilen kontrolleri icermektedir. Biitlin bu silire¢ gerek yonetim gerekse i¢ denetim birimince siirekli olarak
gozlem ve denetim altinda tutulmaktadir. Yine konsolidasyon siireci ve konsolide finansal tablolar bagimsiz denetim
sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

RiSK YONETiMi VE i¢ KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler Holding Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik
olarak gozden gecirilmektedir. S6z konusu Kurulda, i¢ kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi,
gelistirilmesi ve glincel tutulmasi karari alinmistir. Bu karara uygun olarak, i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina
nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim Grubu gorevlendirilmistir. Denetim Grubu,
onayini aldigr yillik denetim planlari geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit
ettigi konular ile géruslerini st ydonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de séz konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay Kurulu’na onerilerde
bulunmaktadir. Denetim Danigma ve Onay Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite
alinmasi gereken onlemleri belirlemekte ve Genel Koordinator aracilig) ile gerekli talimatlari sirket yoneticilerine
vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak lizere 3 liyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve
calisma esaslari Yonetim Kurulunca onaylanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 yilinda 6 defa toplanmis ve
toplanti sonuglari bir raporla Yonetim Kuruluna sunulmustur.

MALi GOSTERGELER

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolara gore, mali gostergeler asagidaki gibidir.

Mali Gostergeler 2018 2017
Cari Oran 1,80 1,90
Likidite Orani 1,37 1,48
Nakit Orani 0,50 0,54
Borglarin Aktif Toplamina Orani 0,46 0,35
Aktif Toplami 3.012.248.675TL 2.694.248.327 TL

2018 faaliyet donemi ile ilgili temel rasyolar incelendiginde, Sirketimizin net calisma sermayesinin yeterli oldugu, Kisa
Vadeli Yabanci Kaynaklarininin tamamini nakit veya kisa siirede nakte dontistiriilmesi miimkiin olan iktisadi kiymetlerle
Odeyebilecegi goriilmektedir. Sirketin 6zkaynaklari 1.619.622.124 TLolup borglarinikarsilayabilecek durumdadir. Sirketin
finansal yapisi faaliyetlerinin devami acisindan yeterli olup bu konuda alinmasi diistiniilen 6nlem bulunmamaktadir.

ARASTIRMA VE GELiSTIRME FAALIYETLERI

Sanayive Ticaret Grubumuzun tretim tesislerinde, Carrier’in baglibulundugu UTC’nin tiim bélgelerinde uygulanan ACE
(Achieving Competitive Excellence - Milkemmel Rekabet Giicline Ulagsmak) kalite yonetim sistemi uygulanmaktadir.
Urtinlerimizi siirekli gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge Tesislerimizde (iniversiteler ve TUBITAK ile ortak calismalar
yapilmaktadir. Ayrica Carrier’dan yapilan teknoloji transferleri ile de iriinlerimizde 6nemli gelisme saglanmaktadir.
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12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak Ulzere yapmis oldugumuz Ar-Ge
Merkezi basvurumuz, bu Kanunun 31.07.2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Yénetmeligi”nin 14 (incii maddesi hiikiimleri
cercevesinde olusturulan Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve komisyonun 27.04.2012
tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.

SOSYAL VE ENDUSTRIYEL FAALIYETLER

istihdam
Alarko Holding A.S$.nin blinyesinde yer alan Sirket ve Mlesseselerde 2018 yili icinde ¢ogunlugu mihendis - mimar
1.540 beyaz yakall, 3.305 teknisyen ve is¢i olmak Uizere toplam 4.845 kisi istihdam edilmistir.

Ayrica, alt miteahhit ve dis atolye personeli olarak, ortalama 2.473 elemana is imkani saglanmistir. Alarko Holding
A.S. nin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide kidem tazminati yiiki 15.990.641 TLdir.

Tum calisanlar icin bir gorev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve édullendirme kriterleri belirlenmekte ve
calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans degerlendirme
sistemi ile gerekli 6lcme ve degerlendirme islemi yapilmakta, ticretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate
alinmaktadir.

Egitim

2018 yilinda Topluluk blinyesinde toplam 190.202 adam/saat ve disaridan alinan egitimlerle birlikte yaklasik 313.169
adam/saat egitim yapilmistir. Personelimizin egitim ihtiyaglar dogrultusunda Sirket icinde teknik, mali, idari ve
bilgisayar egitimi seminerleri diizenlenmis, sirket disinda taninmis egitim kuruluslarinin organize ettigi seminerlere
ilgili personelimizin katilmasi saglanmistir.

Ayrica Fabrikalarimizda; kaynak, montaj ve diger imalat, insaat, ISO 9000 ve is Giivenligi konularinda isbasi egitimleri
verilmistir. Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.’ nin bayi ve servislerine verilen egitim ¢alismalari bu yil da devam etmistir.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini
artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli olarak egitim
verilmektedir.

isci-isveren iliskileri ve Saglanan Haklar

Ulkemizin ekonomik dengeleri g6z 6niinde bulundurularak, isgorenle isveren arasindaki dengenin gercekgi bir sekilde
kurulmasina ve iscileri imkanlar 6l¢lisiinde ekonomik kosullara ezdirmeyen ¢oziimler getirilmeye calisilmistir. Grup
sirketlerimizle Tirk Metal Sendikasi ve Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda 01.09.2017 - 31.08.2019
donemini kapsayan toplu is s6zlesmesi 30.01.2018 tarihinde imzalanmistir.

Alarko Egitim-Kiiltiir Vakfi

1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - Kultur Vakfi tarafindan, 2018-2019 &6gretim yili icin gesitli Universitelerin
muhendislik, insaat, iktisat, maliye, isletme béliimlerinin son siniflarinda okuyan ve master yapmakta olan toplam
42 6grenciye, teknik ve meslek liselerindeki 38 6grenciye, basarili ve bursa ihtiyaci olan 45 mensubumuzun ¢ocuguna
burs verilmistir. Boylece, bugiline kadar 1.750’ye yakin ylksek 6grenim ve 1.300’e yakin orta 6grenim bursu olmak
lizere 3.050 6grenciye burs verilmis olup Vakfimizin burslari karsiliksizdir.

Ote yandan Vakfimiz, cesitli kiltiir ve sanat etkinliklerine katkilarini bu yil da stirdGirmastir. Vakfimiz, 6nde gelen bilim
ve kiltur vakiflariyla isbirligine devam etmektedir.

Alarko istikbal Kuliibii
Alarko Sirketler Toplulugu’nun gelecegi; yliksek Ogrenimlerini tamamlamis, dinamik, caliskan, yaratici, bilgili,
yukselme istek ve azmi tasiyan, Alarko’dan istikbal bekleyen gen¢ kusaklarin elinde olacaktir.

Alarko istikbal Kuliibi, Alarko’yu gelecege tasiyacak nitelikli genclerin takim ruhu ve uyum icerisinde ¢alisarak, ileride
yetismis uzman veya yonetici olmalarini saglamak amaciyla, mesleki ve kisisel anlamda gelismelerini amaclayan

etkinliklerini 2018 yilinda da devam ettirmistir.
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KAR DAGITIM ONERISI

Rapor tarihi itibariyla Yonetim Kurulunca kar dagitimi konusunda heniiz karar verilmemistir. Karar verildiginde bu
konu ayrica duyurulacaktir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi icin
gerekli 6zeni géstermistir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz
tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin blytk bélimiine uyulmus
olup, uyulamayanlar ise ilgili béliminde agiklanmistir. Konuya iliskin aciklamalar asagidaki béliimlerde yer
almaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi calismalarina devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari geregince; I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi cercevesinde;

o Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na (URF) https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/846-alarko-holding-a-s,
e Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a241462fd80141500c738e36be

adreslerinden ulasilabilir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1

2.2
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Yatirimci iligkileri Bélimii
Sirketimizile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirnmci iliskileri Bélimiiniin gérevleri Sirket biinyesinde
olusturulan Yatinmer iliskileri Bolum Yéneticisi tarafindan yiritilmektedir.

Yatirimar iliskileri Bélimunin Yoneticisi Melis Aylik¢i Berber olup Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig
Lisansi ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey lisansina sahiptir. Yénetim Kurulunun 29.06.2018 tarihli
karari uyarinca Melis Aylik¢i Berber’in Yatirimcr iliskileri Bolimi Yoneticisi olarak gérevlendirildigi 29.06.2018
tarihinde kamuya duyurulmustur.

Yatinmel iliskileri Bolimi Yoneticisi Genel Koordinator Ayhan Yavrucu’ya baglidir. Yuritilen faaliyetlere iligkin
rapor 23.01.2019 tarihinde Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Yatirimcr iliskileri Bélimiinin faaliyetlerinin ylritilmesi icin ayrica Hissedarlar Hukuk Servisi MiidUr( Av. Aysel
Yirur gorevlendirilmistir.

iletisim bilgileri:

Tel: 02123103300-0212227 52 00 (Pbx)

Faks: 02122364208

E-mail adresi: melis.aylikci@alarko.com.tr / aysel.yurur@alarko.com.tr

Donem iginde Sirketin Kurumsal Yonetim Uygulamalarinin koordinasyonu ile Sermaye Piyasasi Mevzuatindan
kaynaklanan yikimluliiklerinin yerine getirilmesi ve donem iginde yatirnmcilarin basvurularinin yanitlanmasi
faaliyetinde bulunulmustur. Donem icinde 90 yatirimcinin basvurusu yanitlanmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin bilgi edinme hakkina Sirketimiz gerekli titizligi gostermektedir. Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar Sirketimizin internet sitesinde “Yatiimci iliskileri”
béliiminde glincel olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay Sahipleri genel olarak sirketin yatirimlari, cirosu, sermaye artirimi ve kar pay1 6demeleri konusunda sorular
yoneltmektedirler. Talep edilen bilgiler ve verilen cevaplar Yonetim Kuruluna bildirilmistir.
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2.3

24

2.5

Ozel denetci atanmasi konusu esas sézlesmede diizenlenmemis olup dénem icinde 6zel denetci tayini talebi
olmamistir.

Genel Kurul Toplantilar
Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi Muallim Naci Cad. No: 69 Ortakdy Besiktas - ISTANBUL adresindeki Sirket
merkezinde yapilmis ve %77,64 nisapla toplanmistir. Toplantiya medya katilmistir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngériilen usullerin yanisira miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden
asgari 3 hafta 6nce yapilmaktadir. Toplantiya davet Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Sirketin internet
sitesinde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve ulusal diizeyde yayin yapan bir gazetede ilanla yapilmistir.

Genel Kurulun yapilma ve katilim esaslarini diizenleyen “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢
Yonerge”ye uyulmasi sartiyla medya, menfaat sahipleri ve Sirketin orta ve lst kademe yoneticilerinin Genel
Kurula katilma haklari vardir.

Genel Kurul oncesi faaliyet raporu, denetgi raporu, finansal tablolar, glindem, Yonetim Kurulunun kar dagitim
Onerisi Sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica bu bilgilere Sirketimizin internet
sitesinde yer alan “Yatinmai iliskileri” linkinden erisilebilmektedir. Kar dagitim 6nerisi Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) Genel Kurul 6ncesi kamuya agiklanmistir.

Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmakta ve bu sorulara cevap verilmektedir. Biyik
ortaklar disinda 6nerge verilmemistir.

Genel Kurul tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerine agik tutulmaktadir. Ayrica Genel Kurul tutanaklari ve
Hazir Bulunanlar Listesi toplanti sonrasi Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kanaliyla kamuya aciklanmakta
ve Sirketimizin internet sitesinde “Yatinmci iliskileri” linkinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Donem icinde ¢esitli vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlarin tutari 9.200 TL olup, Genel Kurul
Toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bagislar ve yardimlar hakkinda bilgi verilmektedir.

Oy Haklari ve Azlik Haklan

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Azlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma yéntemine
yer verilmemistir. Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir sekilde
belirlenmemistir.

Karsilikli istirak icinde olan sirketler Genel Kurulda oy kullanmamistir.
Kar Payi Hakki
Sirketimizin kardagitim politikasi vardir. Bu politika Sirketimizin faaliyet raporunda, kurumsal yonetimilkelerine

uyum raporunda yer almakta ve Sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile Esas
Sozlesmemizdeki hiiklimler gercevesinde kar payi dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kar payi tutari, sirketin yatirim politikasi cercevesinde ihtiyac duyacagi fonlar ve diger nakit ihtiyaclari
dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir donem karinin en az %5’ini ortaklarina kar payi olarak nakden
veya sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitacaktir. Olaganusti ekonomik gelismelerin
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ortaya ¢ikmasi durumunda ise yukarida belirtilen oranin altinda kar dagitilabilir veya hi¢ dagitilmayabilir. Bu
durum ise gerekgesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararina baglanip Genel Kurulun onayina sunulur ve ézel durum
aciklamasiyla kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi cercevesinde her yil kar payi dagitimina iliskin teklifini karara baglar ve
Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar payi dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigi takdirde, kar pay1 dagitimina 31
Mayis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi
hesap doneminin son giinlini gecmemek sartiyla kar payi dagitim tarihi belirleyebilir.

Sirketimiz prensip olarak yil icinde kar payi avansi dagitmamaktadir.

Sirketin kar payi imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal siireler icinde gerceklestirilmektedir.

Sirketimiz 2018 yilinda 60.336.090 TL (Briit) kar dagitmistir.

Paylarin Devri
Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan 6zel bir hiikiim yoktur.

BOLUM 111 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1
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Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Alarko Holding A.$’nin internet sitesi bulunmaktadir. Sirketin internet sitesinin adresi www.alarko.com.tr'dir.
internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi acisindan ayrica ingilizce olarak
hazirlanmistir.

internet Sitesi’nde bulunan “Yatinmc iliskileri” sayfasi linkinden asagidaki basliklara iliskin linkleri iceren
“Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu” na erisilebilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 2 No.lu Bélimiinde sayilan bilgilere ise asagidaki 3.1 No.lu maddede belirtilen
linklerden ulasilabilmektedir.

LINKLERIN LiSTESI:
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

BOLUM I1 - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmci iliskileri Balimii

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
2.3 Genel Kurul Toplantilari

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

2.5 Kar Payi Hakki

2.6 Paylarin Devri

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
- Ticaret Sicili Bilgileri
- Son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi
- Imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi
- Degisikliklerin yayimlandigi Ticaret Sicil Gazeteleri’nin tarih ve sayisiile birlikte Sirket esas s6zlesmesinin
son hali
- Ozel Durum Aciklamalari
- Faaliyet Raporlari
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- Periyodik Finansal Raporlar

- [zahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri

- Genel Kurul Toplantilarinin Glindemleri

- Genel Kurul Toplantilarinin Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklar

- Vekaleten Oy Kullanma Formu

- Cagn yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri
formlar

- Kar Dagitim Politikasi

- Bilgilendirme Politikasi

- Ucret Belirleme Politikasi

- Komitelerin Calisma Esaslari ve Uyeleri

- Sermaye Piyasasi Araglarinin degerine etki edebilecek 6nemli Yonetim Kurulu kararlarinin toplanti
tutanaklan

- Sikca sorulan sorular (sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar)

3.2 Faaliyet Raporu

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
4.3 insan Kaynaklari Politikasi

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

5.3 Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig)
5.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

5.6 Mali Haklar

Faaliyet Raporu
Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde sayilan bilgilere yer verilmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1

4.2

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirketimizin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Sirketin calisanlarn, her yil dizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendirilmekte, ayrica 6 ayda
bir yayimlanan “Bizim Diinyamiz” ve “News” adli dergiler ile de Sirket icindeki gelismeler surekli olarak
duyurulmaktadir.

Diger yandan; web sitemiz, e-biiltenler ve faaliyet raporlar yoluyla da genis bir bilgilendirme faaliyeti
yuratilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Yatinimci iliskileri Bélimii
kanaliyla Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilme imkani bulunmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizin menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturulmamistir. Menfaat
sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.
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insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil diizenli olarak yayimlanan Politikamiz
Kitapgiginda aciklanmakta ve yillik toplantilarla calisanlara duyurulmaktadir.

Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. ise eleman
aliminda, gorevin gerektirdigi fizyolojik, psikolojik ve entelektiiel 6zellikler dikkate alinir. Bu 6zellikleri 6lgmek
ve degerlendirmek lzere mutlaka bir yazili test uygulanir. insan kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk
degerlendirmeden sonra, personeli istihdam edecek birimin yoneticisi de mutlaka bir gériisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgtlerini
artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli olarak
egitim verilmektedir.

Tim galisanlar igin bir gorev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve édiillendirme kriterleri belirlenmekte
ve calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans
degerlendirmesistemiile gerekli 6l¢meve degerlendirmeislemiyapilmakta, ticretlendirme ve kariyer planlamasi
sirasinda dikkate alinmaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi yliksek performans nedeniyle “Altin Rozet” verilmekte,
diizenlenen “Bulus Odilu” yarismasini kazananlara da ddiil verilmektedir. Bu yolla yaraticiligi yiiksek personelin
motivasyonu yukseltilmektedir.

Galisanlar igin guivenli calisma ortami saglanmakta ve bu ortam siirekli iyilestirilmektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin Yonetim Kurulu ile Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) tarafindan onaylanan ve tiim Alarko Holding
A.S. Mensuplari ve Yonetimi tarafindan kabul edilen Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirtilen etik
kurallar agsagidaki sekilde 6zetlenmistir. Bu etik kurallar Alarko politikalari, hedefleri, prosediirleri ve ilkeleri ile
bitinlik icindedir.

Tim faaliyetinde Devlete, Miusteriye, Paydasa, Personele, Ortaga, Alt ve Yan Sanayiye daima diriist davranmak.
Tum faaliyetinde dogayi ve kurum igi sosyal dengeyi korumak.

Musteriyi zorlamadan yonlendirmek ve musteri isteklerini 6ncelikle yerine getirmek.

Kaliteyi daima 6n planda tutmak, misteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha iyisini daha ucuza
vermeye ¢alismak.

Bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kar gerceklestirmek.

- Kurumsallasmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosediirlerle baglamis bir kurum olarak ekip
calismasini 6nde tutmak, kari, zarari, basariyi ve basarisizligl paylasmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda yonlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket ve miiesseselerimize
ait muhtelif birimlerin gériinen yerlerine ¢ergevelenip asilmis, ayrica her yil yapilan Politikalar Toplantisi ve
yayimlanan Politikamiz Kitabi ile, tiim ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Ayrica ¢alisanlar ve Toplulugumuza yeni
katilanlar, yapilan egitimlerle bu felsefe ve kurallar konusunda bilgilendirilmektedir.

Etik kurallari iceren bu felsefemiz ayrica kurum ici intranet sisteminde ve “www.alarko.com.tr” web sitelerinde
yayinlanmaktadir. Tim Alarko Holding mensuplari bu kurallara uymakla yiikiimludur. Etik kurallar, ¢alisanlarin
amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykir herhangi bir unsurun tespiti durumunda
calisanlar derhal yonetimi bilgilendirmekle yikimludirler.

Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Genel Koordinator ve diger ilgili yoneticiler tarafindan kendisine
bildirilen bilinen veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubu’na inceleterek bu etik
kurallara uyulmasini saglar. ihlalin sabit olmasi halinde, gerekli disiplin cezalari verilir.
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Alarko Holding A.S. sosyal sorumluluklarina azami 6lgide duyarli bir sirket olup; cevreye, tiiketiciye, kamu
sagligina iliskin dlizenlemelere ve etik kurallara uygun hareket etmektedir.

Alarko Holding A.S. ve catisi altinda faaliyet gosteren Topluluk Sirketleri tim faaliyetlerinde dogayi ve gevreyi
korumak amaciyla asagidaki ilkeleri tim ¢alisanlari, uzman ekipleri ve yan sanayii ile birlikte benimsemis ve
uygulamaktadir.

- Cevreileilgili yasa, tiiziik, yonetmelik ve standartlari takip etmek ve gereklerini yerine getirmek,

- Her faaliyetinde hava, su, toprak ve ses kirliligini engelleyecek 6nlemleri almak,

- Bitki ve hayvan dogasini korumak ve atiklarin geri donlisimiini saglamak,

- Resmi ve gayri resmi kurum ve kuruluslar ile cevreyi koruyan politika ve sistemlerin gelistirilmesi konusunda
ishirligi yapmak,

- Uretim sistemlerimizin ve Grinlerimizin cevre dostu olma 6zelligini gelistirici calismalari stirdirmek,

- Dogal kaynak ve enerji tiiketimini optimum diizeye indirmek,

- Dogay! ve gevreyi koruma duyarliligina katkida bulunmak amaciyla siirekli egitim calismalarinda bulunmak,
mensuplarimizin gevre bilincini gelistirmek. Bu hedeflere ulasmak icin mevcut en ileri teknolojiyi kullanmak.

Gerek donem iginde gerekse gecmis yillarda, gevreye verilen zararlardan dolayi Alarko Holding A.S. ve diger
Topluluk Sirketleri aleyhine higbir dava acilmamis, herhangi bir uyari alinmamistir.

Egitim ve kiltlr alaninda calismalar yapmak lizere, 1986 yilinda kurulan Alarko Egitim-Kultir Vakfi tarafindan
cok sayida 6grenciye 6grenim bursu verilmistir. Kurulusundan bugline kadar 1.750’ye yakin yliksek 6grenim
ve 1.300’e yakin orta 6grenim bursu olmak lizere 3.050 6grenciye burs verilmis olup, Vakfimizin burslari
karsiliksizdir. 2018-2019 6gretim yilinda ise toplam 125 6grenciye burs verilmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu

izzet Garih Baskan

Vedat Aksel Alaton Baskan Vekili

Ayhan Yavrucu Uye, Genel Koordinatér
Leyla Alaton Uye

Niv Garih Uye

Mehmet Donmez Bagimsiz Uye

Neslihan Tonbul Bagimsiz Uye

Mahmut Tayfun Anik Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulunda 3 bagimsiz tiye vardir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve sinirlandirilmamistir. Genel Koordinator Ayhan Yavrucu ve Niv Garih disinda diger
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket yonetiminde icrai gérevi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan Aday Gésterme Komitesi olusturulmamis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hukim geregince Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday GOsterme
Komitesi’nin gorevini yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi bagimsiz tyelik icin ¢ aday gostermis olup adaylarin bagimsizlik kriterini tasiyip
tasimadigl hususunu degerlendirmis ve degerlendirme sonuclarini 30.04.2018 tarihinde bir rapor halinde
Yénetim Kurulunun onayina sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari alinmis olup,
ilgili faaliyet donemi itibariyla bagimsizligl ortadan kaldiran bir durum olmamistir.

Bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.
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Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi [I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan “Kurumsal
Yonetim ilkeleri”nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimu, ilgili
mevzuat ve esas sozlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizigimi etkileyen hususlarda
herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Holding A.S’nin Yonetim Kuruluna derhal
bildirecegimi Yonetim Kurulunun, ortaklarin ve ilgili biittin taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi : Mehmet Donmez
Tarih: 27.04.2018

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi I1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan “Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili
mevzuat ve esas sozlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizligimi etkileyen hususlarda
herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Holding A.$’nin Yonetim Kuruluna derhal
bildirecegimi Yonetim Kurulunun, ortaklarin ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi : Neslihan Tonbul
Tarih: 27.04.2018

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi [I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan “Kurumsal
Yonetim ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimu, ilgili
mevzuat ve esas sozlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizigimi etkileyen hususlarda
herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Holding A.$’nin Yénetim Kuruluna derhal
bildirecegimi Yonetim Kurulunun, ortaklarin ve ilgili bitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi : Mahmut Tayfun Anik
Tarih: 27.04.2018

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri, gorev suireleri ve Sirket disindaki gorevleri Faaliyet Raporunun énceki
béliimlerinde ve Sirketin internet sitesinde yayimlanmistir. Miikerrerlige yol agmamak igin burada tekrar yer
verilmemistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu li¢c ayda bir olmak tzere her (i¢ aylik periyodun kapanisini takip eden otuz (30) giin iginde ve
Sirketin isleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel
Koordinatorile goriiserek Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi belirler, toplantidan 3 glin 6nce bitlin Giyelere
gonderir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan
erisim saglayan her tiirll teknolojik yontemle istirak edilebilir. Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili
olarak Yonetim Kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulur. Yonetim Kurulunun her
tyesinin bir oy hakki vardur. iliskili taraf islemlerine iliskin Yonetim Kurulu toplantilarinda iliskili Yonetim Kurulu
Uyesi oy kullanmaz. Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi esas sdzlesmede bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu dénem iginde 18 toplanti yapmistir. Yapilan toplantilardan 11 tanesine l’er liye mazereti
nedeniyle katilamamis olup diger Gyelerin tamaminin katilimi saglanmistir.

Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.
Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2018 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemi ve énemli
nitelikte islem yoktur.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar ile Sirkette sebep olacaklar zararlar sigorta
ettirilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi ve Tuirk Ticaret Kanunu’nda
yer alan hiikimler gergevesinde, yeni komiteler kurulmus ve ¢alisma esaslari belirlenmistir.

Buna gore;

- Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla 4 tiyeden olusan bir Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmus, Komite Baskanligina Bagimsiz Uye Mahmut Tayfun Anik, Komite Uyeliklerine iiye izzet Garih, liye
Vedat Aksel Alaton ve Yatinnmci iliskileri Bélimii Yoneticisi Melis Aylik¢i Berber secilmistir. Kurumsal Yénetim
Komitesi 2018 yilinda 3 defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve faaliyetleri konusunda Yonetim Kuruluna rapor
sunulmustur.

- Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi
amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak uzere 3 lyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus, Komite Baskanligina Bagimsiz Uye Neslihan Tonbul, Komite Uyeliklerine liye izzet Garih
ve Uye Vedat Aksel Alaton secilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 yilinda 6 defa tam lye sayisiyla
toplanmis ve toplanti sonuglari bir raporla Yonetim Kuruluna sunulmustur.

- Yénetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komitenin Baskanligina Bagimsiz Uye
Neslihan Tonbul, Uyeligine ise Bagimsiz Uye Mehmet Dénmez segilmistir. Denetimden Sorumlu Komite 2018
yilinda 5 defa tam lye sayisiyla toplanmis ve toplanti sonuglari bir rapor ile Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi iiyelerden olustuklarina iliskin bilgiler Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) kamuya aciklanmis olup ayrica Sirketimiz internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine
sunulmustur.

Komitelerin tamami icraci olmayan lyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu lye sayisi 3 kisidir. Olusturulan komitelerin
baskanlar ve Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin bagimsiz Uyelerden olusmasi gerektiginden, bazi
bagimsiz lyeler birden fazla komitede gérev almaktadir.

Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilasilmasi muhtemel riskler
Holding Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan periyodik olarak gozden gegirilmektedir. S6z konusu Kurulda i¢ kontrol mekanizmasinin
Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve guincel tutulmasi karari alinmistir. Bu karara uygun olarak, i¢
kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesiveislerliginin denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim
Grubu gorevlendirilmistir. Denetim Grubu onayini aldigi yillik denetim planlar geregince belirli periyotlarda ig
kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile géruslerini Gist yonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay Kuruluna
Onerilerde bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite alinmasi gereken dnlemleri belirlemekte ve Genel Koordinator araciligi ile gerekli talimatlari
sirket yoneticilerine vermektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketin vizyonu; yarattigi fark ile blytyen, dnc, guigli ve saygin bir diinya sirketi olmaktir.

Sirketin misyonu ise; evrensel degerleri ilke edinerek, farkli is modelleri ile beklentileri asmak ve Alarko’yu
gelecege tasimaktir.

Stratejik hedefler, Genel Koordinator tarafindan hazirlanip Denetim Danisma ve Onay Kurulu tarafindan
degerlendirilmekte ve Yonetim Kurulunun onaymna sunulmaktadir. Onaylanan stratejik hedeflerle ilgili
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gerceklesme dizeyleri, aylik raporlarla Denetim Danisma ve Onay Kurulu ile Yonetim Kuruluna sunulmakta,
gerceklesme oranlari degerlendirilmektedir.

Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Gst diizey y6neticilere saglanan lcret ve benzeri menfaatlerin 2018 yilinda brit
toplami23.861.319 TL'dir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslari hakkinda Genel Kurulda ayri
bir madde olarak pay sahiplerine bilgi verilmis olup ayrica Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP) ve internet
sitesinde de kamuya aciklanmistir. Aciklama, Yonetim Kurulu Uyeleri ve tst diizey yéneticilerin toplam Gcretleri
bazinda yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilen 6denek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirketin herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi ve yoneticilerine borg verilmemis, kredi kullandirilmamis ve lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.



2018 FAALIYET RAPORU

YQNETII\/I KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Alarko Holding A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Alarko Holding A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Topluluk”) 01/01/2018-31/12/2018 hesap dénemine ait tam set
konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denet-
lemis bulunuyoruz.

Gorlstimuize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kuru-
u’nun Topluluk’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finan-
sal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’’na ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yirittlmdstir. Bu Standartlar kapsamin-
daki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin So-
rumluluklarn boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Topluluk’tan ba-
gimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tara-
fimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriisiimiiz

Topluluk’un 01/01/2018-31/12/2018 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 11 Mart
2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Topluluk yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kuru-

lu’nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”’ne (“Teblig”) gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk (i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonlyle konsolide finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finan-
sal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Topluluk’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Topluluk’'un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlig’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizen-
lemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yo-
netim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Topluluk’'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gorlisiimuzii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve BDS’lere
uygun olarak yurGtilmistir. Bu standartlar, etik hiitkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet ra-
porunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul gu-
vence elde etmek Uizere planlanarak yiirttiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Zere Gaye Senturk’tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

istanbul, 11 Mart 2019
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ALARKO MERKEZ

Muallim Naci Cad. No: 69
34347 Ortakdy, istanbul
Tel: (0212) 31033 00-227 52 00 Pbx
Faks: (0212) 260 71 78 - 227 04 27
web: www.alarko.com.tr
e-mail: info@alarko.com.tr
Ticaret Sicil Numarasi: istanbul, 118376
Mersis No: 0048 0036 1010 0025

ANKARA SUBE

Sedat Simavi Sokak. No: 48
06550 Cankaya, Ankara
Tel: (0312) 409 52 00 Pbx
Faks: (0312) 440 79 30

iZMIR SUBE

Sehit Fethi Bey Cad. No: 55 Kat: 13
35210 Pasaport, izmir
Tel: (0232) 483 25 60 Pbx
Faks: (0232) 4415513

ADANA SUBE

Ziyapasa Bulvari Celik Apt. No: 19/5-6
Kat: 1 01130 Adana
Tel: (0322) 457 62 23 Pbx
Faks: (0322) 453 05 84

ANTALYA BURO

Mehmetcik Mah. Aspendos Bulvari No: 79/5
07160 Antalya
Tel: (0242) 322 00 29 - 322 66 64 Pbx
Faks: (0242) 322 87 66
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