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Uzun vadeli bir isin basari cizgisi, en basta planlama
safhasinda sekil alir. Planlama, basarinin birinci faktorudur.
Yanlis planlama, basarisizligin garantisidir.

ishak Alaton

BlUyumus olan kurumlarda kurumsallasma, kurumun
omrunt uzatacak en onemli onlemdir.

Dr. Uzeyir Garih

Daima sevgi ve sayglyla hatirlayacagiz...
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ALARKO SjRKETLER
TOPLULUGU

E ALARKO E ALARKO

TAAHHUT GRUBU ENERJi GRUBU

TAAHHUT GRUBU ENER]Ji GRUBU
* ALSIM ALARKO SANAYi * ALTEK ALARKO ELEKTRIK
TESISLERI VE TICARET A.S. SANTRALLARI TES. iSL. VE TiC.
: : AS.
- ALSIMA.S.-MAKYOL A.S. ADI : : :
ORTAKLIGI ISTANBUL METROSU - KARAKUZ HIDROELEKTRIK
(4. LEVENT-HISARUSTU) SANTRALI
ELEKTRO-MEKANIK ISLERI VE ) : :
SINYALIZASYON SISTEMLER| - GONEN HIDROELEKTRIK
YAPIM PROJESI SANTRALI
- ALARKO-CAF ORTAK GIRISiMi- - KIRKLARELI KOMBINE CEVRIM
ANTALYA HAFIF RAYLI TASIMA DOGAL GAZ SANTRALI
SISTEMI  MERAM ELEKTRIK DAGITIMA.S.
- KABATAS-MECIDIYEKOY- o ALCEN ENER]i DAGITIM VE
HUAAIISITE A SO AR = PERAKENDE SATIS HiZM. A.S.
- ANKARA METRO ELEKTRO-

MEKANIK ISLERI VE e CENAL ELEKTRIK URETIM A.S.

SINYALIZASYON SISTEMLERI * MERAM ELEKTRIK ENERJiSI
YAPIM PROJESI TOPTAN SATISA.S.

- ANKARAMETROILAVE * MERAM ELEKTRIK PERAKENDE
ELEKTRO-MEKANIK ISLERI VE SATISA.S.
SINYALIZASYON SISTEMLERI : :
YAPIM PROJESI * ALGIZENERJIA.5.

- ALARKO-CENGIZ METROORTAK ~ ® PANELENERJiA.S.
GIRISIMi KAYNARCA-PENDIK- -
TUZLAMETROSU INSAAT VE G ALARKO ENERJi TICARET
ELEKTROMEKANIK SISTEMLER

TEMIN, MONTA| VE ISLETMEYE o ALARKO ENER]Ji URETIMA.S.
ALMA PROJESI i

BAKAD BUYUK ALMATI
CEVREYOLU PROJESI

BUKRE§ GUNEY CEVREYOLU
PROJESILOT1

BUKRES GUNEY CEVREYOLU
PROJESILOT2
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E ALARKO ° [é\IL[é\Rili}R(I%RUBU

TURIZM GRUBU ARAZI GELIS

ARET GRUBU

SANAYI VE TICARETGRUBU TURiZM GRUBU ARAZI GELISTIRME GRUBU

* ALARKO CARRIER SANAYi VE  ATTAS ALARKO TURISTIK e ALARKO GAYRiMEI§IKUL
TICARETA.S. TESISLERA.S. YATIRIM ORTAKLIGIA.S.
- ANA URETIM TESISi - HILLSIDE BEACH CLUB e ALDEM ALARKO KONUT

. . " : INSAAT VE TICARET A.S.
- ISITMA CIHAZLARI URETIM TESIiSi - HILLSIDE CITY CLUB - ETILER

 AL-RiVA PROJESI ARAZI

- BAYILIK SATIS MUESSESESI - CINECITY - ETILER DECER. KONUTiNS. VE TiC. A.S.
- SISTEM SATIS MUESSESESI - CINECITY - OLIVIUM e AL-RiVA ARAZI DEGER. KONUT
- SATIS SONRASI HiZMETLER - CINECITY - KiPA [, HE UGS b

MUESSESESI e AL-RiVA ARAZi DEGER. KONUT

- SANDA SPA (HBC, HCC-ETILER) iNS. TURISTIK TES. GOLF iSL.

VETIC.A.S.

« ALARKO KONUT PROJELERI
GELISTIRMEA.S.

e AO MOSALARKO

- TOTALINE MUESSESESI

* ALARKO FENNi MALZEME
SATIS VE IMALATA.S.

e TUM TESISAT VEINSAATA.S.

* SARET SANAYi TAAHHUTLERI
VETIC.AS.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

ALARKO TOPLULUGU
GENELINDE ULASMIS
OLDUGUMUZ CiRO VE
KARLILIK RAKAMLARI
DAHA ONCEKI YILLARDA
YAPMIS OLDUGUMUZ
ONEMLI YATIRIMLARIN
MEYVELERINI ARTIK
ALMAYA BASLADIGIMIZIN
GOSTERGESI OLMUSTUR.

izzet Garih
Yonetim Kurulu Baskani

Dederli hissedarlarimiz,

Ulkemiz 2019'u bdlgemizden kaynaklanan
tlm problemlere ragmen baris ve huzur
icerisinde tamamlarken ekonomik olarak
enflasyon ile miicadelenin yogun olarak
yasandidi bir normallesme yili olmustur.
Gosterge faizler tek haneli rakamlara
dodru inmis, buna badli olarak sirketlerin
azalan kredi faiz yikleri finansal olarak
0zel sektére yatirim ile blytmenin
mUumkUn olabilecedi bir donemin
baslamakta oldugunun sinyallerini
vermektedir.

Bolgemizde ise siyasal olarak bazi
belirsizlikler tGlkemizi mesgul etmeye
devam etmis, buna ragmen gelistirilmeye
calisilan dengeliiliskilerle tlkemizin
etkilenmemesiicin bliylk caba sarf
edilmistir. 2020 yilinin siyasi olarak
bolgemizde bir 6nceki yildan daha sakin
gecmesi ekonomi diinyamiza da stiphesiz
olumlu olarak yansiyacaktir,

Ekonomimiz icerisindeki nemli
aktorlerden biri olarak bu yili gectigimiz
yillara gore cok daha umut veren
sonuclarla nihayetlendirmenin kivancini
yasamaktayiz. Ozellikle 2019 yilinin

dclinct ceyreginde Alarko Toplulugu
genelinde ulasmis oldugumuz ciro ve
karllik rakamlari daha dnceki yillarda
yapmis oldugumuz 6nemli yatirimlarin
meyvelerini artik almaya basladigimizin
gOstergesi olmustur.

Alarko Sirketler Toplulugumuz sagdlam
finansal yapisi ve stratejik planlamalari
dogru varsayimlar tizerine oturtmadaki
basarisiile 2019 yilini belirledigimiz
hedeflere ulasarak tamamladi. Bu
hedefe ulasmakta emedi gecen tlim
arkadaslarima tesekkdir ederim.

Enerijiis kolumuz bu yil grubumuzun
amiral gemisiislevini Ustlenmis
durumdadir. Konya ve cevresindeki

6 sehre hizmet veren enerji dagitim
ortakhigimiz 6zellestirme sonrasi gecen
10 yilicerisinde tiim yapilanmasini
tamamlamis ve olgunluk donemine
ulasmistir. Bolgedeki dengeli yatirim
modelimiz ve kaliteli hizmet hedefimiz

ile Ulke icerisinde en bedenilen ve

basarili dagitim sirketlerinden biri olmay
basardik. Bu sekilde olusmus olan kuvvetli
varlik tabanimiz ile dagitim sektériinde
istikrarl gelir getiren bir hiiviyet kazandik.
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Enerji tretiminde ise 2019 yill hem sahip
oldugumuz hidroelektrik santrallerde hem
de ortak oldugumuz Karabiga'da bulunan
termik santralimiz ve glines enerjisi
santrallerimizde verimli Uretim yaptidimiz
bir yil olmustur. Bu santrallerden elde
ettigimiz gelirler 6zellikle 2019'un tclincu
ceyredinde finansallarimiza cok olumlu
katkilar vermistir. Ulkemizin kalkinma
hizina ve ekonomik istikrarina paralel
olarak bu yatinmlarimizin 6ntimdzdeki
yillarda da 6nemli katkilar saglayacadina
inancimiz tamdir.

Taahh(t Grubumuz bir taraftan
istanbul'da yiiklenmis oldugu Kabatas-
Mecidiyekdy-Mahmutbey metro hattini
suratle tamamlarken diger taraftan
Romanya ve Kazakistan'da Ustlenmis
oldugu yeni projelerin mobilizasyonlarina
hiz vermis durumdadir. Bir Avrupa Birligi
ulkesi olan Romanya'da alacagimiz
islerin daha da cesitlenmesine yonelik
politikamiz devam etmektedir. Mevcut
otoyolislerimize ilave olarak ihalesinde
birinci gelmis oldugumuz tren yolu
projesinde de isi alma yontinde
calismalarimiz devam etmektedir.

Yurt disinda Ustlenmis oldugumuz
mUteahhitlik projelerinde Turkiye'mizi
temsil ettigimiz bilinci ile azami dikkat ve
hassasiyet gostermekteyiz. Grubumuz
bugiine kadar yurt disi ve yurtici
projelerde elde etmis oldugu itibari
koruyacak sekilde yeni projelerini basari
ile tamamlamaktadir.

Miiteahhitlik faaliyetlerinde yogun
rekabetin hikim strdiigi dinya
genelinde proje finansmanini organize
edecegdimiz PPP ( 6zel sektdr, kamu
ortakhdl) projeleriile rekabet avantaji
yaratarak kendimize yenifaaliyet alanlari
acmaya devam edecediz. Kazakistan'da
bir konsorsiyum olarak Ustlenmis
oldugumuz BAKAD otoyol projesi bunun o
tlkedeki ilk drnedi olmustur.

Ulkemiz turizm acisindan cok basarili

bir 2019 yili gecirmistir. Gectigimiz

zor yillarda bile performansini hep Ust
diizeyde tutmus olan Hillside Beach
Club Fethiye tesisimiz 2019 yilinda daha
da basarili bir performans sergilemis,
benzer tesislerin cok daha Uzerinde
doluluk oranlarinin getirdigi ylksek gelir
bu yilin tictincd ceyrek finansallarina da
yansimistir. Bu tesisimizin Ust hakkinin
48 yila cikariimasi sonucu yeniden
dederlemesi bagimsiz dederleme
kurulusuna yaptiriimis, boylece tst
hakkina sahip olan Alarko GYO A.S.
sirketimize 6nemli bir ilave deger
olusturmustur. Aciklanmis olan bu ilave
deder yil sonu finansallarina oldukca
olumlu katki vermistir.

Sanayi ve ticaret alaninda faaliyet
gostermekte olan Alarko Carrier
ortakligimiz gectigimiz yil baslatmis
oldugu organizasyon yenilemesini bu
yilicerisinde surdidrmds, dijitallesme
alaninda 6nemli adimlar atmis, ihracat
faaliyetlerine 6nem vererek cirosunu
doviz gelirleriile cesitlendirmektedir.
2020 yilinda ortagimiz Carrier ile yapilan
isbirligi ile bircok trint yerli olarak
fabrikamizda Alarko Carrier markasiile
uretip yurt disina ihrac etmek bu alandaki
yeni atilimimiz olacaktir, Enflasyonun
azalarak yurticindeki yatirim ortaminin
hareketlenmesi ile birlikte 6zellikle
sistem satislarinda 2020 yilinda biylime
beklemekteyiz.

Sirketler toplulugumuz genelinde
cagimizin gereklerine uygun yapilanma
faaliyetimiz, olusmus sirket hafizamizi
koruyarak daha dinamik genc bir yonetim
yapisl, misteri odakli hizmet anlayisinin
devami ve daha proaktif bir yonetim sekli
hedefiile 6ntimuzdeki yil icinde de devam
edecektir.

Faaliyetlerimizden de gorulecedi lzere
sirketler toplulugumuz oldukca verimli ve
karli bir ddneme girmistir. Verimliligimizi
surekli gelistirerek daha yiksek gelirleri
risklerimizi arttirmadan elde etmenin
cabasiicerisinde olacak ve bunu tiim
hissedar ve paydaslarimizla paylasmaya
devam edecegiz.

Dederli hissedarlarimiz,

Ulkemiz basta olmak lizere, sirketlerimiz,
muUsterilerimiz, calisanlarimiz,
hissedarlarimiz ve diger is ortaklarimizla,
hep beraber akil ve menfaat birligi
olusturmak icin gayret edecegiz. Tum
paydaslarimiza olan sorumlulugumuzun
bilinci ile degerli heyetinizi saygi ile
selamlariz.
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YONETIM KURULU

P

iZZET GARIH
YONETIM KURULU BASKANI

1961 yilinda istanbul'da dogmustur.
1983 yilinda ABD Ann Arbor'daki
Michigan Universitesi'nin Endtistri
Muhendislidi Bolimi'nden mezun
olmustur. Ytksek lisansiniayni
liniversitede Insaat Miihendisligi
ve YOnetimi dalinda 1984 yilinda
tamamlamistir. 1987-2002 yillar
arasinda Alarko Arazi Gelistirme

ve Insaat Grubu'nda cesitli
projelerde miihendis ve yonetici
olarak calismistir. 2002-2007

yillari arasinda Alarko Gayrimenkul
Yatirim Ortakhdi A.S.'nin Yonetim
Kurulu Baskanhdi, 2004-2015 yillar
arasinda Alarko Holding A.S. Ydnetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
yapmistir. 2015 yilindan bu yana
Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskanlidi gdrevini ylrtitmektedir.
Evli ve li¢c cocuk babasi olan Garih
ingilizce bilmektedir.

izzet Garih'in SPK'nin 1I-17.1 Sayili
Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

VEDAT AKSEL ALATON N
YONETIM KURULU BASKAN VEKIL|

1963 yilinda istanbul'da dogan
Alaton, 1987 yilinda ABD
Northeastern Universitesi'nin
Endustri Mihendislidi Boltimi'nden
mezun olmustur. Hawker Siddeley
sirketinde 1 yil stireyle Proje
Planlama konusunda calistiktan
sonra yurda donerek Proje Planlama
konusunda sirasiyla Alamsas'ta
(1988-1989), Alsim Alarko Taahht
Grubu'nun cesitli projelerinde
Planlama Mihendisliginin yani sira
Saha Kontrol Miihendisi ve Santiye
Muhendisi olarak gorev yapmis
(1989-1990), Alnor Su Urtinleri
Sirketi'nde de Genel Miiddir olarak
(1990-1991) calismistir, 1991
yilinda Alarko Taahhtt Grubu'nda
Grup Koordinator Yardimciligina
getirilmis, 1995'te de Alarko Holding
A.S.Murahhas Uye Yardimalhgi
gorevine atanmistir. 2000 yilinda
Alarko Holding Yonetim Kurulu
Uyesi olan Alaton 2004 yilindan
itibaren de Alarko Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
strdirmektedir. Bir cocuk babasi olan
Alaton ingilizce bilmektedir.

Vedat Aksel Alaton'un SPK'nin11-17.1
Sayil Tebligi uyarinca bagimsizlik
nitelidi bulunmamaktadir.

*Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev siireleri 05.06.2018-05.06.2021

tarihleri arasindadir.

DENETCI

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S.

(Member, BDO International
Network)

BAGIMSIZ DENETLEME KURULUSU
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S.

(Member, BDO International
Network)

*Gorev sliresi 02.05.2019-02.05.2020 tarihleri arasindadir.

AYHANYAVRUCU
YONETIM KURULU UYESI
TOPLULUK ICRA KURULU BASKANI

1948 yilinda Kayseri'nin Develi
ilcesinde dogan Yavrucu, 1972
yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi'nden mezun
olmustur. Ayni yil Maliye Bakanlid
Hesap Uzmanlari Kurulu'nda

Hesap Uzman Yardimcisi olarak
goreve baslamis ve 1977 yilina
kadar Hesap Uzmani olarak
calismistir. 1 Mart 1977'den itibaren
calismaya basladigi Alarko Sirketler
Toplulugu'nda cesitli kademelerde
gorev yapmis olup, 1994-2018
yillari arasinda Alarko Sirketler
Toplulugu Genel Koordinatorligu
gorevini ydridtmustir. Halen Alarko
Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ve Alarko Sirketler Toplulugu icra
Kurulu Baskani'dir. Alarko Sirketler
Toplulugu biinyesindeki cesitli
sirketlerde ise Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Ayhan Yavrucu'nun SPK'ninl1-17.1
Sayili Teblidi uyarinca bagimsizlik
niteligi bulunmamaktadir.

LEYLAALATON
YONETIM KURULU UYESI

1961 yilinda istanbul'da dogan

Leyla Alaton, Universiteyi ABD'nin
New Jersey eyaletinde, Fairleigh
Dickinson Universitesinde, is

idaresi ve Yoneticilik tizerine
okumustur, Masterini New York
Universitesi'nde, Sosyal Bilimler
dalinda tamamladiktan sonra, 1986
yilinda Tirkiye'ye dondtdtnde Dr.
Uzeyir Garih'in asistanhgini yapmistir.,
Daha sonra, Alkent - Etiler Uydusehir
ve Alsit Villakent Projeleri Tanitim

ve Pazarlama islerini yiritmastar.
1992 yilinda, Milli Prodiiktivite
Merkezi tarafindan "Yilin is Kadini”
secilmistir. 1993 yilinda, Davos Diinya
Ekonomik Forumu biinyesinde ilk
defa secilen “Gelecedin Liderleri”
arasindadir. 1993 yilinda, kendi
sirketi olan Megatrend Halkla iliskiler
Danismanlik Sirketini kuran Alaton,
Aérospatiale, Alcatel gibi diinya
devlerine danismanlik yapmistir,
Halen Alarko Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olan Leyla Alaton,
cesitli sivil toplum kuruluslarinda
Yénetim Kurulu Uyesi olup Fransiz
Legion d'Honneur nisani sahibidir. ki
cocuk annesi olan Alaton ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.

Leyla Alaton'un SPK'nin I1-17.1 Sayili
Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.
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NIV GARIH o
YONETIM KURULU UYES|

1981 yilinda dogan Niv Garih, 2006
yilinda New York Universitesi

Stern isletme Okulu'nun Finans ve
Uluslararas! isletme Boltimii'nden
takdir derecesiyle mezun olmustur.
2006-2008 yillari arasinda New
York eyaletinde JP Morgan'da
yatirim bankaciligr yapmistir.

2009 yilinda Alarko Holding A.S.
biinyesinde s Gelistirme Uzmani

ve Mudur Yardimcisi gorevlerini
gerceklestirmistir. 2013 yilindan

bu yana yatinmai iliskilerini
yonetmektedir. 2014 yilindan beri
Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyesidir. 2017 Nisan ayinda da Alarko
Carrier San. ve Tic. A.S.'nin Yonetim
Kurulu Baskani olarak secilmistir.
Evli ve iki cocuk babasi olan Niv Garih
ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Niv Garih'in SPK'nin 11-17.1 Sayil
Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

MEHMETDONMEZ =
YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYESI

1944 yilinda Kayseri'de dogmustur.
1963 yilinda Kara Harp Okulu son
siniftan ayriimistir. 1964-1966
yillari arasinda Ankara imar Limited
Sirketi'nin Muhasebe Bdltimi'nde
calismistir. 1966'dan itibaren
calismaya basladidi Alarko Sirketler
Toplulugu'nda cesitli kademelerde
gorev yaptiktan sonra 2007 yilinda
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret
A.S.'de Ankara Grup Koordinatdri
ve Genel MUudur Yardimaisi olarak
calismakta iken emekli olmustur.

Mehmet DénmeZz'in adayhdi Alarko
Holding A.S.'nin 07.05.2018 tarihli
yonetim kurulu toplantisinda kabul
edilmis olup SPK'nin II-17.1 Sayili
Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmaktadir.

NESLIHANTONBUL =
YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYESI

1959 yilinda istanbul'da dogan
Neslihan Tonbul'un, Rutgers
Universitesi'nden (ABD) Ekonomi

ve Siyaset Bilimi Boltim{'nden

lisans, Fletcher School of

Law and Diplomacy - Tufts
University'den (ABD) ise Gelisim
Ekonomisi ve Uluslararasi iliskiler
dallarindan ytiksek lisans derecesi
bulunmaktadir. 1983 yilinda
uluslararasi bankacilik kariyerine
Irving Trust Company, New York'ta
basladiktan sonra, 1988 yilinda
istanbul'a Orta Dodu Bélge Miiduiri
olarak atanmis, finans konusunda
bircok ilklere onctillik etmistir ve
2008 yilina kadar BNY Mellon'da
gorevine devam etmistir. 2009
yilinda Yasar Holding ve daha sonra
Prysmian, Turcas Petrol ve Anel'de
Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini
stlenmistir ve halihazirda VakifBank
International AG, Tofas ve Petkim'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliklerine
devam etmektedir. 2014'ten bu

yana Yeni Zelanda Kalkinma Ajansi
ve Cambridge Family Enterprise
Group'da kidemli danismanlik
gorevlerini ytrtitmekte olan Tonbul,
ayni zamanda Koc Universitesi'nde,
Ekonomi ve idari Bilimler
Fakiiltesi'nde, Ogretim Gérevlisi
olarak ders vermektedir. Profesyonel
sorumluluklari yani sira, sivil toplum
faaliyetleri kapsaminda Tonbul
cesitli alanlarda yer almaktadir.
American Research Institute in
Turkey (ARIT), Young Presidents
Organization (YPO) ve Tlrkiye Egitim
Gondlltleri Vakfr'nin (TEGV) Mitevelli
Heyeti Uyesi ve Tiirk-Amerikan is
Forumu'nun kurucularindandir. 2014
yilindan bu yanaise EBRD biinyesi
altinda kadin girisimcilere mentorluk
yapmaktadir. Neslihan Tonbul, cok
iyi derecede Ingilizce, Fransizca ve
Azerice bilmekle beraber, italyanca ve
Farsca derslerine devam etmektedir.

Neslihan Tonbul'un adaylidi Alarko
Holding A.$.nin 07.05.2018 tarihli
yonetim kurulu toplantisinda kabul
edilmis olup SPK'nin l1-17.1 Sayil
Teblidi uyarinca badimsizlik niteligi
bulunmaktadir.

MAHMUT TAYFUNANIK
YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYESI

1953 yilinda istanbul'da dogmustur.
1977 yilinda Bogazici Universitesi
isletme Bollimi'nden mezun
olmustur. Kariyerine, Tlrkiye'de
Hazine ve Finans boltimlerinde
calisarak baslayan Anik, daha sonra
Pirelli Lastikleri'nin Turkiye, Almanya
ve Italya'daki Lojistik ve Satinalma
departmanlarinda cesitli yoneticilik
pozisyonlarinda gorev almistir.
2003 yilindan bugline de, Prysmian
S.p.A'nin Grup Satinalma Direktor(
olarak calisan Anik, 2006-2014 yillari
arasinda Turk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S.de Y6netim Kurulu
Baskani olarak, 2015-2017 yillari
arasinda Oman Cables Industry
sirketinde Y6netim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmistir. Mahmut
Tayfun Anik ingilizce, Almanca ve
italyanca bilmektedir.

Mahmut Tayfun Anik'in adayhdi,
Alarko Holding A.S.'nin 07.05.2018
tarihli ydnetim kurulu toplantisinda
kabul edilmis olup SPK'nin 1I-17.1
Sayil Tebligi uyarinca bagimsizlik
niteligi bulunmaktadir.
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ALARKO SIRKETLER TOPLULUGU GENEL ORGANiIZASYONU

HOLDING YONETIM
KURULU

DDO

TOPLULUK iCRA KURULU

BASKANI
HOLDING GENEL
MUDURU
GRUP BASKANI
GRUP BASKANI | | GRUP BASKANI MALi ANALIZ, GRUP BASKANI
MALIISLER DENETIM SISTEM VE FINANSMAN
YONLENDIRME

* Bu semada, Genel MidUir'e kadar olan organizasyonel seviyeler gdsterilmistir.
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SIRKET iCRA KURULU

BASKANLARI
[
|
_ GENEL MUDUR
GENEL MUDUR | | GENELMUDUR | | GENELMUDUR [ cengl MUDUR ALARKO

. . SANAYi VE : GAYRIMENKUL

TAAHHUT TURIZM TiICARET ENERJI YATlRlMU

ORTAKLIGI

ISTIRAKLER

ALCEN
BAKAD
CENAL
MEDAS
MEPAS
MESAS
PANEL
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YONETIM KADROSU

YONETIM KURULU BASKANI

IZZET GARIH

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

VEDAT AKSEL ALATON

TOPLULUK iCRA KURULU BASKANI

AYHAN YAVRUCU

HOLDING GENEL MUDURU

UMIT NURI YILDIZ

SIRKET iCRA KURULU BASKANLARI

M, ALPER KAPTANOGLU TAAHHUT

H. ONDER SAHIN SANAYI VE TICARET
A. ONDER KAZAZOGLU ALTEK

GRUP BASKANLARI

MUSTAFA FiLiZ MALIISLER
MEHMET AHKEMOGLU DENETIM

OMER CELIK FINANSMAN
GENEL MUDURLER

EDIP ILKBAHAR TURIZM

EROL UCMAZBAS MEDAS

CEM AKAN SANAYI VE TICARET
HAKAN AYTEKIN ALTEK

HARUN H. MORENO

iSLETME MUDURLERI

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIG

IHSAN ACAR

GENEL MUDUR YARDIMCILARI

CENAL

MUSTAFA GAFUROGLU TAAHHUT - YURT DISIHS GELISTIRME VE YAPIM

UMIT BORAN TAAHHUT - YURT ICI IS GELISTIRME VE YAPIM

BEKIR BORA TAAHHUT - YURT ICi S GELISTIRME VE PROJE FINANSMANI
GOKMEN ULGEN TAAHHUT - MERKEZI BIRIMLER

NECATI AKGUN

HIRANT KALATAS
MURAT COPUR

K. HAYATi CATBAS
M, OMER HUDAYIOGLU

ALI GUMUS

EYUP ERDURAN

HALIL COSKUN TUNCEZ
ILKER ARSLANARGUN
MUHAMMET METLEK
MUSTAFA BASER
SELIM GUNERI

OZKAN ECEVIT

AHMET YUKSEL VAROL

TAAHHUT - MALI VE IDARI ISLER

SANAYI VE TICARET
SANAYI VE TICARET - FABRIKALAR

ALTEK - TICARET
ALTEK - TEKNIK

MEDAS - MALI VE IDARI ISLER

MEDAS - KURUMSAL ILISKILER

MEDAS - ELEKTRIK PIYASASI VE TARIFELER
MEPAS

MEDAS - OPERASYONLAR

MEDAS - YATIRIMLAR

MEDAS - SAHA HiZMETLERI

CENAL

ARAZI GELISTIRME - MALI VE IDARIISLER
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DIREKTORLER

ALPASLAN SERPEN HOLDING - YATIRIM PLANLAMA

0ZGUR KALYONCU HOLDING - YATIRIMCI iLISKILERI

PINAR YAMANER HOLDING - INSAN KAYNAKLARI VE ORGANIZASYON METOT
SERKAN DEMIR HOLDING - BILGI ISLEM

ABBAS SAHIN TAAHHUT - BAKAD PROJESI

BULENT CALISKAN TAAHHUT - YURT DISI S GELISTIRME

ISMAIL EROGLU TAAHHUT - YAPIM, KABATAS - MAHMUTBEY METRO
SERKAN YUNUSOGLU TAAHHUT - SOZLESME YONETIMI

T. SUHA ACARBICER TAAHHUT - BUKRES GUNEY CEVRE YOLU

ALI FUAT KOLACAN SANAYI VE TICARET - SISTEM SATISLARI - ISTANBUL
B. TAMER SENYUVA SANAYI VE TICARET - SISTEM SATISLARI - ANKARA
ERKAN TUNCAY SANAYI VE TICARET - SATIS SONRASI HIZMETLER
KORAY FEDAR SANAYI VE TICARET - BAYILIK SATISLARI

VOLKAN ARSLAN SANAYI VE TICARET - PAZARLAMA VE DESTEK
EVREN COSAN ALTEK - MALI VE IDARI ISLER

PROJE TAAHHUT MUDURLERI, PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCILARI, FABRIKA MUDURLERI

ATILAYILDIZ TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MERKEZ

AYHAN KALAYCI TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MERKEZ

M. CENK TAHMISCIOGLU TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - BOZSHAKOL BAKIR
FABRIKASI

MEHMET EKICi TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - ANKARA METRO PROJESI

MURAT ERIS TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - BUKRES GUNEY CEVRE YOLU

MUSTAFA KEMAL SERIN TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MERKEZ

OZAY GULYAR TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - BUKRES GUNEY CEVRE YOLU

YAVUZ UYSAL TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - BUKRES GUNEY CEVRE YOLU

ERTUGRUL AYDIN TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - KABATAS -
MAHMUTBEY METRO

GUNAY GOKALP TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - BAKAD PROJESI

IDRIS ARAC TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - KABATAS -
MAHMUTBEY METRO

KADRIYE CAKIR TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - LEVENT -
HACIOSMAN METRO

MURAT SAHIN TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - KABATAS -
MAHMUTBEY METRO

OZER HASAN BALSEVEN TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - MERKEZ

MURAT SENTURK SANAYI VE TICARET - DUDULLU FABRIKA MUDURU - ISI URETIM VE
PANEL RADYATOR URETIM

S.BORA NALBANTOGLU SANAYI VE TICARET - GEBZE FABRIKA MUDURU - KLIMA URETIM VE
POMPA URETIM
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

Genel Kurul tarihi hentiz belirlenmemistir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Dederli Hissedarlarimiz,

2019 yili siyasi ve jeopolitik gelismeler ile
derinlesen milteci sorununun ekonomik
gelismeleri golgeledigi bir yil oldu.
Ekonomimiz bir 6nceki yilin baz etkisiile
sinirli da olsa toparlanma sinyalleri verdi.
Faiz oranlari ve enflasyon oranlarinda
belirgin disUsler gozlendi. Ekonomideki
daralmanin da etkisiile dis ticaret acigi
diserken, ihracatin ithalati karsilama
oraniyiikseldi. Ancak Diinya ekonomisinin
yilin ikinci yarisinda beklenen
performansi gosterememesi ve dayanikli
tlketim mallarn Gretimindeki ciddi
disuslere ticaret kisitlamalari ve Brexit
belirsizliginin de eklenmesi ekonomimizin
daha olumlu bir seyir izlemesini 6nledi.

2020 yilinda gelismekte olan Ulkelerin
ekonomilerinde bir miktar dtizelme
beklemek ile birlikte gelismis tlke
ekonomilerinin yatay bir seyir izlemesinin
muhtemel oldugunu distniyoruz.
Ancak stre gelmekte olan bdlgesel
sorunlar, Corona Virtisu gibi salginlar

ile korumacilik akimlari bu gelismeleri
tersine cevirebilecektir. Gelismis
ulkerin faiz artinmina gitmesini pek
olasi gormemekteyiz. Bu da gelismekte
olan Ulkelerdeki refinansman
ihtiyacinin daha kolay ve ucuz maliyetle
sadlanmasi anlamina gelecektir.
Yapisal sorunlar haricinde gelismekte
olan Ulkelerde finansman kaynakli bir
kur soku beklemiyoruz. Ancak yapisal
sorunlari olan, ekonomi ydnetimine
glivenin azaldigl, yatirim ortaminin
glivenli olmadigi distndlen dlkeler bu
imkandan yararlanamayacaktir. Bdlgesel
catismalarin ve toplumsal olaylarin

da ekonomiler Uizerindeki maddi ve
gayrimaddi etkileri distintlduginde

oldukca kirilgan ve degisken bir yila
girmekte oldugumuzu distntyoruz.

2019 yilini beklentiler dahilinde basari
ile bitiren Toplulugumuz 2020 yili plan
ve biitcelerini yukarida belirttigimiz
ongortler dahilinde yapmis, likidite

ve esnekligi temel alan stratejiler
gelistirmistir. Toplulugumuza bagh

sirketler, likit kalmaya 6zen gosterecekler,

dovizli borclanmalari ancak ihracat
veya doviz cinsinden getirisi olan isler
karsiliginda yapacaklardir. Saglam
finansman yapimizin ve giiclt mali
tablolarimizin devamlildi esastir.

Toplulugumuz teknolojinin getirdigi
yenilikleri eniyi sekilde algilamak,

dogru teknolojiyi secmek ve secilen
teknolojiyi dogru sekilde uygulamanin
varolan insan kaynadini bu kapasiteye
ulastirmaktan gectigine inanmaktadir.
Bu nedenle 2019 yilricinde baslattigimiz
“Dijital D8nlstim” projemiz hem ic hem
de dis kaynaklar kullanilarak hizla devam
etmektedir. Bu proje sonucunda; is
yapma usullerimizi teknolojinin getirdidi
olanaklar cercevesinde yenilemek, insan
kaynagimizi yeni teknolojiler ile is yapma
kapasitesine ulastirmak, daha cevik ve
yalin bir organizasyon yapisina ulasmak
ana hedefimizdir.

Bugline kadar yaptigimiz gibi esnek
satis ve saglam tahsilat stratejileri
gelistirmeye, degisen Pazar kosullarini
onceden tahmin ederek rakiplerimizden
once dnlemlerimizi almaya ve adapte
olmaya devam edecediz. Tedarik zinciri
yakinen takip edilecek, stok seviyeleri
dedisken Pazar stratejileri cercevesinde
belirlenecektir.

Yurt ici ve yurt disinda finansmani
sadlanmis, 6zellikle doviz bazli projeleri
takibe devam edecediz. Romanya

qgibi yeni girdigimiz pazarlarda pazari
gelistirmek ve yeniis olanaklarini
arastirmak birinci 6nceligimiz olacaktir.

Yenilenebir enerji kaynaklariile

ilgili projeleri ve ihaleleri yakinen

takip edecegiz. PortféylimuzU yeni

hidro, rlizgar ve glines santralleriile
cesitlendirmek icin gerekli calismalarimiz
bu yilda devam edecektir. Dagrtim
bélgemizde musteri memnuniyetini en
Ustte tutmay, kaliteli ve kesintisiz hizmet
sunmay! stirdirecediz.

Turizm ve arazi gelistirme gruplarimizin
sinerji yaratacak sekilde calismalariicin
gerekli strateji calismalarina 2020 yilinda
da devam edecediz. Bu iki grubumuzun
cesitli projeleri birlikte gelistirme
potansiyelinin artmakta oldugunu
gbzlemliyoruz.

2020 yilinin Ulkemiz ve Toplulugumuz
icin basaril bir yil olmasini temenni ediyor,
siz degerli hissedarlarimizi sayglyla
selamliyoruz.

Yonetim Kurulu

15



ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2019

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Dederli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2019 yili faaliyet sonuclarini
yansitan Finansal Durum Tablosu ve
Kapsamli Gelir Tablosuyla birlikte diger
finansal tablolari degerli Heyetinizin
goris ve elestirilerine sunuyoruz.

1. Faaliyet Raporu 01.01.2019 -
31.12.2019 donemini kapsamaktadir.

2. 2018yilinda Yonetim Kurulunda yer
almis tye ve denetci firmalarin gérev
sireleri 8. sayfada belirtilmistir.
Alarko Holding A.S. nin 2019 yili
faaliyet sonuclarini gésteren
finansal tablolari, BDO Denet
Badimsiz Denetim ve Danismanlik
A.S. (Member, BDO International
Network) tarafindan bagimsiz 7
denetime tabi tutulmustur.

3. 2019 yilinda ortakhigimizin kayitih
sermaye tavani 500.000.000 TL'dir.

4.  Ckarillmis sermayemiz
435.000.000 TL, 2019 yili konsolide
donem karimiz 455.710.264 TL'dir.

5. 18.04.2018 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantimiza fiziki ve
elektronik ortamda 48 ortagimiz
katilmistir. Sermayemizin
%10’'undan fazlasina sahip olan
ortaklarimiz; %17,68 hisse ile izzet
Garih, 9%17,68 hisse ile Leyla Alaton,
%16,68 hisse ile Vedat Aksel Alaton
ve %15,24 hisse ile Dalia Garih'tir.

2016, 2017 ve 2018 faaliyet
doneminde; nakden 6denmis
sermaye Uzerinden siraslyla,
%1.189,81, %1.035,51, %1.273,63
oraninda, toplam sermaye Uzerinden
ise siraslyla %26,36, %22,95,
%14,50 oraninda net temettu
ddenmistir. Yonetim Kurulumuzca,
Genel Kurulumuzun onayina sunulan
2019 yilina iliskin kar dagitim
onerisi, raporun 70. sayfasinda yer
almaktadir. Borsa istanbul'da islem
gbéren hissemizin, raporun tanzim
tarihindeki dederi 5,95 TL'dir.

2019 yilinda ortakhgimizin cesitli
vakif ve derneklere yapmis oldugu
badislarin tutar 5.602,40 TL'dir.

31.12.2019 tarihiitibariyla
Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis
oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefaletlere ait bilgiler finansal
tablolara iliskin 23 no.lu dipnotta
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu donem icinde

15 toplanti yapmistir. Yapilan
toplantilardan 3 tanesine 1'er dye
mazereti nedeniyle katilamamis
olup diger Uyelerin tamaminin
katilimi saglanmistir. Yonetim Kurulu
kararlari oybirligi ile alinmistir. Bu
nedenle karsi oy zapti yoktur.

31.12.20198 tarihi itibariyla Sirket
aleyhine acilmis ve Sirketin

mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek 6nemli nitelikte dava
bulunmamaktadir.

10.

11.

12.

2019 yilinda bagimsiz Yonetim
Kurulu tyelerinin onayina sunulmasi
gereken iliskili taraf islemleri ve
onemli nitelikte islem yoktur.

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu tyelerinin, tst
diizey yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihriyakinlarinin, Sirket veya bagli
ortakliklariile cikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islemleri
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
dyelerinin Sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemlerile
rekabet yasagdl kapsaminda faaliyeti
bulunmamaktadir.

31.12.2018 tarihi itibariyla faaliyet
alanlari, sermayeleriile dogrudan
ve dolayliistirak oranlarritibariyla
istiraklerimizin tablosu raporun 56.
sayfasinda yer almaktadir.
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ALARKO TOPLULUGU SIRKETLERI

Alarko Sirketler Toplulugu, Alarko
Holding A.S. catisi altinda faaliyet
gosteren cok sayida sirket ve
muiesseseden olusmaktadir. Topluluga
dahil sirketler yonetim bakimindan
otonom olmakla birlikte, merkezi
koordinasyon ve denetim ilkesi

geredince; finansman, mali koordinasyon,

denetim, hukuksal islemler, yonetim
bilgi sistemleri, insan kaynaklari,
editim, tanitim ve organizasyon
yonlunden tek merkezden yonlendirilip
denetlenmektedir.

Alarko Toplulugu sirketleri, asagida
belirtilen 5 ana faaliyet grubunda
toplanmaktadir:

« TAAHHUT GRUBU

ENERJi GRUBU

SANAYI VE TICARET GRUBU
TURIZM GRUBU

ARAZI GELISTIRME GRUBU

Alarko Toplulugu'na dahil bu gruplarin
2019 yilindaki faaliyetleri, yeni proje
ve yatinmlariile gelecege yonelik
hedeflerine asadida ayrintil olarak yer
verilmistir,
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E ALARKO

TAAHHUT GRUBU

TAAHHUT GRUBUMUZUN

MiSYONU GLOBALLESEN
DUNYANIN YENIDEN _ T
INSASINDA; MUSTERILERIN, E B i
CALISANLARIN, ORTAKLARIN Lt \4
VE TOPLUMUN ILK TERCIH j ;5 \
EDECEGI ULUSLARARASI i / == 1\
BIR MUTEAHHITLIK SIRKETI \
OLMAKTIR.
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TAAHHUT GRUBU

iS ANLAYISINDA
"HiZMETTE VE
URETIMDE KALITE"
ILKESIYLE MUSTERI
MEMNUNIYETINI
TEMEL iLKE EDINEN,
GUVENILIRLIGIN SIMGESI
TAAHHUT GRUBUMUZ,
YURT iCINDE VE YURT
DISINDA BIRCOK PROJEYE
IMZA ATMAKTADIR.

is anlayisinda “Hizmette ve Uretimde

Kalite" ilkesiyle misteri memnuniyetini
temelilke edinen, glvenilirligin simgesi
Taahhiit Grubumuz, yurticinde ve yurt

disinda genel mUteahhit olarak havaalan,

rayli sistem, bliytk altyapi, endUstriyel
tesis, is merkezi, otel, hastane ve benzeri
projelerin anahtar teslimi yapimini
gerceklestirmektedir.

Taahh{t Grubumuzun misyonu
globallesen dlinyanin yeniden insasinda;
musterilerin, calisanlarin, ortaklarin ve
toplumuniilk tercih edecedi uluslararasi
bir mUteahhitlik sirketi olmaktir.

Grup; teknoloji, bilgi ve insani yaratici
organizasyon kabiliyeti ile bir araya
getirerek, tim projelerinde calisan

ve cevre glvenligini daima gozeten
yaklasimiyla, yurtici ve yurt disinda
saygin ve glvenilir kimligi ile giiclt
konumunu strdirmektedir.

Taahhit Grubumuz organizasyon
yapisinda deneyime, uzmanlhdga,
yetenede, kaliteye ve glivenilirlige ozel
onem vermektedir.

TUm faaliyetlerimiz asadidaki prensipler
cercevesinde yurdttlmektedir:

- Is saghgi ve glivenligi kurumsal bir
deger ve temel bir insan hakki olarak
ele alinir ve tiim faaliyetlerimizde saglk
ve givenligin korunmasina 6nem verilir,

- Dodayi ve cevreyi korumak, zarar
vermemek temel prensiplerimizden biri
olarak kabul edilir.

- Disve ic mUsteri memnuniyetini
saglamak temel hedefimizdir.

- Zaman, kalite ve maliyet odakli proje
planlamasi ve proje yonetimi esas alinir.

- Hedeflere ulasmak icin mevcut enileri
teknoloji uygulanir.

Faaliyetlerimizde seffaflik, hesap
verebilirlik ve disiplin dncelidimizdir.

- Calisanlarimiz ile karsilikli giiven ve
sayglicinde, her kademede takim
calismasl yapilmasi ve takimin
basarisinin esas alinmasi en 6nemli
politikamizdir.
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Alarko Taahhtit Grubu teknolojinin

en son imkanlarini kullanan, her tirli
cagdas teknikleri 6zimsemis kadrosuyla,
“Is anlayisinda 6ncelikle miisteri
memnuniyetini temel ilke alma” prensibini
surdurecektir.

Taahhlt Grubumuzun proje yonetim
felsefesi, “otonom yonetim ve merkezi
denetim” esasina dayanmaktadir. Her
proje, ayri bir kar merkezi olarak kabul
edilmekte ve stratejik distinmek, riskleri
ybnetmek, etkin karar alma politikalarini
gelistirmek, is yapim strelerini kisaltmak,
sdrecleri yalinlastirmak, maliyetleri
minimuma indirmek ve kaliteyi stirekli
artirmak icin organizasyon ve yonetim
sistemlerimiz strekli gelistiriimektedir.

Dlnyada cok genis bir cografyada faaliyet
gosteren Taahhtt Grubumuzun yeni
pazar arayislari 2019 yilinda da devam
etmis, mevcut calisma bolgelerine ilave
olarak, Katar, Rusya, Romanya, Kuzey

ve Orta Afrika pazarlari disinda Ukrayna,
Kosova, Arnavutluk, Bulgaristan,

Azerbaycan bolgelerine agirlik verilmistir.
Grubumuz 2020 yilinda bu bolgelerdeki
is potansiyellerini takip etmeye devam
edecektir.

Taahh(t Grubumuzda “"Hedeflere Odakli
Yonetim” prensibi esastir. Performans
yonetim sistemimizde hedefler yaninda,
calisanlarin genel ve yonetsel yetkinlik
performanslari da izlenir. Bu sayede

her bir calisanin sonuc odakli calisma,
kaynaklarr etkin kullanma, temsil, sirket
politika ve kurallarina uyum, sorumluluk
anlayisi, vizyoner liderlik, yetki devri,
eleman yetistirme, stratejik diistince

ve motivasyon konularinda gelismesi
saglanir.

s Saghdi ve Giivenligi Yonetim Sistemimiz
sayesinde, is kazalarinda ciddi azalmalar
sadlanmis, kaza oranlarimiz gelismis
ulkelerin standartlarina ulasmistir.

Ayni zamanda, uygulanmasina devam
edilen Cevre Yonetim Sistemimiz,
faaliyetlerimizde cevreye verilmesi
muhtemel zararlari kabul edilebilir

diizeylere indirmistir. 2019 yilinda, gerek
ic denetimlerle, gerekse uluslararasl
Olcekte kabul gérmis dis denetim
firmalariyla, santiyelerimizin strekli ve
periyodik olarak denetlenmesine iliskin
faaliyetler yuruttlmis, denetimde
etkinlik artinlmistir. Sirketimiz, ISO
9001:2015, IS0 14001:2015 ve OHSAS
18001:2007 belgelerine sahip olup,
yonetim sistemlerimiz stirekli olarak
gelistiriimektedir.

Taahh(t Grubumuzun faaliyet gosterdigi
alanlar, ana hatlariyla asadidaki basliklar
altinda 6zetlenebilir:

RAFINERI, KIMYA VE PETROKIMYA
TESISLERI

* Rafineriler

» Petrokimya Tesisleri

» Kimya Proses Tesisleri
Tank Ciftlikleri

ENDUSTRIYEL TESISLER

+ Fabrika insaatlari ve Ekipman Montaji

+ Maden Isleme ve Zenginlestirme
Tesisleri

* Metalurji ve Elektrometalurji Tesisleri

» Demir Celik Tesisleri

« Cimento ve Kirec Fabrikalari

ENERJi TESISLERI

 Hidroelektrik Santrallar

e Termik Santrallar

» Kombine Cevrim Santrallari
« |si Geri Kazanim Sistemleri

BORU HATLARI

Petrol Boru Hatlari

» Dodalgaz Boru Hatlari

* Su Boru Hatlari

 Sehirici Dogalgaz Dagitim Sebekeleri
+ Kompresor Istasyonlari

+ Pompa Istasyonlari
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SU VE ATIKSU ILETIM HATLARI VE
ARITMA TESISLERI

Atiksu Aritma Tesisleri

« icme ve Kullanma Suyu Aritma Tesisleri
 Endustriyel Su Aritma Tesisleri
 Atiksu Deniz Desarj Hatlari

* Su Temin ve Sulama Sistemleri

ULASTIRMA PROJELERI

 Havalimanlan

* Demiryollari

* Metro

« Hafif Rayl Sistemler

* Sinyalizasyon Sistemleri
* Karayollari, Otoyollar

* TUneller, Kopriler

KONUT PROJELERI VE HIZMET BINALARI

» Uydukentler

* Toplu Konutlar

e LUks Konutlar

+ is Merkezleri

* Ticaret Merkezleri
* Hastaneler
 Oteller

2019 yilinda yapim faaliyetleri stiren
projelerle, yil icinde tamamlanan, bakim
ve isletme sorumlulugu devam eden ve
yeni alinanislerin son durumlari asagida
kisaca 6zetlenmistir.

iISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI
KABATAS MAHMUTBEY METRO
PROJESI

istanbul Bilyiiksehir Belediyesi ile
13.05.2015 tarihinde imzalanan
s6zlesmeye gore, sehrin en 6nemli
arterlerinden biri olan 22,5 km
uzunlugunda, 19 istasyon ve 275 arac
parklanma kapasitesine sahip 150
donUmliik depo sahasindan olusan M7
hattinin tamamlanmasi ile birlikte, saatte
bir ydnde 70.000, glinde ise 1,6 milyon
yolcunun tasinacagi 6ngorilmektedir.

Yaklasik 5,5 km uzunlugundaki Kabatas-
Mecidiyekdy ttinelinin yapiminda, TBM/
NATM yapim teknidi uygulanmaktadir.
Kabatas ile Mecidiyekoy istasyonlari
arasinda ana hat tiinellerinin kaz
faaliyetleri 2. TBM'in 06.11.2019
tarihinde Fulya Istasyonundan cikmasi
ile tamamlanmistir. S6z konusu hat
Uzerindeki 4 adet istasyonun kaba insaat
isleri, giris-cikis yapilari ile Mecidiyekdy-
Mahmutbey metro hatti Uzerindeki 15
adet istasyonun ince isleri tarafimizca
yapiimaya devam edilmektedir.

Ayrica gii¢ temini ve dagitimi,
sinyalizasyon, haberlesme ve kontrol
sistemleri, yardimci tesisler, ylrtyen
merdiven, asansor, cevresel kontrol
sistemi, demiryolu isleri, depo ve
bakim sahasinin insaat isleri, ince isleri,
elektromekanik sistemlerinin temin,
montaj ve isletmeye almaisleri de
sdzlesme kapsamiicindedir.

24 ay streliisletme ve bakim gozetimi
hizmeti verilmesi, isletme ve bakim el
kitaplarinin hazirlanmasi, 2 yillik yedek
parca ve sarf malzemeleriile 6zel alet ve
techizatin temini, egitimlerin is basinda
ve yurt disinda verilmesi isleri de diger
yuktmltklerimiz arasindadir.

Metro hattinin, ilk etabi olan, 15
istasyon ve depo alaninida iceren,
Mecidiyekdy-Tekstilkent hattinin 2020
yilinda isletmeye hazir hale getirilmesi
planlanmaktadir.

iISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI
KAYNARCA-PENDIK-TUZLA METRO
PROJESI

Kaynarca-Pendik-Tuzla Metro Projesi;

» Kaynarca (Tavsantepe)-Camcesme
-Tuzla Hatty,

» Pendik Merkez-Kaynarca Hatti

olmak Uzere iki ayri glizergahtan
olusmaktadir.
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ilk hat, Kadikdy-Kartal-Kaynarca metro
hattinin kuyruk ttneli sonundan
baslayarak, sirasiile Kaynarca

Merkez, Camcesme, Kavakpinar,
Esenyali, Aydintepe ve Tuzla Tersane
istasyonlarindan gecerek Tuzla
Belediyesi mevkiinde kuyruk hatlari
bitiminde son bulmaktadir. Tuzla Tersane
istasyonundan Marmaray ile baglanti
saglanmaktadir, Hattin toplam uzunlugu
8 kilometredir.

Pendik Merkez-Kaynarca metro hattiise,
mevcut Marmaray ve hizl tren istasyonu
olarak isletilen Pendik istasyonu yaninda
teskil edilecek olan Pendik Merkez
Istasyonundan baslayarak, Kaynarca
Merkez istasyonuna ulasacak ve buradan
da yapimi devam eden Sabiha Gokcen
Havalimani rayli sistem baglantisina ait
Hastane istasyonuna baglanarak, mevcut
hatta entegre olacaktir. Hattin toplam
uzunlugu yaklasik 4 kilometredir. Bu
glizergahailave olarak 1,1 kilometrelik tek
hat badlanti tlnel insasi yapilacaktir,

PETROL VE GAZ
SEKTORU DISINDAKIi EN
BUYUK OZEL SEKTOR
ALTYAPI YATIRIM
PROJESI OLARAK

ONE CIKAN BUYUK
ALMATICEVRE YOLU
PROJESI, SEHRE ULASIM
YOLLARI UZERINDEKI
YUKU HAFIFLETECEK

VE YAKLASIK OLARAK
2.000.000 KISIYE HIZMET
FDECEKTIR.

Proje kapsaminda, 6 adet TBM
kullanilarak 17.254 metre, NATM
yontemi kullanilarak 7.054 metre olmak
uzere, toplam 24.308 metre hat tiinel
ve istasyon kazisi gerceklestirilecek ve
sonrasinda tum sistemlerile ilgili 24 ay
sureliisletme ve bakim gozetimi hizmeti
verilecektir.

BUYUK ALMATI CEVRE YOLU PROJESI

Bati Cin-Bati Avrupa uluslararasi otoyolu
projesinin bir parcasi olan Biytik Almati
Cevre Yolu Projesi, Kazakistan'in ilk biyiik
Kamu-Ozel Sektor Ortakligr (Public-
Private Partnership) projesidir. Petrol

ve gaz sektori disindaki en blyik 6zel
sektdr altyap! yatinm projesi olarak 6ne
ctkan Biytk Almati Cevre Yolu Projesi,
sehre ulasim yollari Uzerindeki ytikl
hafifletecek ve yaklasik olarak 2.000.000
kisiye hizmet edecektir. Projenin
tamamlanmasl, Almati sehri ve cevresinin
sosyo-ekonomik gelisimini hizlandiracak,
Almati sehirici trafik yogunlugunu
azaltacak ve hava kirliliginin minimuma
disurilmesinde 6nemli rol oynayacaktir.
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Toplam 6 lottan olusan yolun uzunlugu
66 km olup, 14,5 km'lik kismi 4 serit,
51,5 km'lik kismiise 6 serit olarak
tasarlanmistir. Yol Uzerinde 8 adet
kavsak, 19 viyaduk ve 21 Ust gecit
kopri bulunmaktadir. Toplam viyaduk
uzunlugu 2.446 metre, kdpri uzunlugu
1.370 metre, menfez sayisi 154 adet
olmak izere uzunlugu 7.445 metredir.
Kopri isleri kapsaminda toplam 42 bin
metre fore kazik, 15 bin metre cakma
kazik uygulamasi yapilacaktir. Proje
kapsaminda 13 milyon m3 toprak isi,
2,5 milyon ton subbase, 2,3 milyon ton
base, 1,2 milyon ton asfalt uygulamasi
yapilacaktir. Koprt, sanat yapilari ve
Yol Kontrol Merkezi binasi yapiminda
253 bin m? beton kullanilacaktir. Proje
kapsaminda kirilacak olan agrega miktari
7 milyon ton olarak gerceklesecektir.
Ana yol glizergahi ve badlanti yollari
aydinlatilacaktir. Cevre dlizenleme
isleri kapsaminda 1,8 milyon m? alan
yesillendirilecek olup 60 bin adet agac
dikilmesi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda kurulacak olan Akilli
Gecis ve Odeme Sistemi (ITPS ‘Intelligent
Transport and Payment System’) 15
adet Ucretli gecis gisesi, 27 adet dinamik
bilgilendirme paneli, 99 adet kapali devre
kamera, arac tespit sistemi, otomatik
plaka tanima sistemi ve yol durumu
bilgilendirme sistemlerini icerecektir.

Projenin insaat yapim siresi 50 ay,
isletme stresi 15 yil 10 ay olmak tzere
toplam stire 20 yildir. isin yapim kapsami
"Mihendislik, Tedarik ve Yapim”
(EPC'Engineering Procurement and
Construction) olarak belirlenmis olup,
projenin 2023 yil sonunda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

ANKARA METRO PROJESI

Proje;

Mevcut Kizilay-Batikent hattindaki
elektro-mekanik islerinin yenilenmesi,

Batikent-OSB metro hattindaki elektro-
mekanik islerinin yapimi,

- Kizilay-Cayyolu 2 hattindaki elektro-

mekanik islerinin yapimi,

Kizilay-Cayyolu 2 hattinda
sinyalizasyon sisteminin yapilmasi,

Tandogan-Kecioren hattinda
sinyalizasyon sisteminin yapilmasi,

Macunkdy'deki depo, atdlye ve kontrol
merkezinin sistem gereklerine gore
yenilenmesi veya tadil edilmesi,

- Mevcut 108 aracin sinyalizasyon,
anons, telsiz sistemlerinin yeni
sistemlere gore yenilenmesi,

- lleride alinacak 324 aracin sinyalizasyon
icin arac Ustl ekipmanlarinin temini,
montaji ve devreye alinmasi

islerini kapsamaktadir.

Projenin yapim faaliyetleri tamamlanmis,
Batikent-Sincan hatti ve Kizilay-

Cayyolu hattiisletmeye acilarak, yolcu
tasinmasina baslanmistir. S6zlesmeye
dahil edilen Tandogan-Kecioren M4
hattinin ilave isleri de 2016 yilinin ilk
yarisinda tamamlanmustir.

15 Mart 2016 tarihinde imzalanan
sdzlesme ile Ankara Metrolari ilave
Elektro-mekanik Isleri, yeni bir paket
olarak tstlenilmistir. 2019 sonu itibariyla
sinyalizasyon disinda insai faaliyetler
tamamlanmis olup 2020 yilinda llave
elektro-mekanik islerin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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KAZAKISTAN TALDYKOL GOL
REHABILITASYONU VE ATIK SU
ARITMA TESISi 5. FAZ PROJESI

Kazakistan'in Astana sehrindeki mevcut
136.000 m?/glin kapasiteli aritma tesisi,
bu projenin yapimiile birlikte 254.000
m3/glin kapasitesine cikarilmistir.

Tesis blinyesinde cokeltme tanklari,
havalandirma tanklari, gravite tanklari,
aritma binasi, havalandirma binasi, camur
susuzlastirma ve kurutma sahalari, 1zgara
filtre binasl, ham camur pompa binalari ve
pompa istasyonlari bulunmaktadir.

Ekim 2017 sonu itibariyla proje
tamamlanmis ve atik su aritma sistemleri,
modern bir baskentin ihtiyacini
sadlayacak dlcllere getirilmistir. UNESCO
standartlarinda aritma yapan bir tesis
haline gelen yeni aritma tesisinde aritilan
su, yerlesim bdlgelerinin bulundugu,

ve Rusya'ya kadar uzanan Esil Nehri'ne
baglanan tesisin kesin kabulti 2018
yilinda tamamlanmis olup, s6zlesme
geredi garanti dénemi sorumlulugumuz
2022 yiliortasina kadar devam
etmektedir.

KAZAKiSTAN TALDYKOL GOL
REHABILITASYONU VE ATIK SU
ARITMA TESISi 3. FAZ PROJESI

Ekolojik bir proje olan ve Astana Valiligi
tarafindan ihale edilen Taldykol Aritma
Projesi 3. Faz islerinin s6zlesmesi,
kapsaminda, 65 milyon m3 hacmindeki
Taldykol atik su g6l tarafimizca
temizlenerek rehabilite edilmistir.

Gol tabaninda cokelmis halde bulunan
yaklasik olarak 4,3 milyon m?3 atik su
camuru disartya alinarak kurutulmus
ve cevreden getirilen uygun vasifli
toprakla karistirilarak, gol cevresinde
yaklasik 17 milyon m? arazi tesviye
edilerek yesillendirilmistir. Projede
yapim faaliyetleri 2018 yil basinda
tamamlanmis olup, s6zlesme geredi
garanti donemi sorumlulugumuz 2022 yili
ortasina kadar devam etmektedir.

EKOLOJiK BiR

PROJE OLAN VE
ASTANA VALILIGI
TARAFINDAN iHALE
EDILEN TALDYKOL
ARITMA PROJESI 3. FAZ
ISLERININ SOZLESMES],
KAPSAMINDA, 65
MiLYON m3 HACMINDEKI
TALDYKOL ATIK SU
GOLU TARAFIMIZCA
TEMIZLENEREK
REHABILITE EDILMISTIR.
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Tabani tamamen balcikla kapli olan gdl,
toplam kapasitesi 8.500 m3/saat olan

5 adet tarak gemisi ile temizlenmistir.
Diger yardimci ekipmanlarla birlikte 11
adet gemiyle yirUtilen dip taramasi ve
derinlestirme islerinde filonun 2.400 m3/
saat kapasiteli en biytik gemisi, Alarko
mUhendisleri tarafindan tasarlanmis ve
golde kurulan tersanede insa edilmistir.

Gol tabanindan temizlenen camur,
ylizer borular vasitasiyla drenaj
sahasinda bulunan 60x28 mt 3.000 ton
ebadindaki 960 adet geotekstil tiipde
susuzlastinlmis ve yeni olusturulan
dolgu alanlarinda geri dolgu malzemesi
olarak kullanilmistir. Proje kapsaminda
4,3 milyon m3 toprak dolguisi, 0,8
milyon m3derinlestirme isi, 740 hektar
cimlendirme isi yapiimistir. 5,6 milyon

m?3 balcik temizlidi icin kullanilan 960
adet geotekstil tiip, benzer projelerle
karsilastinldiginda kapladigi alanin
blyUkltgd acisindan dinyadaki en
bliytik projedir. Bu sayede gol tamamen
temizlenerek bataklik alanlar kurutulup
bir rekreasyon alanina donusturtiméstdr.
Halihazirda bulunan sazlik, sivrisinek ve
kot kokudan arindirilarak dogal hayatin
yeniden baslamasi saglanmis ve Astana
sehrine yeni bir cehre kazandinlmistir.

iISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI
LEVENT-HISARUSTU METRO PROJESI

Tarafimizca tesis edilen Levent-
Haciosman arasindaki metro hatti
sozlesmesine ilave olarak, yaklasik 4,7 km
uzunlugunda 4 yer altiistasyonu iceren
Levent-HisarUstU hattiile Seyrantepe

istasyonlari arasinda ilave baglanti
hattinin isletmeye alinmasi ile Seyrantepe
istasyonuna baglanan gidis-gelis hatlari
tamamen birbirinden ayrilarak tren sefer
sdreleri kisaltilmis ve mac senaryosuna
gore yolcularin Ali Sami Yen Spor
Kompleksi Ttrk Telekom Stadyumu'na
erisimi ve stadyumdan tahliyesi daha hizli
bir sekilde saglanmistir. Projenin son etabi
Seyrantepe istasyonu ve baglanti yollar
kesiminin kesin kabul islemi 2019 yili
sonunda gerceklestirilmis olup boylelikle
projenin genel kesin kabul islemleri
tamamlanmistir.
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ROMANYA BUKRES GUNEY
CEVREYOLU PROJESI LOT-1 VELOT-2
HATLARI

Bukres Guney Cevreyolu Projesi, sehrin
dogu cikisinda Kostence istikametindeki
A2 otoyolu ile bati cikisinda Pitesti
istikametindeki Al otoyolunu sehrin
gineyinden birbirine baglamaktadir.

Pan-Avrupa 4 no.lu koridorunun parcasi
olacak olan Btikres Gliney Cevre Otoyolu
Lot-2 Kesimi insaat sleri Projemize
ilaveten ayni otoyolun devami olan
Lot-1 kesimiinsaat isleri sozlesmesinin
imzasi da 26 Agustos 2019 tarihinde
gerceklestirilmistir. Bu sayede
Romanya'da taahhtdd Gstlenilmis proje
sayimiz ikiye, yapimi tstlenilen s6zlesme
gizergah uzunlugu ise 33 km'ye
ulasmistir.

Her iki projemiz de teknik 6zellikleri
olarak 140 km/saat dizayn hizina gére
celik bariyer ile boltinmis orta refijlt

2 x 2 seritli asfalt yol kaplamali otoyol
statlstinde projelendirilecektir. Lot-

1 ve Lot-2 projelerimiz kapsaminda;

10 adet otoyol viyadiigu, 19 adet Ust
gecit koprust, 4 adet otoyol kavsak
dlizenlemesi, 55 adet menfez, 2 adet
isletme ve bakim alani, 4 adet gecici park
alani, otoyol trafik diizenleme ve yolcu
bilgilendirme sistemleri (ITS) ve diger
kapali glivenlik sistemleri, yol aydinlatma
ve muhtelif bitirme isleri yapilacaktir,

Lot-1 kesimi proje tasarim isleri
kapsaminda; saha halihazir harita alimlari,
zemin mekanigi parametre tespitleriicin
zemin etditleri, 2. Dlinya Savasi kalintilari
olarak patlayici miihimmat arastirma
calismalari, arkeolojik alanlarda yapilan 6n
arastirma calismalari ve tasarim kriterleri
olusturma calismalari devam etmektedir.

BUKRES GUNEY
CEVREYOLU PROJESI,
SEHRIN DOGU
CIKISINDA KOSTENCE
ISTIKAMETINDEKI A2
OTOYOLU ILE BATI
CIKISINDA PITESTI
ISTIKAMETINDEKI A1
OTOYOLUNU SEHRIN
GUNEYINDEN BIRBIRINE
BAGLAMAKTADIR.

Bu islerin akabinde kavramsal projeler ve
detay uygulama projeleri calismalarina
baslanacaktir. S6z konusu 12 aylik stirec
icinde; gerekebilecek ilave kamulastirma
isleri, tasarim ve imalat is programinin
hazirlanmasi, tiim imalat projelerinin
hazirlanip onaylanmasi ve insaat
izinlerinin tamamlanmasi yer almaktadir.

Her iki lot icin s6zlesme kapsami islerin
suresi; 12 ay proje hazirlik ve insaat
izinlerinin alinmasi, 30 ay insaat yapim
suresive 60 ay garanti stiresi olmak
Uzere toplam 102 aydir.
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E ALARKO

ENERJi GRUBU

ULKEMIiZDEKI ELEKTRIK
TUKETIMININ ORTA VE

UZUN VADEDE ULKE
EKONOMISINDEKi BUYUMEYE
PARALEL OLARAK ARTACAGINI
ONGOREN ENERJi GRUBUMUZ,
BIR YANDAN MEVCUT
PORTFOYUNU EN [YI SEKILDE
DEGERLENDIRMEKTE, DIGER
YANDAN DA YENI YATIRIM
PROJELERI FIRSATLARINI TAKIP
ETMEYI SURDURMEKTEDIR.
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ENERJi URETIM FAALIYETLERI

2019 yilinda Trkiye'nin elektrik enerjisi
talebindeki yavaslama hizlanmis ve
talepte %0,7'lik bir daralma olmustur.
Talepteki bu azalmaya ragmen kurulu
glicte bir 6nceki yila gore %3'e yakin
oranda bir artis olmustur. 2019 yilinda
yadislarin mevsim ortalamalarina

gore daha fazla olmasi sonucunda
hidroelektrik santrallerin kapasite
kullanim oranlarinda artis olusmus,
ozellikle ilkbahar aylarinda piyasa
takas fiyatinda dikkate deger dUstsler
meydana gelmistir,

Enerji Grubumuz tretim portfoytmuzU
Gin Oncesi Piyasasl, Dengeleme

Glic Piyasasi ve Glin ici Piyasasinda
dederlendirmis, bunun yani sira 6zellikle
Yan Hizmetler Piyasasinda da hizmet
vererek farkli piyasalarda olusan en iyi
firsatlari yakalamaya calismistir.

Son yillardaki daralmaya ragmen elektrik
tlketiminin orta ve uzun vadede tlke
ekonomisindeki biiylimeye paralel olarak
artacagini 6ngoéren Enerji Grubumuz, bir
yandan mevcut portfoytinl en iyi sekilde
degerlendirmekte, diger yandan da yeni
yatirim projeleri firsatlarini takip etmeye
devam etmektedir.

2019 YILI URETIM FAALIYETLERIMIiZ

HIDROELEKTRIK VE GUNES ENERJiSi
SANTRALLERI

76 MWe kurulu glictindeki Karakuz
Hidroelektrik Santralimizde YEKDEM
tarifesinden satislarimiz devam
etmektedir. Bunun yanisira Yan
Hizmetler kapsaminda Sekonder Frekans
Kontrold Hizmeti de saglanarak ek
ekonomik deger yaratiimaya devam
edilmektedir.

10,6 MWe kurulu glctindeki Gonen
Hidroelektrik Santralimiz de 2019 yili
basindan itibaren Sirketimiz tarafindan
isletilmeye baslanmis olup, YEKDEM
tarifesinden faydalanma imkani
olmaksizin piyasa fiyatlarindan satislara
devam edilmektedir.

82 MWe kurulu gticindeki Kirklareli
Kombine Cevrim Dodalgaz Santralimizde
ise piyasa sartlarinin sonucu olarak
dretime ara verilmistir.

52 MWe kurulu glictindeki tamami
lisanssiz GES tesislerimizde 2019
yilinda yaklasik 85 milyon kwh
dretim gerceklestirilmis olup, bu
santraller YEKDEM tarifesinden
faydalanmaktadirlar.
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KARABIGA TERMIK SANTRALI

Cenal Elektrik Uretim A.S.'ye ait, her

biri 660 MW kapasiteli 2 liniteden

olusan toplam 1.320 MW kurulu glicteki
ithal kémUre dayali Karabiga Termik
Santralinin her iki tnitesi ve tim yardimci
tesislerin montaj ve testleri basariyla
tamamlanmistir, Bu santralinilk tnitesi

7 Kasim 2017, ikinci tnitesiise 28 Aralik
2017 tarihi itibanyla ticari tretime
baslamistir.

Karabiga Termik Santrali, Ttrkiye'nin
ve bolgemizin ilk “ultra stper kritik”
termik santrali olup, herhangi bir EPC
yuklenici kullaniimadan, Cenal Elektrik
Uretim A.S. koordinasyonunda yaklasik
1,2 milyar ABD dolari yatinm yapilarak
gerceklestirilmistir. Santralimizde
kullanilan kazan, tiirbin, jenerator,
elektro filtreler ile kikdirtten arindirma
sistemi ve degirmenler en son ALSTOM

teknolojisiile tretilmistir. Kullanilan diger
yardimci sistemlerin cogunlugu da Avrupa
menseli veya Avrupa tasarimidir. Kritik
imalatlarimiz icin ASME kullanilmistir.
Santralimizde gerek glc uniteleri gerekse
tUm yardimci sistemler CE sertifikasina
sahiptir.

Gerek tasarim gerekse yapim
asamalarinda santralin cevre dostu

bir santral olmasina 6zel 6Gnem
verilmistir. Baca gazlarinin salinimi

AB standartlarindan cok daha distik
salinim yapacak sekilde tasarlanmis ve
buna uygun son teknoloji ekipmanlar
kullaniimistir. Buna ek olarak santralin
azami katma degeri yaratabilmesi icin
esneklik ve verimlilik prensibi 6n plana
cikanlmistir. Karabiga Termik Santrali
giinimdiz kosullarinda tlkemizin ve
bolgemizin en verimli ve en esnek komur
santrali olma 6zelligine sahiptir.

KARABIGA TERMIiK
SANTRALI’'NDE,
KULLANILAN KAZAN,
TURBIN, JENERATOR,
ELEKTRO FILTRELER

ILE KUKURTTEN
ARINDIRMA SISTEMI VE
DEGIRMENLER EN SON
ALSTOM TEKNOLOJISIILE
URETILMISTIR.
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TUm devreye alma isleri Turk
muhendislerce yapilmis olan santralin
isletme ve bakim fonksiyonlari da yine
kendi uzman personeli tarafindan
yapilmaktadir. Santralde yaklasik olarak
450 personel calismaktadir. Yapim
esnasinda yaklasik 3.500 kisiye istihdam
sadlanmis olup, bolge ekonomisine cok
onemli bir katma deder ve istihdam
olanadi yaratiimistir.

Santralimizin cevreci ve teknolojik
dsttnltklerine ilave olarak is giivenligi
konularinda da 6rnek santral olmasi
amaci ile gerek teorik gerekse uygulamali
editim faaliyetleri ytriittlmekte olup,
calisma arkadaslarimiza her ortamda
anlatilmaktadir.

Karabiga Enerji Santralinin yillik

dretim miktari 9 milyar kW saat olarak
planlanmaktadir. Piyasa kosullari
cercevesinde yapilan tretim sonucu
elde edilen eneriji, Cenal Elektrik
Uretim A.S. biinyesinde kurulan Ticaret
Ekibi tarafindan cesitli satis kanallari
kullanilarak satiimaktadir.

ELEKTRIK DAGITIM FAALIYETLERI

Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS);
Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir,
Nigde ve Kirsehir illerini kapsayan ve
yizolcimu olarak Turkiye'nin yaklasik
%10'una denk gelen 76.932 km?lik

bir alanda elektrik dagrtim hizmeti
vermektedir. isletmelerin cografi
sorumluluk alanini daraltarak verimliligi ve
etkinligi artirmak amacina paralel olarak
38 bagimsiz isletmesi bulunan MEDAS,
buisletmelere bagl olarak calisan 32 alt
isletme ile birlikte toplamda 70 isletme;
6il, 63ilce, 61 belde, 871 kby ve 499 kdy
badlisi yaylaya hizmet vermektedir.

Elektrik dagitim ve perakende satis
hizmeti veren MEDAS, Elektrik Piyasasl
Mevzuati geregince faaliyetlerini 2013
yilinda ayristirmistir. Perakende elektrik
satis piyasasini rekabete acmak amaciyla
yapilan bu dtizenleme ile, daha 6nce
MEDAS biinyesinde yapilan abonelik,
faturalandirma ve tahsilat islemleri yeni
kurulan Meram Elektrik Perakende Satis
A.S. (MEPAS)'ye aktarilirken; ariza-bakim
onarim, yatirnm, endeks okuma, elektrik
acma-kesme gibi islemlerine ise MEDAS
blinyesinde devam edilmistir.

Genc ve dinamik kadroya sahip

MEDAS, yogun ve kaliteli egitim verme
faaliyetlerine 2019 yilinda da devam
etmistir. Sirketimiz tarafindan diizenli
olarak saglanan teknik ve kisisel gelisim
egitimleriile calisanlanimizin bilgi ve
becerilerinin artinlmasi amaclanmistir.
Bunun yaninda, ozellikle is gtivenligi
egitimine agirlik verilmis olup, uzman
ekip calisanlari da dahil olmak tizere tim
personelin is glivenligi konusundaki
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farkindalidinin ve bilgi dlizeyinin en

Ust seviyeye cikarilmasi amaclanmistir.
2019 yilinda toplam 135.000 adam/saat
olarak gerceklesen editimin 6nimUuzdeki
yillarda daha da yogunlastirilarak
devam ettirilmesi hedeflenmektedir.
MEDAS sorumluluk alani kapsaminda
bulunan tniversiteler ile yapilan

isbirligi ile gerceklesen Geng Fikrini
Acida Cikar projesiile sektor ile ilgili

ve yetenekli kisilerin kesfedilmesi, bu
beyinlerin MEDAS blnyesine alinmasi
gerceklestirilmistir.

Sirketimiz icin is saglidi ve givenligini
(ISG) en (ist diizeyde saglamak birinci
oncelikli konudur. Bu cercevede 2019
yilinda ISG raporlama sistemi yazilimi
ile hem sahada calisanlarin hem de
sahayi denetleyenlerin ISG performansi
olctilebilir ve takip edilebilir hale
getirilmistir. Ayrica yasal olarak zorunlu
olmasa da saha denetim sorumlusu

kadrosu olusturulmus olup, 38 bdlgenin
tamaminda denetimlere baslanmistir.

Ozellestirme sonrasinda baslanan
MEDAS' “teknoloji sirketi” yapmak
yolundaki calismalar 2019 yilinda da
devam etmistir. Daha 6nceki yillarda
devreye alinan Doktman Yonetim
Sistemi, Miisteri Bilgi Sistemi, Cografi
Bilgi Sistemleri, Cagri Merkezi, Arac
Takip Sistemi, SCADA, intranet, Stirec
Yonetimi, Otomatik Sayac Okuma Sistemi,
Lisanssiz Uretici Yénetim Sistemi gibi
projeler basariyla uygulanmaktadir. 2019
yihinda SCADA/DMS/WFM ve yeni Cografi
Bilgi Sistemi devreye alinmistir, Sistem
isletme saha operasyon ekiplerinin
tamami tabletler yardimiyla, elektronik
ortamda sahada yapilan tim operasyonu
yonetebilmektedir.

Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan kabul edilen;

+ Orta Gerilim Havai Hat izolasyon
Malzemelerinin Yerli ve Milli imkanlar ile
Uretimi ve Uygulamasi Projesi,

SIRKETIMIZ iCIN iS
SAGLIGI VE GUVENLIGINI
(iSG) EN UST DUZEYDE
SAGLAMAK BIRINCi
ONCELIKLI KONUDUR.
BU CERCEVEDE 2019
YILINDA iSG RAPORLAMA
SISTEMI YAZILIMI ILE HEM
SAHADA CALISANLARIN
HEM DE SAHAY]
DENETLEYENLERIN

ISG PERFORMANSI
OLCULEBILIR VE TAKIP
EDILEBILIR HALE
GETIRILMISTIR.
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Orta Gerilim Yer Alti Kablolarinin Dikey
Montaj Yonteminin Arastiriimasi ve
Pilot Uygulamasi Projesi,

Havai Hat iletkenlerinin izolatérlere
Baglantilari icin Yeni Yéntemlerin
Arastiriimasi ve Pilot Uygulama
Projesi, Dagrtimda Yan Hizmetler Pilot
Uygulamalari Projesi

olmak tizere 4 adet Ar-Ge projesi ile 2019
yilinda MEDAS hem Ulkemize hem de
sektore fayda saglayan ve yon gosteren
calismalarda bulunmaktadir.

Dlizenli ve saglikl okumayi saglamaya
donlk gerek mekanik sayaclarin
elektronik sayac ile degistirilmesi gerekse
de yazilim calismalarimiz 2019 yilinda

da devam etmis olup, sayaclarimizin
%98,8'i daha hizli ve insan miidahalesi
olmadan optik port vasitaslyla okunmaya
baslanmistir. S6z konusu projelerle
bolgemizdeki 3,8 milyon vatandasimizin

MUSTERILERIMIZE
SUREKLIi VE KALITELI
ENERJi SUNULMASINI
AMACLAYAN BAKIM VE
YATIRIM FAALIYETLER]
ILE OZELLIKLE TEKNIK
KAYIP ORANINDA ONEML]
DUSUS YASANMAKTADIR.

ihtiyac ve taleplerine daha hizli karsilk
verebilir hale gelmek, hizmet kalitesini ve
verimlilidi artirarak Sirketimizi Avrupa'nin
ornek dagitim sirketlerinden biri yapmak
temel amacimizdr.

Ulusal kalite hareketine giris amaciyla
TUrkiye Kalite Dernedi (KalDer) ile
Sirketimiz arasinda iyi niyet bildirgesi
imzalanmistir. Bu stirecte 2019 yilinda
Avrupa Kalite Yonetim Vakfi tarafindan
gelistirilen “Mikemmellik Modeli“nde
ongorilen kavram ve kriterler dikkate
alinarak MEDAS'In 6z dederlendirmesi
yapilmis, giiclt ve iyilestirmeye

acik alanlar tespit edilmis ve strekli
gelisim yaklasimiyla gelisim planlari
hazirlanmistir. 2019 yilinda MEDAS cagri
merkezine; yaklasik 2 milyon adet cagri
gelmistir. EPDK cagri merkezi kalite
kriterlerinin tamami yakalanmistir. 2019
yilinda cagri merkezine ulasilabilirlik orani
%?97,7, cevaplama orani %98,5 ve servis

seviyesi ise %95 lzerinde olmustur.
Misteri memnuniyetini saglamak amaci
ile yapilan iyilestirme calismalarinin
sonucu 2018 yilinda oldugu gibi 2019
yilinda da alinmis olup, Sirketimiz Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan tim
TUrkiye'de memnuniyet orani en yiksek
olan dagrtim sirketlerinden biri olmustur.

Dagitim tesisleri bakim calismalari, 6nceki
yillarda oldugu gibi 2019 yilinda da
devam etmistir. Bunun yaninda teknolojik
yatirnimlar ile elektrik dagitim tesislerinde
iyilestirme, yenileme ve kapasite artis
yatirimi olarak 2019 yilinda yaklasik

400 milyon TL harcama yapilmistir.
Misterilerimize strekli ve kalitel

enerji sunulmasini amaclayan bakim ve
yatinm faaliyetleri ile 6zellikle teknik
kayip oraninda 6nemli dUsis yasanmis
olup, kayip oraninin 2019 yil sonunda
yaklasik %6,45 seviyelerine gelmesi
beklenmektedir.
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ELEKTRIK TICARETI FAALIYETLERI

MEDAS, elektrik dagitim ve perakende
satis hizmetleri vermekte iken, Elektrik
Piyasasi Kanunu geredince faaliyetlerini
2013 yilinda ayristirmistir. Perakende
elektrik satis piyasasini rekabete acmak
amaciyla yapilan bu dizenleme ile

daha once MEDAS binyesinde yapilan
abonelik, faturalandirma ve tahsilat
islemleri yeni kurulan Meram Elektrik
Perakende Satis A.S.'ye (MEPAS)
aktanlmistir. 2013 yihinda baslayan hukuki
ayrisma sureci 2015 yil sonu itibariyle
donanim, yazilim, hizmet noktalari ve
personel bazinda EPDK mevzuatinda
belirtildigi sekliyle fiziki ayrisma da
sadlanarak tamamlanmistir.

MEPAS, Konya, Karaman, Aksaray,
Nevsehir, Nigde ve Kirsehir illerini
kapsayan ve yiiz 6lcim olarak Ttrkiye'nin
yaklasik %10'una tekabiil eden 76.932
km?lik bir alanda yaklasik 2 milyon
musterisine 11 isletme 8 bagl isletme

ve 43 bayi kanaliile elektrik perakende
satis hizmeti vermektedir. MEPAS,
muUsteri memnuniyetini artirmak amaciyla
online islem merkezini devreye almis
olup, misterilerinin olabildigince cok
islemi isletmeye gelmeden internet
ortaminda yapabilmelerini saglamaya
donuk iyilestirme calismalarina devam
etmektedir. Bu kapsamda; abonelik
islemleri, abonelik iptali, borc sorgulama
ve 6deme, fatura itirazi, bilgi gtincelleme
islemleri web Uzerinden ya da uygulama
Uzerinden ulasilan online islem
merkezinde yUrittlmektedir.

MEPAS, serbest tiiketici faaliyetleriyle
ilgili olarak musterilerine daha ucuza
elektrik temin edilmesi calismalarina
devam etmistir. Ancak artan maliyetler
nedeniyle 2018 yilinda daralan serbest
piyasa 2019 yilinda yavas da olsa
aciimaya baslamis olup, serbest tiketici
satis miktari 230 milyon kWh, regtle
fiyattan satis miktari ise 8 milyar kwh
seviyesinde olmustur.

=
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|

Alen Alarko Enerji Ticaret A.S., Alarko
blinyesindeki santrallerde uretilen
elektrik enerjisinin satisi ile enerji
ticaretinin tim kanallarinda faaliyetini
surdurmektedir. Bu sirketimizde toptan
ticaret faaliyetleriile olusturulan
portfoylimliz, dénemsel risk faktérleri
gozetilerek 6nceden belirlenmis risk
parametreleri cercevesinde aktif olarak
yonetilmektedir.
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SANAYI VE TICARET GRUBU

Isitma, sogutma, havalandirma ve su
basinclandirma konularini ana faaliyet
alaniolarak belirleyen Sanayi ve Ticaret
Grubumuz bu Urtnlerin dretimini ve
ithalatini yapmakta, satis ve satis sonrasl
hizmetlerini sunmaktadir.

iklimlendirme sektériinde modern
klimanin mucidi olarak kabul edilen,
Sirketimizin ortadi Carrier firmasinin
teknolojisi ve markasi ile tretilen klima
santralleri ve cati tipi klimalarinic ve dis
pazarda satisina 2019 yilinda da devam
edilmistir. Sirketimiz klima santralleri
kategorisinde ISIB verilerine gore 6 yildir
Ust Uste en cok klima santrali ihracati
yapan firma 6dultnd almaktadir.

Yeni nesil cati tipi klimalarin 105-160
kW araligindaki 4 modeli 2019 yili

Aralik ayinda pazara sunulmustur. NXG
serisinin tclinct ve son fazinin 180

kW ve 215 kw modelleri de 2021 yilinin
Mart ayinda pazara sunularak tlim seri
tamamlanacaktir. ErP 2021'e uygun yeni
nesil cati klimalarimizla yurt icindeki
pazar payimizi birkac yil icinde iki katina
cikarmayi hedeflemekteyiz.

Klima santralinde Carrier markasi ile

Ust segmentte 39HQ ve ic pazarda orta
segmentte OEM olarak tedarik edilen
Alarko markali ALS serisi cihazlar pazara
sunulmaya devam edilecektir. 2020
yilininilk ceyredinde 39HQ serisinin
tamamen otomasyonlu versiyonu
piyasaya sunularak katma degeri yiksek
otomasyonlu klima santralinde gerek yurt
icinde gerekse ihracatta pazara yon veren
bir konuma gelinecektir.

Yogun rekabet sartlarinin olustugu
sogutma grubu pazarinda ileri teknoloji
ve cevre dostu driinlerimizin uzun vadede
sadladigi avantajlar ve 6miir boyu maliyet
yaklasimiile satis stratejimiz 2020
yilinda da devam ettirilecektir. Sogutma
grubunda Ust segmenticin Carrier
markaslyla Fransa, Ispanya, Amerika

ve Japonya Carrier fabrikalarindan drtin
tedarigine devam edilecek, farkl Carrier
fabrikalarindan da Uriin cesitliligini ve
rekabetini artirmak icin sogutma grubu
tedarik calismalan yapilacaktir.

Fancoil cihazlarinda st segmenticin
Carrier'dan, orta segment icin Alarko
markas! ile italya'dan OEM olarak tedarik
ettigimiz Gridnlerin satisina devam
edilecektir. Ayrica Gebze fabrikasinda
Carrier markali fancoil imalatina
gecilmesi ile ilgili fizibilite calismalari
sdrdurtimektedir. Bu projenin 2020
yilinin detinct ceyreginde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Isi pompasi pazarinda hakimiyetimizi
artirmak ve mevcut potansiyeli daha iyi
dederlendirebilmek icin Carrier 1sitma
drlnleri trtin portfoytimuze eklenmistir.
Bayilerimiz ile satisi gerceklestirilen
Carrier 1si pompalari, cok yiiksek
sicaklikta su temin ederek rakiplerinden
ayrilmakta olup ayrica musterilerin
cesitliihtiyaclarina farkli c6zim onerileri
sunabilecek genis bir triin gamina
sahiptir.
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ErP Yonetmeligiile 400 kW kapasite
altinda kalan kazanlar icin yogusmali
olma zorunlulugu getirilmesi ve kazan
pazarinin bu kazanlara yonelmesi
nedeniyle yogusmali kazan gelistirme
calismalarina son birkac yildir hiz
verilmisti. 2019 yilinda 85 kW kapasiteli
Aldens duvar tipi kazan fabrikamizda
gelistirilerek duvar tipi kazan serimiz
65-150 kW araliginda 5 modele ulasarak
tamamlanmistir, 2018 yilinda Ar-Ge
calismalarina baslanan 175-1.150 kw
kapasite aralidinda toplam 13 farkli
kapasiteden olusan yer tipi Aldens
yogusmali kazanlar 2020 yilinda Uc
asamada piyasaya surtlecektir.

28, 35 ve 50 kW kapasiteli, boylerli

ve boylersiz yogusmali duvar tipi kat
kaloriferlerinin modellerinin gelistirme
calismalari da stirmekte olup, bu calisma
2020 tamamlanacaktir.,

Kombi pazarinda hem ihracat hem de

ic piyasada daha etkili olmak amaci
dogrultusunda, mevcut Seradens
serisinden daha ekonomik bir yogusmal
kombi serisi gelistiriimesine 2019
yilricinde baslanmis olup 2020 yiliilk
ceyredinde piyasaya surulecektir.

Ust segment isitma pazarindaki
partnerimiz Alman menseli Wolf ile
birlikte tlkemizde satisini stirdtrdigimuz
Wolf yogusmali kombi ve kazanlarin pazar
payinin daha da artirilmasiicin 2020 yil
icinde daha yodun calismalar yapilacaktir.

2019 yilricinde Alarko by Cosa markasi

ile yeni, daha uygun fiyath ve daha pratik
kullanimli bir kombi akilli termostatin da
satisina baslanmistir. Cep telefonundan
kombiyi kumanda edebilen, zaman
programi yapabilen akill termostatlarin
yayginlasmasi ile kombi kullanicilarimizda
musteri memnuniyeti artacaktir.

IKLIMLENDIRME
SEKTORUNDE MODERN
KLIMANIN MUCIDI
OLARAK KABUL EDILEN,
SIRKETIMIiziN ORTAGI
CARRIER FIRMASININ
TEKNOLOQ]JiSi VE MARKASI
ILE URETILEN KLIMA
SANTRALLERI VE CAT!
TIPI KLIMALARIN iC VE
DIS PAZARDA SATISINA
2019 YILINDA DA DEVAM
EDILMISTIR.

Gebze fabrikasinda bulunan isitma
drlnleri Gretim hatlari Dudullu fabrikasina
tasinmistir, Gebze fabrikasinda bosalan
alana kurulan sac isleme atélyesi 2019
Mart ayinda Uretime baslamistir.

Merkezi isitmada kullanilan konvansiyonel
kazanlarla, bu tesisatlarda kullanilan
boyler, genlesme tanki, aparey, plakali
esanjor, radyator vanasl gibi yardimci
ekipmanlarin yerli treticilerde Alarko
markaslyla fason olarak Urettirilip
satiimasina devam edilecektir.

Isi sayaci ve 1si pay Olcerlerinin

Techem markasi ile satilmasi ve okuma
hizmetlerinin Alarko tarafindan verilmesi
uygulamasina devam edilecek olup bu
hizmetlerde verim artirmak amaciyla
yeniyazilim calismasi 2020 yiliicinde
tamamlanacaktir.
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TELEKOMUNIKASYON
VE VERI MERKEZI
SEKTORUNE HiZMET
EDEN HASSAS
KONTROLLU KLIMA
CIHAZLARININ SATIS
VE PAZARLAMA
FAALIYETLERI DEVAM
FTMEKTEDIR.

ErP Yonetmelik ve Teblidleri
dodrultusunda, tretim ve satisini
yaptigimiz OPTIMA sirkllasyon
pompalarinda model sayisini 10'dan
16'ya cikaracak disli ve flansh baglantiya
sahip yeni modelleriiceren proje

ile ilgili calismalar 2019 yilinda da
sdrdurtimdstur. Projenin flansh yeni
modelleri 2019 yilinin ikinci ceyreginde
dretilmis ve pazara sunulmustur. Disli
modellerin ise 2020 yilinin dordiinci
ceyredinde tamamlanarak bu Urtinlerin
satisa sunulmasi, Uretim ve satisini
yaptigimiz yogusmali kazanlarda
kullanimi ile sinerjik katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

4" dalgic pompalarda triin cesitliliginin
artinlmasi, yeni satis stratejileri

ve alternatif 6deme imkanlarinin
cesitlendiriimesi sayesinde 2019 yili
icin hedeflenen pazar payi elde edilerek
gelistirilmis olup surdirtlebilmesiicin
gerekli onlemler ainmistir. 2018 yilinda
urlin gamimiza ekledigimiz bireysel
kullanima donuk olan kirli ve atik sular
icin drenaj tip dalgic pompalarailave
olarak, dagitim kanalimizdan gelen
talepler 2019 yilinda yeni drenaj ve

santriflij pompa modelleri trtin gamimiza
eklenmis, Uriin cesitlendirmesinin

2020 yilinda da strddrilmesi amaciyla
planlama yapilmistir. 6"-14" dalqic
pompalarimizicin yurt disi pazar
arastirmalarimiz ve satis yaptidimiz
pazarlardaki faaliyetlerimiz 2019 yilinda
da surdurtlmds, 6zellikle glines enerijili
sistemlerde kullaniminin yogun oldugu
Pakistan pazarindaki etkinligimizi
artirmak amaciyla fuar katilimi ve
sempozyum sunumu gerceklestirilmistir.

Ticari ve endUstriyel tip hidroforlarda
baslatilan Paslanmaz In-Line Hidrofor
projesi tamamlanmis, bu Grtinle ilgili
dagrtim ve satis sonrasi hizmet egitimleri
de tamamlanarak tirtin 2019 yilinda
piyasaya strilmustir. Su basinclandirma
sistem Urtnlerimizin ihracatiile ilgili
calismalarimiz 2019 yilinda da yogdun bir
sekilde strdirdlmis ve 2020 yiliicin de
gerekli planlamalar yapilmistir.

Telekomunikasyon ve veri merkezi
sektortine hizmet eden hassas kontrolli
klima cihazlarinin satis ve pazarlama
faaliyetleri devam etmektedir. Blyiyen
pazara paralel olarak pazar payimizi

artirmak, marka bilinirligini ylkseltmek
ve rakiplerimizle aktif rekabet edebilmek
icin pazarlama faaliyetlerimize devam
edilecektir.

Split klima Grtin gamimiza Alarko
markaslyla eklenen Flair triin satisina
2020 yilinda da devam edilecektir.

Hem bireysel duvar tipi hem de ticari
modelleriyle Flair split klimalar genis trin
secenekleriile bircok farkl uygulamaya
cevap verebilecek niteliktedir. Duvar,
inverter kaset, kanal, yer ve tavan tipi
modellerinde R32 sogutucu akiskan
bulunan Flair split klimalar hem cevre
dostu hem de sektoriin beklentilerine
uygun rekabetci bir Grtin gami
sunmaktadir. 2020 yilinda da Alarko Flair
serimizin pazarda tutundurma calismalari
devam edecektir.

Hem kompakt yapisi hem de verimliligi
ile 6ne cikan Toshiba 8-10 HP Mini

VRF sistemimizin satisina 2020 yilinda
baslanacaktir. Bu sayede mini VRF
projelerine tam ¢6ziim saglanabilecektir.
Gerek konut gerek ticari uygulamalarda
bagimsiz bolim bazinda kullanim
opsiyonu sunan yeni Mini VRF serisi
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ile kullanicilarimiza alaninda tasarruf

saglamis olacagiz. Konut uygulamalarinda

ise sicak su modiild ile kullanabilecedimiz
8-10 HP mini VRF'ler ile 1sitma sogutma
ve sicak su gereksinimlerini tek bir sistem
ile karsilayabilecegiz.

2020 yilinda Shorai Edge modeli
ile A+++ enerji sinifi klimalarimizi

kullanicilarimizin bedenisine sunulacaktir.

Yeni Shorai Edge modeli ile yliksek enerji
verimliligi ve estetidi orta segmentte

bir araya getirilerek rekabet avantajimiz
artirilacaktir, Yeni modelimizde

bulunan dis Unite sessiz mod, HADA

Fan modu ve arka ekrani isikli uzaktan
kumanda sayesinde pazarin ihtiyac

ve beklentilerine cevap vererek pazar
payimizin artirilmasi hedeflenmektedir.

Gerek kendi personelimize gerekse

bayi ve servislerimize, artan rekabet
kosullarinda en iyi bilgi donanimina
sahip olabilmeleri amaciyla 2020 yilinda
bircok farkli ilde belirlenen ihtiyaca gére
editimler verilmeye devam edilecektir.

Mdsterilerden gelen ariza, isletmeye
alma talebi gibi bildirimlerin bir yazilim
Uzerinden toplanmasi, ilgili servislere
yonlendirilmesi, takip edilmesi,
yonetilmesi, stirecin performansinin
Olcilebilmesi ve gerekliiyilestirmelerin
yapilabilmesi amaciyla Bildirim Yonetimi
projesi devam etmekte olup projeyi daha
ileri bir safhaya tasiyacak olan Uriin
Takip Sistemi projesi tizerinde calismalar
baslatiimistir. Urlin Takip Sistemi projesi
bir Grdntn imalattan dmrtnudn strdtgu
sdrecin sonuna kadar takip edilmesini
saglayacak bir projedir.

ACE (Achieving Competitive Excellence)
kalite yonetim sistemi faaliyetleri gerek
ofisler gerekse fabrikalarda belirlenmis
her is biriminde uygulanmaktadir. Tim
performans gostergeleri Middle East &
Turkey ACE & Kalite Direktortine aylik
olarak raporlanmaktadir. ACE Gimis
seviye tekrar sertifikalandirmasi 2020

denetimiicin hazirliklar tim hiziyla devam

etmektedir.

URUN TAKIP SISTEMI
PROJESI BiR URUNUN
IMALATTAN OMRUNUN
SURDUGU SURECIN
SONUNA KADAR TAKIP
EDILMESINI SAGLAYACAK
BiR PROJEDIR.
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SANAYI VE TICARET GRUBU

URETIM TESISLERIMizDE
MERKEZi iKLIMLENDIRME
URUNLERI OLARAK
CARRIER MARKASI iLE;
KLIMA SANTRALLERI,
CATI TiPi KLIMALAR,

SU BASINCLANDIRMA
URUNLERI OLARAK
ALARKO MARKASI

ILE; DALGIC POMPALAR
VE MOTORLAR],
SIRKULASYON POMPALARI
VE HIDROFORLAR
URETILMEKTEDIR.

ISO 9001 Kalite Yonetim Standardinin
degisen 2015 versiyonuna gdre uyum
calismalari tiim departmanlarda risk
analizleri ve slrec akislar tanimlanarak
tamamlanmis, hem TSE hem de BSI
tarafindan yeniden belgelendirme
yapilmistir, Sirketimiz bunun yaninda ISO
14001, ISO 27001, IS0 50001, ISO 45001
ve SA 8000 gibi kalite belgelerine sahip
olarak sektortinde 6nct bir rol almaktadir.

Hizla gelisen dijitallesmenin is stireclerine
etkilerinin yogun bir sekilde hissedildigi
glinimiizde bu degisime ayak uydurmak
ve dijital ddnlstimUn bir parcasi olmak
amaciyla kurumsal web ve e-ticaret
sitemizin yenilenmesini kapsayan Dijital
Pazarlama projesi 2019 yilinda faaliyete
gecmistir, Tlketicilerden mevcut
e-ticaret platformumuz ve diger e-ticaret
platformlari Gzerinden Urdinlerimizin
siparisleri alinmaya baslamistir. Her an

ve her yerde dijital bagli olmaya uyum
sadlamak artik ekonomimizin pek cok
sektoriinde rekabet icin bir 6n sart haline
gelmistir.

Dijital pazarlama ve e-ticaret,

geleneksel temas noktalari olan satis
ofislerimiz ve yetkili saticilarimiza

ek olarak mobil cihazlara uygun ara
yizlyle misterilerimizi cezbetmeye,
muhafaza etmeye ve yeni miisteriler
elde etmeye yarayacak bir arac olarak
kullanilmaya devam edilecektir. Dijital
Pazarlama projesi online'da baslayan
satin alma sureci, Alvima Muhasebe
Sistemi ve Satis Sonrasi Hizmetler
Bildirim Yonetimi Sistemi ile entegre
olarak yetkili servis gorevlendirilmesi,
montajin tamamlanmasi ve hizmetten
memnuniyetin dlctilmesine kadar olan
tlm sUrecleri icerecek sekilde tasarlanmis
olup gelistirmelere devam edilmektedir.
Dokiman Yonetim Sistemi Uygulamasi
ile 2020 yiliitibariyla sirket ici stireclerin
dijitallesmesi ve belgelerin sanal
ortamlarda arsivlenmesi planlanmaktadir.
ISO 27001 Bilgi Gtivenligi, SPK Bilgi
Sistemleri Yonetimi Tebligi ve Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda
belirlenen yatirmlara 2020 yilinda da
devam edilecektir.

URETIM FAALIYETLERI

ANA URETIM TESISI

Ana uretim tesisimiz Gebze Organize
Sanayi Bdlgesi'nde 60.000 m? alanda
kurulmus olup, 17.000 m? kapali Uretim
alani, 3.000 me fabrika ofisleri, 2.000 m?
test ve arastirma-gelistirme binasi

ile sosyal ve egitim tesislerinden ve
yonetim ofislerinden olusan toplam
36.000 m? kapali alana sahip modern

bir yerleskedir. Uretim tesislerimizde
merkezi iklimlendirme Criinleri olarak
Carrier markast ile; klima santralleri, cati
tipi klimalar, su basinclandirma trtinleri
olarak Alarko markasi ile; dalgic pompalar
ve motorlari, sirklilasyon pompalari ve
hidroforlar Uretilmektedir.

ISITMA CiIHAZLARI URETIM TESISI

Isitma Cihazlar Uretim Tesisimiz Istanbul
Dudullu Organize Sanayi Bolgesi'nde
18.000 m? alanda kurulu, 12.000 m?
kapali alana sahiptir. Bu tesisimizde
Isitma drtnleri olarak Alarko markasi

ile; yogusmali kombiler, duvar tipi
yogusmali kazanlarile panel radyatorler
dretilmektedir.
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TICARET VE PAZARLAMA
FAALIYETLERI

Sanayi ve Ticaret Grubumuz Gebze,
Ankara, izmir, Antalya ve Adana'daki
ofisleri ve TUrkiye genelinde 263 bayi ve
291 satis sonrasi servis birimi ile yaygin
ve guiclli bir satis ve servis agina sahiptir.

Pazardaki egilimler ve beklentiler dikkate
alinarak Uretim tesislerimizde uretilen
drlinlerin yani sira farkl tlkelerden
alaninda 6ncu sirketlerden alinan
distribttorlik vasitasiyla ithal Grinler

de Urtin gaminda bulundurulmaktadir.
Misteri odakli hizmet veren Sirketimiz,
bayilere trin cesitliligi sunmakta

ve musteriler icin komple coziimler
uretmektedir. Mevcut dagitim
kanallarimiza ilave olarak internet
sitemiz Uzerinden satis kanali olusturmak
amaciyla yapilan calismalarimiz 2019
yilinda tamamlanmis olup 2020 yiliicinde
e-ticaret kanali Uzerinden satislarimizin
artinlmasi hedeflenmektedir.

Uretim tesislerimizde tretilen triinlere
ildve olarak Urtin gamimizda sodutma
gruplari, fancoil cihazlari, hassas
kontrolll klimalar, sogutma kuleleri,

kuru sogutucular, kondenser niteleri,
otomatik kontrol cihazlari, nemlendiriciler,
soguk oda cihazlari, ameliyathane klima
cihazlari, merkezi isitma sistemi kazanlari
ile yardimci tesisat ekipmanlari ve isi
sayaci/ pay olcerler gibi tamamlayici
drlinler de isbirligi yaptigimiz firmalardan
temin edilerek iklimlendirme sektortinde
cok genis bir trtin portfoytile
musterilerimize komple sistem coztimleri
sunulmaktadir.

AVM'ler, oteller, hastaneler gibi kompleks
ticari binalari “akilli binalar” haline

getiren bina otomasyonu uygulamalari
distriblitort oldugumuz ABD'li Automated
Logic firmasi Urtnleri ve alaninda uzman
ekiplerimiz ile komple céziimler sunarak
onemli bir fark yaratiimaktadir. Merkezi
iklimlendirme sektériinde tedarik
ettigimiz driinler yaninda sektordeki

uzun yillardir tecriibemiz ile sagladigimiz
miihendislik coztimlerimizle hijyenik,
veri merkezi, proses gibi 6zel projeler
uzmanlik alanimiza girmektedir. Isitma
konusunda merkezi sistem kazan
c6zdmdi yaninda bireysel isitmada

kombi ve radyator paketleriile de her
musteri profiliicin cesitli secenekler
sunulmaktadir. Bireysel klimada yrdrltige
giren regllasyonlarla 6nemi hizla artan
Isitma ve sogutmada yiiksek sezonsal
verimli klimalarimizi Toshiba, Carrier ve
Alarko marka drinler ile miisterilerimize
sunmaktayiz.

Totaline yedek parca marketlerimizde

ise tim sektordin iklimlendirme ve su
basinclandirma trtinleriile ilgili yedek
parca ve teknik servis ekipmanlarini 2002
yilindan bu yana sektoriin hizmetine
sunmaktayiz. Merkezi istanbul Dudullu'da
bulunan Totaline’nin, istanbul ikitelli,
Ankara, izmir ve Antalya'da olmak

Uzere kendisine ait 5 adet magazasl
bulunmaktadir. Totaline 5 magazasinin
yaninda 2020 yilinda isk-market.com
sitesiile internet tzerinden musterilerine
urtin tedarigi saglamayi planlamaktadir.

Gebze ve Ankara'da bulunan modern
editim merkezlerimizde ve Alarko
Carrier ACademi araciligiyla internet
dzerinden, kendi personelimiz ile bayi ve
servislerimizin editimleri yapilmaktadir.
Online egitimlerde kendi personelimiz,
bayilerimiz ve servislerimizde calisanlara
editim atamalari yapilarak pozisyonunun
gerektirdigi ttm editimleri almalari
saglanmaktadir.

Sanayi ve Ticaret Grubumuz;
iklimlendirme ve su basinclandirma
alaninda, 2019 yilinda daha 6nceki
yillarda oldugu gibi gerek yurt ici gerekse
yurt disinda cok sayida ylksek prestijli
projede tercih edilmis olup, 6ntimtzdeki
yillarda da musterilerine "hizmette

ve Uretimde kalite” anlayisi ile destek
sadlamaya devam edecektir.
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E ALARKO

TURIZM GRUBU

TURiZM GRUBUMUZUN
HiZMET ANLAYISINDA YER
ALAN INCE AYRINTILAR

VE POZITIF DAVRANIS
FELSEFESI, “LEISURE"
SEKTORUNE YENI BAKIS ACILAR
KAZANDIRMAKTADIR. HIZMET

ANLAYISINDA MUKEMMELLIK
HEDEFI ILE HIZMET KALITESININ
SURDURULEBILIRLIGINE YONELIK
URETTIGI SISTEM VE DEGERLERLE
MISAFIRLERININ IHTIYACLARINI
EN UST DUZEYDE KARSILAMAYA
DEVAM ETMEKTEDIR.




Faaliyet Raporu 2019 ALARKO HOLDING A.S.




ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2019

TURIZM GRUBU

Turkiye'de "leisure” sektortininilk ve
oncd ismi Alarko Turizm Grubu, sektorel
arastirma ve gelistirmeye odaklanarak
onci ve yenilikci konseptleriyle fark
yaratmaktadir. Bilgi, deneyim ve
onsezileriyle global trendlerden ilham
alan grup, egilimlerin arkasindaki
dinamikleri anlayarak lokasyona, dokuya
ve zamana gore gelistirilmis 6zgln
coztimlerle markalarini yénetmektedir.
Sahiplendidi “lyi hissettirme” misyonu ile
Turizm Grubumuzun hizmet anlayisinda
yer alan ince ayrintilar ve pozitif davranis
felsefesi, "leisure” sektorline yeni

bakis acilar kazandirmaktadir. Hizmet
anlayisinda milkemmellik hedefiile
hizmet kalitesinin sirdurdlebilirligine
yonelik trettigi sistem ve degerlerle
misafirlerinin ihtiyaclarini en tst dlizeyde
karsilamaya devam etmektedir.

Turizm Grubumuz, yillar icerisinde
kendine 6zgl beklentileri asan hizmet
anlayisl, 6zgun pazarlama yaklasimlari ve
surdurebilirligi saglayan sira disi yonetim
sistemleri gelistirmis ve bu alanlarda
sektorde ornek gosterilen bir kurum
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olmustur. Turizm Grubu, blinyesinde
bulunan Hillside Beach Club, Hillside
City Club, Cinecity Sinemalari ve Sanda
Spaisletmeleriyle misafirlerine nitelikli,
blitlnsel ve kisiye 6zel hizmet sunmayi
ilke edinmistir.

Bu hizmet anlayisi dogrultusunda,

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin iskele
Bdlgesi'nde yer alan Yeni Erenkoy
mevkiinde bir otel ve tatil kdyl projesi
gelistiriimektedir. 1.272 yatak kapasitesi
planlanan projenin mimari cizimleri
tamamlanmis ve insaat izni alinmistir. Bu
proje, Alarko Turizm Grubu'nun biyiime
planlarinda bir ivme saglayacak ve sonraki
yillarda diger yeni alinacak projelerle bir
otel zincirine déntisme yolunda 6nemli bir
adim olacaktir.

HILLSIDE BEACH CLUB - FETHIYE

"Zor bedenenlerin gozdesi” olarak anilan
Hillside Beach Club; giiler ytizIU, icten
ve kaliteli hizmet anlayisini benimsemis,
misafirlerine sundugu essiz imkanlarla
birlikte turizm sektériinde 6rnek olarak
gosterilen, kendine 6zgU sistemler ve

dederlerle misafirlerine hayallerindeki
tatili yasatmayi basaran 5 yildizli tatil
koytdur. Hillside Beach Club, 2019
yilinda yaklasik 24.000 misafir agirlamis;
doluluk, karlilik ve misafir memnuniyeti
gibi kriterler acisindan sektoriinde
istisnai seviyede basarili bir yil gecirerek
sektordeki rekabet tsti konumunu
sdrddrmdistur,

Basari hikayesiile diinyanin 6nde gelen
universitelerinden Harvard Business
School'da ders konusu olan Hillside,
ingilizlerin tatil tercihlerini ydnlendiren
The Times gazetesinde bu yil Akdeniz'in
eniyileri arasinda gosterilmistir. Misafirler
ve sektor profesyonelleri tarafindan
"YeryUzindeki Cennet” olarak anilan
Hillside Beach Club'ta “tekrar gelen
misafir" orani %72 seviyesindedir.

Bu istisnai oran tesisin sahip oldugu
kosulsuz misafir memnuniyeti anlayisini
kanitlamaktadir. Tesisin bir diger onemli
yaklasim bicimiise fiyat politikasini
karsilastigi ylksek talebe gore dedil,
konuklarin “6dedikleri paranin karsihgini
almasl” prensibine dayandirmasidir.
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Yurt disindan ve yurticinden sayisiz ddule
layik gorilen Hillside Beach Club 2019
yihnda 11 farkh prestijli kurum tarafindan
odul almaya hak kazanmistir. Diinyanin
en prestijli seyahat yayini Conde Nast
Traveler dergisinin okuyucu oylariile
belirlenen “"Readers Choice Awards"da
Avrupa'nin En lyi Resort'larindan biri
olarak secilmistir. Mobil pazarlama
dinyasinin inovasyon, yaraticilik ve
basaryi 6dillendiren programi The MMA
Smarties Tirkiye Oddillerinde Yilin En

lyi 4 Mobil Uygulamasi’ndan biri olarak
secilen “Hillside Feel Good App” ile
Hillside turizm sektortinden odul alan
tek marka olmustur. TIM tarafindan bu
yil Gcuncust gerceklestirilen, Ttrkiye'nin
en basariliihracatcilarinin siralandig
'500 Bliyiik Hizmet ihracatcis!’ listesinde
yer alan Alarko Turizm Grubu, kusursuz
hizmet kalitesi, esine rastlanmayan
misafirmemnuniyeti ve ylksek doluluk
oraniyla turizm sektorinde liderligini
surdtrmektedir.

2019 sezonunda Feel Good Week, Tennis
Cup, British Film Institute Summer
Screenings, Summer Challenge, Baba

ve Odul Kampi, Water Sports Week gibi

misafirleri tarafindan heyecanla beklenen
bircok renkli etkinligi gerceklestiren
Hillside Beach Club, konuklarina zengin
etkinlik ve aktivite programi ile unutulmaz
bir tatil yasatmak icin her detayi en ince
ayrintisina kadar dusdnmdstur.

Hillside Beach Club, yenineslin
goruslerini yonetim streclerine dahil
ettigi “Creative Minds" projesini baslatmis,
13-19 yas grubundaki yaratici genclerden
secilen bu ekibin tecriibelerive
gorislerini karar verme mekanizmasina
dahil etmistir. Hillside Beach Club
yonetim kadrosuyla yilda 4 kez bir araya
gelerek goruslerini ve yenilikci fikirlerini
paylasan gencler, Hillside'da yepyeni
hizmetlerin hayata gecmesine katkida
bulunmustur.

HILLSIDE CITY CLUB

TUrkiye'de 6ncti uygulamalariile fitness
diinyasina yon veren Hillside City Club,
Alarko Turizm Grubu biinyesinde Istanbul
Etiler'de faaliyet gostermektedir. Saglik
ve misteri odakli yaklasimiyla fitness
kavraminin genis kapsamli bir sektor
haline gelmesinde 6ncd rol oynayan
Hillside City Club, sektoriinde takip edilen

YURT DISINDAN VE
YURT iCINDEN SAYISIZ
ODULE LAYIK GORULEN
HILLSIDE BEACH

CLUB 2019 YILINDA

11 FARKLI PRESTIJLI
KURUM TARAFINDAN
ODUL ALMAYA HAK
KAZANMISTIR.

—
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TURIZM GRUBU

HILLSIDE CITY

CLUB 2019 YILINDA
CALISANLARIN YASAM
KALITESINI ARTIRARAK
IYI HISSETMELERINI
AMACLAYAN BAKIS
ACISIYLA “FEEL GOOD
AT WORK” EGITIMLERINI
TASARLAMISTIR.

bir yaklasim olusturmayi basarmistir.

"Bir spor kultibinden cok daha fazlasi”
ilkesiyle 20 yili askin stiredir gercek bir
yasam merkezi konumuna ulasan Hillside
City Club, cokislevli ve butik anlayisla
servis sunan bir spor merkezi olarak
hizmet vermeye devam etmektedir.

Kulip ruhunun hissedildigi gercek

bir yasam merkezi konumuna sahip
Hillside City Club, 2019 yilinda Uyeleri

icin 100'den fazla etkinlik tasarlamistir.
Uyelerinin sosyal hayatlarini
zenginlestirme hedefi dogrultusunda
sanat, mizik, spor ve edlenceyi birlestiren
farkli etkinlikler tasarlayan Hillside, kultp
disinda organize ettigi “Hillside Outside”
etkinlikleriile yillar icerisinde olusturdugu
gondlden badli “community”nin ilgisini
cekecek ve giindemi yakalayan aktiviteler
gerceklestirmistir. “lyi Hissetme” misyonu
ile spordan daha fazlasini vadeden
Hillside City Club Etiler “21 Days of
Feeling Good" programinin ikincisi ile de
sehirde yeni deneyimler yasayip ilham
verici kesifler yapmanin mtmktn oldugu
bir program hazirlamistir.

Hillside City Club 2019 yilinda
calisanlarin yasam kalitesini artirarak
iyi hissetmelerini amaclayan bakis
acistyla "Feel Good at Work” egitimlerini

7T

tasarlamistir. “Ofis Egzersizleri”, “Yeni
Nesil Beslenme Trendleri”, “Zihinsel
Farkindalik ve Nefes"” basliklarinda editim
veren Hillside City Club egitmenleri

ile Hillside'in iyi hissettiren diinyasi is
hayatina tasinmistir.

Tesis biinyesinde faaliyet gosteren ING
Cinecity Sinemalari, Daily News Restoran,
Palms Cafe, Starbucks Coffee, D&R,
Sanda Spa, bayan kuaforii Vassago gibi
markalar karmasiyla, hem Hillside City
Club’in kapsamli musteri hizmet anlayisini
genisletmekte, hem de glclu bir sinerjiile
musteri memnuniyetini yikseltmektedir.
Sponsorluk acisindan da markalarin
gbzbebedi olan Hillside City Club; ING,
Turk Telekom Prime, Under Armour,
Volvo, Philips, Unilever ve Coca-Cola gibi
sektorlerindeki glcli markalar ile uzun
vadeli sponsorluk anlasmalarina sahiptir.

SANDA SPA

TUrkiye'ninilk spa zinciri Sanda

Spa 16 yil once Hillside Beach Club-
Fethiye'de faaliyetlerine baslamistir.

Spa sektdrinin en cok tercih edilen

ve taninan markalari arasinda yer alan
Sanda Spa, sektériin bugtin ulastig
konuma gelmesinde kilit Bneme sahiptir.
Elemis ve Body Coffee Urlinleriile
uygulanan birbirinden rahatlatici 60’
askin terapi secenedi sunan Sanda Spa,
“iyi hissettirme” misyonunu Hillside
Beach Club ve istanbul Etiler'deki Hillside
City Club olmak tizere iki tesisinde 3 farkli
konseptte strdlrmektedir.

Ozel glinlerde sundugu hediye
alternatifleriile ilk tercih olmaya devam
eden Sanda Spa, avantajlar saglayan
Sanda Card uygulamasi ile Hillside City
Club ve Hillside Beach Club'da ayrica
Hillside City Club Uyeliklerinde 6zel
surprizler ve avantajlar sunmaktadir.
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CINECITY SINEMALARI

Yenilikci yorumlariyla adindan s6z ettiren
Cinecity Sinemalar; Hillside City Club'da
3, Zeytinburnu Olivium Outlet Center'da
6 ve Izmir Kipa Alisveris Merkezi'nde 11
salonla, bu alandaki trendlere yon vermis
birisletmecilik anlayisiyla faaliyetlerini
surdurmektedir. Bugun itibariyla 130
binin tzerinde kayith kullaniciya ulasan
Cineclub Card sadakat programi Cinecity
Sinemalari'nin sektériinde sahip oldugu
konumu pekistirmektedir. Yarattigi
konseptler, kendisini sirekli yenilemesi
ve butik sinemacilik anlayisi Cinecity
Sinemalari'min adiyla 6zdeslesmistir.
Cinecity Sinemalari, sundugu yenilikci
ve 6zglin hizmetlerle 8ne cikmakta,

yilda yaklasik 500 bin sinemaseveri
agirlamaktadir. Ayrica biinyesinde hizmet
veren taninmis restoran ve kafelerle

de misafirlerine bitiinsel bir deneyim
sunmaktadir.

HILLSIDER MAGAZINE VE
HILLSIDENOW

Alarko Turizm Grubu'nun yayin

organi olarak 24 yildir cekiciligini

koruyan Hillsider Magazine 4 ayda bir
yayinlanarak 10 binin tizerinde okuyucusu
ile bulusmaktadir. Kaliteli ve nitelikli
yayincihdin yani sira yarattigi 6zgiin
cizgisiyle yasam standardi ve zevkleri
yliksek okur kitlesi tarafindan takip edilen
dergi sanat, mizik, seyahat ve yeme

icme basliklarinda ilham veren icerikler
hazirlamakta, 6zel réportaj ve cekimlere
de yer vermektedir. Tasarimiile bircok kez
odul alan Hillsider, kurumsal yayinciigin
ilk orneklerinden biridir ve saygi duyulan
bir konuma sahip bulunmaktadr.

Dergicilik sektoriinde 6ncd bir atihmla
Hillsider Magazine'e ilave olarak, dijital
dinyanin dinamiklerine uyum saglayip,
Turkiye'de ilk kez Instagram story
dzerinden yayin yapan 85 binden fazla
takipciye sahip HillsideNOW kanali, 2019
yilinda ayda yaklasik 3 milyon kisiye
eriserek dijital yayincilik alaninda dikkat
cekmistir. HillsideNOW, yeni, ilham
veren, merak uyandiran icerikleri ve 6ncti
isimlerle yaptigi réportajlariile de ses
getirmeye devam etmektedir.
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o] ALARKO

ARAZi GELISTIRME GRUBU

ARAZI GELISTIRME
GRUBUMUZ, 50 YILI ASKIN
BILGI VE TECRUBE BIRIKIMIYLE
TUM ALTYAPISI HAZIRLANMIS,
REKREASYON ALANLARINA
SAHIP, MODERN YONETIM
ORGANIZASYONLARIYLA
YONETILEN PROJELER
TASARLAYIP INSA ETMEKTEDIR.
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ARAZI GELISTIRME GRUBU

ARAZIi GELISTIRME
GRUBUMUZ “ALKENT"
MARKASI iLE ORTA VE
UST GELIR GRUBUNA
YONELIK BIRCOK
KONUT PROJESI,
BUNLARIN YANINDA IS
MERKEZLERI, OTEL VE
TATIL KOYU PROJELER]
GERCEKLESTIRMISTIR.

Arazi Gelistirme Grubumuz, 50 yili askin
bilgi ve tecrtibe birikimiyle tim altyapisi

hazirlanmis, rekreasyon alanlarina sahip,

modern yonetim organizasyonlariyla
yonetilen projeler tasarlayip insa
etmektedir. Gerceklestirdigi projelerin
kalitesi ve glivenilirligiyle hakli bir
sayginlik kazanan Grubumuz, ozellikle
"Alkent” markasi ile orta ve Ust gelir
grubuna yonelik bircok konut projesi,
bunlarin yaninda is merkezleri, otel ve
tatil koyl projeleri gerceklestirmistir.
Alkent markasi, insaat sektorinde
kalitenin ve ayricalikli yasam tarzinin
simgesi olarak zihinlere kazinmistir.
Uzun yillardir kazandigi tecrtibe ile
tamamlanarak teslim edilmis olan tim
yerlesimler kalitesiyle tercih edilmeye
devam etmektedir.

2019 yilinda konut kredisi faizlerindeki
diisUs ve vergi avantajlarina ragmen
gayrimenkul stoklari eritilememistir.

Bu nedenle Grubumuz, gayrimenkul
pazarindaki arz fazlasini ve belirsizlikleri
g6z ontinde bulundurarak yeni projeleri
konjonktirtn uygun oldugu zamanda
hayata gecirmeyi amaclamaktadir.
Elimizde bulunan arsalarimizda proje
gelistirme calismalarimiz devam
etmekte olup, gayrimenkul piyasasinda
uygun sartlarin olusmasi halinde
dederlendirilmesi hedeflenmektedir.
Grup sirketlerimizin Riva'da byUk bir
alana yayilmis olan arsalari tizerinde
proje gelistirme calismalarimiz devam
etmektedir.
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ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGIA.S.

Sirketimiz gayrimenkullere ve
gayrimenkul projelerine, gayrimenkule
dayali haklara, para ve sermaye

piyasasl araclarina yatirim yapmak
amaciyla kurulmus olup, cagdas
kentlesme anlayisina uygun modern
organizasyonlarla yonetilen projeler
gelistirmeye devam etmektedir. Cevre
peyzaj dlizenlemeleri, sosyal tesisleri

ve tek parsel olusu nedeniyle 6zel
glivenligi bulunan ytksek prestijli bir
yasam merkezi olan Biiytkcekmece'deki
Alkent istanbul 2000 projesinin son fazini
olusturan Gol Malikaneleri projesinde 63
malikane insaati ve satisi tamamlanmistir,

Maslak'taki arsamizda proje gelistirme
calismalarimiz devam etmekte, ayrica
yeni projeler icin basta istanbul

olmak tizere biyiik kentlerde uygun
arazi arastirmalarimiz ve fizibilite
calismalarimiz strdurtimektedir.

Sirketimizin sahip oldugu “Hillside Beach
Club” tatil koyU tesisimizin tst hakki
sdresinin yeniden 49 yila uzatiimasi ile
birlikte bu tesisten elde edilecek kira
gelirlerimiz uzun vadede istikrarli bir
sekilde artarak devam edecektir.

Sirketimiz, kira geliri elde etmek amaciyla
onceki yillarda cok sayida nitelikli
gayrimenkull portfoytne dahil etmistir,
Bu amacla, basta Hillside Beach Club

tatil kdyl olmak Uzere 6nceki yillarda
portfoyiimiize dahil ettigimiz yiiksek
prestijli gayrimenkuller sunlardir:

* Fethiye Kalemya Koyu'nda 100.037 m?
arazi Uzerinde kurulu, 23.922 m? kapali
alana sahip, 781 yatak kapasiteli, bes
yildizli Hillside Beach Club Tatil K&y,

« [stanbul Eylip'te 13.503 m2 arsa
tzerinde bulunan 13.794 m?2 fabrika
binasi ve tesisler,

« istanbul Etilerde 4.233 m2 arsa alanina
sahip Alkent Etiler Carsisi'nda 39 adet
dukkan,

__—4

« [stanbul, Karakdy Necatibey
Caddesi'nde 1.730 m? kullanim alanina
sahip 4 katli Alarko is Merkezi,

« [stanbul Tepebas’'nda 750 m2 kullanim
alanh 3 katli diikkan ve 3 ofis katindan
olusan Alarko-Dim Is Merkezi,

istanbul Biiytikcekmece Alkent 2000
Sitesi'nde 784 m? kullanim alanina
sahip 10 adet dikkan,

Ankara Cankaya'da bulunan 6 katl
1.943 m2 kullanim alanh Alarko is
Merkezi.

Sirketimiz gliclt 6zkaynak ve likidite
yapisi sayesinde, yeni projelere yatirim
yapmanin yani sira bu projeler icin ayirmis
oldugu kaynaklari para ve sermaye
piyasalarinda degerlendirmek suretiyle
yiiksek finansal getiri elde etmeye devam
etmektedir.
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ISHAK ALATON'UN KALEMINDEN

GELECEGi DUSUNELIM

BugUine kadar Tirkiye'nin yasadigi en blylk
doda felaketiolan 17 Agustos depreminin
tizerinden 7 aya yakin zaman gecti... ilk
glinlerin karamsarlidi nispeten geride kaldu.
Resmen sayisi belirlenememis, onbes

ila otuzbin arasinda kurban verdik. insan
hayatina daha sayaqili bir sisteme sahip
olsaydik, bu rakamin cok altinda bir kayipla
bu olayr atlatabilirdik. Tayvan'daki deprem
bizimkinden cok daha siddetli olmasina
ragmen onlarin kayiplari ikibinin biraz
tistiinde kaldi. Bizde yasanan biiytik insan
kaybi yaninda, maddi hasarimiz da cok daha
yaygin ve kapsamli oldu.

Hepimiz, az veya cok, dogrudan veya dolayli,
bu kayiplardan sorumlu oldugumuzu kabul
edelim ve bundan sonra hangi tedbirleri
almamiz gerektigi (izerinde duralim. insanin
omiir uzunlugu, sadece kendi hatalarindan
ders alarak akillanmasina yetmedidi icin,
baskalarinin hatalari yolu ile tedbir tretmesi,
tarih boyunca gelisen medeniyetin

temel kuralidir. Bizler, hic olmazsa kendi
hatalarimizdan ders alalim. Ayni hatayi
tekrarlayanlarin akil fakiri oldugunu
unutmayahm.

Doga Hata Affetmez

Depremde yikilan veya hasar goren binalarin
hemen yaninda benzer veya az farkli
binalarin sapasaglam ayakta kalmis olmalari,
bir gercedi acikca ortaya koydu. Kurallara

ve teknolojik hesaplara uygun yapilmis
binalar zarar gérmedi. Sorumsuz insanlarin
teknolojiyi g0z ardi ederek Urettikleri
konutlar ise binlerce kisiye mezar oldu.
Aradaki fark kalin bir cizgiyle ortaya ciktl.

Bilim, hata affetmedi. insanlari aldatanlari
doda cezalandirdi. Teknolojiyi gbz ardi eden
binalarda yapilmis hatalar hakkinda cok
yazildi ve cok tartisildi. Az veya cok, bunlar
artik biliniyor. Bundan sonra neler yapilmasi
gerektigini dtsinelim.

insan hayati sorumlulugu

Alarko Sirketi'nin temeli 1954 yilinda
istanbul'da atild. Yarim asira yakin bir zaman
dilimi icinde, tlkemizin bircok yoresinde ve
komsu dlkelerin bircogunda binlerce bina
tamamladik.

Kurulusundan beri, “Hizmette, Uretimde
Kalite" felsefesine gonil vermis Alarko
Sirketi calisanlari bu deprem imtihanindan
lekesiz ve acik alinla ciktilar. Depremin
yasandigi yorelerde, gecmis kirkbes yil
icinde insa ettidimiz yiizlerce fabrika, bina
ve tesiste en ufak bir catlak dahi gortiimedi.
Basarimiz ylizde yUiz nispetinde kanitlandi.
Bizim gibi, islerini ciddiyetle yliriten rakip
insaat sirketleri de, -bir iki istisna haric- ayni
sekilde bu imtihanlardan tertemiz ciktilar.
Ciddi ve saygin firmalarla, kapkac insaatcilar
arasindaki felsefe farki ikincilerin felaketiile
sonuclandi.

"Deprem oldirmez, kotli insaat oldirir”
deyiminin gercek oldugu anlasildu.

Alkent 2000

Cekmece Gdlleri arasinda Avcilar yoresinde
ylizlerce bina yikildi. Ancak yikintilar
arasinda bazilari sapasaglam ayakta kaldi.
Kotd ile iyinin farki aciga cikti.

* Bu yazi Ishak Alaton'un “Gériis ve Gneriler” adli kitabindan alinmistir.

Avcilar'a yakin, Bliylkcekmece GolU'niin
dodu yakasi tizerinde Alkent 2000
projemizin dclincl ve son kismim bitirme
asamasindayiz. Alkent 2000'den sonra,
onumduzdekiyil icinde Riva projemize
baslamayi planladik. Alkent 2000
projemizde halen iki katl villalarda ve alti
katli apartman bloklarinda takriben besyiiz
aile yasiyor. ilaveten ikiyliz villa birkac ay
icerisinde sahiplerine teslim edilecek. Bu
bliylk projede, aynen digerlerinde oldugu
gibi, btlin binalar deprem sonrasinda
sapasaglam ayakta kaldilar.

Dodaya sayqili davrandik. Dlnyada bugtine
kadar hic yasanmamis siddette bir depreme,
9,5 Richter'e gore statik hesaplara uygun
insaat projelerini tatbik ettik. Binalarin
altinda, gereken yerlerde, on U¢ metre
derine kadar beton kaziklar cakarak

zemine mukavemet kazandirdik. Bu proje,
ongorllenden 15 milyon dolar daha fazlaya
maloldu. Belki maddi bakimdan daha pahali,
ancak insan hayati kiymeti yaninda 6nemsiz
yatirimlarin kiymetini bir defa daha idrak
ettik.

Beton yerine celik

BazI TV programlarinda, insaat teknolojisi ile
ilgili tartismalarda, beton yerine celik karkas
binalarin depreme daha dayanikli olduklari
dile getirildi. Bu, her yerde gecerli bir kural
degildir. Ozellikle cok yiiksek gtkdelenlerde,
celik karkas binalarin daha kolay esnedikleri
ve deprem soklarini sondurdiikleri bilinir.
Ancak, deprem y6resinde ve istanbul'da
yirmi veya otuz katli beton binalarin da
sapasadlam ayakta kaldiklarini goriyoruz.
Basarinin anahtari, yeralti etlidiine ve
teknolojiye uygun statik hesaplarin saglikli
bir sekilde tatbik edilmesindedir.

izmit'te Yatinma Devam

Depremden birkac hafta 6nce, Gebze Sanayi
Bolgesi'nde, Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret
A.S./nin yeni fabrika insaatina baslamistik.
Altmis dénim tzerinde, otuzaltibin
metrekare kapali alanli Alarko Alfarm Su
Urlinleri Fabrikasi'na da depremden birkac
glin 6nce baslamistik. Bu tesis de ayni
sekilde gecikmeden insa ediliyor ve bu sene
icinde Uretime aciimasi bekleniyor, Deprem
geldi ve gecti. Hayat devam ediyor. Dodaya
ve insan hayatina sayqgili davranalim ve
gelecege glivenle bakalim. Karamsar olmak
bize yakismaz.

Ekim 1999
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DR. UZEYIR GARIH'IN KALEMINDEN
KURUM KiMLiGi OLUSTURULMASI

Kurumlar genelde ayni karakteri bulunan bir
canliorganizmaya benzetilebilir.

Kurumlarin da insanlar gibi mizaclar

ve muhtelif olaylar karsisinda 6nceden
programlanmis gibi gériinen davranislari
vardir.

Her bir kurumun adeta canli bir
organizmaya benzer, kendine 6zgii bir
kimligi bir karakteri vardir.

Bir kurum aynen bir insan gibi cimri veya
eliacik, sert veya yumusak, atilgan veya
temkinli, sulhcu veya saldirgan, girisimci
veya icine kapanik, muayyen oranlarda
duygusal veya mantiksal, cesur veya korkak
olabilir. Kurumun bu karakteri kurum icinde
calisan insanlarin dogal mizaclari ne olursa
olsun, onlari da etkiler. Bir stire icinde
kurumun mensuplari kurum karakteri ile
eslesirler.

Burada kurum calisanlarinin etkisini yok
saymak mutlaka dogru dedildir. Kurum
mensuplarinin cogunda gortilecek bir
diistince tarzi ve davranis farkhligi zamanla
kurumun karakterinde degisiklige neden
olabilir.

Kurum mensuplari, kurum karakterine
uyduklari siirece kurum icinde huzurlu
olarak calisirlar.

Kurumun karakterini iclerine
sindiremeyenlerin kurumda uzun zaman
dikis tutturamadiklari da deneyimle sabittir.

Kurumun basina yerlesmis, kurum mizacina
uygun olmayan bir baskan getirildidi
takdirde dahi, kurum karakteri birkac tist
kademe kurmay ve yoneticisinin degismesi
ile farkllasmaz.

Kurumun kilcal damarlan olan miiddr, sef
ve memur kademelerine, aynen insan
kromozomlarinda oldugu gibi, islenmis
karakterleri dedistirmek ise cok zordur.
Tepeden inme emirlerle yaptiriimaya
calisilan isler, sessiz dahi olsa blinyenin
tepkisiile akim kalmaya mahkdmdur.

Kurum kimliginin ve mizacinin
cagdas sekilde giin gectikce yeniden
yapilanmasina gerek vardir.

Kurumun ttim kademelerini bir anda
dedistirmek aslinda pek kolay hatta
kanimizca pratikte mimktn dahi dedgildir.

Dedgistirilirse gelenek ve goreneklerini
kaybetmis kurumun, cigden kurulan
yepyeni henliz kurumsallasmamis bir yapida
olmasini gerektirecektir. Bunun da yeniden
yapllanmasinin zaman ve para kaybina
neden olacadi asikardir.

Kurum karakteri, kuruma yeni iltihak
eden ve kurum icinde ytikselmeye aday
elemanlarin katkisi ile devrim degil
evrim yapma seklinde muayyen bir hizla
dedisebilir. Giniin icaplarina uyabilme
acisindan degismesi gerekir de.

* Bu yazi Dr. Uzeyir Garih'in “Deneyimlerim IV adli kitabindan alinmistir.

Evrim yerine devrim kurumun
calismalarinda problemler yaratir.

Bunun icin kurumlarda uygulanacak
yonlendirme (oryantasyon) yontemleri
mevcuttur.

Bunlardan biri, kurum icinde egitim
diizeyleri yliksek genc elemanlarin seslerini
duyurmalarini saglayacak drgtitlenmeyi
basarabilmektir,

Evrim, kurum icinde kurumun deneyimli
elemanlari gézetiminde kurulacak
genclik drgiitii marifetiyle daha saglam
bir sekilde olusur.

Bu orgiitlenme dengeli ve duyarli bir sekilde
yapilamadigi takdirde evrim bir devrime, bir
kurumiciihtilal arzusuna donusur ve cok
tehlikelidir,

Bu bakimdan yeni fikirlerin olusacadi genclik
teskilatinda herkesin saygisini kazanmis,
kurum karakterini iyice hazmetmis “agabey”
nitelikli faal kisilerin de gorev almalariile bir
dengenin olusturulmasi sarttir.

Kurum kimliginin kurum mensuplari
tarafindan 6ziimsenmesiicin en

iyi yontemlerden biri, kurumda Ust
kademelerde bulunan 1 veya 2 kisi ile
donenceli olarak s6zi edilen genclik

orgutt mensuplarindan 5 kisiyi asmayacak
arkadaslarin birlikte yiyecekleri yemeklerde
kurumlailgili genel konularin ele alinmasidir.

Kurum kimliginin yeniden yapilanmasi
icin kullanilan yontemlerden en etkini
kurum icinde dénenceli ve az kisi
istirakli yemeklerdir.

Haftada bir kurumun muayyen birimlerinde
tertiplenecek bu yemeklerde dedisik
fikirler dretilerek kurum kimligi evrime tabi
tutulabilir.

Bunun yanisira kurumun icindeki muhtelif
birimler arasinda bir kisminda “adabey”
tabir ettigimiz kisilerin de istirakiyle
yapllacak yemeklerde ortaya atilacak
fikirler, kurum kimliginde zamanla bir evrim
gerceklestirecek, bu sayede kurum gtin
gectikce caddaslasacak ve gelisecektir.
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ISTIRAKLERIN SERMAYE VE HISSE ORANLARI

Sirketimizin bagh ortaklik, istirak ve misterek yonetime tabi ortakliklarinin unvanlari, faaliyet alanlari, dogrudan ve dolayl ortaklik

paylari asadidaki gibidir.

istirak Edilen Sirketin Unvan Konusu Esas Dodrudan  Dogrudan ve
Sermayesi istirak Payl  Dolayl Istirak
(TL) (%) Payi (%)
. , . Isitma, Sogutma, Klima Cihazlari
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. ; . . 10.800.000 42,03 43,19
Imalati, Taahhut, Turizm
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve TicaretA's,  omPle Tesis Taahhtd, 172.687.080 99,91 99,91
Insaat ve Turizm
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. >anayi Mamullgrl Pazar!amaswe 230.000 88,68 399,98
Satis Sonrasi Hizmetleri
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis Isletmeciligi 21.500.000 0,46 939,91
Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr A.S. Ggynmenkul ve Gayrimenkule Dayali 10.650.794 16,41 5120
Piyasa Araclarinin Alim, Satimi
Alen Alarko Enerji Ticaret AS. Elektrik Enerjisi Alim-Satim, fthalat 2,000.000 16,95 99,93
ve |lhracati
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. isl. ve Tic. AS.  Elektrik Enerjisi Uretimi 92.500.000 40,13 99,96
Alarko Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi - 100,00
Aldem Alarko Konut insaat ve Ticaret A.S. Konut, insaat 50.000 0,13 99,91
AI—Rlva Pr04e5| Arazi Degerlendirme Konut Konut, insaat 6.839.064 11,55 1213
Insaatve Tic. A.S.
/%\:QR/LVE Arazi Degerlendirme Konut Insaat ve Konut, insaat 3308.556 249 263
AI—Riv;"n Arazi Dederlendirme Konut insaat Konut, insaat ve Turistik Tesis
Turistik Tesis. Golf isl. ve Tic. AS. isletmeciligi 10,489,765 216 2.8
Gayrimenkullerin Projelendirme, Ruble
AO Mosalarko insaat ve Kullanimi 30.000.000 20,00 25:12
TUm Tesisat ve insaat A.S. insaat isleri 141.000 49,15 50,15
Saret Sanayi TaahhUtlerive Ticaret A.S. insaat 75.000 100,00 100,00
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. Gayrimenkul Gelistirme, Insaat ve 22193713 0,0005 99,91
Pazarlama
Allcen Enerjl Daditim ve Perakende Satis Enerji Dag|t|m Te5|§| KulrulmgsL >14.560.000 0,0006 49,96
Hizmetleri A.S. Devredilmesi veya Isletilmesi
Meram Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Enerjisi Dagitimi 496.032.905 0,0000 49,96
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 4,050.000 01 49,96
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 13.545,520 0,0001 49,96
Cenal Elektrik Uretim ASS, Flektrik Enerjsi Tesisi Kurulmasive ) 166 647.350 . 49,96
Isletilmesi
Algiz Enerji AS. IEIek‘I[rlk ErlwerJ|S| Tesisi Kurulmasi ve 845.000 i 49,96
Isletilmesi
Panel EnerjiAS. !E|ek’I[I'Ik EljlerjISI Tesisi Kurulmasi ve 6.500.000 i 49,96
Isletilmesi
Melisa Elektrik AS. !E|ek’l[l'lk EI:]EI’]ISI Tesisi Kurulmasi ve 9.010.000 i 49,96
Isletilmesi
Bakad Investment & Operation LLP Cevreyolu Yapim, isletme ve Bakim 1'597'863'063. - 33,27
Kazak Tengesi
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ISTIRAK KAZANCLARI

a) Badli ortaklik ve istiraklerimizin dagittigi temetttilerden son tc¢ yilda Holdingimizin payina diisen tutarlar asagidaki gibidir:

(TL)
istirak Edilen Sirketin Unvani 2017 2018 2019
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 27.289.251 11.801.738 -
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. 19.982.365 14.986.774 9.8591.183
Alarko Gayrimenkul Yatirm Ortakhdi A.S. 1.748.259 2.517.493 4.440.577
Saret Sanayi TaahhUtlerive Ticaret A.S. 2.607.201 2.544.781 1.593.910
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. - - 32.361
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. 2 1 5
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. 26 - -
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - 5.923 13.337
AO Mosalarko 1.789.584 1.527.013 1.850.249
TOPLAM 53.416.688 33.383.723 18.021.622

ISTIRAK KAZANCLARI (bin TL)

53.417

33.384

18.022

2017 2018 2019

b) Istirak kazanci elde ettigimiz Alarko Toplulugu yénetimindeki bagli ortakliklar ile istiraklerimizin, 2018 yili dsnem karlari ve bu
karlardan kanuni yedek akce ve vergiler distldukten sonra dagrtilabilir kardan dagitimi uygun gortilen temettU tutarlar sdyledir:

Alarko Toplulugu Bagli Ortaklik ve istirakleri 2018 Y1l Donem Kari DaditilabilirKar (A)  Daditilan Temettd (B) (B/A) %
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. ) 48.489.251 - 10.000.000 ©
Alarko Gayrimenkul Yatirm Ortakhdi A.S. 269.5899.472 269.589.472 27.053.017 10
Saret Sanayi TaahhUtlerive Ticaret A.S. 1.851.414 1.752.927 1593911 91
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. 18.828.556 13.881.963 7.000.000 50
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. 1424674 1.055.684 1.055.684 100

2013 ve 2014 yillart karindan Olagantistl Yedek Akce olarak ayriimis tutardan temettt daditilmistir.
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iS HACMI

Raporun dnceki boltimlerinde acikladigimiz faaliyetlerimiz sonucunda ulastigimiz biydikliikleri, rakamlara yansitarak son bes yilda
gerceklestirdigimiz cirolari asagidaki tabloda sayin ortaklanimizin gérislerine sunmaktayiz:

Faaliyet Konularina Gére

Sirket ve Miiesseseler Konsolide Konsolide Toplam
(Bin TL) (BinTL)
2015 2016 2017 2018 2019
TaahhUt ve Arazi Gelistirme 209.696 325.520 339.221 779.440 915.836 970.567
Enerji 180.953* 152.579* 208.189* 202.929* 286.019* 407.884*
Sanayi ve Ticaret 3.393* 3.731* 3.752* 4,782* 6.665* 17.746*
Turizm 111.405 109.075 129.462 150.099 177.242 177.285
TOPLAM 505.447 590.905 680.624 1.137.250 1.385.762 1.573.482

* Musterek Yonetime Tabi Ortakliklarimizin cirolari bu tutarlara dahil edilmemis olup, s6z konusu ciro tutarlarinin toplami 2019 yilinda 8.570.876.056 TL'dir. (2018 Yili -

7.422.337.750 TL, 2017 Yil - 3.714.439.441 TL, 2016 Yili - 3.035.481.506 TL, 2015 Yil - 2519.465.771 TL )

2020 PERSPEKTIFLERI

Planh calismayi ilke edinen sirketimiz, bunu faaliyet raporlarina da yansitmayi gelenek haline getirmistir. 2019 yili sonuclariyla, 2020
yilricin 6ngordugtmiz blyuklikleri bir arada sunarak karsilastirma ve degerlendirmeye katkida bulunmayi amacliyoruz.

Bu noktadan hareketle, 2020 yiliicin planlanan cirolar, faaliyet gruplarritibariyla sdyledir:

Faaliyet Konularina Gére
Sirket ve Miiesseseler

2020 Yili Ciro Hedefi

Konsolide Toplam

(Bin TL) (Bin TL)
Taahhtit ve Arazi Gelistirme 1.231.715 1.269.726
Eneriji 150.309* 435.204*
Sanayi ve Ticaret 105* 21.391*
Turizm 224.811 224.811
TOPLAM 1.606.940 1.951.132

* Musterek Yonetime Tabi Ortakliklarimizin 2020 yili ciro hedefleri bu tutarlara dahil edilmemis olup, s6z konusu ciro hedefi tutarlarinin toplami 10.267.993.928 TL'dir.
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ODENEN VERGILER VE PERSONEL MASRAFLARI

ODENEN VERGILER (Bin TL)

800.000 761531 2019 YILINDA ODENEN
06000 VERGILER, GECEN YILA

' GORE %51,8 ARTARAK
600000 e 761.531 BN TL OLARAK
500000 - GERCEKLESMISTIR.
400.000 374328

291.036
300.000
200.000 B Taahhiit Grubu ve Arazi Gelistirme Grubu
M Enerji Grubu
100000 I B oo Gt
0 [ | —_—
2015 2016 2017 2018 2019
PERSONEL MASRAFLARI (Bin TL)
500.000 464.886 2019 YILINDA PERSONEL
450,000 MASRAFLARIGECEN YILA
400.000 373120 GORE 0/0241,6 ARTARAK
350.000 314.267 464.886 BIN TL OLARAK
300.000 272,659 GERCEKLESMISTIR.
250000 231915
200.000
150.000
M Taahhit Grubu ve Arazi Gelistirme Grubu
100.000 M Enerji Grubu
o ToretGuin
’ 2015 2016 2017 2018 2019
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SON BES YILDAKI GELIiSiM

Holdingimizin mukayeseli bilanco kalemlerinden, dénem kari/zarari, istirakler ve dagitilan temetttlerin, son bes yildaki gelisim trendi

asagidaki gibidir.

2015 2016 2017 2018 2019

Vergi Oncesi Kar/Zarar (TL) (88.444.802)* 192587.215* 310.817.578* (40.729.991)* 507.722.526*
istirakler (TL) 496.045.354 399787935 614137985 386568167 560.646.795
Sermaye (TL)

Cikanlmis

- Bedelsiz hisse karsiligi 218514.284 218514284  218514.284 430.047.284 430.047.284

- Nakden 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716

Toplam 223467.000 223.467.000 223.467.000 435.000.000 435.000.000

Kayrtl 500.000.000  500.000.000 500.000.000 500.000.000 500.000.000
Temetti

Net temettt tutari (1 TL'lik beher hisseye TL)

- Nakden 6denmis sermayeye gore 9,972 11,898 10,355 12,736 *x

- Bedelsiz dagitilan hissg!eri deiceren 0.2210 0.2636 0,2295 014501 x

cikariimis sermayeye gore

Net temettU orani

- Nakden 6denmis sermayeye gore %997,15 %1.189,81 %1.035,51 %1.273,63 rx

- Bedelsiz dagitilan hisseleri de iceren %2210 %26,36 %2295 9%14.501 x

cikariimis sermayeye gore

* Konsolide tutarlardir.

** Rapor tarihi itibariyla Yonetim Kurulu'nca kar dagitim onerisi konusunda hentiz karar verilmemistir. Karar verildiginde bu konu ayrica duyurulacaktir.
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FAALIYETLERIMIZE iLiSKiN DIGER BIiLGILER

1- Sirket ve Yonetim Kurulu dyelerinin mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalari olmadidi gibi Sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinm da yoktur.

2- Dénem icinde olaganiisti genel kurul toplantisi yapilmamistir,
3- Dénem icinde Sirket faaliyetlerini 6Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat dedisiklikleri olmamistir.

4- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandidi tarihe kadar ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikte aciklamayi gerektiren bir husus yoktur.

5- Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.
6- Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

7- Hesap dénemi icinde 2 defa ic denetim ve 2 defa bagimsiz denetim yapiimis olup olumsuz bir durum tespit edilmemistir. Kamu
denetimi ve 0zel denetim yapiimamistir.

8- 2019 yiliicinde yapilan yatirnmlarin toplam tutari 533.869.775 TL'dir.

9- Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu'nun 195/1 inci maddesi kapsaminda hakim sirket niteligindedir. Sirketimizin yonlendirmesiyle
Sirketimizin ya da bagli sirketlerin yararina dider bir bagh sirket tarafindan yapilan hukuki islem bulunmamaktadir. Dolayisiyla,
gecmis faaliyet yilinda Sirketimizin ya da bagl sirketlerin yararina diger bir baglh sirket tarafindan alinan veya alinmasindan
kacinilan 6nlem bulunmamaktadir.

Sirketimizin badli sirketlerle yUrtittiga tiim faaliyetleri piyasa kosullarina ve yUrtrlikteki yasal mevzuata uygun olup, Tlrk Ticaret
Kanunu'nun 199 uncu maddesi uyarinca denklestirme gerektirecek bir islem bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU UYELERININ YETKIi VE SINIRI

Yonetim Kurulu Baskani ve tyeleri, Tlrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi cercevesinde Sirketi temsil
etmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri harig, diger Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki, kar payi gibi mali menfaat saglanmamistir. 2019
yilinda Y&netim Kurulu Uyeleriile Ust diizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin briit toplami 27.449.457 TL'dir.
Yonetim Kurulu tyelerine verilen 8denek, yolculuk, konaklama, temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminat bulunmamaktadir.

KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKi PAYLARI

Konsolidasyona tabi isletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatinim Ortakhdr A.S. 1.183.962 TL, Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret
AS.348.778 TLve Tiim Tesisat ve insaat A.S. 3.143 TL tutarinda Ana Ortaklik'a ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana
Ortakhgin nominal sermayesi icindeki pay1 %0,35 olmaktadir.

DONEM iCiNDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGIiSiKLIKLERI
Yonetim Kurulu 31.12.2019 tarihinde;

- Kayith sermayesi 500.000.000 TL ve cikariimis sermayesi 435.000.000 TL olan Sirketimizin kayitli sermaye tavaninin 500.000.000

TL olarak devamina, bu nedenle Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-18.1 sayili “Kayrth Sermaye Sistemi Tebligi” uyarinca Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan yeniden izin alinmasina,
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FAALIYETLERIMIZE ILISKIN DIGER BILGILER

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kayitl sermaye sistemine iliskin diizenlemeleri cercevesinde Sirket Esas Sozlesmesinin 8 inci
maddesinin ekteki sekilde tadiline,

oybirligi ile karar vermistir.

Kayith sermaye tavaninda degisiklige gidilmeksizin, kayith sermaye tavani stresinin 5 yil daha uzatiimasi amaciyla Esas
Sozlesmemizin “Sermaye” baslikli 8 inci maddesinde yapilacak degisiklige iliskin tadil metni 15.01.2020 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan onaylanmistir.

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Hisse Tutari (TL) Hisse ve Oy Adedi Orani (%)
izzet Garih 76.921.245,42 7.692.124.542 17,68
Leyla Alaton 76.921.245,42 7.692.124.542 17,68
Vedat Aksel Alaton 72.571.245,51 7.257.124.551 16,68
Dalia Garih £66.298.008,65 6.629.800.865 15,24
Alhan Holding A.S. 8.699.999,81 869.999.981 2,00
Destek Vakfi 3.185.807,87 319.580.787 0,74
Diger - Halka Acik 130.392.447,32 13.039.244.732 29,98
Toplam 435.000.000,00 43.500.000.000 100,00

2019 hesap doneminde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir dedisiklik olmamistir.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin
kar dagitimiile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagrtim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim llkelerinde 6ngériilen hususlarriceren Yénetim Kurulu'nun yillik kar dagrtim énerisi
faaliyet raporunda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, kar dagrtim politikasi cercevesinde her yil kar payi daditimina iliskin teklifini karara baglar ve Genel Kurulun onayina
sunar.

Yonetim Kurulunun kar payr dagrtim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandidi takdirde, kar payr dagitiminin en gec 1 ay icerisinde
baslanmasi esastir.

Sirketimiz kar dagitim politikasini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesmemizde yer alan htikimler cercevesinde, Sirketin
faaliyet performansi, yatinm politikasl, nakit ihtiyaclar, mali durum ve piyasa gelismelerini gdzetmek suretiyle benimsemistir.
Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin ve Sirketin finansal
kaynaklarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir.

Sirketimiz her yil dagrtilabilir dénem karinin en az %5'ini ortaklarina kar payi olarak nakden veya sermayeye ilave etmek suretiyle
bedelsiz hisse olarak dagitmayi prensip olarak Gngérmektedir.

Kar dagrtim politikasi cercevesinde, temettU ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine esit olarak dagitilir, herhangi bir
imtiyaz uygulanmaz. Sirketimiz prensip olarak yil icinde kar payi avansi dagitmamaktadir.

Sirketimiz 2019 yilinda 74.211.000 TL (brtt) kar dagrtmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI iLE iLGiLi iC DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERI

Gerek konsolidasyona esas teskil eden minferit finansal tablolarin hazirlanmasi gerekse konsolidasyon siirecinde karsi

karsiya kalinabilecek risklerin 6nlenmesi amacina yonelik ic kontrol faaliyetleri, prosedUirlere uygun bir sekilde ve zamaninda
gerceklestiriimektedir. Bu faaliyetler dnleyici, tespit edici, manuel veya bilgisayar programlari araciliiyla gerceklestirilen kontrolleri
icermektedir. Butun bu stirec gerek yonetim gerekse ic denetim birimince surekli olarak gozlem ve denetim altinda tutulmaktadir.
Yine konsolidasyon streci ve konsolide finansal tablolar bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

RiSK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu, bir risk yénetim ve ic kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler Holding Yonetim Kurulu tyelerinden
olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden
gecirilmektedir. S6z konusu Kurulda, ic kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve gtincel tutulmasi karari
alinmistir. Bu karara uygun olarak; ic kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda
Topluluk Denetim Grubu gdrevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayini aldidi yillik denetim planlari geredince belirli periyotlarda ic
kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile gdriislerini st yonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay Kurulu'na onerilerde bulunmaktadir.
Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite alinmasi gereken dnlemleri
belirlemekte ve Topluluk icra Kurulu Baskani aracilii ile gerekli talimatlar sirket yoneticilerine vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yénetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim Kuruluna
tavsiyede bulunmak tizere 3 tiyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve calisma esaslari Yonetim Kurulunca
onaylanmistir, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019 yilinda 1 defa toplanmis, 7 adet rapor hazirlanmis olup Yénetim Kurulu'na
sunulmustur.

YONETIM KURULU
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu

izzet Garih Baskan

Vedat Aksel Alaton Baskan Vekili

Ayhan Yavrucu Uye, Topluluk icra Kurulu Baskani
Leyla Alaton Uye

Niv Garih Uye

Mehmet Dénmez Bagimsiz Uye

Neslihan Tonbul Bagimsiz Uye

Mahmut Tayfun Anik Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulunda 3 bagimsiz dye vardir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis
ve sinirlandinimamistir. Topluluk icra Kurulu Baskani Ayhan Yavrucu disinda diger Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket ynetiminde icrai
gorevi yoktur.

Kurumsal Yonetim Komitesi bagimsiz Uyelik icin Gic aday gostermis olup adaylarin bagimsizlik kriterini tasiyip tasimadigr hususunu
degerlendirmis ve degerlendirme sonuclarini 30.04.2018 tarihinde bir rapor halinde Yonetim Kurulunun onayimna sunmustur,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlar alinmis olup, ilgili faaliyet donemi itibariyla bagimsizhidi ortadan kaldiran bir
durum olmamistir.

Bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.
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FAALIYETLERIMIZE ILISKIN DIGER BILGILER

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi 1I-17.1 sayil “Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladidimy, ilgili mevzuat ve esas s6zlesmeye uygun sekilde
bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizlidimi etkileyen hususlarda herhangi bir dedisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko
Holding A.S./nin Y8netim Kurulu'na derhal bildirecegimi yonetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili butiin taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi : Mehmet D6nmez
Tarih: 27.04.2018
Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun yayimladigi 1I-17.1 sayil “Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
4.3.6 ve 4.3.7 numaral maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimu, ilgili mevzuat ve esas sézlesmeye uygun sekilde
bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizlidimi etkileyen hususlarda herhangi bir dedisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko
Holding A.S./nin Yonetim Kurulu'na derhal bildirecegimi yonetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili butiin taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi : Neslihan Tonbul
Tarih: 27.04.2018
Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun yayimladigi 1I-17.1 sayil “Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
4.3.6 ve 4.3.7 numaral maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimu, ilgili mevzuat ve esas sézlesmeye uygun sekilde
badimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizligimi etkileyen hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko
Holding A.S./nin Yénetim Kurulu'na derhal bildirecedimi yonetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili butiin taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi: Mahmut Tayfun Anik
Tarih: 27.04.2018

Yonetim Kurulu dyelerinin 6zgecmisleri, gorev siireleri ve Sirket disindaki gorevleri Faaliyet Raporunun dnceki bolimlerinde ve
Sirketin internet sitesinde yayimlanmistir. Miikerrerlide yol agmamak icin burada tekrar yer verilmemistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu tc ayda bir olmak tGzere her tc aylk periyodun kapanisini takip eden otuz (30) glin icinde ve Sirketin isleri gerektirdigi
zamanlarda toplanir. Yénetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Topluluk icra Kurulu Baskant ile goriiserek Yonetim
Kurulu toplantilarinin giindemi belirler, toplantidan 3 giin &nce biitiin Uyelere gdnderir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis
bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik yontemle istirak edilebilir.
Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak Yonetim Kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.
Yonetim Kurulunun her Gyesinin bir oy hakki vardir. iliskili taraf islemlerine iliskin Yénetim Kurulu toplantilarinda iliskili Yonetim
Kurulu Uyesi oy kullanmaz. Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi esas sozlesmede bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu dénem icinde 15 toplanti yapmistir. Yapilan toplantilardan 3 tanesine 1'er Uye mazereti nedeniyle katilamamis olup
dider Uyelerin tamaminin katilimi saglanmistir.

Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile ainmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.
Yonetim Kurulu dyelerine adirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.
2019 yilinda bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemi ve 6nemli nitelikte islem yoktur.

Yonetim Kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlariile Sirkette sebep olacaklari zararlar sigorta ettirilmistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIiGINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Sirketimizin Yénetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ve Turk Ticaret Kanunu'nda
yer alan htikiimler cercevesinde, yeni komiteler kurulmus ve calisma esaslari belirlenmistir.

Komitelerin tamami icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir.
Buna gore;

» Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla 4 tyeden olusan bir Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus, Komite
Baskanligi'na Bagimsiz Uye Mahmut Tayfun Anik, Komite Uyeliklerine Uye izzet Garih, Uiye Vedat Aksel Alaton ve Yatinmci iliskileri
Bolimi Direktorti Ozglir Kalyoncu secilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi 2019 yilinda 2 defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve
faaliyetleri konusunda Yonetim Kuruluna rapor sunmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi;
- Yatinmai iliskileri biriminin calismalarinin gézetimini yapmistir.
- Sirketin performans dederleme sistemini gdzden gecirmistir.

- Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamasini degerlendirmistir. Yapilan degerlendirmede Sermaye Piyasasi Kurulu'mun I1-17.1 Sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda hazirlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu hakkinda bilgi alinmistir.

« Sirketimizin karsilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim
Kuruluna tavsiyede bulunmak tizere 3 Giyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Baskanlidina
Bagimsiz Uye Neslihan Tonbul, Komite Uyeliklerine (ye izzet Garih ve liye Vedat Aksel Alaton secilmistir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 2019 yilinda 1 defa tam uye sayisiyla toplanmis, 7 adet rapor hazirlanmis olup Yonetim Kurulu'na sunmustur.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda
calismalar yapmistir.

« Yonetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komitenin Baskanligina Bagimsiz Uye Neslihan Tonbul, Uyeligine
ise Bagimsiz Uye Mehmet D8nmez secilmistir. Denetimden Sorumlu Komite 2019 yilinda 5 defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve
toplanti sonuclari bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite;

- Sirket yGnetimi, bagimsiz denetim firmasi ve ic denetcilerin diizenlemis oldugu raporlari degerlendirmek sureti ile ic kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmistir.

- Sirketin hizmet alacadi bagimsiz denetim firmasinin secimi ve bu firmadan alinacak hizmetler komitenin 6n onayindan gectikten
sonra bagimsiz denetim firmasi dnerisini Yonetim Kurulu'na sunmustur,

- Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem mali tablolarini, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerin gdrislerini de alarak kendi degerlendirmeleriile
birlikte Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur,

- Badimsiz denetim sirketi faaliyetlerini gdzden gecirmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan hiikiim geredince Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
gGrevini yapmistir.
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Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi tyelerden olustuklarina iliskin bilgiler Kamuyu Aydinlatma platformda (KAP)
kamuya aciklanmis olup ayrica Sirketimiz internet sitesinde yatinmcilarin bilgisine sunulmustur. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak
yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geredi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayisi 3 kisidir. Olusturulan komitelerin baskanlari ve
Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin bagimsiz Uyelerden olusmasi gerektidinden, bazi bagimsiz Uyeler birden fazla komitede
gérev almaktadir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil dizenli olarak yayimlanan Politikamiz Kitapciginda aciklanmakta
ve yillik toplantilarla calisanlara duyurulmaktadir.

Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. ise eleman aliminda, gérevin gerektirdigi
fizyolojik, psikolojik ve entelektliel 6zellikler dikkate alinir. Bu 6zellikleri 8lcmek ve dederlendirmek tizere mutlaka bir yazili test
uygulanir. insan kaynaklar birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra, personeli istihdam edecek birimin y&neticisi de
mutlaka bir gorisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgtlerini artirmalarina yonelik
editim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli olarak egitim verilmektedir.

TUm calisanlar icin bir gérev tanimi yapiimaktadir. Her yil performans ve 6dullendirme kriterleri belirlenmekte ve calisanlarla
mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans dederlendirme sistemi ile gerekli 6lcme ve
dederlendirme islemi yapilmakta, ticretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi ylksek performans nedeniyle "Altin Rozet” verilmekte, diizenlenen “"Bulus
Oduilii” yarismasini kazananlara da 6dul verilmektedir. Bu yolla yaraticiligi yiiksek personelin motivasyonu yiikseltiimektedir.

Calisanlar icin glivenli calisma ortami sadlanmakta ve bu ortam sirekli iyilestiriimektedir.
ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirketin Yonetim Kurulu ile Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) tarafindan onaylanan ve tim Alarko Holding A.S. Mensuplari ve
Yonetimi tarafindan kabul edilen Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirtilen etik kurallar asadidaki sekilde 6zetlenmistir. Bu
etik kurallar Alarko politikalari, hedefleri, prosedtrleri ve ilkeleri ile bttinlik icindedir.

- Tum faaliyetinde Devlete, Misteriye, Paydasa, Personele, Ortada, Alt ve Yan Sanayiye daima dirtst davranmak.

- TUm faaliyetinde dogayi ve kurum ici sosyal dengeyi korumak.

- Mdsteriyi zorlamadan y&nlendirmek ve miisteri isteklerini 6ncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima 6n planda tutmak, musteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha iyisini daha ucuza vermeye calismak.
- Busartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gerceklestirmek.

- Kurumsallasmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve proseddrlerle baglamis bir kurum olarak ekip calismasini 8nde
tutmak, kari, zarari, basariyi ve basarisizligi paylasmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda yonlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket ve mliesseselerimize ait muhtelif birimlerin
gorinen yerlerine cercevelenip asilmis, ayrica her yil yapilan Politikalar Toplantisi ve yayimlanan Politikamiz Kitabi ile, tim calisanlar
bilgilendirilmektedir. Ayrica calisanlar ve Toplulugumuza yeni katilanlar, yapilan editimlerle bu felsefe ve kurallar konusunda
bilgilendirilmektedir.
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Etik kurallariiceren bu felsefemiz ayrica kurum ici intranet sisteminde ve “www.alarko.com.tr” web sitelerinde yayinlanmaktadir.
TUm Alarko Holding mensuplari bu kurallara uymakla yiktmltddr. Etik kurallar, calisanlarin amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip
edilir. Etik kurallara aykirt herhangi bir unsurun tespiti durumunda calisanlar derhal yonetimi bilgilendirmekle ytkimltdurler.

Yénetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Topluluk icra Kurulu Baskani ve diger ilgili yoneticiler tarafindan kendisine bildirilen
bilinen veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubu'na inceleterek bu etik kurallara uyulmasini saglar.
ihlalin sabit olmasi halinde, gerekli disiplin cezalari verilir.

Alarko Holding A.S. sosyal sorumluluklarina azami 6lctide duyarli bir sirket olup; cevreye, tliketiciye, kamu saglidina iliskin
dizenlemelere ve etik kurallara uygun hareket etmektedir.

Alarko Holding A.S. ve catisi altinda faaliyet gosteren Topluluk Sirketleri tiim faaliyetlerinde dogayi ve cevreyi korumak amaciyla
asadidaki ilkeleri tim calisanlari, uzman ekipleri ve yan sanayii ile birlikte benimsemis ve uygulamaktadir.

- Cevreileilgiliyasa, tlzik, yonetmelik ve standartlari takip etmek ve gereklerini yerine getirmek,

- Her faaliyetinde hava, su, toprak ve ses kirliligini engelleyecek énlemleri almak,

- Bitki ve hayvan dogasini korumak ve atiklarin geri dontsiimiini saglamak,

- Resmi ve gayri resmi kurum ve kuruluslarile cevreyi koruyan politika ve sistemlerin gelistirilmesi konusunda isbirligi yapmak,
- Uretim sistemlerimizin ve Grtinlerimizin cevre dostu olma dzelligini gelistirici calismalan stirdirmek,

- Dodgal kaynak ve eneriji tiketimini optimum dizeye indirmek,

- Dodayi ve cevreyi koruma duyarliigina katkida bulunmak amaciyla strekli egitim calismalarinda bulunmak, mensuplarimizin cevre
bilincini gelistirmek. Bu hedeflere ulasmak icin mevcut en ileri teknolojiyi kullanmak.

Gerek donem icinde gerekse gecmis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolayi Alarko Holding A.S. ve diger Topluluk Sirketleri
aleyhine hicbir dava acilmamis, herhangi bir uyarr alinmamustir.

MALI GOSTERGELER

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolara gére, mali gdstergeler asadidaki gibidir.

Mali Gostergeler 2019 2018
CariOran 2,23 1,80
Likidite Orani 1,92 1,37
Nakit Orani 0,52 0,50
Borclarin Aktif Toplamina Orani 0,37 0,46
Aktif Toplami 3.196.615.283TL 3.012.248.675TL

2019 faaliyet donemi ile ilgili temel rasyolar incelendiginde, Sirketimizin net calisma sermayesinin yeterli oldugu, Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklarinin tamamini nakit veya kisa stirede nakde dondstirtlmesi mimkin olan iktisadi kiymetlerle 8deyebilecedi gorilmektedir.
Sirketin 6zkaynaklari 2.005.015.558 TL olup borclarini karsilayabilecek durumdadir. Sirketin finansal yapisi faaliyetlerinin devami
acisindan yeterli olup bu konuda alinmasi diistinilen 6nlem bulunmamaktadir.
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME FAALIYETLERI

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun tretim tesislerinde, Carrier'in bagh bulundugu UTCnin tiim boélgelerinde uygulanan ACE (Achieving
Competitive Excellence - Mitkemmel Rekabet Giicline Ulasmak) kalite yénetim sistemi uygulanmaktadir. Urtinlerimizi stirekli
gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge Tesislerimizde tniversiteler ve TUBITAK ile ortak calismalar yapilmaktadir. Ayrica Carrierdan
yapilan teknoloji transferleri ile de Uriinlerimizde nemli gelisme saglanmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda

Kanun cercevesinde sa@lanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak tizere yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi basvurumuz, bu
Kanunun 31.07.2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine
iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi“nin 14 tincli maddesi hiikiimleri cercevesinde olusturulan Dederlendirme ve Denetim
Komisyonu tarafindan incelenmis ve komisyonun 27.04.2012 tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun

bulunmustur.
SOSYAL VE ENDUSTRIYEL FAALIYETLER
istihdam

Alarko Holding A.S./nin blinyesinde yer alan Sirket ve Miiesseselerde 2019 yiliicinde cogunlugu miihendis - mimar 1.462 beyaz yakall,
3.260 teknisyen ve isci olmak tizere toplam 4.722 kisi istihdam edilmistir.

Ayrica, alt mUteahhit ve dis atolye personeli olarak, ortalama 2.029 elemana is imkani saglanmistir. Alarko Holding A.S.'nin 31 Aralik
2018 tarihi itibariyla konsolide kidem tazminati yukt 19.738.257 TL'dir.

TUm calisanlaricin bir gérev tanimi yapiimaktadir. Her yil performans ve ddUllendirme kriterleri belirlenmekte ve calisanlarla
mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans dederlendirme sistemi ile gerekli 6lcme ve
degerlendirme islemi yapilmakta, Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

Egitim

2019 yilinda Topluluk blnyesinde toplam 170.825 adam/saat ve disaridan alinan editimlerle birlikte yaklasik 262.763 adam/saat
editim yapilmistir, Personelimizin egitim ihtiyaclarn dogrultusunda Sirket icinde teknik, mali, idari ve bilgisayar egitimi seminerleri
dizenlenmis, Sirket disinda taninmis egitim kuruluslarinin organize ettigi seminerlere ilgili personelimizin katiimasi saglanmistir.

Ayrica Fabrikalarimizda; kaynak, montaj ve diger imalat, insaat, ISO 9000 ve is Giivenligi konularinda isbas editimleri verilmistir.
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bayi ve servislerine verilen egitim calismalari bu yil da devam etmistir.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gdrgtlerini artirmalarina yénelik
editim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli olarak egitim verilmektedir.
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isci-isveren lliskileri ve Saglanan Haklar

Ulkemizin ekonomik dengeleri géz 6niinde bulundurularak, isgérenle isveren arasindaki dengenin gercekei bir sekilde kurulmasina ve
iscileriimkanlar dlctisiinde ekonomik kosullara ezdirmeyen coztmler getirilmeye calisimistir.

Topluluk sirketimiz Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'nin dyesi oldugu TUrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal
Sendikasl arasinda 01.09.2019 - 31.08.2021 donemini kapsayan toplu is stzlesmesi 30.01.2020 tarihinde imzalanmistir.

Alarko Egitim - Klltdr Vakfi

1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - KUltUr Vakfi tarafindan, 2019-2020 6dretim yiliicin cesitli Gniversitelerin mthendislik, insaat,
iktisat, maliye, isletme bolimlerinin son siniflarinda okuyan ve master yapmakta olan toplam 43 6grenciye, teknik ve meslek
liselerindeki 25 6grenciye, basarili ve bursa ihtiyaci olan 40 mensubumuzun cocuguna burs verilmistir. Boylece, bugtine kadar 1.800'e
yakin ytiksek 6grenim ve 1.350'ye yakin orta 8grenim bursu olmak tizere 3.150 6Grenciye burs verilmis olup Vakfimizin burslari
karsiliksizdr.

Ote yandan Vakfimiz, cesitli killtiir ve sanat etkinliklerine katkilarini bu yil da siirdiirmiistiir. Vakfimiz, 5nde gelen bilim ve kiiltiir
vakiflanylaisbirligine devam etmektedir.

Alarko Istikbal Kuliibii

Alarko Sirketler Toplulugu'nun gelecedi; ylksek 6drenimlerini tamamlamis, dinamik, caliskan, yaratic, bilgili, ylkselme istek ve azmi
taslyan, Alarko'dan istikbal bekleyen genc kusaklarin elinde olacaktir.

Alarko Istikbal Kultibl, Alarko'yu gelecede tasiyacak nitelikli genclerin takim ruhu ve uyum icerisinde calisarak, ileride yetismis uzman
veya yonetici olmalarini saglamak amaciyla, mesleki ve kisisel anlamda gelismelerini amaclayan etkinliklerini 2019 yilinda da devam
ettirmistir.
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KAR DAGITIM ONERISI

Rapor tarihi itibaryla kar dagrtimi konusunda Yonetim Kurulu'nca hentiz karar verilmemistir. Karar verildiginde bu konu ayrica
duyurulacaktir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi icin gerekli 6zeni géstermistir.
Kurumsal Yonetim Teblidinde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi
zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin bilyiik bélimiine uyulmus olup, uyulamayanlar ise faaliyet raporunda; Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (“URF"), Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF") ve raporun diger ilgili boltimlerinde aciklanmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi calismalarina devam etmektedir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
glincel olarak ortaklhigin kurumsal internet
sitesinde yatirmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiricrislem yapmaktan
kacinmistir,

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin acik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.,

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklariislemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Bu madde kapsaminda islem yoktur.

1.3.8 - Gindemde &zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul glindeminde, tiim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz

1.4. 0Y HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarin
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadr.

1.4.2 - Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakhgin Genel
Kurulu'nda oy haklarin kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinimn kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha diisik
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azhk haklarinin kapsami esas sozlesmede
dlizenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari, esas sdzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
diistk bir sekilde belirlenmemistir.

1.6. KARPAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanmistir,

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde
elde edecedi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngérebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenlerive
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
giindem maddesinde belirtilmistir.

Kar dagitimi yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
sadlanip saglanmadigini gozden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde
yer alan tim dgeleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (cikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.
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Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tirkce ile tamamen ayni X Bazi bilgiler ingilizce olarak yer
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen almamaktadir.
yabanci dillerde de hazirlanmistir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
o . . X
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.
2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali Yonetim Kurulu blinyesinde
ilkede yer alan tiim unsurlari icermektedir. olusturulan Komitelerin gorev alanlari,
calisma esaslarinailiskin bilgiler
Kamuyu Aydinlatma Platformunda
X (KAP) kamuya aciklanmis olup,
Sirketimizin internet sitesinde
yatirimcilarin bilgisine sunuldugundan
ayrica Faaliyet Raporunda yer
verilmemistir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN
SIRKET POLITIKASI
3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklarr ilgili o
dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet X ’tg(?g;an?jtai\aI?cl)prLerzlnrw"arllpaadlilrarl mevzuat
kurallari cercevesinde korunmaktadir. '
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili N
politika ve prosedtrler sirketin kurumsal X ’I;/al?g;anadtasr'?I?cl)prluer:ln:larllpaadlilrarl mevzuat
internet sitesinde yayimlanmaktadir. '
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykirive etik acidan uygun olmayan X
islemleri bildirmesiicin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele X tarafindan korunmaktadir.
almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
3.2.1 - Calisanlarin yonetime katihmi, esas Calisanlarin yonetime katilimi
sOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X konusunda 6zel bir model
dizenlenmistir. olusturulmamistir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonuc doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorislerini almak tizere X

anket / konsultasyon gibi yontemler
uygulanmistir,
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tdm kilit yonetici
pozisyonlarricin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlcttler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlaricin editimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
dcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin
da gortst alinmistir,

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
dcretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapllmasini 6nlemek ve calisanlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan koti
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, editimler, farkindalidr artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir,

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgtrligunu
ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin givenli bir calisma
ortami sadlanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
LISKILER

3.4.1 - Sirket, misteri memnuniyetini
Olcmustlr ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir,

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.
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3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikcilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve riisvetin
onlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk ydnetimi
uygulanmasini saglamaktadir,

4.1.2 - Toplanti glindem ve tutanaklar,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladidini,
ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu dyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasiklidina uygun bir ic
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani veicra
baskani (genel mtdur) gorevleri birbirinden
ayrilmis ve tanimlanmistir.
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4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirmci iliskileri
bollimi ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazlklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri
bolimu ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlariile sirkette sebep esnasindaki kusurlari ile sirkette
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, X sebep olacaklari zarara iliskin yonetici
sermayenin %25'ini asan bir bedelle sorumluluk sigortasi mevcut olup
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir. sermayenin %25'ini asmamaktadir,

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin
dye oraniicin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi X
yillk olarak gbzden gecirilmekte ve aday
belirleme siireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
dyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesi vardir,

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 - Butlin yonetim kurulu tyeleri, Sirketimizin bagimsiz yonetim
yonetim kurulu toplantilarinin coguna kurulu tyesinin yurtdisinda olmasi
fiziksel katilim saglamistir. nedeniyle cogunlukla muhaberat
yoluyla toplanti yapiimaktadir. Yapilan
toplantilarin bazilarina tyelerin
mazereti nedeniyle katilimi mimkin
olmamistir. Cogunlukla fiziki katihm
saglanmistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer
alan konularlailgili bilgi ve belgelerin
toplantidan once ttim tyelere X
gonderilmesiicin asgari bir stire
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Gyenin gorUsleri dider dyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir
oy hakkivardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici dizenlemeler X
ile yazili hale getirilmistir.
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4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti

zapti gindemdeki tim maddelerin
gorusildigini ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu dyelerinin

sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinimistir. Yonetim kurulu
dyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu tyelerinin sirket
disinda baska gérevler almasi

belirli kurallara baglanmamis ve
sinirlandinimamis, aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmamistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece
bir komitede gdrev almaktadir.

Olusturulan Komitelerin baskanlari

ve Denetimden Sorumlu Komitenin
tamaminin bagimsiz tyelerden
olusmasi gerektiginden, bazi bagimsiz
dyeler birden fazla komitede gorev
almaktadr.

4.5.6 - Komiteler, gorislerini almak icin
gerekli gordugu kisileri toplantilara davet
etmistir ve gorUslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldidi
kisi/ kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komiteler tarafindan danismanlik
hizmeti alinmamistir,

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda rapor diizenlenerek yénetim
kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

dzere yonetim kurulu performans
dederlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
dyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borc vermemis veya
odinc verilen borcun stiresini uzatmamis,
sartlariiyilestirmemis, dctinct sahislar
aracilidiyla kisisel bir kredi bashdi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda aciklanmistir,

Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen ucretler yillik faaliyet
raporunda aciklanmistir. Ancak kisi
bazinda aciklama yapilmamistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledidi yatirimci konferans ve 105
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebisayisi |0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun badlantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749223

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Ttrkce ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Hayir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uiyelerin cogunlugunun onay:
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde S kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
badlantilan

Kurumsal Y&netim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurulannin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimin adi

https://www.alarko.com.tr/download/6691, 10.sayfa

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanadinin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihimini
dlizenleyen madde numarasi

Madde no:48-49-50-51-52-53ve 54

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahiplerive oy oranlarn |-

En biyiik pay sahibinin ortaklik orani %17,68
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletiimedidi

Azlik haklarricerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar daditim politikasinin yer aldig
bolimun adi

https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/kar-dagitim-politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagrtiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin

tutanak metni

Kar dagitimi yapilmistir,

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagrtiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Kar dagitimi yapilmistir.
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Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Tarihi|Genel kurul Pay sahiplerinin |Dogrudan temsil |Vekaleten Sirket'in Kurumsal Genel kurul Yonetim KAP'ta
glindemiyleilgili |genel kurula edilen paylarin  |temsil edilen kurumsal internetsitesinde |toplanti kuruluna yayinlanan genel
olarak sirkete katilim orani orani paylarinorani |internet genel kurul tutanaginin bildirimde kurul bildiriminin
iletilen ek sitesinde toplantisinda iliskili taraflarla bulunan baglantisi
aciklama talebi her giindem yoneltilen tiim ilgilimadde imtiyazh bir
sayisi maddesiyle soruve bunlara |veyaparagraf |sekilde ortaklik

ilgiliolumluve [saglanan numarasi bilgilerine
olumsuz oylan |yanitlarinyer ulasma imkam
da gosterir aldig1 bolimiin bulunan kisi
sekilde genel |adi sayisi (iceriden
kurul toplanti ogrenenler
tutanaklarinin listesi)
yer aldidi
bdliimiin adi
18.04.2019 0 %75.,42 %68,35 %7,07 https//www. https://www. 0 https://www.
alarko.com.tr/ alarko.com.tr/tr/ kap.org.tr/tr/
tr/yatirimci- yatirimci-iliskileri/ Bildirim/756919
iliskileri/ kurumsal-yonetim/
kurumsal- genel-kurul-
yonetim/genel- (katilim-ve-
kurul-katilim-ve- |tutanaklar
tutanaklar

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldidi bdltimlerin adlan

https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/genel-bakis

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%>5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldidi bolim

https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/ortaklik-ve-yonetim-yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Tiirkce, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2.numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim Kurulu dyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yUriitttkleri
gorevler ve dyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldidi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yénetim Kurulu - Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler /
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boltim adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine lliskin
Dederlendirme

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu /
Y&netim Kurulunun Faaliyet Esaslan

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
dedisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu - 9. madde

e) Sirketin yatirnm danismanldi ve derecelendirme gibi hizmet aldidi
kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlari nlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya

bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Konsolidasyona Tabi
Isletmelerin Ana Ortaklik Sermayesindeki Paylari

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doduran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Sosyal ve Enddistriyel
Faaliyetler
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
bolimun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Yatinma lliskileri Bolimu Direktorii

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Ozglir Kalyoncu - 0212 310 34 29 -
0Ozgur kalyoncu@alarko.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan ic dizenlemelerin yer aldidi boltimUn adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikas!

Kilit yonetici pozisyonlariicin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun roli

Halefiyet plani Yonetim Kurulu tarafindan yUritlimektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcttlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi béltimUn
adiveya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler / insan
Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdtl muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleriiceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldidi bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Faliyet Raporu / Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / insan
Kaynaklari Politikasi

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig
bolimun adi

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler / Etik
Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldidi bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan onlemler

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler / Etik
Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele icin alinan dnlemler

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Risk
Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
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4. YONETIM KURULU-I

4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans dederlendirmesinin tarihi 18.04.2019
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadidi

BUtin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu -
dyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili 2
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin
dederlendirmenin yer aldidi bolimiin adi veya sayfa numarasi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Risk Y6netimi ve ic Kontrol
Mekanizmasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

izzet GARIH

icra baskani / genel miidiiriin ad

Topluluk icra Kurulu Baskani - Ayhan YAVRUCU / Genel MiidUir -
Umit Nuri YILDIZ

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel madurin ayni -
kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun
badlantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile -
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bolimin adi

Kadin tyelerin sayisi ve orani 2,%:25
Yodnetim Kurulunun Yapisi
Yonetim Kurulu icrada Bagimsiz | Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsiziigini | Denetim,
Uyesinin Adi/ GorevliOlup |UyeOlup |Kuruluna Beyaninin Yer |Aday Gosterme Kaybeden Uye | Muhasebe ve/veya
Soyadi Olmadigi Olmadigi |llk Secilme |Aldigi KAP Komitesi Tarafindan | Olup Olmadigi | Finans Alaninda
Tarihi Duyurusunun | Dederlendirilip En Az 5 Yillik
Baglantisi Degerlendirilmedigi Deneyime Sahip
Olup Olmadidi
izzet GARIH Icraﬂg Gorevli ?a@msiz 07.04.2000 |- - - -
Degil Uye degil
Vedat Aksel ALATON Icrqqa Gorevli I?aglmSJ; 07.04.2000 |- - - -
Degil Uye dedil
Ayhan YAVRUCU Icrada Gdrevli IE_%ag|msu|Iz 31.031986 |- - - -
Uye dedgil
Leyla ALATON Icravtlja Gorevli ?agmsiz 29.03.2002 |- - - -
Degil Uye degil
Niv GARIH Icraﬂa Gorevli ?a@msullz 30.04.2014 |- - - -
Dedgil lye dedgil
Neslihan TONBUL IcrairIja Gorevli ?ag|m5|z 05.06.2018 |- Degerlendirildi Hayir Evet
Dedil lye
Mehmet Tayfun ANIK Icrautlja Gorevli ?ag|mS|z 05.06.2018 |- Degerlendirildi Hayir Evet
Dedil lye
Mehmet DONMEZ g(re%cijla Gorevli [Ejijgmyz 30.04.2014 |- Degerlendirildi Hayir Evet
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

4. YONETIM KURULU-I

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan |15
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani %97,5
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir | Hayir
portal kullanilip kullaniimadidi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 3

toplantidan kac gtin 6nce dyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendidi sirket ici dizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bolimin adi

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yonetim
Kurulu / Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen dst sinir

4.5, Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimiin ad

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Y6netim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine lliskin
Dederlendirme

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
badlantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/198410,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/229346

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda “Diger” | Komite Uyelerinin Adi- | Komite Baskani Olup | Yénetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Adlan Olarak Belirtilen Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Komitenin Adi

Kurumsal Yénetim - Mahmut Tayfun Anik Evet Yonetim kurulu tyesi

Komitesi

Kurumsal Yénetim - izzet Garih Hayir Yonetim kurulu tyesi

Komitesi

Kurumsal Yénetim - Vedat Aksel Alaton Hayir Yonetim kurulu tyesi

Komitesi

Kurulmsall Yonetim - Bzgir Kalyoncu Hayir Y'dggtim kurulu Uyesi

Komitesi degil

Denetim Komitesi - Neslihan Tonbul Evet Yonetim kurulu Uyesi

Denetim Komitesi - Mehmet D6nmez Hayir Yonetim kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi | - Neslihan Tonbul Evet Yonetim kurulu tyesi

Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi | - izzet Garih Hayir Yonetim kurulu Uyesi

Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi | - Vedat Aksel Alaton Hayir Yonetim kurulu Uyesi

Komitesi
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YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-lI

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boltimUnd
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adr)

Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine lliskin
Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliminu
belirtiniz (sayfa numarasi veya béltimin adi)

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslar ve Etkinligine lliskin
Dederlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimint belirtiniz
(sayfa numarasl veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesinin
gorevlerini yerine getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boluminl belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuin adi)

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslar ve Etkinligine lliskin
Dederlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimint belirtiniz
(sayfa numarasl veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesinin gorevlerini yerine
getirmektedir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bdltim adi

Faaliyet Raporu / Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldig
bolumuntn adi

https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/ucret-belirleme-politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile
sadlanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda |icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin

Komitelerinin Adlari "Diger” Olarak |Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi | Faaliyetleri
Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Orani | Fiziki Toplanti Hakkinda Yonetim
Komitenin Adi |Orani Sayisi Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 5 5

Kurumsal Yonetim Komitesi |- %100 %25 2 2

Riskin Erken Saptanmasi - %100 %33 1 7

Komitesi
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B DO Tel : +90 212 365 &2 00 BDO Denet Baiimsiz Denetim
Fax: +90 212 365 62 D1 ve Damsmanhk Anonim Sirketi
e-mail: bdo@bdo.com.tr Ticaret Sicil Ho : 254683
e www.bdo.com.tr Mersis No :0291001084600012

Sirket Merkezi :Eski Blylkdere Cad.
Mo:14 Park Plaza
Kat:4 Maslak 34398
Istanbul, Turkey

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLIiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Alarko Holding Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

1.  Girils

Alarko Holding Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ile bagh ortakliklanmn ("Topluluk™) 1 Ocak -
31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Topluluk’un durumu hakkinda yaptifn irdelemeler, tiim Gnemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettifimiz bilgilerle tutarhidir ve ger¢e§i vansitmaktadir.

2.  Giriisiin Dayanafi

Yaphifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayunlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan
yvayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bafimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS™) uygun olarak yiiriitilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanimz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumluluklart béliimiinde aynntili bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan
Bafimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hilkiimlere uygun olarak Topluluk'tan bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etife iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir,
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bafimsiz denetim kamtlanmin, goriistimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Topluluk'un 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan
hakkinda 2 Mart 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yinetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Topluluk yénetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Teblifii"ne ("Teblig") gire yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur;

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinil izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Topluluk’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnilyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergefie uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara giire degerlendirilir. Raporda
ayrica, Topluluk'un geligmesine ve karsilasmas: muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu
konulara iliskin y6netim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

B00 Dermet Bagsmarz Denetim ve Dangmaniik A.5., & Turkith joind stock company, & & member of BOO International Limited, a UK compary
limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member Tirms

Garantisl fle simrh bir Birles® Krallik sirketi olan 800 International Limited in Uyesi ve bir Tdrk anonim girketi olan B0OD Denet Bafimaiz Denetim v
Danymanli Aronim Mrketi, bagimaz dye kuruluslardan olugan BDOD agimn bir parcaseni tegkil etmekiecir,
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c) Faaliyet raporu aynica asagidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra Topluluk’ta meydana gelen ve Gzel Gnem tagiyan
olaylar,

- Topluluk'un aragtirma ve geligtirme gahigmalan,

= Ydnetim kurulu fiyveleri ile iist dilzey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, Gdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhfmin ve ilgili kurumlanin yaptif
ikincil meviunat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bafimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Ydnetim Kurulunun yaptifi irdelemelerin, Topluluk'un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig ve
gergegi yansiip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptifimuz bafimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nea yayimlanan bafimsiz
denetim standartlanina uygun olarak yiriitilmistiir. Bu standartlar, etik hilkkiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yinetim Kurulunun yaptifi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadifina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde
etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Selguk Sahin'dir.

[stanbul,
2 Mart 2020

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve ismanhk A.S.
Member; BDO International Network

Selguk Saliih? SVMM

-

4

Sorumlu.Desétci
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SONUC

Dederli Ortaklarimiz,

Faaliyet Raporumuz 2019 yilinin 6zetini en ayrintili sekilde size gostermek tizere hazirlandi. Tiim calisanlarimiz saglam finansman
yapimiza ve guclt mali tablolarimiza katki sagladi. Titiz, 6zverili ve 6zenli calismalariicin tim calisanlarimiza tesekkdir ederiz.
Toplulugumuz yillardan beri uyguladidi esnek ve rekabetci stratejisini siz degerli hissedarlarimizin destegini de alarak 2019 yilinda
basariile uyguladi. 2020 yilinda da destedinizin artarak stirecedine inaniyoruz. 2020 yilinin sizlere ve degerli calisanlarimiza saglik,
huzur ve mutluluk getirmesini diliyoruz.
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