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ALARKO HOLDING A.S.
2019 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2019 yili faaliyetleriileilgili Olagan Genel Kurul toplantisi asagida yazili glindemdeki konulari goriisiip
karara baglamak Uzere 14.07.2020 Sah ginl, saat:15:00'de Muallim Naci Cad. No.69 Alarko Merkezi
Ortakdy/ISTANBUL adresindeki sirket merkezinde yapilacaktir.

Pay sahipleri, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527 nci maddesi uyarinca, Genel Kurul toplantisina fiilen
istirak edebilecekleri gibi elektronik ortamda da istirak ederek oy kullanabileceklerdir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisina Elektronik ortamda katilmak isteyen ortaklarimizin e-MKK Bilgi
Portalina kaydolmalari ve kendileri veya temsilcilerinin Elektronik imza Sertifikasina veya mobil imzaya sahip
olmalari gerekmektedir.

Elektronik ortamda katilmak isteyen veya elektronik ortamda temsilci tayin etmek isteyen kisinin bu katihm
yontemini e-GKS’ye (Elektronik Genel Kurul Sistemi) Genel Kurul giintinden bir giin 6nce saat 21:00’e kadar
kaydetmesi gerekmektedir. e-GKS’de temsilci tayin edilmis kisi eger toplantiya elektronik ortamda katilmak
istiyorsa bu katilim yontemini yine ayni siire igcinde e-GKS’ye kaydedecektir.

Toplantiya Elektronik ortamda katilmak isteyen ortaklarimizin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan "Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik" ve
29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig" hiikimlerine uygun olarak islemlerini
tamamlamalari gerekmektedir. Aksi halde toplantiya istirak etmeleri mimkiin olmayacaktir.

Toplantiya bizzat katilacak ortaklarimiz kimlikleri ile katilabilirler. Hazir bulunamayacak Ortaklarimiz ise asagida
ornegi yazili “Vekaletname” ile kendilerine bir vekil segebilirler. Vekilin toplantiya katilabilmesi icin asagidaki
ornege gore dizenlenmis vekaletnameyi sirkete ibrazi gerekmektedir. Vekaletnamenin notere tasdik ettirilmesi
veya noter onayli imza sirkilerinin vekaletnameye eklenmesi gerekir.

Kayden izlenen paylari tevdi edecek olan pay sahiplerinin "Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslar ile Bu Toplantilardan Bulunacak Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik" hikimleri
dogrultusunda, érnekleri ydnetmelik ekinde yer alan " Tevdi Olunan Paylara iliskin Temsil Belgesi" ve "Talimat
Bildirim Formu" diizenlemeleri gerekmektedir. Genel Kurul Toplantisi'nda Glindem Maddeleri'nin oylanmasinda
el kaldirma usuli ile agik oylama yéntemi kullanilacaktir.

Sirketimizin, 2019 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu,
2019 yili Finansal Tablolari, Kar Dagitim Onerisi, toplanti tarihinden 21 giin 6ncesinden itibaren Muallim Naci
Cad. No: 69 Alarko Merkezi Ortakdy/ ISTANBUL adresindeki Sirket Merkezinde, www.kap.org.tr,
www.alarko.com.tr internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu e-GKS’de Sayin Ortaklarimizin tetkikine hazir
bulundurulacaktir.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Zn

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun, 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi”nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
(1.3.1) maddesi uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalar asagida bilginize sunulmustur.

1. Sirketin Ortaklik Yapisini Yansitan Toplam Pay Sayisi ve Oy Hakki, Sirket Sermayesinde imtiyazl Pay Bulunuyorsa Her
Bir imtiyazli Pay Grubunu Temsil Eden Pay Sayisi ve Oy Haklari :

Sirketimizin Esas S6zlesmesi’nde oy hakki kullanimina yonelik olarak pay sahiplerine taninan bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Her bir pay bir oy hakkina sahiptir.

Ortaklik Yapisi ve Oy Hakk:

Ortaklarin Ad Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
Soyadi/Ticaret Unvani

izzet Garih 76.921.245,42 17,68 17,68

Leyla Alaton 76.921.245,42 17,68 17,68
Vedat Aksel Alaton 72.571.245,51 16,68 16,68

Dalia Garih 66.298.008,65 15,24 15,24
Alhan Holding A.S. 8.699.999,81 2,00 2,00
Destek Vakfi 3.195.807,87 0,74 0,74
Diger- Halka Agik 130.392.447,32 29,98 29,98
Toplam 435.000.000,00 100,00 100,00

2. Sirketin ve Sirketin Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarinin Gegmis Hesap Doneminde Gergeklesen veya Gelecek Hesap
Doneminde Planladigi Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyetlerindeki Degisiklikler
Hakkinda Bilgi :

Sirketimizin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap doneminde planladigi Sirket faaliyetlerini dnemli
Olgude etkileyecek yonetim ve faaliyetlerinde degisiklik yoktur.

3. Giindemde Yonetim Kurulu Uyelerinin Azli, Degistirilmesi veya Segimi Varsa Azil ve Degistirme Gerekgeleri, Yonetim
Kurulu Uyeligine Aday Gosterilecek Kisiler Hakkinda Bilgi :

Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zge¢misleri ve bagimsizlik beyanlari EK-3’te yer almaktadir.

4. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) veya Sirketin ilgili Oldugu Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Gilindeme Madde ilave Edilmesine iliskin Talepleri :

14.07.2020 tarihinde yapilacak 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi glindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin
Yatirimci iligkileri Birimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni
sekilde, SPK’nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluglarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir
talebi olmamistir.

5. Giindemde Esas Sozlesme Degisikligi Olmasi Durumunda ilgili Yonetim Kurulu Karari ile Birlikte, Esas Sozlesme
Degisikliklerinin Eski ve Yeni Sekilleri Hakkinda Bilgi :

Yonetim Kurulu 31.12.2019 tarihinde;

- Kayith sermayesi 500.000.000 TL ve gikarilmis sermayesi 435.000.000 TL olan sirketimizin kayitl sermaye tavaninin
500.000.000 TL olarak devamina, bu nedenle Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-18.1 sayili "Kayith Sermaye Sistemi Tebligi"
uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan yeniden izin alinmasina,

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kayith sermaye sistemine iliskin diizenlemeleri gcergevesinde Sirket Esas S6zlesmesinin 8 inci
maddesinin EK-4’deki sekilde tadiline,

oybirligi ile karar vermistir.

Kayith sermaye tavaninda degisiklige gidilmeksizin, kayitl sermaye tavani slresinin 5 yil daha uzatiimasi amaciyla Esas
So6zlesmemizin “Sermaye” baslikli 8 inci maddesinde yapilacak degisiklige iliskin tadil metni 15.01.2020 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir.
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14.07.2020 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTIS| GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN
ACIKLAMALAR

1- Agilis ve saygi durusu.
2- Toplanti Bagkanliginin se¢imi hususunda miizakere ve karar.

Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gumrik ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (Yonetmelik) hikiimleri cergevesinde, Genel Kurul
toplantisini idare etmek lzere toplanti baskanhgi olusturulacaktir.

3- Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi icin Toplanti Bagkanhigina yetki verilmesi hususunda miizakere ve karar.

TTK ve Yonetmelik ile ilgili diizenlemeler gergevesinde, Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesinin imzalanmasi
hususunda Toplanti Bagkanligi'na yetki verilmesi igin oylama yapilacaktir.

4- 2019 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun okunmasi ve
miizakeresi.

TTK ve SPK ile ilgili dizenlemeler gergevesinde hazirlanan, 01.01.2019-31.12.2019 hesap donemine ait Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu Genel Kurul’da okunacaktir. S6z konusu
dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya internet sitemizden ulagiimasi mimkinddr.

5- 2019 yil Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosunun okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan, 2019 yilina iliskin Finansal Tablolar Genel Kurulda okunacak, géruse
acilacak ve onaya sunulacaktir. S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya internet sitemizden ulasiimasi
mimkinddr.

6- 2019 yili faaliyetlerinden dolayi, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibrasi hususunda karar.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cergevesinde, Yonetim Kurulu Gyelerinin 2019 yil faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirli ayri
ayri ibra edilmesi hususu Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

7- Sirketimizin yaptigi bagislar hakkinda bilgi sunulmasi.

SPK’nin 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi”nin 6. maddesi geregince yil iginde yapilan bagis ve 6demelerin olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Sirketimizin 2019 yilinda yaptig1 bagislarin toplam tutari 5.602,40 TL 'dir. Bu
tutarin 4.500 TL’sI Yenibirlider Dernegi’'ne, 1.000 TL’sI Turk Egitim Vakfi'na, 102,40 TL’si kamu kurumlarina yapilimistir.

8- 2020 yilinda yapilacak bagislarin sinirinin belirlenmesi hakkinda miizakere ve karar.

SPK’nin 19. maddesinin besinci fikrasi hiikmine gore, yil icinde yapilacak bagislarin sinirinin genel kurul toplantisinda
ortaklar tarafindan belirlenmesi gerekmektedir. Bu hiikiim geregi 2020 yilinda yapilacak bagislarin tist sinirt Genel Kurul
tarafindan belirlenecektir.

9- Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda bilgi sunulmasi.

Sirketimiz tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile buna bagh olarak elde edilen gelir
veya menfaatler konusunda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

10- Sirket kar dagitim politikasi degisikligi hakkinda bilgi sunulmasi ve onayi hususunda miizakere ve karar.

Yénetim Kurulu'nun 21 Kasim 2019 tarihli karariyla, Sirket'in Kar Dagitim Politikasi 11-19.1 sayili KAr Payi Tebligi'ne uygun

olarak Sirket'in kar payi dagrtim tarihini belirlerken Sirket'in fonlama politikasi, fonlarin bulunabilirligi ve likiditesi,
kazanglarin stabilitesi ve Sirket'in blylime ihtiyaglari dogrultusunda halka agik hisselerimize yapilacak yatirimlari tesvik

etme, mevcut yatirimcilarimizin haklarini koruma amaciyla revize edilmesine, EK-1’de yer alan yeni Kar Dagitim
Politikasi'nin Sirket Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir. Ayni tarihte kamuya

aciklanan revize Kar Dagrtim Politikasi, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

] ALARKO



11- Kar dagitimi hususunda Yoénetim Kurulu teklifinin miizakeresi ve karar.

Sirketimiz tarafindan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)’ye gore hazirlanan ve BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S tarafindan denetlenen 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gore .......... TL
“Ana Ortakliga Ait Konsolide Net Dénem Kari” elde edilmistir.

Yénetim Kurulumuzun Genel Kurul’un onayina sundugu kir dagitim énerisi, SPK Mevzuati, Kar Dagitim Politikamiz, Esas
Sozlesmemiz ve Sirketin yatirim politikasi gergevesinde ihtiyag duyacagi fonlar ve diger nakit ihtiyaglari dikkate alinarak, II-
19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina
uygun olarak hazirlanmis olup EK-2’de yer almaktadir.

12- Yénetim Kurulu segimi, gorev siiresi ile iiyelerinin licretlerinin tespiti hususunda miizakere ve karar.

TTK, Yonetmelik ve SPK diizenlemeleri geregince ve Esas S6zlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu liye segimine iligkin
esaslar gercevesinde Uye sayisi ve gorev sireleri belirlenerek yeni Yonetim Kurulu lyeleri segilecektir. Ayrica, SPK'nin 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum amaciyla bagimsiz Gye segimi gergeklestirilecektir.

8 kisi olarak dnerilen Yénetim Kurulu’nda 3 iiyenin, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini
tagimalari zorunludur. 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine iletilen adaylari
degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 6nerisiyle, Yonetim Kurulumuz, Sn. Neslihan Tonbul, Sn. Mahmut Tayfun
Anik ve Sn.Burak Koger’i Bagimsiz Yonetim Kurulu Uiyesi adaylari olarak belirlemistir.

Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulacak Yénetim Kurulu {iye adaylarimiz Sn. izzet Garih, Sn. Vedat Aksel Alaton, Sn.
Ayhan Yavrucu, Sn. Leyla Alaton, Sn. Niv Garih, Sn. Umit Nuri Yildiz, Sn. Neslihan Tonbul (Bagimsiz Uye), Sn. Mahmut Tayfun
Anik (Bagimsiz Uye) ve Sn. Burak Koger (Bagimsiz Uye)dir.

Yoénetim Kurulu lye adaylarinin 6zgegmisleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu liye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK-3'te yer
almakta olup s6z konusu adaylar 3 yil gorev yapmak tizere Genel Kurul’'un onayi ile segilecektir.

Yonetim Kurulu Gyelerine 2020 faaliyet yilinda verilecek Ucret tutari ortaklarimiz tarafindan Genel Kurul toplantisinda
belirlenecektir.

13- Yonetim Kurulu lyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395 ve 396 nci maddeleri hiikiimlerinde anilan yetkilerin
verilmesi hususunda miizakere ve karar.

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagi” baslikli 395 inci ve “Rekabet Yasagi”
baslikl 396 nci maddeleri gcergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayi ile miimkiin oldugundan, s6z konusu
iznin verilmesi Genel Kurulda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

14- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin (1.3.6) maddesinde
belirtilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebliginin 1.3.6 maddesi ilkesine gére “Yonetim kontrolini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu dyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapmasi ve/veya ortakhigin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintil bilgi verilmek tizere ayri bir glindem maddesi olarak
genel kurul gindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir. Genel Kurul’a 2019 yilinda bu nitelikte bir islem olmadigi
bilgisi verilecektir.

15- Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince 2020 yili hesap ve islemlerinin denetimi i¢in Yonetim
Kurulunca belirlenmis bulunan Bagimsiz Denetim Kurulugsu’nun onayi hususunda miizakere ve karar.

TTK ve SPK mevzuatina gore, Denetimden Sorumlu Komitenin gérigleri de alinarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmis
bulunan Bagimsiz Denetim Kurulusu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.
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16- Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanhg! i¢ Ticaret Genel Midiirligiinden alinan sirket esas sdzlesmesinin (8) inci
maddesinin tadiline iligkin izin yazisi ile eki esas s6zlesme tadil metninin eski ve yeni sekillerinin okunup, gorusiilerek, yeni
seklinin kabulii hususunda miizakere ve karar.

Yonetim Kurulu 31.12.2019 tarihinde;

- Kayith sermayesi 500.000.000 TL ve gikarilmis sermayesi 435.000.000 TL olan sirketimizin kayith sermaye tavaninin
500.000.000 TL olarak devamina, bu nedenle Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 sayili "Kayith Sermaye Sistemi Tebligi"
uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan yeniden izin alinmasina,

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kayitl sermaye sistemine iliskin diizenlemeleri gergevesinde Sirket Esas S6zlesmesinin (8) inci
maddesinin ekteki sekilde tadiline,

oybirligi ile karar vermistir.

Kayitl sermaye tavaninda degisiklige gidilmeksizin, kayitl sermaye tavani slresinin 5 yil daha uzatilmasi amaciyla Esas
Sozlesmemizin “Sermaye” baslikh 8 inci maddesinde yapilacak degisiklige iliskin tadil metni 15.01.2020 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Sirket Esas Sozlesmesinin (8) inci maddesinin tadiline iliskin izin yazisi ile EK-4’deki esas s6zlesme tadil metninin eski ve yeni
sekillerinin okunup, gorisilerek, yeni seklinin kabulii Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

17- Dilek ve temenniler.

EKLER :

EK-1 : Revize Kar Dagitim Politikasi.

EK-2 : Kar Dagitim Tablosu

EK-3 : Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

EK-4 : Esas Sozlesme Tadil Metni
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EK-1: Revize Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas

Mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde éngériilen hususlari iceren Yénetim Kurulu’nun yillik kar dagitim

Onerisi faaliyet raporunda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi gergevesinde her yil kar payi dagitimina iliskin teklifini karara baglar ve Genel Kurulun

onayina sunar.

Yoénetim Kurulunun kar payi dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigi takdirde, kar payi dagitiminin en geg 1 ay

icerisinde baslanmasi esastir.

Sirketimiz kar dagitim politikasini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde,
sirketin faaliyet performansi, yatirim politikasi, nakit ihtiyaglar, mali durum ve piyasa gelismelerini gozetmek suretiyle
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelerin ve

sirketin finansal kaynaklarinin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir.

Sirketimiz her yil dagitilabilir dénem karinin en az %5’ ini ortaklarina kar payi olarak nakden veya sermayeye ilave etmek

suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitmayi prensip olarak 6ngérmektedir.

Kar dagitim politikasi cergevesinde, temettu ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timdine esit olarak dagitilir,

herhangi bir imtiyaz uygulanmaz. Sirketimiz prensip olarak yil icinde kar payi avansi dagitmamaktadir.
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EK-2: Kar Payi Dagitim Tablosu

ALARKO HOLDING A.S.
2019 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 435.000.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 18.473.868,25

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi -

SPK’ ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. Dénem Kari 507.722.526 42.659.807,74
4. Vergiler (-) 52.012.262 6.451.906,55
5. Net Dénem Kari (*) (=) 384.796.945 36.207.901,19

6. Gegmis Yillar Zararlari (-) - -

7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 1.810.395 1.810.395,06
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 382.986.550 34.397.506,13
9. Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 5.602

10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 382.992.152 34.397.506,13

11. Ortaklara Birinci Kar Payi

—  Nakit 19.149.608 21.750.000,00
—  Bedelsiz - -
—  Toplam 19.149.608 21.750.000,00

12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

13. Dagitilan Diger Kar Payi - -

—  Yénetim Kurulu Uyelerine -

—  Gahsanlara -

—  Pay Sahibi Disindaki Kisilere -

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -

15. Ortaklara ikinci Kar Payi 15.215.392 12.615.000,00

16. Genel Kanuni Yedek Akge - -

17. Statli Yedekleri - -

18. Ozel Yedekler - -

19. OLAGANUSTU YEDEK 348.621.550 32.506,13

20. Dagrtilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar - -

Ortakligin net kar1 455.710.264 TL olup, bu tutara dahil olan 70.913.319 TL kontrol glicli olmayan paylara
ait dénem kari dikkate alindiginda, 384.796.945 TL tutarindaki ana ortakliga ait net donem kari esas
alinmistir.
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KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAY!I TOPLAM DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL DEGERLi PAYA
PAYI/NET DAGITILABILIR iSABET EDEN KAR PAYI
DONEM KARI

NAKIT (TL) BEDELSiZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI

(%)
29.210.250 - 7,63 0,06715 6,715

NET

TOPLAM 29.210.250 - 7,63 0,06715 6,715
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EK-3: Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik
Beyanlan

izzet GARIH

1961 yilinda istanbul’da dogdu. 1983 yilinda A.B.D. Ann Arbor’daki Michigan Universitesi’nin Endiistri Miihendisligi
Bolimi’nden mezun oldu. Yiiksek lisansini ayni Universite’de insaat Mihendisligi ve Ydnetimi dalinda 1984 yilinda
tamamladi. 1987-2002 yillari arasinda Alarko Arazi Gelistirme ve insaat Grubu’nda cesitli projelerde miihendis ve yénetici
olarak galisti. 2002-2007 yillari arasinda Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskanligi, 2004-2015
yillari arasinda Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini yapti. 2015 yilindan bu yana Alarko Holding A.S.
Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini yiiriitmektedir. Evli ve lic gocuk babasi olan izzet Garih ingilizce bilmektedir.

izzet Garih’in SPK’nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Vedat Aksel ALATON

1963 yilinda istanbul’da dogan Alaton, 1987 yilinda A.B.D. Northeastern Universitesi’'nin Endiistri Miihendisligi B6limii’nden
mezun olmustur. Hawker Siddeley sirketinde 1 yil siireyle Proje Planlama konusunda galistiktan sonra yurda donerek Proje
Planlama konusunda sirasiyla Alamsas’'ta (1988-1989), Alsim Alarko Taahhiit Grubu’nun cesitli projelerinde Planlama
Miihendisliginin yani sira Saha Kontrol Miihendisi ve Santiye Miihendisi olarak gérev yapmig (1989-1990), Alnor Su Uriinleri
Sirketi'nde de Genel Midir olarak (1990-1991) ¢alismistir. 1991 yilinda ise Alarko Taahhiit Grubu’nda Grup Koordinator
Yardimciligina getirilmis, 1995’te de Alarko Holding A.S. Murahhas Uye Yardimciligi gdrevine atanmistir. 2000 yilinda Alarko
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Alaton 2004 yilindan itibaren de Alarko Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini
siirdiirmektedir. Bir cocuk babasi olan Alaton ingilizce bilmektedir.

Vedat Aksel Alaton’un SPK’nin 11-17.1 Sayih Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Ayhan YAVRUCU

1948 yilinda Kayseri’nin Develi ilcesi’nde dogan Yavrucu, 1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nden
mezun olmustur. Ayni yil Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu’nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak géreve baslamis ve
1977 wyilina kadar Hesap Uzmani olarak c¢alismistir. 1 Mart 1977’den itibaren c¢alismaya basladigi Alarko Sirketler
Toplulugu’nda cesitli kademelerde gérev yapmis olup, halen Alarko Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Alarko Sirketler
Toplulugu icra Kurulu Bagkanr’dir. Topluluk biinyesindeki cesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Baskanhgi gérevini yiiritmektedir.
Evli ve iki gocuk babasi olan Ayhan Yavrucu ingilizce bilmektedir.

Ayhan Yavrucu’nun SPK’nin [1-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Leyla ALATON

1961 yilinda Istanbul’da dogan Leyla Alaton, iniversiteyi A.B.D.’nin New Jersey eyaletinde, Fairleigh Dickinson
Universitesi’nde, Is idaresi ve Yoneticilik Gizerine okumustur. Masterini New York Universitesi'nde, Sosyal Bilimler dalinda
tamamladiktan sonra, 1986 yilinda Tiirkiye’ye déndiigiinde Dr. Uzeyir Garih’in asistanligini yapmistir. Daha sonra, Alkent -
Etiler Uydusehir ve Alsit Villakent Projeleri Tanitim ve Pazarlama iglerini ylritmustir. 1992 yilinda, Milli Prodiktivite Merkezi
tarafindan “Yilin is Kadini” segilmistir. 1993 yilinda, Davos Diinya Ekonomik Forumu biinyesinde ilk defa segilen “Gelecegin
Liderleri” arasindadir. 1993 yilinda, kendi sirketi olan Megatrend Halkla iliskiler Danismanlik Sirketini kuran Alaton,
Aérospatiale, Alcatel gibi diinya devlerine danismanlik yapmistir. Halen Alarko Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olan Leyla
Alaton, gesitli sivil toplum kuruluslarinda yénetim kurulu tiyesi olup Fransiz Legion d’Honneur nisani sahibidir. iki gocuk annesi
olan Alaton ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Leyla Alaton’un SPK’nin II-17.1 Sayil Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Niv GARIH

1981 yilinda dogan Niv Garih, 2006 yilinda New York Universitesi Stern isletme Okulu’nun Finans ve Uluslararasi isletme
Bolimi’'nden takdir derecesiyle mezun olmustur. 2006-2008 vyillari arasinda New York eyaletinde JP Morgan’da yatirim
bankacilig yapmistir. 2009 yilinda Alarko Holding A.S. biinyesinde is Gelistirme Uzmani ve Midiir Yardimcisi gérevlerini
gergeklestirmistir. 2013 yilindan bu yana yatirimci iliskilerinin basina gegmistir. 2014 yilindan beri Alarko Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesidir. 2017 Nisan ayinda da Alarko Carrier San. ve Tic. A.S.nin Yénetim Kurulu Baskani olarak segilmistir. Evli ve iki
cocuk babasi olan Niv Garih ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Niv Garih’in SPK’nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.
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Umit Nuri YILDIZ

1966 yilinda Erzurum’da dogan Umit Nuri Yildiz, 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Balimi’'nii
bitirmis, University of lllinois’den yiksek lisans derecesini almistir. 1987 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu’nda
Hesap Uzman Yardimcisi olarak goreve baslayan Yildiz, 1997 yilina kadar Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzmani olarak
calismistir.1997 yilinda is ve is¢i Bulma Kurumu Genel Midiir Yardimcilig’'na atanmistir. 1998 yilinda bu gérevden istifa
ederek, Alarko Sirketler Toplulugu’na katilmistir. Halen Alarko Holding A.S.’de Genel Miidiir olarak gérev yapan Umit Nuri
Yildiz, Alarko Sirketler Toplulugu biinyesindeki cesitli sirketlerde ise Yénetim Kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir. ingilizce
bilmekte olup, evli ve iki cocuk sahibidir.

Umit Nuri Yildiz’ in SPK’nin 11-17.1 Sayil Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Neslihan TONBUL (Bagimsiz Uye Adayi)

1959 yilinda istanbul’da dogan Neslihan Tonbul, Rutgers Universitesi’nden (ABD) Ekonomi ve Siyaset Bilimi béliimiinden
lisans, Fletcher School of Law and Diplomacy - Tufts University’den (ABD) ise Gelisim Ekonomisi ve Uluslararasi iliskiler
dallarindan yuksek lisans derecesi bulunmaktadir. 1983 yilinda uluslararasi bankacilik kariyerine Irving Trust Company, New
York’ta basladiktan sonra, 1988 yilinda istanbul’a Ortadogu Bdlge Mudiirii olarak atandi, finans konusunda bircok ilklere
Onculuk etti ve 2008 yilina kadar BNY Mellon’da gorevine devam etti. 2009 yilinda Yasar Holding ve daha sonra Prysmian,
Turcas Petrol ve ANEL’de YK gérevlerini Ustlendi ve hale hazirda Vakifbank International AG, TOFAS ve PETKIM’de Bagimsiz
YK tyeliklerine devam etmektedir. 2014’ten bu yana Yeni Zelanda Kalkinma Ajansi ve Cambridge Family Enterprise Group’da
kidemli danismanlk gérevlerini yiiriitmekte olan Tonbul, ayni zamanda Kog Universitesi’nde, Ekonomi ve idari Bilimler
Fakiiltesinde, Ogretim Gorevlisi olarak ders vermektedir. Profesyonel sorumluluklari yani sira, sivil toplum faaliyetleri
kapsaminda Tonbul gesitli alanlarda yer almaktadir. American Research Institute in Turkey (ARIT), Young Presidents
Organization (YPO) ve Tiirkiye Egitim Gondillileri Vakfi'nin (TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesi ve Tiirk - Amerikan is Forum’un
kurucularindandir. 2014 yilindan bu yana ise EBRD binyesi altinda Kadin Girisimcilere mentorluk yapmaktadir. Neslihan
Tonbul, ¢ok iyi derecede ingilizce, Fransizca ve Azerice bilmekle beraber, italyanca ve Farsca derslerine devam etmektedir.

Neslihan Tonbul’un adayhgi Alarko Holding A.S.’nin 12.06.2020 tarihli ydénetim kurulu toplantisinda kabul edilmis olup SPK’nin
11-17.1 Sayil Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

Mahmut Tayfun ANIK (Bagimsiz Uye Adayi)

1953 yilinda istanbul’da dogdu. 1977 yilinda Bogazici Universitesi isletme bélimiinden mezun oldu. Kariyerine, Tiirkiye’de
Hazine ve Finans bélimlerinde calisarak baslayan Anik, daha sonra Pirelli Lastikleri’nin Tiirkiye, Aimanya ve italya’daki Lojistik
ve Satinalma departmanlarinda gesitli yoneticilik pozisyonlarinda gérev almistir. 2003 yilindan bugiine de, Prysmian S.p.A’nin
Grup Satinalma Direktori olarak galisan Anik, 2006-2014 yillari arasinda Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.”de Yonetim
Kurulu Baskani olarak, 2015-2017 yillari arasinda Oman Cables Industry Sirketinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti.
Mahmut Tayfun Anik Tiirkce, ingilizce, Almanca ve italyanca bilmektedir.

Mahmut Tayfun Anik’in adayhgi, Alarko Holding A.S.'nin 12.06.2020 tarihli yonetim kurulu toplantisinda kabul edilmis olup
SPK’nin 11-17.1 Sayih Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

Dr. Burak KOCER (Bagimsiz Uye Aday)

1976 yilinda istanbul’da dogan Burak Koger, istanbul Erkek Lisesi ve istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’nin ardindan 2000
yilinda Ball State University Miller College of Business MBA programini tamamladi. Halka acik sirketlerin yonetim kurullari
lizerine hazirladig) tez calismasi ile 2005 yilinda istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nden doktora derecesi aldi.
Akademik kariyerinin ardindan 2006 yilindan itibaren hukuk danismanhgi ve yatirim ortakligi alanlarinda yonetici olarak gérev
aldiktan sonra, 2012 ve 2018 yillari arasinda Bosch Fren Sistemleri A.S. ve Federal-Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri
A.S. yonetim kurullarinda bagimsiz liye olarak gérev yapti. 2013 yilindan bu yana ABD merkezli Aspen Family Business Group
binyesinde aile sirketleri ve kurumsal yonetim alaninda danismanlik hizmeti vermektedir. 2016 ve 2020 yillari arasinda
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan gérevlendirilen konsorsiyumda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) kurumsal
yénetim raporlama cercevesinin gelistirilmesinde Yerel Kurumsal Yénetim Uzmani olarak yer aldi. Halen Ozgérkey Holding
A.S.’de baskanlik ofisi direktorlGginiin yani sira Aktas Hava Stspansiyon Sistemleri A.S.”de yonetim kurulu Gyeligi gérevlerini
sturdirmektedir. Ayni zamanda 2019 yilindan bu yana Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) yonetim kurulu Gyesidir.
Sermaye Piyasasi ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim lisanslarinin yani sira IFC Kurumsal Yénetim Egitmenligi sertifikasina
sahiptir. Almanca, ingilizce ve Yunanca bilmektedir.

Dr. Burak Koger’in adayligi Alarko Holding A.S.'nin 12.06.2020 tarihli yonetim kurulu toplantisinda kabul edilmis olup SPK’nin
11-17.1 Sayih Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.
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Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri”nin 4.3.6 ve 4.3.7 numaral maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas
sozlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizligimi etkileyen hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi
halinde ise bu durumu Alarko Holding A.S.’nin Yonetim Kuruluna derhal bildirecegimi Yonetim Kurulunun, ortaklarin ve ilgili
bltin taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi : Neslihan Tonbul

Tarih : 05.06.2020

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri”nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas
sozlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizhigimi etkileyen hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi
halinde ise bu durumu Alarko Holding A.S.”nin Yonetim Kuruluna derhal bildirecegimi Yonetim Kurulunun, ortaklarin ve ilgili
bltin taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi : Mahmut Tayfun Anik

Tarih : 05.06.2020

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri”nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas
sozlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizhigimi etkileyen hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi
halinde ise bu durumu Alarko Holding A.S.”nin Yonetim Kuruluna derhal bildirecegimi Yonetim Kurulunun, ortaklarin ve ilgili
bltin taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi : Burak Koger

Tarih : 05.06.2020
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EK-4: Esas S6zlesme Tadil Metni

ALARKO HOLDING ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADIL METNIDIR

ESKi SEKLI
MADDE 8- SERMAYE

Holding, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
goére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun 6.11.1985 tarih ve
390 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Holding'in ~ kayith ~ sermayesi  500.000.000,-
(Besytzmilyon) TL olup, herbiri 1 (Bir) Kr. nominal
degerde  50.000.000.000  (Ellimilyar)  paya
bélunmustir.

Holding'in ¢ikariimis sermayesi tamami 6denmis
435.000.000,- (Dortytizotuzbesmilyon) TL olup, 1
Kr. nominal degerli toplam 43.500.000.000
(Kirktigmilyarbesytzmilyon) adet hamiline yazili
paydan olusmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli
sermaye tavan izni, 2016 - 2020 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2020 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2020
yilindan sonra Yoénetim Kurulu'nun sermaye artirim
karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel kuruldan yeni
bir stire igin yetki almasi zorunludur. Sozkonusu
yetkinin alinmamasi durumunda, Sirket Yo6netim
Kurulu karariyla sermaye artinmi yapamaz.

Yénetim Kurulu, 2016 - 2020 yillar arasinda

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikimlerine  uygun  olarak gerek  gordugu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar

cikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yapllacak sermaye artinmlarinda paylarin hamiline
yazill olmasi esastir.

Ayrica Yonetim Kurulu, nominal degerinin tzerinde
pay cikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay almak
haklarinin ~ sinirlandinimasi  konularinda  kararlar
alabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

YENI SEKLI
MADDE 8- SERMAYE

Holding, Sermaye Piyasasi Kanunu hikumlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas! Kurulunun 6.11.1985 tarih ve
390 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Holding'in  kayith ~ sermayesi ~ 500.000.000,-
(Besylzmilyon) TL olup, herbiri 1 (Bir) Kr. nominal
degerde  50.000.000.000  (Ellimilyar)  paya
bolunmustur.

Holding'in ¢ikarilmis sermayesi tamami édenmis
435.000.000,- (Dértytizotuzbesmilyon) TL olup,
1 Kr. nominal degerli toplam 43.500.000.000
(Kirktigmilyarbesytzmilyon) adet hamiline yazili
paydan olusmaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan verilen kayitli
sermaye tavan izni, 2020-2024 yillari (5 yil) icin
gegerlidir. 2024 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2024
yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirm
karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel kuruldan yeni
bir sure icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamast durumunda, Sirket Yonetim
Kurulu karartyla sermaye artirnmi yapamaz.

Yonetim Kurulu, 2020-2024 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikumlerine
uygun olarak gerek gérdigi zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar cikarllmig sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Yapilacak sermaye artinmlarinda paylarin hamiline
yazil olmasi esastir.

Ayrica Yoénetim Kurulu, nominal degerinin {izerinde
pay cikariimasi, pay sahiplerinin yeni pay almak
haklarinin ~ siniffandiriimasi  konularinda  kararlar
alabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cergevesinde kayden izlenir.

15 Ocak 2020
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