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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Alarko Holding Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

Alarko Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Topluluk™ olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara dénem ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadigmin sinirh denetimini yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu Topluluk yonetiminin sorumlulugundadir. Smirh denetim yapan kurulus olarak
iizerimize diigen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sl
denetimden ge¢mis ve 17 Agustos 2020 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem ozet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici dipnotlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun
aciklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirhi Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS™) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yilik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirl
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiirtitiilmiigtiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin smirh denetimden ge¢mis ara dénem ozet konsolide finansal tablolar ve
aciklayici dipnotlar ile tutarli olup olmadi@ina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemli
olgtide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim girketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli hususlara vikif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriigii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirli denetimden gegmis ara dénem ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici dipnotlarda verilen
bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir
husus dikkatimizi cekmemisgtir.

Istanbul,
17 Agustos 2020

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company
limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms,

Garantisi ile simrl bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited'in iiyesi ve bir Tlrk anonim sirketi olan BDO Denet Bafimsiz Denetim ve
Damsmanlik Anonim Sirketi, bagimsiz tiye kuruluslardan olusan BDO agimin bir pargasim teskil etmektedir,



A- RAPORUN DONEMI

Faaliyet Raporumuz sermaye piyasasit mevzuatinin ongordiigli standartlara gore hazirlanmig
olup 01.01.2020 - 30.06.2020 donemini kapsamaktadir.

B- YONETIM KURULU

Alarko Holding A.S.’nin 14.07.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
secilen Yonetim Kurulu tiyeleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu *

[zzet Garih

Vedat Aksel Alaton
Ayhan Yavrucu

Leyla Alaton

Niv Garih

Umit Nuri Yildiz
Neslihan Tonbul
Mahmut Tayfun Anik

Burak Koger

Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani1

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi, Topluluk Icra
Kurulu Baskant

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Gorevin Gorevin
Baslangic Bitis
Tarihi Tarihi
14.07.2020 14.07.2023
14.07.2020  14.07.2023
14.07.2020 14.07.2023
14.07.2020 14.07.2023
14.07.2020 14.07.2023
14.07.2020  14.07.2023
14.07.2020 14.07.2023
14.07.2020 14.07.2023
14.07.2020 14.07.2023

* Topluluk Icra Kurulu Baskani Ayhan Yavrucu ve Genel Miidiir Umit Nuri Yildiz disinda

diger Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket yonetiminde icrai gorevi yoktur.

Yo6netim Kurulu donem i¢inde 10 toplant1 yapmugtir. Yapilan toplantilardan 1 tanesine 1 tiye, 7
tanesine 2 iiye mazereti nedeniyle katilamamis olup diger iiyelerin tamaminin katilimi
saglanmistir. Yonetim Kurulu, kararlarini oybirligi ile almistir. Yonetim Kurulu {iyelerine
agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamaistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Bagkani ve iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
So6zlesmesi ¢ergevesinde Sirketi temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Yo6netim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim Tebligi ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nda yer alan hiikiimler ¢er¢evesinde, komiteler kurulmus ve ¢alisma esaslari

belirlenmistir. Buna gore;

- Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla 4 tiyeden olusan bir Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmus olup, Komite Baskanligi’na Bagimsiz Uye Burak Kocger,
Komite Uyeliklerine izzet Garih, Vedat Aksel Alaton ve Yatirimer iliskileri Direktérii
Ozgiir Kalyoncu secilmistir.

- Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim
sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak iizere 3 liyeden
olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Bagkanligi’na Bagimsiz
Uye Neslihan Tonbul, Komite Uyeliklerine izzet Garih ve Vedat Aksel Alaton segilmistir.



- Yonetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komite’nin Bagkanligi’na
Bagimsiz Uye Neslihan Tonbul, Uyeligine ise Bagimsiz Uye Burak Koger se¢ilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi liyelerden olustuklarina iliskin bilgiler
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmstir.

C- KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI
PAYLARI

Konsolidasyona tabi isletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. 1.183.962,-TL,
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. 348.778,-TL ve Tiim Tesisat ve Ingaat A.S. ise
3.143,-TL tutarinda Ana Ortaklik’a ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana
Ortakligin nominal sermayesi i¢indeki payr %0,35 olmaktadir.

D- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI iLE iLGILI iC
DENETIM VE RiSK YONETIM SiSTEMLERI

Gerek konsolidasyona esas teskil eden miinferit mali tablolarin hazirlanmas1 gerekse
konsolidasyon siirecinde karsi karsiya kalinabilecek risklerin onlenmesi amacina yonelik i¢
kontrol faaliyetleri, prosediirlere uygun bir sekilde ve zamaninda gergeklestirilmektedir. Bu
faaliyetler onleyici, tespit edici, manuel veya bilgisayar programlar araciligiyla gergeklestirilen
kontrolleri igermektedir. Biitiin bir siire¢ gerek yonetim gerekse i¢ denetim birimince stirekli
olarak gozlem ve denetim altinda tutulmaktadir. Yine konsolidasyon siireci ve konsolide mali
tablolar bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

E- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuat1 ve
diger ilgili mevzuat ile Esas Mukavelemizin kar dagitim ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitim politikast ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde 6ngériilen hususlari igeren
Yonetim Kurulu’nun yillik kar dagitim 6nerisi faaliyet raporunda yer almaktadir.

Yo6netim Kurulu, kar dagitim politikasi ¢ergevesinde her yil kér payr dagitimina iliskin teklifini
karara baglar ve Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar pay1r dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandig: takdirde, kar
pay1 dagitiminin en geg 1 ay igerisinde baglanmasi esastir.

Sirketimiz kar dagitim politikasin1 Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer
alan hiikiimler ¢ercevesinde, sirketin faaliyet performansi, yatirim politikasi, nakit ihtiyaclar,
mali durum ve piyasa gelismelerini gozetmek suretiyle benimsemistir. Bu politika, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve sirketin
finansal kaynaklarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil goézden
gecirilmektedir.

Sirketimiz her y1l dagitilabilir ddnem karinin en az %5’ ini ortaklarina kar pay1 olarak nakden
veya sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitmayi prensip olarak
ongormektedir.

Kar dagitim politikas1 cergevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine esit olarak dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimiz prensip olarak yil i¢cinde kar pay1 avansi dagitmamaktadir.
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F- iSTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYELERI VE HiSSE ORANLARI

Sirketimizin baglh ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin unvanlari, faaliyet
alanlari, dogrudan ve dolayl ortaklik paylar1 asagidaki gibidir.

Dogrudan
Esas Dogrudan
. ve Dolayh
istirak Edilen Sirketin Unvani Konusu Sermayesi Istirak Pay: istirak Payi
TL %
(TL) (%) (%)
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Isitma, Sogutma, Klima 10.800.000 42,03 43,19
Cihazlari imalati, Taahht,
Turizm
. . L i Komple Tesis Taahhldu,
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. ; . 172.687.080 99,91 99,91
Ingaat ve Turizm
. . Sanayi Mamulleri Pazarlamasi
Alarko Fenni Malzeme Satis ve Imalat A.S. ve Satis Sonras! Hizmetleri 230.000 88,68 99,98
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis isletmeciligi 21.500.000 0,46 99,91
Gayrimenkul ve Gayrimenkule
Alarko Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi A.S. Dayali Piyasa Araglarinin Alim, 64.400.000 16,41 51,20
Satimi
Alen Alarko Eneriji Ticaret A.S. Elektrik Enerjisi Alim-Satim, 2.000.000 16,95 99,93
Ithalat ve lhracati
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. isl. ve Tic. AS. Elektrik Enerjisi Uretimi 92.500.000 40,13 99,96
Alarko Enerji A.S. Enerji Uretimi 12.491.000 - 100,00
Aldem Alarko Konut insaat ve Ticaret A.S. Konut, ingaat 50.000 0,13 99,91
Al-Riva Projesi Arazi Degerlendirme Konut ingaat .
ve Tic. A.S. Konut, Ingaat 6.839.064 11,55 12,13
Al-Riva Arazi Degerlendirme Konut insaat ve Tic. .
A.S. Konut, Insaat 3.308.556 2,49 2,63
Al-Riva Arazi Degerlendirme Konut insaat Turistik Konut, insaat ve Turistik Tesis
Tesis. Golf igl. ve Tic. A.S. isletmecilig 10.489.765 2,16 2,28
Gayrimenkullerin Ruble
AQ Mosalarko Projelendirme,  insaat ve 30.000.000 50,00 55,12
Kullanimi
Tiim Tesisat ve ingaat A.S. insaat Isleri 141.000 49,15 50,15
Saret Sanayi Taahhdtleri ve Ticaret A.$. ingaat 75.000 100,00 100,00
o L Gayrimenkul Gelistirme, insaat
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. ve Pazarlama 22.193.713 0,0005 99,91
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satig Enerji Dagitim Tesisi
Hizmetleri A.S. Kurulmasi, Devredilmesi veya 214.560.000 0.0006 49 96
isletimesi ’ ’
Meram Elektrik Dagitim A.$. Elektrik Enerjisi Dagitimi 496.032.905 0,0000 49,96
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. Elektrik Enerijisi Ticareti 4.050.000 0,1 49,96
Meram Elektrik Perakende Satig A.S. Elektrik Enerijisi Ticareti 13.545.520 0,0001 49,96
Cenal Elektrik Uretim A.S. Elektrik Enerjisi Tesisi 1.186.647 350 ) 49,96

Kurulmasi ve Isletilmesi




Algiz Enerji A.S. Elektrik E_nerj.isi ' Tesisi 845.000 49,96
Kurulmasi ve Isletiimesi
Panel Enerji A.S. Elektrik E'nerJ.|S| _ Tesisi 6.500.000 49,96
Kurulmasi ve Isletiimesi
Melisa Elektrik A.S. Elektrik E'nerJ.|S| _ Tesisi 9.010.000 49.96
Kurulmasi ve Isletiimesi
Bakad Investment & Operation LLP insaat Isleri 22.600.332.585
. 33,27
Kazak Tengesi
Bakad International B.V. Holding 52.367.309
USD 33,27

G- RISK YONETIM POLITIKALARI

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler
Holding Yo6netim Kurulu iiyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gozden gecirilmektedir. S6z
konusu Kurulda, i¢ kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve
giincel tutulmasi karar1 alimmistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin
kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim Grubu
gorevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayimni aldigi yillik denetim planlar1 geregince belirli
periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile goriislerini iist
yonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlar1 inceleyerek, Denetim Danigma ve Onay
Kurulu’na onerilerde bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite alinmasi gereken 6nlemleri belirlemekte
ve Genel Koordinator aracilidi ile gerekli talimatlari sirket yoneticilerine vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak {izere 3 iiyeden olusan bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve calisma esaslar1 Yonetim Kurulunca
onaylanmuistir.

H- FAALIYET DONEMINDE MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR

Sirketimizin 2019 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 14.07.2020 tarihinde gergeklestirilmistir.

Olagan Genel Kurula iligkin olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti Tutanagr ve Hazir
Bulunanlar Listesi internet sitemizde ilan edilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda 31.12.2019 tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu ile 2019
hesap donemine iligkin Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu oygoklugu ile tasdik edilmistir.

Yonetim Kurulu kararinda 6nerildigi lizere ve verilen 6nerge dogrultusunda;

- Sirketimizin 2019 yilina ait konsolide finansal tablolarinda yer alan 507.722.526,-TL doénem
karindan; Sermaye Piyasast Mevzuati, Sirket Esas S6zlesmesi ve diger mevzuat hiikiimleri
uyarinca 52.012.262,-TL vergi karsiligi, 70.913.319,-TL kontrol giicli olmayan paylar ve
1.810.395,-TL birinci tertip genel kanuni yedek ak¢e ayrildiktan sonra kalan 382.986.550,-TL
net dagitilabilir donem karina 5.602,-TL tutarindaki bagislarin ilavesi ile olusan 382.992.152,-
TL’nin %8,97 sine tekabiil eden 34.365.000,-TL (Briit) tutarindaki kisminin ortaklara kér
pay1 olarak nakden dagitilmasina,

- Kalan tutarm olagantistii yedek akgelere eklenmesine,
- Vergi tevkifatina tabi olan kar pay1 kismi tizerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasina,
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- Kéar dagitimina 23.10.2020 tarihinde baslanmasina,
oyc¢oklugu ile karar verildi.

Yénetim Kurulu iiye sayisinin 9 olmasina bu iiyeliklere; Izzet Garih, Vedat Aksel Alaton,
Leyla Alaton, Niv Garih, Ayhan Yavrucu, Umit Nuri Yildiz, Neslihan Tonbul, Mahmut Tayfun
Anik ve Burak Koger’in 3 yil siire ile gérev yapmak lizere seg¢ilmelerine, Yonetim Kurulu
tiyelerinden bagimsiz {iyeler Neslihan Tonbul, Mahmut Tayfun Anik ve Burak Koger’e aylik
briit 6.750,-TL iicret verilmesine, diger Yonetim Kurulu iiyelerine tiicret verilmemesine
oyc¢oklugu ile karar verildi.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi diizenlemeleri geregince 2020 yili hesap ve
islemlerinin denetimi i¢in Yonetim Kurulu’nca belirlenmis bulunan bagimsiz denetim kurulusu
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiinde 254683 Ticaret Sicil No ile kayitli BDO Denet Bagimsiz
Denetim ve Danigsmanlik A.S. (Member BDO International Network)’nin se¢iminin
onaylanmasina oycoklugu ile karar verildi.

I- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmasi i¢in gerekli 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu
olmayan Kurumsal Yoénetim ilkelerinin biiyiik bdliimiine uyulmus olup, uyulamayanlar ise
2019 yili faaliyet raporunun ekindeki Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporunda
aciklanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alismalarina devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 geregince; II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ercevesinde;

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na (UFR)
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/823715

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF)
https://www .kap.org.tr/tr/ceif/4028e4a2414621d80141500c738e36be

adreslerinden ulasilabilir.
J- DONEM iCINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGIiSIKLIKLERIi

Yonetim Kurulu 31.12.2019 tarihinde; Kayith sermayesi 500.000.000 TL ve ¢ikarilmig
sermayesi 435.000.000 TL olan sirketimizin kayitli sermaye tavaninin 500.000.000 TL olarak
devamina, bu nedenle Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-18.1 sayil1 "Kayithh Sermaye Sistemi
Tebligi" uyarinca Sermaye Piyasast Kurulu'ndan yeniden izin alinmasina, oybirligi ile karar
vermistir.

Kayith sermaye tavaninda degisiklige gidilmeksizin, kayitli sermaye tavani siiresinin 5 yil daha
uzatilmasi amaciyla Esas Sozlesmemizin “Sermaye” baslikli 8 inci maddesinde yapilacak
degisiklige iliskin tadil metni Sermaye Piyasast Kurulu'nun 15.01.2020 tarihli ve 29833736-
110.04.04-E.638 sayil1 yazisi ile uygun goriilmiis olup, 2019 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisinda kabul edilmistir.



K- ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun Gebze kompleksinde, Carrier’in bagli bulundugu UTC’nin tiim
bolgelerinde uygulanan ACE (Achieving Competitive Excellence — Miikemmel Rekabet
Giiciine Ulasmak) projesi uygulanmaktadir. Tesislerimizde iiretilen {irtinleri siirekli gelistirmek
amaciyla, Test ve Ar-Ge Merkezimizde ve Universiteler - TUBITAK ile ortak ¢alismalar
yapilmaktadir. Ayrica Carrier’dan yapilan teknoloji transferleri ile de iirlinlerimizde 6nemli
gelistirmeler yapilmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ¢ergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmak {lizere yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi bagvurumuz, bu Kanunun 31.07.2008
tarith ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesine Iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi"nin 14 iincii maddesi hiikiimleri
cercevesinde olusturulan Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve
komisyonun 27.04.2012 tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi
uygun bulunmustur.

L- SERMAYE PiYASASI ARACLARI
Doénem i¢inde sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamaistir.
M- SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTORLER

Alarko Holding A.S. catisi altinda faaliyet gosteren Alarko Sirketler Toplulugu biinyesinde
degisik sektorlerde faaliyet gosteren ¢ok sayida sirket ve miiessese bulunmaktadir. Topluluga
bagh sirketler, yonetim acisindan otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim
ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal islemler, yonetim bilgi
sistemleri, insan kaynaklari, egitim, tanitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir.

Alarko Toplulugu’na dahil sirketler asagida belirtilen 5 ana faaliyet grubunda toplanmakta
olup, gruplar itibariyle faaliyetler 6zetlenmistir. Faaliyetlerimize iliskin daha ayrintili agiklama
internet sitemizde bulunan 2019 yili Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

1- Taahhiit Grubu

Is anlayisinda “Hizmette ve Uretimde Kalite” ilkesiyle miisteri memnuniyetini temel ilke
edinen, giivenilirligin simgesi Taahhiit Grubumuz, yurt i¢cinde ve yurt disinda genel miiteahhit
olarak havaalani, rayli sistem, biiyiik altyapi, endiistriyel tesis, i merkezi, otel, hastane ve
benzeri projelerin anahtar teslimi yapimini gergeklestirmektedir.

Globallesen diinyanin yeniden insasinda; miisterilerin, ¢alisanlarin, ortaklarin ve toplumun ilk
tercih edecegi uluslararasi bir miiteahhitlik sirketi olmayr misyon olarak belirleyen Taahhit
Grubumuz, yurt i¢i ve yurt disinda saygin ve giivenilir kimligi ile gii¢lii bir konuma sahiptir.

Taahhiit Grubumuzun proje yonetim felsefesi, “otonom yonetim ve merkezi denetim” esasina
dayanmaktadir. Her proje, ayr1 bir kar merkezi olarak kabul edilmekte ve stratejik diigiinmek,
riskleri yonetmek, etkin karar alma politikalarin1 gelistirmek, is yapim siirelerini kisaltmak,
stirecleri yalinlagtirmak, maliyetleri minimuma indirmek ve kaliteyi siirekli artirmak igin
organizasyon ve yonetim sistemlerimiz stirekli gelistirilmektedir.

Her kademede takim calismasinin yapilmasi ve takim basarisinin esas alinmasi, dis ve ic
miisteri memnuniyetinin saglanmasi temel politikamizdir.
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Genis bir cografyada faaliyet gdsteren Taahhiit Grubumuzun yeni pazar arayislari devam etmis,
mevcut caligma bdlgelerine ilave olarak Katar, Rusya, Romanya, Kuzey ve Orta Afrika
pazarlar1 disinda Ukrayna, Kosova, Arnavutluk, Bulgaristan, Azerbaycan bolgelerine agirlik
verilmistir. Grubumuz, 2020 yilinda bu bdlgelerdeki is potansiyellerini takip etmeye devam
etmektedir.

Grubumuz ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ve OHSAS 18001:2007 belgelerine sahip olup,
yonetim sistemlerimiz siirekli olarak gelistirilmektedir.

2- Enerji Grubu

Enerji Uretim Faaliyetleri : Elektrik tiiketiminin orta ve uzun vadede iilke ekonomisindeki
bliylimeye paralel olarak artacagin1 éngdren Enerji Grubumuz bir yandan mevcut portfGyiinii
en iyi sekilde degerlendirmekte, diger yandan da yeni yatirim firsatlarini arastirmaya devam
etmektedir.

10,6 MWe kurulu giiciindeki Gonen Hidroelektrik Santralimiz 2019 yili basindan itibaren
Enerji Grubumuz tarafindan isletilmeye baslanmis olup, YEKDEM tarifesinden faydalanma
imkani1 olmaksizin piyasa fiyatlarindan satislara devam edilmektedir.

Cenal Elektrik Uretim A.S.’ye ait, her biri 660 MW kapasiteli 2 {initeden olusan toplam 1.320
MW kurulu giicteki ithal komiire dayali Karabiga Termik Santralinin her iki {initesi ve tiim
yardimc tesislerin montaj ve testleri basartyla tamamlanmistir. Bu santralin ilk tinitesi 7 Kasim
2017, ikinci iinitesi ise 28 Aralik 2017 tarihi itibariyla ticari {iretime baglamistir. Karabiga
Termik Santrali, Tiirkiye’nin ve bolgemizin ilk “ultra siiper kritik” termik santrali olup,
herhangi bir EPC yiiklenici kullanilmadan, Cenal Elektrik Uretim A.S. koordinasyonunda
yaklasik 1,2 milyar ABD dolar1 yatirim yapilarak gerceklestirilmistir. Santralimizde kullanilan
kazan, tiirbin, jeneratdr, elektro filtreler ile kiikiirtten arindirma sistemi ve degirmenler en son
ALSTOM teknolojisi ile tretilmistir. Kullanilan diger yardimci sistemlerin ¢ogunlugu da
Avrupa mengeli veya Avrupa tasarimidir. Kritik imalatlarimiz icin ASME kullanilmistir.
Santralimizde gerek gii¢ iiniteleri gerekse tiim yardimci sistemler CE sertifikasina sahiptir.
Gerek tasarim gerekse yapim asamalarinda santralin ¢evre dostu bir santral olmasina 6zel 6nem
verilmistir. Baca gazlarinin salimimi AB standartlarindan ¢ok daha diisiik salinim yapacak
sekilde tasarlanmis ve buna uygun son teknoloji ekipmanlar kullanilmistir. Buna ek olarak
santralin azami katma degeri yaratabilmesi i¢in esneklik ve verimlilik prensibi 6n plana
cikarilmisgtir. Karabiga Termik Santrali giiniimiiz kosullarinda iilkemizin ve boélgemizin en
verimli ve en esnek komiir santrali olma 6zelligine sahiptir.

Toplulugumuzun enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketleri Altek Alarko Elektrik Santrallari
Tes. Isl. ve Tic. A.S., Alarko Enerji A.S. ve Cenal Elektrik Uretim A.S. Tirkiye
ekonomisindeki biiyiimeye paralel olarak artan enerji talebini dikkate alarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Enerji Dagitim Faaliyetleri : Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS); Konya, Karaman,
Aksaray, Nevsehir, Nigde ve Kirsehir illerini kapsayan ve yiizOlglim olarak Tiirkiye nin
yaklasik %10’una tekabiil eden 76.932 kilometrekarelik bir alanda elektrik dagitim hizmeti
vermektedir. Isletmelerin cografi sorumluluk alanini daraltarak verimliligi ve etkinligi artirmak
amacina paralel olarak 38 bagimsiz isletmesi bulunan MEDAS, bu isletmelere bagl olarak
calisan 32 isletme ile birlikte toplam 70 isletme; 6 il, 63 ilce, 61 belde, 871 kdy ve 499 koy
baglist yaylaya hizmet vermeye devam etmektedir.

Elektrik dagitim ve perakende satis hizmeti veren MEDAS, 4628 sayil1 miilga Elektrik Piyasasi
Kanunu geregince faaliyetlerini 2013 yilinda ayristirmistir. Perakende elektrik satis piyasasini
rekabete agmak amaciyla yapilan bu diizenleme ile daha 6nce MEDAS biinyesinde yapilan
abonelik, faturalandirma ve tahsilat islemleri yeni kurulan Meram Elektrik Perakende Satis
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A.S. (MEPAS)’a aktarilirken; ariza-bakim onarim, yatirim, endeks okuma, elektrik agma-
kesme gibi islemler ise MEDAS ta kalmistir.

MEDAS, sorumluluk kapsami altinda bulunan Konya, Aksaray, Nevsehir, Nigde, Karaman ve
Kirsehir illerindeki elektrik dagitim faaliyetlerini, EPDK ve Rekabet Kurumu diizenlemelerine
uygun olarak tarafsiz sekilde icra etmektedir.

MEDAS icin, hem elektrik dagitim sebekesinin hem de miisteri bilgi sistemlerinin teknolojik
seviyesini ¢agin teknolojisinin iizerine c¢ikararak; miisterilerine verdigi hizmetin kalitesini
artirma, teknik kayip oranlarin1 diisiirme, kagak tiiketim hallerini en kisa zamanda tespit ederek
kagak tiiketim oranlarmi azaltma, operasyonel giderlerde optimizasyon saglama politikasi
onceliklidir.

Ozellestirme sonrasinda baglanan MEDAS’1  ‘teknoloji ~ sirketi’ yapmak yolundaki
calismalarimiz devam etmistir. Onceki yillarda devreye alman Dokiiman Yonetim Sistemi,
Miisteri Bilgi Sistemi, Cografi Bilgi Sistemleri, Cagr1 Merkezi, Ara¢ Takip Sistemi, SCADA,
Intranet, Siire¢ Yonetimi, Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi, Lisanssiz Uretici Yonetim Sistemi
gibi projeler basariyla uygulanmaktadir. 2019 yilinda SCADA/DMS/WFM ve yeni Cografi
Bilgi Sistemi devreye alinmistir. Sistem isletme saha operasyon ekiplerinin tamami tabletler
yardimiyla, elektronik ortamda sahada yapilan tiim operasyonu yonetebilmektedir.

Dagitim tesisleri bakim ¢aligmalari, 6nceki yillarda oldugu gibi 2020 yilinda da devam etmistir.
Sirketimiz igin is saghg ve giivenligini (ISG) en iist diizeyde saglamak birinci oncelikli
konudur. Bu ¢ergevede 2019 yilinda ISG raporlama sistemi yazilimi ile hem sahada calisanlarin
hem de sahay denetleyenlerin ISG performans: &lgiilebilir ve takip edilebilir hale getirilmistir.
Ayrica yasal olarak zorunlu olmasa da saha denetim sorumlusu kadrosu olusturulmus olup, 38
bolgenin tamaminda denetimlere baslanmaistir.

Elektrik Ticareti Faaliyetleri : MEDAS, elektrik dagitim ve perakende satis hizmetleri
vermekte iken, Elektrik Piyasasi Kanunu geregince faaliyetlerini 2013 yilinda ayrigtirmistir.
Perakende elektrik satis piyasasini rekabete agmak amaciyla yapilan bu diizenleme ile daha
once MEDAS biinyesinde yapilan abonelik, faturalandirma ve tahsilat islemleri yeni kurulan
Meram Elektrik Perakende Satis A.S.’ye (MEPAS) aktarilmistir. 2013 yilinda baglayan hukuki
ayrigsma siireci 2015 y1l sonu itibariyle donanim, yazilim, hizmet noktalar1 ve personel bazinda
EPDK mevzuatinda belirtildigi sekliyle fiziki ayrisma da saglanarak tamamlanmistir.

MEPAS, Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir, Nigde ve Kirsehir illerini kapsayan ve yliz
Ol¢ciim olarak Tiirkiye’nin yaklasik %10’una tekabiil eden 76.932 km2’lik bir alanda yaklasik 2
milyon miisterisine 11 isletme 8 bagh isletme ve 43 bayi kanali ile elektrik perakende satig
hizmeti vermektedir. MEPAS, miisteri memnuniyetini artirmak amaciyla online islem
merkezini devreye almis olup, miisterilerinin olabildigince c¢ok islemi isletmeye gelmeden
internet ortaminda yapabilmelerini saglamaya donilik iyilestirme ¢alismalarima devam
etmektedir. Bu kapsamda; abonelik islemleri, abonelik iptali, bor¢ sorgulama ve 6deme, fatura
itiraz1, bilgi gilincelleme islemleri web {izerinden ya da uygulama {iizerinden ulasilan online
islem merkezinde yiirtitiilmektedir.

MEPAS, serbest tiiketici faaliyetleriyle ilgili olarak miisterilerine daha ucuza elektrik temin
edilmesi ¢alismalarina devam etmistir.

Alen Alarko Enerji Ticaret A.S., Alarko biinyesindeki santrallerde iiretilen elektrik enerjisinin
satig1 ile enerji ticaretinin tiim kanallarinda faaliyetini siirdirmektedir. Bu sirketimizde toptan
ticaret faaliyetleri ile olusturulan portfoyiimiiz, donemsel risk faktorleri gozetilerek dnceden
belirlenmis risk parametreleri ¢cercevesinde aktif olarak yonetilmektedir.



3- Sanayi ve Ticaret Grubu

Isitma, sogutma, havalandirma ve su basinglandirma konularini ana faaliyet alani olarak
belirleyen Sanayi ve Ticaret Grubumuz bu tirlinlerin iiretimini ve ithalatin1 yapmakta, satis ve
satis sonrasi hizmetlerini sunmaktadir.

iklimlendirme sektériinde modern klimanin mucidi olarak kabul edilen, Sirketimizin ortag
Carrier firmasinin teknolojisi ve markasi ile iiretilen klima santralleri ve cat1 tipi klimalarin i¢
ve dis pazarda satisina 2020 yilinda da devam edilmistir. Sirketimiz klima santralleri
kategorisinde ISIB verilerine gore 6 yildir iist iiste en ¢ok klima santrali ihracat1 yapan firma
odiillinti almaktadir.

Yeni nesil cat1 tipi klimalarin 105 — 160 kW araligindaki 4 modeli 2019 yili Aralik ayinda
pazara sunulmustur. NXG serisinin {i¢iincii ve son fazinin 180 kW ve 215 kW modelleri de
2021 yilinin Mart ayinda pazara sunularak tiim seri tamamlanacaktir. ErP 2021°e uygun yeni
nesil ¢at1 klimalarimizla yurt i¢indeki pazar payimizi birkag yil i¢inde iki katina ¢ikarmay1
hedeflemekteyiz.

Klima santralinde Carrier markasi ile iist segmentte 39HQ ve i¢ pazarda orta segmentte OEM
olarak tedarik edilen Alarko markalt ALS serisi cihazlar pazara sunulmaya devam edilecektir.
2020 yilmin ikinci g¢eyreginde 39HQ serisinin tamamen otomasyonlu versiyonu piyasaya
sunularak katma degeri yiiksek otomasyonlu klima santralinde gerek yurt icinde gerekse
ihracatta pazara yon veren bir konuma gelinecektir.

Yogun rekabet sartlarinin olustugu sogutma grubu pazarinda ileri teknoloji ve cevre dostu
tirtinlerimizin uzun vadede sagladigi avantajlar ve Omiir boyu maliyet yaklasimi ile satig
stratejimiz 2020 yilinda da devam ettirilmektedir. Sogutma grubunda iist segment i¢in Carrier
markasiyla Fransa, Ispanya, Amerika ve Japonya Carrier fabrikalarindan iiriin tedarigine devam
edilecek, farkli Carrier fabrikalarindan da iiriin ¢esitliligini ve rekabetini arttirmak i¢in sogutma
grubu tedarik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Fancoil cihazlarinda iist segment i¢in Carrier’dan, orta segment icin Alarko markasi ile
Italya’dan OEM olarak tedarik ettigimiz iiriinlerin satisina devam edilecektir. Ayrica Gebze
fabrikasinda Carrier markali fancoil imalatina gecilmesi ile ilgili fizibilite ¢alismalari devam
etmektedir. Bu projenin 2020 yilinin tigiincii ¢eyreginde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Is1 pompast pazarinda hakimiyetimizi artirmak ve mevcut potansiyeli daha iyi
degerlendirebilmek icin Carrier 1sitma {iriinleri liriin portféyiimiize eklenmistir. Bayilerimiz ile
satig1 gerceklestirilen Carrier 1s1 pompalari, ¢ok yiiksek sicaklikta su temin ederek rakiplerinden
ayrilmakta olup ayrica miisterilerin ¢esitli ihtiya¢larina farkli ¢oziim Onerileri sunabilecek genis
bir lirlin gamina sahiptir.

ErP Yonetmeligi ile 400 kW kapasite altinda kalan kazanlar i¢in yogusmali olma zorunlulugu
getirilmesi ve kazan pazarinin bu kazanlara yoneliyor olmasi nedeniyle yogusmali kazan
gelistirme caligmalarina son birkag¢ yildir hiz verilmisti. 2019 yilinda 85 kW kapasiteli Aldens
duvar tipi kazan fabrikamizda gelistirilerek duvar tipi kazan serimiz 65-150 kW aralifinda 5
modele ulagarak tamamlanmigstir. 2018 yilinda Ar-Ge ¢alismalarina baslanan 175-1.150 kW
kapasite aralifinda toplam 13 farkli kapasiteden olusan yer tipi Aldens yogusmali kazanlar
2020 yilmin igilincii ¢eyregi ve 2021 yilinin ikinci g¢eyregi arasinda iic asamada piyasaya
stirilecektir.

28, 35 ve 50 kW kapasiteli, boylerli ve boylersiz yogusmali duvar tipi kat kaloriferlerinin
modellerinin gelistirme ¢aligsmalari da stirmekte olup, bu ¢alisma 2020 yilinda tamamlanacaktir.

Kombi pazarinda hem ihracat hem de i¢ piyasada daha etkili olmak amaci dogrultusunda,
mevcut Seradens serisinden daha ekonomik bir yogusmali kombi serisi gelistirilmesine 2019
yil1 iginde baglanmis olup 2020 Mart itibariyla piyasaya arz edilmistir.
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Ust segment 1s1tma pazarindaki partnerimiz Alman menseili Wolf ile birlikte iilkemizde satigini
stirdiirdiigimiiz Wolf yogusmali kombi ve kazanlarin pazar paymin daha da arttirilmasi icin
2020 y1l1 icinde daha yogun ¢aligmalar yapilacaktir.

2019 yil1 i¢cinde Alarko by Cosa markasi ile yeni, daha uygun fiyath ve daha pratik kullanimli
bir kombi akilli termostatin da satisina baglanmistir. Cep telefonundan kombiyi kumanda
edebilen, zaman programi yapabilen akilli termostatlarin yayginlagmasi ile kombi
kullanicilarimizda miisteri memnuniyeti artacaktir.

Merkezi 1sitmada kullanilan konvansiyonel kazanlarla, bu tesisatlarda kullanilan boyler,
genlesme tanki, aparey, plakali esanjor, radyatdr vanasi gibi yardimci ekipmanlarm yerli
iireticilerde Alarko markasiyla fason olarak {irettirilip satilmasina devam edilecektir.

Is1 sayaci ve 1s1 pay Olgerlerinin Techem markas: ile satilmasi ve okuma hizmetlerinin Alarko
tarafindan verilmesi uygulamasimna devam edilecek olup bu hizmetlerde verim artirmak
amaciyla yeni yazilim ¢alismasi 2020 yili icinde tamamlanacaktir.

ErP Yonetmelik ve Tebligleri dogrultusunda, iiretim ve satisin1 yaptifimiz OPTIMA
sirkiilasyon pompalarinda model sayisin1 10‘dan 16’ya cikaracak disli ve flansh baglantiya
sahip yeni modelleri igeren proje ile ilgili caligmalar 2019 yilinda da siirdiiriilmiistiir. Projenin
flangli yeni modelleri 2019 yilinin ikinci ¢eyreginde iiretilmis ve pazara sunulmustur. Disli
modellerin ise 2020 yilinin dordiincii ¢eyreginde tamamlanarak bu {iriinlerin satisa sunulmasi,
iretim ve satisin1 yaptigimiz yogusmali kazanlarda kullanimi ile sinerjik katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

4” dalgic pompalarda iiriin ¢esitliliginin artirilmasi, yeni satig stratejileri ve alternatif 6deme
imkanlarinin ¢esitlendirilmesi sayesinde 2019 yili i¢in hedeflenen pazar payi elde edilerek
gelistirilmis olup siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli 6nlemler alinmistir. 6-14” dalgi¢ pompalarimiz
icin yurt dis1 pazar arastirmalarimiz ve satig yaptiimiz pazarlardaki faaliyetlerimiz 2019
yilinda da siirdiriilmiis, 6zellikle Giines Enerjili Sistemlerde kullanimimin yogun oldugu
Pakistan pazarindaki etkinligimizi artirmak amaciyla fuar katilimi ve sempozyum sunumu
gerceklestirilmistir. 2020 yilinin ilk 6 ayinda pandemi sebebiyle ara verilen pazarlama
faliyetlerine, y1lin ikinci yarisinda devam edilecektir

Ticari ve Endiistriyel Tip Hidroforlarda baglatilan Paslanmaz In-Line Hidrofor projesi
tamamlanmisg, bu triinle ilgili dagitim ve satis sonrast hizmet egitimleri de tamamlanarak {iriin
2019 yilinda piyasaya siiriilmiistiir. Su basinglandirma sistem tirlinlerimizin ihracati ile ilgili
caligmalarimiz 2019 yilinda da yogun bir sekilde siirdiiriilmiis ve 2020 yili i¢cin de gerekli
planlamalar yapilmistir.

Telekomiinikasyon ve Veri Merkezi sektoriine hizmet eden hassas kontrollii klima cihazlarinin
satis ve pazarlama faaliyetleri devam etmektedir. Biiyliyen pazara paralel olarak pazar payimizi
artirmak, marka bilinirligini yilikseltmek ve rakiplerimizle aktif rekabet edebilmek i¢in
pazarlama faaliyetlerimize devam edilecektir.

Split klima iiriin gamimiza Alarko markasiyla eklenen Flair iiriin satisina 2020 yilinda da
devam edilmektedir. Hem bireysel duvar tipi hem de ticari modelleriyle Flair split klimalar
genis uriin secenekleri ile bircok farkli uygulamaya cevap verebilecek niteliktedir. Duvar,
inverter kaset, kanal, yer ve tavan tipi modellerinde R32 sogutucu akiskan bulunan Flair split
klimalar hem c¢evre dostu hem de sektdriin beklentilerine uygun rekabetci bir iiriin gami
sunmaktadir. 2020 yilinda da Alarko Flair serimizin pazarda tutundurma calismalart devam
edilmektedir.

Hem kompakt yapis1t hem de verimliligi ile 6ne ¢ikan Toshiba 8-10 HP Mini VRF sistemimizin
satisgtna 2020 yilinda baslanacaktir. Bu sayede mini VRF projelerine tam ¢oziim
saglanabilecektir. Gerek konut gerek ticari uygulamalarda bagimsiz bolim bazinda kullanim
opsiyonu sunan yeni Mini VRF serisi ile kullanicilarimiza alaninda tasarruf saglamis olacagiz.
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Konut uygulamalarinda ise sicak su modiilii ile kullanabilecegimiz 8-10 HP mini VRF’ler ile
1sitma sogutma ve sicak su gereksinimlerini tek bir sistem ile karsilayabilecegiz.

2020 yilinda Shorai Edge modeli ile A+++ enerji smifi klimalarimizi kullanicilarimizin
begenisine sunulacaktir. Yeni Shorai Edge modeli ile yiiksek enerji verimliligi ve estetigi orta
segmentte biraraya getirilerek rekabet avantajimiz artirilacaktir. Yeni modelimizde bulunan dig
tinite sessiz mod, HADA Fan modu ve arka ekran1 151kl uzaktan kumanda sayesinde pazarin
ihtiyag ve beklentilerine cevap vererek pazar payimizin artirilmasi hedeflenmektedir.

ACE (Achieving Competitive Excellence) kalite yonetim sistemi faaliyetleri gerek ofisler
gerekse fabrikalarda belirlenmis her is biriminde uygulanmaktadir. Tim performans
gostergeleri Middle East & Turkey ACE & Kalite Direktoriine aylik olarak raporlanmaktadir.
ACE Giimiis seviye tekrar sertifikalandirmasi 2020 denetimi i¢in hazirliklar tim hiziyla devam
etmektedir.

ISO 9001 kalite yonetim standardinin degisen 2015 versiyonuna gére uyum caligmalari tim
departmanlarda risk analizleri ve slire¢ akiglari tanimlanarak tamamlanmis, hem TSE hem de
BSI tarafindan yeniden belgelendirme yapilmistir. Sirketimiz bunun yaninda ISO 14001, ISO
27001, ISO 50001, ISO 45001 ve SA 8000 gibi kalite belgelerine sahip olarak sektoriinde dncii
bir rol almaktadir.

Hizla gelisen dijitallesmenin is siireglerine etkilerinin yogun bir sekilde hissedildigi giinlimiizde
bu degisime ayak uydurmak ve dijital doniisiimiin bir pargasi olmak amaciyla kurumsal web ve
e-ticaret sitemizin yenilenmesini kapsayan Dijital Pazarlama projesi 2019 yilinda faaliyete
gecmigstir. Tiketicilerden mevcut e-ticaret platformumuz ve diger e-ticaret platformlari
tizerinden {rlinlerimizin siparisleri alinmaya baglamistir. Her an ve her yerde 8 dijital bagl
olmaya uyum saglamak artik ekonomimizin pek ¢ok sektoriinde rekabet icin bir 6n sart haline
gelmistir.

Dijital pazarlama ve e-ticaret, geleneksel temas noktalar1 olan satis ofislerimiz ve yetkili
saticilarimiza ek olarak mobil cihazlara uygun ara yliziiyle miisterilerimizi cezbetmeye,
muhafaza etmeye ve yeni miisteriler elde etmeye yarayacak bir arag¢ olarak kullanilmaya devam
edilecektir. Dijital Pazarlama projesi, online’da baslayan satin alma siireci, Alvima Muhasebe
Sistemi ve Satis Sonras1 Hizmetler Bildirim Yonetimi Sistemi ile entegre olarak yetkili servis
gorevlendirilmesi, montajin tamamlanmasi ve hizmetten memnuniyetin 6l¢iilmesine kadar olan
tiim siirecleri icerecek sekilde tasarlanmis olup gelistirmelere devam edilmektedir. Dokiiman
Yonetim Sistemi Uygulamasi ile 2020 yili itibariyla sirket ici siireglerin dijitallesmesi ve
belgelerin sanal ortamlarda arsivlenmesi planlanmaktadir. ISO 27001 Bilgi Giivenligi, SPK
Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda
belirlenen yatirimlara 2020 yilinda da devam edilecektir.

Ana {iretim tesisimiz Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde 60.000 m? alanda kurulmus olup,
17.000 m? kapal1 iiretim alani, 3.000 m? fabrika ofisleri, 2.000 m? test ve arastirma gelistirme
binasi ile sosyal ve egitim tesislerinden ve ydnetim ofislerinden olusan toplam 36.000 m? kapal
alana sahip modern bir komplekstir. Uretim tesislerimizde merkezi iklimlendirme {iriinleri
olarak Carrier markasi ile; klima santralleri, ¢ati tipi klimalar, su basinglandirma {iriinleri olarak
Alarko markas1 ile; dalgic pompalar ve motorlari, sirkiilasyon pompalar1 ve hidroforlar
iretilmektedir.

Istanbul Dudullu Organize Sanayi Bolgesi'nde 18.000 m? alanda kurulu, 12.000 m? kapali
alana sahip Isitma Cihazlar1 Uretim Tesisimizde, 1sitma iiriinleri olarak Alarko markas: ile
yogusmali kombiler, duvar tipi yogusmali kazanlar ile panel radyatorler iiretilmektedir.

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun endiistriyel faaliyetleri, Genel Yo6netim Merkezi'ne bagh olarak,
Gebze Ana Uretim Tesisleri ile Dudullu Isitma Cihazlart Uretim Tesisi'nde; ticaret ve
pazarlama faaliyetleri ise Istanbul, Ankara, izmir, Adana ve Antalya biirolar1 tarafindan
yiiriitiilmektedir.
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4- Turizm Grubu

Tirkiye’de “leisure” sektoriiniin ilk ve 6ncii ismi Alarko Turizm Grubu, sektorel arastirma ve
gelistirmeye odaklanarak oncii ve yenilik¢i konseptleriyle fark yaratmaktadir. Bilgi, deneyim
ve Onsezileriyle global trendlerden ilham alan Grubumuz, egilimlerin arkasindaki dinamikleri
anlayarak lokasyona, dokuya ve zamana gore gelistirilmis Ozgiin ¢ozlimlerle markalarini
yonetmektedir. Sahiplendigi “lyi hissettirme” misyonu ile Turizm Grubumuzun hizmet
anlayisinda yer alan ince ayrintilar ve pozitif davranig felsefesi, “leisure” sektdriine yeni bakis
acilar1 kazandirmaktadir. Hizmet anlayisinda miikemmellik hedefi ile hizmet kalitesinin
stirdiiriilebilirligine yonelik irettigi sistem ve degerlerle misafirlerinin ihtiyaglarimi en {ist
diizeyde karsilamaya devam etmektedir.

Turizm Grubumuz, yillar icerisinde kendine 0zgii beklentileri asan hizmet anlayisi, 6zgiin
pazarlama yaklasimlar ve siirdiirebilirligi saglayan sira dig1 yonetim sistemleri gelistirmis ve
bu alanlarda sektorde 6rnek gosterilen bir kurum olmustur.

Turizm Grubumuz, biinyesinde bulunan Hillside Beach Club, Hillside City Club, Cinecity
Sinemalar1 ve Sanda Spa isletmeleriyle misafirlerine nitelikli, biitlinsel ve kisiye 6zel hizmet
sunmayi ilke edinmistir.

Bu hizmet anlayis1 dogrultusunda, Kuzey Kibris Tiitk Cumhuriyeti’nin Iskele Bolgesi’nde yer
alan Yeni Erenkdy mevkiinde bir otel ve tatil kdyii projesi gelistirilmektedir. 1.272 yatak
kapasitesi planlanan projenin mimari ¢izimleri tamamlanmis ve insaat izni almmistir. S6z
konusu proje, Turizm Grubumuzun biiylime planlarinda bir ivme saglayacak ve sonraki yillarda
gelistirilecek yeni projelerle bir otel zincirine donlisme yolunda 6nemli bir adim teskil
edecektir.

“Zor begenenlerin gdzdesi” olarak anilan Hillside Beach Club; giiler yiizlii, icten ve kaliteli
hizmet anlayisini benimsemis, misafirlerine sundugu essiz imkanlarla birlikte turizm
sektoriinde Ornek olarak gosterilen, kendine 0Ozgii sistemler ve degerlerle misafirlerine
hayallerindeki tatili yasatmayi basaran 5 yildizli tatil kdyiidiir. Hillside Beach Club, 2019
yilinda yaklasik 24.000 misafir agirlamis; doluluk, karlilik ve misafir memnuniyeti gibi
kriterler agisindan sektoriinde istisnai seviyede basarilt bir yil gecirerek sektordeki rekabet iistii
konumunu siirdiirmiistiir. Basar1 hikayesi ile diinyanin 6nde gelen {iniversitelerinden Harvard
Business School’da ders konusu olan Hillside, Ingilizlerin tatil tercihlerini yonlendiren The
Times gazetesinde Akdeniz’in en iyileri arasinda gosterilmistir.

5- Arazi Gelistirme Grubu

Arazi Gelistirme Grubumuz, 50 yili askin bilgi ve tecriibe birikimiyle tiim altyapisi
hazirlanmis, rekreasyon alanlarina sahip, modern yonetim organizasyonlariyla yonetilen
projeler tasarlayip inga etmektedir. Gergeklestirilen projelerin kalitesi ve glivenirligiyle hakl
bir sayginlik kazanan Grubumuz, ozellikle “Alkent” markas: ile orta ve list gelir grubuna
yonelik birgok konut projesi, bunlarin yaninda is merkezleri, otel ve tatil kdyli projelerini
gerceklestirmistir. Alkent markasi, insaat sektoriinde kalitenin ve ayricalikli yasam tarzinin
simgesi olarak zihinlere kazinmistir. Uzun yillarin kazandirdig tecriibe ile projelerin yakaladigi
kalite sayesinde giivenilirligini ve sayginligini artirmistir. Tamamlanarak teslim edilmis olan
tiim yerlesimler her zaman tercih edilmeye devam etmektedir.

Konut kredisi faizlerindeki diisis ve vergi avantajlarina ragmen gayrimenkul stoklar
eritilememistir. Bu nedenle Grubumuz, gayrimenkul pazarindaki arz fazlasini ve belirsizlikleri
g0z Oniinde bulundurarak yeni projeleri konjonktiiriin uygun oldugu zamanda hayata gegirmeyi
amaclamaktadir. Elimizde bulunan arsalarimizda proje gelistirme caligmalarimiz devam
etmekte olup, gayrimenkul piyasasinda uygun sartlarin olugsmasi halinde degerlendirilmesi
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hedeflenmektedir. Ayrica Grup Sirketlerimizin Riva’da biiyiik bir alana yayillmis olan arsalari
tizerinde proje gelistirme ¢alismalarimiz siirdiirtilmektedir.

Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. ise gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara, para ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmak amaciyla
kurulmus olup, cagdas kentlesme anlayisina uygun modern organizasyonlarla yonetilen projeler
gelistirmeye devam etmektedir.

Maslak’taki arsasinda proje gelistirme caligmalarina devam etmekte, ayrica yeni projeler i¢in
basta Istanbul olmak {iizere biiyiikk kentlerde uygun arazi aragtirmalarin1 ve fizibilite
caligmalarini siirdiirmektedir.

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin sahip oldugu “ Hillside Beach Club” tatil koyti
tesisinin iist hakki siiresinin yeniden 49 yila uzatilmasi ile birlikte, bu tesisten elde edilecek kira
gelirleri uzun vadede istikrarli bir sekilde artarak devam edecektir.

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. giiglii 6zkaynak ve likidite yapisi sayesinde, yeni
projelere yatirinm yapmanin yanisira bu projeler i¢in ayirmis oldugu kaynaklar1 para ve sermaye
piyasalarinda degerlendirmek suretiyle yiiksek finansal getiri elde etmeye devam etmektedir.

N- TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin 2020 yil1 ilk alti aylik donemindeki faaliyetlerinin sonucuna goére net kar marji
% 33,20°dir. 30 Haziran 2020 itibariyle cari oran 1,56, likidite oran1 1,20, nakit oran1 0,64 ve
finansal kaldirag oran1 0,34 olarak gerceklesmistir.

O- PERSONELE iLiSKIiN BILGILER

Alarko Holding A.S.’nin biinyesinde yer alan sirket ve miiesseselerde 2020 yilinin ilk alt1 aylik
déneminde ¢ogunlugu miithendis—mimar 1409 beyaz yakali, 2854 teknisyen ve is¢i olmak iizere
toplam 4263 kisi isttihdam edilmistir. Alarko Holding A.S.’nin 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla
konsolide kidem tazminat1 yiikii 19.828.618 TL olup, tamami i¢in karsilik ayrilmistir.

Grup sirketlerimizle Tiirk Metal Sendikas1 ve Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS)
arasinda 01.09.2019 - 31.08.2021 donemini kapsayan toplu is sozlesmesi 29.01.2020 tarihinde
imzalanmustir.

P- DONEM ICINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BIiLGILER

2020 yilinin ilk alt1 aylik doneminde Milli Egitim Bakanligi’na derslik bedeli olarak 175.000
TL bagista bulunulmustur.
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