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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Alarko
Holding Anonim Sirketi hakkinda dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem géren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri-ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili- firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 63 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmis etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatinmlardan dolayi karsilasilan her tiirléi zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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DERECELENDIRMENIN OZETi

Alarko Holding A.S.”nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor sirket merkezinde belgeler
Uzerinde vyapilan incelemeler, yoOnetici ve
ilgililerle yapilan gortismeler, kamuya acik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve gozlemlere
dayanarak hazirlanmistir.  Derecelendirme
¢alismasi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal  YOnetim
Hizmetleri A.S.’nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmistir. Metodoloji ve derecelendirme
sirecinde  Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun
03.01.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi

Gazete’de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi esas alinmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 21.01.2021 tarih
ve 4/97 sayili kararina gore Alarko Holding A.S.
BIST 2. Grup Sirketler listesinde yer almaktadir.
Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal  YOnetim
Hizmetleri A.S.’nin, “BIST ikinci Grup Sirketler”
icin hazirladigl metodolojisinde tanimlanan 401
kriterin incelemesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme calismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Alarko Holding’in
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Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu
8,97 olarak belirlenmistir.

Bu sonug Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Y&netim
ilkeleri'ne biyik 6lclide uyum sagladigini
gostermektedir. i kontrol  sistemleri
olusturulmus, az sayida iyilestirmeye gerek olsa
da calismaktadir. Sirket icin olusabilecek riskler
onemli olclide tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil
sekilde gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik iyi diizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari kurumsal yénetim ilkeleri ile
uyumludur, ancak buyuk riskler teskil etmese
de kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde bazi
iyilestirmelere gereksinimi vardir.

Ulasilan bu sonug ile Alarko Holding A.S., BIST
Kurumsal Yonetim Endeksine katilmaya hak
kazanmistir.

Ozet olarak ana basliklar halinde
derecelendirme c¢alismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri béliminden 89,06 puan alan
sirketin SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine iyi
dizeyde uyum sagladigi gorilmektedir. Pay
sahipleri ile iliskilerin saglikh bir sekilde
stirdurildtgl  Yatinmcr  liskileri  Biriminin
bulunmasi, genel kurullarin usuliine uygun
olarak vyapilmasi, kar dagitim politikasinin
olusturulmasi ve kamuya agiklanmis olmasi,
paylarin devrinde kisitlama bulunmamasi
olumlu uygulamalar olarak goze garpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik boliminden
89,69 alan Alarko Holding’in; Bilgilendirme
Politikasini olusturmasi, genel kurulun bilgisine
sunmasl ve kamuya aciklamis olmasi ilkelerle
uyumlu uygulamalardir. Sirketin kurumsal
internet  sayfasi, ilkelerde sayillan ve
yatirimcilarin ihtiya¢ duyabilecegi sirketle ilgili
bircok giincel bilgiye ulasilabilecek sekilde
tasarimlanmustir. Yillik faaliyet raporunun icerik
olarak vyeterli, verilen bilgilerin grafiklerle
glclendirilmis  oldugu  gorilmastiir.  Bu
uygulamalariyla sirket kamuyu aydinlatma ve

seffaflik alaninda ilkelere iyi diizeyde uyum
saglamistir.

Menfaat Sahipleri bolimiinde sirketin ulastigi
notun 90,93 oldugu gorilmektedir.

Bu boliimde sirket, SPK’'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne &nemli 6lciide uyum saglamistir.
insan kaynaklari politikasi olusturulmus, ise
alim, gorev tanimlari, performans
degerlendirme, ylikselme, odillendirme, izin
ve sosyal haklar gibi calisanlari ilgilendiren
konular yonetmelikler seklinde diizenlenmis ve
¢ahisanlara duyurulmustur. Egitim politikalar
olusturulmus, yillik  egitim  programlari
hazirlanarak c¢alisanlar konu ile ilgili olarak
bilgilendirilmistir.

is sirecleri ve standartlar olusturulmus ve
taraflarin bu surecler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu 6grenilmistir.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri olusturulmus
ve calisanlarin bu  kurallara  uygun
davranmalar icin gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir.

Sirket surdurilebilirlik yaklasimini kamuoyu ile
paylasmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk
kapsaminda yaptigi ¢calismalari gerek kurumsal
internet sayfasi gerekse yillik faaliyet raporlari
vasitaslyla kamuya aciklamaktadir.

Yonetim Kurulu boliminde ise sirketin ulastig
notun 89,62 oldugu ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum sagladigi gériilmektedir.

YOnetim kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, ana sozlesmeye ve ig
diizenlemelere  uygunlugunu goézetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel midirluk
gorevleri farkli kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup sirkette tek basina karar vermeye yetkili
yonetici bulunmamaktadir.



Yénetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gérilmustir. Toplantilara
iliskin slirecler gerek ana sézlesmede gerekse
ic yonetmeliklerde belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yénetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
olusturulmasi saglanmis, calisma prensipleri
belirlenerek  yazii  dokiimanlar  olarak
hazirlandigi gorilmustar.

Diger yandan, kurul Gyelerinin ¢ogunlugunun
icraci olmayan (yelerden olusmasi, yeterli
saylda bagimsiz lUye bulunmasi, ydnetim
kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek genel
kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmus olmasi ilkelere
uyum konusunda 6nemli uygulamalar olarak
gorulmustir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler oncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak ~bu tarihten = sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihnten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal ybnetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl

Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda gilincellemistir.

“Uygula ya da acgikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme stlirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme sirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu ol¢ebilmek icin
BIST ikinci Grup Sirketlerde 401 kriter
kullaniimaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayih
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:



Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boliimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile boélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanlis Uygulama

v /% simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi igin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama

anlaminda kullanilmaktadir.



Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Elektronik Posta Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektér

3. SIRKETIN TANITIMI

E ALARKO

HOLDING A.S.

: Alarko Holding A.S.

: Muallim Naci Caddesi No:69 34347
Ortakéy/ ISTANBUL

:(0212) 227 5200 - (0212) 3103300

:(0212) 260 3504

: www.alarko.com.tr

:info@alarko.com.tr

:16/12/1972

: 118376

:435.000.000 TL

: Portféy Yonetimi.

: Mali Kuruluslar / Holdingler ve Yatirim Sirketleri

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Ozgiir KALYONCU
Yatinmci iliskileri Direktorii

ozgur.kalyoncu@alarko.com.tr

(0212) 310 3429


mailto:ozgur.kalyoncu@alarko.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

Alarko Holding A.S. Ortaklik Yapisi

29,89%

M izzet GARIH
Vedat Aksel ALATON

2.83% M Leyla ALATON
m Dalia GARIH
15,24% 17,68% W Diger Ortaklar
m Halka Agik
Kaynak: www.kap.org.tr
Ortak Adi o o Payi (TL) %
izzet GARIH 76.921.245,42 17,68
Vedat Aksel ALATON 72.571.245,51 16,68
Leyla ALATON 76.921.245,42 17,68
Dalia GARIH 66.298.008,65 15,24
Diger Ortaklar 12.247.729,62 2,83
Halka Acgik 130.040.525,38 29,89
Toplam 435.000.000,00 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr



Sirket Yénetim Kurulu

Komitesi Bagkani, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

izzet GARIH Yénetim Kurulu Baskani & Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi | icraci Degil
- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Vedat Aksel ALATON Yonetim Kurulu Baskan Vekili & Kurumsal Yonetim Komitesi icraci Degil
Uyesi - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Ayhan YAVRUCU(*) Yénetim Kurulu Uyesi — Topluluk icra Kurulu Baskani icraci

Niv GARIH Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Leyla ALATON Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Umit Nuri YILDIZ(**) Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Mudiir icraci

Neslihan TONBUL Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi & Denetimden Sorumlu icraci Degil
Komite Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Mahmut Tayfun ANIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Burak KOCER Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi & Kurumsal Yénetim icraci Degil

(*) Sn. Ayhan Yavrucu’nun emeklilik talebi nedeniyle Topluluk icra Kurulu Bagkanligi gérevi 30.09.2021 tarihi itibariyle sona erecek, yonetim
kurulu tyeligi ise devam edecektir. Konuya iliskin 11.08.2021 tarihinde alinan yonetim kurulu karari ayni gin KAP’da kamuya duyurulmustur.

(**) Sn. Umit Nuri Yildiz, 11.08.2021 tarihinde alinan yénetim kurulu karari ile 01.10.2021 tarihinden gecerli olmak tizere Topluluk icra Kurulu
Bagkanligina atanmis olup ayni giin KAP’da kamuya duyurulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Yénetim Kurulu Komiteleri:

Gorevi

Unvani

Burak KOCER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
izzet GARIH Yénetim Kurulu Baskani Komite Uyesi
Vedat Aksel ALATON Yonetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi
Ozgiir KALYONCU Yatirimci iligkileri Direktori Komite Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite
\ Adi Soyadi Unvani Gorevi
Neslihan TONBUL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Burak KOCER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
‘ Adi Soyadi Unvani ‘ Gorevi
Neslihan TONBUL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
izzet GARIH Yénetim Kurulu Baskani Komite Uyesi
Vedat Aksel ALATON Yonetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi




Sirket Ust Yénetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Ayhan YAVRUCU Topluluk icra Kurulu Baskani
Umit Nuri YILDIZ Genel Midir

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilango karsilastirmasi

2019/12 2020/12 2021/06 Degisim %
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (2019-2020)
Donen Varliklar 1.490.725 1.665.424 1.422.303 11,71
Ticari Alacaklar 317.315 297.322 371.551 -6,30
Stoklar 106.625 113.311 179.036 6,27
Duran Varhklar 1.705.890 2.427.959 3.160.711 42,32
Toplam Aktif 3.196.615 4.093.383 4.583.015 28
Kisa Vadeli 667.382 749.760 1.128.355 -6,30
Yikumlulikler
Uzun Vadeli 524.216 457.816 440.164 -12,66
Yikumlulikler
Odenmis 435.000 435.000 435.000 -
Sermaye
Oz Kaynaklar 2.005.015 2.885.806 3.014.494 43,93

Kaynak: Alarko Holding A.S. 01.01.2019-31.12.2019, 01.01.2020-31.12.2020 ve 01.01.2021-30.06.2021
Doénemlerine Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi

2019/12 2020/12 2021/06 Degisim %

(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (2019-2020)
Hasilat 1.385.761 1.032.136 676.531 -25,5
Satislarin Maliyeti (1.012.492) (642.017) (562.289) -36,59
Faaliyet Kari/Zarari 373.746 421.615 242.826 12,80
Dénem Kar/Zarari 455.710 905.982 223.168 98,8
Pay basina 0,885 1,844 0,332 -
kazang/(kayip)

Kaynak: Alarko Holding A.S$. 01.01.2019-31.12.2019, 01.01.2020-31.12.2020 ve 01.01.2021-30.06.2021 Dénemlerine Ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

Sirket Hisse Senedinin 25.08.2020-25.09.2021 Tarihleri Arasinda BIST’ deki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diistik (TL) En Yiiksek (TL)

5,32- (22.09.2020) 12,66- (10.03.2021)

Kaynak: Alarko Holding A.S.
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Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler
YILDIZ PAZAR

BIST ISTANBUL / BIST 100 / BIST YILDIZ / BIST 50 / BIST 100-30 / BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST
MALI / BIST TUM

Kaynak: www.kap.org tr

Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Alarko Holding A.S., 1954 yilinda ishak Alaton ve Uzeyir Garih tarafindan, bir kolektif sirket olarak
kurulmustur.

1973 yilinda holdinglesen ve 1974 yilinda halka agilan Alarko Holding bugiin, 65 yili askin kokli ge¢misi,
6 farkh faaliyet alani, biri uluslararasi yabanci ortakl olmak tizere toplam 26 kurulusu, 7.000 ¢ahlisaniile
Turkiye’nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biridir.

Alarko Sirketler Toplulugu’na dahil sirketler yénetim bakimindan otonom olmakla birlikte, merkezi
koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal islemler,
yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, egitim, tanitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir.

Alarko Sirketler Topluluguna dahil sirketler asagida belirtilen 5 ana faaliyet grubunda toplanmaktadir:
*TAAHHUT GRUBU

*ENERJi GRUBU

*SANAYI VE TICARET GRUBU

*TURIZM GRUBU

*ARAZi GELISTIRME GRUBU

*GiRIiSiM SERMAYESi GRUBU

Taahhiit Grubu: “Hizmette ve Uretimde Kalite” ilkesiyle, miisteri memnuniyetini temel ilke edinen,
Taahhit Grubu, yurt icinde ve yurt disinda genel miteahhit olarak; havaalani, rayh sistem, bilyik
altyapi, endistriyel tesis, is merkezi, otel, hastane ve benzeri projelerin anahtar teslimi yapimini
gerceklestirmektedir. Genis bir cografyada faaliyet gosteren Taahhlt Grubu yeni pazar arayislari
kapsaminda mevcut ¢alisma bolgelerine ilave olarak Romanya, Rusya, Ukrayna, Kuzey ve Orta Afrika
pazarlari disinda, Kosova, Arnavutluk, Bulgaristan, Moldova, Azerbaycan, Katar bdlgelerine agirlik
vermistir. Grup, 2021 yilinda bu boélgelerdeki is potansiyellerini takip etmeye devam etmektedir.

Enerji Grubu: Uluslararasi arenadaki ve Glkemizdeki eneriji tiketimi artisini dikkate alarak yatirimlarina
hizli bir sekilde devam eden Enerji Grubu; Enerji Uretimi ve Enerji Dagitimi yaninda Enerji Ticaret
faaliyetlerinde de bulunmaktadir. Ozellestirme ile 2009’da devralinan Meram Elektrik Dagitim A.S.
(MEDAS)’de hidroelektrik, dogalgaz ve termik santral projeleri yaninda, Turkiye’nin ilk fotovoltaik (PV)
glnes enerjisi santrali de 2012’de (iretime baslamistir.

Enerji Uretim segmentinde, 1,539 MWH’lik eneriji liretim kapasitesine sahip olan Alarko Holding iiretim
portfoyl altinda biri 76 MWH’lik biri 11 MWh’lik iki HES, bir 51 MWh’lik GES ve 1,320 MWh’lik ithal
komire dayali termik santrali icermektedir. Strdirilebilir enerji iretim tesislerinin diinyada oldugu
gibi tGlkemizde de her glin daha 6nemli hale gelmeye devam edecegini géren ve bu yoénde adimlar atan
enerji grubu portfoylni cesitlendirmek ve gelistirmek hedefini giitmektedir. Bu kapsamda sirket GES,
RES ve HES’lere yatirim yapma ¢alismalarina devam etmektedir.
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Elektrik dagitim faaliyetleri kapsaminda, Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS); Konya, Karaman,
Aksaray, Nevsehir, Nigde ve Kirsehir illerini kapsayan ve ylizolg¢imu olarak Turkiye’nin yaklasik %10’una
denk gelen 76.932 km2‘lik bir alanda elektrik dagitim hizmeti vermektedir. isletmelerin cografi
sorumluluk alanini daraltarak verimliligi ve etkinligi artirmak amacina paralel olarak 37 bagimsiz
isletmesi bulunan MEDAS, bu isletmelere bagli olarak galisan 33 alt isletme ile birlikte toplamda 70
isletme; 6 il, 63 ilge, 61 belde, 871 kdy ve 499 koy baglisi yaylaya hizmet sunmaktadir. Yaklasik 2,5
milyon musterisine 11 isletme, 8 bagli isletme ve 43 bayi kanali ile elektrik perakende satis hizmeti
veren MEPAS, misteri memnuniyetini artirmak amaciyla alternatif hizmet kanallarindan sunulan
hizmetleri artirarak misterilerinin kullanimina sunmustur. Misterilerin olabildigince cok islemi
isletmeye gelmeden internet ortaminda yapabilmelerini saglamaya donik iyilestirme calismalari
devam etmektedir. Misteri memnuniyetini saglamak amaci ile yapilan iyilestirme calismalarinin
sonucu 2019 yilinda oldugu gibi 2020 yilinda da alinmis olup, Sirket Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
tarafindan tim Tarkiye’de memnuniyet orani en yliksek olan dagitim sirketlerinden biri olmustur.

Sanayi ve Ticaret Grubu: Ana faaliyet alani “iklimlendirme” olan sanayi ve ticaret grubunun yan faaliyet
alani su basinglandirmadir. Alarko Sanayi ve Ticaret Grubu’nun 1998 yilinda klima alaninda diinyanin
lider firmalarindan Amerikah Carrier sirketi ile kurdugu stratejik ortaklik, Alarko Carrier’i dogurmus ve
tiim gruba ivme kazandirmistir. Alarko Carrier San. ve Tic. AS bu alanlardaki Grlnlerin tretimini ve
uluslararasi lider markalarin temsilciligini yapmakta, satis ve satis sonrasi hizmetlerini sunmaktadir.
Isitma, havalandirma, klima ve pompa (retimi, satisi ve satis sonrasi hizmetleri ile Sanayi ve Ticaret
Grubu, istikrarli ve basaril bir sekilde blylmesini stirdirmistur.

Turizm Grubu: Hizmet vermeye basladigi ilk giinden bu yana “Bireylerin bos zamanlarini verimli ve
kaliteli bir sekilde degerlendirmesi” olarak ifade edilebilecek olan “leisure” kavramini Tirkiye'ye
tanitan ve sektorin bu alanda gelismesini saglayan ilk kurumdur. Turizm ve hizmet sekt6érinin salgin
nedeniyle biliyik bir kriz yasadig son iki sene icinde de bazi dncli uygulamalarini proaktif ve hizli bir
sekilde giindemine alarak hayata gecirmistir. Biinyesindeki Hillside Beach Club, Hillside City Club,
Cinecity Sinemalari ve Sanda Spa isletmeleri ile her zaman “rekabet istii” olmayi hedeflemektedir. Bu
anlamda Hillside Beachclub’da 330 oda ve 781 yatak ile ziyaretgilerine hizmet verirken, 2 sehirde 14
lokasyonda Cinecity sinemalari ile misterilerine ulagsmaktadir.

Arazi Gelistirme Grubu: 50 yili asan bilgi ve tecriibe birikimi ile tim altyapisi hazir, rekreasyon
alanlarina sahip, cevrecilik prensiplerinden 6diin vermeden, modern ydnetim organizasyonlari ile
yonetilen uydu kentler tasarlamaktadir. Arazi Gelistirme Grubu 6zellikle “Alkent” markasi ile orta ve
Ust gelir grubuna yonelik bircok konut projesi, bunlarin yani sira is merkezleri, otel ve tatil koyu
projelerini gergeklestirmistir. Cevreye duyarli, insana ve ¢cagdas kentlere yarasir yasam alanlari olarak
tasarladigl projelerini en uygun maliyetlerle gergeklestirmeyi hedeflemistir. Uzun yillarin kazandirdigi
tecriibe ile projelerinde yakaladigl kalite sayesinde glvenilirligini ve sayginligini artirmistir.
Tamamlanarak teslim edilmis olan tiim yerlesimler her zaman tercih edilmeye devam etmektedir.
Alkent markasi insaat sektorinin en onemli markalarindan biri olarak, her kesim tarafindan
bilinmekte, tercih edilmekte ve yiksek kalite simgesi olarak pazarda ayricalikli yerini korumaktadir.

Girisim Sermayesi Grubu: Teknolojiye dayal yliksek potansiyel vadeden gelecek nesil sirketlere yatirim
yapmaktadir. Kiiresel bazda, stiratle gelismekte olan dijital sirketlere 5 ana kategoride yatirim stratejisi
bulunmaktadir. Bunlar; ¢evrim ici pazaryerleri, saglik, finansal teknoloji, emlak teknolojisi ve tedarik
zinciri / lojistik alanlaridir.

Alarko Holding A.S. Topluluk Sirketleri Entegre Yonetim Sistemlerinin bir paydasi olarak TSE-ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi’ne sahiptir. Cevre yonetimi ve bu yondeki taahhtler uluslararasi
cevre yonetim sistemlerine uygun olarak gerceklesmektedir. TSE-ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
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Sistemi Standardi dogrultusunda kendi c¢evre yonetim sistemlerini kurmus ve bagimsiz denetim
gerceklestiren TSE’den sertifika alinarak sireklilik saglanmistir. Sanayi ve Ticaret is kolunda Sosyal
Politika, Cevre ve Is Sagligi Giivenligi geleneklerine 1SO 50001, ISO 45001 Standartlari ile uyum
gostermektedir. Turizm Grubu ISO 18001, Glvenli Turizm Sertifikasi, Sifir Atik Temel Belgesi, Mavi
Bayrak Belgesi, HACCP Altin Sertifika ve Travelife Gold belgelerine sahip olup, dizenli denetimden
gecmekte ve uyum saglamaktadir.

PANDEMi ONLEMLERI

2020 yilinin Mart ayi ile birlikte Covid-19 pandemisinin Ulkemize de gelmesi {izerine Alarko Holding A.S
oncelikle calisanlari ve aileleri icin bir dizi &nlem almistir. Once vardiyali calisma diizenine ve daha sonra
da merkez ofislerde olabildigince uzaktan calisma diizenine gecilmistir. Uzaktan ¢alisma metodolojisi
basarili bir sekilde organize edilmis, bu sekliyle de calisan verimliliginde herhangi bir disls
yasanmamistir. Sirket girislerinden itibaren temasi indirgeyecek bir dizi idari Onlem alarak, vardiyali
¢alisma sisteminde c¢alisanlarin temasini minimuma indirmeye 6zen gosterilmistir. Hijyenin saglanmasi
amaciyla diizenli dezenfeksiyon, ates 6l¢lim gibi calismalari periyodik hale getirirken, 6zellikle salginin
yogun oldugu dénemlerde sirket ici toplantilar sinirlandirihrmistir.

e iDARi ONLEMLER
Topluluk sirketlerinde diizenli araliklarla personeli bilgilendirici yayinlar yapilmis, ortak alanlarin
kullanimi COVID-19 6nlemleri ¢cercevesinde yeniden diizenlenmis, yurt ici-yurt disi seyahat ve misafir
kabull prosedirleri gézden gecirilerek bu 6nlemlerle uyumlu hale getirilmistir. Yine COVID-19
onlemleri cercevesinde, ofis alanlarinin hijyen ve dezenfeksiyon islemleri en st seviyeye cikariimis,
saghk durumu risk teskil eden personele idari izin verilmistir. Topluluk genelinde tiim toplantilar
cevrimici ortama tasinarak, acil durumlar icin yedek eylem planlari hazirlanmistir.

e SURDURULEBILIRLIK VE DOKUMANTASYON
Acil Durum Onlem Planlari basta olmak iizere, tiim siiregler icin pandemi uygunlugu gdzden gegirilmis
ve gerekli revizeler yapilarak bircok destekleyici dokiiman paylasiimistir.
Olaganistl ve acil durumlara teknolojik olarak hazirlikli olmak ve verimli ¢alisabilmek i¢in “Evden
Calisma Rehberi”,
Calisma sekillerini fazlara ayirarak ¢alisanlari alinan 6nlemler konusunda bilgilendirmek icin “Pandemi
Sonrasi Calisma Diizenleri”,
Ofis calismasi esnasinda calisanlarin almasi gereken 6nlemler ile isletmenin almis oldugu 6nlemler
konusunda ¢alisanlarin bilgilendirilmesi amaciyla “Faz 1 isletme ve Calisan Onlemleri”,
Vaka sayilarindaki artis ile seyahat engellerinin ¢cikmasi sebebiyle “Pandemi Dénemi s Seyahati Uzaktan
Calisma El Kitabr” yayimlanmistir.

e TEKNOLOJi VE ALTYAPI ONLEMLERI
Bilgi Teknolojileri ekibinin altyapiyi gozden gecirmesi ve eksikliklerin tamamlanmasi ile birlikte sanal
ortamda dizenli toplanti yaparak, sirket icinde koordinasyonun devami saglanmistir. Sirket icinde
bilgilendirme ag1 ve gruplari kurularak koordineli bir sekilde bilgi akisinin taze ve glincel tutulmasina
Ozen gosterilirken, alinan kararlarin hizli bir sekilde aksiyona dénistlrilmesi saglanmustir.

e |LETISIM
Calisan motivasyonunun yiksek tutulmasi icin Alarko Holding Yonetim Kurulu tarafindan videolar
hazirlanip cevrimicgi platformda calisanlar ile paylasiimistir. “Saghkli Kal Alarko” bashgiyla ¢evrimici
biltenler hazirlanmistir. icerigi haftalik olarak giincellenen biiltenler, motivasyon ve iyi olus énerileri,
kiiltlr ve sanat Onerileri ile zenginlestirilirken, bu biiltenlerde departman bazli yapilan toplantilar ve
mesajlar paylasilarak g¢alisanlarimizin ofis anlayisindan uzaklasmamasina yardimci olacak ve zamani iyi
degerlendirmelerini saglayacak paylasimlar yapilmistir. Farkli webinarlarin  kurum igerisinde
paylasiimasi ile katihm ve gelisimin ylksek tutulmasi hedeflenmistir. Ayrica tim ¢alisanlara alinmasi
gereken 6nlemleri hatirlatma amaciyla giinlik olarak “Saglk Hatirlatmalari“ yapilmistir.
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iSTIRAKLERIN SERMAYE VE HiSSE ORANLARI

istirak Edilen Sirketin Unvan

Faaliyet Konusu

Esas Sermayesi

Dogrudan

istirak
Payi

Dogrudan
Dolayh
istirak

ve

Alarko Carrier Sanayi ve Isitma, Sogutma, Klima 10.800.000 42,03 43,19
Ticaret A.S. Cihazlari imalati,
Taahht, Turizm
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri Komple Tesis 414.484.276 99,91 99,91
ve Ticaret A.S. Taahhiidi, insaat ve
Turizm
Alarko Fenni Malzeme Satis ve | Sanayi Mamulleri 230.000 88,68 99,98
imalat A.S. Pazarlamasi ve Satis
Sonrasi Hizmetleri
Attas Alarko Turistik Tesisler Turistik Tesis 21.500.000 0,46 99,91
AS. isletmeciligi
Alarko Gayrimenkul Yatirim G.menkul ve 64.400.000 16,41 51,20
Ortakhgi A.S. G.menkule Dayal
Piyasa Araglarinin Alm,
Satimi
Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. | Elektrik Enerjisi Alim- 2.000.000 16,95 99,92
Satim, ithalat ve
ihracati
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. | Elektrik Enerjisi Uretimi 92.500.000 40,13 99,96
isl. ve Tic. A.S.
Alarko Enerji A.S. Enerji Uretimi 12.491.000 - 100,00
Aldem Alarko Konut insaat ve | Konut, insaat 50.000 0,13 99,91
Ticaret A.S
Al-Riva Projesi Arazi Konut, insaat 6.839.064 11,55 12,13
Degerlendirme Konut insaat
ve Tic. A.S.
Al-Riva Arazi Degerlendirme Konut, insaat 3.308.556 2,49 2,63
Konut insaat ve Tic. A.S.
Al-Riva Arazi Degerlendirme Konut, insaat ve 10.489.765 2,16 2,28
Konut insaat Turistik Tesis. Turistik Tesis
Golf isl. ve Tic. A.S. isletmeciligi
AO Mosalarko Gayrimenkullerin 30.000.000(Ruble) 50,00 55,12
Projelendirme, insaat
ve Kullanimi
Tim Tesisat ve ingaat A.S. insaat isleri 141.000 49,15 50,15
Saret Sanayi Taahhiitleri ve insaat 75.000 100,00 100,00
Ticaret A.S.
Alyat Teknoloji Yatirimlari Holding Sirketlerinin 10.000.000 99,50 99,50
Holding A.S Faaliyetler
Alarko Konut Projeleri Gayrimenkul 22.193.713 0,0005 99,91
Gelistirme A.S. Gelistirme, insaat ve
Pazarlama
Alcen Enerji Dagitim ve Enerji Dagitim Tesisi 214.560.000 0,0006 49,95
Perakende Satis Hizmetleri Kurulmasi,
AS. Devredilmesi veya
isletiimesi
Meram Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Enerjisi Dagitim 496.032.904 0,0000 49,95
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Meram Elektrik Enerjisi Elektrik Enerjisi Ticareti 4.050.000 0,1 49,95

Toptan Satis A.S.

Meram Elektrik Perakende Elektrik Enerjisi Ticareti 13.545.520 0,0001 49,95

Satis A.S.

Cenal Elektrik Uretim A.S Elektrik Enerjisi Tesisi 1.377.425.350 - 49,95
Kurulmasi ve isletilmesi

Algiz Enerji A.S. Elektrik Enerijisi Tesisi 845.000 - 49,95
Kurulmasi ve isletilmesi

Panel Enerji A.S. Elektrik Enerijisi Tesisi 6.500.000 - 49,95
Kurulmasi ve isletilmesi

Bakad Investment & insaat isleri 22.600.332.585 - 33,27

Operation LLP (Kazak Tengesi)

Bakad International B.V. Holding 52.517.309 (USD) - 33,27

ALSIM ALARKO S.R.L. insaat 20.000 (Romen Leyi) - 99,91

SARET KZ insaat isleri 600.000 - 100,00

(Kazak Tengesi)

Obrascon Huarte Lain SA — TCDD Ankara - Eskisehir - - 45,00

Alsim Alarko San.Tes.ve Hizli Tren Projesi

Ticaret A.S. is Ortakligi

Alsim Alarko — DSi Melen Su Temini r 99,41

Rosneftegastroy JSC is
Ortakhg

Projesi insaati
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

29.06
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PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Pay Sahipleri ile iliskileri saghkh bir
sekilde siirdiiren bir Yatirimai iliskileri
Birimi olusturulmustur.

v"  Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

v" Genel kurul toplantisinda, dénem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin
tutar ve vyararlanicilani hakkinda
ortaklara bilgi verilmistir.

v Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

v' Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya aciklanmistir.

v Ana soézlesmede kar payl avansi
yapilabilecegine iliskin diizenleme
bulunmaktadir.

v" Paylarin devrinde kisitlama yoktur.

% Genel kurul toplantilari kamuya acik
yapilmamaktadir.

x Sirketin bagis ve yardim politikasi
bulunmamaktadir.

v'/% Genel kurul toplantilarinin kamuya
acik olarak yapilacagi yoniinde ana
sozlesmede hiikiim bulunmasi uygun
olacaktir.

v'/% Ana soézlesmede azlik haklarini
genisleten diizenlemenin yapilmasi
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu
giiclendirecektir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi tGzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katilm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklan, pay
sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
cercevesinde 115 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu boliimden 89,06 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Pay sahipleriile iliskiler konusundaki faaliyetler
Yatirmar iligkileri  Direktorliigii  tarafindan
surdiridlmekte ve dogrudan Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Midiir Sn. Umit Nuri YILDIZ’a
bagli olarak calismaktadir.

Sn. Ozgir KALYONCU Yatirimar lliskileri
Direktoru olarak 12.06.2019 tarihinde goreve
baslamis olup 11.17-1 Sayih SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi olarak da gorevlendirilmesi
saglanmistir. S6z konusu gelisme ayni tarihli
Ozel Durum Aciklamasi ile  kamuya
duyurulmustur. Sn. KALYONCU Sermaye
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Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanligi
Lisanslarina sahiptir.

Adi gecen yoneticinin gorevin gerektirdigi bilgi
ve deneyim ile yeterli diizeyde oldugu basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamakta oldugu gézlenmistir.

Yatirmci iliskileri Direktorliigi’niin Yonetim
Kuruluna dazenli olarak yilda bir ka¢ kez
raporlama ve faaliyetler hakkinda sunum
yaptigl  belirlenmistir. ~ Yatinmcr iliskileri
Direktorligi, Kurumsal Yonetim Komitesi ile
birlikte 15 Ocak, 10 Mart, 23 Haziran ve 7 Eylul
2021 tarihlerinde olmak (izere 4 (dort) kez
sunum yapmistir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi giincel olarak
sirketin kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere oldukga iyi
dizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amacla sirketin kurumsal internet
https://www.alarko.com.tr/tr/ana-sayfa sitesi
etkin bir platform olarak kullanilmaktadir.
Sirketle ilgili her tirli bilgi, zamaninda, tam ve
dogru bicimde verilmis olup bu yonde
diizenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin yaptigi basvuru ve sorulara
herhangi bir ayrim yapilmaksizin telefon ve e-
posta vyoluyla cevap verildigi bilgisi
edinilmistir. Diger yandan 2020 yilinda 145,
2021 yiliilk 6 ayinda ise 54 yatirnmci/analist ile
konferans ve toplanti gerceklestirilmistir.

Yonetim  Kurulu tarafindan  24.03.2014
tarihinde  kabul edilen  “Bilgilendirme
Politikasi” 30.04.2014 tarihinde yapilan genel

kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmustur.
S6z konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaktadir. Pay sahiplerinin
bilgi alma hakki, anilan politikada ayrintih
olarak agiklanmaktadir. Sirketin bilgilendirme
politikasi  uyarinca tim pay sahipleri,
potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda
bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda
esit davranilarak aciklamalarin ayni icerikle
herkese ayni zamanda ulastiriimasina 6zen
gosterildigi  anlasiimaktadir. Bilgi paylasimi
cercevesinde, pay sahipleri ve piyasa
oyuncularini ilgilendirecek her tirli bilgi, 6zel
durum aciklamalariyla kamuoyuna
duyurulmakta ve 6zel durum agiklamalari
sirketin kurumsal internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Sirket ana sozlesmesinde pay sahiplerinin
genel kuruldan 6zel denetgi atanmasini talep
etme hakki konusunda dizenleme
bulunmamakla birlikte bu hakkin kullanimini
zorlastiran i¢ diizenleme ve uygulamalara da
rastlanmamistir.

¢. Genel Kurula Katillm Hakki

Sirket genel kurul toplanti sirecindeki
uygulamalari ile bu alt bolim kapsamindaki
ilkelerin bircoguna oldukga iyi diizeyde uyum
saglamistir.

2020 yih faaliyetlerinin gorusildigi olagan
genel kurul toplantisi 15.04.2021 tarihinde
yapilmistir. Genel kurul toplantisina davet,
17.03.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve 22.03.2021
tarih ve 10292 sayih Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde (TTSG), yayinlanmistir. Toplanti
daveti ilkelerin 6ngordigli sekilde toplant
tarihinden en az 3 (li¢) hafta 6nce yapilmistir.

Ayni sekilde sirketin; 6102 sayili TTK 437'nci

maddesi cercevesinde pay sahiplerinin
incelemesi igin hazir bulundurulmasi gereken
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finansal tablolar, vyillik faaliyet raporu,
denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar
dagitim onerisi ile ortakligin ilgili mevzuat ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalari da yine 3
hafta ©nceden pay sahiplerinin bilgisine
sundugu anlasiimistir.

Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin
katihmini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle

katihmini saglayacak sekilde
gerceklestirilmekte oldugu bilgisine
ulasiimistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda genel kurul toplanti
ilani ile birlikte bilgilendirme dokiimani da
yayinlanmistir.  Bilgilendirme dokimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkindaki imtiyazlar ile pay
sahiplerinin giindeme madde konulmasina
iliskin Yatirimei iliskileri Blimii’ne yazil olarak
iletmis olduklari talepler, giindemde yonetim
kurulu Gyelerinin degistiriimesi veya segimi
varsa aday gosterilecek kisiler konusunda
detayli bilgi verilmektedir. Ayrica kurumsal
yonetim ilkelerinde pay sahiplerine ve kamuya
duyurulmasi istenen bircok bilgiye de vyer
verilmistir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, glindem
basliklarinin aclk ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, glindemde
“diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
Ozen gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul toplantisinda glindemde bulunan
Ozellikli  konularla ilgili  haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoneticiler ve denetgiler de hazir
bulunmuslardir. Katilan yéneticiler; Sn. izzet
GARIH (Yénetim Kurulu Baskani), Sn. Vedat
Aksel ALATON (Yonetim Kurulu Baskan Vekili),
Sn. Niv GARIH (Y6netim Kurulu Uyesi), Sn.
Leyla ALATON (Yénetim Kurulu Uyesi), Sn.
Neslihan TONBUL (Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi), Sn. Burak KOCER (Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi), Sn. Umit Nuri YILDIZ (Yénetim
Kurulu Uyesi - Genel Miidiir), Sn. Mustafa FiLiz

(Mali isler Baskani), Sn. Mehmet AHKEMOGLU
(Denetim Baskani), Sn. Ozgiir KALYONCU
(Yatiimar iliskiler Direktorii), Sn. Tal GARIH
(Strateji Direktord) ve Sn. Pinar YAMANER
(insan Kaynaklari - Organizasyon ve Metod
BoSlim Direktoéri), Sn. Selcuk SAHIN (Bagimsiz
Denetim Kurulusu Temsilcisi)'dir.

Genel Kurul tutanaklarinin  incelenmesi
sonucu, toplantida glindem maddelerinin ayri
ayri oylandigi, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu anlasiimistir.
Toplantiya fiziken katilmis olan pay sahipleri
veya vekilleri el kaldirmak suretiyle oy
kullanmaktadir. Sirket vyetkilileri ile yapilan
gortismede, toplanti baskaninin, giindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintil bir
sekilde, acik ve anlagilabilir bir yontemle
aktarilmasina 6zen gosterdigi, pay sahiplerine
esit sartlar altinda dislincelerini agiklama ve
soru sorma imkani verildigi bilgisine
ulasiimistir.

Toplanti baskaninin, genel kurul toplantisinda
pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan
genel kurul toplantisinda cevaplandiriimis
olmasini sagladigl 6grenilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile
¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir
islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tlrtinden bir islemi kendi veya baskasi adina
yapmasl veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir
baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
hususuna da genel kurul gindeminde vyer
verilmigtir.

SPK’nin 11-17.1 sayil tebligi hiikiimleri uyarinca
sirketin Gglinch kisiler lehine verilmis olan
teminat, rehin ve ipotekler hakkinda genel
kurula bilgi verilmistir.

Ayni sekilde; donem icinde yapilan tiim bagis ve
yardimlarin tutari ve kullanicilari hakkinda da
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ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir. Buna karsin sirketin henliz “Bagis ve
Yardim Politikasi”nin bulunmamasi iyilestirme
gerektiren bir alan olarak degerlendirilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinde sirket ana
sozlesmesinde genel kurul toplantilarinin, s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilacagi konusunda
dizenleme bulunmasi tavsiye edilmektedir.
Her ne genel kurul toplanti tutanaklari ilgili
mevzuat  geregi Kamuyu  Aydinlatma
Platformu’nda sirketin kurumsal internet
sitesinde ve elektronik genel kurul sisteminde
(EGKS) yayimlanarak kamuya duyuruluyor olsa
da, genel kurullara medya ve menfaat
sahiplerinin davet edilmesi, bu konunun ana
sozlesme ile hikim altina alinmasi bu alt
bolimde ilkelere uyumu Ust dlzeye
tasiyacaktir.

d. Oy Hakki

Gerek ana  sOzlesmede  gerekse g
prosediirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Sirket ana sOzlesmesine gore her pay 1 (bir) oy
hakkina sahiptir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan lglncl bir sahis araciligl ile
de kullanabilmekte, bu amagla kullanilacak
vekaletname o6rnekleri Kamuyu Aydinlatma
Platformu, sirket merkezi ve kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerine sunulmaktadir.

Genel kurullar éncesi hazirlanan bilgilendirme
dokiimaninda; sirket paylarinin dagihmi,
paylarin verdigi oy hakki ve oy hakkinda
imtiyaz olmadigi konusunda detayl bilgi
verilmektedir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Alarko  Holding’in, bu alt basliktaki
uygulamalari ilkelere uyumludur.

e. Azhik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandirilmasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
anlasiimaktadir.

Ancak, azhk haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletiimesi ve sermayenin
yirmide birinden daha disik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapilmamistir.

f. Kaér Pay1 Hakki

28.04.2010 tarihinde olusturulan Kar dagitim
politikasi, 30.04.2014 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina
sunulmustur. S6z konusu politika, 2019 yilinda
revize edilmis, 21.11.2019 tarihli yo6netim
kurulu toplantisinda kabul edilmis ve
17.07.2020 tarihinde vyapilan olagan genel
kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan
onaylanmistir. SPK'nin 11-19.1 Sayih Kar Payi
Tebligi cercevesinde olusturulmus olan kar
dagitim politikasinin, yatirimcilarin = sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari Dbilgileri icerdigi
belirlenmistir.

Ana sozlesmenin karin dagitimini dizenleyen
58. maddesinde; genel kurulun, %5 yasal yedek
akce ve birinci kar payl dagitimindan sonra
kalan kardan, bilango karinin %10'nu agsmamak
Uzere yonetim kurulu dyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere, dagitilmasina karar
verme hakkina sahip oldugu, ayrilan miktarin
dagitim seklinin de Yonetim Kurulu’'nca
kararlastirilacagi hiikiim altina alinmistir.

Yine ayni maddede;
Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap

tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilacagl,
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Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli
ve zamaninin, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilacagi,

Esas sozlesme hikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim kararinin geri
alinamayacagi,

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebligleri uyarinca
Genel Kurul tarafindan kar payl avansi
dagitilmasina karar verebilecegi diizenlemeleri
de yer almaktadir.

Kar payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket; SPK dizenlemelerine gore hazirlanan
2020 yili mali tablolara goére 793.613.560.-TL
(Bagislar eklenmis 793.789.060.-TL), vyasal
kayitlara gore ise 158.463.385,89.- TL net
dagitilabilir donem kari elde etmistir.

17.03.2021 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda; 2020 yih faaliyetleri sonucu elde
edilen net dagitilabilir karin %7,56 sina tekabill
eden 60.030.000.-TL’nin (brit) ortaklara kar
payl olarak nakden dagitilmasina, kar payi
dagitimina 11.05.2021 tarihinde baslanmasina
ve bu teklifin genel kurulun onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Yonetim kurulunun kar dagitim Onerisi
15.04.2021 tarihinde yapilan genel kurulda
gorisulerek kabul edilmis ve belirtilen tarihte
pay sahiplerine dagitilmistir.

Bu alt bélimde Alarko Holding’in ilkelere ¢ok
iyi diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

g. Paylarin Devri

Ana sozlesmede paylarin serbestce devrini
kisitlayan herhangi bir diizenleme yoktur.
Sirket paylarinin devri Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikiimlerine tabidir.

Alarko  Holding’in  bu alt bolimdeki
uygulamalari Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni tam
olarak karsilamaktadir.

21



B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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EAMUYLU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Bilgilendirme politikasi olusturulmus,
genel kurulun onayina sunulmus ve
elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

v Onemli Yonetim Kurulu kararlari
internet sitesinde duyurulmaktadir.

v" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v" Kurumsal internet sitesinde yer alan
bilgiler  ingilizce .~ olarak = da
yayimlanmaktadir.

x Faaliyet raporunda finansal
raporlamadan sorumlu y6netim
kurulu tiyelerinin sorumluluk
beyanlarina yer verilmesi
gerekmektedir.

x Sirketin gercek kisi nihai hakim pay
sahipleri kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmamistir.

v'/% Faaliyet raporunda donem igerisinde
onemli miktarda varlik alimlari ya da
satislari olup olmadigi hakkinda bilgi
verilmesi,

v'[% Faaliyet raporunda sirketin éngériilen
risklere karsi uygulayacagi risk
yonetimi politikasina iliskin bilgilere
yer verilmesi,

v'/% Faaliyet raporunda sirketin yatirim
danismanligi ve derecelendirme gibi

konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda c¢ikan cikar catismalarn ve
¢ikar gatismasini  6nlemek igin
sirketce alinan tedbirler hakkinda
bilgiye yer verilmesi,

v /% Yilik faaliyet raporunda dolayl ve
dogrudan istiraklerle donem iginde
gerceklestirilen ticari ve mali

iliskilerin tutarlarini gosteren
tablolara yer verilmesi uygun
olacaktir.

Bu boélimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Gizere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cercevesinde 88
farkh  kriter ile degerlendirilimis ve bu
bolimden 89,69 puan almistir.

Alarko Holding, bilgilendirmelerini yonetim
kurulu tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile
de paylasilan  Bilgilendirme  Politikasi
cercevesinde gerceklestirmektedir.

Bilgilendirme politikasi, pay sahipleri, mevcut
ve potansiyel yatirimcilar ile kamuya sunulacak
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi
yollardan duyurulacagini, sirkete yoneltilen
sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem
izlenecegine iliskin bilgileri icermektedir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
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kisiler; Sn. Umit Nuri YILDIZ (Genel Miidiir), Sn.
Mustafa FiLiZ (Mali isler Baskani), Sn. Siileyman
Sami INAL (Muhasebe Miidiirii), Sn. Aysel
YURUR (Hissedarlar ve Hukuk Bolim Miidiirii)
diir. Adi gegen kisiler kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tlrli hususu gozetmek ve izlemek
Uzere gorevlendirilmistir.

2020 yili bagimsiz dis denetimi, BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik AS (Member
BDO International Network) tarafindan
yapilmistir. Diizenlenen raporlarda bagimsiz
denetginin goris bildirmekten kagindigi, sarth
goris bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi
bir durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile
yapilan goériismede; bagimsiz denetim kurulusu
ve bu kurulusun denetim elemanlari ile
bagimsizligi  zedeleyecek bir gelismenin
yasanmadigi ve herhangi bir vyasal ihtilaf
olmadigi bilgisi edinilmistir. 2021 faaliyet yili
hesap ve islemlerinin Sermaye Piyasasl
mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde denetimi icin de denetim
komitesinin Onerisi ve genel kurulun onayi ile
yine ayni kurulus bagimsiz denetci olarak
secilmistir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirketin kurumsal
internet sitesi
(https://www.alarko.com.tr/tr/ana-sayfa) aktif
ve etkin bir platform olarak kullaniimakta ve
burada yer alan bilgiler surekli
glncellenmektedir. Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapilmis olan acgiklamalar ile tutarli
olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
belirlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; son
durum itibariyla ortaklik ve yodnetim yapisi,
yonetim kurulu komiteleri ve komitelerin
calisma esaslari, degisikliklerin yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket ana s6zlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, hazir bulunanlar listeleri ve

toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, Ucretlendirme politikasi, sik¢a
sorulan sorular bashg altinda sirkete ulasan
bilgi talepleri gibi birgok bilgi yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
acisindan  ayrica  ingilizce olarak  da
yayimlanmaktadir.

Sermaye piyasasl mevzuatli uyarinca kamuya
actklanmasi gereken finansal tablo bildirimleri
Tirkge’nin yani sira es anl olarak ingilizce
olarak da Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
aciklanmaktadir. ingilizce aciklamalar,
actklamadan - yararlanacak  kisilerin  karar
vermelerine yardimci olacak olctide dogru,
tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve
actklamanin Turkgesi ile tutarl olacak sekilde
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde, gercek kisi nihai
hakim pay sahiplerinin dolayl ve karsilikh
istirak  iliskilerinden arindirilmak suretiyle
kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmasi, sirketin kendi paylarini  geri
alimina iliskin politikasina, pay alim teklifi veya
vekalet toplanmasinda hazirlanan formlara yer
verilmesi uygun olacaktir.

Bu alt bolimde Alarko Holding’in kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun iyi dizeyde
bulundugu saptanmistir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu goérilmektedir. Son
bes yillik faaliyet raporlari elektronik ortamda
pay sahipleri ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.

31.12.2020 tarihinde sona eren hesap
doénemine iliskin faaliyet raporu, 10 Mart 2021
tarih ve 821 sayili Yonetim Kurulu karariyla
sirketin  Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmistir.

Faaliyet raporlarinin iceriginde;
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=  Yonetim kurulu dyeleri ile Ust diizey
yoneticilerin  6zge¢misleri ve gorev
siirelerine,

*  sletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgiye,

*  sletmenin finansman kaynaklari hakkinda
bilgiye,

= DoOnem iginde esas sozlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

*  Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporuna ve

= Yilik faaliyet raporuna dair bagimsiz
denetci raporuna ulasmak mimkiinddr.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal ydnetim
ilkelerinin ~ diger  boélimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

= YOnetim kurulu Uyeleri ve yodneticilerin
sirket disinda  ydrattikleri  gorevler
hakkinda bilgiye,

= Bagimsiz yonetim kurulu {yelerinin
bagimsizligina iliskin beyanlarina,

=  Yonetim kurulu blinyesinde olusturulan
komitelerin Uyeleri ve bu komitelerin
toplanma sikligina,

= Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat  degisiklikleri
hakkinda bilgiye,

= Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

= Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
hakkinda bilgiye ve

= Pay sahipleri, potansiyel yatirnmcilar ve
kamuyu ilgilendiren bir¢ok bilgiye yer
verilmigtir.

Diger yandan, Alarko Holding; 02 Ekim 2020
tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-
17.1.a) hikimlerine uygun olarak

“Stirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” ni
yilik  faaliyet raporu iceriginde kamuya
actklamistir.

Ancak, yillik faaliyet raporunda;

= YoOnetim kurulu sorumluluk beyanina,

= Donem igerisinde 6nemli miktarda varlik
alimlari ya da satislari olup olmadigi
bilgisine,

= Sirketin yatirim danismanhgi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasinda ¢ikan ¢ikar ¢atismalari
ve ¢ikar gatismasini 6nlemek igin sirketge
alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

= Dolayli ve dogrudan istiraklerle donem
icinde gerceklestirilen ticari ve mali
iliskilerin tutarlarini gosteren tablolara yer
verilmesi,

kurumsal yonetim ilkelerine uyumu Ust dizeye
tasiyacaktir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v insan kaynaklari politikasi ve
miisteriler ile menfaat sahiplerini
ilgilendiren bircok i¢ diizenleme
yapilmistir.

v' Sirket calisanlarina yonelik licret
politikasi olusturulmus, genel kurulun
onayina sunulmug ve sirketin

kurumsal internet sayfasinda
yayimlanmistir.
v’ Galisanlara yonelik egitim

prosediirleri olusturulmustur.

v’ Calisanlar  tarafindan  ayrimcihk
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

v' Sirket Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikalarini olusturmus ve kurumsal
internet sayfasinda yayimlamistir.

v Ticari sir kapsaminda, ticari iliskide
bulunulan taraflarla ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen goésterilmektedir.

x  Sirket ¢alisanlarina yonelik Tazminat
Politikasi olusturulmamistir.

v[% Calisanlar ve menfaat sahiplerinin
sirket y6netimine katilimini
destekleyici mekanizma ve
modellerin gelistiriimesi ve Sirket ana

sozlesme ve i¢ diizenlemelerinde
bulunmasi uygun olacaktir.

v'/% Topluluk sirketlerinden sadece
bazilarinda ¢alisan Mavi yakali
personel sendika c¢atisi altinda
orgiitlenmistir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Gizere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklan Politikasi,  Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk baslklar cercevesinde 57 farkh
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
90,93 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacakllar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya cikar grubu olarak tanimlanmistir. Alarko
Holding’in, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikl sézlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina aldig
belirlenmistir.
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Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarina
saygil oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dlzenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun cikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlar 6l¢lsinde,
sirketin itibari da gozetilerek koruma gayreti
icinde oldugu izlenimi edinilmis, bu amagla
bircok i¢ diizenleme yapildigi gérilmastir.

Sirket, calisanlarina yonelik Ucret Politikasi
olusturulmus, genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus ve kurumsal internet
sayfasinda kamuya aciklamistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirildigi anlasilmistir.

Sirket heniliz ¢alisanlarina yonelik tazminat
politikasini olusturmamustir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalarinin
gelistirilmesi ilkelere uyumu giiclendirecektir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yoénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Ana sozlesme ve/veya i¢ dizenlemelerde
menfaat  sahiplerinin  dogrudan  sirket
yonetimine katilimini destekleyen
diizenlemeler bulunmamaktadir. Ancak
cahisanlar bakimindan 6nemli kararlarda dolayli
olarak gorislerinin alindigi anlasilmaktadir.

Sirket calisanlarina yonelik AIK (Alarko istikbal
Kullibi) olusturulmustur. Bu kulGbin dazenli
araliklarla toplandigl, istek ve taleplerini kendi
belirledikleri 11 (onbir) kisilik yonetim
kurulunda karara bagladiklari, bu kararlari
Alarko Holding genel miduri ile paylastiklari ve
genel kurulda degerlendirildigi bilgisi
edinilmistir.

Calisanlarin  sirket yoOnetimine katilimini
destekleyebilecek bu model halihazirda
uygulanmakta olup  gelistirilmesi, ana
sozlesme ve i¢c dlzenlemelerde de vyer
almasinin saglanmasi 6nerilmektedir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

ise alma, calisma kosullari, sicil ve disiplin
uygulamalari, performans olcimleme,
personelin yetki ve sorumluluklari, egitim,
Ucret, saglik ve izin haklari, yiikselme ve gorev
degisiklikleri, isten c¢ikarma, 6lim, istifa ve
emeklilik  prosedirlerinin  olusturuldugu
gorulmustir. Bu dokiimanlar tim calisanlarin
ulasabilecekleri bir portalde tutulmaktadir.
Uygulamada bu politikalara ve prosedirlere
sadik kalindigi izlenimi edinilmistir. Gerek
politikalar olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesine uygun davranildigi izlenimi
edinilmistir.

TUm galisanlar igin bir gérev tanimi yapilmistir.
Her vyl performans ve odillendirme
kriterlerinin  belirlendigi ve c¢alisanlarla
mutabik olunduktan sonra uygulamaya
gecildigi o6grenilmistir. Uygulanmakta olan
performans degerlendirme sistemi ile gerekli
olcme ve degerlendirmenin  yapildig,
Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda
bu degerlendirmelerin  dikkate alindig
bilgisine ulasiimistir.

Sirket tarafindan galisanlarin bilgi, beceri ve
gorgilerini  arttirmalarina  yonelik egitim
programlarini olusturuldugu belirlenmistir.
2020 yihinda Topluluk binyesinde toplam
108.231 adam/saat ve disaridan alinan
egitimlerle birlikte  yaklasik 186.486
adam/saat egitim yapilmistir. Personelin
egitim ihtiyaclari dogrultusunda Sirket icinde
teknik, mali, idari ve bilgisayar egitimi
seminerleri dizenlenmis, sirket disinda
profesyonel egitim kuruluslarinin organize
ettigi seminerlere ilgili ¢alisanlarin katilmasi
saglanmistir.

Ucret, terfi, ddiillendirme, egitim ve diger
haklar konusunda tim calisanlara esit
davranilmakta oldugu izlenimi edinilmistir.

Galisanlar icin glvenli galisma ortam ve
kosullarin saglandigi, calisanlar arasinda irk,
din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmadigi bilgisine
ulasiimistir.
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2020 vyl icinde Alarko Holding A.S.nin
blinyesinde yer alan Sirket ve Miesseselerde
¢ogunlugu mihendis - mimar 1.414 beyaz
yakali, 3.018 teknisyen ve is¢ci olmak (zere
toplam 4.432 kisi istihdam edilmistir. Topluluk
Sirketlerinden sadece Alarko Carrier Sanayi ve
Ticaret A.S.’de istihdam edilen 261 mavi yakali
¢alisan Tiurk Metal Sendikasi ¢atisi altinda
orgltlenmistir.

Sirketin organizasyon yapisl calisma
kosullarina gore belirlenmis, birimler ve bu
birimlerde istihdam edilecek kisi sayisi ile
nitelikleri sirket ici diizenlemelerle yazili hale
getirilmistir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

izin almak kaydiyla dernek kurma ve/veya lye
olma 6zglirligi kisitlanmamistir.

Bu alt bolimde sirket uygulamalarinin
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu oldugu
kanisina varilmistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Alarko Holding A.S., portfoy yonetim sirketi
olup musterisi bulunmamaktadir.

Bununla  birlikte bilgi =~ gizliligine 6nem
verilmekte, bu konuda gerekli teknolojinin de
kullanilmasina 6zen gosterilmektedir.

e. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tum galisanlarin uymak zorunda oldugu bir Etik
Kurallar ve ilkeleri bitini hazirlanmis ve
sirketin kurumsal internet sitesinde ve yillik
faaliyet raporlarinda kamuya acgiklanmistir.
Galisanlarin etik kurallara aykir tutumu tespit
edildiginde uygulanacak yontem ilgililere
duyurulmustur.

Alarko Sirketler Toplulugu kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri kapsaminda 6zellikle
egitime destek saglamaktadir.

1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - Kalttir Vakfi
(ALEV) tarafindan, 2020-2021 6gretim yil icin

cesitli  Universitelerin  mihendislik, insaat,
iktisat, maliye, isletme bolimlerinin son
siniflarinda okuyan ve master yapmakta olan
toplam 40 oOgrenciye, teknik ve meslek
liselerindeki 25 Ogrenciye, basarili ve bursa
ihtiyaci olan 41 topluluk ¢alisani gocuguna burs
verilmistir. Boylece, bugline kadar 1.860’a
yakin ylksekégrenim ve 1.400°e yakin orta
O0grenim bursu olmak lzere 3.260 6grenciye
burs verilmis olup Vakfin burslari karsiliksizdir.
Vakif, 6nde gelen bilim ve kiltiir vakiflariyla
ishirligine devam etmektedir.

Ayrica;

Alarko Sirketler Toplulugu blinyesinde faaliyet
gosteren Destek Vakfi tarafindan karsilanan Dr.
Uzeyir Garih Bursu ve ishak Alaton Bursu ile de
ogrencilere katki saglanmaktadir.

Sirket yonetimi tarafindan, derecelendirme
doénemi icerisinde pay sahipligi haklarinin ihlali,
sirket malvarliginin azaltilmasi gibi nedenlerle
ortaklik aleyhine agilmis herhangi bir dava
olmadigi bildirilmistir.

Ayni sekilde; gerek donem icinde gerekse
gecmis vyillarda, cevreye verilen zararlardan
dolayr Alarko Holding A.S. ve diger Topluluk
Sirketleri aleyhine hicbir dava agilmamis,
herhangi bir uyari alinmamistir.
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D. YONETiM KURULU

v

89,62
23 50 75 00
YOMETIM KURLULU
Béliimiin Ozet Gériiniimii
Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedef oran ve politika

hedeflerini, ihtiyag duyacagi insan ve
finansal kaynaklan belirlemistir.
Yonetim Kurulu Bagkanhgi ve genel
midir gorevleri farkh kisilerce
istlenilmis olup sirkette tek basina
sinirsiz karar verme yetkisine sahip
kisi yoktur.

Yonetim kurulu liye sayisi, kurulun
verimli ve yapici ¢calismalar yapmalari
icin yeterlidir.

Yonetim kurulu tiyelerinin
¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan
tiyelerden olugsmasi saglanmistir.
icrada gorevli olmayan yénetim
kurulu iyelerinden iigii bagimsiz
tiyedir.

Yonetim kurulunda her liyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu iiyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iligkisi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun ¢alisma esaslari
belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim, Denetimden
Sorumlu ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri olusturulmus ve c¢alisma
ilkeleri belirlenmistir.

Yonetim kurulunda kadin liye orani
icin %25’ten az olmamak kaydiyla bir

belirlenmemistir.
x Yonetim -~ Kurulu iiyelerinin mali
mesuliyet sigortasi bulunmamaktadir.
x Yonetim kurulunda Ozelestiri ve
performans degerlendirilmesi
yapilmamaktadir.

v [% Yonetim kurulu iiyeleri ile idari
sorumlulugu bulunan yodneticilere
verilen licretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda Kkisi
bazinda agiklanmasi uygun olacaktir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslan,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari ¢ercevesinde 148 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélimden
89,62 puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagl stratejik kararlarla,
sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en
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uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla kurulusun 6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu anlamda
sirketin  stratejik hedeflerini tanimlamis,
ihtiyag  duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir. Ayni zamanda sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye, ig
dizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gbézetmekte, sirket yonetiminin
performansini denetlemektedir.

Kurul, sirketin en (st dizeyde karar alma,
strateji tayin etme ve temsil yetkisine sahiptir.

Alarko  Holding’in  bu alt bolimdeki
uygulamalari ilkelerle uyumludur.

b. Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylritmektedir.

Yonetim kurulu UGyeleri arasindaki gorev
dagilimi, yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve
yetkileri ~ faaliyet  raporunda kamuya
actklanmugtir.

Kurulun, basta pay sahipleri olmak {zere
sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve sireglerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini
olusturmus oldugu ve yilda en az bir kez risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu baskani ve genel mudir gorevlerini
farkh kisiler tGstlenmislerdir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zlime ulastirilmasinda 6ncii rol oynadigi
izlenimi edinilmistir. Yonetim Kurulu bu amaca
yonelik olarak Yatinmai iliskileri Direktorliigi
ile yakin is birligi icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken, yoneticiler ile stirekli ve etkin
is birligi icerisinde oldugu distntlmekte olup,
gerekli gorilen durumlarda yoneticilerin
yonetim  kurulu toplantilarina  katildigi
ogrenilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta edilmemistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyum sagladig
belirlenmistir.

c. Yénetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu bir baskan ve 8 (sekiz)
Uye olmak Uzere toplam 9 (dokuz) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az bes liyenin bulunmasi
kosuluna uyulmus olup yonetim kurulu
Uyelerinin - verimli -~ ve vyapici ¢alismalar
yapmalari, komitelerin olusumu ve
calismalarini - etkin  bir sekilde organize
etmeleri bakimindan (iye sayisinin yeterli
oldugu gortlmustir.

Yonetim kurulunda icrada goérevli olan ve
olmayan Uyeler bulunmaktadir. Rapor tarihi
itibariyle, Yonetim kurulu 2 (iki) Gye icraci,
diger 7 (yedi) Uye ise icra gorevi bulunmayan
tiyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyesi-
Topluluk ficra Kurulu Baskani Sn. Ayhan
YAVRUCU’nun 30.09.2021 tarihinden gecerli
olmak  lzere Topluluk icra  Kurulu
Baskanhgindan ayrilmasi sonucu kurulda
sadece 1 (bir) icraci Gye kalacaktir. Kurul bu
yapisi ile Qyelerin  ¢ogunlugunun icraci
olmayan Uyelerden olmasi ilkesine uygundur.
Diger vyandan kurulda icraci olmayan
Uyelerden 3G (Gg¢) kurumsal yonetim
ilkelerindeki tanimlara uygun olarak bagimsiz
Gye niteligini haizdir. Yonetim kurulu bagimsiz
Uyeleri, mevzuat, ana sozlesme ve ilkelerde
yer alan kriterler cercevesinde, bagimsiz
olduguna iliskin yazili beyanlarini  Aday
Gosterme  Komitesine sunmustur. Aday
Gosterme Komitesi, bagimsiz tyelik icin aday
tekliflerini, adaylarin bagimsizlik 6l¢itlerini
taslylp tasimamasi hususunu dikkate alan
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degerlendirmelerini 09.06.2020 tarihli bir
rapor ile Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Yonetim Kurulunda 2 (iki) kadin Gye gorev
yapmaktadir. Sirketin, yonetim kurulunda
kadin lye orani icin % 25’ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirlemesi, bu hedeflere ulasmak igin bir
politika olusturmasi ve yonetim kurulunun bu
hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi yillk olarak degerlendirmesi
gerekmektedir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
ilkelerle uyumludur.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu
toplanti ve karar nisabina yer verilmistir
Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir. Kurulun gorevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegi siklikta toplandigi
anlasiimistir. Yonetim Kurulunun bir takvim
yilinda planl sekilde en az 6 kez toplanacagi,
Yonetim Kurulu Baskaninin ihtiyag halinde ilave
toplantilar da dizenleyebilecegi Yonetim
Kurulu Calisma Esaslari Yonetmeliginde hiikiim
altina alinmistir.

Yonetim kurulu toplanti tutanaklari Gzerinde
yapilan incelemelerden kurulun 2020 yilinda ve
2021 yili Eyldl ayi itibariyle 17 (on yedi) kez
toplandigi belirlenmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin mevzuat ve ana
sozlesmenin yonetim kurulu toplantilarina
iliskin diizenlemelerine uygun yapildigi; ayrica
toplanti sureglerinin de sirket i¢i diizenlemeler
ile yazili hale getirildigi gorilmustir.

Yonetim Kurulu toplanti glindemi sirketin genel
mudiriniin de tavsiyeleri alinarak yonetim
kurulu baskani tarafindan olusturulmaktadir.
Toplanti cagrisi toplantidan en az bes is glni
once e-mail ile yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
Sekreteri tarafindan glindem maddelerine
iliskin destekleyici belgeler glindem ile birlikte
tim Yonetim Kurulu dyelerine es zamanli
olarak gonderilmektedir.

Yonetim kurulunun sekretaryasi, Sn. Alpaslan
SERPEN  (Yatirrm  Planlama  Direktori)
tarafindan yapilmaktadir.

Sirket bu alt bolimle ilgili olarak Kurumsal
Yénetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum
saglamistir.

e. Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
saglkli bir bicimde yerine getirilebilmesi igin
Denetimden Sorumlu, Kurumsal Yonetim ve
Riskin ~ Erken Saptanmasi Komitelerinin
olusturulmasi saglanmistir. Yénetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis,
bu komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
bu yapilanmaya uygun olarak dizenlenmistir.

Komitelerin gbrev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylanarak elektronik
ortamda kamuya agiklanmistir. Denetimden
Sorumlu  Komite Uyelerinin  tamaminin
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan,
diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz
yonetim kurulu tyeleri arasindan segilmesi ve
genel midirin komitelerde gérev almamasi
ilkelerine uygun davraniimistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tirlG kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edip ve gorislerinden
faydalanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; bagimsizlik
statlistine sahip 2 (iki) Gyeden teskil edilmistir.
Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu
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komitenin gozetiminde gerceklestiriimektedir.
Komite; muhasebe sistemi, finansal raporlama,
kamuyu aydinlatma, i¢ kontrol ve i¢c denetim
sistemi, bagimsiz dis denetim, kanun,
diizenleme ve etik ilkelere uyum konularinda
sirketin sistem, siire¢ ve faaliyetlerini gdzden
gecirmektedir.

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler
Holding Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan
Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
periyodik olarak gbzden geciriimektedir.
Denetim Grubu, onayini aldigi yilhk denetim
planlari geregince belirli periyodlarda i¢ kontrol
mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi
konular ile gorislerini Ust ydnetime
bildirmektedir. Denetim Baskanhgl dogrudan
Holding  Genel Mudirine raporlama
yapmaktadir.

Denetim Baskanligi 2020 yilinda 50 (elli) kez
denetim yapmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2020 yilinda 6
(alt1) kez toplanmis 2021 Eylil ayi itibariyle de
iki (2) kez toplanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
catismalarini tespit edip kurumsal yonetim
uyum raporu ile kamuya  agiklamak
gorevindedir. S6z konusu komite 4 (dort)
Uyeden olusmustur. Komite baskani bagimsiz
yonetim kurulu Gyesidir. Diger 2 (iki) Gyenin ise
icra gérevi bulunmamaktadir. Diger bir Gye de
Yatirimci lliskileri Direktdrii olarak gérev
yapmakta olup Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
[1.17-1 Tebligi uyarinca Kurumsal YoOnetim
Komitesi Uyesi olarak atanmistir.

Bu haliyle Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
Gyesinin  bulunmasi  halinde  Uyelerin
¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusturulmus olmasi ilkesine uygun
bir yapilanma saglanmistir.

Komite 2020 yilinda ve 2021 Eylil ayi itibariyle
3 (Ug) toplanti yapmistir. 2020 Haziran ayi
itibariyle 3 (t¢) kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 3 (ic)
Uyeden mutesekkil olup komite baskani
bagimsiz Uye statislindedir. Diger 2 (iki) Gyenin
ise icra gorevi bulunmamaktadir.

Komite 2020 yilinda 1 (bir) toplanti yapmistir.
2021 Eyldl ayr itibariyle heniiz toplanmamis
olup yilsonuna kadar planlanmis 1 (bir) toplanti
bulunmaktadir. Diger yandan komite, Tirk
Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak iki
aylik periyodlarla risk denetimi yapmakta ve
denetim  sonuglarini  yonetim  kuruluna
iletmektedir.

Tum komitelerin ¢alismalari hakkinda Yonetim
Kuruluna diizenli olarak raporlama yaptiklari
belirlenmistir.

Her (¢ komitenin sekretaryasi Yatirmci
iligkileri  Direktérii  Sn. Ozgiir KALYONCU
tarafindan yapilmaktadir.

Komiteler
olusturulmustur:

asagidaki Uyelerden

Denetimden Sorumlu Komite

Ad Soyadi

Neslihan TONBUL Baskan (Bagimsiz)

‘ Burak KOCER ‘ Uye (Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyadi

Burak KOCER Baskan (Bagimsiz)

izzet GARIH Uye (icraci Degil)

Vedat Aksel ALATON Uye (icraci Degil)

Ozgiir KALYONCU Uye (YiB Direktérii)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Neslihan TONBUL Baskan(Bagimsiz)

izzet GARIH Uye (icraci Degil)

Vedat Aksel ALATON Uye (icraci Degil)




f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim  kurulu  Gyelerinin  ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis,
genel kurulun onayina sunulmus ve elektronik
ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz YOnetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi ilkesine  uygun
davranildigi ve bu (yelerin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olglide belirlendigi
gorilmastar.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu lyesine
veya Ust dizey yoneticilerine borg ve kredi
vermedigi veya Uglnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadig veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmigtir.

Yonetim  kurulu  dyelerinin  performans
Olgciimlemeleri heniiz yapilmamaktadir.
Bununla birlikte kurumsal yonetim komitesinin,
kurulun vyapisini  dizenli olarak gozden
gecirdigi, verimlilik ve performansi arttirmak
amaclyla oneriler sundugu belirlenmis ve
Ontmuzdeki donemlerde performans
Olcimlemesi yapmak Uizere hazirlik yapildig
bilgisine ulasiimistir.

Diger yandan; kisi bazinda olmamakla birlikte,
yonetim kurulu Gyeleri ve st dizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tim menfaatlerin  faaliyet raporunda
actklandigr gorilmektedir. Ancak bu bilgilerin
kisi bazinda agiklanmasi gerekliliginin yerine
getirilmesi uygun olacaktir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢ahismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari dnemli derecede zaaflar igermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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