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ALARKO HOLDING A.S.
MENFAAT SAHIiPLERI POLITIiKASI

1. Menfaat Sahipleri

Menfaat sahipleri; igletmenin hedeflerine ulagsmasinda ve faaliyetlerinde ilgisi olan herhangi bir kimse,
kurum veya ¢ikar grubu olarak nitelenir. Bu kapsamda menfaat sahiplerimiz; Sirketimiz’in pay sahipleri,
caliganlari, miisterileri, tedarikgileri, kamu kurumlari, sektdr ve sivil toplum kuruluslari ve Sirketimiz’e
yatirim yapmay1 diisiinebilecek potansiyel tasarruf sahipleri olarak belirlenmistir.

1.1. Menfaat Sahiplerinin Korunmasi

Menfaat sahipleri ile Sirketimiz arasindaki iliskilerin miimkiin oldugu 6l¢iide yazili sdzlesmeler ile
diizenlenmesine 6zen gosterilir. Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat
ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ve sdzlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallar
cergevesinde, Sirketimiz’in de haklari, imkénlar1 ve itibar1 gozetilerek korunur. Menfaat sahipleri
arasinda ¢ikar catismalar1 ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla gikar grubuna dahil
olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi a¢isindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika
izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir. Menfaat sahiplerinin
korunmasi amaciyla olusturulan politikalar Sirketimiz’in kurumsal internet sitesinde “Politikalar”
boliimiinde detayli bir sekilde duyurulmustur.

1.2. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik
prensipleri g¢er¢evesinde davranilmasini benimsemistir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinin; Sirketimiz’in hak ve menfaatlerini de
gozetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisebilir bir sekilde yapilmasi
esastir.

Kurum dis1 bilgilendirmeler Sirketimiz’in kurumsal internet sitesi, kamuyu aydinlatma platformu ve
kurum i¢i bilgilendirmeler ise ilave olarak Sirketimiz’in portallart ve 6zel uygulamalarla yapilmaktadir.

Sirketimiz, ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, menfaat sahipleri ile bilgi ve agiklama
paylagsmanin sermaye piyasasi araclari i¢in daha etkin bir piyasa olusturacagina inanmaktadir. Sermaye
piyasasi katilimcilari tarafindan iletilen yazili ve s6zlii bilgi talepleri, talebin igerigine gore, Strateji ve
Is Gelistirme Grup Baskanligi biinyesinde yer alan, Sermaye Piyasasi Kurulu lisanslama usullerine
uygun personelden olusan Yatirimei Iliskileri ve Kurumsal Iletisim béliimii tarafindan yazili ve/veya
sOzlii olarak yerine getirilir. Yazili ve gorsel medyaya yapilan basin agiklamalari kurumsal iletisim
birimi tarafindan yerine getirilir.

Menfaat sahiplerimiz; 6zel durum aciklamalari, genel kurul toplanti tutanaklari, yillik ve ara donem
faaliyet raporlari, finansal raporlar ile kamuyu aydinlatma platformu ve Sirketimiz’in internet sitesi
araciligiyla bilgilendirilir. Acik iletisim kurma anlayisi ¢ergevesinde gerceklestirilen degerlendirme ve
bilgilendirme toplantilari ile ¢alisanlar, Sirketimiz’in hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda
bilgilendirilir.



Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinden, Sirketimiz’in Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde Alarko
Holding Yatirimer iliskileri ve Kurumsal letisim Departmani sorumlu olup, Bilgilendirme Politikasi’na
Sirketimiz’in www.alarko.com.tr adresinde bulunan internet sitesinden ulasilabilir. Sirketimiz’in
Bilgilendirme Politikasi’nin takibi ve gelistirilmesi Yo6netim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir.

1.3. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirketimiz’in Esas S6zlesmesi’nde, menfaat sahiplerinin Sirketimiz’in yonetimine katilimimi 6ngéren
bir diizenleme yer almamaktadir. Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda azinlik pay sahiplerinin
ve diger menfaat sahiplerinin haklarinin esit mesafede gozetilmesine dair giivence olusturmak iizere,
Yo6netim Kurulu’nda bagimsiz iiyeler bulunmaktadir.

Calisan Memnuniyeti Anketi ile ¢alisanlarin sirket ve yonetim hakkinda beklentileri alinarak is ve
calisma kosullarinin iyilestirmesine yonelik 6nerileri degerlendirilmektedir. Buna ilave olarak ig iletisim
ve bilgilendirme toplantilari ile ¢alisanlarin iyilestirme Onerileri alinmaktadir. Sirketimiz genelinde
uygulanan yalin yonetim sistemi ile ¢alisanlara Oneri verme, uygulama imkani saglanmakta ve
iyilestirici faaliyetler hakkinda caligsanlarin 6nerileri alinmaktadir.

Tim ¢alisanlarin dogru zamanda dogru isi yapmasini, bilgi ve yeteneklerini ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirmelerini, performanslar1 hakkinda yapici ve zamanli geribildirim almalarini saglayacak sistemler
kullanilmaktadir. Etkin yetenek yonetimi uygulamalariyla gelecegin liderleri ¢alisanlarimiz arasindan
belirlenmektedir. Cesitli i¢ iletisim uygulamalariyla ¢alisan katilimi gii¢lendirilir, ¢alisan bagliligini
artirmak adina ¢aba sarf edilir, saglikli ve giivenli bir calisma ortami sunabilmek igin tiim dnlemler
almur,

Miisteriler, tedarikgiler ve potansiyel ve halihazirdaki yatirimeilar ile ¢esitli toplantilar yapilmaktadir.
2. Insan ve Organizasyon Politikasi:

INSAN ve ORGANIZASYON Politikamiz;

“Kurum kiiltiirimiize uygun, bagliligi ve yetkinligi ylksek insan kaynagimizi en etkin sekilde
degerlendirerek kurumun vizyoner ve stratejik hedefleri dogrultusunda yo6nlendirmek, uluslararasi
standartlarda insan kaynaklar1 siire¢ ve sistemleri ile bireysel ve kurumsal performansi siirekli olarak
gelistirmek ve “potansiyeli tecriilbemizle agiga ¢ikarmaktir.”

Insan ve Organizasyon ana Politikamz 1s181inda, globallesen Diinya’da ve giderek artan rekabet
ortaminda, stirdiiriilebilir basarinin ve kurumsal siirekliligin en 6nemli ve taklit edilemez tek kaynaginin
“Insan” oldugu farkindalig: ile olusturdugumuz ¢alisma ilkelerimiz asagida belirtilmektedir:

e Uyumlu bir ¢alisma ortamu, ¢alisanlar arasinda karsilikli saygi, giiven ve is birligine dayali
nitelikli iligkiler, agik ve diriist iletisim, dinamik organizasyon yapisi, etkin takim ¢alismasi ve
fikir Giretimine firsat vermek,

e Temel ise alim politikamiz 1s18inda adaylarimizi/¢alisanlarimizi bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeteneklerine en uygun ise yerlestirerek Alarko’da “dogru yerde dogru insan” felsefesini
yasatmak,

o Cesitlilik ve kapsayicilik ilkemizden yola ¢ikarak, farkli kanallardan bagvuruda bulunan her
tiirlii dil, din, 1rk, mezhep, kusak, egitim ve kiiltiire sahip adaylara kars1 profesyonel yaklasim
sergilemek,

e Ise yeni baslayan calisanlarin, Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri kiiltiiriine ve ise kisa
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siirede uyum gosterebilmeleri i¢in “Oryantasyon Programi”na tabi tutmak,

e Performans Sistemi ile, yiiksek organizasyonel yetkinlikler ve ortak kurumsal hedefler
biitiinliigl i¢inde; basarili ve kalic1 is sonuglar1 saglayan Bireysel ve Kurumsal Performans
Yo6netimi ile kurumsal vizyona ve stratejiye hizmet etmek,

e Calisanlarimiz1 Performans Yonetim Sistemine dayali ve kariyer planlarina uygun bir egitim
programi ile igbas1 egitimi, rotasyon, terfi ve is zenginlestirme yontemleri ile sistemli olarak
gelistirmek ve yetistirmek,

e Her bir pozisyon i¢in gorevlerin gerekleri ve alternatif kariyer yollar belirlenerek ¢aliganlarin
kariyer planlarinin olusturulmasini saglamak,

e Adil iicret politikas1 hedefimiz ¢ercevesinde, kademe ve is ailesi yapilarini belirlemek,

e Calisanlannmizin fiziksel ve zihinsel sagliklarinin biitiinsel olarak saglanmasina yonelik “iyi
olus” uygulamalar1 gergeklestirmek,

e [5-Ozel Hayat dengesine olumlu katki saglayan, daha esnek ve daha verimli bir ¢aligma ortami
olan Hibrit Caligma Diizeni’ni uygulamak,

e Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri nezdinde her is siirecinin kurumsal hedeflerimize
etkisini diisiinerek, her siireci ve siirecin iginde rol alan her ¢alisgan1 degerli kilmak.

3. Miisteri ve Tedarikgiler ile liskiler:

Sirketimiz, 1954 yilindan beri sayginligini, giivenilirligini, diinya standartlarinda ¢aligmasina ve Tiirk
kamuoyuna karst duydugu sorumluluga borgludur. Sirketimiz’in tiim faaliyetlerinde, devlete, miisteriye,
paydasa, personele, ortaga, alt ve yan sanayiye daima diiriist davranmak, dogay1 ve kurum igi sosyal
dengeyi korumak, miisteriyi zorlamadan yonlendirmek ve miisteri isteklerini 6ncelikle yerine getirmek
ve bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kar1 gergeklestirmek hedeflenir.

Sirketimiz gelisen diinya kosullarina paralel olarak, faaliyetlerini kaliteli hizmet vermenin Gtesinde,
cevreye duyarlilik, miisteri, tedarik¢ci ve ¢aligan haklarma saygi cergevesinde de planlayarak
stirdiirmektedir.

Miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilmektedir. Sirketimiz
ile miisteriler ve tedarik¢iler arasinda haksiz menfaatten uzak iyi iliskiler kurulmasi ve taraflar arasinda
yapilan anlagma kosullarina uyum saglanmasi igin Sirketimiz’ce gerekli 6nlemler alinir.

4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:
Sirketimiz faaliyetlerini, internet sitesi (www.alarko.com.tr) vasitasiyla kamuya agiklanan Alarko

Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri Etik Davranig Kurallar1 ve Caligma Prensipleri g¢ergevesinde
yurttiir.

Isbu Menfaat Sahipleri Politikas1 16/09/2022 tarih ve 870 sayili Alarko Holding A.S. Y&netim Kurulu
karari ile onaylanarak yiiriirliige girmistir.



