EK-5
ALARKO HOLDING A.S. VE TOPLULUK SIRKETLERI

ETIiK DAVRANIS KURALLARI VE CALISMA PRENSIPLERI

AMAC VE KAPSAM

Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri’nin Etik Davranig Kurallari ve Calisma Prensipleri’nin amaci; sirket
i¢i disiplin olusturarak bu disipline dayali etik kiiltiirii yerlestirmek, Alarko Holding A.S. ve Topluluk
Sirketleri’nin biinyesindeki ¢alisanlarm gorevlerini yiiriitiirken uymalar1 gereken is etigi ilkelerini belirlemek,
calisanlarin bu ilkeler ¢cergevesinde hareket etmesi ve bu ilkelere uyum saglayabilmesi i¢in kilavuzluk etmektir.
Etik Davranis Kurallar1 ve Caligsma Prensipleri; is siireglerindeki tiim taraflara karsi, sadece yasal ve ticari degil
etik sorumlulukla da hareket edilmesine kilavuzluk etmektedir. Bu ilkeler Alarko Holding A.S. ve Topluluk
Sirketleri’nin tiim ¢alisanlarini kapsamaktadir.

Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri’nin yurt i¢i ve yurt dis1 tiim c¢alisanlarindan, kiiltiir biitiinliglini
saglayacak tavir ve davranislari sergilemeleri beklenmektedir. Buna ek olarak, tiim ¢alisanlardan beklenen,
ALARKO isminin sayginligini ve Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri’nin kurumsal yapilarinin
giivenilirligini korumak ve gelistirmektir. Calisanlar tarafindan belirlenen prensiplere uygun davranilmasi,
Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri’nin faaliyet gosterdigi alanlarda sayginliginin ve giivenilirliginin
anlasilmasi ve siirekliliginin saglanmasi agisindan 6nemlidir.

Etik Davranis Kurallar1 ve Calisma Prensipleri Alarko Holding A.S. yonetim kurulu tarafindan kabul edilmis
olup, uygulanmasi Etik ve Dogruluk Komitesi tarafindan denetlenmektedir.

Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri’nin Etik Davranig Kurallar1 ve Calisma Prensipleri, sirketin tim
politika ve prosediirlerinin temelini olusturur ve gecici ¢alisanlar da dahil olmak tizere tiim Alarko Holding
A.S. ve Topluluk Sirketleri’nin ¢alisanlarini, miisterilerini, hissedarlarini, is ortaklarini, tedarikgileri, rakipleri,
kamu kuruluglar1 ve toplumla olan iliskileri kapsar. Tim calisanlar Alarko Holding A.S. ve Topluluk
Sirketleri’nin Etik Davranig Kurallar1 ve Calisma Prensipleri’ne uymakla ylikiimliidiirler.

Genel itibaryla;

o Tiim faaliyetlerinde, devlete, miisteriye, paydasa, personele, ortaga, alt ve yan sanayiye daima diiriist
davranmak,

e Tiim faaliyetlerinde dogayi, ¢evreyi ve kurum i¢i sosyal dengeyi korumak,
e Miisteriyi zorlamadan yonlendirmek ve miisteri isteklerini dncelikle yerine getirmek,
e Busartlar altinda paydaslarin hakki olan kar1 gerceklestirmek,

e Otonom ydnetim ve merkezi denetimi uygulamak; otonomiyi bireye kadar ndirgemek, iistten talimat
yerine alttan karar ve {istten onay1 uygulamak,

e Tiim personeli iki veya tek tarafli belirli formiiller geregince karla motive etmek,

e Tiim personeli, her y1l durumlarina ve konularina gére muayyen siirelerle egiterek, ¢agdas teknolojiyi
Oziimsemelerini saglamak,

e Tiim personeli kendine calisir bir psikolojiye eristirmek ve bazilarini hiir tesebbiis sekline sokarak
miinhasiran kurum i¢in ¢aligir bir duruma getirmek,

e Kurumsallagsmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosediirlerle baglamis bir kurum olarak
ekip ¢aligmasini 6nde tutmak, kari, zarari, basarty1 ve basarisizligi paylasmak

ilkelerini esas alan Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri’nin Etik Davramig Kurallar1 ve Calisma



Prensipleri ile Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri’nin ¢alisanlarina ve Alarko Holding A.S. ve Topluluk
Sirketleri adina temsilen hareket edenlere gorevlerini yerine getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri
davraniglarinda yol gosterici olunmasi amaglanmistir. Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri olarak, Etik
Davranig Kurallar1 ve Calisma Prensipleri’nde bu dokiimanda yazili olmayan durumlar ile karsilasildiginda da
temel etik degerlerimiz ¢ergevesinde davranilacagini beyan ederiz. Tereddiit edilen durumlarda Etik ve Dogruluk
Komitesi’nin goriisiiniin alinmasi esastir.

1. Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri ile Cahsan iliskileri

Alarko Insan ve Organizasyon vizyonumuz, “Calisanlar, adaylar ve tiim paydaslara degerli olduklarini
hissettiren, ortak bir kiiltiir olusturan, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir Insan Kaynaklart uygulamalari ile en cok tercih
edilen sirket olmaktir.

Insan ve Organizasyon vizyonumuz dogrultusunda ana hedefimiz; “Yenilik¢i Insan Kaynaklar: Yonetim” anlayis
ve prensiplerinin benimsendigi ve uygulandigi Alarko’da, kurumsal Entegre Insan Kaynaklar: Yonetim Sistemini
oncii ve lider olma yonetim anlayisina ve ozgiin is yapis modellerine uygun en iyi uygulama diizeyinde
gelistirmek™tir.

INSAN ve ORGANIZASYON Politikamiz;

“Kurum kiiltiiriimiize uygun, baglilig1 ve yetkinligi yiiksek insan kaynagimizi en etkin sekilde degerlendirerek
kurumun vizyoner ve stratejik hedefleri dogrultusunda yonlendirmek, uluslararasi standartlarda insan kaynaklari
stire¢ ve sistemleri ile bireysel ve kurumsal performansi siirekli olarak geligtirmek ve “potansiyeli tecriibemizle
aciga ¢ikarmaktir.”

Insan ve Organizasyon ana Politikamz 1131nda, globallesen Diinya’da ve giderek artan rekabet ortaminda,
stirdiirtilebilir basarinin ve kurumsal siirekliligin en énemli ve taklit edilemez tek kaynagmin “Insan” oldugu
farkindaligi ile olusturdugumuz ¢aligma ilkelerimiz asagida belirtilmektedir:

e Uyumlu bir ¢aligma ortami, ¢alisanlar arasinda karsilikli saygi, giiven ve is birligine dayali nitelikli
iligkiler, acik ve diiriist iletisim, dinamik organizasyon yapisi, etkin takim c¢alismasi ve fikir iiretimine
firsat vermek,

e Temel ise alim politikamiz 1s181inda adaylarimizi/galisanlarimizi bilgi, beceri, yetkinlik ve yeteneklerine
en uygun ise yerlestirerek Alarko’da “dogru yerde dogru insan” felsefesini yasatmak,

e  Cesitlilik ve kapsayicilik ilkemizden yola ¢ikarak, farkli kanallardan bagvuruda bulunan her tiirlii dil, din,
irk, mezhep, kusak, egitim ve kiiltiire sahip adaylara kars1 profesyonel yaklasim sergilemek,

e Ise yeni baslayan ¢alisanlarin, Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri kiiltiiriine ve ise kisa siirede
uyum gdsterebilmeleri i¢in “Oryantasyon Programi™na tabi tutmak,

e Performans Sistemi ile, yliksek organizasyonel yetkinlikler ve ortak kurumsal hedefler biitiinligi iginde;
basarili ve kalici is sonuglart saglayan Bireysel ve Kurumsal Performans Yonetimi ile kurumsal vizyona
ve stratejiye hizmet etmek,

e Calisanlarimizi Performans Y 6netim Sistemine dayali ve kariyer planlarina uygun bir egitim programi ile
igbast egitimi, rotasyon, terfi ve is zenginlestirme yoOntemleri ile sistemli olarak gelistirmek ve

yetistirmek,

e Her bir pozisyon icin gorevlerin gerekleri ve alternatif kariyer yollar1 belirlenerek ¢alisanlarin kariyer
planlarinin olusturulmasini saglamak,

e  Adil iicret politikas1 hedefimiz ¢ercevesinde, kademe ve is ailesi yapilarini belirlemek,

e (Calisanlarimizin fiziksel ve zihinsel sagliklarinin biitiinsel olarak saglanmasina yonelik “iyi olus”



uygulamalar1 gerceklestirmek,

e Is-Ozel Hayat dengesine olumlu katki saglayan, daha esnek ve daha verimli bir ¢aligma ortami olan Hibrit
Caligma Diizeni’ni uygulamak,

e Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri nezdinde her is siirecinin kurumsal hedeflerimize etkisini
diisiinerek, her siireci ve siirecin i¢inde rol alan her ¢calisan1 degerli kilmak.

Bu ger¢evede;

e Se¢me ve yerlestirme ile kariyer ve yetenek yonetimi siire¢lerinde tiim adaylar ve ¢alisanlar igin firsat
esitligi saglamak,

o Iste esitlik ve uygulama prensiplerine uyum saglamak,

e Sendikalagma ve toplu goriisme haklarina saygili olmak,
e Toplulugumuzun degisim, doniisiim ve gelisimine katki saglayacak ennitelikli gengleri ve deneyimli
profesyonelleri sirketimize kazandirmak,

e (Calisanlarin yeteneklerinden, giiciinden ve yaraticiligindan azami 6l¢iide yararlanmak,
e Calisanlarin egitilmesi, yonlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in imkan ve firsat esitligi saglamak,

e Adil ve rekabetgi iicret politikalari, etkin ve objektif performans degerlendirme sistem ve uygulamalari
ile basariy1 ddiillendirmek,

e Atama, terfi, rotasyon ve ddiillendirmelerde firsat esitligi saglayarak ¢alisanlarin sirkete olan bagliligimi
arttirmak,

e (Calisma bariginin siirekliligini saglamak,
e (alisanlara temiz, saglikli ve giivenli ¢alisma kosullar1 saglamak,

e Isbirligi ve dayanismanin en dnemli unsur oldugu seffaf ve karsilikli saygiy1 tesvik eden galisma
ortamini yaratmak ve kalici kilmak,

e Isyerinde tacize hicbir sekilde miisaade etmemek,
e Calisanlarin goriis ve onerilerini degerlendirmek, yanitlamak ve motivasyon arttirici tedbirler almak,

e Calisanlar ile ilgili 6zel, gizli ve/veya kisisel bilgileri, hukuki zorunluluk haricinde, ¢alisaniniznive
bilgisiolmadaniigiinciisahislarlapaylasmamak,

e Insan haklarina saygili olmak
calisanlarla iliskiler agisindan temel prensipleri olusturur.
Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri;

e Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan yayimlanan Cok Uluslu Sirketler
Rehberin'de yer alan ilkeleri destekler ve Uluslararasi Calisma Orgiitii’niin (ILO) toplu s6zlesme ve
orgiitlenme Ozgiirliigli, zorla c¢alistirma ve cocuk isci ¢alistirma yasagi ile ayirimeiliga iliskin
beyanlarina uyar,

e Insan haklarina, insanlarin bireysel farkliliklarina ve kisisel 6zelliklerine sayg1 duyar,
e Birlesmis Milletler insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi’ni destekler,

e (alisanlarina ve is bagvurusunda bulunan adaylara, esit firsat taniyacagini taahhiit eder kisisel
bilgilerinin gizliligini korur,

e Cinsiyet, 1rk, din, dil, medeni hal, siyasi goriis, engellilik, yas vb. konularindaki ayrimcilig1 reddeder,

e (alisanlarina, kendilerini glivenli, huzurlu ve degerli hissettikleri, yaptiklar1 igin niteligine uygun bir



calisma ortami sunar,
ILO prensiplerine aykirilik teskil eden ¢ocuk is giicliniin kullanimini reddeder,

Cocuklart ILO prensiplerine aykiri sekilde ig giicii olarak kullanan higbir tedarikci ya da taseronla
¢alismaz,

Her tiirlii zorla ¢alistirma veya calismaya zorlamay1 reddeder,

Faaliyet gosterdigi cografyalarda ve iilkelerde insan haklarinin risk altinda olmasi durumunda devlet
yetkilileriyle temas kurar.

Yildirma: Yildirma (Mobbing), ¢alisanlara psikolojik siddet, baski, kusatma, taciz yoluyla rahatsizlik vermek
ve yildirmaktir. Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri bu gibi fiillerin islendigi ilgili iilke ceza kanunlarinca
su¢ teskil edebilen mobbing uygulamalarini engelleyecek, calisanlarini bu muameleden koruyacak onlemler
gelistirir. Higbir tiirlii psikolojik baski ve tacizle kisilik degerlerinin ihlal edilmesine, duygusal saldirilarla
yipratilmasina izin vermez.

e

Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri ile Dis iliskileri

Alarko Holding A.S. biinyesinde faaliyet gosteren Topluluk Sirketleri’nin paydaslari ile iliskilerini yonlendiren

temel prensipler asagida siralanmustir:

2.1.

2:2:

2.3.

Paydaslarla iletisim

“Alarko” markasini toplum nezdinde itibarina zarar vermeyecek sekilde temsil etmek ve itibarini
arttirmak,

Paydaslarla iletisim kanallarin1 agik tutarak elestiri ve Onerilerinden istifade etmek, olumlu iligkilerin
devamini saglamak,

Kamuoyu ile goriis paylasimini Bilgilendirme Politikamiz g¢ergevesinde yapmak, kisisel goriis
bildiriminden kaginmak.

Pay Sahipleri Iliskileri

Pay sahiplerinin yasalarla belirlenmis hak ve ¢ikarlarin1 korumak,

Pay sahiplerinin sagladig1 kaynaklarin karsilig1 olarak deger yaratilmasi i¢in azami gayreti gostermek,
yatirimlar1 rekabet giiclinii arttiracak alanlarda, siirdiriilebilirlik prensibini gozeterek hareket etmek,
olusan kar1 mevzuata uygun sekilde pay sahiplerine dagitmak ya da yatirima yonlendirmek,

Pay sahiplerine ve kamuya, sirketlerle ilgili olarak yapilan agiklamalarda; mali tablolarin, sirket yatirim
ve stratejilerinin tam, zamaninda ve dogru bir sekilde duyurulmasini saglamak, halka agik sirketimizin
hisselerine yonelik alim ve satim islemlerimizi yasal siiregler ¢ercevesinde gergeklestirmek,

Alarko Holding A.S.’nin kurulugundan itibaren siiregelen giiven ve diiriistliik ilkeleri ¢ergevesinde
yonetilmesini saglamak, siirdiiriilebilir bitylime ve karlilig1 hedef alarak, sirketimizin kaynaklarini,
varliklarmi ve ¢alisma zamanini verimlilik bilinciyle yonetmek.

Mevzuata Uyum ve Hukuki islemler

Faaliyet gosterilen ve yeni girilecek tilkelerdeki ilgili tim mevzuat, kural ve diizenlemelere, Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin taraf oldugu uluslararasi sdzlesmelere uygun hareket etmeyi ilke edinmek,

Tiim igletme faaliyetlerini ve muhasebe sistemini yiiriirlilkteki mevzuata gére tam ve uygun bir bicimde



24.

2.5.

2.6.

yonetmek, kayit altina almak ve raporlamak,
o Ucgiincii sahis ve kuruluslarla yapilan sézlesmelerin, tabi olunan mevzuata ve etik kurallara uygun, agik
ve anlagilir olmasini saglamak.

Miisteri iliskileri

e Miisteriler i¢in deger yaratmak, talep ve gereksinimlerini en iist diizeyde karsilamak,

o Kaliteli ve standartlara uygun iiriin ve hizmetler saglamak, istikrarli politikalar izlemek,
e Miisteriler ile iliskilerde nezaket kurallar1 ¢cergevesinde profesyonel ve adil olmak,

e Misterilere ait kisisel bilgileri ilgili yasalara uygun sekilde korumak,

e Misterilere dogru ve eksiksiz bilgi vermek.
Coziim Ortag), Is Ortagy, Yiiklenici ve Tedarikei iliskileri

e (Coziim Ortag, Is Ortag:, Yiikleniciler ve Tedarikgilerle olan iliskilerimizde her zaman diiriist ve adil
davranmaya 6zen gostermek,

e (Coziim Ortagl, Is Ortag, Yiikleniciler ve Tedarikgilerle Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri’nin
Etik Davranig Kurallart ve Caligsma Prensipleri’ni paylasmak,

e (oziim Ortagy, Is Ortagi, Yiikleniciler ve Tedarikcilerimiz’den bildirimin ve ilkelerin paylasilmastyla
Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri’nin Etik Davranis Kurallart ve Caligma Prensipleri’ne
uymalarini, aynt degerleri paylagmalarini ve bu ¢ergevede hareket etmelerini beklemek,

e (oziim Ortag, Is Ortag:, Yiikleniciler ve Tedarikgilerimiz’i; faaliyetlerini Etik Davramis Kurallar1 ve
Caligma Prensipleri ile ilgili yasa ve diizenlemelere uygun siirdiirmeleri, c¢alisanlarinin haklarini
gbzetmeleri ve ¢evreyi koruma vb. standartlara uymalar1 konularinda zorunlu tutmak, bu standartlara
uymayanlarla ¢calismamak,

e Calisilacak Coziim Ortagi, Is Ortagy, Yiikleniciler ve Tedarikgilerimiz’i titizlikle ve 6zenle se¢mek, etik
veya yasal olmayan edimlerde bulunmadiklarmin tespitini saglamak, ilgili uygulama prensipleri
dogrultusunda gerekli incelemeleri ve tespitleri yapmak, yasal yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerini,
insan haklarma saygili davranmalarini, is ahlaki ve yolsuzlukla miicadele prensiplerine uygun
davranmalarini tesvik etmek,

e (Coziim Ortagl, Is Ortagi, Yiikleniciler ve Tedarikgilerimiz’in se¢iminde objektif kriterler ile karar
vermek,

e (oziim Ortagl, Is Ortagi, Yiikleniciler ve Tedarikgilerimiz’in denetimlerinde ve ziyaretlerinde talep
edilen makul gizlilik ve is giivenligi kurallarina uymak.

Rakip ve Rekabet fliskileri

e Faaliyet gosterdigimiz tiim iilkelerde gecerli adil rekabet kurallarina ve bunu destekleyen yasa ve
diizenlemelere uymak,

e Calisanlarimizi da yasa ve diizenlemelere uymakla yiikiimlii tutmak,

e Diger sirketlerle ilgili bilgilere erismek maksadiyla higbir zaman yasa dist ve etikle bagdagmayan
yollara basvurmamak,

e Mevzuatin izin verdigi sinirlar disinda, rakiplerle ve diger kisi ya da kuruluslarla, dogrudan ya da dolayli
olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut
dogurabilecek nitelikte olan anlagmalar ve uyumlu davranislar: hangi sekilde olursa olsun yapmamak,



2.7.

2.8.

e Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uymak,

e Belirli bir piyasada tek basina ya da diger tesebbiislerle birlikte hakim durumda oldugu durumlarda, bu
hakim durumunu kétiiye kullanmamak,

e Rakipler ile piyasa ve/veya rekabet kosullarin birlikte belirlemeye yonelik goriisme ve bilgi alisverisi
yapmamak,

o Topluluk Sirketleri’ni temsilen katilinan dernek, meclis, oda, meslek birlikleri vb. toplantilar ile diger
ozel veya mesleki toplanti ve goriismelerde yukarida belirtilen durumlara yol agabilecek veya bu sekilde
nitelenebilecek her tiirli goriisme ve islemlerden kaginmak,

e Rakiplere ait gizli bilgiler ¢alisana ulasirsa, ¢alisanin st yoneticisini bilgilendirmesini saglayici
onlemler almak.

Cevre, Saghk ve Giivenlik

e Cevreye saygili bir sirket olarak faaliyetlerimizi ¢evre mevzuati ile tam bir uyum igerisinde yiirlitmek,

e Hava, su ve toprak yani ¢evre kirliligini engellemek i¢in ¢alismak, atik miktarini azaltmak i¢in geri
doniistim ve yeniden kullanim siireglerini ve gerekli standartlari uygulamak,

e Enerji, su gibi dogal kaynaklar1 koruma yontemleri gelistirip, enerji ve malzemenin verimli kullanilmasi
icin ¢aligmalar yiriitmek,

o (evre ile ilgili acil durumlar i¢in riskleri belirlemek ve azaltmak i¢in tedbirler almak, calisanlara ve
tageronlara, ¢evreyle ilgili egitimler vererek onlar bilinglendirmek,

e (Calismalarimizda tim mesleki giivenlik, saglik vb. mevzuata/gerekliliklere uyulmasinit saglamak,
e Giivenli ve saglikli bir is ortami olusturmak amaci ile “Risk Yonetimi” prensiplerini uygulamak,

e Yeterli koruyucu techizatin kullanilmasini ve giivenlik 6nleminin alinmasimi saglamak ve zorunlu
kilmak,

e s yerinde higbir tiirlii alkol, uyusturucu madde vb. kullanimina ve belirlenmis alanlar disinda sigara
i¢cilmesine miisaade etmemek,

e (Calisma yerinde saglik ve giivenlikle ilgili yapilan sirket duyurularina tiim calisanlarmmizin dikkat
etmesini saglamak.

Medya ile iliskiler

e Medya ile agik ve seffaf bir iletisim modeli benimsemek,
o Kurumsal mesaj, bilgilendirme ve agiklamalarin kamuoyunu yaniltict olmadigindan emin olmak,
e Medya kuruluslarina esit mesafede durmak ve esit iliski kurmak,

e Medyadan gelen Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri hakkinda mali ya da sektorle ilgili bilgi
taleplerine, bu konuda yetkilendirilmis yatirimcr iliskileri ve kurumsal iletisim bdliimiiniin
koordinasyonunda yanit vermek,

e Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri olarak; satis ve pazarlama faaliyetlerinde yaniltict ya da
aldatic1 reklam vermemek, yalan beyanda bulunmamak,

e Reklamlarinda cinsiyet, din, dil ve irk ayrimi yapmamak, bireyleri kiigiik disiiriicii ve siddet igeren
unsurlara yer vermemek,

o Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri’ne ait resmi dokiiman ya da i¢ yazigsmalarin sosyal medya
vb. alanlar {izerinde paylasimda bulunmamak.



3.

Calisanlarin Uymasi Gereken Etik Davrams Kurallar1 ve Calisma Prensipleri

“Alarko” adinin profesyonellik, diiriistliik ve giivenle anilmasimin devami ve daha ileri noktaya taginmasi, tim
Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri’nin ¢alisanlarinin birincil sorumlulugudur. Bu cercevede, Alarko
Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri’nin ¢alisanlarindan uymasi gereken Etik Davranis Kurallar1 ve Calisma
Prensipleri asagida siralanmistir:

3.1.

Yasalara daima uymak,
Temel ahlaki ve insani degerler gergevesinde gorevlerini yerine getirmek,
Tim iligkilerinde karsilikli yarar saglamak amaciyla hakkaniyetli, iyi niyetli ve anlayisli davranmak,

Her ne amagla olursa olsun kisi ve kuruluslardan hicbir sekilde haksiz kazang saglamamak, riisvet
ve/veya madde 3.3.1 kapsaminda hediye almamak ve vermemek, bu nevi hareketlerin yapilmasini
bilgisi oldugu 6l¢iide 6nlemek, yolsuzlukla miicadele kurallarina uygun hareket etmek,

Stirdiiriilen gorevlerde, ilgili is etigi kurallar1 ve bu kurallar1 destekleyen tiim uygulama prensiplerine
uygun olarak hareket etmek ve bu kapsamda diger calisanlarin islerini geregi gibi yerine getirmelerini
engelleyecek davraniglarda bulunmamak, is ahengini bozmamak,

flke olarak kolaylastirma amagli 6demeler yapmamak, ve/veya madde 3.3.1 kapsaminda hediyeler
vermemek (Kolaylastirma amacgli 6demeler/ hediyeler: Vize islemleri, giimriikten mal ¢ekme, glivenlik
ya da telefon hizmeti gibi, takdir niteligi olmayan rutin izin ve hizmetleri hizlandirmak veya
kolaylastirmak amaciyla kamu gorevlilerine yapilan édemeler, veya; madde 3.3.1 kapsaminda verilen
hediyelerdir.),

Acikea yetkilendirilmedikge girketi taahhiit altinda birakacak bir davranista, beyanda ya da yazigsmada
bulunmamak,

Sirketin bilgi ve bilgi sistemleri de dahil olmak {izere, tiim maddi ve gayri maddi varliklarina sahsi malt
gibi 6zen gostermek, bunlari olasi kayip, zarar, yanlis kullanim, suiistimal, hirsizlik ve sabotajlara kars1
korumak,

Parasal degeri olan veya olmayan, sahsi ¢ikar ve/veya siyasi aktivite ve ¢ikar i¢in mesai zamanini ve
sirket kaynaklarmi dogrudan ve dolayli olarak kullanmamak,

Sirket itibarini zedeleyecek her tiirlii davranistan kaginmak,

Caligma siiresi boyunca sadakat ylikiimliiliigtine aykir1 davraniglardan kaginmak.

Varhk ve Bilgi Yonetimi

Varlik ve bilgi giivenligi ve gizliligi konusundaki tiim Sirket diizenlemeleri, taahhiitname ve yonetmelikler
asagidaki maddelerin tamamlayicisi olarak kabul edilir:

3.1.1. Fikri Miilkiyet Haklar:

Faaliyetlerimiz kapsaminda bulunan, iiretilen ve/veya gelistirilen marka, tasarim, patent, model, {iriin, siireg,
yazilim, kullanim hakki, fikir, teknik bilgi ve baglantili diger bilgiler fikri miilkiyete konu varliklardir. Bu
baglamda Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri’nin ¢alisanlari;

Fikri miilkiyet haklarini teminat altina alabilmek igin yasal olarak islemlerin zamaninda
baslatilmasini ve tamamlanmasini saglar, bu tiir bulus ve bilgilerin yazili onay alinmaksizin ii¢iincii
kisilerle paylagilmasini 6nler,

Diger firmalara ait patent, telif haklari, ticari sirlar, marka, bilgisayar programlari ya da diger fikri
ve sinai miilkiyet haklarii hukuka aykir1 bir sekilde - bilerek — yetkisiz olarak kullanmaz,



Ayni sekilde, is ortaklarimiz, tedarikgilerimiz ve miisterilerimizden de fikri miilkiyet haklari
bakimindan ayn1 6zeni gdstermelerini ve bu prensiplere uygun sekilde davranmalarini bekler,

Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri’ne ait her tiirlii fikri ve sinai miilkiyet haklarma iliskin
gizli bilgilerin ii¢iincii kigiler ile paylasilmasinin gerektigi durumlarda, haklarimizin korunmasi i¢in
gerekli tedbirleri ilgili mevzuat ve prosediirlere uygun olarak alir.

3.1.2. Bilgi Yonetimi

Tiim Alarko Holding A.S. ve Topluluk sirketlerinin ¢calisanlari;

3.1.3.

3.14.

3.1.5.

Tim kayitlarin uygun teknolojiler kullamilarak saglikli bir sekilde tutulmasini ve yasal siiresinde
arsivlenmesini saglar,

Ucgiincii kisilerden gelen sirket igin gizli kategorisine giren bilgi taleplerini, iist yonetim onay1 olmadan
cevaplamaz,

Sirket’in agikladig1 beyan ve sundugu raporlarin gercege uygun olmasi i¢in gerekli titizligi gosterir,

Kayitlarm islenmesi, saklanmasi ve imha edilmesi konularinda Sirket’in Bilgi Gizliligi ve Giivenligi
Politika ve Prosediirleri’ne uygun davranir.

Varhlik ve Teknoloji Kullanimi

Calisanlarimiza tahsis edilen ekipman ve esyalar kurum varliklar1 olmasi sebebiyle yasa disi, karalayici
veya diger uygunsuz materyalleri gondermek veya depolamak i¢in kullanilamaz,

Calisanlarimiz, bilgi ve bilgi sistemleri de dahil olmak iizere, tiim maddi ve gayri maddi varliklarina
0zen gostermeli ve bunlar1 olasi kayip, zarar, yanlis kullanim, hirsizlik ve sabotajlara karsi korumalidir,

Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri’nin, ¢alisanlarin hesaplarini ve onlara is i¢in tahsis edilen
e-posta, telefon, bilgisayar sistemleri ve diger elektronik kayitlar gibi elektronik iletisim yollarini
mevcut yasalara dayanarak denetleme hakki saklidir,

Tiim ¢alisanlarimiz yukarida belirtilen hususlar disinda, Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri’nin
miilkiyetine ait varliklar ve teknolojinin kullanilmasiyla ilgili kurallara, talimatlara, prosediirlere, “Bilgi
Gizliligi ve Giivenligi Politika ve Prosediirleri’ne ve baglantili uygulama talimatlarina uygun
davranmakla yiiktimliidiirler.

Giivenlik ve Kriz Yonetimi

Olast terdr, dogal afet ve art niyetli girisimlere karsi sirket ¢alisanlarini, bilgi ve bilgi sistemlerini,
fabrika ve idari tesislerin korunmas: i¢in gerekli tedbirleri almak ve iletisimini saglamak,

Terdr, dogal afet vb. olmasi durumunda olusturulacak acil kriz ydnetimi ile ilgili gerekli kriz
planlamasini yapmak, bu yolla kriz aninda minimum kayipla isin siirekliligini saglamak veya yapilmis

olan planlar1 uygulamak,

Sirket varliklarinin ¢alinmasini veya zarara ugramasini 6nlemek igin her tiirlii tedbiri almak.

Gizlilik

Gizli bilgileri, ilgili yasal hiikiimlere, Bilgi Gizliligi ve Giivenligi Politika ve Prosediirleri ile Kisisel



Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikas: ve ilgili prosediir ve talimatlarda belirlenen esaslara uygun
olarak kullanmak ve paylasmak,

Alarko Holding A.S. ve Topluluk sirketlerine ait ticari, finansal, teknik, hukuki sirlarin ve fikri miilkiyet
haklarina konu bilgilerin, Alarko Holding A.S. ve Topluluk sirketlerine ait rekabet giiciinii zayiflatacak
bilgilerin, ¢calisan haklarinin ve bilgilerinin, is ortaklarryla olan anlagsmalarin “gizlilik” ¢cergevesi iginde
oldugu bilinci ile hareket etmek, bunlarin korunmasini ve gizliligini saglamak,

Is geregi 6grenilen bilgileri ve haiz olduklar1 belgeleri, her ne amagla olursa olsun kurum i¢i ve disindaki
yetkisiz kisi ve mercilerle paylagsmamak, spekiilatif amagli (dogrudan veya dolayli olarak)
kullanmamak,

Calisilan girketler ve bunlarin misterileri ve is yaptig1 diger kisi ve sirketler ile ilgili kamuya agik
olmayan bilgileri hi¢bir sekilde 6ngoriilen amag¢ disinda kullanmamak, gerekli izinleri almadan
tgtlincii kisiler ile paylasmamak.

3.1.6. Sosyal Medya Kullanim

Alarko Holding A.S. biinyesindeki Topluluk Sirketleri’nin ¢alisanlar1 sosyal medya hesaplarindaki
faaliyetlerini gerc¢eklestirirken asagidaki kurallar ¢ercevesinde hareket eder:

Sosyal medyada paylasim yaparken kurumsal konularda anlagmazlik ve belirsizliklere yol agacak
icerikler ile sirketlerin gizlilik kurallarini ihlal edecek bilgi ve fotograf paylagiminda bulunmaktan
kagimmak,

Sosyal medya paylasimlarinda her zaman yasal diizenlemelere ve Alarko Holding A.S. ve Topluluk
Sirketleri’nin ilkeleri ve iliskili politikalara uygun hareket ettiginden emin olmak,

Medya ve sosyal medya ortamlarinda, profil hesaplarinda ya da paylasimlarinda, kendi kimlikleri ile ya
da kimliklerini gizlemek veya yaniltici kimlikler kullanmak suretiyle is ortaklari, hissedarlari,
caliganlar1 ve miisterileri kotiileyici veya kiiciik diisiiriici davraniglarda bulunmamak,

Kisisel sosyal medya hesaplarindan gergeklestirmis oldugu paylagimlarda ALARKO’nun kurumsal
kimligini tasidig1 bilinci ile din, dil, 1rk, renk, siyasi goriis vb ayristirict ve rencide edici, hakaret igerikli
paylasimlarda bulunmamak,

Calisanlar, sosyal medya hesaplarinda yaptiklar1 paylasimlarda yukarida yazili olan hususlari gozetmek
yikiimliliigiiniin yani sira bu hesaplarda yaptiklar: tiim paylagimlar ve ifade ettikleri goriislerinden
yalnizca kendilerinin sorumlu olduklarimi kabul ederler.

3.2. Cikar Catismasindan Kacinmak

Cikar ¢atismasi; calisanlarin gorevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerini etkileyen ya da etkileyebilecek ve
kendilerine, yakinlarina, arkadaslarina ya da iliskide bulundugu kisi ya da kuruluslara saglanan her tiirlii menfaati
ve onlarla ilgili maddi ya da herhangi bir sahsi ¢ikara sahip olmalar1 halini ifade eder.

Calisanlarimiz agisindan ¢ikar ¢atismasina iligkin kurallar asagida belirtilmistir:

3.2.1. Kendisi veya Yakinlar: Lehine islem Yapmama

Unvan ve yetkiden faydalanarak; kendisi, yakinlar1 veya tgilincii kisiler lehine haksiz menfaat
saglamamak,



3.2.2.

3.2.3.

o Yapilacak kisisel yatirimlarda, mevcut ¢alisilan kurumla ¢ikar ¢atigmasi yaratacak duruma diigmemeye
0zen gostermek,

e Halka acik sirketlerimizin ¢aliganlar1 ile i¢sel bilgiye erisimi olan calisanlarimizin, ilgili sirketin
Bilgilendirme Politikas1 ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde hareket etmesini zorunlu kilmak,

o Sirketle iligkisi olan herhangi bir ¢6ziim ortagi ve tedarik¢inin ana sirketine veya subesine, ilgili sirketin
Yonetim Kurulu Bagkani’ndan izin almadan yatirim yapmamak veya borg iligkisine girmemek,

o Sirket hisse senetlerini alip satarken konuya iliskin yasal diizenlemelere ve sirketin dahili prosediirlerine
uygun davranmak, ¢ikar ¢atismasindan uzak durmak,

e Yapilacak kisisel yatirimlarin veya herhangi bir is faaliyeti disindaki ugraslarin halihazirda devam eden
Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri’ndeki gérevini yapmasina zaman ve dikkat verme agisindan
engel olmamasma 6zen gostermek ve ana gorevlere odaklanmayir Onleyen bu gibi durumlarin

gerceklesmesinden kacinmak,

e (alisan ile miisteri veya tedarik¢i konumundaki sirkette, ayni is ile ilgili birinci derecede karar verme
mevkiinde bulunan kisilerin birinci derece akraba olmasi durumunda iist amirine bilgi vermek.

Disarida Kabul Edilen Gorevler

e (Calisanlarimizdan, is s6zlesmelerine ve sadakat kurallarina uymalarini beklemek,

e Tam zamanli olarak istihdam edilen ¢alisanlarimizin, yiriirliikte olan yonetmelik ve sdzlesmeler geregi
igverenin yazili izni olmadan is saatleri i¢cinde veya diginda bagka bir isyerinde ve iste ¢calismasina izin

vermemek,

e (Calisanlarimizin dogrudan veya dolayl yollarla “facir «“ veya “esnaf” olarak nitelenen faaliyetlerde
bulunmalarma miisaade etmemek,

o Keza, rakip sirketlerde veya sirketin is iliskisi i¢inde oldugu sirketlerde de gorev almamak,

e Kismi siireli veya danisman statiisiindeki calisanlarimizin, bagl bulunduklar: sirket yonetimine bilgi
vermek kaydi ile rakip sirketler haricinde islerini siirdiirmelerine izin vermek.

Calisanlarin Etkinliklere Konusmaci Olarak Katilim

o Sirket bilgilendirme politikas: geregince, belirlenen sirket sdzciisti/temsilcisi, kurumsal iletisim ve ilgili
boéliimlerin onayindan gegen bilgiyi, kamuoyu ile paylasir,

e Sirket c¢alisanlart konusmaci olarak davet edildikleri etkinliklerde bagli bulunduklari Grup
Baskanligi’nin ve GB/io-at’in yazili onayimn alir,

e Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri’nin ¢alisanlari, seminer, kurs, egitim programi veya benzer
bir hizmet karsiliginda iicretli konugmaci olmay1 kabul edemez,

e Bu kisiler maddi degeri olabilecek hediyeler disinda giiniin anisi olarak verilen ve sembolik degeri olan
odiil, plaket vb. hediyeler alabilir.



3.2.4. Akrabalar

Caliganlarimizin birinci dereceden yakinlariin ise alinmas1 GB-io/at onayi ile ger¢eklestirilir,

Calisanlarimizdan, herhangi bir rakip firmada kritik bir pozisyonda ise baslayan birinci derece
akrabalarini en gec 1 (bir) ay icerisinde yazili olarak sirkete bildirmeleri istenir.

3.2.5. Temsil ve Organizasyon Davetlerine Katihm

Is iliskisi igerisinde bulunulan veya bulunulma potansiyeli tastyan kisi veya kurumlarin gergeklestirdigi
genel katilima agik; konferans, resepsiyon, tanitim etkinlikleri, seminerler vb. disindaki, karar almada
etkileyici olan veya Oyle algilanabilecek sportif faaliyetler, yurt ici/dis1 geziler, vb. davetlere katilim
ilgili sirket Genel Miidiiriiniin onayna tabidir,

Miisterilerin agirlanmasi ve is toplantilarinin maliyeti i¢in temsil masraflar1 6denegi ayrilir,

Temsil masraflarinin sadece ilgili oldugu alanlarda kullanilmast istenir, biitge harcama alanlari arasinda
gecis yapilmasina izin verilmez,

Yapilan harcamalarin fatura ile belgelenmesi esastir ve fatura alinmayan harcama igin baska bir yerden
fatura temin edilemez,

Isle ilgili agirlama etkinlikleri, kurumsal standartlar ve ilgili i¢ ydnetmeliklerin yardimiyla 6zenle
diizenlenir ve girket {ist yonetimi tarafindan onaylanir, bunun disinda agirlama masrafi yapilmasi kabul
edilemez.

3.2.6. lsten Ayrilanlarin Sirket ile Is Yapmasi

Sirketteki gorevinden ayrildiktan sonra kendisi sirket kurarak ya da baska bir sirkete ortak olarak Alarko
Toplulugu Sirketleri’ne saticilik, yiiklenicilik, danismanlik, komisyonculuk, temsilcilik, bayilik veya
benzeri sekillerde is yapmast durumunda, Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri’nin iist yonetim
onayinin alinmasini gerektirir,

Sirketten ayrilmis bir calisanin tekrar istihdam edilmesi durumunda, Etik Davranis Kurallari ve Calisma
Prensipleri ile belirtilen ilkelerden herhangi birine uymama sebebiyle iligiginin kesilmemis olmasi sarti
aranir.

3.2.7. lcsel Bilgilerin Paylasilmasi ve Ticareti (Insider Trading)

Alarko Holding A.S. biinyesindeki Topluluk Sirketleri’nde ¢alisanlarin sirkete ait i¢sel bilgilerin paylagimina iliskin

uymasi gereken kurallar agagida belirtilmistir:

Dogrudan ya da dolayli olarak sermaye piyasasi araclart ya da ihraccilar hakkinda, ilgili sermaye
piyasasi araclarinin fiyatlarini, degerlerini veya yatirimcilarin kararlarini etkileyebilecek nitelikteki ve
heniiz kamuya duyurulmamus bilgilere dayali olarak ilgili sermaye piyasasi araclari i¢in alim ya da satim
emri vermenin veya verdigi emri degistirmenin veya iptal etmenin ve bu suretle kendisine veya bir
baskasina menfaat temin etmeye ¢alismanin (insider trading) yasal bir su¢ oldugunu bilmek ve kesinlikle
tesebbiis etmemek,

Sirketten ayrildiktan sonra da gizliligin korunmasi igin gerekli tedbirleri almak ve gizlilik
yikiimliligiine uymak,



e Halka acik sirket calisanlari ve kurum bilgilerine erisimi olan calisanlarimiz i¢in SPK’nin ilgili
tebliginin belirttigi ylikiimliiliiklere ve sirket politikalarina uymak.

I¢sel bilgiye erigimi olanlar; halka acik sirketin yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, yoneticileri (direktor ve iistii
gorevdeki kisiler) denetcileri, bunlarin diginda meslekleri ve gorevlerini ifa etmeleri sirasinda bilgi sahibi
olabilecek durumda olanlarla, bu kisilere temaslar1 nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak bilgi sahibi olabilecek
isimleri belirlenmis kisilerdir.

3.3. Kara Para Aklamanin Onlenmesi ve Yolsuzlukla Miicadele

Kara para aklamak; gelirlerinin ya da dogrudan veya dolayli olarak kar sagladigi mallarin kaynagini aldatict
yol ve araclarla mesrulastirmak suretiyle, su¢ isleyen veya yasalari ¢cigneyen bir kisiye her ne sekil ve suretle
olursa olsun yardim ve ortaklik etmek; bu tiir faaliyetlerden elde edilen kaynaklarin bir yere yatirilmasi,
gizlenmesi veya aklanmasi amacina yonelik bir siirece katilmak olarak tanimlanir.

Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri, riigvete ve her tiirlii yolsuzluga karsidir. Yolsuzluk; ticari hayata,
kurumlara ve galisanlarina zarar verir, ticari itibar1 ve sayginligi tamir edilemez sekilde zedeler. Alarko Holding
A.S. ve Topluluk sirketleri riisvet ve yolsuzlukla miicadele konusunda son derece titiz ve hassastir. Tim
caliganlar ve Alarko Holding A.S. ve Topluluk sirketleri adina hareket eden tiim {i¢iincii kisiler, yolsuzlukla
miicadele kurallarina ve ilgili mevzuata uymakla ytiktimlidiir.

Alarko Holding A.S. ve Topluluk sirketleri kara para aklamayla miicadele etmek ve kara para aklama
faaliyetlerini 6nleme amacina yonelik gayretlere destek verir.

3.3.1. Hediye Almak ve Vermek

Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri, prensip olarak ¢alisanlarinin miisteriler, tedarik¢iler, ¢dzim
ortaklar1 vb. dahil tiim {giincii kisilerle hediye, davet ve agirlama teklifi ve kabulii dahil maddi ¢ikar saglama
izlenimi yaratabilecek iligkilere girmelerini yasaklar.

Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri ile is iligkisi kurmak ya da siirdiirmek isteyen 6zel ya da resmi kisi
ve kuruluslarla olan iliskilerin ytiriitilmesinde asagida belirtilmis olan kriterlere uyulmalidir:

e Yasal ve ticari gelenek, 6rf ve adetlere uygun sekilde verilen ya da promosyon niteligindeki malzemeler
disinda; bir usulsiizligiin varligr izlenimi yaratan, bagimlilik iliskisine neden olabilecek ya da oyle
algilanabilecek (imtiyaz veya referans saglama, ihalenin kazanilmasina sebep olma vb.) herhangi bir
hediye kabul veya teklif edilmemelidir,

o Hediyeler higbir sekilde nakit olarak ya da nakde doniistiiriilebilir sekilde (hediye ¢eki gibi) verilmemeli
ve kabul edilmemelidir.

o Ozel giin kutlamalarinda calisanlar tarafindan gikolata, ¢icek ve promosyon malzemesi disinda
hediyeler kabul edilmemeli, kabul edilemeyen hediyelerin bilgisi Etik ve Dogruluk Komitesi ile
paylagilmalidir.

o Tedarik¢ilerden, ¢6ziim ortaklarindan, miisterilerden, Sirket veya tliglincii kisilerden, riisvet olarak

algilanabilecek, hicbir indirim ya da menfaat talep edilmemeli, ti¢iincii kisilerden uygunsuz olarak
kisilere teklif edilmemeli ve/veya teklif edildiginde kabul edilmemelidir.

3.4. Ayrimcilik ve Taciz

Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri, her tiirlii ayrimciliga karsidir. Din, dil, 1rk, renk, cinsiyet, yas,
etnik kdken, engellilik, vatandaslik hali ya da diger sosyal statiilerden dolay1 gerceklesen taciz tiirlerine sifir



tolerans politikast uygular. Taciz kavrami, 1rk¢ilik, cinsel veya etnik igerikle smirli olmayip is ortaminda her
tiirlii sindirme, yildirma, saldirganlik veya hakaret iceren davranis ya da s6zii (Mobbing) de kapsamaktadir.

Calisanlar, her tiirlii yasa dis1 ayrimcilik veya taciz karsisinda yoneticisi ve/ veya bir iist yoneticisi ya da Etik
ve Dogruluk Komitesi’ne bildirimde bulunmalidir.

3.5. isyerinde Siddet

Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri, gerek is ortaminda, gerek isyeri olarak kabul edilen alanlarda
tehdit, taciz, diismanca tutum veya kiifiir igeren s6z ve davranislara kesinlikle tolerans gostermez. Boyle bir
durumla karsilasildiginda ¢alisanin igine son vermekten baslayan ve yasal siirecleri baslatmaya kadar uzanan,
sirket politika ve prosediirlerinde belirtilen yaptirimlar uygulanir. Sirket varliklarina zarar veren her tiirli
davranis da yasaklanmistir.

Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri ¢alisanlari, girkete ait bina ya da birimlerin higbir béliimiinde silah
veya bir silaha ait parcalar1 bulunduramaz. Calisanlar, herhangi bir sekilde siddet, diismanca tavir ve davranig
ya da sirket birimlerinden birinde silah bulundurma gibi bir durumla karsilagtiginda derhal Giivenlik Birimi’ne
ve yoneticisine haber vermekle yiikiimlidiir.

Aile i¢i siddet de sirket ¢alisanlarinin i ortamindaki giivenligini tehlikeye sokmasi halinde g¢alisanlarin
oncelikle polisi, ardindan da sirket giivenlik birimini, hem kendi giivenligi, hem de diger ¢alisanlarin giivenligi
igin bilgilendirme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Ayrica bu konularda destege ihtiyaci olan ¢aliganlarimiz insan
Kaynaklar1 Boliimii ile iletisim kurabilirler.

3.6. Yardim ve Bagis Toplama

Sirket politikalar1 ve uygulamalar1 disinda, sirket iist yonetiminin bilgisi olmadan yardim ve bagis toplama
calismalart genellikle is verimliligini digiirmektedir. Bunun da o&tesinde diger calisanlar icin zorlayici
olabilmektedir. Bagis ve yardimlarin yasa dis1 birtakim faaliyetlere yonlendirilebilme olasilig1 ise sirketimizi
yasal olarak zor duruma sokabilir.

Bu nedenle mesai saatleri icinde (yardim ve bagis toplamak ya da bu tiir ¢alismalara destek olmak da dahil
olmak tizere) sirket dahilinde isle ilgisi olmayan yazili, sozli, internet aracilifiyla veya sirket iletisim arag ve
gereclerini kullanarak yardim ve bagis toplamak, ilgili duyurular1 dagitmak ve bu tiir eylemlere katilmak
kesinlikle yasaktir.

Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri politikalarina uygun olarak duyurusu yapilmis, Sirket Kurumsal
fletisim ya da Insan Kaynaklar1 birimleri tarafindan onaylanmus, sirket itibarina uygun ve yasal olarak
incelemeleri yapilmis kisi, kurum ve kuruluslara yapilan yardim ve bagislar, bunlarla ilgili kampanya
ve etkinlikler, goniilliiliik programlar1 bu kapsam disindadir ve bu ilke i¢eriginde degerlendirilmez. Calisanlarin
bireysel goniilliiliik faaliyetlerine katiliminin ise mesai saatleri disinda, kurumsal kimligini kullanmaksizin ve
is performansini etkilemeyecek sekilde gergeklestirilmesi beklenmektedir.

Alarko Holding A.S. adina ya da Alarko Holding” A.S.’ye atfedilen veya Alarko Holding A.S. calisanlari
tarafindan organize edilen, yonetilen tiim yardim ve bagis kampanyalari Alarko Holding A.S. tarafindan
onaylanmali, sirket politika ve ilkelerine uygun olmalidir. Sirket kimligi kullanilmadan bireysel yardim ve bagis
kampanyalari diizenlenebilir.

3.7. Calisan Bilgilerinin Gizliligi

Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri ¢alisanlarina ait 6zel bilgileri, kisisel verilerin korunmasi
mevzuatina uygun olarak ve yasal diizenlemelerin izin verdigi 6l¢iide ve gercevede kalmak kaydiyla, sirket
operasyonlarini iyilestirme ve diizenleme faaliyetleri ve ¢alisanlarinin faydasina olabilecek diger ¢caligmalar igin
kullanabilir. Caliganlar, gérev yaptig1 birim ve ilgili oldugu operasyonlar nedeniyle sahip oldugu, calisanlara
ait ozel bilgileri (TC Kimlik Numarasi, internet ve bilgisayar sifreleri, finansal bilgiler, ev adresleri ve
telefonlari, 6zel mobil telefon numaralar1 vb.) korumakla yiikiimliidiir.



Calisanlarin, yasal bir siire¢ ya da sirketteki gorevi nedeniyle ve bilginin ait oldugu kisinin izni oldugu durumlar
harig, hi¢bir durum ve kosulda calisma arkadaslariin sirketimiz kayitlarinda yer alan kisisel bilgilerini sirket
icinden ya da disindan kisilerle paylasma hakk1 ve yetkisi yoktur. Gegerli ve yasal nedenler olmaksizin ¢alisan
bilgilerini ii¢iincii sahislarla paylagsmak sirket politikalarina, Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri Etik
Davranig Kurallar1 ve Calisma Prensipleri’ne ve bazi durumlarda yasal diizenlemelere aykir1 davranmaktir.

3.8. Cahsma Sirasinda izlenme

Sirket varliklarini korumak, kusursuz hizmet saglamak, ¢alisanlarimiz i¢in giivenli bir caligma ortami yaratmak
ve uygunsuz kullanimi engellemek amaciyla Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri, calisanlarinin sirket
iletisim araglarini, bilgisayar ve internet kullanimini yasalarin izin verdigi 6l¢iide kontrol etme hakkina sahiptir.
Yine ilgili mevzuata uygun olmak kaydiyla, Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri tiim sirket varliklarini,
sirket tarafindan ¢alisanlara verilen iletisim ve ulagim araglarini, sistemleri ve diger sirket ekipmanlarini, haberli
ya da habersiz, sadece Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri lehine amaglar i¢in olmak iizere, her gerek
gordiigiinde inceleyebilir, aragtirabilir ve ilgili yasal arastirmalari talep edebilir.

3.9. Kayit Cihazlarmin Kullanim

Bir¢okresmiyadaodzel kurumda,ilgilitaraflarin rizasi olmadan kayit cihazlarinin kullanimi yasadisi olarak kabul
edilmektedir. Alarko Holding A.S. ve Topluluk sirketleri tarafindan onaylanmis olan durumlar haric, sirket
dahilinde higbir sart ve kosulda bir diger calisani, ¢alisanin kullandig: sistemleri, kayitlar1 veya diger araclari,
kisisel verilerin korunmasi mevzuatina aykiri olarak fotograflayamaz, video ya da ses kaydi alamaz. Yine hi¢bir
miisterimizin, tedarik¢i ya da is ortagimizin, ilgili kisilerin bilgisi diginda goriintiileri ya da sesi kayit altina
alinamaz.

3.10. Kamu Kuruluslariyla iliskiler

Calisanlar, yerel yonetimler de dahil olmak iizere (komite liyeligi, devlet okullari, yardim merkezlerinde gesitli
goniillii pozisyonlar vb.) kamu kurum ve kuruluglarindan herhangi birinde, sirket ve ydneticisinin bilgisi ve
onay1 olmaksizin gérev alamaz. Ayrica ¢alisanlarin, kamu veya 6zel tesebbiis ayrimi olmaksizin Alarko Holding
A.S. ve Topluluk Sirketleri adina, ticretli veya licretsiz olarak, yonetici onay1 olmadan egitim vermesi veya
seminer/konferanslarda konusmaci olarak yer almasi Etik Davramig Kurallar1 ve Calisma Prensipleri’ne
aykiridir.

Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri ¢aliganlari;

o Sirketteki gorev ve faaliyetlerini yiiriitirken, kamu kurum ve kurulusglarina, sivil toplum orgiitlerine ve
siyasi partilere herhangi bir menfaat beklentisi olmaksizin esit mesafede durur.

e Faaliyetlerine iliskin adil kararlar verilmesini engelleyecek tiirde bir iliskiden, etkiden ve etkinlikten
kaginir.

e Hicbir kamu gorevlisine maddi veya manevi degeri olan menfaat saglamaz.

e Kamuya ve hissedarlarina zamaninda, tutarli, dogru, anlasilir bilgi sunar.

e Kamuya agiklanmayan igsel bilgilerin gizliligine 6zen gosterir.

e Tekliflere, ihale hazirliklarina veya sdzlesme goriismelerine katildig: takdirde katilan ilgili ¢aliganlar,

ilgili taraflara verdikleri tiim ifadelerin, yazigmalarin ve beyanlarin dogru ve gergek olmasindan sorumlu
tutulur.



3.11. Bor¢lanma

Alarko Holding A.S. iist yoneticilerinin sirketimize kisisel olarak borglanmalart 6102 sayilt Tiirk Ticaret
Kanunu’na aykir1 oldugundan kesinlikle yasaktir. Sirket ¢alisanlar1 arasinda birbirlerine dogrudan raporlama
yapan yoneticiler ve calisanlar arasinda gergeklesen kisisel bor¢clanmalar da Etik Davranig Kurallar1 ve Calisma
Prensipleri’ne aykiridir.

Calisanlarin kendi ve/veya aile bireyleri adina miisterilerden/sirketin is birligi i¢cinde bulundugu 3. kisilerden
borg para almalari, miisterilerle/sirketin is birligi icinde bulundugu 3. kisilerle veya c¢alisma arkadaslari ile borg
alacak iliskisine girmeleri de Etik Davranis Kurallart ve Caligsma Prensipleri’ne aykiridir.

3.12. Cahsanlarimizin Zorunlu Bildirimleri

Calisanlar, Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri’ndeki gorevleri ya da gorevlerinin disinda bagka bir
nedenle haklarinda Cumhuriyet Saveiliklari tarafindan baslatilan sorusturmay1 Insan Kaynaklari Departmani’na
e-mail yoluyla bildirmekle yiikiimliidiir.

4. Is Saghg ve Giivenligi

o Sirketimiz; is yerinde ve igsbasinda, is¢i sagligi ve is glivenligini tam anlamiyla saglamay1 hedeflemistir.
Calisanlar bu amagla konulan kural ve talimatlara uygun hareket ederler ve gerekli 6nlemleri alirlar. s
sagligl ve giivenligi iyilestirme etkinliklerini tim ¢alisanlarin ortak sorumlulugu oldugu ilkesini
benimserler,

e (alisanlar, ig yeri ve/veya ig¢iler bakimindan tehlike arz eden veya yasa disinitelikteki hi¢ biresyayada
maddeyiisyerinde bulunduramazlar ve bulundurmalar1 yasaktir,

e (alisanlar, gecerli bir doktor raporuna istinaden, doktor raporunu belgelemek kosulu ile bulundurulanlar
harig, is yerinde uyusturucu, bagimlilik yapici, akli veya fiziksel melekeleri kisitlayic1 ya da ortadan
kaldirici maddeleri bulunduramaz, bu tiir maddelerin etkisi altindayken is yerinde ve is kapsaminda
¢alisma yapamazlar,

e (Calisanlar is¢i sagligi ve i giivenliginin temini amaciyla, kendi sagliklarii koruma ve gézetme borcu
icinde olduklarindan, bu konuda is yeri kurallarina, amirlerinin talimatlarina uygun davranmak, kisisel
koruyucu ekipmanlar1 kullanmak ve bunlarla sinirli olmamak tizere, gerekli tiim tedbirlere harfiyen
uymak ve sagliklarini olumsuz etkileyebilecek davranislardan kaginmakla yiikiimliidiirler.

5. Sivil Toplum Kuruluslar: ve Siyasi Faaliyet

e Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri; siyasi partiler, politikacilar ya da siyasi adaylara bagis
yapmaz.

e Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri siyasi partiler ve partiler ¢ikarina faaliyet gdsteren gruplarla
isbirligi yapmaz ve destekleyici faaliyetlerde bulunmaz.

e Bu konularda is yerlerinin sinirlart igerisinde gosteri, propaganda ve benzeri maksatlh faaliyetlere izin
verilmez. Sirket kaynaklar1 (arag, bilgisayar, e-posta gibi) siyasi amagl faaliyetlere tahsis edilemez.

e (Calisanlarimizin herhangi bir politik ya da toplumsal etkinlige katkida bulunma karar1 tamamen
kisiseldir. Ancak calisanlarimiz politik faaliyetlerini ¢alisma saatleri icinde yapamaz, konuyla ilgili
caligma arkadaslarinin zamanini alamazlar. Ayrica ¢alisanlarimiz politik faaliyetleri siiresince sirket
adiny, sirketteki pozisyonlarini, unvanlarini ve sirkete ait kaynaklar1 kullanamazlar.



o Sirketi temsilen herhangi bir sivil toplum kurulusuna iiyelik ve caligmalarina katilim, Sirket bilgisi
dahilinde ger¢eklestirilebilir.

6. Etik Davrams Kurallar1 ve Calisma Prensipleri

Caligsanlar Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri Etik Davranig Kurallari’nin ya da sirketin tabi oldugu
yasa ve mevzuatin ihlal edildigini 6grenir veya siiphelenirlerse Etik ve Dogruluk Komitesi’ne ve/veya Yonetim
Kurulu Bagkani’na iletmekle yiikiimliidiirler.

Kisinin, i yerindeki huzuru ya da is iliskilerini olumsuz yonde etkileyecek sekilde yaptigi bildirimin 3. sahislara
ifsa edilmesi kesinlikle 6nlenecektir.

Etik kurallara aykir1 davranista bulunmayi reddeden ve iyi niyetle bildirimde bulunan herhangi bir ¢alisanin is
yerinde ya da disinda tehdit edilmesine, s6z konusu ¢alisana misilleme yapilmasina veya bu ¢alisanin herhangi
bir sekilde zarar gérmesine izin verilmez. Bu tip davranmislar etik kural ihlali olarak yorumlanir ve gerekli
disiplin cezalar1 uygulanir.

Bildirimde bulunanin, ihbar edilen hakkinda dedikodu yapmasi veya kariyerini olumsuz etkilemeye ¢aligmasi
gibi niyetlerden armmis olmasi ¢ok énemli bir husustur. Bu bakimdan ihbar ve sorusturma siirecinde gizlilik,
objektiflik ve etik kurallara uyum son derece kritik bir konudur. Hem bildirimde bulunan hem de konuyla ilgili

stireci yoneten kisilerin bu konuya azami 6nem ve dikkat gostermesi zorunludur.

Yalan ve/veya iftira niteliginde kasith bildirimler tespit edildiginde etik kural ihlali olarak yorumlanir.

Bildirim mekanizmasinin ¢alismasina uygun ortamin ve etkinliginin saglanmasi i¢in en basta yonetim giivence
verir. Calisanlar ise bildirim mekanizmasinin etkinliginin saglanmasinda yonetime destek vermeleri yoniinde
bilinglendirilir.

6.1. Disiplin Uygulamasi

6.1.1. Genel
Etik Davranis Kurallar1 ihlalleri sonrasinda asagidaki disiplin cezalar1 uygulanir:
e Eger bilerek yapildig: tespit edilen bir suistimal s6z konusu ise isten ¢ikarma dahil cesitli disiplin
cezalar1 takdir edilebilir (i kanununun ilgili maddeleri uyarinca) ve gerekli goriiliirse kanuni islem

baslatma s6z konusu olur.

e Suistimal yoksa ya da dikkatsizlik veya bilgisizlikten dogan ihmal s6z konusu ise olayin etkisine uygun
olarak yaptirimlar uygulanir.

6.1.2. Etik ve Dogruluk Komitesi Cahsma Prensipleri

Etik Davranis Kurallart ve Calisma Prensipleri kitapgiginda tanimlanan ve tiim faaliyetlerde uygulanmasi
gereken etik kurallarimn isleyisi sirket biinyesinde olusturulmus Etik ve Dogruluk Komitesi tarafindan yonetilir.

Etik ve Dogruluk Komitesi;

o Etik kurallara uyum sisteminin kurulmasi igin gerekli dokiiman, egitim ve yonetim yapisini tayin ederek
yonetir, gerekli durumlarda bu faaliyetler igin kisi ve/veya kisileri gorevlendirir,



o FEtik kurallarin tiim sirket genelinde 6ziimsenip uygulanmasi ile ilgili gérevleri yerine getirir,

e Tiim calisanlarin, sirket hissedarlarinin ve miisterilerin, etik kural ve her tiirlii benzer diizenleme
ihlalini bildirebilmeleri i¢in genel kural ve prosediirleri sistematik hale getirir,

o Gerektiginde etik kurallar ile ilgili agiklamalar diizenler,

e (Calisanlarin, etik kurallarin ihlal edildigine ya da birilerinin kural ihlaline zorlandigin bildirebilmeleri
icin gerekli raporlamay1 diizenler.

6.1.3. Cahlsanlarin Yiikiimliiliikleri
Tim galisanlar;

o FEtik Davranis Kurallart ve Caligma Prensipleri kitapgigini okumali ve kitapgikta belirlenen
yukiimliiliiklere uymayi taahhiit etmelidir,

o FEtik kurallar ve benzer diizenlemelerde belirtilen goérevlerini anlamali, kabul etmeli ve yerine getirmeli,
islerini yaparken etik davranis1 aliskanlik haline getirmelidir,

o Kendileri ya da bir bagkas1 Etik Davranig Kurallar1 ve Calisma Prensipleri’ni ihlal ettiginde veya ihlale
zorlandiginda belirtilen prosediirler dogrultusunda durumu gecikmeden Etik ve Dogruluk Komitesi’ne
ve/veya Yonetim Kurulu Bagkani’na raporlamalidir,

o ihlallerle ilgili merak ettikleri konular ve sorular1 igin Etik ve Dogruluk Komitesi’ne basvurmalidir.
Bilmelidirler ki; Etik Davranis Kurallart ve Caligma Prensipleri veya benzeri diizenlemeler konusunda
bilgi sahibi olmamalari, onlar1 sorumluluklarindan muaf tutmaz.

Caliganlar; Etik Davranis Kurallar1 ve Calisma Prensipleri’nin ihlalini teskil ettigine inandiklar1 her tiirlii eylemi
ya da durumu Yonetim Kurulu Bagkani’na yazili olarak ya da Etik ve Dogruluk Komitesi’'ne e-posta ile
(etik.bildirim@alarko.com.tr) bildirmelidirler.

Thlal bildirimi sirasinda isim bildirilmesi tercih edilmekle birlikte, isimsiz bildirimler de dikkate alinacaktir.

Ihlalin derecelendirilmesi Etik Kurul tarafindan yapilacak, gerektigi durumlarda ilgili destek biriminin (Hukuk,
I¢ Denetim, 1K, vb.) de goriisii alinacaktir.

Tiim bildirimler gizli tutulacaktir. Bildirimler Etik ve Dogruluk Komitesi tarafindan gdzden gegirilerek komite
karar1 dogrultusunda uygun eylemler/tedbirler alinacaktir.

Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri, Etik ve Dogruluk Komitesi bildirim yapan ¢alisanlarinin haklarinin
korunmasi konusunda kararlidir. Bildirim nedeniyle hicbir ¢alisana misilleme yapilmasina miisaade
edilmeyecek, misillemeye kalkisanlar hakkinda gerekli islemler yapilacaktir.

Calisanlarimizin, sorumluluk bilinci ve is ahlakina uygun tutumlar sergilemeleri, Etik Davranis Kurallart ve
Calisma Prensipleri’nin anlamina ve amacina uygun olarak her zaman tutarli davranmalar1 beklenir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi, Etik Davranis Kurallar1 ve Calisma Prensipleri’ne uyumu ve uygulamalar1 kontrol
eder ve Etik Davranis Kurallar1 ve Caligsma Prensipleri’nde gerekli giincellemeleri belirleyerek, yillik olarak
Yonetim Kurulu’na sunar.



ALARKO HOLDING A.S. VE TOPLULUK SiRKETLERIi
ETiK DAVRANIS KURALLARI VE CALISMA PRENSiPLERI

Tiim cahsanlarimiz “Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri Etik Davrams Kurallar1 ve
Cahsma Prensipleri” kitabinda yer alan etik davramys kurallarnm yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

e Sirketimin vizyon, misyon ve degerlerine sahip ¢ikacagimu,
Islerimi, kanunlar, diizenlemeler ve mesleki standartlar ile birlikte Alarko Holding A.S. ve Topluluk
sirketleri Etik Davranig Kurallar1 ve Calisma Prensipleri ¢ergevesinde yiiriitecegimi,

o Insan haklarma, insanlarin bireysel farkliliklarna ve kisisel 6zelliklerine sayg1 duyacagimu,
e Sirketin ¢evre, saglik ve giivenlik mevzuatina uygun hareket edecegimi,

e s yerinde alkol, uyusturucu madde vb. kullanmayacagimu,

Herhangi bir kisiye (¢alisma arkadasi, miisteri, tedarik¢i vb.) ayrimeilik, dislama, mobbing (yildirma)
vb. psikolojik taciz ile rahatsizlik vermeyecegimi,
Calisma saatleri iginde sirketimin adini, sirketteki pozisyonumu, tinvanimi ve sirkete ait kaynaklari
politik faaliyetler i¢in kullanmayacagimi,
Yaptigim tiim islerde insan ve toplum sagli§ini gozeteceg§imi, ¢evreyi korumaya azami Ozen
gosterecegimi,
Tim faaliyet ve islemlerimizi yiiriitiirken, kamu kurum ve kuruluslarina, sivil toplum o6rgiitlerine ve
siyasi partilere herhangi bir menfaat beklentisi olmaksizin esit mesafede duracagimi,
Tedarik¢ilerimiz ve ig ortaklarimizla olan iliskilerimizde her zaman diiriist ve adil davranmaya 6zen
gosterecegimi,

e Paydaslarla iliskilerimizde adil olmayan veya yanilticit uygulamalardan kaginacagimi,
Faaliyet gosterdigimiz tiim iilkelerde gecgerli adil rekabet kurallarima ve bunu destekleyen yasa ve
diizenlemelere uyacagimi,
Medyadan gelen Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri hakkinda mali ya da sektorle ilgili bilgi
taleplerini, bu konuda yetkilendirilmis Kurumsal iletisim B6liimii’ne yonlendirecegimi,
e Calistigim siire boyunca sirketin tedarik¢isi konumunda bir rol iistlenmeyecegimi,
Tedarik¢ilerimize kurum ¢ikarlarina aykiri olacak sekilde yatirim yapmayacagimi ve borg para
vermeyecegimi,
Alarko Holding A.S. ve istiraklerinin miisteri ve tedarik¢ilerinden, tarafsizliklarimi ve kararlarini
etkileyecek para veya paraya ¢evrilebilir nitelikte hediye alip vermeyecegimi,

e Hediye kabul etme ve hediye verme konusunda ilgili sirket yonetmeliklerine uyacagimi,
e Kamuoyu Bilgilendirme Politikasi ve Mevzuati ¢ergevesinde hareket edecegimi,

Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri’nin tedarikgileri veya miisterileri tarafindan sirkete taninan
6zel avantajlardan ve kosullardan kisisel ¢ikarlarim igin yararlanmayi talep etmeyecegimi,
Calistigim sirket disinda (vakif ve dernekler hari¢) resmi veya gayriresmi olarak higbir kurulusta
calismayacagimi,
Herhangi bir nedenle gerek kendi cikarlarim, gerek ise sirket disinda birinin ¢ikar1 i¢in, kamuya
agiklanmamus bilgileri asla tigiinc taraflarla paylasmayacagimi,
Kara para aklama ve yolsuzlukla miicadele konusunda yiiriirlilkte biitlin yasa ve yonetmelik
hiikiimlerine ve sirket politikalarina uyacagimi,
Sirket ekipmanlarini, sistemlerini, olanaklarini ve varliklarini sadece sirketin islerini yiirlitmek veya
yonetim tarafindan izin verilen amaglar i¢in kullanacagimi,

e Eristigim gizli bilgiyi sadece sirket i¢in yasal ve etik kurallar ¢er¢evesinde kullanacagima,
e Yazilim lisansi, patent ve telif haklar ile ilgili kural ve kanunlarma uyacagimu,

Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri’nin satin alma ve satis faaliyetleri ile taraf oldugu tim
islemler ve sdzlesmelerden dogrudan ya da dolayl olarak kisisel kazang elde etmeyecegimi taahhiit
ederim.



Yukarida belirtilen etik davranig kurallar1 ve ¢alisma prensiplerini benimsedigimi, is s6zlesmeme eklenmesini
kabul ettigimi ve “Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri Etik Davranis Kurallar1 ve Calisma Prensipleri”
kitapciginda yer alan tiim kurallar1 yerine getirece§imi beyan ederim. Etik Davranig Kurallar1 ve Calisma
Prensipleri’ne uymadigim takdirde is s6zlesmemin igverence sona erdirilebilecegini kabul ve taahhiit ederim.



