ALARKO HOLDING A.S.
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iCIN
UCRET BELIRLEME POLITIKASI

Isbu Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoéneticileri icin Ucret Belirleme Politikasi, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey
yoneticilerin ticretlendirme politikalarinin tanimlanmasi amaci ile hazirlanmgtir.

1. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilme Esaslari

1.1  Bagimsiz Uyeler: Bagimsiz iiyelere verilecek iicretler her yil Genel Kurul’da belirlenir. Bu
ticretler iiyelerin bagimsizliklarin1 etkilemeyecek bir seviyede belirlenir. Bagimsiz iiyelere
performansa dayali ticret veya prim 6denmez.

1.2 Diger Uyeler: Diger Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretler de her yil Genel Kurul’da
belirlenir. Bu {iyelere herhangi bir {icret verilmemesi yoniinde Genel Kurul’da karar alinabilir.
Bagimsiz olmayan iiyelere performansa dayali iicret veya prim 6denmez.

2. Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirilme Esaslar

Yonetim Kurulu (Kurumsal Yonetim Komitesi); iist diizey yoneticilerin ticretlendirilme politikalarinin
belirlenmesi ve bu politikalarin uygulanmasinin denetlenmesi fonksiyonunu tstlenmistir. Ydnetim
Kurulu tarafindan belirlenen iicretlendirme esaslar1 asagidaki gibidir:

Ust diizey yonetici iicretleri ii¢ temel unsurdan olusmaktadir. Bunlardan ilki aylik olarak ddenen baz
iicret, ikincisi saglanan ek faydalar (arag, telefon, saglik sigortast vb.), digeri ise sirket ve yoneticinin
performansina bagli olarak tutar1 degisen (artan veya azalan) primlerdir.

2.1 Baz Ucret ve Ek Faydalar

Baz iicret sirketin faaliyette bulundugu sektoérde bulunan benzer sirketlerde ayni diizey yoneticilerin
aldiklar icretler ve sirketin genel {icret politikas1 dikkate alinarak belirlenir. Baz iicretler genel olarak
yilda bir kez yilbagindan itibaren gegerli olmak iizere revizyona tabi tutulur.

Bununla birlikte genel fiyat diizeyindeki degisim trendlerine bagli olarak baz iicret revizyonlari
(diizeltme/ ayarlama) yilda iki kez yapilabilir. Baz {icret 6demeleri 12 adet iicret ve 4 adet ikramiye
hesabn {izerinden yapilir. Baz iicret 6demelerinin {icret ve ikramiye kisimlarmin tespiti Topluluk icra
Kurulu Baskani tarafindan yapulir.

Ust diizey yoneticilere saglanacak ek faydalar, konumlari dikkate alinarak Topluluk Icra Kurulu Baskani
tarafindan belirlenir.

2.2 Prim

Prim tutarlar, genel ekonomik durum, calisilan sirketin ilgili yilda gosterdigi performans ve
yoneticilerin bireysel performanslari dikkate alinarak belirlenir. Topluluk icra Kurulu Baskaniin



performans hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan, diger iist diizey yoneticilerin performans hedefleri
Topluluk Icra Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir. Performans kriterleri, prim tutarlar belirlenirken
birincil 6nceligi haizdir. Buna ek olarak prim tutarlar1 belirlenirken, calisilan sektor, sirkette calisilan
yil, yoneticinin sorumlu oldugu departman ve sirketin stratejik amaglar1 da géz 6niinde bulundurulur.

Prim bir hak degildir. Sirketin veya yoneticinin hedeflerini gerceklestirememesi durumunda, ilgili
yoneticiye herhangi bir prim takdir edilmeyebilir. Prim karin belli bir yiizdesi olarak belirlenebilecegi
gibi, Yonetim Kurulu tarafindan gerekli goriilecek durumlarda daha farkli prim belirleme yontemleri
kullanilabilir.

Primlerin belirli bir kisminin, yine belirli performans kriterleri ¢ergevesinde Sirketin Borsa Istanbul’da
islem goren hisse senetlerinin verilmesi suretiyle, calisanlara hisse senetleri edindirme programlari ile
birlikte uygulanmasina, Yonetim Kurulu tarafindan karar verilebilir. Bu prim sistemi hazirlanacak bir
plan ¢er¢evesinde uygulanir.

Ust diizey yoneticilere, Sirketin hisse senetlerinin verilmesi ve belirli siirelerle elde tutmalarinin
saglanmasi uygulamast ile bu kisilerin ¢ikarlarinin Sirket ve hissedarlarinin ¢ikarlariyla daha yakindan
0zdeslesmesinin saglanmasi, boylece Sirket adina ¢abalarinin artirilmasi ve Sirkette kalma isteklerinin
gliclendirilmesi amaglanmaktadir. Ayrica, tegvik edici hisse prim sistemi ile Gst diizey yoneticilerin,
Sirketin uzun vadeli hedeflerine daha fazla odaklanmasinin saglanmasi da hedeflenmektedir.



