EK1

SINIRLI HiSSE EDINDIRME PRIiM PLANI

Madde 1: Amag

Isbu Smirh Hisse Edindirme Prim Plani’nin (“Plan”) amaci, Alarko Holding Anonim Sirketi (“Sirket”)
blinyesindeki belirli ¢alisanlara (i) kendileri igin belirlenecek olan performans kriterlerini
gerceklestirmeleri halinde gdstermis olduklar performansin karsiliginda belirli sinir ve kisitlamalara tabi
olmak kaydiyla Hisse verilmesi suretiyle ek prim verilmesine ve (ii) istihdamlari kapsaminda hak
kazandiklar1 primlerin bir kisminin nakit yerine Hisse verilmesi suretiyle 6denmesi yoniinde tercih hakki
sunulmasina yonelik bir sistem kurulmasidir.

Sirket biinyesindeki ¢alisanlara Sirket’in refahindan dogrudan bir pay verilmesinin ¢alisanlarin ¢ikarlarinin
Sirket’in ve hissedarlariin ¢ikarlariyla daha yakindan 6zdeslesmesini saglayacagi, boylece Sirket adina
¢abalarimi artiracagi ve Sirket’te kalma isteklerini giiclendirecegi beklenmektedir.

Plan’1n uygulanmasinin ¢aliganlarin Sirket’in uzun vadeli hedeflerine daha fazla odaklanmalarini saglamasi
da beklenmektedir.

Madde 2: Tammlar ve Kisaltmalar

“Arac1 Kurum” Sirket tarafindan belirlenecek olan araci kurumu ifade eder.

“Asgari Istihdam Siiresi” Performansa Bagli Katilm Sozlesmesi kapsamindaki Katilimer’nin
Sirket’te ve/veya ilgili Bagh Ortaklik’ta ¢alismis olmasi gereken en az 5
(bes) yillik siireyi ifade eder.

“Bagh Ortakhk” Kurul’un finansal raporlamaya iliskin diizenlemeleri ile TMS/TFRS
hiikiimleri ¢ercevesinde Sirket tarafindan kontrol edilen sirketleri ifade
eder.

“Devir Tarihi” Isbu Plan’n 12. maddesinde detayli olarak tamimlandii {izere Hisseler’in
belirli sinir ve kisitlamalara tabi olarak Katilimci’ya devredildigi tarihi
ifade eder.

“Elde Tutma Siiresi” Isbu Plan’m 13. maddesinde detayli olarak tanmimlandig1 {izere
Katilimcr’ya devredilen Hisseler’in Elde Tutma Yikiimliliigii’ne tabi
olacag siireyi ifade eder.

“Elde Tutma Isbu Plan’1n 13. maddesinde detayli olarak tanimlanan yiikiimliiliigii ifade
Yiikiimliiliigi” eder.
“Geri Alinan Paylar” Sirket tarafindan Plan kapsaminda geri alimi yapilacak ve/veya varsa

halihazirda geri alimi yapilmis olan Sirket paylarmi ifade eder.
“Hisse(ler)” Katilim Soézlesmeleri ¢ergevesinde Katilimeilar’a ilgili  Katilim

Sozlesmeleri’nin hiikiim ve sartlarina uygun bigimde belirli smir ve

kisitlamalara tabi olarak devredilecek Sirket paylarini ifade eder.

“Katihmci(lar)” Sirket’in miinhasir takdirine gore belirlenecek ve isbu Plan kapsamina
katilma hakki taninacak olan Sirket veya ilgili Bagli Ortaklik ¢alisanlarini
ifade eder.

“Katilim Tarihi” flgili Katilim Sézlesmeleri kapsaminda her bir Katilimer’nin Plan

kapsamia dahil edildigi tarihi ifade eder.

“Katihm Sozlesmeleri” Plan cergevesinde belirlenen bazi Katilimcilar ile Sirket arasinda
akdedilmesi planlanan Performansa Bagli Katilim Sozlesmesi ve Hisse
Talebine Bagl Katilim S6zlesmesi’ni ifade eder.

“Kesin Hak Kazanim Isbu Plan’mn 14. maddesinde detayli olarak tanimlandig {izere

Tarihi” Katilimer’nin kendisine devredilmis olan Hisseler’e hak kazandig: tarihi



ifade eder.

“Kurul” Sermaye Piyasasi Kurulu’nu ifade eder.

“Mevzuat” Tiirkiye Cumbhuriyeti smirlart igerisinde uygulanan her tiirlii kanun,
kararname, tiiziik, yonetmelik, teblig, genelge dahil ancak bunlarla sinirh
olmamak {iizere yiiriirliikteki tlim hukuk kurallarini ifade eder.

“MKK” Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi’ni ifade eder.

“Performans Kriteri” Katilimer’nin Sirket veya ilgili Bagli Ortaklik biinyesindeki istihdam
kapsaminda, belirli objektif kriterler ger¢evesinde Katilimci’ya 6zel
olarak Komite tarafindan belirlenecek performans kriterlerini ifade eder.

“Plan” Isbu Sinirli Hisse Edindirme Prim Plani’mi ifade eder.

“Simirh Hak Kazamim Isbu Plan’m 11. maddesinde detayli olarak tanimlandig1 {izere

Tarihi” Katilimer’nin Elde Tutma Yiikiimliliigt dahil olmak {izere belirli sinir ve
kisitlamalara tabi olarak Hisseler’i devralmaya hak kazandig tarihi ifade
eder.

“Teblig” Kurul’un 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi’'ni ifade eder.

“TMS/TFRS” Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan

yirlirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari ifade eder.

“Komite” Plan’in yonetimi i¢in Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirilmis olan
Yonetim Kurulu baskanini veya komiteyi, bdyle bir gorevlendirme
yapilmamigsa Y 6netim Kurulu’nun tamamini ifade eder.

“Yonetim Kurulu” Sirket’in Yonetim Kurulu’nu ifade eder.

Madde 3: Plan’in Yonetimi:
Plan, Komite tarafindan yonetilecektir.
Madde 4: Plan Kapsamina Dahil Edilecek Calisanlar

Komite, Plan kapsamina dahil edilecek calisanlari kendi miinhasir takdirine bagli olarak belirleyecektir.
Herhangi bir galiganin Plan kapsamina dahil edilebilmesi igin Sirket veya Bagli Ortaklik biinyesinde
istthdaminin devam ediyor olmasi1 gerekmektedir.

Madde 5: Plan’in Siiresi ve Sona Ermesi

Plan, Yonetim Kurulu tarafindan daha erken bir tarihte sona erdirilmedigi siirece, 10 (on) yil siire boyunca
yiirtirliikte kalacak ve bu siirenin sonunda kendiliginden sona erecektir.

Yo6netim Kurulu, kendi miinhasir takdirine tabi olarak, herhangi bir zamanda Plan’1 sona erdirebilecektir.
Madde 6: Hisseler’in Kaynag

Plan kapsaminda, Sirket tarafindan Katilimcilar’a devredilecek olan Hisseler, Geri Alinan Paylar’dan
saglanacaktir.

Madde 7: Hisseler’in Sayis1 ve Oram

Plan ve Katilim Soézlesmeleri gergevesinde Katilimcilar’a devredilecek Hisseler’in toplami Sirket’in
sermayesinin %?2’sini (yiizde iki) asamayacaktir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, Plan
kapsaminda belirlenen bu azami oran, Hisseler’in devredilmesine iliskin Sirket’e herhangi bir zorunluluk
yiiklememektedir.

Plan kapsamindaki her bir uygulama dénemi igerisinde devredilecek olan Hisse oram1 Komite tarafindan
belirlenecek ve s6z konusu Hisseler’in Katilimcilar arasindaki dagilimi Komite nin miinhasir takdirine tabi
olacaktir. Ayrica, Hisseler’in varsa tiiriine veya siifina Plan ¢ergevesinde Komite karar verecektir.

Madde 8: Hisseler’in Ek Prim Olarak Verilmesi



Plan kapsaminda diizenlenecek olan Performansa Bagli Katilim Soézlesmesi ile Katilimcilar’a Asgari
Istihdam Siiresi’ni tamamlamalar1 ve kendileri icin belirlenmis olan Performans Kriterleri’ni
gergeklestirmeleri halinde, gostermis olduklar1 performansin karsiliginda Elde Tutma Yikimliligi dahil
olmak {iizere belirli sinir ve kisitlamalara tabi olmak kaydiyla ek prim olarak Hisse devredilebilecektir.
Hisseler’in tabi olacagi simir ve kisitlamalar ile diger hiikiim ve sartlar Performansa Baghh Katilim
So6zlesmesi’nde detayli olarak diizenlenecektir.

Madde 9: Hak Kazamlan Primin Hisse Verilmesi Suretiyle Odenmesi

Plan kapsaminda diizenlenecek olan Hisse Talebine Bagli Katilim Sézlesmesi ile Katilimcilar’a Sirket veya
ilgili Bagli Ortaklik biinyesindeki istihdamlari kapsaminda hak kazandiklar1 primlerin bir kisminin nakit
yerine Elde Tutma Yiikiimliiliigii dahil olmak iizere belirli sinir ve kisitlamalara tabi olmak kaydiyla Hisse
verilmesi suretiyle 6denmesi yoniinde tercih hakki sunulabilecektir. Hisseler’in tabi olacagi siir ve
kisitlamalar ile diger hiikiim ve sartlar Hisse Talebine Baglhh Katilim Sozlesmesi’nde detayli olarak
diizenlenecektir.

Madde 10: Katilim Soézlesmeleri

Plan kapsaminda, Performansa Bagli Katilim S6zlesmesi ve Hisse Talebine Bagh Katilim Sozlesmesi ayr1
ayr1 “Katilim Sozlesmesi” ve birlikte “Katilim Sozlesmeleri” olarak ifade edilecektir.

Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, her bir Katilim S6zlesmesi’ne taraf olma hakki sunulacak
Katilimcilar Sirket tarafindan Komite’nin miinhasir takdirine tabi olarak belirlenecek olup Komite nin
ve/veya Sirket’in Katilimcilar’a her iki Katilim So6zlesmesi’ne de taraf olma hakki sunma zorunlulugu
bulunmamaktadir.

Madde 11: Hisseler’in Smirh Devrine Hak Kazanilmasi

Katilimeilar, Katiim Sozlesmeleri’nin hilkiim ve sartlarina uygun olarak, Hisseler’i Elde Tutma
Yikiimliliigi dahil belirli sinir ve kisitlamalara tabi olmak kaydiyla devralmaya hak kazanabilecektir ve bu
tarih “Sinirli Hak Kazanim Tarihi” olarak ifade edilecektir.

Hisseler’in devrine hak kazanilmasi i¢in gerekli diger kosul ve sartlar, Hisseler’in tabi olacagi sinir ve
kisitlamalar ile diger hiikiimler her bir Katilim S6zlesmesi’nde ayr1 ayr1 diizenlenecektir.

Madde 12: Hisseler’in Katilimer’ya Sinirh Olarak Devredilmesi

Hisseler’in devri Smirli Hak Kazanim Tarihi’ni takiben Komite tarafindan belirlenecek ve Katilim
Sozlesmeleri’nde yer verilecek olan tarihlerde yapilir. Hisseler’in Katilimer’ya devredildigi tarih ilgili
Hisseler bakimindan “Devir Tarihi” olarak kabul edilecektir.

Simirli Hak Kazanim Tarihi’nden sonra ilgili Mevzuat’ta yapilan degisiklikler veya bir bagka durum
nedeniyle (Geri Alinan Paylarin, Teblig basta olmak iizere Kurul'un ilgili diizenlemeleri ve kararlari
uyarmca baska bir yolla elden ¢ikarimasinin gerekmesi ddahil ancak bununla sinwrli olmaksizin),
Hisseler’in devredilme olanagmin kalmadigi hallerde; Katilimci’ya ilgili Katilim Sozlesmeleri’nde
belirlenen esaslar dahilinde nakit 6deme yapilacaktir.

Madde 13: Hisseler’e iliskin Stmrlamalar

Katilimcilar’in ilgili Katilim S6zlesmesi uyarinca Hisseler’in sinirli devrine hak kazanmasi halinde, s6z
konusu Hisse(ler), 2 (iki) yildan az ve 6 (alt1) y1ldan fazla olmamak kaydiyla Komite’nin miinhasir takdirine
tabi olarak ilgili Katilim S6zlesmesi’nde belirlenecek olan siire ("Elde Tutma Siiresi”) boyunca ilgili
Mevzuat’a uygun oldugu 6l¢iide, herhangi bir sekilde devredilmemesi, satilmamasi, rehin, haciz veya farkli
surette herhangi bir takyidata, 6diing veya benzeri tasarruf iglemine konu edilmemesi ve elde tutma
yiikiimliiliigiine tabi olmasi sartlariyla (“Elde Tutma Yiikiimliiliigii”’) Katilimci’ya devredilecektir.



Hisse Senetleri’nin peyderpey devredilmesi halinde, Elde Tutma Siiresi devredilen her bir kisim Hisse i¢in
ilgili Hisseler’in Katilimc1’ya Devir Tarihi’nden itibaren baglamak iizere ayrica hesaplanacaktir.

Sirket, Elde Tutma Y{ikiimliliigii’niin temini amaciyla Hisseler’e blokaj konulmasi dahil ve fakat bununla
siirlt olmamak iizere gerekli gérdiigii onlemleri alma hakkini haizdir.

Elde Tutma Siiresi’nde, Hisseler’e iligkin genel kurula katilma, oy kullanma, kar pay1 (temettii) hakki ve
riichan hakki Katilimc1’ya ait olacaktir.

Katilimcr’nin Elde Tutma Yikiimliligiini ihlal etmesi durumunda, Sirket’in Hisseler’in iadesini talep
etme hakki dahil uygulanacak sonuglar Katilimc1 S6zlesmeleri’nde diizenlenecektir.

Madde 14: Hisseler’e Hak Kazamilmasi

Katilimer’nin (i) Elde Tutma Yiikiimliligi’'nii yerine getirmesi, (ii) Elde Tutma Siiresi boyunca herhangi
bir kesinti olmaksizin Sirket’te veya ilgili Bagli Ortaklik’ta ¢alismis olmasi ve (iii) Elde Tutma Siiresi’nin
sonunda herhangi bir fesih 6neli iginde olmaksizin isttihdaminin devam ediyor olmasi sartlariyla Elde Tutma
Siiresi’nin sona erdigi tarihte (“Kesin Hak Kazamim Tarihi”) Katilimc1 Hisseler’e hak kazanacaktir. Bu
durumda, Sirket’in talimati ile Hisseler iizerindeki smirlamalar kaldirilacak ve Katilimcr kendisine
devredilen Hisseler tizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilecektir.

Katilimcr’nin Elde Tutma Yikiimliligi’nii yerine getirmesi ve fakat Kesin Hak Kazanim Tarihi itibariyle
vefat etmesi halinde, Hisseler, ilgili Mevzuat’in izin verdigi l¢lide Katilimeci’nin mirascilar tarafindan
kullanilabilecektir.

Madde 15: Katilimer’min istihdaminin Sona Ermesi ve Hisseler’in Iadesi

Katilimer’nin Sirket veya ilgili Bagh Ortaklik biinyesindeki istihdamimin sona ermesinin sonuglart ilgili
Katilim Soézlesmelerinde diizenlenecektir.

Asagidaki hallerde Katilime1’nin istihdami sona ermis veya kesintiye ugramis olarak kabul edilmeyecektir:

(1). Katilimer’nin is sézlesmesinin Sirket ve Bagli Ortaklik veya Bagli Ortakliklar arasinda transfer
edilmesi; ve
(i1). Katilimer’nin yeniden ise alinma hakkinin bir anlasma ile veya Mevzuat geregince giivence altina
alinmasi.
Madde 16: Sirket’in Bagh Ortakhklar Biinyesindeki Calisanlar

Sirket’in Bagli Ortakliklar1 biinyesindeki calisanlar maliyetleri kendi sirketleri tarafindan karsilanmak
kosuluyla isbu Plan’a dahil edilebilecektir. Bu konuda ilgili sirketin yetkili organlar1 tarafindan gerekli
kararlarin alinmasi gerekmektedir.

Madde 17: Hisseler’in Adedini Degistiren Durumlar

Sermaye Artirnmi: Devir Tarihi’nden 6nce Sirket nezdinde bedelsiz sermaye artirimi yapilmasi halinde,
Katilimer’ya devredilecek Hisseler’in adedi yeni duruma gore Sirket tarafindan uyarlanacaktir. Sirket
nezdinde yapilan bedelli sermaye artirimlarinda, artirilan sermayenin nominal sermaye tutari dikkate
almarak Hisseler’in adedi yeniden belirlenecek ve Yonetim Kurulu gerekli diizenlemeleri yapacaktir.

Boliinme/Birlesme: Devir Tarihi’nden dnce gerceklesecek boliinme ve birlesme islemlerinde performans
kriteri ve hak kazanilacak Hisseler’in adedi bu islemlerde gecerli olacak oranlar esas alinmak suretiyle
Sirket tarafindan yeniden belirlenecektir.

Devir Tarihi’nden once Katilimci’'nin Hisseleri’nin Sirket’in hisselerine oraninin azalmasina neden
olabilecek diger durumlarda, Komite, Hisseler’in adedine iligkin gerekli diizenlemeleri yapacaktir. Bu
konularda gerekli gortildiigii takdirde, Kurul tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir denetim kurulusuna
hesaplama yaptirilabilecektir. Piyasalardaki hisse fiyatlarini etkileyen degisimler isbu madde kapsaminda
degerlendirilmeyecek ve herhangi bir uyarlamaya sebebiyet vermeyecektir.

Madde 18: Sirket’in Sorumluluk Siniri



Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, salt isbu Plan’mn yiiriirliige girmesi Sirket’e; Sirket ve Sirket’in
Bagli Ortakliklar biinyesindeki ¢alisanlara herhangi bir prim, sair licret ve/veya tazminat ddemesinde bulunma
ve/veya herhangi bir sekilde Hisse devretme yilikiimliligi getirmemekte, calisanlara ve Katilimeilar’a Sirket
ve/veya Bagli Ortakliklar1 biinyesindeki istihdamlarimin devami konusunda herhangi bir talep hakki
vermemektedir.

Sirket, kendi ve Bagli Ortakliklar1 biinyesindeki ¢alisanlara herhangi bir prim, sair iicret ve/veya tazminat
O6demesinde bulunma, herhangi bir sekilde Hisse devretme hususlarinda herhangi bir beyan ve/veya taahhiit
vermemektedir.

Madde 19: Yiiriirliikk

Isbu Plan, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yiiriirliige girecektir.



