Alarko Holding A.S.'den

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (Ortaklik)’nin ¢ikarilmis sermayesinde sahip
oldugumuz 1.080.000 TL nominal degerli paylarin borsada satilmasmna/borsada islem goren
nitelige doniistiiriilmesine iliskin pay satig bilgi formudur. Bu belgeye dayamlarak, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (Kurul) onay tarihinden itibaren bir yil siire ile borsada satis/borsada
islem goren nitelige doniistirme basvurusu yapilabilir. Ortakhgmn cikarilmis/6denmis
sermayesinde degisiklik meydana gelmesi halinde, isbu pay satis bilgi formunun giincellenmesi
talebiyle Kurul’a basvurulmasi zorunludur.

Bu pay satis bilgi formu Ortakhik’ta sermayenin yiizde yirmisinden fazlasina tek basna veya
birlikte hareket ettikleri Kisilerle beraber dogrudan sahip olan ya da yonetim kurulu
iiyelerinden en az birini segme veya genel kurulda aday gésterme hakkimi veren imtiyazh
paylara sahip olan kisilerin yapacaklari pay satislarina iliskin olarak yatirnmeilarin onceden
bilgilendirilmesi amaciyla hazirlanmistir. Bu pay satis bilgi formu borsada islem goren nitelikte
olmayan ve herhangi bir on iki aylk donemde sermayenin yiizde ii¢iinii asan nitelikteki
paylarin, ilgili ortak tarafindan borsada islem goren nitelige doniistiiriilebilmesi icin
hazirlanmistir.

Bu pay satis bilgi formunun Kurulca onaylanmasi, bilgi formunda yer alan bilgilerin
dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, satilacak paylara iliskin bir
tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica satilacak paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 32’nci maddesi uyarinca Kurulca kamuyu
aydinlatma amaa ile diizenlenmesi éngoriilen kamuyu aydinlatma belgelerini imzalayanlar
veya bu belgeler kendi adina imzalanan tiizel kisiler bu belgelerde yer alan yanhs, yamltic1 veya
eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.

Kanuni yetki ve sorumluluklarim dahilinde bu pay satis bilgi formunda yer alan bilgilerin
ve verilerin gercege uygun oldugunu ve pay satis bilgi formunda bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul 6zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederim.

Paylarim Satan Tiizel Kisi Ada, Sorumlu Oldugu Kisim
Soyady/Unvani, Tarih, Imza
Alarko Holding A.S. PAY SATIS BILGI FORMUNUN
22.05.2025 n TAMAMI
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1. SATILAN PAYLARA iLiSKIN RISKLER

Bu béliimde yatinm yapma kararini etkileyebilecek énemdeki, kar payi, sermaye kazanci vb. risk
faktorlerine yer verilecektir.

Borsada satilacak paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Borsada satilacak paylara iliskin pazarin likiditesi borsada islem goren paylan elinde bulunduranlarin
sayisina, yatimecilarin borsada islem géren paylara iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine
ve diger faktorlere bagli olacaktir. Bu cercevede, Borsa'da islem géren paylara iliskin pazar
stirdiiriilebilir olmayabilir. Bu durumda yatinmcilarin satin aldiklan paylara iliskin alim ve satim
islemleri yapma imkanlan olumsuz yonde etkilenebilir. Borsada iglem géren paylara iligkin pazarin
sinirlt olmasi, borsada satilacak paylan elinde bulunduranlarin bu paylar: arzu ettikleri miktarda,
fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve bu paylann islem gordigi
fiyatin degiskenligini artirabilir.

Yatirimcilar Borsa'dan satin alacaklart paylardan sermaye kazanci elde edemeyebilir

Sirket'in faaliyet sonuglar ya da finansal performansi, bu boliimde deginilen risk faktorleri veya diger
kosullar nedeniyle analistlerin veya yatinmcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Borsada islem
gbren paylarin degeri Ortakhik'n ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek
degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosgullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile bu
bolimde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak
onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Ortaklik faaliyet sonuglarinda meydana gelecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmcilarin beklentilerinin karsilanamamasi, paylarin islem
gordiigii fiyatin diigsmesine yol agabilir ve yatirimcilar satin aldiklan paylan alig fiyatindan veya onun
iizerinde bir fiyatla satma, hatta genel olarak satma imk&mn1 bulamayabilirler. Sonug olarak, Borsa'da
islem goren paylar satin alan yatinmeilar, yatirimlarninin tamamini veya bir kismim kaybedebilir.

Borsa'da islem goren paylarin degeri, zaman zaman 6nemli boyutta dalgalanmalara maruz kalabilir.
S6z konusu dalgalanmalar, Ortaklik'in mali performansiyla ya da gelecege yonelik kazang
beklentisiyle de ilgili olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diisiis ya da benzer
sermaye piyasas! araglarna yonelik piyasalarda yasanacak diisiisler, Borsa'da islem goéren paylar
iliskin islem pazan ile pazarin likiditesi tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Ortaklik, pay sahiplerine kir payt 6dememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay:
dagitamayabilir.

Halka acik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas sozlesmeleri ve
pay sahiplerince benimsenen kar dagitim politikalar1 dogrultusunda kar pay: dagitmaktadir. Halka
acik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kér pay:
dagitabilecekleri gibi, ki kendi biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Mevcut olmas: halinde,
gelecekteki karmn fiilen ddenmesi ile bu d6demenin sekli ve bunlann tutarlari, yeterli kéar elde
edilmemesi dagmlabilir kar ve yedek akgelerin miktarl, isletme sermayesi gereksinimleri finans

2

D I é
o g, LS o005 S0t tbtant




zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktorler de dahil ancak bunlarla
siurl: olmaksizin birtakim etkenlere bagli olacaktir.

Ortaklik, 6nemli ol¢iide kar elde etse bile, yonetim kurulunun s6z konusu kérn yeniden yatirim ya
da devralmalar vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek bir deger yaratacagim diisiinmesi gibi baska
amagclarla kullanilmasi durumunda kir payr 6demesi yapmayabilir. Sonug olarak, Ortaklik'm
gelecekteki kar pay1 ddeme kabiliyeti degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir.

Borsada satilacak paylar, tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirum olmayabilir.

Yatirim araglarinin uygunlugu; yatinmeilarin finansal durumlar, sahip olduklar portfylerin niteligi
gibi etkenlere gore yatirimcidan yatirimerya farklilik gostermekte olup; borsada satilacak paylar, her
yatinmel igin uygun bir yatirim araci olmayabilir. Bu durum, ilgili yatinmcilarin yatinmdan
bekledikleri fayday: elde edememelerine ve zarar etmelerine yol agabilecektir.

TL 'nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; borsada satilacak paylarin yabanct para
cinsinden degerini ve Ortaklik'in Borsa'da satilacak paylara iliskin olarak odeyecegi kir
paylarint 6nemli olciide etkileyebilir.

Borsa'da satilacak paylarin islem gorecegi fiyat, TL cinsinden olacaktir. Ayrica Ortaklik'in pay
sahiplerine kar pay1 dagitmasi durumunda Borsa'da satilacak paylar igin ddenecek kér paylar1 da TL
cinsinden 6denecektir. Sonu¢ olarak, TL'nin degerinde diger para birimleri karsisinda meydana
gelebilecek dalgalanmalar, Borsa'da satilacak paylarin yabanci para cinsinden degerini etkileyebilir.

2. ORTAKLIK HAKKINDA BIiLGILER
2.1. Tamtic1 Bilgiler

- Ticaret Unvam: Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.

- Kayith Sermaye Tavam (Varsa): 10.800.000 TL

- Cikarilmis Sermayesi: 10.800.000 TL

- Ortaklik Paylarinmn ilk Defa Borsada islem Gérmeye Basladig: Tarih : 27

Ocak 1992

- Ortaklik Son Bes Y1l i¢inde Halka Ag¢ilmissa Ilk Halka Arzda 1 TL
Nominal Degerli Paym/Paylarin Halka Arz Fiyati: -

- Ortaklik Son Bes Y1l iginde Halka A¢ilmissa Ortakhk Paylarinin ilk Defa
Borsada Islem Gérmeye Basladigx Tarihte Halka Arz Edilen Paylarin
Nominal Tutari ile Halka Arz Sonucundaki Ortaklik Sermayesine Orani: -

- Pay Satis Bilgi Formunun Tarihinden Bir islem Giinii Oncesindeki 1 TL
Nominal Degerli Ortaklik Paymin/Paylarmin Borsa Kapams Fiyati: 983,00

- Pay Satis Bilgi Formunun Tarihinden Bir islem Giinii Oncesindeki
Ortakhgn Fiili Dolagimdaki Paylarmin Nominal Tutar ile Ortakhk
Sermayesine Orani : 1.720.349,530 - %15,93

- Internet Adresi: https://www.alarko-carrier.com.tr
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2.2. Son On iki Ay I¢inde Ortakhk Paylarinin Borsa Performans: Hakkinda Bilgi:

Fiyat (TL) Tarih
Son on iki ay igerisinde
ortakhik paylarmn en yiiksek 1.393,21 26.06.2024
fiyati
Son on iki ay icerisinde
ortaklik paylarinin en yiiksek 804,07 25.02.2025
fiyat

Alcar vs Bistl1l00

05.2024
05.2024
05.2024
06.2024
06.2024
06.2024
07.2024
07.2024
07.2024
07.2024
07.2024
08.2024
08.2024
08.2024
08.2024
09.2024
09.2024
09.2024
09.2024
10.2024
10.2024
10.2024
10.2024
11.2024
11.2024
11.2024
11.2024
11.2024
12.2024
12.2024
12.2024
12.2024
01.2025
01.2025
01.2025
01.2025
02.2025
02.2025
02.2025
02.2025
03.2025
03.2025
03.2025
03.2025
04,2025
04.2025
04.2025
04.2025
05.2025
05.2025
05.2025

09
16
27
03
12
24
01
09
17
24
31
07
14
21
28
05
12
19
26
03
10
17
24
01
08
15
22
29
06
13
20
27
06
13
20
21
03
10
17
24
03
10
17
24
02
09
16
24
02
09
16

Alcar Bist100

Kaynak: Matriks

10 Nisan 2025 tarihinde kar payr 6demesi dolayisiyla Borsa tarafindan referans fiyat duyurusu
yapilmustir. Referans fiyat duyurusuna hitps:/www.kap.org.trtr/Bildirim/ 1423037 baglantisindan
erisilebilir.

2.3. Son Ug Y1l ve I¢inde Bulunulan Yilda Yapilan Sermaye Artirimlar: ve Kaynaklar Ile
Sermaye Azaltimlari, Olusturulan/iptal Edilen Pay Gruplar ve Pay Sayisinda Degisiklige Yol
Acan Diger Islemlere Iliskin Bilgi:

Yoktur.

2.4. Ortakhigin Kamuya Ac¢iklanmis Belgeleri:

“QOrtaklik tarafindan yayimlanmis izahname, faaliyet raporlari, bagimsiz denetim raporlar
ve finansal tablolar gibi belgelerin ya da ortakhkla ilgili 6zel durum ag¢iklamalarinin

sitesinden ve KAP’tan (kap.org.tr) ulasilabilir.”
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3. SATILACAK PAYLARA ILISKIN BILGILER iLE ANA PAY SAHIPLERI

3.1. Satilacak Paylara Iliskin Bilgiler

Varsa Satin
Viasan | Sl
s Yapacak Kiginin ’01 duga P | Saty Yapacak Kiginin | g oo opo o Satis Sonras: Kalacak
Ortakhktaki Sahip Oldugu Imtivazh Sahip Oldugu Tim Paylann Nominal Tdm Paylanmn
fovcivazh Pay | imtiyazli Paylarn ot g it Paylann Nominal b ot Nominal Tutan ile
S ya Y | Nominal Tutan ile ay Tutan ile Toplam P Toplam Sermayeye
ahipleri Toplam Sermayeye Nominal Tutan Sermayeye Orami Sermayeye Oram Oram
o ile Toplam
Imtiyazh Paylara
Oram
Tutar Oran Tutar Oran Tutar Oran Tutar Oran | Tutar Oran
Yoktur Yoktur | Yoktur Yoktur | Yoktur | 4.539.135,77 42,03 1.080.000 TL 10 3.459.135,77 | 32,03
TL TL
Toplam 4.539.135,77 42,03 1.080.000 TL 10 3.459.135,77 | 32,03
P TL TL

3.2. Pay Satisindan Elde Edilecek Gelirin Ortakhik I¢in Kullanilacak Olmasi Halinde Satistan
Elde Edilecek Gelirin Kullanim Yerlerine iliskin A¢iklama

Yoktur.

3.3. Son Durum Itibariyla Sermayedeki veya Toplam Oy Hakki Icindeki Paylar1 Dogrudan
%35 ve Fazlasi Olan Gercek ve Tiizel Kisiler Ayr1 Olarak Gosterilmek Kaydiyla Ortakhik
Yapisk:

Dogrudan Pay Sahipligine liskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay:1 / Oy Hakki

Son Durum ftibariyle

Ticaret Unvany Adi Soyad: 22/05/2025

(TL) (%)
\Alarko Holding A.S. 4.539.135,77 42,03
Carrier HVACR Investment BV 4.539.130,25 42,03
Diger 1.721.733,98 15,94
TOPLAM 10.800.000 100

3.4. Sermayedeki veya Toplam Oy Hakki Icindeki Paylari %5 ve Fazlasi Olan Gergek Kisi
Ortaklarin Birbiriyle Akrabahk iliskileri:

Sermayede veya toplam oy hakki ig¢indeki payr %5 veya daha fazla olan
bulunmamaktadir.

m

87485bb5- é:e94 -4355- 9061 ed5115b4ae87

Dogrul d
grulama rﬁ? u]/spk gov.tr/dokuman-dogrulama




3 5 Sermayeyl Temsnl Eden Paylar Hakkmda Bllgl

Yoktur Nama Yoktur 0,01 9.078.260,48 84,06
Yoktur | Hamiline Yoktur 0,01 1.721.739,52 15,94
TOPLAM 10.800.000 100
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4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

FINANSAL DURUM TABLOSU 31 Arahk 2023 31 Aralik 2024 31 Mart 2025
Dénen Varhiklar 6.835.707.878 4.756.440.665 4.952.232.220
-Nakit ve nakit benzerleri 855.682.594 422.430.361 1.420.253.877
-Ticari Alacaklar 2.368.335.710 1.654.908.488 1.626.771.200
-liskili Taraflardan Alacaklar 325.299.529 98.373.970 98.801.294
-Ticari alacaklar 2.043.036.182 1.556.534.518 1.527.969.906
-Ticari olmayan alacaklar 0 0 0
2.602.297.543 1.390.189.764 1.443.403.471
-Stoklar

Duran Varliklar

2.024.178.336

1.209.215.261

1.192.991.277

-Finansal Borg¢lar

-Maddi Duran Varilklar 1.260.287.408 976.542.962 965.205.772
-Yatinm Amach Gayrimenkuller g 0 ;
Aktif Toplam: 8.859.886.215 5.965.655.926 6.145.223.497
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.854.444.576 2.087.844.998 2.294.743.833
. 2.279.951.553 899.239.619 753.855.361
-Finansal Bor¢lar
g 1.422.754.122 648.689.656 954.501.106
-Ticari Borglar
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 584.418.097 1.049.326.782 1.224.268.909
352.028.869 889.379.137 1.074.452.679

Ozkaynaklar

3.421.023.542

2.828.484.146

2.626.210.755

a)  Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
b) Azinhk Paylar

3.421.023.542
0

2.828.484.146
0

2.626.210.755
0

' Gegmis Yillar Karlar/Zararlan

2.713.762.661

1.225.842.930

1.680.321.474

KAR VEYA ZARAR TABLOSU 31 Arahk 2023 31 Arahk 2_024 31 Mart 2025
Hasilat 12.538.174.703 7.184.084.357 1.222.868.742
Satiglarin Maliyeti (-) -10.612.784.529 -6.319.357.097 -1.028.448.719
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 1.925.390.174 864.727.260 194.420.023
Briit Kar/Zarar 1.925.390.174 864.727.260 194.420.023
Esas Faaliyet KarvZaran 75.971.004 -270.583.181 -9.908.248
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari/Zararn SRS A5EAT 8041 BSOS
Dénem KaryZarar -943.905.700 454 .478.547 -215.277.655
Ddnem Karinin/Zararinin Dagilimi
0 0 0

= Azihk Paylan -943.905.700 454.478.547 -215.277.655
- Ana Ortaklik Paylan
Pay Bagina Kazan¢/Kayip -87,3987 42,0813

31.03.2025’e gore endekslenmis
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5. KAR DAGITIM BIiLGILERi

(411.416.305) TL 412.926.697 TL
0TL 412.926.697 TL
0TL 580.336.650 TL

- Nakit: 580.336.650 TL

- Nakit: 53,734875 TL
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