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DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU




Kiymetli Hissedarlarimiz,

Gegtigimiz 3-4 yil Dinya’da ve Turkiye'de olaganUstli ¢ok énemli olaylara sahit oldugumuz bir dénem
olarak kayitlara gegcti. 2019 yil sonunda baslayan Covid pandemisi bildiginiz gibi yaklasik 3 sene etkilerini
hissettirdi. Covid’in son demlerini yagsamaya basladigimiz bir ddnemde bu defa Rusya- Ukrayna savasina
sahit olduk. Halen devam eden bu savasi agir agir kabullenmeye basladigimiz suregte, 2023 yili subat
ayinda Ulke olarak hepimizi derin bir kedere sevk eden, Cumhuriyet tarihimizin en sarsici depremiyle
yuzlesmek zorunda kaldik. Depremin ¢ok agir ekonomik etkilerini halen milletgce sarmaya calisiyoruz.
Tum bu siiregler yasanirken bu defa da israil-Filistin arasinda Ekim ayindan bugiine kadar devam eden
durumu ve insanlik dramini hep birlikte ibretle takip etmeye basladik. Elbette tim bu yasanan konjonkturel
gelismeler etkilerini Dinya ve Turkiye ekonomisinde fazlasiyla hissettirdi.

Gecgen seneki Genel Kurul toplantimizda da s6ézind ettigimiz gibi, 2021 yili son déneminde devreye
aldigimiz ve Sirketimizin gelecegi olarak gérdigim Potasyum Siilfat yatirrmimiz i¢in Uretim asamasinda
gerekli hammadde olan Potasyum Klorrun yurt disindan tedariki ile ilgili olarak Rusya- Ukrayna savasi
bizi dnemli zorluklarla karsi karsiya getirdi. Ustin kaliteli ve makul fiyath Rus ve Belarus mensei'li
Potasyum Klorir maalesef EU ve ABD tarafindan ambargo listesine alindi. Bunun uzerine alternatif
tedarik kanallari ile hizlica temaslarimizi artirip en uygun kosullarda en kaliteli hammaddeyi Uretim
surecimize dahil edebilmek adina yogun caligsmalar yurattuk. Tim gayretimizin bu dogrultuda ilerlemek
noktasinda olacagini siz degerli yatinmcilarimiz ile paylasmak isteriz. 2024’Gn bu anlamda ozellikle
potasyum sdulfat Gretimi noktasinda bugline kadar karsilasilan zorluklarin asildidi, toplam satislarimiz
icinde dnemli bir pay alacagi ve karliigimiza/nakit dongumuze ciddi katkilar gérecegimiz bir yil olacagina
inancimiz tamdir.



Yukarida belirttigimiz konjonktir tim Duinya’da ve Turkiye’de oldugu gibi bizim sektérimiz ve Sirketimiz
icin de zorlu bir ortami beraberinde getiriyor. Bu zorluklara ragmen, yogun rekabet ortaminda kar marjini
belli sinirlarin altina disirmeyerek ve nakit pozisyonunda korunakli bir sekilde 2023 yilini tamamladik.
Alkim Kimya olarak konsolide bazda 4.026 Milyon TL gelir ve 289 Milyon TL net karlilhk ile 2023 yilin
hedeflerimize paralel bir sekilde tamamladik. Bu 6lgekte dalgalanmalarin yasandigi bir donemde basarili
finansal ve operasyonel sonuglar elde ettik. Bu noktada blyuk bir 6zveri ve fedakarlikla ¢alisarak bu zorlu
donemde de basarili sonuglar elde etmemize vesile olan tim Alkim Ailesi’ne yurekten tesekkur ediyoruz.

Alkim olarak satis, Uretim ve karlilikta reel blyime yakalayacagimiz, maliyetlerimizi optimize ederken
mali disiplini elden birakmayacagimiz bir yil gecirmeyi hedefliyoruz. Bu basarilara ulasmayi hedeflerken
arkamizdaki en buyuk glvence elbette ki siz degerli hissedar ve paydaslarimizin destegi olacaktir.

Alkim markasiyla 6zdeslesmis olan “Basarinin Kimyasi” slogani ile faaliyetlerimize basaril bir sekilde
devam ederken Ulkemiz ekonomisine katma deger yaratma yolunda var gicimuizle ¢alismaya devam
ediyoruz. Bu noktada tum paydaglarimiz i¢in deger yaratma, yurt i¢i ve yurt disi operasyonlarimizi
blyutme, kalite odakl Gretim ve hizmet anlayigi ile sektérimuizde kiresel bir oyuncu olma hedefimizi
gerceklestirme gayreti icinde olacagiz. Sirketimiz ayni zamanda yuksek ihracat performansi, istihdama
katkisi, cevreye duyarliligi ve sosyal duyarlilik anlayigiyla ulke ekonomisine 6nemli katkilarda bulunmaya
devam edecektir.

Degerli paydaglarimiza, kiymetli musterilerimize ve kararlilikla yariGdigumuz bu yolda bize her zaman
destek olan hissedarlarimiza Yoénetim Kurulumuz adina sukranlarimi sunuyor, saglik ve esenlikler
diliyorum.

Saygilarimla.

M. Reha Kora
Makine Yiksek Mihendisi
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL BILGILER
RAPORUN DONEMI: 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023
ORTAKLIGIN UNVANI: ALKIM ALKALI KIMYA ANONIM SIRKETI

TICARET SiCIL NO: 274053
MERSIS NO: 0-0540-0447-9000014

ILETiSIM BILGILERI:

MERKEZ _ : inénii Cad. No:13 Taksim Beyoglu/ ISTANBUL
DAZKIRI TESISLERI : Koralkim Sodyum Slfat Tesisi Acigol Mevkii
_ ) _ _ Dazkir/AFYONKARAHSAR

CIHANBEYLI TESISLERI : Bolluk Sodyum Siilfat Tesisi Bolluk Golu Mevkii
Cihanbeyli/KONYA

CAYIRHAN TESISLERI : Cayirhan Sodyum Siilfat Tesisi Abdioglu Deresi Mevkii Cayirhan
Nallihan/ANKARA

INTERNET ADRESI :www.alkim.com

TELEFON NUMARASI : (212) 292 22 66

YONETIM KURULU, DENETIM KURULU, SIRKET YONETICILERI VE GALISAN BIiLGILERI

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyeleri (i yil gérev yapmak zere 25 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda segilmiglerdir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin ad ve soyadlari ile gérev slreleri asagida
belirtilmistir. Sirketin Yonetim Kurulu dokuz Gyeden olusmaktadir.

Adi Soyadi Meslegi Unvani Gorev Baslangig -
Bitig Tarihi
M. Reha KORA Makine YUksek Yonetim Kurulu 25.03.2021 —
Muahendisi Bagkani 25 03.2024
A. Haluk KORA Makine Ylksek Baskan Yardimcisi 25.03.2021 -
Muhendisi 25.03.2024
Arkin KORA Fizik Baskan Yardimcisi 25.03.2021 -
25.03.2024
Ferit KORA Isletme Bagkan Yardimcisi 25.03.2021 -
25.03.2024
i 25.03.2021 —
Svitlana KORA Isletme Uye
20.01.2023



http://www.alkim.com/

1.8.2.
L

1.8.4.

Kerim Oygur Finans Uye 20.01.2023 —
25.03.2024

Tillay KORA isletme Uye 25.03.2021 -
25.03.2024

iletisi ii 25.03.2021 -

E. Hale KOSIF lletisim ve Sosyoloji Uye

28.03.2023

Azade BASAGA iletisim ve Sosyoloji Bagimsiz Uye 25.03.2023 -
25.03.2024

M.C.Nazm Makine Yiiksek Bagimsiz Uye 25.03.2021 -
BARBAROSOGLU Muahendisi 25 03.2024

Hidir Mehmet COLPAN | Bankaci ve Biirokrat Bagimsiz Uye 25.03.2021 -
05.09.2023
Aydin Orhan Avukat Bagimsiz Uye 20.10.2023
25.03.2024

DENETIM KURULU

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (Ernst &Young
01.01.2023 — 31.12.2023)

YMMM Yuksel Kadioglu Vergi Usul Kanunu Uyarinca Tam Tasdik S6zlegsmesi kapsaminda vergisel
denetim (01.01.2023-31.12.2023)

1.8.3. YONETIM KURULU UYELERI, DENETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERIN YETKI VE SINIRI

Yonetim kurulu baskani, Uyeleri ile sirket Ust dizey yOneticileri ve denetim kurulu Uyeleri, Turk Ticaret
Kanunu ve Sirket Esas Sézlesmesi’nin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle sirketin temsili, yénetimini
ve denetimini gergeklestirmektedir.

YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELER

Yoénetim Kurulu blnyesinde olusturulan komiteler, 25 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul'da secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Uyelikleri sonrasinda, Yonetim Kurulu'nun 31 Mart 2021
tarihli kararlariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yénetim likeleri dojrultusunda
asagidaki sekilde olusturulmustur.

Aydin Orhan - Denetimden Sorumlu Komite Bagkani (Bagimsiz
Denetimden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi) .
Komite Uyeleri M. C. Nazim Barbarosoglu — Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)




M. C. Nazim Barbarosoglu — Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

A. Haluk Kora — Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi)

Ferit Kora — Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi)

Azade Basaga — Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi)

Aydin Orhan — Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi)

Ozgiir Oge-Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Mali isler ve Yatirimei
iligkileri Direktori)

Kurumsal __Y6netim
Komitesi Uyeleri

M. C. Nazim Barbarosoglu — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) )
Saptanmasi Komitesi Tilay Kora — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (Yénetim Kurulu
Uyeleri Uyesi)

1.8.5. SIRKET YONETICILERI

2023 faaliyet yili icerisinde gorev yapan ust dizey yoneticiler:

ADI SOYADI MESLEGI UNVANI

Genel Koordinator - 31.10.2023
itibariyla gérevden ayriimistir.

Nihat Erkan Mulkiye

M.Selguk Denizligil Yuksek Kimyager Genel Muddr

Mustafa Guresti iktisat Muhasebe ve Mali islerden Sorumlu Genel
Madir Yardimcisi — 04.07.2023

itibariyla gérevden ayrilmigtir

Sonay Demirer

Jeofizik MUhendisi

Satis&Tedarik Zincirinden Sorumlu

— MBA Genel Mudur Yardimcisi
Hakan Acun Kimya Yuksek Operasyon&is Gelistirme Direktérii
Mihendisi
Ozgiir Oge isletme-EMBA Mali isler ve Yatirimci iligkileri
Direktdru
Mustafa Gulgondal Maliye Muhasebe Mudiru
Berna Sari isletme Finans Mudard
Mehmet Gl Elektrik MUhendisi Cayirhan Tesisleri MUdaru
Unal Arik Makine Mihendisi Dazkiri — Koralkim Tesisleri MUdiru

Talip Aydeniz idari Bilimler Cihanbeyli Tesisleri Muduru
Galip Cavdar Maden Muahendisi Maden Isleri Direktorii

Ali Murat Ozgelik

Jeofizik MUhendisi

insan Kaynaklari Mudiir

1.9. DONEM IGINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

2023 yil faaliyet dénemi igerisinde Esas Sozlesmede degisiklik yapiimamigtir.




1.10.  SIRKETIN SERMAYESI, ORTAKLIK YAPISI VE KAR PAYI DAGITIM BILGILERI

1.10.1. SERMAYE

Sirketin Odenmis Tescilli Sermayesi: 150.000.000 TL'dir.

Mevcut ortaklarin righan haklari tamamen kisitlanarak sermaye artirrmi yéntemi ile 2000 yilinda

halka arz edilmistir. Alkim Kimya, Borsa istanbul’da ALKIM koduyla islem gérmektedir.

Halka Aciklik Orani % 57,62’dir.

1.10.2. ORTAKLIK YAPISI

: Nominal Adet / |Sermaye (TL)
Ek Tanim Grubu Nominal Adet Sermaye
Borsada islem 86.425.882 57,62 %
Goren Paylar 150.000.000
Kapali Paylar 63.574.118 42,38 %

Sermayenin % 5 ve fazlasina sahip olan gergek kisilerin dagihmi:

Mehmet Reha Kora
Ferit Kora

Ozay Kora

Tllay Kora

% 8,79
% 7,79
% 7,02
% 6,05

Sermayenin % 5 ve fazlasina sahip olan tiizel kigilerin dagilimi:

Kora Holding A.S.

% 17

1.10.3. IMTIYAZLI PAYLAR

2023 Yonetim Kurulu segimiile ilgili imtiyazlar

Yoénetim kurulu Uyelerinden tgl A grubu, ikisi B grubu, ikisi C grubu, biri D grubu ve biri de E grubu

hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

1.10.4. SON BES YILDA KAR PAYI DAGITIMI

Sirket kar dagitimini TTK ve SPK hikimlerine gore olusturdugu kar dagitim politikasina goére

yapmaktadir.

-2019 yih dagitilabilir net dénem karindan 84.039.214,43 TL kar payi olarak dagitilmigtir.




-2020 yili dagitilabilir net dénem karindan 28.107.710,41 TL kar payi olarak dagitiimistir.

-2021 yili dagitilabilir net dénem karindan 134.021.513,73 TL kar pay! olarak dagitiimistir.
(2021 yilinda 2020 yili dagitilabilir net ddnem karindan 78.090.009,54 TL ve 2019 yili dagitilabilir net
doénem karindan 55.931.504,19 TL kar payi olarak dagitilmistir.)

- 2022 yilinda; dagitilabilir net dénem karindan 119.402.482,11 TL kar payi olarak dagitiimistir.

- 2023 yilinda; dagitilabilir net dénem karindan 138.888.888,59 TL kar payi olarak dagitiimistir.

1.11. GENEL KURULCA VERILEN iZIN CERCEVESINDE YONETIM KURULU UYELERININ
SIRKETLE FAALIYETLERI

2023 yil faaliyet déneminde sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yénetim kurulu Uyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasadi kapsamindaki faaliyetleri s6z
konusu degildir.

1.12. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARI

Bagli ortakliklar; Alkim Alkali Kimya AS.’nin, dogrudan veya diger bagh ortakliklari vasitasiyla, sermaye
ve yonetim iligkileri gercevesinde %50 veya %50°’den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim
cogunlugunu se¢cme hakkina veya yonetim ¢ogunluguna sahip oldugu isletmelerdir. Konsolide finansal
tablolara dahil edilen bagh ortakliklarin unvanlari ve sermayeleri icinde ana ortaklik ile diger bagh
ortakliklarin sahip olduklari paylar asagidaki gibidir:

Ana Ortakhgin Ana Ortaklik Ana Ortakhk Dolayl
Bagl Ortaklari Dogrudan Payi (%) |Payi (%) Ana Ortaklik Disi Pay (%)
Alkim Kagit 79,93 - 20,07
Alkim Sigorta 50,00 39,96 10,04
Faaliyet Faaliyet Gosterdigi Ulke Faaliyet Konusu
Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Tarkiye Kagit Grdnlerinin Uretimi ve satisi
Alkim Sigorta Aracilik Ltd. S$ti. Tarkiye Sigorta aracilik hizmetleri
1.12.1. KAGIT SANAYI

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, izmir Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi'nde 1997’de
Alkim Alkali Kimya A.S.’nin bir igletmesi olarak kurulmustur. 30 Haziran 1999 tarihinde tamami Alkim
Alkali Kimya A.$.’ne ait olarak ayni sermaye yontemi ile ayristirilarak, Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret
A.S. ismiyle faaliyet gostermeye baslamis ve Kasim 2000'de sermaye artirim yontemi ile halka arz
edilmigtir.

Alkim Kagit'in %79,93 hissesi Alkim Kimya’ya aittir, halka agiklik orani %20,07’dir. Alkim Kagit, Borsa
Istanbul’da ALKA koduyla islem gérmektedir.

Matbaa, yazi-baski ve ofis kagitlari alaninda Turkiye’nin énemli bir Ureticisi konumundadir. Makine
parki dzellikli Granler (hafif kuse, kuse, ivory, bardak kagidi, wet strength — 1slak mukavemetli etiket
kagidi, sabun kagidi, dini kitaplar icin 6zel kagitlar gibi) Gretimine de uygundur. Kalite kontrol
laboratuvari Akredite Laboratuvar'dir.



Uretilen kagidin cinsine ve gramaja gore degismekle birlikte senelik Gretimi 75.000 ile 90.000 ton
arasindadir. Son yillarda daima tam kapasite olarak calistigi kabul edilebilir.

2023 yili icerisinde 86.827 ton brit Uretim gergeklestirilmis olup, Gretilen Grlnlerin tamami yurt ici ve
yurt disi pazarlara satiimigtir.

Ayrica Alkim Kimya, 28.03.2023 tarihinde yapmis oldugu Olagan Genel Kurul’'unda alinan karar geregi
istiraki olan Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) islem gdren Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’ deki
hisselerinden bir boliminin veya tamaminin satiimasi konusunda Yonetim Kurulu’'na yetki vermis,
ancak bugun itibariyle s6z konusu hisselerin satigi hentiz ger¢ceklesmemistir.

1.12.2. SIGORTA HiZMETLERI

Alkim Sigorta Aracilik Hizmetleri Limited Sirketi, grubun tim fabrika binalari, makine ve techizatlari,
uretim ve stoklama alanlari, yonetim binalari, tesisleri, sabit veya mobil nitelikli her tarlG is makineleri,
demirbaglari, ham — yari mamul ve mamul stoklari, nakliye ve tasit aracglari, yurt ici ve yurt disi
nakliyelerin ve diger is ve islemleri sigorta kapsamina alinmasi noktasinda tiim teknik ayrintilarla
incelenerek titiz degerlendirmeye tabi tutup riskleri minimum seviyede tutmaya 6zen goésterilmektedir.

Alkim Sigorta, gruba yodnelik blylk potansiyele sahip ekonomik degerlerin dogru yeterli sigorta
glvencesinin saglanmasi amaci ile kurulmus olup faaliyetine devam etmektedir.

2. YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim kurulu Gyelerine Tirk Ticaret Kanunu hikimleri kapsaminda huzur hakki édenebilir. Yénetim
kurulu Gyelerine her yil 6denecek Ucretler genel kurul toplantisinda ortaklarin énerisi ile genel kurul
karari alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Esas sozlesmenin 16. Maddesine istinaden ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi kosulu ile
Yoénetim Kurulu Uyelerine safi karin %4’lGne kadar kar payi dagitilabilir. Ancak bugline kadar bu oran
higbir zaman %1,5’'i asmamistir. %0,75 - %1 araliginda uygulanmaktadir.

icraci yénetim kurulu Uyelerine Ust diizey yoneticiler igin belirlenen politika kapsaminda, genel midir
maasinl agsmayacak olgulerde aylik ddemeler yapilabilir.

Ust diizey yoneticilere, kigilerin pozisyonlari, tasidiklari yasal yikamlGlikleri ve kidemleri

dogrultusunda Ucret belirlenmektedir. S6z konusu haklarin yillik olarak belirlenmesinde sirket sonugclari
hedeflerinin gergeklesmesi de dikkate alinmaktadir.

Yapilacak 6demelerin sekil ve miktari ise yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Sirketin 28 Mart 2023 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Gyelerine
ayhk brat 13.500 TL tcret 6denmesi kabul edilmistir.

Alkim Alkali Kimya A.S.’ye ait Yonetim Organi ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Doénemi: 01.01.2023/31.12.2023

Huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi 1 27.199.330,01 TL

Odenekler, konaklama, temsil ve sigorta giderleri 693.100,85 TL



3.

3.1

Toplam :27.892.430,86 TL

URETIM FAALIYETLERI
CAYIRHAN MADEN iSLETMESI

Alkim Alkali Kimya A.S. Cayirhan Sodyum Siilfat Tesisleri, Ankara / Nallihan / Cayirhan Boélgesindeki
sahip oldugu en buylk rezerv ve lojistik konumu itibari ile en avantajli tesislerinden biridir. 94,78 km2’lik
maden sahasi ve Maden Tetkik Arama Genel MudurlGgi’'nin (MTA) ¢ok sayida sondajla 9,45 km2'lik
alanda belirledigi glauberit rezerv miktari 192 milyon ton’dur. Bilindigi gibi glauberitin 75’0 saf sodyum
sllfata es degerdir. Rezerv hesabinda ayrica, hesaba katiimayan sahada mercekler halinde dagiimis
toplam rezervin % 5’i kadar tenardit cevheri de (saf sodyum sulfat) bulunmaktadir.

Cayirhan Sodyum Siilfat Tesisi'nde yeralti ¢ozelti madenciligi yoéntemiyle yeraltinda olusturulan
panolarin yan duvarlari ve tavanlari patlatilip, panoya yerylziinden belirli sicaklikta su verildikten sonra
elde edilen sodyum stilfat ¢ozeltisinin kristalizasyon ve evaporasyon tesislerinde islenmesi ile (anhidr
— rafine sodyum sdilfat) dretilmektedir.

Maden Sahasinda uyguladigimiz ve kendi bulusumuz olan yeralti ¢ézelti madenciligi konusunda almis
oldugumuz patent igin 2017 yilinda Turkiye Patent Enstitlisi’nden kullanim belgesi alinmigtir.

Cayirhan Sodyum Siilfat Tesisi, kendi buhar ve elektrik enerjisini de Uretecek enerji santraline ve bu
Olcekte kimya tesisinde bulunmasi gerekli her tirli teknik, idari ve sosyal altyapi tesislerine, ¢esitli yan
Unitelere ve tUm destek sistemlerine sahiptir. Tesisimizdeki toz kdmur yakith — akiskan yatakl buhar
kazaninda dretilen yiksek basingl buhar, karsi basingh bir tirbinden gegirilerek hem proses igin
gerekli olan buhar ihtiyaci karsilamakta, hem de tum tesisin elektrik ihtiyacinin yaklagik 1/3’G
karsilanmaktadir.

Kémur Tuketimi (2023 yili ) : Cayirhan tesislerimizde toz kdmur tuketimi 64.037 ton olmustur.

Elektrik Tuketimi (2023 yili ) : Cayirhan Tesisleri toplam tiketim : 29.623.961 kwh,
Buhar turbini elektrik tretimi : 11.255.707 kwh’dir.

Cayirhan Tesislerinden (Cimento Fabrikalarina) ugucu kul sevkiyat miktari (2023 yili) : 3.365,74 ton
Cayirhan Tesisleri’'mizde sodyum silfat Gretimi 2023 yili igin 231.460 ton olmustur.

2011 yihinda devreye giren Gayirhan Sodyum Siilfat Tesisleri yillara gore uretim :

2011 Yih — 8.080 Ton, 2012 Yili — 75.246 Ton, 2013 Yili — 113.572 Ton, 2014 Yili — 130.140 Ton,
2015 Yih —133.850 Ton, 2016 Y1l — 136.860 Ton, 2017 Yili — 192.285 Ton, 2018 Yili — 235.640 Ton,
2019 Yil — 249.110 Ton, 2020 Y1l — 268.330 Ton, 2021 Yili — 272.850 Ton, 2022 Y1l — 259.155 Ton,
2023 Yili — 231.460 Ton’dur.

Toplam = 2.306.578 Ton’dur.

GAYIRHAN SODYUM SULFAT URETIM TESISLERI
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Cayirhan Sodyum Silfat Tesisleri, kendi buhar ve elektrik enerjisini de Uretecek enerji santraline ve bu
Olcekte kimya tesisinde bulunmasi gerekli her tarli teknik, idari ve sosyal altyapi tesislerine, ¢esitli yan
Unitelere ve tum destek sistemlerine sahiptir. Tesisimizdeki toz komur yakitli — akiskan yatakh buhar
kazaninda uretilen ylksek basingh buhar, kargi basingli bir tirbinden gecirilerek, hem proses igin
gerekli olan buhar ihtiyacinin hem de tim Tesisin elektrik ihtiyacinin yaklasik 1/3’G karsilanmaktadir.
Bu tesisin yapimi sirasinda; tim yardimci Uniteler 6énimuizdeki yillarda yapilabilecek tevsii
yatirnmlarinin ihtiyaglarini karsgilayabilecek blyUklik ve kapasitelerde insa edilmigtir.

Cayirhan Tesislerimizin kapasitesi yillik 300.000 ton/yil olup tesis kapasitesinin 390.000 ton/yil'a
ulastiriimasi igin alt yapi yatirrmlarimiz devam etmektedir.

YATIRIMLAR

Cayirhan Sodyum Siilfat Tesisleri'nde bulunan AYK-30 Akiskan Yataklh Buhar Kazaninda yapilan
iyilestirmeler;

C2 Proseste kullanmak Uzere, Cayirhan mekanik atélyesinde 22 ton/h kapasiteli yeni kurutucu imalat
yapilmistir. 2023 yilinda bu kurutucunun yerine montaji yapilmistir.

2023 yilinda dretimin mevsim sartlarindan etkilenmesini en aza indirmek amaciyla BC238 kodlu
barometrik kondenserin montaji yapilmis ve FT-210 flash buhar tanki devreye alinmistir.

Sonbahar ve ilkbahar aylarinda Uretimlerin artirlmasi amaciyla C1 ve C2 Proseslere 5. efekt
kristalizatorler, barometrik kondenserler ve termokompresorlerin montajlari yapilarak devreye
alinmistir.

Cayirhan Tesislerinin su ihtiyacini kargilamak amaciyla yeni su alma sistemine ¢ok amagl kullanim
icin (toprak kaymasini 6nleme, ving kullanimi vb.) beton iskele yapilmistir.

Cayirhan Sodyum Silfat Tesislerinde, mamul madde ambarinin biyutilmesi ile kbmur stok ambarinin
da buyutulmesi amaciyla yeni yatirrm yapilmisg, ihtiyag alanlari bayatalmastar.

Mdasteri talebine goére trin gesitliligi arttirilmis, Pudra Silfat, Grandl Silfat ve Standart Silfat Grtinlerini
almak igin ilave elek sistemi yapilimistir.

Maden Sahasinda planlanan yeralti yeni Gretim panolarinin hazirlik galismalari devam etmektedir. Hali
hazirda bulunan Pano-14, Pano-15 ve Pano-16 tamamlanmis olup, Pano-17 yapimi da devam
etmektedir.

AR — GE GALISMALARI

Glauberit madeninden, ¢dzelti madenciligi yontemi ile rafine — anhidr sodyum silfat elde edilmesine
yonelik yarutilen AR — GE ¢alismalari 2023 yilinda da devam etmistir.

Konusunda dinyanin en modern teknolojisine sahip Cayirhan Sodyum Silfat Tesislerimizde kapasite
kullanim orani % 85’e ulagsmistir.
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3.2.

Maden sahasinda uyguladigimiz ve kendi bulusumuz olan yeralti ¢ézelti madenciligi konusunda almig
oldugumuz patent igin 2017 yilinda Turkiye Patent Enstitlisi’nden kullanim belgesi alinmistir.

AFYONKARAHISAR — DAZKIRI KORALKIM TESISLERI
ACIGOL GOL ISLETMELERI

Dazkiri Koralkim Tesislerimizde rafine sodyum sdlfat, potasyum stilfat, rafine tuz (sodyum klorir) ve
kurutulmus tuz uretimi yapiimaktadir.

Dogal Gdl igletmesi olan Koralkim Sodyum Sdlfat Tesisi 20 km2'lik alani kapsar. Tesiste K 1 Sodyum
Sulfat Gnitesi ve K 2 Potasyum Silfat Rafine Tuz Uniteleri bulunmaktadir. %99,5 saflikta anhidr-rafine
sodyum silfat ve % 99,9 saflikta rafine tuz ve min %52 saflikta K20 ihtiva eden potasyum silfat
uretilmektedir. Tesis buhar ve elektrik enerjisini komple kendi tretmektedir. (3,5MWh)

Acigél Agik Saha isletmelerimizdeki tiretim havuzlarinda ¢oktiiriilen glauber tuzu (kristal sodyum sdilfat),
yikandiktan sonra kademeli evaporasyon prosesi ile ¢alisan tesislerimizde islenmekte ve % 99,5 saflikta
anhidr rafine sodyum stlfat elde edilmektedir.

Yine ayni sekilde Acik Saha isletmelerimizdeki ayr Uretim havuzlarinda g¢oktirilen ham tuz (NaCl),
yikandiktan sonra kademeli evaporasyon prosesinde islenmekte ve % 99,5 saflikta rafine tuz (sodyum
kloriir) elde edilmektedir.

Tesisler, kendi buhar ve elektrik enerjisini Uretecek buhar santraline ve kojenerasyon sistemine sahiptir.
Tesis, buhar ve elektrik enerjisini buyuk oranda kendisi Uretmektedir. Ayni zamanda bu buyuklukteki bir
kimya tesisinde bulunmasi gereken her turlt teknik, idari ve sosyal altyapi tesislerine, gesitli yan Unitelere
ve tum destek sistemlerine sahiptir. Diger tesislerde oldugu gibi Koralkim Tesisleri de bilgisayar kontrollu
olarak galistirilmaktadir.

Koralkim Tesislerimizde atik buhar ve elektrik enerjisinden yararlanarak ve sistemde &zel alasiml
evaporatorler ve esanjorler kullanilarak ham tuzdan rafine sofra tuzu ve kurutulmus tuz elde edilmektedir.
Tesislerde Uretilen rafine sodyum silfat ve rafine tuz, musterilerin talepleri dogrultusunda silobuslar ve
bigbagler ile sevk edilmektedir.

Dazkiri Acigdl — Agik Saha isletmelerimizdeki tretim havuzlarimizin blyUklikleri: Kristal ( sodyum siilfat)
Uretimleri igin 13,18 km2 ve tuz ( sodyum klorUr ) tretimleri igin 5,53 km2'dir. Gél suyu yaz aylarinda énce
buharlagsma havuzlarina, oradan da utretim havuzlarina aktarilarak sogumasi beklenir.

Kis soguklari ile solisyondaki sodyum stilfat kristalleserek, havuz dibine glauber tuzu olarak ¢gokmektedir.
Bu glauber tuzu sodyum siilfat Gretiminin hammaddesi olarak kullanilir. Tesislerde eritilir, filtre edilir tekrar
re-kristalize edilip, kademeli evaporasyon ile rafine anhidr sodyum sulfat haline getirilir.

Uretim havuzunda glauber tuzunun izerinde kalan tuzlu soliisyon ise kanallar ve pompalar ile tuz
havuzlarina aktarilmaktadir. Yaz aylarinin sicagi ile belli konsantrasyonlara ulagilarak tuz havuzlarinda
ham tuz elde edilmektedir.

Ham tuz elde edildikten sonra kalan ve sodyum sulfat ve sodyum klorirden dogal olarak midmkun
oldugunca arinmis Ust solisyon bu yil ilk defa yeni bir havuza alinarak gerekli konsantrasyona yikseltiimis
ve kainit olarak havuz tabanina ¢okmustur. Kainit; potasyum klorlr ve potasyum sulfat Gretimi igin
kullaniima ihtimali ¢cok yuksek olan bir hammaddedir.

DAZKIRI KORALKIM URETIM TESISLERI

Tesislerimizde rafine sodyum silfat, potasyum stlfat, rafine tuz (sodyum klorar) ve kurutulmus tuz
Uretimleri, agik saha igletmelerimizde ise ham tuz ve yikanmig tuz Gretimleri yapilmaktadir.
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Tesiste %99,5 saflikta anhidr-rafine sodyum silfat ve %99,9 saflikta rafine tuz ve minimum %52
saflikta K20 ihtiva eden potasyum sulfat tretilmektedir.

Dazkiri Koralkim Tesislerimizin sodyum stulfat kapasitesi 180.000 ton/yil, potasyum sulfat kapasitesi
50.000 ton/yil, kurutulmus tuz kapasitesi 30.000 ton/yil ve rafine tuz kapasitesi 30.000 ton/yil'dir.

Potasyum silfat tretiminde kullanilan iki hammaddeden biri sirketimizin ana faaliyet konusu olan
sodyum stilfat, digeri ise yurtdisindan ithal edilen potasyum klortr'dir. Her iki hammadde de kimyasal
yontemler ile degil dogrudan dogal kaynaklardan elde edilmis oldugu icin, organik tarima uygun, katma
degeri ¢ok ylksek bir Grindur.

Potasyum siilfat Uretimi icin son derece ileri bir teknoloji secilmistir. Alkim Uretimi potasyum siilfat,
yuksek potasyum oksit orani ve suda %100 c¢ozundrlik ozelligiyle, tarrmda damlama sulama
teknolojilerine tamamen uygundur. Organik tarim sertifikasi bulunan bu Uriin piyasada ¢ok degerli bir
dogal gubre olarak kullaniimaktadir.

Rusya — Ukrayna savasl sebebiyle hammadde temininde yasanan blylk sorunlar sebebiyle Gretime
gegcici olarak ara verilmek zorunda kalinmistir. Ancak yogun ugraslar sonucunda hammadde tedariki
farkh Glkelerden yapilarak ara verilen Gretime tekrar baslanmistir.

Alkim’in bu yatinminda, hammaddelerden bir tanesinin kendi tesislerinde Uretiimesi ve bu glbrenin
Turkiye'de ve yakin cografyada da uretiimemesi 6nemli bir avantajdir.

Tamamen dogal kaynaklardan Uretilen olan potasyum silifatin, Glkemiz tarim sektériinde énemi
katlanarak artacaktir.

Modern tarimda, ileri sulama teknolojilerine gegiliyor, 6zellikle Gilkemizde su kaynaklarinin verimli
bir bicimde kullanilmasini zorunlu hale gelmistir.

Alkim uUretimi potasyum silfat, yiksek potasyum oksit orani ve neredeyse sifir klor igerigiyle, organik
tarima son derece uygun olmasinin yani sira; suda %100 ¢6zunurlik 6zelligiyle, tarimda damlama
sulama teknolojilerine tamamen uygundur. Bu vasiflariyla piyasada ¢ok degerli bir dogal gubredir.
Potasyum siilfat tUretimimizde ¢ok kisa surede Ustln kaliteye ulasiimistir.

Potasyum Giibresi Tesisi, T.C. Tarim ve Orman Bakanli§i tarafindan 872 Numarali Uretim Lisans
Belgemize 6 Aralik 2021 tarihinde dahil edilmigtir.

Potasyum sulfat Uretimimiz ile hem i¢ piyasanin ihtiyaci karsilanmakta hem de yurt digina ihracat
yapilmaktadir. Bugline kadar tamamen ithalatla karsilanan potasyum siilfat, ilk defa Glkemizde
uretilerek yurt ekonomisine ¢ok énemli katki saglamaktadir.

Bu kapsamda tlkemizden ilk defa potasyum sulfat inracati Haziran 2022°de 475 ton olarak Misir'a
yapiimistir. Ihracatlarimiz yogun sekilde devam etmektedir.

AR — GE CALISMALARI

Bilindigi Gzere Acigél'de ham sodyum stilfat ve ham tuz elde edilmektedir. Yani tuz ve tirevleri
Uretilmektedir.

Gerek Cihanbeyli Tersakan Goéli’'nde gerekse Acigdl'de énce sodyum stlfatin ve bunu takiben
ham tuzun Uretilmesinden sonra kalan Ust solisyonda disik yogunluklu potasyum ve
magnezyum turevleri bulunmaktadir. Bunlarinda efektif sekilde degerlendiriimesi ve llke
ekonomisine kazandiriimasi gayesi ile AR — GE galismalari yapiimaktadir.

Bu kapsamda Ham tuz elde edildikten sonra kalan sodyum stlfat ve sodyum klortirden mimkun



3.3.

oldugunca arinmig Ust sollisyonun konsantrasyonu yukseltilerek bu solliisyondan potasyum stilfat
Uretiminde kullaniimasi s6z konusu olan kainit deneme Uretimi yapiimistir. Ar-Ge ¢alismalari devam
etmektedir.

KONYA CIHANBEYLI BOLLUK TESISLERI GOL iSLETMELERI

Cihanbeyli Bolluk ve Tersakan isletmelerimizde Kristal Sodyum Siilfat, Rafine Sodyum Siilfat, Ham Tuz
(Sodyum Kloriir), Rafine Tuz (Sodyum Klor(ir), Leonit (Magnezyum Tuzu igeren Potasyum Siilfat) Giibresi,
Magnezyum Klortr Sollsyonu uretimleri gerceklestirimektedir. Cihanbeyli bolgemizde, Bolluk Gol ve
Tersakan Gol isletmelerimizdeki tretim havuzlarimizin blytklikleri: Kristal sodyum silfat Gretimleri icin 5,15
km2 ve tuz (sodyum klorur) Gretimleri igin 3,72 km2'dir. Cihanbeyli Gretim tesislerinin, proses olarak — eritme,
evaporasyon, kurutma ve ambalajlama kapasitesi 80.000 ton/yil'dir. Ancak elde edilebilen hammaddenin
(havuzlardan dogal yollar ile elde edilen dogal sodyum silfat kristali) miktarina bagh olarak Gretim
yapilabilmektedir.

Cihanbeyli isletmelerimizin Rafine Sodyum Siilfat (iretim kapasitesi 80.000 ton/yil, Ham Tuz Uretim kapasitesi
25.000 ton/yil, Leonit Uretim kapasitesi 5.000 ton/yil ve Magnezyum Kilortr Sollisyonu uretim kapasitesi ise
15.000 ton/yil'dir.

Bolluk Gol ve Tersakan Gd&l sularinin yaz aylarinda dnce buharlasma havuzlarina, oradan da dretim
havuzlarina aktarilarak sogumasi beklenir. Kis soguklari ile soliisyondaki sodyum stilfat kristalleserek, havuz
dibine glauber tuzu olarak ¢dkmektedir. Glauber tuzu sodyum stilfat Gretiminin hammaddesi olarak kullanilir.
Tesislerde eritilir, filtre edilir tekrar re-kristalize edilip, kademeli evaporasyon ile rafine anhidr sodyum sulfat
haline getirilir.

Uretim havuzunda glauber tuzunun iizerinde kalan tuzlu soliisyon ise kanallar ve pompalar ile tuz havuzlarina
aktarlmaktadir. Yaz aylarinin sicagi ile belli konsantrasyonlara ulasilarak tuz havuzlarinda ham tuz elde
edilmektedir.

Konya — Tersakan Goli’'nde ham tuzun Uzerinde kalan sollisyon magnezyum tlrevleri Uretimi icin
magnezyum havuzlarina aktarilarak karisik magnezyum tuz havuzundan elde edilen hammadde leonit
gubresinin yapimi igin fabrikaya sevk edilir.

Magnezyum Klorlr sollisyonu ise ya ham olarak ya da kismen evapore edilip islenmis olarak kullanim
alanlarina génderilir.

Ayrica elimizdeki bu saf Magnezyum Klorur kaynagdini daha verimli degerlendirebilmek igin katma degeri ok
yuksek bir triin olan Mg.oksit Uretimine gegilebilmektedir.

Mg.oksit (MgO) cesitli endustriyel ve tibbi uygulamalarda kullanilan ¢ok yonlu bir bilesiktir.
CIHANBEYLI URETIM TESISLERI

Konya Cihanbeyli Bolluk Tesisleri’nde; Tersakan ve Bolluk Gdllerindeki Uretim sahalarindan elde edilen
kristal (glauber tuzu) kademeli evaporasyon prosesinde iglenmekte ve anhidr — rafine sodyum sulfat
urind elde edilmektedir. Tesisler, kendi buhar ve elektrik enerjisini Uretecek enerji santraline sahip
olmasinin yani sira, bu buyuklukte bir kimya tesisinde bulunmasi gereken her turl teknik, idari ve sosyal
alt yapi tesislerine, gesitli yan Unitelere ve tim destek sistemlerine de sahiptir. Alkim Alkali Kimya’'nin
tim tesisleri bilgisayar kontrollli olarak ¢alistirimaktadir. Tesisimizin buhar santralinde Uretilen ylksek
basingh buhar 6ncelikle, karsi basingh bir tirbinden gecirilerek; hem proses icin gerekli olan diguk
basingl buhar ihtiyacini hem de tim igletmenin elektrik ihtiyacinin bir b6lima karsilanmaktadir. Elde
edilen Ustln kalitedeki mamul sodyum sulfat, dokme veya 1-1,5 ton’luk big-bag lerle piyasaya sevk
edilmektedir.
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4.1.

Bolluk Tesisinin buhar enerjisi fazlasindan yararlanmak sureti ile Alkim tarafindan uygulanan 6zel bir proses
yardimi ile (magnezyum — potasyum stilfat) leonit glibresi tretimi yapilmaktadir.

Karayollarinda ve belediyelerde kis aylarinda yol sathindaki buzlanmayi énlemek Uzere kullanilan
magnezyum klorir sollisyonu da yine Bolluk tesislerimizin icine entegre edilmis olan magnezyum klortr
evaporatorlerinde gerekli konsantrasyon ve igerikte Uretilerek, tankerlerle tiketim noktalarina sevk
edilmektedir.

Magnezyum klortr soltisyonu tretimde kalite ve Uretim veriminin yillar gectikce daha da artmasi, taleplerin
de artmasina neden olmustur. Bilinen bir gercek de doda dostu olmasidir. Magnezyum Klorir sollisyonu
uretimde stoklanma haricinde istendiginde 12 ay retme olasiligi mevcut olup, tretim ile ilgili hammadde
problemi de yasanmamaktadir.

Bolluk Tesislerinde magnezyum sdlfat ve kristal magnezyum klorGr ile magnezyum oksit uretimleri pilot
tesis bazinda gerceklestiriimistir. Magnezyum klorir soltsyonu igin Organik Yerli Mali Uretim Belgesi ve
TSE-EN 14016-1 drtn uygunluk belgesi mevcuttur.

Lityum (950 ppm) bu son havuzda en yogun konsantrasyonuna ulasmis olmaktadir, daha dénceki
doénemlerde Tersakan Golu taban gamurundan yapilan analizlerde tespit edilen Lityum elementi icin AR-
GE calismalarina devam edilmistir.

Bu kis sezonunda Tersakan ve Bolluk isletmelerimiz Gretim havuzlarindan elde edilen hammaddelerin
islenerek 45.000 ton/yil civarlarinda Rafine sodyum siilfat elde edilmistir. Cihanbeyli isletmelerimizde
2023 yilinda Rafine sodyum sulfat, Ham tuz, Leonit ve Magnezyum tlrevleri Gretimleri devam etmistir.

URETILEN URUNLER VE OZELLIKLERI

Sodyum sulfat isletmelerimiz; Ankara — Cayirhan, Afyonkarahisar — Dazkir ve Konya — Cihanbeyli'de
bulunmaktadir. Ankara — Cayirhan isletmemizde sodyum siilfat, Afyonkarahisar — DazkKiri
isletmemizde sodyum siilfat, potasyum siilfat ve tuz, Konya — Cihanbeyli isletmemizde sodyum siilfat
dretiminin disinda tuz, magnezyum klortir, magnezyum sulfat ve leonit gibre Uretimleri yapiimaktadir.

Alkim’in ana Gretim konulari olan sodyum sulfat, sodyum klorlr ve magnezyum bilesenleri uzun sureli
isletme ruhsatlarina sahip olunan gol ve yer alti madenlerinden uretilmektedir.

Sirketimize ait gol isletmelerimizdeki Uretim, én buharlastirma havuzlar ile depolama ve aktarma
havuzlarinin, kanallarinin toplam alani (tuzlalar) yaklagik 28 km2 buyuklugindedir. Maden
isletmelerimizde sirketimize ait ¢cok sayida her nevi agir is makineleri, 16 jumbo delici, roadheader,
hafriyat makineleri, loader, dozer, adir traktorler, normal ve bataklik tipi ekskavatérler, kamyonlar,
silobuslar, kamyonet ve vanlar, marsandiz vb. gibi genel ve 6zel hizmet tipi araglarimiz ve
makinelerimiz bulunmaktadir.

Maden isletmelerimizde bulunan son derece degerli madencilik ekipmanlari, arag — gereg, tesisler,
depolar, silolar, muhtelif hizmet atdlyeleri, idari binalar, lojmanlar, vb.nin de mulkiyeti tamamen
sirketimize aittir.

Dlnya sodyum sulfat Uretimi yillik 24 milyon tondur. Asya kitasi 13,7 milyon ton Uretim ile %671’ini
saglamaktadir. Cin, sodyum siilfat tretiminde dinya birincisidir ve onu 1,8 milyon ton kapasiteyle
ispanya takip eder. Tirkiye, ispanya’dan sonra Avrupa’da ikinci biiyiik, Orta Dogu’da ise en biyik
Uretici ilke konumundadir.

SODYUM SULFAT

Sodyum silfat (Na2S04); Alkim’in ana Uretim konusudur. Sodyum sulfat; dogal potasyum sulfat
Uretimi, deterjan, kagit, cam, tekstil, kimya ve hayvan yemi sanayilerinde kullanilan temel
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hammaddelerden biridir. Kagit sanayinde sellilozun elde edilmesi sirecinde, deterjanda ana dolgu
maddesi ve beyazlatmaya yardimci madde olarak, cam Uretiminde cam hamurunda homojenlestirici
ve hava kabarcigi onleyicisidir. Bunun 6tesinde yem sanayinde ve muhtelif kimyasallarin tretiminde
temel bir hammaddedir. Onemli bir kullanim alani olan tekstilde ise; boyama asamasinda —
boyahanelerde 6zellikle koyu renklerin homojen ve kalici olarak kumasa tutunmasini saglar.

1952 senesinde Sirketin kurucusu H. Vedat Kora’nin Afyon Acigél’de aldigi ruhsatlar ile baglayan
faaliyet daha sonra 1956'da Konya Cihanbeyli Bolluk Goli ve 1960’da Konya Cihanbeyli Tersakan
Goli’'nde devam etmigtir. Faaliyetler igcin alinan ruhsatlar cumhuriyet déneminin ilk maden
ruhsatlarindan biridir.

1992 senesinde MTA'nin Ankara Cayirhan ilgesinde buldugu sahanin ihale ile alinmasi sonucu yer alti
glauberit rezervlerinden de sodyum silfat elde edilmeye baglanmistir.

Uretim; Konya — Cihanbeyli'deki Tersakan ve Bolluk Gél isletmeleri ile Afyonkarahisar — Dazkir’'daki
Acigdl isletmelerinde alkali tuzlar igeren goél suyunun (soliisyonun) buyudk Uretim havuzlarina (tuzla
metodu) alnip, burada dogdal evaporasyona (buharlagsmaya) tabi tutulmasi, konsantrasyonun
arttirlmasi ve soguk hava kosullarinda tesekkiil ettirilen hammaddenin (glauber salt) 6zel yéntemlerle
toplanarak, igslenmek Uzere sodyum sulfat tesislerimize sevk edilmesi ile gergceklesmektedir. Cayirhan
Sodyum Siilfat isletmesinde ise yer alti gézelti madenciligi ile kismen de yeryiiziine gikarilan glauberit
cevherinin mekanik eritme tesisinde eritilip sodyum stilfat ¢ozeltisi elde edilip, bunun kristalizasyon ve
evaporasyon Unitelerinde islenmesi ile gergeklesmektedir.

Batln isletmelerimizde toplam sodyum silfat lretim kapasitemiz makine — techizat kapasiteleri ile
dlclildiigiinde 470.000 ton/yil'dir. Ancak Cihanbeyli ve Dazkiri isletmelerimiz, buralardaki aci géllerden
dogal yollarla elde edilen kristal stlfat hammaddesi ile galistiklar icin fiili Gretim miktarlar icinde
bulunulan sezonda elde edilmis olan hammadde miktarlari ile dogru orantilidir. En buyuk isletmemiz
olan Cayirhan’da ise yeraltindaki kesinlesmis rezervden diledigimiz kadar hammadde c¢ikariimasi
sirketimize bagh oldugundan burada bulunan tesislerimiz daima tam dizayn kapasiteleri ile faaliyet
gOstermektedirler.

Acigél Isletmemizde sodyum siilfat Uretim havuzlar toplami 5.400.000 m2, én buharlasma
havuzlarinin toplam alani 7.780.000 m2’dir. Tuz dretim havuzlarimizin toplami 4.208.000 m2, tuz 6n
buharlastirma alanlari da yaklasik 1.324.000 m2’dir. Toplam 18.712.000 m2 (18,7 km2)’lik alanda
normal gél isletmeciligi faaliyetleri sirdiiriiimektedir. Tersakan Gél ve Bolluk Gél isletmelerimizde ise
toplam yUzélgtimleri 8.875.000 m2 olan on iki adet Uretim havuzlarinda, normal gél isletmeciligi
faaliyetleri sirdurtlmektedir. Cayirhan Sodyum Silfat Maden Sahamizda yer alti solisyon madenciligi
yontemi ile Uretim gerceklestiriimektedir.

SODYUM KLORUR (TUZ) URETIMLERI

Sodyum Kloriir (tuz), Afyonkarahisar — Dazkir’daki Acigél isletmemizde, Konya — Cihanbeyli'deki
Tersakan Gol isletmemizde ve Bolluk Gél isletmemizde dogal gél ortaminda Uretilmektedir.

Ham tuz; tekstil ve kimya sektérlerinde, kurutulmus tuz; salamura mamullerde ve hayvan yemi katki
maddesi olarak, rafine tuz ise sanayi tuzu ve gida tuzu olarak kullaniimaktadir.

Konya Cihanbeyli Gél isletmelerimizde (3,72 km2'lik) tuz Gretim sahamizda, bir énceki sezon elde
edilen kristal sulfatin Ust solisyon miktarina bagli olarak yillik toplam 25.000 ton civari ham tuz Gretim
kapasitemiz bulunmaktadir.

Buradaki sodyum silfat fabrikamizin Uretim prosesi ile rafine sofra tuzu Uretim prosesi ¢ok blylk
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4.3.

4.4,

4.5.

benzerlikler gésterdiginden ayni tesiste Tersakan Goli’'nde dretilen ham tuzun iglenerek rafine sofra
tuzu halinde elde edilmesi imkan dahilindedir.

Afyonkarahisar Dazkirrdaki Acigél isletmelerimizde ham tuz icin kullanilan én buharlastirma
havuzlarimizin buydkliga 1,32 km2 toplam dretim havuzlarimizin buydklagu ise 4,20 km2 olup; tuz
Uretimi icin toplam kullanilan havuz buyukligu 5,53 km2’ye ulasmistir. Buradaki yillik ham tuz Gretim
kapasitemiz yine bir énceki sezon elde edilen kristal sulfatin st solisyon miktarina bagh olarak
yaklagik 200.000 tondur. Dazkir Sodyum Sulfat Tesislerimizin ana uretim prosesine entegre edilen
Tuz Uretim Tesisinde giinde 115 ton, yilda 35.000 ton rafine tuz ve ginlik 90 ton, yillik 30.000 ton
kurutulmus tuz Uretilebilmektedir.

Tuz Uretimlerimizde Alkim’in gida sertifikasi mevcuttur.

Alkim; 2002 Yilinda Tekel Yasasi’'nin degistiriimesi sonrasinda baslattigi tuz yatirrm ¢alismalarini ve
planlanan tuz Uretim havuzlar ingaatlarini; ilk asamada Konya — Cihanbeyli igletmelerinde 2004
yilinda, Afyon — Acigdl isletmelerinde ise 2005- 2006 doneminde tamamlamistir. Ham tuz kismen ilk
sekli ile kismen de islenerek yikanmis tuz, kurutulmus tuz, rafine tuz gibi ¢esitli mamul tuzlar olarak
piyasaya verilmektedir. Uretilen tuz, TSE ve Turk Gida Kodeksi kalitesine uygundur.

MAGNEZYUM KLORUR SOLUSYONU URETIMi

Gal igletmelerimizde, normal sulfat ve ham tuz faaliyetlerine ilaveten sivi magnezyum klorir (MgCl2)
elde edilmektedir. Bu urin Ozellikle atese / yanmaya mukavim levhalarin Uretiimesinde
kullaniimaktadir. Gelismis Ulkelerde karayollarinda buzla miicadelede uzun yillardir kullaniimakta olan
magnezyum klorur sollisyonu; son on yildir lkemizde de kullaniimaya baslanmistir, her yil talep edilen
miktarlar artmaktadir.

LEONIT (POTASYUM — MAGNEZYUM SULFAT ) GUBRE URETIMI

Alkim, Turkiye’de simdiye kadar Uretimi yapilmamis ve turunggiller, tatiin, pamuk, misir, muz ve ¢ay
gibi klora karsi hassas bitkilerin yetistiriimesinde son derece énemli bir guibre olan Leonit (Magnezyum
iceren Potasyum Silfat Gubresi) tretmekte ve bu Uretimde “Organik Tarima Uygunluk” sertifikasina
da sahiptir. Leonit tretim kapasitemiz 5.000 ton/yil’dir.

POTASYUM SULFAT GUBRESI

Potasyum sulfat, toprak icin ¢ok kiymetli bir potasyum kaynagidir. Bitkilerin kdk ve yapisal saghgi,
hastaliklara veya sert mevsimsel kosullara kargi dayaniklihgi; ulasabildigi potasyum miktariyla dogrudan
baglantilidir. Potasyum, sebze meyvelerin fiziksel olarak daha canli ve hacimli olmasina, renklerinin daha
da guzellesmesine ve ayrica tatlarinin da iyilesmesinde ¢ok etkilidir. Hatta bazi sebze ve meyvelerin
uretiminde bilhassa “klorsuz potasyum sulfat” kullaniimalidir. Potasyum, topragdin verimini de destekler.
Dogal hammaddeler kullanarak uretimine basladigimiz dogal potasyum sdlfat, Glkemizin ihtiyaci olan bu

kiymetli toprak besinini ciftgilerimizle bulusturmusgtur.
Suda tamamen ¢dzlnebilen potasyum silfatimiz, damlama sulama sistemleri icin en dogru segimdir.
Alkim potasyum stilfati; dogaldir, K20 orani ve safligi ¢ok ylksektir, klor icerigi sifira yakindir, agir

metal icermez, asit icermez, Ph notr bir Grindir, suda %100 ¢bézlnebilir, EKOTAR sertifikalidir ve
organik tarima uygundur.
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5. SATIS VE PAZARLAMA FAALIYETLERI HAKKINDA BILGI

5.1

URUNLERIN ONDE GELEN MUSTERILERI

Sodyum siilfat, toz deterjan ve cam endustrisi basta olmak lGzere, kagit, tekstil boyama ve
hayvan yemi sektorlerinde kullanilan ¢ok dnemli bir hammaddedir. Toz deterjan imalatinda
vazgegilmez bir igeriktir ve gamasir deterjanlarinin formdllerinde esasen dolgu maddesi
olarak bulunur. Bunun yaninda, toz deterjanin igerdigi tim hammaddelerin, ambalaj icinde
belli bir denge iginde kalmalarini saglar. Deterjan suyla temas ettiginde ise adeta bir katalizér
gérevi tagir. Kagit sektériinde sodyum sulfat, kagidin hammaddesi olan sellloz imalatinda;
elyafin pigirilimesinde kullanilan en dnemli hammaddedir. Cam endustrisinde ise cam hamuru
uretiminde kritik bir fonksiyonu vardir. Tekstil sektérinde sodyum stulfat kullanimi ise boyanin
kumasa homojen bicimde gegmesini saglamaktadir.

Alkim Alkali Kimya A.S.’nin daimi musterileri Ulkemizdeki tum deterjan Ureticileridir. (Turk
Henkel, Procter & Gamble, Hayat Kimya, ABC, vb.) Dis pazarda ise; Ukrayna, Romanya,
Bulgaristan, Yunanistan, Libnan, Bati ve Guney Afrika, Fildisi Sahili, Angola, Orta
Amerika’daki bazi Ulkeler, Fas, Cezayir ve Misirdaki cam ve deterjan fabrikalari direkt daimi
masgterileridir. 2023 yilinda i¢ tiketime bagll olarak Uretimimizin yaklasik %32’si ihrag
edilmigtir.

Alkim olarak Turkiye'deki sodyum sulfat ihtiyacinin ve talebinin karsilanmasi temel ve
oncelikli politikamizdir. Satis planlamalarinda bu hususa her zaman dncelik verildigi igin ilgili
dénemdeki yurtici talebin oranina gore ihracat miktarimiz ve satiglarimizdaki ihracat payi
degisebilmektedir.

Tarkiye ve yakin cografya Ulkelerindeki (ylksek kalitede ve dogal sodyum silfat) buydk
imalat¢i pazarin lideri konumundadir.

Sodyum stulfatin en buylk kullanim alani toz deterjan endustrisidir. Deterjan tiketimi
ulkelerin nifusuna ve camasir makinesi kullanimina gére degismektedir.

Ulkemizde Uretilen toz deterjan formiilasyonlarinin ciddi bir miktari, Alkim dogal sodyum
sulfatindan olugsmaktadir. Ortadogu Bolgesi ise hizli nifus artigi ve yuksek makinelesme
orani ile dnemli bir pazar konumundadir.

2050’de, nufusunun 100 milyon olmasi éngdrtlen Glkemizde, deterjan Ureticileri tarafindan
yapilan arastirmalara gore, kisi basina yillik deterjan tuketiminin 7 kg ve her hanenin bir yilda
ortalama 25 kg deterjan kullandigini tahmin edilmektedir. Ulkemizdeki tim deterjan Ureticileri
Alkim’in daimi musterileridir.

Sodyum silfatin deterjanda kullanimi Glkemizde ve Ortadogu’da hizla artan nifusa paralel
olarak ylUkselmekle birlikte deterjanda son iki yildir bazi markalarda sodyum klorurin de
dolgu maddesi olarak kullaniimaya baslamasi dikkat cekmektedir. Sirketimiz
laboratuvarlarinda piyasadaki tum toz deterjan markalarinin detayl analizleri yapiimakta ve
formulasyonlarinda sodyum silfat ve sodyum klortr oranlarinin ne yénde ve ne hizda
degistigi izlenmektedir.

Sodyum silfat disinda, énemli dlglide ham tuz, yikanmis tuz, kurutulmus tuz (sanayi tuzu) ve
rafine sofra tuzu Uretimimiz vardir. Tuz (NaCl); tekstil boyamada, buzlanmaya karsi, kimya,
saglik ve hayvan yemi sanayisinde énemli bir yere sahiptir.

2021 Kasim ayinda devreye aldigimiz potasyum sulfat tesisimizde, mikemmel kalitede elde
edilen Urinuimuzin satiglar basariyla devam etmektedir. Potasyum silfat toprak igin gok
kiymetli bir gtibredir. Alkim Uretimi potasyum silfat ise; icerdigi yuksek potasyum oksit orani
ve neredeyse hi¢ klor icememesi nedeniyle, organik tarima son derece uygun olmasinin yani
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sira; suda %100 ¢ézunurlik 6zelligiyle, damlama sulama teknolojilerine tamamen uygundur.
Sodyum stilfata goére katma degeri ¢ok daha yiksek olan potasyum sulfatimiz Gretildigi ilk
anda, hem yurt ici hem yurt disi piyasalarda ¢ok buytk ilgi gérmustir ve piyasadan gelen talep
artarak devam etmektedir.

Karayollarinda buzlanmaya karsi ve atese / yanmaya mukavim duvar panellerinin

uretilmesinde kullanilan Magnezyum klortr (MgCI2) tretimimiz devam etmektedir.

5.2. SATIS VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

Alkim, sodyum stilfat tarafinda hem ambalajli hem de silobuslar ile dbkme olarak sevkiyatlarina devam
etmektedir. Muallimkdy - Gebze’deki Depo — Siilfat Transfer Hatti Gzerinden de “sirekli - 7/24 ve anlik”
sevkiyatlar yapilmaktadir. Satiglarin biydk kismi yillik baglantilar gercevesinde gergeklesmektedir.

Potasyum siilfat satiglarimiz ise, 25 kg cuvallarda veya bigbaglerde hazirlanarak musterilerimize teslim
edilmektedir.

Gerek yurt ici gerekse yurt digi satiglarinin timind kendisi yapmakta olan Alkim’in, ayri bir satis
pazarlama sirketi bulunmamaktadir.

5.3. YIL BAZINDA SODYUM SULFAT VE TUZ ORTALAMA SATIS FIYATLARI

Sodyum siilfat, potasyum siilfat, leonit global piyasa kosullarina gore, tuz fiyatlari ise yurt icinde
serbest piyasa kosullarina gore belirlenmektedir.

5.4. URETIM - SATIS MIKTARLARI
5.5. URETIM MIKTARLARI

TUM TESISLER 2022 (Ton) 2023 (Ton)
Standart+Granl Tip Sodyum Siilfat 400.294 354.959
Potasyum Siilfat 2.236 9.453
Pudra Sulfat 0 551
Ham Tuz 194.279 167.028
Yikanmis Ham Tuz 153.559 151.870
Kurutulmus Ham Tuz 28.042 28.490
Rafine Tuz 2.803 0
Anhidr Sodyum Klortr 977 5.215
Ham Potasyum Tuzu 0 56
Magnezyum Klorur Soliisyonu 4.870 0
Leonit 1.217 0
Algi Tasi 47.845 0
SATIS MIKTARLARI
TUM TESISLER 2022 (Ton) 2023 (Ton)
Standart+Granil Tip Sodyum Silfat 395.230 349.459
Ticari Sodyum Slfat 4.929 0
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Toplam Sodyum Silfat Satiglari

Ticari Rafine Tuz 152 363
Ticari Ham Tuz 0 513
Ticari Mal Satiglari

Potasyum Slfat 3.518 8.156
Pudra Silfat 0 457
Ham Tuz 59.134 5.775
Yikanmig Ham Tuz 120.793 119.227
Kurutulmus Ham Tuz 27.694 29.032
Rafine Tuz 1.107 625
Anhidr Sodyum Klorur 1.483 5.144
Magnezyum KlorUr Sollsyonu 4.493 1.692
Leonit (Mg Tuzu Iceren K2S04) 1.072 469
Algitasi 47.845 0
Ham Potasyum Tuz 0 52

2023 yihinda 113.788 ton sodyum silfat ve 1.650 ton potasyum sulfat yurtdisina ihrag¢
edilmistir. ihracatimiz 13,95 Milyon USD olarak gergeklesmistir.

Yurt disi satiglarimiz; satis yapilan tlkenin ve musterinin durumuna gore vesaik mukabili, mal mukabili,
teyitli akreditif veya mal bedelinin yliklemeden dnce pesin alinmasi ile yapiimaktadir.

5.6. SIRKETIN iC KONTROL SISTEMI VE DENETIM FAALIYETLERI

Sirketimizin i¢ kontrol mekanizmasi, mevcut yonetim kurulu Uyeleri arasindan bagimsiz Uye vasfina haiz
olanlardan olusan denetimden sorumlu bir komite tarafindan yurutulmektedir. Bahsi gecen komite i¢
kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve iglerliginin denetlenmesi konusunda denetim
grubunu gorevilendirmigtir. Denetim grubu, onayini aldidi yillik denetim planlar geregince belirli
periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile ilgili goruslerini Gst yonetime
bildirmektedir. Denetimden sorumlu komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, yonetim kuruluna
Onerilerde bulunmaktadir. Gelen dneriler Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek, alinmasi gereken
onlemler Genel Mudur araciligi ile sirket yoneticilerine bildiriimektedir.

5.7. YATIRIM HARCAMALARI

2023 yihinda Alkim Kimya’nin batin igletmelerinde yapilan toplam yatirrm harcamalari toplam
130.521.336 TL'dir.

6. FINANSAL DURUM BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

6.1. FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUGLARINA ILISKIN YONETIM ORGANININ
ANALiZi VE DEGERLENDIRMESI, PLANLANAN FAALIYETLERIN GERGEKLESME
DERECESI, BELIRLENEN STRATEJIK HEDEFLER KARSISINDA SiRKETIN DURUMU

Sirketimizin 2023 yili faaliyet doneminde; musterilerimizin talepleri dogrultusunda planlanan satis ve
Uretim hedefleri gergeklesmis ve konsolide mali tablolarda surdurilen faaliyetler vergi éncesi kar
221.095.200 TL, srdurulen faaliyetler donem kari ise 289.179.294 TL olmustur.



6.4.

6.6.

6.2. GEGCMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL iCINDEKI SATISLARI,
VERIMLILIGI, GELIR OLUSTURMA KAPASITESI, KARLILIGI VE BORG/OZ KAYNAK ORANI
ILE SIRKET FAALIYETLERININ SONUGLARI HAKKINDA FiKIR VERECEK DIGER
HUSUSLARA iLiSKIN BILGILER VE iLERIYE DONUK BEKLENTILER

Sirketin mali yapisina yonelik tim rasyo hesaplamalari raporun 6.6. boliminde detayli olarak
verilmektedir.

2023 yil faaliyet donemi itibariyle konsolide 4.026.322.049 TL ciro gergeklesmis ve ticari faaliyetlerden
brit kar 796.619.701 TL olmustur.

6.3. SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK
OLUP OLMADIGINA iLISKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Bugdn itibariyle sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, konsolide 6zkaynaklar 2.746.594.963 TL
(Sadece ana ortakliga ait olan kisim 2.565.452.718 TL )'dir. Finansal borglarin 6zkaynaklara orani ise
% 3'tur.

SIRKETIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK IGiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

Sirketin finansal yapisinin gugli olmasi nedeni ile ilave bir iyilestirmeye ihtiyag bulunmamaktadir.
Likitide orani 1,49°dur. Ana ortakliga ait tescilli sermayesi ise 150.000.000 TL’dir.

6.5. KAR PAYI DAGITIM POLITIKASINA ILISKIN BILGILER VE KAR DAGITIMI
YAPILMAYACAKSA GEREKGCESI iLE DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA
iLISKIN ONERI

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili tebligleri, Turk Ticaret Kanunu ve
kurumsal yonetim uygulamalari dogrultusunda belirlenmektedir.

Kar dagitiminda hisse nevi'leri arasinda higbir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi hissesi
oraninda kar pay! alma hakkina haizdir.

Yoénetim Kurulu ve Genel Kurul'un onayi ve mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve
sirket menfaatleri gozetilerek, nakit kar payr 6demelerinin oraninin tespitinde sirketin finansal yapisi,
likidite durumu ve yatirim ihtiyaglari géz énine alinarak azami oranda kar dagitimi yapilmasi prensip
olarak kabul edilmistir. Kar Dagitim Politikasi kurumsal internet sitemizde mevcuttur.

KONSOLIDE MALI TABLO VERILERIi DOGRULTUSUNDA TEMEL RASYOLAR

Sirket'in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda degerlendiriimis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu
tespit edilmistir. Sirket'in bagimsiz denetimden gec¢mis mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak
hesaplanan bazi mali oranlar ve temel gostergeler asagidaki gibidir:

YATIRIMCI ILISKILERI

2022 2023
LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 3,27 2,64
Likidite Orani 1,81 1,49
Nakit Oran 0,59 0,95
FINANSAL YAPI ORANLARI
Toplam Borg / Ozsermaye 0,40 0,29
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Toplam Finansal Borg / Ozsermaye 0,05 0,03
K.V.B./ Aktif Toplami 0,23 0,21
U.V.B. / Aktif Toplami 0,05 0,01
Maddi Duran Varlik / Ozsermaye 0,27 0,47
ANA ORTAKLIK KARLILIK

ORANLARI

Aktif Karlihk Orani 0,38 0,08
Ozsermaye Karlilik Orani 0,54 0,11
Brit Kar Marji 0,32 0,20

7. RISKLER ve YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

7.1. SIRKETIN ONGORULEN RISKLERE KARSI UYGULAYACAGI RISK YONETIMI
POLITIKASINA iLISKIN BILGILER

Finansal risklerin yonetim politikasi, Gst yonetim kontroliinde finans bolimi tarafindan Yoénetim
Kurulunca onaylanmis politika ve stratejiler dogrultusunda sekillenmektedir. Yonetim Kurulu 6zelliklekur,
faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi igin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal
ve operasyonel riskleri takip etmektedir.

7.2. RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA
ILISKIN BILGILER

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine
uygun olarak sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemler ile g¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
dizenli toplantilar gergeklestirmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir. Ayrica sirketin risk
limitlerinin belirlenmesi, risklerin tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve yonetiimesi amaciyla Yonetim
Kurulu'na gorus bildirmekte ve limitlere uyum konusunda gerekli incelemeleri gerceklestirmektedir.

7.3.GELECEGE YONELIK TAHMINLER

Sirketimizin ana faaliyet konusu olan sodyum silfat sektérinde Uretim ve satis — arz ve talep dengesi
global bazda oturmus oldugu icin fiyatlarda baska bazi emtialarda oldugu gibi hizli dalgalanmalar
gOralmemektedir.

Deterjan enduistrisinde son iki yildir bazi markalarda sodyum kloririn de dolgu maddesi olarak
kullaniimaya baslamasi dikkat gekmektedir. Sirketimiz laboratuvarlarinda piyasadaki tim toz deterjan
markalarinin detayl analizleri yapilmakta ve formuilasyonlarinda sodyum silfat ve sodyum KklorGr
oranlarinin ne yonde ve ne hizda degistigi izlenmektedir.

Sirketimiz gelisme ve buyUmesini sirdirmek ve artik dinya ¢apinda uzmanlagsmis oldugu sodyum
sulfat Uretiminin de Gtesine gegmek amaciyla, bu ana Urinimizi hammadde amaciyla kullanarak
katma degeri ¢cok daha yuksek ve llkemizde ve yakin cografyamizda elde edilemeyen hangi tirden
drtinler Uretebiliriz dUstincesiyle uzun suredir AR-GE calismalari yapmis ve nihayetinde potasyum
sulfat Uretiminde karar kiinmisti. Pandemi kosullari altinda, ¢ok blyuk basari ile tam zamaninda
tamamladigimiz SOP (Potasyum Silfat) Tesisimiz 2021 Kasim ayinda devreye alinmistir.

Bu yeni tesisimizde mukemmel kalitede elde edilen Urinuimuz piyasaya verilmeye baslanmistir.
Potasyumlu gubreler konusunda 6nde gelen dagiticilar ile calisiimaktadir. Sodyum stlfata gére katma
degeri ¢ok daha yuksek olan potasyum sulfatimiz uretildigi ilk anda hem yurt ici hem yurt disi
piyasalarda c¢ok biiyiik ilgi gérmistir. Potasyum siilfat toprak icin cok kiymetli bir glibredir. igerdigi
yuksek potasyum oksit orani ve neredeyse sifir klor ile organik tarima son derece uygun olmasinin



yani sira; suda %100 ¢ozunurlik oOzelligiyle, tarimda damlama sulama teknolojilerine tamamen
uygundur.

Potasyum siilfat Gretimimizin ve satislarimizin sirketimizin cirosuna ve karliligina énemli
katki saglamasi beklenmektedir.

7.4. SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESi, KARLILIK, BORC/OZ
KAYNAK ORANI VE BENZERIi KONULARDA ILERIYE DONUK RISKLER

Tdm rasyo oranlari raporun 6.6. bélimuinde genis sekilde mevcuttur. Ayrica gerek Uretim ve gerekse
satis rakamlari bir dnceki yilla karsilastirmali olarak yine raporun 4.3. béliminde verilmistir.

8. ORTAKLIGIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR IGERISINDEKI
YERI (SATIS- PAZARLAMA)

Sirketimizin ana faaliyet konusu Maden Kanunu cergevesinde uzun sureli imtiyaz ruhsatlari aldigimiz
golllerde ve yeralti madenlerinde sodyum sulfat, sodyum klortr (tuz), potasyum sulfat ve magnezyumiu
bilesiklerin Gretimidir.

Alkim, bircok sektor icin vazgecilmez bir hammadde olan sodyum sulfatin Turkiye’deki en blyuk Ureticisi
olmasi yaninda, dinyanin da en biylk sodyum silfat Ureticileri arasinda Ust siralarda yerini almigtir.
Alkim, Avrupa’nin da ikinci blyuk Ureticisi konumundadir. Ayrica Avrupa Kimyasal Endustri Konseyi
(CEFIC) ve Avrupa Sodyum Siilfat Ureticileri Birligi (SSPA) tyesidir.

Kurumsal yapidaki tim sirketler, tedarikgilerde belli islev ve 6zellikler aramaktadir. Aranan 6zellikler
arasinda uretimin gergeklestirildigi tesislerde Kalite Yonetim Sistem belgelerine sahip olmalari basta
gelmektedir. Bundan dolayl kurumsal yapida olan sirketimiz, Yonetim sistemlerinin temelini teskil eden
“TS ISO EN 9001:2008 Kalite Yénetim Sistemi’ne Sodyum Silfat Uretimi alaninda sahip olan dinyadaki
ilk kurulustur. Sirketimiz 1996 yilinda TSE ile bagladigi kalite yolculuguna, 2011 yilinda TS EN ISO
14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi ile belgeleyerek cevreye verdigi énemi ulusal ve uluslararasi
boyutta kanitlamistir. Ayrica yine ayni yilda TS 18001:2008 (OHSAS) is Saghigi ve Giivenligi Yénetim
Sistemi belgesini de alarak is ve is¢i sagligina verdigi deger ile taglandirmis bulunmaktadir.

Ozellikle uluslararasi musterilerimiz tarafindan, tedarikgilerde aranan 6zelliklerin tamaminin uygulaniyor
olmasi nedeni ile Alkim Dinyada glvenilir tedarikci kategorisinde degerlendirilmektedir.

ISO ve CED sertifikalarina ek olarak firma faaliyetleri Ursa, Sedex ve Achilles tarafindan onaylanmigtir.
Bu sertifikalar bazi uluslararasi musterilerce talep edilmektedir.

Alkim Grunleri, tamamen dogal kaynaklardan uretilmeleri nedeniyle, REACH (Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals) yani kimyasallarin tescillendiriimesi, degerlendirilmesi,
ruhsatlandiriimasi ve kisitlanmasi uygulamalarindan hari¢ tutulmaktadir.

Avrupa’da Uretilen sodyum sulfatin %69’u deterjan imalatgilar tarafindan tiketiimektedir. Ayrica Uretilen
sodyum stlfatin %9’unu kimya sanayi, %8’ini cam sektori, %4’Gnu tekstil sektort ve %3’'Un0 de kagit
sektorl tuketmektedir. Toplam Uretimin %7’si ise diger sektorler tarafindan tiketilmektedir.

Sodyum silfatin en ¢ok tiketildigi alan gamasir deterjani imalatidir. Deterjan tiiketim oranlari, Ulkelerin
nufusuna ve makinelesme oranina gore farkhhklar géstermektedir. Gelismis Ulkelerde deterjan tiketimi
hali hazirda belli bir seviyeye ulagmigken, Turkiye'nin konum olarak boélgenin en stratejik noktasinda yer
aldigl Ortadogu’da ve Afrika’da ise henliz yeni yeni gelismektedir.

Ulkemizde ve yakin cografyada artan nifus nedeniyle deterjan sektoriinin biyimesi ve dolayisiyla
sodyum sdlfat tlketiminin artmasi beklenirken ve evlerdeki ¢gamasir makinesi kullanma oraninin
artmasiyla tiketim miktarinin cok daha yukselecegi 6ngérilmektedir. Ayni yaklasimla, Ortadodu ve
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9.1.

9.2.

9.6.

Afrika da sodyum siilfat tiketimi icin 6nemli ve blyUk bir pazardir.

Alkim, bugline kadar daima sodyum sulfat Gretim kapasitesi ile talep miktarini dengede
tutan bir politika izlemistir.

2021 yili sonunda devreye girmis olan potasyum sulfat tesisimiz, son derece teknolojik bir fabrikadir,
dinyadaki emsallerine gére verimlilik agisindan son derece Ustindidr. 2022 yilinda Ukrayna — Rusya
savas! sebebiyle uygulanan ambargo sonucu hammadde tedariki saglanamadigi igin Tesisimiz yilingok
blylk béliminde faaliyet gésterememistir. Bu yatirrmimizin finansal tablolarimiza yansimasinin2024
yili icinde belirgin bir sekilde ortaya ¢gikacagini 6ngérmekteyiz.

. DIGER HUSUSLAR

HESAP DONEMI IGERISINDE YAPILAN OZEL - KAMU DENETIMLERI

2023 yili faaliyet déneminde SPK kapsaminda bagimsiz dis denetim ve maliye kapsaminda yeminli
mali musavirlik denetimleri gergeklesmistir.

SIRKETIN IKTiISAP ETTiGi KENDi PAYLARI

2023 yili faaliyet dénemi ve 6nceki donemlerde sirket kendi hisselerine yénelik alim yapmamis olup
iktisap s6z konusu degildir.

9.3. SIRKET ALEYHINE VE MALI DURUMU ILE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK
DAVALAR VE OLASI SONUGLARI

Sirketin aleyhine olan ve sonugclari bakimindan ana sirketin mali durumu ile faaliyetlerini etkileyebilecek
onemli bir dava durumu s6z konusu degildir.

Sirketin bagli ortakhdi olan Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’de bir ana bayisinden alacaklari ile ilgili
yasal takibatlar ve hukuki sire¢ devam etmektedir. Konu ile ilgili tUm gelismeleri sirket buyluk bir
seffaflik icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile yatirmci ve kamuoyu ile
paylagsmaktadir. Bu alacak igin 2015 ve 2016 yillarinda karsilik ayriimistir.

9.4. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENI iLE SIRKET YONETIM
ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN iDARI VE ADLIi YAPTIRIMLAR

Sirketimiz bunyesinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar s6z konusu degildir. Yénetim organ ve
Uyeleri olarak mevzuat hukumlerine uygun hareket edilmesi noktasinda titiz davraniimakta olup,
yonetim organlari ve Uyeleri hakkinda idari ve adli yaptinmlar simdiye kadar s6z konusu olmamistir.

9.5. GECMiS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERIN GERCEKLESTIRILME DURUMU
iLE GENEL KURUL KARARLARININ UYGULANMA BILGISI

Gecmis donemlerde belirlenen hedefler gergeklestiriimis olup, genel kurul kararlari (kar pay! dagitimi,
yonetim politikalari) belirlenen stireler icinde yerine getirilmistir.

FAALIYET DONEMI IGINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI HAKKINDA BILGI

Alkim Alkali Kimya A.S.’nin 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 28.03.2023 tarihinde saat
14.00'de The Marmara Taksim istanbul adresinde yapilmistir. Toplantiya ait davet; kanun ve
esas sdzlesmede 6ngoruldigi gibi ve gindem ile tadil metnini de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinin 3 Mart 2023 tarih ve 10782 sayili nishasinda; 3 Mart 2023 tarihli ulusal gazetede ve
http://www.alkim.com kurumsal internet adresinde ilan edilmek suretiyle; ayrica, pay defterine kayitl
pay sahiplerine taahhitli mektupla toplanti gun, yer, gindem ve tadil metninin bildirilmesi suretiyle en az
21 gun once ilan edilmigtir.
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9.8.

9.9.

9.10.

9.11.

10.

Olagan Genel Kurul Toplantisi 150.000.000 TL payin 77.593.407,69 TL’lik kismini temsil eden pay
sahibinin katihmi ile elektronik genel kurul uygulamalari kapsaminda gergeklestiriimis ve Genel Kurul
Toplanti sonucu http://www.kap.gov.tr adresinde 28.03.2023 tarihinde kamuya agiklanmistir.

9.7. FAALIYET DONEMi ICINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI
HAKKINDA BILGI

2023 yih faaliyet dénemi icerisinde olaganusti genel kurul toplantisi yapiimamistir.
SIRKETIN DONEM ICINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR
2023 yih faaliyet déneminde 910.000 TL bagis ve yardim yapilmistir.
CIKARILMIS BULUNAN MENKUL KIYMETLERE iLiSKIN BILGILER
Sirketimizin ¢ikarmis bulundugu menkul kiymet bulunmamaktadir.
FAALIYET DONEMININ SONA ERMESINDEN SONRA ORTAYA GIKAN ONEMLi HUSUSLAR
Yoktur.

BAGLI ORTAKLIKLARIN ALKIM ALKALI KIMYA A.S. ILE TICARI — FINANSAL iLiSKisi

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S ile herhangi bir ticari veya finansal bir iIi%ki_ s6z konusu degildir. Alkim
Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. $ti. ile sigorta hizmetleri nedeni ile dogal ticari iligki s6z konusu iken
finansal bir iliski yoktur.

9.12. SIRKET FAALIYETLERINI ONEMLI DERECEDE ETKILEYECEK MEVZUAT
DEGISIKLIKLERiI HAKKINDA BILGI

Sirketimiz; sirketi faaliyetlerini etkileyecek tim mevzuat degisiklilerini yakindan izlemekte olup, 2023 yili

faaliyet dénemi icinde sirket faaliyetlerini dnemli dlglide etkileyecek bir dedisiklik olmamistir.

9.13. SIRKETIN YATIRIM DANISMANLIGI VE DERECELENDIRME GiBi HiZMET ALDIGI
KURUMLARLA ARAASINDAKI GIKAR GATISMALARI VE BUNLARI ONLEMEK IGIN ALINAN
TEDBIRLERE ILISKIN BILGI

Bulunmamaktadir.

ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR

10.1.  ALKIM KAGIT SANAYi VE TICARET A.S.

Kuruldugu gunden bu yana Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. yazi kagidi Uretimi alaninda Turkiye'nin
onemli bir Ureticisi konumundadir. 1.hamur ve fotokopi k&gidi Ureten Alkim Kagit basim ve ambalaj
sanayine hizmet vermektedir. Uretilen kagit modern konverting tesislerinde matbaa, basim ve benzeri
tuketim gruplan igin istenilen Olgllerde, ebat ve bobin olarak paketlenmektedir. Tesisin en 6nemli
bdélumlerinden olan A3-A4 Uretim hattinda hazirlanan yiuksek kalite fotokopi kagitlari dncelikle tercih

edilmekte, i¢ ve dis pazarda yogun talep gérmektedir.

2023 yil icerisinde 88.180 ton brut tretim gerceklestiriimis olup, Uretilen Grtnlerin tamami yurt ici ve yurt
disi pazarlara satilmig, TMS 29 hiikimlerine gére hazirlanan gelir tablosunda 2.399.955.716 TL hasilat ve

vergi dncesi kar 186.147.956 TL, net donem kari ise 105.967.397 TL’dIr.

Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariye ortalama personel sayisi 225°dir. (31 Aralik 2022’da ortalama

personel sayisi 211) Alkim Kagit 2023 yilinda 83.784.041 TL yatirim harcamasi yapmistir.

Ayrica, 22.833.303 TL'ni (2022: 8.449.808 TL) bulan, yer alti ve yer Ustl dizenlemeleri, bina, makine,
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ekipman, tasit ve demirbas harcamasi yapilmigtir.

01 Ocak — 31 Aralk 2022 01 Ocak — 31 Arahk 2023
Yonetim Kurulu Huzur Hakki Ucretleri 726.300 TL 1.296.000 TL
Ust Diizey Yénetici Ucretleri 8.958.438 TL 19.122.294 TL
Yoénetim Kurulu Kar Payi 1.382.584 TL 1.812.995 TL

55.000 ton/ yiIl azami dizayn kapasiteli olarak kurulan birinci hamur yazi-tabi, ofis kagit tesislerimiz;
devreye girdigi glinden baslayarak yapmis oldugu teknolojik yatirimlarti ile 10 yilda Avrupa’daki blylk kagit
tesisleri ile boy olcugebilecek teknolojik Ustlinlige ve verimlilie sahip olmugtur.

2000 yilindan itibaren kalite, verimlilik ve kapasite artisina yonelik yapilan revizyon ¢alismalari sonucunda
fiili yilhk kapasite 80.000 ton/yil' a ulagmis olup; 2011, 2013 ve 2014 yillarinda gercgeklestirilen kapasite artisi
revizyon yatirimi ile birlikte fiili kapasite 90.000 ton/yil'a ¢cikmistir.

Kagit Uretim tesislerinde urlnin cinsi ve gramajina bagh olarak yilhk kapasite farkliliklar gosterir.
Uretimimizin ve satisimizin blyuk bir boélimi, 70-80 gr/m? ofset ve fotokopi kagidi olmakla birlikte,
fabrikamizda 60 gr/m? — 240 gr/m? araliginda degisik gramajlarda Uretim yapilmaktadir.

Alkim Kagit Tesisleri’nde Uretimin her safhasi DCS (Distrubuted Control System) ve QCS (Quality Control
System) sistemleriyle kontrol edilmekte, kalite agisindan en Ust seviyede Uretilerek matbaa sektoriinde
hizmete sunulmaktadir. Bu sistemlerle Uretilen kagit, uluslararasi kagit standartlarina uygun olarak ylksek
kalitedir. Tesiste 60 gr/m?den 220 gr/m?ye kadar 1. hamur ofset ve fotokopi kagitlar Gretilmektedir.

Ayrica Uretim yelpazesi igerisinde; bardak baz kagidi, beyaz kraft kagidi ve ivory kagidi etiket kagidi, sabun
ambalaj kadidi, zarf kagidi, ozalit kagidi, Gretimi de bulunmaktadir. Tesislerimizde kullanilan MASK
(mamul ambar stok kontrol sistemi) ile Gretilen kagit, Gretim asamasinin her noktasindan musteriye sevk
edilene kadar barkod sistemiyle otomatik olarak kontrol edilmekte ve misteri memnuniyeti agisindan
gerekli her tirli onlemler alinmaktadir. Alkim Kagit 10,7 MW toplam Uretim kapasiteli iki adet
kojenerasyon tesisi ile kendi ihtiyaci olan elektrik ve buhari Gretmektedir. Kuruldugu ginden beri dogaya
ve gevreye blyuk 6nem veren Alkim Kagit, ISO 9001, ISO 14001, ISO ISO 45001, ISO 50001 sertifikalarina,
ECP Label ekolojik trun sertifikasina, FSC (Forest Stewardship Council) belgesine sahiptir. Ayrica TS EN
ISO 17025 standardi kapsaminda akredite bir laboratuvara sahiptir.

Alkim Kagit, 2022 yilinda yuksek gramaj Uretim yapabilen, ilave 125.000 ton/yil kapasiteye sahip ikinci bir
kagit makinesinin ekipmanlari ile satin alinmasina karar vermisti. Makine ve ekipmanlar yurda getirilmig,
insaat asamasinda calismalar devam etmektedir.

10.2. ALKIiM SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI LTD.STI.

Alkim Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. $ti. 04.11.2002 tarihinde %50 Alkim Alkali Kimya A.S. ve %50 Alkim
Kagit San. ve Tic. A.S. ortakligi ile toplam 20.000 TL sermaye ile kurulmus olup 2008 yili ortaklar kurul
karari ile sermayesini 80.000 TL ¢ikarmig, sermaye artigi 24.10.2008 tarihinde tescil edilmis olup,
31.10.2008 tarih 7179 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir.

2014 yili olagan genel kurul tutanagi ile 2012 yili sirket gecmis yil karindan kargilanmak sureti ile
sermaye 100.000 TL' ye cikartiimig, Sermaye artisi 21.05.2014 tarihinde tescil edilmis olup,
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27.05.2014 tarih 8577 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmigtir.

Ortaklar Kurulu tarafindan sirket isleri ve muameleleri i¢in Sirket Mudirligi’'ne 2023 yilina ait olagan
genel kurulda alinan karar dogrultusunda tekrar 1 yil sire ile Alkim Alkali Kimya A.S. secilmis olup,
s6z konusu tizel kisiligi temsilen Berna Sari atanmis olup, Sigorta Acente Midurid olarak ise Deniz
Yucel Alargin atanmistir.

Anadolu Anonim TUrk Sigorta Sirketi ve Allianz Sigorta A.S.’den Aralik 2002 tarihi itibari ile acentelik
yetkisi alinmistir.

2022 Yih faaliyetlerinin goruguldugu 15.03.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
alinan karar geregi 2022 yili sirket kari pay sahiplerine dagitiimayarak, sirket blinyesinde tutulmustur.

Alkim Sigorta, gruba yoénelik blyuk potansiyele sahip ekonomik degerlerin dogru, yeterli sigorta
glvencesinin saglanmasi amaci ile kurulmus olup faaliyetine devam etmektedir.

Alkim Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. S$ti; 2023 yil sonu itibari ile sigorta bedeli bazinda portfoy buyukligi 811,46
Milyon TL olup, prim bazinda ise yaklasik 9.203.026.-TL’lik portféy buyuklugu ile sigortacilik sektoériinde
“blylk kurumsal acente” statiislini devam ettirmektedir.

18.04.2022 tarihinde IBS Sigorta ve Reasurans Brokerligi A.S. ile Elementer Sigortalar Danigsmanligi
Hizmet So6zlesmesi imzalanmistir. Acenteligimiz kanali ile Anadolu Sigorta ve Allianz Sigorta’dan
yapilamayan sigortalar IBS Sigorta’dan yaptiriimaktadir. IBS Sigorta tarafindaki portfoyimuiz sigorta bedeli
bazinda 7.33 Milyar TL, net prim bazinda ise yaklasik 39.962.095.-TL'dir.

Mdusterilerimizin agirhkli bélimand Grup sirketleri olusturmaktadir.

2023 Yili Sonu itibariyle Portféy Sigorta Bedeli Sigorta Prim
Dagilimi Bazinda Bazinda
ALKIM ALKALI KIMYA A.S. 329,41 Milyon TL

ALKIM KAGIT SAN.VE TIC.A.S. 304,59 Milyon TL

DIGER SIRKET VE SAHISLAR 177,46 Milyon TL

TOPLAM PORTFOY BUYUKLUGU 811,46 Milyon TL 9,20 Milyon TL

ANADOLU MESHUM
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KURUMSAL YONETIME iLISKIN BILGILENDIRME
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERI

11.17.1. Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporlan”
Bashlikli 8’inci Maddesi Cercevesinde Gerekli Agiklamalar:

a) Alkim, yonetim anlayisini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine kurmustur.
Sirketimiz, kurumsal yoénetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemelerine
uyuma azami 6zen goOstermektedir. Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde gerceklestirilecek
kurumsal yoénetim uygulamalari, Alkim Alkali Kimya A.$.’nin faaliyetlerinin etkin ve seffaf sekilde
surdUrilmesi ve pay sahiplerine en ylksek katma degerin saglanabilmesi igin biylk ©6nem
tasimaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) lGzerinde Kurumsal Yonetim Raporu (UFR) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilan kurumsal ydnetim uyum raporlamalari KAP’ ta
yayimlanmistir. Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)'a
www.kap.gov.tr adresinden ulasilabilir.

2022 yihinda yurdrldkte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan tim
ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de blyuk ¢ogunluguna uyum saglanmistir.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amagclanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerek
uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi
ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir. Heniz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler Uzerinde calisiimakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik calismalarin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gegcilmesi
degerlendirilecektir.

b) S6z0 gegen ve uyulmasi zorunlu olmayan ilkelerden henlz sirket tarafindan uygulanamayanlara
iliskin agiklamalarimiza asagida yer verilmektedir:

- 1.5.2 numaral ilke: Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sdzlesmede dizenlenerek
genisletilmistir.

Aciklama: Azlik haklarina iliskin asgari glvencenin TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat hikumleri
cercevesinde saglaniyor olmasi nedeniyle esas so6zlesmemizde, azlik haklari sermayenin yirmide
birinden daha dusik orana sahip olanlara da taninmasina ve kapsaminin dizenlenerek
genisletilmesine iligkin hikiim bulunmamaktadir.

- 2.1.4 numarali ilke: Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Aciklama: Tirkge igerigin biyiik gogunlugu ingilizce olarak hazirlanmakla birlikte bazi dokiimanlar
Turkge olarak internet sitesinde sunulmaktadir. Onlimiizdeki yillarda kurumsal internet sitesindeki
bilgilerin Tirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ingilizce olarak da paylasiimasina
0zen gosterilmesi planlanmaktadir.

-3.2.1 numaral ilke: Calisanlarin yonetime katilimi, esas sb6zlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

Aciklama: Sirketimizde uygulanan acik kapi politikasi ve calisanlarin katihmiyla gergeklestirilen
bilgilendirme toplantilari ile galisanlarimizin dolayli olarak yonetime katilimi s6z konusu olmakla birlikte
bu durum esas sézlesme veya sirket ici ydonetmelikle dizenlenmemistir.
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2.1.

- 4.3.9 numarali ilke: Yonetim kurulu, kadin Uyeler i¢in asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturulmustur.

Aciklama: Sirket Yonetim Kurulu’nda kadin tye orani igin asgari %25’lik oran dikkate alinmistir. Kadin
Uye oranimiz %22,22'dir. Ancak Yonetim Kurulu’nda kadin tye orani igin asgari %25’lik hedef ile ilgili
politika bulunmamaktadir.

-4.4.7 numarali ilke: Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska goérevler almasi sinirlandiriimistir.
Aciklama: Ydénetim Kurulu Uyelerinin sirket digsinda baska goérevler almasi sirket menfaatine olacagi
dasinudlerek sinirlandirimamigtir.  Kurumsal yonetim acisindan herhangi olumsuz bir durum
olusturmadigi  degerlendirlen  mevcut uygulamada  dnUimuizdeki ddénemde  degisiklik
ongorulmemektedir.

-4.5.5 numarali ilke: Her bir ydnetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

Aciklama: Yonetim Kurulu Gye sayisinin sinirli olmasi nedeniyle, Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla
komitede gorev alabilmektedirler. Birden fazla komitede yer alan Uyeler, iligkili konularda komiteler
aras! iletisimi saglamakta ve is birligi imkanini artirmaktadir. Komitelerin calismalarinda herhangi bir
aksaklik, uyusmazlik ve gikar catismasina yol acgtigi gézlenmemistir.

-4.6.1 numarali ilke: Yénetim kurulu hem kurul hem tye hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler
bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar.
Aciklama: Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmemigtir.

-4.6.5 numarali ilke; Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Gcretler
yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

Aciklama: Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatlerin toplu olarak tutari finansal
raporda belirtimektedir. Genel kurulun bilgisine sunulmus olan Ucretlendirme Politikasi kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir. 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu geregi idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretlerin kisi bazinda agiklanmasi planlanmamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve
henuz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyla bugine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi meydana geldigine iligkin herhangi bir bilgi ulasmamig
olup, sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi'nce de bu yonde bir tespit yapilmamistir. Ayrica
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanmasi hususu ilke bazinda degerlendiriliyor olup pay
sahiplerimizin ihtiyacglari gergevesinde ilave bazi ilkelere uyum saglanmasi s6z konusu olabilecektir.

BOLUM II: PAY SAHIPLERI

Yatinnmci iligkileri Béliimii

Sirket ile yatirnmcilar arasindaki iletisimin yartrlikteki mevzuata uygun sekilde yuritlilimesi ve yatirrmci
haklarinin kullaniminin kolaylastiriimasi amaciyla, Yatirimei iligkileri Blimii olusturulmus olup bélim,
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak lGzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili s6zlU ve yazil bilgi talepleri karsilanmakta ve verilen cevaplara iliskin gerekli
kayitlar Yatirimei iligkileri Bélimi tarafindan diizenli tutulmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak Sirketin
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
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Bolimde yer alan kisinin bilgileri asagida yer almaktadir:
Ozgiir Oge, Mali isler ve Yatinimci iliskileri Direktorii, Tel: 212 292 22 66

E-mail: ozgur.oge@alkim.com

Lisanslari: SPK Duzey3 (916086),
SPK Turev Araglar Lisans1(919390),
SPK Kurumsal Y6netim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (919373)

Yatirmci lligkileri Bélumi  Genel Muadir M.Selguk Denizligi'e bagli olarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

Yatirimcet iligkileri Balimi Teblig’in 11. Maddesinin 5. Bendinde belirtilen gérevler basta olmak lizere,
ortakhk ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglamaya yonelik faaliyetleri yGrutmuasgtar.

Yatirimei lliskileri Bolimi basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak lizere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir. Yatirimci iligkileri
BoIUmU’ndn sorumlulugunda yardtilen baglica faaliyetler asagida 6zetlenmigtir:

a. Pay sahipleri ile sirket arasindaki iletisimin arttirilmasi.
b. Pay sahiplerinin dogru, tutarli, zamaninda bilgilendirilmesi.

c. Yoénetim Kurulu ile sermaye piyasasi dizenleyicileri ve katilimcilari arasinda iletisim ve bilgi
alisverisinin saglanmasi, pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata ve esas sozlesmeye
uyumun goézetilmesi.

d. Kamuyu aydinlatma ve kurumsal yonetim ile ilgili her turli husus dahil olmak Uzere sermaye
piyasalari ve yatirrmci iligkileri mevzuatindan kaynaklanan yukumlulUklerin yerine getirilmesini
g6zetmekte ve bilgi yonetimi faaliyetlerini ylrutmesi.

e. Sermaye piyasalari ve yatirnmci iligkileri mevzuati hakkinda bilgi ydnetimi faaliyetlerinin yGruttlmesi.

f. Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi belgelere iligkin kayitlar saghkli,
guvenli ve guncel olarak tutulmasi ve girket pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi talepleri yasa ve
mevzuat gergevesinde yanitlanmasi.

g. Genel Kurul toplantisinin yUrdrlikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger Sirket dizenlemelerine
uygun olarak yapilmasi saglanarak Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlar hazirlanmasi.

h. Yatinmci ve analist toplantilarina katihm saglanmasi, sunum yapilmasi, yatirrmci ve analist
sorularinin mevzuat ve Sirket stratejilerine uygun sekilde yanitlanmasinin saglanmasi.

I. Borsa Istanbul (BIST), Sermaye Piyasalari Kurulu (SPK) ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ile
iletisimin Sirket adina yénetilmesi.

i. Sirketin kurumsal internet sitelerindeki “Yatirimei iligkileri” bélimainiin ydénetilmesi.
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Sirket iginden ve disindan yatinmci iligkileri kapsaminda gelen sorularin cevaplandiriimasi.

k. Yilhk yatirimci iligkileri faaliyet raporunun hazirlanmasi.

2.2,

2.3.

Birim, dénem icerisinde yurattigu faaliyetler ile yatirnmcilarin dnemli sayilabilecek goris ve Onerileri ile
aracl kurumlarin sirket hakkinda yaptigi yorum ve degerlendirmeler hakkindaki raporunu dénemsel
olarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. 2023 yil yUratilen faaliyetlere iliskin rapor 29 Subat 2024
tarihinde Yonetim Kurulu tyelerine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu, Ozel Durumlar Tebligi hikiumleri dikkate alinarak gerekli ézel durum
aciklamalart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya aciklanmistir. 2023 yili faaliyet
dénemi igerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) on adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
Ozel durum agiklamalarimiz kurumsal internet sitemiz http://www.alkim.com Yatirimcilar bélimiinde
glncel olarak muhafaza edilmektedir.

Faaliyet dénemi igcinde yatirrmcilar ile yapilan yazismalar ve telefon konusma &ézetleri glincel olarak
yazil kayit altina alinmakta ve elektronik olarak arsivienmektedir. 2023 yili icerisinde yatirimcilarimizia
140 adet telefon goérismesi gerceklestirilmistir.

Ortaklar tarafindan Sirketimize e-mail ile ulastirilan sorular Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK
dizenlemelerine ve Esas So6zlesme hukimlerine uygun olarak cevaplandiriimistir. Ortaklarimiz yil
icerisinde yetmis dokuz adet elektronik posta ile yazih bilgi talebinde bulunmus ve kendilerine yazili
olarak elektronik posta ile geri bildirim yapilmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Esas s6zlesmede bilgi alma
haklarini kisitlayan bir dizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmakta ve tim pay sahiplerine esit
muamele edilmektedir. Sirketin temel amaci, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini kullanmalarina
imkan saglamak, bilgilendirmeyi objektif ve eksiksiz olarak yasalar ¢cercevesinde yapmaktir.

Kamuyu aydinlatma yukamluligune iliskin her tlrli konu mevzuata ve esas s6zlesmeye uygun olarak
sunulmakta ve bu kapsamda yatirrmcilara iliskin 6nem arz eden 6zel durum aciklamalari Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) mevzuata uygun sekilde ve zamaninda kamuya agiklanmaktadir.

2023 yih iginde yatirnmcilar ve pay sahiplerinin yazili ve sézli bilgi talepleri Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK dizenleme ve kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiman gizli veya
ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak Uzere, esitlik prensibi gézetilerek pay sahiplerine ulastiriimigtir.

Yurarlukteki mevzuat cergevesinde, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genigletiimesi ve
haklarinin ~ saglikli  olarak kullanilabilmesi amaciyla, sirket kurumsal internet sitesi
http://www.alkim.com etkin olarak kullaniimaktadir. Bu kapsamda, kurumsal internet sitesinde
Kurumsal Yénetim lkeleri'nin ve diizenleyici otoritelerin éngérdiigii bilgi ve belgeler pay sahiplerinin
kullanimina Tirkge ve Ingilizce olarak sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Toplanti ilani, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak sekilde,
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Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (E-GKS), sirket kurumsal
internet sitesi ile Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde toplanti tarihinden asgari G¢ hafta 6nceden
yapiimaktadir. Ayrica, genel kurul toplantisi 6ncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme
dokiimani hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Tim ilan ve bildirimlerde Turk Ticaret Kanunu
(TTK), Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenleme ve kararlari ile Esas
Soézlesme 'ye uyulmaktadir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti glini ve saati, tereddit yaratmayacak sekilde toplanti yeri, glindem,
davetin hangi organ tarafindan yapildigi, faaliyet raporu ile mali tablolarin, diger genel kurul evrakinin
ve dokimaninin hangi adreste incelenebilecedi acik¢a belirtiimistir. Bu kapsamda, faaliyet raporu,
finansal raporlar, gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ve kar dagitim énerisi genel
kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirketin merkezi ile elektronik ortam dahil,
pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir.

Bunun yani sira Sirketin http://www.alkim.com adresindeki kurumsal internet sitesinde “Yatirimcilar”
altinda yer alan “Genel Kurul Toplantilari” igerisinde her bir gindem maddesi icin detayli agiklama
yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul toplantilari icin éngorilen diger bilgiler yatirirmcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baglik altinda verilmis olmasina dikkat edilir ve
gindem bagliklar agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Gindemde “diger”,
“cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosteriimektedir.

Genel Kurul toplantilarinin, pay sahipleri arasinda esitsizlije yol agmayacak ve mimkin olan en az
maliyetle katilim saglanacak sekilde gergeklestiriimesine azami 6zen gosterilmektedir.

Sirket Esas Sdzlesmesi’'nin 25. maddesi uyarinca; Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilirler. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Esas Sézlesme’nin bu hikmu uyarinca,
kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, ilgili mevzuat gereg@i haklarini
kullanabilmeleri saglanir. Bu itibarla, EGKS ile isteyen yatirimcilarin Genel Kurul toplantisina elektronik
ortamda katilabilmeleri ve oy kullanabilmeleri igin, gerekli alt yapi hazirlanmakta, bu konuda gereken
duyuru ilanda yapilmakta ve elektronik ortamda toplantiya katihm saglanmaktadir.

Glndemde Ozellik arz eden konularla ilgili gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak tzere Yoénetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kigiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmaktadir.

Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin
veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is turinden bir islemi kendi veya basgkasi
hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek
Uzere ayri bir gindem maddesi olarak konulmakta ve genel kurul tutanagina islenmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Tlark Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri kapsaminda yaptiklari
muameleler Genel Kurul'un bilgisine sunulmaktadir.

Donem iginde, iliskili taraf islemleri ve Gglncu kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler hakkinda
ayri bir gindem maddesi ile Genel Kurul’a bilgi verilmektedir.

Genel Kurul Toplanti Tutanaklarina http://www.alkim.com kurumsal internet adresinden, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan (KAP) ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nden ulasilabilmektedir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak yapilan ilan ve duyurularda;
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vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekaletname formu ve vekaletnamelerin dlizenlenme esaslari,

b. Genel Kurul toplantilarinin fiziki ve elektronik ortamda yapilacagi ve elektronik ortamda yapilacak
genel kurul toplantilarinda temsilci tayin etme, dneride bulunma, gérus agiklama ve oy verme iglemleri
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Uzerinden
yapilacagi ve genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciliiyla katiimak isteyen hak
sahiplerinin bu tercihlerini EGKS esaslarina uygun olarak yapilacagi,

c. Fiziki ortamda Genel Kurula katilmak isteyen pay sahiplerinin, Merkezi Kayit Kurulugsu (MKK)
sisteminde yer alan Pay Sahipleri Listesinde kayith olan paylarina iliskin haklarini sahsen veya
temsilcileri araciliiyla kullanmak istemeleri durumunda kimlik veya vekaletnamelerini ibraz etmeleri
gerektigi,

d. Yilhk faaliyet raporu dahil finansal tablolar, bagimsiz dis denetleme kurulusu raporlari, Yoénetim
Kurulu’nun kar dagitim onerisi, Esas S6zlegsme degisikligi yapilacak ise tadil metninin eski ve yeni seklinin
Genel Kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta énce sirket merkezinde ve sirketin kurumsal internet
sitesinde ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacagi belirtiimektedir.

2023 faaliyet yili finansal tablolari, Yonetim Kurulu'nun yilhk faaliyet raporu, denetim raporlari ve
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi ile mevzuat geregi aciklanmasi gereken diger bilgi ve belgeler,
inénii Cad. No:13 Taksim Beyoglu/istanbul adresinde bulunan sirket merkezinde ve kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesi icin hazir bulundurulmustur.

Mumkidn olan en yuksek sayida pay sahibinin Sirketimizin Genel Kurul toplantisina katihmi ve oy
kullanmalarini saglamak icin, toplantilarin sehir igerisinde ve ulagsimda zorluk ¢ekilmeyecek merkezi bir
yerde yapilmasi saglanmistir. Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi igin gerekli sartlar ile pay
sahiplerini temsilen toplantiya katilacak kisilerce kullaniimasi gereken vekaletname ornekleri ilan
edilerek duyurulmustur.

Bu kapsamda gectigimiz faaliyet donemi igerisinde, 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
28.03.2023 tarihinde saat 14.00'de The Marmara Taksim istanbul adresinde yapilmistir. Toplantiya ait
davet; kanun ve esas sozlesmede Ongoruldugu gibi ve gundem ile tadil metnini de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 3 Mart 2023 tarih ve 10782 sayili nishasinda; 3 Mart 2023
tarihli ulusal gazetede ve http://www.alkim.com kurumsal internet adresinde ilan edilmek suretiyle;
ayrica, pay defterine kayith pay sahiplerine taahhtli mektupla toplanti gin, yer, giindem ve tadil metninin
bildiriimesisuretiyle en az 21 giin 6nce ilan edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi 150.000.000 TL payin 77.593.407,69 TL'lik kismini temsil eden pay
sahibinin katilimi ile elektronik genel kurul uygulamalari kapsaminda gercgeklestiriimis ve Genel Kurul
Toplanti sonucu http://www.kap.gov.tr adresinde 28.03.2023 tarihinde kamuya aciklanmistir.

Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahipleri gerek sézli gerekse yazili soru sorma haklarini kullanmiglar
ve pay sahiplerinin sorularina sirket yonetimi tarafindan cevap verilmis ve tutanaga gecirilmigtir.
Gundem ile ilgili oilmayan konularda tim glindem maddeleri gértsuldikten sonra, pay sahiplerine esit
sartlar altinda goruslerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti baskani, Genel Kurul
Toplantis’’nda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen, mevzuat geregdi kamuya
aciklanmasi firsat esitsizligine yol agmayacak her tarli sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisi’'nda
cevaplandirilmasini saglamistir. Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahipleri tarafindan herhangi bir
glindem maddesi dnerisinde bulunulmamistir.

Sirket Bagis ve Yardim Politikasinda dénem icerisinde bir degisiklik olmamistir. Genel Kurul tarafindan
onaylanan politika dogrultusunda dbénem icinde yapilan tim badis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul Toplantisi’nda ayri bir gindem maddesi
ile ortaklara bilgi verilmistir.
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2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

2.5.

Genel kurul toplantilarinda oy kullanma proseduri, toplantt baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir. Sirkette oy hakkini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta ve her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde fiziken veya elektronik ortamda kullanma firsati saglanmaktadir.

Esas s6zlesmede pay sahibi olmayan kiginin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hukum bulunmamaktadir.

Sirkette azlik haklarinin kullanimina azami 6zen gdsteriimektedir. 2023 yilinda bu konuda ulasan
elestiri ve sikayet olmamistir.

Kar Payi Hakki

Sirketimizin kar dagitimi; Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket esas
s6zlesmesindeki hukumler cergcevesinde Genel Kurulca belirlenen slreler igerisinde
gerceklestiriimektedir. Her pay sahibi dagitilan kar payi oraninda kar hakkina haizdir. Kar dagitimina
iliskin imtiyaz taninmamistir. Dagitilacak kar; sirketin likidite durumu ve yapacagi yatirimlar géz éniine
alinmak suretiyle Genel Kurulda belirlenmektedir. “Kar Dagitim Politikasi” olusturularak
http://www.alkim.com kurumsal internet adresinde aciklanmis olup, genel kurulda pay sahiplerine
bilgi verilmektedir. Kar Dagitim Politikasina faaliyet raporunda da yer verilir.

28 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul'da 2022 yilina ait faaliyet sonuglarina gore brit %92,56 (net
%83,3333) oraninda kar payi dagitiimasi karari alinmig olup, 12 Nisan 2023 tarihinde kar pay1 dagitimi
gerceklestirilmigtir.

ALKIM ALKALI KIMYA A.S. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili tebligleri,
Tark Ticaret Kanunu Hukumleri, Sirket Esas soézlesmesi ve kurumsal ydnetim uygulamalari
dogrultusunda belirlenmektedir.

Kar dagitiminda hisse nevi'leri arasinda higbir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi hissesi
oraninda kar pay! alma hakkina haizdir.

Yoénetim kurulu ve genel kurulun onayl ve mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket
menfaatleri gbzetilerek, nakit kar payr 6demelerinin oranin tespitinde sirketin finansal yapisi, likidite
durumu ve yatinm ihtiyaglari géz 6nline alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen oran ve
miktardan az olmamak Uzere azami oranda kar dagitimi yapilmasi prensip olarak kabul edilmistir.

Her yil ydnetim kurulu, kar dagitimina yoénelik karar alarak genel kurulun onayina sunar, bu kar dagitim
Onerisi yasa ve mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve http://www.alkim.com adresinde ilan
edilir. Oneriyi genel kurul kabul veya reddedebilir.

Yonetim kurulu, kar payr dagitmamayi dnerecek ise, bunun sebeplerini genel kurulda pay sahiplerin
acliklayacak ve faaliyet raporunda, internet sitesinde yer verilecektir.

Dagitilacak kar payi; genel kurulda alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz hisse senedi veya her iki
alternatifin belirli oranda uygulamasi seklinde olabilir.

Kar pay! dagitim tarihi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu hikumleri dogrultusunda
kanuni sureler icerisinde kalmak kaydi ile genel kurulda tespit edilmektedir. Kar payl Sermaye Piyasasi
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2.6.

3.1

3.2.

Kurulu'nun ilgili tebligleri dogrultusunda genel kurul toplantisinda karara baglanma sarti ile egit veya
farkh tutarl taksitlerle ddenebilir. Bu politika ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Bu politikada yapilan degisiklikler de degisikliklerden sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin ydnetim
kurulu karan ve dedisikligin gerekgesi, kurulun 6zel durumlarin kamuya ag¢iklanmasina iligskin
dizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.

Kar pay! avans dagitilmasi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili tebligleri, Turk
Ticaret Kanunu HukUmleri, sirket esas sdzlesmesi ve kurumsal yonetim uygulamalari dogrultusunda
genel kurulda alinan kararla ilgili hesap dénemi ile sinirlh olacak sekilde ydnetim kuruluna yetki
verilmesi seklinde uygulanir.

Paylarin Devri

Esas sOzlesme 20. maddesinde nama yazili hisselerin devri ve satisi ve kanuni intikaller ile ilgili
hikimler yer almaktadir. Hamiline yazili hisse senetlerinin devri Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hukumlerine tabidir.

BOLUM Ill: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde surdirebilmek, hissedarlarla strekli
iletisim icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin éngordigi sekilde kurumsal internet
sitesi aktif olarak kullaniimaktadir. Sitede yer alan bilgiler Yatinmeci iligkileri Bélimi’nin
sorumlulugunda surekli olarak glncellenmektedir. Sirket kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler,
ilgili mevzuat hikUmleri gergevesinde yapilmis olan agiklamalar ile ayni icerikte olmakta, celigkili veya
eksik bilgi icermemektedir.

Sitemiz ile ilgili kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli dizenlemeler yapilmis, SPK’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri 1. Bolum Madde 1.11.5’te sayilan bilgiler ve istenen sartlar

yerine getirilmistir. Sirket’in http://www.alkim.com adresinde Tiirkge ve Ingilizce olarak

hazirlanan Kurumsal Internet Sitesi'nde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;

O Kurumsal Kimlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar ve Donemsel Mali Tablolar
Ozel Durum Agiklamalari

Hisse Senedi ve Yatirimci Bilgisi

Basin Biltenleri ve Sunumlar

Bilgi Toplumu

I ) B

hizmetleri yer almaktadir.

Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida 28 Agustos 2012 Tarihli 28395 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Ydnetmelidi® ne

35


http://www.alkim.com/

4.1.

4.2.

4.3.

Ve 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” ne ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve
28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 11.17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig)’ne uygun
olarak hazirlanmigtir. Sirket faaliyet raporu, ilgili mevzuata ve uygulanmasi zorunlu ilkelere uygun

olarak dizenlenmektedir.

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap dénemine ait is ve iglemlerin akisini, her yénuyle finansal
durumunu, sirketin hak ve yararini da gézetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gercege uygun ve dirust bir
sekilde yansitmaktadir.

Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her turll bilgiye tam ve dogru bir sekilde
ulasmasini saglayacak ayrintida ayrilmasina 6zen gosterilerek, yaniltici, abartili ve yanlis kanaat
uyandirici, gercege aykiri ifadelere yer verilmemistir.

Yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birinin yillik faaliyet raporunda yer alan bilgilerle ilgili farkli gérugte
olmasi halinde, itiraz ettigi hususlar gerekgeleri ile birlikte yillik faaliyet raporunda belirtilir. 2023 yili
faaliyet dénemi icinde bu konu ile ilgili itiraz olmamistir. Kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporu ve
kurumsal yonetim bilgi formu ayrica faaliyet raporu igerisinde raporlanmaktadir.

BOLUM IV: MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyle sirket ile dogrudan iliski icinde bulunan Uglncu kisileri
ifade etmek Uzere kullaniimistir. Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce
toplantilara davet edilerek veya telekomiinikasyon araclari kullanilarak bilgilendiriimektedir. Sirket
menfaat sahipleri ile is birligi icerisinde olmanin uzun dénemde sirket menfaatine olacagini dikkate
alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli anlasma ve s6zlesmelerle elde ettikleri haklarina saygi
duymakta ve bunlari korumaktadir. Sirket kurumsal yonetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilciler dahil tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iligkin kaygilarini, yénetime
iletmesine olanak tanimaktadir. Denetimden Sorumlu Komite’nin gdrevleri arasinda sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi bulunmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz menfaat sahiplerinin yonetime katihmi konusunda sirket esas sdzlesmesinde herhangi bir
dizenleme bulunmamaktadir. Ayrica sirket ydnetimi baska bir i¢ dlizenleme ile de bir tasarrufa
gitmemigtir. Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklari politkamiz; Sirketimizin hedef ve stratejileri dogrultusunda, performans
degerlendirme, egitim ve benzeri insan kaynaklar araglarini kullanarak, calisanlarimizin verimliligini
en ust seviyeye getirmektir. Sirketimizin elli yilli agan bilgi birikimi, dirayetli ve tecribeli ydonetimiyle,
boyle bir sirkette gelecegini onemli goren, disipline, insan iligkilerine, saygin bir is ortamina uygun
calisan personel yapisinin birlesmesi sonucu motivasyonu yuksek ve basaril bir ekip olusturulmustur.

Bu amagla faaliyetlerini strdiren insan Kaynaklari Bélimiimiiz mevcut olup, insan Kaynaklari Bélim
Madardmuz Ali Murat Ozgelik'tir.

Sirketimiz ¢alisanlarina mesleki ve kisisel egitim almalari amaci ile ihtiyag duyduklar ve sirketce

36



4.4,

5.1

onaylanan egitimlere katilmalarini planlar ve tesvik eder. Bu amaca yonelik bilgi ve belgeleri muhafaza
ederek, ise yonelik katkisini takip eder.

Alkim Alkali Kimya A.S. olarak calisanlarimiza aylik bazda aile ve ¢ocuk yardimi diginda gereken
sartlari saglayan personele yilda bir kez yakacak yardimi ve tahsil yardimi, ayrica dini bayramlarda
bayram hargligi, ayni ramazan erzak yardimi adi altinda sosyal 6demelerde bulunur.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin uyguladigi, uydugu tum galisanlarinin uymasini denetledigi etik kurallar Alkim’in yaklagik
50 yili asan ¢alisma suresinde olusmus bulunmaktadir. Bu etik kurallar Alkim’in calisma ilkeleri,
Ulkemizin yasalari, uluslararasi teamduller ve genel durtstlik, dogruluk prensipleriyle buttnlik igindedir.
Bu genel perspektifin disinda, tim faaliyetlerinde 6ncelikle llke ¢ikarlarini gdézetmek, tlkemizin dogal
kaynaklarini islettiimiz ve bu alanda faaliyet gdsterdigimiz igin ulusal biling icerisinde bulunmak,
dogayi, ¢evreyi korumak, kaliteyi daima 6n planda tutmak, bir kurum olarak ekip ¢alismasini énde
tutmak, batin Alkim mensuplarinin uymakla yakumlt oldugu kurallardir. Etik kurallar, ¢alganlarin
amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykiri bir davranisin tespiti edilmesi
durumunda ilk amirinden baslayarak sirasiyla ilgili bélim sefi, tnite yoneticisi, genel midur yardimcisi
ve son kademe olarak genel mudur tarafindan gerekli islemler sirket insan kaynaklari ve personel
yonetmeligine gore yerine getirilir. Sirket etik kurallarn http://www.alkim.com adresinde kamuya
aciklanmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulumuz aldi§i stratejik kararlarla, Sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en uygun
dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gOzetmekte, Sirketi bu prensiplerle idare ve temsil etmektedir.

Kurulun olugsumunda ve segiminde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kurulu teblig ve kararlarina uyulmaktadir. Konuya iligskin esaslar ayrica esas sdzlesmemizde
yer almaktadir. Sirket, genel kurul tarafindan pay sahipleri arasindan segilen dokuz Uyeli yonetim
kurulu tarafindan ydnetiimekte ve temsil olunmaktadir. Sirketimiz yénetim kurulunda iki bagimsiz tye
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Sirketin stratejik hedeflerini tanimlamis, ihtiyag duyacagi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemis ve Sirket yonetiminin performansini denetlemektedir. Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢ dizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu da gézetmektedir.

Yonetim kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en uygun duzeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk ydonetimi anlayisiyla Sirketin dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gézetmekte,
Sirketi bu prensiplerle idare ve temsil etmektedir.

Yonetim kurulu; Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
belirlenmektedir.

25 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Yénetim Kurulu Uye sayisi dokuz
olarak belirlenmis ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmiglerdir. Yonetim Kurulu Uyeleri esas
s6zlesmemizin 9. maddesine goére, ¢ yil slre ile gérev yapmak Uzere secilmiglerdir. Yonetim Kurulu
Uyelerimiz 09.04.2021 tarihli 10306 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Yénetim Kurulu
Uyelerimize ait glincel bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Ortaklik Diginda

icraci/ Bagimsiz

Y6net__im Kurulu

Adi Soyadi ve Gorevi Ustlendigi Uvesi Gorev
Meslegi Gorevler Olup Frrs1lad|g| Siresi
M. Reha KORA o 25.03.2021
Maki_r_we Yiiksek Yoénetim Kurulu icraci Uye i,
Miihendisi Bagkani 25.03.2024
A. Haluk KORA Grup Sirketlerinde 25.03.2021
Makine Yuksek Yoénetim Kurulu -
Yénetim Kurul Bagkan
Miihendisi onetim Ruruiu icraci Olmayan | 25.03.2024
Bagkan Yardimcihg Uye
Yardimcisi 9 y
25.03.2021
Arkin KORA Yonetim Kurulu | Grup Sirketlerinde -
Bagkan .
Fizik v Yénetim Kurulu | Icract Olmayan | o5 93 2024
ardimcisi Uyellgl Uye
Grup Sirketlerinde 25.03.2021
Ferit KORA Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu -
Baskan ,
isletme Baskanlig| Icraci Olmayan | 5 032024
Yardimcisi Uye
26.01.2022
Kerim Oygur o Grup Sirketlerinde| . -
Finans Yonetim Kurulu | ygnetim Kurulu | lcraci Olmayan | 25 032024
Uyesi Uyeligi Uye
25.03.2021
Tulay KORA o Grup Sirketlerinde| -
isletme Yonetim Kurulu | ygnetim Kurulu | lcract Olmayan | 25 03,2024
Uyesi Uyeligi Uye
28.03.2023
Azade BASAGA Greenactive Ltd. -
Sti. Green Active
PR Kurucu Ortagi
ve Bagkani
Danigman Yénetim Kurulu | Greenactive Ltd. | icraci Olmayan | 25.03.2024
Uyesi Sti. Green Active Uye
PR Kurucu Ortagi
ve Bagkani
02.10.2023
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Aydin ORHAN -
Avukat Yoénetim Kurulu | Orhan & Orhan Bagimsiz Uye 25.03.2024
Uyesi Hukuk Biirosu
M. C. Nazim
BARBAROSOGLU 25.03.2021
Makine Yiksek L Grup Sirketlerinde -
Miihendisi Yonetim Kurulu | ygnetim Kurulu | Bagimsiz Uye | 25.03.2024
Uyesi Uyeligi

M.SELCUK DENIZLIGIL - Genel Miidiir

1963 yilinda Gélciik’te dogan M. Selcuk Denizligil, Ege Universitesi, Kimya Bélimiinden 1985 yilinda
mezun oldu. istanbul Teknik Universitesi'nde 1988 yilinda Yiiksek Lisans, -1991 yilinda da Doktorasini
tamamladi. Ayni universitede, 1997 yilinda Dogentlik unvani aldi. 1992-1994 yillari arasinda Hahn
Meitner Institute Project for Exxon Europe Corp’ta Arastirmaci, 1996-1997 yillari arasinda, Almanya’nin
Mainz kentindeki, Johannes Gutenberg University’de, Alexander von Humboldt Vakfi Bursu ile
arastirmalar gergeklestirdi. 1997°de Henkel, 2001’de Cognis Almanya, 2003-2010 yillari arasinda
Cognis Turkiye'de yoneticilik yapti. 2010-2019 yillari arasinda BASF Turk sirketinde Fabrikalar
Direktérii ve is Gelistirme Direktdrii olarak calisti. 2019-2022 yillari arasinda Polisan Kimya Genel
Mudurtu olarak galisan Denizligil, 2023 yili Subat ayinda Alkim Alkali Kimya sirketinde Genel Mudur
olarak ¢alismaya baslamis halen ayni gorevi surdurmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Ydnetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak toplanir ve karar alir. Yonetim
Kurulu toplanti glindemi, Yénetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu tyeleri ve Genel Mudur ile
gorugulerek belirlenir. Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler,
esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan 10 takvim gind 6ncesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmakta ve Uyelerin talebi halinde gindeme madde ilave edilmesi imkani
taninmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin toplanti daveti, toplanti gunu, yeri, saati ve gundem
maddelerini belirten bir davet yazisinin kendilerine elektronik posta yolu ile gonderilmesi suretiyle
yapiimaktadir. Yénetim Kurulu kararlarini alirken Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuattaki diizenlenen toplanti ve karar nisaplari dikkate alinmaktadir.

Ydnetim Kurulu Toplantilar sirket merkezinde yapilmakta olup, énemli nitelikteki Yonetim Kurulu
kararlari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla duyurulmakta ve kamuya duyurulan ézel
durum aciklamalari sirket kurumsal internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muduru farkh kisilerdir.

2023 yili igerisinde higbir yonetim kurulu Uyesi, sirket genel kurulunca verilen izin gergcevesinde girketle
kendisi veya bagkasi adina yaptigi islem ile rekabet kapsaminda faaliyette bulunmamigtir.

5.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulumuzda dokuz Gye bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada gorevli
olmayan kigilerden olusmaktadir. Kurul igcerisinde U¢ bagimsiz Uye goérev yapmaktadir.

ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Aday Gdsterme Komitesi’nin gérevlerini yerine getiren Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne iki bagimsiz Uye aday g0sterilmis ve adaylarin bagimsizlik kriterlerini tagiyip
tasimadigina iliskin rapor 26.02.2021 tarihinde Yoénetim Kurulu’na sunulmustur. 2023 yil faaliyet



doéneminde bagimsiz tyelerin, bagimsizhgini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir. Bu hususa
iliskin bagimsiz Gyelerin beyanlari sunulmustur.

Denetimden sorumlu komitenin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilmigtir. Komite
uyelerimiz muhasebe ve finans konularinda bilgi birikimi ve tecribeye sahiptir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak iki kadin tiye bulunmaktadir.
Uyelerimiz Sn. Talay Kora ve Azade Basaga’dir.

Faaliyet doneminde bagimsiz Gyelerin, bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir.

5.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim kurulu gorevini aktif olarak yerine getirir. Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu Gyeleri
ve genel mudur ile goruserek yonetim kurulu toplantilarinin gindemini belirler. Gindemde yer alan
konular ile ilgili bilgi ve belgeleri toplantidan yeterli zaman dnce yénetim kurulu Gyelerinin incelemesine
sunar.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur.

2023 yilinda on alti kez Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis olup, her toplantiya Gyelerin gcogunlugu
katiimistir. 2023 yili Yoénetim Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta geciriimesi istenen bir
konu bulunmamaktadir. Bagimsiz Uyelerin muhalif kaldiklari bir konu bulunmamakta olup, kamuya
aciklanacak bir husus ortaya ¢cikmamigtir. Yonetim kurulu Gyelerinin agirlikh oy veya veto hakki
bulunmamaktadir.

5.5. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikh olarak yerine getiriimesi amaciyla Yonetim
Kurulu blnyesinde, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden
olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis, Sirketin internet sitesinde ve KAP’ta kamuya
aciklanmistir. Her ¢ komitenin de bagkan ve uyeleri 31 Mart 2021 tarihli Yonetim Kurulu kararina
istinaden secilmigtir.

Sirketimizin ortaklik yapisi ve Yonetim Kurulu tye sayisinin sinirli olmasi sebebi ile Yonetim Kurulu
Uyelerinin bazilari birka¢ komitede birden gorev almistir.

Komitelerin toplanma sikliklari yeterlidir ve yaptiklari tim galismalar yazili hale getiriimis ve kayitlari
tutulmustur. Calismalari hakkindaki bilgiler ve toplanti sonuglarini igceren kararlar yénetim kuruluna
sunulmaktadir.

Komite bagkanlari, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi
alti, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki, Denetimden Sorumlu Komite ise iki Uyeden olusmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komitenin tim tyeleri bagimsiz yénetim kurulu Uyesidir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur komitelerde yer almamaktadir.

Yonetim kurulu komiteleri ddnem icerisinde komitelerin faaliyetleri ile ilgili olarak danigmanlik hizmeti
almamistir.

Komitelerin toplanma sikliklari yeterlidir ve yaptiklari tum galismalar yazili hale getiriimis ve kayitlari
tutulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite’nin tamami Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan segilmistir.



Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin bagkanlari da Bagimsiz Y6netim Kurulu
Uyeleridir. Kurumsal Yonetim Komitesi alti, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki, Denetimden
Sorumlu Komite ise iki Uyeden olusmaktadir.

Sirketimizin U¢ adet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimiz M.C. Nazim Barbarosoglu, Aydin Orhan ve Azade BASAGA Yo6netim Kurulu binyesinde
olusturulan her ¢ komitede de gérev almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi, i¢ kontrol, i¢
denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmakta, sirketin muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak gsirkete ulagan gikayetlerin incelenmesi, sonuca
bagdlanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi ¢gergevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemekte,
kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirme ve Onerilerini
Yonetim Kurulu’'na yazili olarak bildirmekte ve kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergcede uygunluguna ve dogruluguna iliskin
deg@erlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.

Bu kapsamda; Denetimden Sorumlu Komite 2023 yili faaliyet ddneminde bes kez toplanmig ve alinan
kararlar Yénetim Kurulu’'na sunulmustur.

Alkim Alkali Kimya A.$. Yonetim Kurulu'nun 31.03.2021 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi
Kuruluw’nun (11-17.1) sayih Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili diger
mevzuat uyarinca; Yonetim Kurulu Uyeleri M.C. Nazim Barbarosoglu ve Hidir Mehmet Colpan’in
istirakleri ile Denetimden Sorumlu Komite’'nin teskiline ve Hidir Mehmet Colpan’in Denetimden
Sorumlu Komite Bagkani olarak tayinine karar verilmistir. Hidir Mehmet COLPAN’in Yoénetim Kurulu
Uyeliginden ayrilmasi sonrasi yerine Komite Bagkani olarak Aydin ORHAN atanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Aydin Orhan - Denetimden Sorumlu Komite Bagkani - (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) )
M.C. Nazim Barbarosoglu - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi - (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
catismalarini tespit etmekte ve YoOnetim Kurulu’na kurumsal yodnetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ayrica, “Yatirimei iligkileri Bélimi’niin ¢alismalarini gézetmektedir.

Alkim Alkali Kimya A.S.’nin 31.03.2021 tarihli Yoénetim Kurulu Toplantisinda; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (11-17.1) sayih Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili diger
mevzuat uyarinca; Yonetim Kurulu Gyeleri A. Haluk Kora, Ferit Kora, E. Hale Kosif, M.C. Nazim
Barbarosoglu, Hidir Mehmet Colpan ve Yatirimci iligkileri Yoneticisi Cagla Kogel'in istirakleri ile
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin tegkiline, M.C. Nazim Barbarosoglu'nun Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani olarak tayinine karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:
M. C. Nazim Barbarosoglu - Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani - (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
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Aydin Orhan- Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi — (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

A. Haluk Kora - Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyesi - (Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi)
Ferit Kora - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi - (Yonetim Kurulu Uyesi)

Azade Basaga - Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi - (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Ozgiir Oge - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi - (Mali isler ve Yatirimci iligkileri Direktor()

Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi'nin gérevlerini
de yerine getirmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi'nin kurumsal ydnetim kapsamindaki, aday
gOsterme ve Ucret komiteleri kapsamindaki gérev ve sorumluluklari calisma esaslarinda ayrintili olarak
yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri
Yoénetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Kurumsal Yonetim Komitesi, 2023 yil
icinde Yoénetim Kurulu’na g kez bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin
Onlenmesi modellerinin, yénetim sistemlerinin olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla c¢alismalar yapar. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bagkani kurumsal yonetim ilkeleri geregi bagimsiz lGyeler arasindan segilir.

Alkim Alkali Kimya A.S.nin 28.03.2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili diger
mevzuat uyarinca; Yonetim Kurulu dGyeleri Tllay Kora ve M.C. Nazim Barbarosoglu istirakleri ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin teskiline ve M.C. Nazim Barbarosoglu'nun Riskin Erken Saptanmasi
Komite Baskani olarak tayinine karar verilmistir.

Riskin Erken nmasi Komitesj leri:

M.C. Nazim Barbarosoglu - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi) Tllay Kora - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Komite, kendi gorev ve sorumluluklari alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
Onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2023 yili faaliyet déneminde alti kez toplanmis ve alinan kararlar Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

5.6.Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali

Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yOneticilere saglanan hak, menfaat ve Ucretler ile bunlarin
belirlenmesindeki kriterler ve Ucretlendirme esaslarina Ucretlendirme Politikasinda yer verilmekte olup,
s6z konusu politika hakkinda Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmis ve
Ucretlendirme politikasi KAP’ ta ve kurumsal internet sitesinde kamuya acgiklanmistir.

28 Mart 2023 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantis’'nda yil igerisinde uygulanacak Ucretlendirme
Politikasi goriisiilmis ve Yénetim Kurulu Uyelerine aylik briit 13.500 TL édenmesi kararlastiriimistir.
Sirketimizin Yénetim Kurulu Gyeleri aylik sabit Gcret almaktadir. Genel Kurul giindemine ayri bir madde
olarak konulmus ve ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

Esas s6zlesmenin 16. maddesine istinaden ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi kosulu ile
Yoénetim Kurulu Gyelerine safi karin %4'line kadar kar payi dagitilabilir. Yonetim Kurulu Uyelerine
dagitilacak bu miktar 6denmis sermayenin % 10’unu agsamaz.
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5.7.

d)

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine veya Ust dizey yoneticilerine borg veriimemekte, kredi
kullandirmamakta, Gg¢lncu bir Kisi araciidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri ve Bagimsizlik Beyanlari

AYDIN ORHAN

1957 yilinda Senirkent'te dogan Aydin Orhan, 1981 tarihinde istanbul Universitesi Hukuk Fakultesini
bitirdi.1982'de lisansiisti egitimini istanbul Universitesinde Hukuk Fakiiltesi, Deniz Ticaret ve Sigorta
Hukuku Boliminde tamamladi. Uzmanhk alanlari arasinda Ticaret ve Soézlesmeler Hukuku,
Birlesmeler/Devralmalar, Tasima Hukuku, Marka ve Telif Haklari ve Fikri Mulkiyet Hukuku
bulunmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Alkim Alkali Kimya A.S."' de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirlenen kriterlere gére "Bagimsiz Uye" olarak gdrev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

a) Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gore sirketin yonetim kontrol ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28'e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde o6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligkide
bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (blydenetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde girketin dnemli
Olcide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda personelveya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegdi gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, halen/lye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismadigimi/galigsmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
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9)

karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

fy irket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglde sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan goérevlendirildigim sirket adina temsil
gOrevlerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya girketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segcilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi, beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
Tarih :29.09.2023

Adi ve Soyadi : AYDIN ORHAN

M. C. NAZIM BARBAROSOGLU

1956 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Celadet Nazim Barbarosoglu orta egitimini Kadikdy Anadolu
Lisesi'nde, lisans egitimini University of Bradford Makina Muhendisliginde, lisansustu egitimini ise
University of Bradford Otomatik Kontrol Mihendisligi béliminde tamamladi.

1981 - 1982 yillarinda Ari-Alarko’da Atatlirk Havalimani i1sitma ve havalandirma bdlimlerinde
miihendis olarak gorev yapti. 1983 - 1998 yillari arasinda Enka Pazarlama ihracat, ithalat AS’de is ve
maden makineleri, kamyon, forklift, deniz motorlari, beton makineleri, ving, treyler satis temsilciligi,
satis, servis, yedek parga, ikinci el satis departman mudurlagu, Genel Mudur Yardimcihdi ve Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu. 1999 — 2006 yillari arasinda Big Mak A.S.'de Yonetim Kurulu
Baskanligi gérevini yuratta.

Halen Okman Muhendislik Makine Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.’nde Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Alkim Alkali Kimya A.S.' de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren
Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) 'nde belirtlen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirlenen kriterlere gére "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gére sirketin yonetim kontroli ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28'e gore dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollni elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar uUstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin

%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskide
bulunmadigimi,
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a) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin énemli
Olgude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindidi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

b) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegdi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

c) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, halen/lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi/galismayacagimi,

d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e)Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket iglerine ve Yoénetim Kurulu tarafindan goérevlendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagimi,

g)Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gbren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

h)Yoénetim kurulu Gyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi, beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Tarih :22.02.2021 3
Adi ve Soyadi :M.C. NAZIM BARBAROSOGLU

AZADE BASAGA

1948 yilinda istanbul’da dogan Azade Basag@a orta egitimini TED Ankara Koleji'nde, lisans egitimini
Hacettepe Universitesi Fransiz Filolojisi bolimunde tamamladi.

Greenactive Ltd. Sti. Green Active PR Kurucu Ortagi ve Baskanr’'dir. Hizmet verdigi kurumlara, gevre,
sosyal sorumluluk, Urun pazar pay! artirma ve kurumsal itibar gelistirme projeleri, tasarim ve
uygulamalarini gerceklestirdi. Green Active PR 14 Uluslararasi ve 5 Ulusal 6dul sahibidir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Alkim Alkali Kimya A.S.' de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1) 'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenen kriterlere gére "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

a)Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a goére sirketin yonetim kontrolt ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28'e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin yonetim
kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanli§i olmak tzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli dlglide
hizmet veya urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6bnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi hari¢, halen/lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbre Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olclde sirket islerine ve Yénetim Kurulu tarafindan goéreviendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydonetim kurulu tyeligi

yapmadigimi

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin besten

fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi, beyan ederim.
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Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

5.8.

5.9.

Tarih :30.01.2023
Adi ve Soyadi : AZADE BASAGA
Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi
amacilyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini gézden gecirmektedir.

Sirket, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kararlarini da dikkate alinarak risk yonetimi
gerceklestirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, dlizenli olarak toplantilar gergeklestirmis ve
Yonetim Kurulu’na Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimleri dahilinde raporlama
yapmigtir.

Paylari Borsada islem géren ortakliklar, Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, en aziki Gyeden
olugan denetimden sorumlu komite kurmak zorundadirlar. Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve
genel kurulun onayina sunulmak Uzere ydnetim kuruluna bildirilir. Yonetim kurulu, Kurumsal Yoénetim
ilkeleri uyarinca segilecek denetim komitesini finansal raporlamadan sorumlu olarak belirler. Ancak bu
husus, yonetim kurulunun finansal raporlarin hazirlanmasi, sunulmasi ve gergcege uygunluguna iligkin
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapmaktadir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 366 ve 375. maddeleri ile ilgili hUkimleri sermaye sirketlerinde yonetim
kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gbrevlerinden birinin de i¢ denetim oldugunu ifade edebiliriz.
Yine TTK’'nin, 366. maddesinin 2. fikrasi, yonetim kurulunun iglerin gidigini izlemek, kendisine
sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢c denetim amaciyla iglerinde
yonetim kurulu Gyelerinin de bulunabilecedi komiteler ve komisyonlar kurabilecegini hikme
baglamistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketimiz temel hedefi igletmekte oldugu sodyum sulfat, potasyum silfat ve sodyum klorir (tuz)

madenlerinden azami verimlilikte Gretim yapmak ve bunu Ulkemizde, basta yakin komsularimiz olmak
uzere butiin Dinya’da pazarlamaktir. Dinyanin altinci buyuk sodyum silfat Ureticisi olan girketimizin
bu durumunu korumak ve daha ileriye gitmek amaciyla galismaktadir.

Cayirhan Bolgesindeki maden ruhsatlarimizin rezervi son derece buyuk oldugundan dolayi, tUlkemizde
ve bolgede artan sodyum siilfat taleplerine karsi gerekti§i zamanda yeterli kapasite artiglar
sa@lanarak, arz-talep dengesini bozmadan sodyum siilfat piyasasindaki gicimuzi daha da artirmak
Alkim ’in genel politikasidir.

2021 Kasim ayinda devreye aldigimiz potasyum sillfat tesisimizde mukemmel kalitede elde edilen
Uriinimuz piyasaya verilmeye baglanmistir. Potasyumlu glbreler konusunda dnde gelen daditicilar ile
calisiimaktadir. Sodyum stilfata gére katma degeri cok daha ylksek olan potasyum stilfatimiz dretildigi
ilk anda hem yurt ici hem yurt disi piyasalarda ¢ok buyuk ilgi gérmustir. Potasyum siilfat toprak igin
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cok kiymetli bir giibredir. icerdigi yilksek potasyum oksit orani ve neredeyse sifir klor ile organik tarima
son derece uygun olmasinin yani sira; suda %100 ¢ézundrlik 6zelligiyle, tarimda damlama sulama
teknolojilerine tamamen uygundur.

Yoénetim Kurulu ve Yonetim, stratejik hedefler dogrultusunda Sirket'in durumunu sdrekli olarak gézetim
altinda tutmaktadir. Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan yonetim toplantilarinda Sirket'in durumu
g6zden geciriimekte, degisen kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir. Onaylanan
hedeflerle ilgili gergceklesme seviyeleri aylik raporla yonetim kuruluna sunulmakta, gerceklesme
oranlari degerlendiriimektedir.

BOLUM VI. SURDURULEBILIRLIK BILGILERI

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde halka acgik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yénetim galismalarini yiritiirken agiklamalari beklenen temel ilkelerin (Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1 ve 8 inci
maddelerine gerekli eklemelerin yapildigi “Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a) 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete 'de yayimlanarak yurirlige
girmigtir.

Ortakliklar, faaliyet raporlarinda, surdurilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadidina, uygulanmiyor
ise buna iliskin gerekceli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal
risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamaya yer verirler.

Sirdirdlebilirlik ilkeleri uyum cergevesinin igerigine ve yayimlanmasina iliskin esaslar Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenir ve ilan edilir.

Sirdurilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi géniilliiliik esasina dayali olup, siirdiiriilebilirlik ilkelerine iligkin
Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi ortakliklara duyurulmustur.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayilli Resmi Gazete ‘de
yayimlanmis ve yururlaktedir. 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete 'de yayimlanarak yururlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a) dizenlemesi ile
Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi, Kurumsal Yénetim Komitemiz tarafindan incelemeye
alinmistir.

“Strdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim
(CSY) caligmalarini yuraturken acgiklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin
uygulanmasi gonulli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla’ prensibiyle
raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Bu cergevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal yénetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”,
“hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)’na
ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve
gayreti gdstermektedir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni uygulamaya dzen gdstermektedir.
Azami olarak ¢ergceveye uymak igin dizenlemeler yapmaya karar verilmigtir. Mevcutta, sirket iginde
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kismen uyumlu olan yakin ve benzer dizenlemeler vardir. Sirket, yasal ve kisitlara dayal engellerin
asllmasi konusunda da gayret gosterecektir. Henlz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak
mevcut durum itibariyla bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir.

Gelecekte, uygulanamayabilecek ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarinda, sirketimizin organi olan Kurumsal Yonetim Komitesi 6nculiginde gerekli arastirmalari
yapacak, bunlari Yénetim Kurulumuz ile paylasacak, gerekli gérilen dizenlemeleri yapmaya uygun
yapida ve disuncededir.

Ortakhi@in kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha
iyi isletiimesi ve kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistrmeye yonelik calismalara devam
edilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari’'nda islem goéren
ortakliklar tarafindan surddrilebilirlik ilkeleri uyum c¢ercevesi kapsaminda yapilmasi gereken
acgiklamalarin, 2022 yilina iliskin raporlamadan itibaren kullaniimak Uzere, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) Uzerinden asagdida yer verilen Sirddrulebilirik Raporu sablonu kullanilarak
yapilmasina karar verilmistir.

GENEL ILKELER

Alkim Alkali Kimya, toplumsal ve ¢evresel sorumluluklarinin bilinci ile tim faaliyetlerinde ¢evreye
duyarli olmayi, cevre kirliligini dnlemeyi ve ¢evre performansini surekli gelistirmeyi amaglamakta ve
tum faaliyetlerini bu yonde surdirmektedir. Cevre sorumlulugu bilinci ile her faaliyetinde oncelikle
riskleri belirlemekte ve iyilestirme galismalari yapmak suretiyle bu etkileri yok etmekte veya minimize
etmektedir. Bu kapsamda bugun ve gelecek igin deger yaratmaya odaklanan Sirketimiz, azami dlgide
Surddrilebilirlik ilkeleri’ne uyum igin diizenlemeler yapmaktadir.

Alkim Kimya’da surdurulebilirlik, ¢evresel yonetim konular gevre yonetim sistemimiz kapsaminda
olusturulmus olan ¢evre ekibi ile dizenli olarak yapilan toplantilar ile degerlendiriimekte ve
yurGtilmektedir. Bu toplantilarda, her yil olusturulan gevresel hedeflerimize ulasmak ve hedeflere
ulasmada atilacak adimlar degerlendirilerek ¢evre politikamiza uyumlu ¢alismalar yapilmaktadir.

Sirket'in  cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda, aleyhte agilan bir davasi
bulunmamaktadir.

Kuruldugu gunden beri dogaya, cevreye ve kaliteye buyik dnem veren Alkim Alkali Kimya Dinyada
ilk ahnan ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemine sahiptir. Bunun yani sira gevreye verdigi degeri
kanitlayan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ¢aligsanlarinin saglikli ortamlarda g¢aligmalarini ve
faaliyetlerinde is sagligina verdigi degeri gdsteren 1ISO 45001 is Saghg: ve Giivenligi Yénetim Sistemi
ve uretmis oldugu Urlnlerin analizlerinin dogrulugunu kanitlayan TS EN ISO 17025 standardi belgesi
olan Akreditasyon Sertifikasina sahip bir laboratuvari bulunmaktadir.

CEVRESEL ILKELER

iklim degisikliginin olumsuz etkileri nedeniyle dogal kaynaklar azalmakta ve ekosistemler zarar
gérmektedir. iklim degisikligi etkilerini en aza indirmek ve gelecek nesillerin ihtiyag duyacagi dogal
kaynaklarin korunmasinin dnemli bir sorumlulugu oldugu bilinciyle sirketimiz, Cevre Politikasinda da
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belirttigi gibi dogaya saygil bir sirket olmak i¢in ¢calismaktadir.

Kuruldugu gandnden itibaren her konuda oldugu gibi iyilestirme ¢alismalari gerceklestirme ve ¢evreye
minimum etkiyi hedefleyerek Gretimlerine devam etmektedir. 2011 tarihinden itibaren sahibi oldugu TS
EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesinin gerekliliklerine uyan Sirket, atik yonetim planlar ile
atik miktarlarinda énemli délgide azalma saglamistir. 2021 yilinda bes yil sureli Sirket “Temel Dizey
Sifir Atik Belgesi” almistir.

Alkim Kimya, dogal kaynak tiiketiminin azaltilmasi kapsamindaki sorumlulugunun bilinciyle ¢calismalar
yurtutmektedir.

Sirketimiz, Enerji maliyetlerinin arttigi son donemlerde énemli derece iyilestirmeler yapmis ve yapmaya
devam etmektedir. Bu kapsamda 6numuzdeki stregte ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi belgesi alma
calismalarina baslayarak daha verimli calismay hedeflemektedir.

Fabrikada Uretim hattinda galisan distk verimli elektrik motorlarinin daha verimli elektrik motorlari
(IE4) ile degisim calismalari stirmektedir. Ayrica yenilenebilir enerji kaynaklarindan glines enerjisi
kullanimi ile ilgili arastirmalar devam etmektedir.

Sirketimiz dnimuzdeki yillarda da eneriji tiketim miktarlarinda disus elde etmeyi hedeflemektedir.

Alkim Kimya, kiresel isinma problemi cgercevesinde sera gazi (CO2) saliniminin azaltiimasi
konusunda Uzerine disen sorumlulugunun bilinciyle ¢calismalarini ylratmektedir.

Her yil akredite kuruluglar tarafindan gergeklestirilen dogrulama calismalari kapsaminda Sirket’in son
bes yil referans alindidinda toplam tretim miktarlarinda artis gézlenmesine ragmen birim Uretim basina
emisyon miktarlarinda iyilestirme elde edildigi kaydedilmistir.

Yapilan galismalar Alkim Alkali Kimya A.S. diinyada bas gosteren kiresel 1sinma konusunda kendi
uzerine digen gorevlerini yerine getirdigini gostermektedir. Sirket diinyaya karsi olan sorumlulugunu
unutmadan sera gazi salinnmini azaltacak projeleri hayata gecirmek Uzere c¢alismalarini
surdurmektedir.

Su, en énemli dogal kaynaklarimizdandir. iklim degisikliginin etkisi ile azalan yagislara ragmen Uretim
ve tuketimin artmasi nedeniyle su kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Alkim
Kimya, minimum su tiketiminin saglanmasini hedefleyerek faaliyetlerine devam etmektedir.

2011 yihndan itibaren sahibi oldugu TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesinin
gerekliliklerine uyan sirketimiz su tiketim miktarlarini izlemekte ve degerlendirmektedir.

Alkim Kimya, énimuzdeki yillarda da basta su tlketimi basta olmak lzere diger dogal kaynaklarin
tiketimlerinde disUs elde etmeyi hedeflemektedir.

iINSAN KAYNAKLARI

Alkim Kimya sahip oldugu bilgi birikimi, kullandigi teknoloji ve Urettidi Urtnler ile Glkemiz ekonomisine
katma deger yaratan koklu bir sirkettir. Bizi bu bagariya tasiyan en 6énemli dederin insan kaynagi
oldugu bilinci ile c¢alisanlarimiz isletmemizin bir parcasi ve basarilarimizi paylastigimiz is
ortaklarimizdir.
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Sirketimiz; durdstlik, seffaflik, verimlilik, insana ve gevreye saygi degerlerini benimseyen calisanlarina
etkin ve verimli galisma ortami olusturarak yoluna devam etmektedir. Alkim Kimya, insan kaynaklari
uygulamalarinda yasalara, kurum degerlerine ve etik kurallara dayali olarak firsat esitligini temel alir.

insan Kaynaklari; ise alimdan kariyer ydnetimine, egitim ve gelisimden performans ydnetimine kadar
tum sdreclerde nesnel, sistematik ve gelisim odakh bir yaklagsim izler. Piyasa kosullari ile uyumlu ve
rekabetci Ucret ve yan hak stratejileri uygular.

Alkim Kimya, calisanlari ile her tarlQ iligkisini yaruttrken irk, renk, yas, milliyet, cinsiyet ve inang farki
gbzetmemektedir. Tim ise alim sireclerinde oldugu gibi calisanlarimiza da firsat esitligi
saglanmaktadir. lyi yeteneklerin de kurumumuza kazandirilmasi, dogru planlama, yedekleme ve
kariyer yonetimi ile ¢calisanlarin performansi yonetiimekte kariyer ve gelisim planlari olusturulmaktadir.

Sirketimiz; etik degerlere sonunda kadar bagl yénetimini ¢alisanlari butinlestirmis, nesiller boyu tim
calisanlarini aile gibi gérmus, bu sayede is aidiyeti yuksek bir ¢alisan yapisina sahip olmustur.

i¢sel Bilgi Aktariimasi

Calisanlarimiz, herhangi bir nedenle gerek kendi ¢ikarlari gerekse Sirket disinda birinin ¢ikari igin,
kamuya aciklanmamis bilgileri asla ticlincii taraflarla paylasamazlar. i¢sel bilgiye erisebilecek olanlarin
bu bilgileri kullanarak kendilerine ve/veya (glincii sahislara menfaat saglamasi yasaktir. icsel bilgiye
erisimi olanlar; halka acik sirketin yénetim kurulu baskan ve uyeleri, Ust dizey ydneticileri, denetgileri,
bunlarin disinda meslekleri ve goérevlerini ifa etmeleri sirasinda bilgi sahibi olabilecek durumda
olanlarla, bunlara temaslari nedeniyle dogrudan veya dolayl olarak bilgi sahibi olabilecek isimleri
belirlenmis kisilerdir.

Rusgvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Alkim Kimya rugvet ve yolsuzluk konusundaki yaklagsiminin acik ve net bir sekilde ortaya konulmasini
ve sirket imajinin korunmasini amaglamaktadir. Bu dogrultuda is etigi konusunda gosterdigi
hassasiyetin bir parcasi olarak “Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasini hayata gecirmistir ve
sirketimiz kurumsal internet sitesinde Yatirnmcilar Kurumsal Yonetim bashgi altinda agiklanmigtir.

is etigi yaninda yasal olarak ceza gerektiren bir fiil olmasi sebebiyle ¢alisanlarin bu konuda hassasiyet
gOstermesi ve ¢alisma hayatindan bagimsiz olarak kisisel 6dev ve sorumluluklarinin bir pargasi olarak
gorulmesi beklenmektedir.

Surdurulebilirlik Uyum Durumu

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde yapmis oldugu 02.10.2020
tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan “Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” ne azami uyumu
hedeflemekte ve basta pay sahipleri olmak Uzere tUm menfaat sahiplerinin yararini gozeterek, s6z
konusu ilkelere uyum durumunu iyilestirme calismalarina devam etmeyi hedeflemektedir.
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UYUM DURUMU

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN
BILGILERE iLISKIN RAPOR
BiLGISI
BAGLANTI BILGISI

A. Genel llkeler

A1l. Strateji, Politika ve
Hedefler

Alkim Alkali Kimya A.S., Kurumsal Yonetim
Komitesi onerisi ile Genel Mudur'e bagl olarak

Ortakhk yonetim kurulu X olusturulmus olan CSY calisma grubu risk ve
tarafindan oncelikli cevresel, firsatlari belirleyip etkin bir sekilde yonetmek
sosyal ve kurumsal yénetim surddrulebilirlik konularinda deger ve farkindalik
(CSY) konulari, riskleri ve yaratmak icin galismalarini strdirmektedir.
firsatlari belirlenmistir.
CSY politikalarindan Sermaye Piyasasi https://www.alkim.com.tr/alki
Al Mevzuati dogrultusunda hazirlanan m- bilgilendirme-politikasi
1 Ortaklik vénetim kurulu X Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme https://www.alkim.com.tr/Kar
taraﬂndayn CSY politikalar Politikasi, Kar_[_)agltlm. F.’olit?.kas!, Bagis -Dagitim- P0|Itl!(aSI
(Omn: Cevre Politikas, Enerji ve Yardim P0|Itlka|ar‘| icin yc?netlm kurulu https://www:alklm.ppm.tr/Bag
PoIiti.kaS| nsan Hakla,rl ve karari alinmis olup tim politikalar is-Ve- Yardim F_’olltlka3|
Calisan F,’olitikaS| vb.) K_amu_yu_ Aydlnlatma_PIatformu'ndg ve https://www.alkim.com.tr/rus
lusturul " ' sirketimizin www.alkim.com adresinde vet-ve- onsuz_Il_JkIaj
olusturuimus ve kamuya bulunan kurumsal internet sitesinde mucadele-politikasi
aciklanmistir. yayimlanmaktadir. Diger CSY Politikalari https://www.alkim.com.tr/Etik
Uzerinde calisiimaktadir. -Kurallar
https://www.alkim.com.tr/ucr
etlendirme-
politikasi
X Belirlenen hedefler vardir fakat bunlar kamu ile
GSY politikalar kapsaminda paylasiimamistir. Hedefler ile ilgili calismalar
Al.2| belirlenen kisa ve uzun vadeli devam etmektedir.
hedefler kamuya agiklanmigtir.
A2. Uygulamalizleme
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
CSY politikalarinin Saptanmasi ve Denetim komiteleri olusturulmus
yaritilmesinden sorumlu X ve kamuya agiklanmistir. Kurumsal Yonetim

komiteler ve/veya birimler ile
GSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en tst dizey
sorumlular ve gorevleri

Komitesinin dnerisi ile genel muduarlik
dizeyinde bir CSY Calisma Grubu
olusturulmustur fakat kamuya agiklanmamistir.



http://www.alkim.com/
http://www.alkim.com.tr/alkim-
http://www.alkim.com.tr/alkim-
http://www.alkim.com.tr/Kar-Dagitim-
http://www.alkim.com.tr/Kar-Dagitim-
http://www.alkim.com.tr/Bagis-Ve-
http://www.alkim.com.tr/Bagis-Ve-
http://www.alkim.com.tr/rusvet-ve-
http://www.alkim.com.tr/rusvet-ve-
http://www.alkim.com.tr/Etik-Kurallar
http://www.alkim.com.tr/Etik-Kurallar
http://www.alkim.com.tr/ucretlendirme-
http://www.alkim.com.tr/ucretlendirme-

belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar
kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler yil icinde en az bir
kez yonetim kuruluna
raporlanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gbzetimindeki CSY
Calisma Grubu g¢alismalarini devam
ettirmektedir.

A2.2

CSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Sirketimize ait Dazkiri Koralkim Sodyum Siilfat
Tesislerimizde TS EN ISO 14001: 2015 Cevre
Ydnetim Sistemi Belgelendirmesi
bulunmaktadir. Bu yonetim sisteminin bir
parcgasi olarak hedefler dogrultusunda eylem
planlari olusturulmus ancak kamuya




aciklanmamisgtir. Diger tesislerimizin
entegrasyonu icin gerekli
calismalar devam etmektedir.

A2.3

CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu goéstergelere yillar
bazinda

ulagsma diizeyi kamuya
acgiklanmistir.

Kilit Performans Gostergeleri (KPG) belirlenmistir.
Yillar itibar ile takip edilmektedir. Fakat kamuya
aciklanmamistir.

A2.4

Is stireglerine veya (riin ve
hizmetlere yonelik
surdurulebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya
acgiklanmistir.

is stirecleri ile ilgili inovasyon faaliyetleri
yapilmaktadir. Fakat bu ¢alismalar
kamuya aciklanmamistir.

A3. Raporlama

A3.1

Faaliyet raporlarinda
ortakligin surdurulebilirlik
performansina, hedeflerine
ve eylemlerine iligkin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli
bir sekilde verilmigtir.

A3.2

Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis

Milletler (BM) 2030
Surdurtlebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileriile
iligkili olduguna iligkin bilgikamuya
aciklanmistir.

CSY Caligma Grubu konu ile ilgili calismalara
devam etmektedir.

A3.3

GSY konularinda aleyhte
acllan ve/veya sonuglanan,
CSY politikalari agisindan
onemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri onemli dlgude
etkileyecek davalar kamuya
acgiklanmistir.

Sirket bu kapsamda bir davanin tarafi olmamistir.

A4. Dogrulama

A4.1

Ortakligin CSY Kilit Performans
Olcimleri badimsiz  Gglnci
tarafca dogrulanmis ve kamuya
aciklanmistir.

2022 yili faaliyetlerinde bagimsiz ag¢lincu taraflara
dogrulama yaptiriimamigtir.




B. Gevresel ilkeler

Bl

Ortaklik, gevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem
planlarini, gevresel ydnetim
sistemlerini (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya
acgiklamistir.

Sirketimize ait Dazkir Koralkim Sodyum Siilfat
Tesislerimizde TS EN 1SO 14001: 2015 Cevre
Yonetim Sistemi Belgelendirmesi bulunmaktadir.
Bu ydnetim sisteminin bir parcasi olarak hedefler
dogrultusunda eylem planlari olusturulmus ancak
kamuya aciklanmamistir. Diger tesislerimizin
entegrasyonu igin gerekli

calismalar devam etmektedir.

B2

Cevre yonetimine iligskin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara
iliskin olarak raporun kapsami,
raporlama dénemi, raporlama
tarihi, raporlama kosullari ile
ilgili kisitlar kamuya
acgiklanmistir.

Cevre faaliyetlerinin yonetimine iligkin
Kurulusumuz CYD madencilik firmasindan dis
destek almakta, her ay duzenli olarak i¢ tetkik
raporlari hazirlanmakta ve Yoénetim ile
paylasiimaktadir. Ancak bu raporlama kamuya
aciklanmamaktadir.

B3

A2.1'de verilmistir.

B4

Menfaat sahipleri (Yonetim
kurulu Gyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri
kapsaminda




odullendirme kriterlerine dahil
edilen cevresel hedefler
kamuya agiklanmistir.

BS

Oncelikli olarak belirlenen
cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine
naslil entegre edildigi kamuya
acgiklanmistir.

Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlar, is
hedeflerimize ve stratejilerimize entegre edilmis
olup yasal prosedurler ¢cercevesinde takip
edilmekte olup uygulamalari takip
edilmektedir. Ancak bu stre¢c kamuya
aciklanmamistir.

B6

A2.4'te verilmistir,

B7

Operasyon sureci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarikgi
ve musterileri de kapsayacak
sekilde ¢evresel konularin nasil
yonetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil

entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B8

Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluglarinin politika olusturma
sureglerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve
kuruluglarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

Cevre konusunda ilgili Yasal veya sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma sureclerine dahil
olunmakta olup destek verilmektedir. 2022
yilinda Turkiye'de ekonomiye geri kazandirilacak
her tarlG atigin ekonomik ve duzenli geri
kazanimi icin sanayi, yerel yonetim ve
tlketicilerin katki ve katilhimlari ile sturdaralebilir
bir geri kazanim sisteminin kurulmasina katkida
bulunmak amaciyla kurulan geri donasum
sirketleri ile geri kazanim hedeflerini saglamak
amaciyla sézlesmeler yapilmistir. Bu

kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya
aciklanmamistir.




B9

Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayh), Kapsam-3 (Diger
dolayh), hava kalitesi, enerji
yénetimi, su ve atik su
yénetimi, atik yonetimi,
biyogesitlilik etkileri) 1s1§inda
cevresel etkileri ile ilgili
bilgileri ddnemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya acgiklanmistir.

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari yillik olarak
hesaplanmakta ve dogrulayici kurulug
tarafindan dogrulanmakta olup onaylanan
dogrulanmis rapor Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na her yil iletiimektedir. Baca
emisyonlarimiz SEOS Tebligi kapsaminda
Cevre Bakanlhgi tarafindan online olarak
izlenmektedir. Baca gazi emisyonlarimiz online
izleme disinda belirli periyotlarla Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi tarafindan atanan
kuruluslarca dlctimleri yapilmakta ve
izlenmektedir. Enerji tiketimleri, su kullanim
miktarlari ile bununla iligkili desarj edilen atik su
miktari ve tehlikeli/tehlikesiz atik miktari gibi
veriler izlenmektedir. Tim bu tiketimleri,
doénemsel olarak karsilastirilabilir tablolar
seklinde raporlamaktadir.

B10

Verileri toplamak ve
hesaplamak icin kullanilan

standart, protokol, metodoloji ve

baz yil ayrintilari kamuya
acgiklanmistir.

B11

Onceki yillarla karsilastirmali
olarak rapor yil icin gevresel
go6stergelerinin - artis  veya
azalisI kamuya agiklanmistir.

Cevre Yonetim Sistemimiz kapsaminda 6nceki
yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi takip
edilmekte ve gerekli iyilestirmeler ve onlemler
alinmakta fakat kamuya agiklanmamaktadir.

B12

Cevresel etkilerini azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu
hedefler

Sirketimize ait Dazkirn Koralkim Sodyum Sdulfat
Tesislerimizde TS

EN ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi
Belgelendirmesi bulunmaktadir. Bu yonetim
sisteminin bir pargasi olarak hedefler




ve gecmis yillarda belirlenen
hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya acgiklanmistir.

belirlenmistir ancak kamuya agiklanmamistir.
Diger tesislerimizin

entegrasyonu icin gerekli calismalar devam
etmektedir.

B13

klim krizi ile micadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan
eylemler kamuya agiklanmigtir.

B14

Urlinler ve/veya hizmetlerin
cevreye potansiyel olumsuz
etkisini dnlemek veya bu etkileri
minimuma indirmek amaciyla
program ya da prosedurler
olusturulmus ve kamuya
acgiklanmistir.

Uretmis oldugumuz Grinlerin, cevreye olan
potansiyel olumsuz etkilerini 5nlemek veya bu
etkileri minimuma indirmek amaciyla Cevre
Yonetim programlari kapsaminda yasam
dénguleri olusturulmus ancak kamuya
aciklanmamistir.

Uclinci taraflarin (érn.
tedarikgi, alt yUklenici, bayi
vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim
saglamaya yoOnelik aksiyonlar
alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya

acgiklanmistir.

Cevresel etkileri azaltmaya

B15 | yonelik girisim ve projelerin

sagladigi gevresel

fayda/kazang ve maliyet

tasarruflari kamuya

aciklanmistir.

Enerji tiketimi (dogal gaz, Enerji tketimi (motorin, LPG, kémdar, elektrik,
B16 | motorin, benzin, LPG, kdmdr, Isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve

elektrik, 1sitma, sogutma vb.) Kapsam-2 olarak yasal prosedurler kapsaminda

verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 Uguncdu taraflarla paylasiimaktadir.

olarak

kamuya agiklanmigtir.

Raporlama yilinda Uretilen Toplam Uretilen ve tuketilen elektrik, 1s1, buhar vb.
B17| elektrik, 1sl, veriler gunluk olarak kayit edilmekte ve Ust

buhar ve sogutma hakkinda ybnetime raporlanmaktadir.

kamuya aciklama yapilmisgtir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin Yenilenebilir enerji kullanimina gegis konusunda
g1g | artinimasi, sifir veya diisiik hem Dazkiri Sodyum Siilfat Tesislerimizde hem

karbonlu elektrige gecis

de Cayirhan Sodyum Silfat Tesislerimizde




konusunda calismalar yapiimigve
kamuya agiklanmistir.

calismalar yapiimakta olup, 2023 yih icinde
hayata
gegcirilmesi planlanmaktadir.

Yenilenebilir enerji Uretim ve

B19 L
kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.
L Yasal olarak alinmasi zorunlu TS EN ISO 50001
Enerji verimliligi projeleri - Enerji Yénetim Sistemi ile Eneriji verimliligi etiit
B20 yaplimig ve enerji verimliligi calismalarinin 2023 yil igerisinde tamamlanmasi
projeleri sayesinde elde edilen dngérilmektedir. Bu sayede hazirlanacak projeler
enerji tiketim ve emisyon ile de enerji tuketimleri ve emisyon azalttim
azaltim miktari kamuya calismalariyapilacaktir.
acgiklanmistir.
Su tuketimi, varsa yer altindan Su tuketimi ile yeralti/yer Gstunden gekilen, geri
B21 | veya yer Ustunden gekilen, donustirulen, desarj edilen su miktarlari ve
geri déndsturdlen ve desar;j kaynaklari takip edilmektedir.
edilen su miktarlari, kaynaklari
ve proseddirleri kamuya
acgiklanmistir.
Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir
B22

karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya Karbon Vergisi)
déahil olup olmadigr kamuya
acgiklanmistir.




B23

Raporlama déneminde biriken
veya satin alinan karbon kredisi
bilgisi kamuya ac¢iklanmistir.

B24

Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise

ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

B25

Ortakhgin gevresel bilgilerini
acikladigi platformlar kamuya
aciklanmistir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Galigan
Haklar

Cl1

Insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye’nin
onayladi§i ILO Sézlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal Insan Haklar
ve Calisan Haklari Politikasi
olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya
acgiklanmistir.

Sirketimiz isyerlerinde Etik ke ve
Taahhdtnamelerini is¢i el kitapgiklari ve panolar
vasitasiyla duyurmus, bu kitapgiklari her bir
¢alisanina vermigtir. Ayrica sirketimiz insan
haklari dahil temel galisma ilkeleri ve yasalara
uygunluk taahhutlerini yerine getirmekte, bunu
web sitesi dahil yayinlamakta, denetim ve
bilgilendirmelerle migterilerine ve galisanlarina
durum ayrica

bildirmektedir ancak kamuya agiklanmamistir.

Cl1.2

Tedarik ve deger zinciri etkileri
de gozetilerek adil is gucd,
calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni
durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve kltirel
farkhliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) galisan
haklarina iliskin politikasinda
yer verilmigtir.

SEDEX denetim firmasinin denetim raporlarinda
denetimi yapilan sosyal uygunluk konularinda bu
hususlar denetimden ge¢mis olup, bu husus sirket
etik ilke ve taahhutnamelerimizde yer almaktadir.
TUum menfaat sahiplerinin is etigi kurallarina
uymasi veya esit derecede dnemli davranis
kurallarina sahip olmasi gerekir.




C1.3

Belirli ekonomik, gevresel,
toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (dusuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya
azinhk haklarinin/firsat
esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri
boyunca alinan énlemler
kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz BSCI Kurumsal Sosyal Uygunluk
denetim sertifikasina sahip SEDEX tarafindan
denetlenmekte ve bugine kadar bu hususta
uygulamalarimiz ileri duzeyde gorulmektedir.
Ancak kamuya ac¢iklanmamistir.

Ci14

Ayrimcihg, esitsizligi, insan
haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve gocuk isgi
calistirimasini onleyici ve
diizeltici uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya
acgiklanmistir.

Sosyal Uygunluk Politikalarimizda AFR 01-06 ilan
edilen ilkelere takip edilmekte sirketimiz
gecgmisinde bu tur bir vakaya rastlanmadigindan
raporlama yapilmamigtir. Ancak kamuya
aciklanmamistir.

Cl5

Calisanlara yapilan yatirnm
(egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi ¢cozumleri ve yetenek
yOnetim konularina galisan
haklarina iliskin politikasinda
yer verilmistir.

BSCI Kurumsal Sosyal Uygunluk kapsaminda
uygulanmakta ve denetlenmektedir. SEDEX
denetimlerindeki maddelerden biri olan bu
hususta herhangi bir eksiklik bulunmamistir.




Calisan sikayetleri ve
anlagmazliklarin ¢6zimine
iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik ¢ézim
slrecleri belirlenmistir.

Calisanlarimizin dogrudan ve dikey hiyerarsi
icerisinde; herhangi bir sorun yahut
¢6zUmlenmesi gereken anlagmazlik var ise, ilan
ettigimiz Uzere Acik Kapi Politikamizdan tim
galisanlarimiz

haberdardirlar.

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem icinde
yapilan faaliyetler kamuya
acgiklanmistir.

Konuya dair ¢alisanlarimiza sunulan
degerlendirmeler mevcuttur.

Is sagligi ve giivenligi politikalari
olusturulmus vekamuya
aciklanmigtir.

Sirketimiz Is Saghgi ve Guvenligi Politikasina
sahiptir ve bunu web

adresinde tum paydaslari ile kamuoyu bilgisine
sunmustur.

https://www.alkim.com.tr/is-
sagligi-ve- guvenlik

is kazalarini 6nleme ve saghgin
korunmasi amaciylaalinan
Onlemler ve kaza istatistikleri
kamuya aciklanmistir.

Sirket Uretim lokasyonlarinda elektronik tabelalar
vasitasi ile glncel olarak bu yapilmaktadir.
Ayrica yasalardan dogan bildirimler zamanindave
kamu kuruluslarina yapilmakta kamu
kuruluslarinda bunlarin istatistigi tutulmaktadir.
Bunun digsinda ayrica ve tim kamuya agik
bildirim yapilmamaktadir.

Galisanlarimizin saghgi ve guvenligi Alkim'in

birinci dnceligidir. Bu dogrultuda yapilan
calismalarin neticesinde tim fabrikalarimiz TSE
Covid-19 Giivenli Uretim Belgesini almaya hak
kazanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildiri
m/902114

Cl.7

Kisisel verilerin korunmasi ve
veri guvenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

KVKK Yasal siirecinde; VERBIS sistemi
Uzerinden yapilan bilgilendirme, atama ve
taahhtler ile ayrica WEB sitemizde yapilan
bildirimlerle ve agik rizasini aldigimiz ¢caligan ve
veri sahipleri ile is glvenligi gerekleri yerine
getirilmistir. Ancak

kamuya agiklanmamistir.

C1.8

Etik politikasi olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir

AFR 01-07 Belgemiz ile Sirket Is Etigi Politika ve
Kurallarimiz kurumsal internet sitemizde tim
kamu ve 3.sahislara

acgiklanmistir.

https://www.alkim.com.tr/Etik-
Kurallar

C1.9



http://www.alkim.com.tr/is-sagligi-ve-
http://www.alkim.com.tr/is-sagligi-ve-
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/902114
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/902114
http://www.alkim.com.tr/Etik-Kurallar
http://www.alkim.com.tr/Etik-Kurallar

Cl1

Calisanlara CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve
egitim programlari
dizenlenmistir.

Surdurdlebilirlik Ikeleri Uyum Cergevesinde
gerekli calismalarin, sirketimiz faaliyetlerine uygun
olarak yuruttlmesi icin Kurumsal Ydnetim
Komitesi'nin gdrevlendiriimesine karar verilmistir.
Sirketi icerisinde Surdurdlebilirlik Calisma Grubu
olusturulmustur. Grup igindeki gorevlilere bilgi
verilmigtir. Konu ile ilgili degerlendirme
yapilmaktadir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve Inisiyatifler

c21

Misteri sikayetlerinin yonetimive
¢ozlimaune iliskin mugteri
memnuniyeti politikasi
dizenlenmig ve kamuya
acgiklanmistir.

Sirketimiz TS 1SO 9001:2018 Kalite Yonetim
Sistemimiz ¢ercevesinde misteri memnuniyetine
blylk énem vermekte bu konuya da ALKIM
Kalite politikasinda yer vermektedir. Her yil
musterilerimizin memnuniyet dereceleri
olcilmekte gelen geri

https://www.alkim.com.tr/kali
te- yonetimi



http://www.alkim.com.tr/kalite-
http://www.alkim.com.tr/kalite-

bildirimler sonucunda memnuniyetsizlik
durumlarinda gerekli

aksiyonlar alinmaktadir. Ancak kamuya
aciklanmamistir.

C2.2

Paydaslarla yiritilen iletisim
(hangi paydas, konu ve siklik)
hakkinda bilgiler kamuya

Surdurulebilirlik alaninda Paydaslari ilgilendiren
konular gesitli platformlarda, faaliyet raporunda ve
internet sitesinde

acgiklanmistir. paylasiimaktadir.
Uluslararasi raporlama standartlari konusunda
c2.3 Raporlamalarda calisiimaya devam edilmektedir.

benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari
acgiklanmistir.

c24

Sardurilebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci
veya uye olunan uluslararasi
kurulus, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmistir.

Bu konuda arastirmalar devam etmektedir.

C25

Borsa Istanbul’'un ve/veya
uluslararasi endeks
saglayicilarin surdurilebilirlik
endekslerinde yer almak icin
geligtirmelerde

bulunulmus, ¢alismalar
yaratdlmastar.

Surduarebilirlik hedefleri, gayret ve eylemleri ile
uyusmaktadir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

D1

Surdurdlebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine
basvurulmustur.

D2

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile strdurdlebilirlik
konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda
calismalar yapiimistir.




KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE BILGI FORMU

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

(KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) Uzerinden genel kurul toplanti

tarihinden en az Ug¢ hafta 6ncesinden kamuya duyurulmaktadir. Gonalld

ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla URF, mevcut kurumsal yonetim

uygulamalari hakkinda bilgi vermek Gzere KYBF sablonlari kullaniimistir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasas! Kurulu (“SPK”)’nun 10 Ocak

2019 Tarih ve 2/49 sayih karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca belirlenen
formatlara uygun olarak asagida gibi hazirlanmistir. (X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket’in
uyum durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki uygulamalar igin gerekli agiklamalar
yapimistir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Uyum Durumu
Evet Ha | Mu |llgis
yir [ af | iz

Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu

1.1. PAY SAHPLG
HAKLARININ
KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi
haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakhgin
kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin
kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BLGI ALMA VE
INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi Ozel denetgi
6zel denetim yapilmasini atanmasi ile ilgili
zorlastiric islem Sirket esas

yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel
Kurul gindeminin agik
sekilde ifade edilmesini
ve her teklifin ayn bir
baslik altinda verilmis
olmasini temin etmigtir.
1.3.7 - imtiyazh bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini
teminen gindeme
eklenmek Uzere yonetim

sdzlesmesinde
hakam yoktur.
Donem icerisinde
0zel denetim talebi
olmamistir.

1.3.7.
kapsaminda bir
islem bildirimi
yapilmamistir.



kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 0zellik
arz eden konularla ilgili
yénetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin
hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul
guindeminde, tum bagislarin
ve yardimlarintutarlari ve
bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer
verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul
toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak
yapilmigtir.

Genel kurul
glndeminde, tim
bagislarin ve
yardimlarin tutarlari
ve bunlardan
yararlananlar toplu
olarak belirtilmistir.



1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin
oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve
uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy
hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Uyum Durumu

Evet| Kis Hay Mu |ligis
en af iz

Aciklama

Sirket kurulusunda
Esas
sdzlesmemizde A, B,
C ve D grubu
hisselerin her oy i¢in
100 oy hakki
mevcuttu, 6102
Sayil Tark Ticaret
Kanunu’'nun “Oyda
Imtiyazli Paylar”
baslkl 479(2)
maddesi
kapsaminda, bir
paya en ¢ok on bes
oy hakki
taninabileceg@i ancak
bu sinirlamanin hakh
bir sebebin
ispatlandigi veya
kurumlagsmanin
gerektirdigi
durumlarda
uygulanmayacagi
belirtiimekteydi. Bu
kapsamda sirket
merkezinin
bulundugu yer Asliye
Ticaret
Mahkemesine, ilgili
maddede
dizenlenen
sinirlamadan istisna
tutulmak icin acilan
ihtiyati tedbir talepli
dava reddedilmis ve
Yargitay suresinde
karar onanmistir. Bu
nedenle, A, B, C ve
D grubu hisselerde
Tark Ticaret Kanunu
479

(2) madde hikmu
gecerli hale
gelmistir. Sirket
Genel Kurullarinda
daima tum hisse
nevileri igin 1
hisseye karsilik 1 oy
hakki
kullandiriimigtir.



1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikl istirak
iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamisgtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik
haklarinin
kullandirilmasina azami
Ozen gostermistir.
1.5.2-Azlik haklari esas
sOzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve
azlhik haklarinin kapsami
esas sodzlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul
tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi
ortakhigin kurumsal
internet sitesinde kamuya
acgiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim
politikasi, pay sahiplerinin
ortakhdin gelecek
dénemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve
esaslarini
Ongdrebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama
nedenleri ve

dagitilmayan karin
kullanim gekli ilgili
glindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar
dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip
saglanmadigini gézden
gegcirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

Sirketimiz Alkim
Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin
%79,93'lUk payina
sahip oldugundan
genel kurulunda oy
kullanmistir.

Esas Soézlesmede
dizenlenmemekle
birlikte 6102 sayil
TTK ve 6362 sayili
SPK hakimleri
uygulanmaktadir.



1.7.1 - Paylarin
devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL
INTERNET SITES|

2.1.1 - Sirketin kurumsal
internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal
yonetim ilkesinde yer
alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi
(cikarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip

Uyum Durumu

Evet Hay| Mu | ilgi
r | af |siz

gercek kisi pay sahiplerinin  x

adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6
ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal
internet sitesindeki bilgiler
Tarkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde
intiyaca gore secilen
yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu,
yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde
yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yllik faaliyet
raporu, 2.2.2 numarall
ilkede yer alan tim
unsurlari igermektedir.
3.1. MENFAAT
SAHPLERINE [LISKN
SRKET

POLTKASI

3.1.1- Menfaat
sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet
kurallari ¢cergevesinde
korunmaktadir.

Sirketimizin borsada
islem goren pay
nevilerinde hicbir
kisit yoktur. Ancak
kurucu hisselerin
devrinde diger
kurucu hisselerin
richan hakki
bulunmaktadir.

Sirketin kendi
paylarinin geri
alinmasina iligkin
politikasi
bulunmamasi
nedeniyle internet
sitesinde yer
almamaktadir.

Onemli nitelikteki
bilgilerin ingilizce
tercimesi yapiimis
olup, tim bilgilerin
tercimesi icin
calismalar devam
etmektedir.



3.1.3 - Menfaat
sahiplerinin haklaryla ilgili
politika ve prosedurler
sirketin kurumsal internet
sitesinde
yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat
sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etk agidan
uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat
sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT
SAHPLERNN SRKET
YONETIMNE
KATILIMININ ‘
DESTEKLENMES|
3.2.1 - Calisanlarin
yonetime katihmi, esas
sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonug¢
doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Uzere
anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmustir.

X

Menfaat sahiplerinin
haklari ile ilgili
politika ve proseduir
bulunmamaktadir.

Esas sdzlesmede
hakim
bulunmamakla
birlikte, sirket i¢
uygulamalariyla
galisanlarin
ydnetime katilmasi
desteklenmektedir.
Musteri, tedarikgi ve
hisse sahiplerinin
talep, 6neri ve
sikayetleri alinmakta
ve
degerlendirilmektedir



3.3. SRKETIN INSAN
KAYNAKLARI POLTKASI
3.3.1 - Sirket firsat esitligi
saglayan bir istihdam
politikasi ve tim Kilit
yonetici pozisyonlari igin
bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina
iliskin ol¢Utler yazili olarak
belirlenmigtir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan
Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar
icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal
durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda
¢alisanlarin
bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar duzenlenmistir.

3.3.5 - Caliganlari
etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir.Bu
konularda ilgili sendikalarin
da goérusu

alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari
ve performans kriterleri
tim calisanlar igin
ayrintili olarak
hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve
Ucretlendirme
kararlarinda
kullaniimigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotu
muamelelere karsi
korumaya yonelik
proseddurler, egitimler,
farkindahgi artirma,
hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi
onlemler alinmigtir.

Uyum Durumu

Evet Hay Mu | ilgi
af | siz

X
X
X
X
X
X
X

Firsat esitligi
saglayan istihdam
politikasi mevcut
olmakla birlikte
halefiyet planlamasi
ile ilgili calismalar
devam etmektedir.

Doénem donem
bilgilendirmeler
yapilmakla birlikte
bazi konulara iligkin
calismalar devam
ettiginden
bilgilendirme
toplantilari
yapilmamistir.
Calisanlarimiza
dogrudan bildirim
yapilmaktadir ancak
sendika
bulunmamaktadir.



3.3.8 - Sirket, dernek
kurma 6zgurlugunad ve
toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin
guvenli bir galisma

ortami saglanmaktadir.
3.4. MUSTERILER VE
TEDARKCILERLE
LISKLER

3.4.1-Sirket, musteri
memnuniyetini élcmustar
ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayigiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin
aldig1 mal ve hizmete
iliskin taleplerinin igleme
konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum
musterilere bildiriimektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve
hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.
3.4.4 - Sirket, musteri ve
tedarikgilerin  ticari  sir

kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik

kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE
SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kurulu
Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin
kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.



3.5.2- Ortaklik, sosyal
sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve
risvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM
KURULUNUN [SLEVI
4.1.1-Yonetim kurulu,
strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi
uygulanmasini
saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti gundem ve
tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin
performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM
KURULUNUN FAALYET
ESASLARI
4.2.1-Ydnetim kurulu
faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine
sunmustur.
4.2.2-Yonetim kurulu
Uyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmigtir.

4.2.3 - YOnetim kurulu,
sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi
olusturmustur.

Uyum Durumu

Evet Hay Mu | ilgi
af | siz

X
X

X
X

X
X

Yonetim kurulu
glindem ve
tutanaklari sirketin
hedefleri ve ihtiyag
duyulan kaynaklari
dogrultusunda
gerceklestirilir ancak
yonetim kurulu
performans
denetlemesi
yapillmamaktadir.

Yillik faaliyet
raporunda yonetim
kurulu Uyelerinin
gorev ve yetkileri ile
ilgili TUrk Ticaret
Kanunu'na uyuldugu
belirtiimekle birlikte
ayrintili
duzenlemeye yer
verilmemistir.
Sirketin satis, satin
alma, faturalama,
ambara giris ve tim
igslemlerin enerji
sarfiyatlari
muhasebe ve mali
isler departmaninda
capraz kontrole tabi
tutulmaktadir. Her
yonetim kurulu
toplantisinda yeterli
zaman ayrilan
bdélumde muhasebe



4.2.4-c kontrol
sisteminin igleyisi ve
etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet
raporunda verilmigtir.
4.2.5 - Yonetim kurulu
baskani ve icra bagkani
(genel mudur

) gorevleri birbirinden
ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu,
yatirimcl iligkileri bélima
ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir
sekilde galismasini
saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde
yatirimci iligkileri bélima
ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin igbirligi
icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu
uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari

zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan

bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi
yaptirmigtir.

departmanini bu
verileri ayrintili bir
sekilde
incelenmekte,
yénetim kurulu
dyeleri munferiden
tim satiglari, satin
almalari ve Uretimleri
sorgulayabilmekte ve
denetleyebilmektedir.

Ydénetici sorumluluk
sigortasi
yaptiriimamistir.



4.3. YONETIM
KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim
kurulunda, kadin Gye
orani igin asgatri

%25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca
ulasmak igin politika
olusturmustur. Yénetim
kurulu yapisi yillik olarak
gbzden gecirilmekte ve
aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.
4.3.10 - Denetimden
sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik
tecrubesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ
SEKL

4.4.1 - Butlin yonetim
kurulu tyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin
¢oguna fiziksel katihm
veya elektronik katilim
saglamigtir.

4.4.2 - Yonetim kurulu,
glindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan
once tum dyelere
gonderilmesi i¢in asgari
bir slire tanimlamistir.
4.4.3 - Toplantiya
katilamayan ancak
goruglerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren
Uyenin goérusleri diger
uyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda
her Uyenin bir oy

hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici
dizenlemeler ile yazih
hale getirilmigtir.

4.4.6 -Yonetim kurulu
toplanti zapti
gundemdeki tim
maddelerin
gOrlsildiglnd ortaya
koymakta ve karar zapti

Uyum Du rumu
Evet Ha | Mu | ilgi
yir [ af |siz

Sirket yonetim
kurulunda, kadin Gye
orani igin asgatri
%25'lik oran dikkate
X alinmistir.Kadin  Gye
oranimiz
%22'dir. Ancak
yénetim kurulunda,
kadin Uye orani igin
asgari %25’lik hedef
ile ilgili politika
bulunmamaktadir.



muhalif goérisleri de
icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu
uyelerinin sirket diginda
baska goérevler almasi
sinirlandiriimigtir. Yonetim
kurulu tyelerinin sirket
disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim kurulu
dyelerinin girket
disinda baska
gorevler almasi
sirket menfaatine
olacagi dusunulerek
sinirlandiriimamustir.
Herhangi bir
sinirlama yoktur.
Faaliyet raporu
araciligi ile Genel
Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin
bilgisine
sunulmustur.



4.5, YONETIM KURULU
BUNYESINDE
OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim
kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev
almaktadir.

4.5.6-Komiteler,
goruslerini almak igin
gerekli gordgu kisileri
toplantilara davet
etmistir ve goruslerini

almistir.

4.5.7 - Komitenin
danigsmanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizligi

hakkinda bilgiye yilhk

faaliyet raporunda vyer
verilmistir.

45.8 - Komite
toplantilarinin

sonuglari hakkinda
rapor dizenlenerek
yonetim kurulu

Uyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU
UYELERINE VE IDAR|
SORUMLULUGU
BULUNAN
YONETICILERE
SAGLANAN MALI
HAKLAR

Uyum Durumu

Evet Hay Mu |ligis
af 4

Aciklama

Komitelerin
olusturulmasina iligskin
mevzuat hakimleri
cercevesinde mevcut
Uye sayisi g6z
onune alinarak
Yoénetim Kurulu
uyelerinin birden
fazla komitede yer
almasi zorunlulugu
dogmus olup bu
durumun komitelerin
calismalarinda
herhangi bir aksaklik,
uyusmazlik ve/veya
cikar catismasina yol
acmadigi
g6zlemlenmistir.
Komite Uyelikleri her
yil, yonetim kurulu
Uye sayisi ve
yapisina bagh olarak
tekrar gézden
gegcirilmektedir.

Komiteler,
danismanlik hizmeti
almamistir.



4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip
getirmedigini
degerlendirmek lzere
yonetim kurulu
performans
degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim
kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg
vermemis veya 6diung
verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlar
iyilestirmemis, tglncl
sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi basligi altinda kredi
kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
4.6.5 - Yonetim kurulu
Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda
acgiklanmistir.

Yonetim kurulu
performans
degerlendirmesi
gerceklestiriimemek
tedir.

Yoénetim kurulu ve
ust dizey
yOneticilere saglanan
menfaatlerin toplu
olarak tutarlari
finansal raporda
raporlanmaktadir.
Genel Kurul'un
bilgisine sunulmus
olan Ucretlendirme
Politikasi kurumsal
internet sitesinde
yayinlanmaktadir.
6698 Sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu geregi [dari
sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen
Ucretlerin kigsi
bazinda aciklanmasi
planlanmamaktadir.



Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci
konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel
denetci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

Ike 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP

duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlrkge ile

es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin
cogunlugunun onay! veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iliskili

taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10

kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilikarz

eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer

aldigi bélimin adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer

aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel
kurula katilimini dizenleyen

madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda
bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri

ve oy oranlari

o

https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1118221

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler Ingilizce
olarak sunulmustur.

Ike 1.3.9. kapsaminda bir islem
gerceklesmemigtir.

Madde 9 kapsaminda bdyle bir islem
bulunmamaktadir.

Madde 10 kapsaminda bdyle bir islem
bulunmamaktadir.

Sirketin www.alkim.com adresindeki kurumsal
internet sitesinde;

Yatirnmcilar / Kurumsal Yonetim / Bagis ve
Yardim Politikasi

https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1013495

Bulunmamaktadir.

Sirket calisanlari ve temsilcileri Genel Kurul
toplantisina katilabilmektedir.

Hayir

Sirket kurulusunda Esas s6zlesmemizde A, B,C
ve D grubu hisselerin her oy i¢in 100 oy hakki
mevcuttu, 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
“Oyda imtiyazli Paylar’ baglkli 479(2) maddesi
kapsaminda, bir paya en ¢ok on bes oy hakki
taninabilecegi ancak bu

sinirlamanin hakl bir sebebin ispatlandigi veya
kurumlagsmanin gerektirdigi durumlarda
uygulanmayacagi belirtiimekteydi. Bu
kapsamda sirket merkezinin bulundugu yer


http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1004419
http://www.alkim.com/
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013495

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde
(icerik veya oran bakimindan)

genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan
genigletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bélimin adi

Yénetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul

glindem maddesine iliskin tutanak metni
Ydnetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Asliye Ticaret Mahkemesine, ilgili maddede
duzenlenen sinirlamadan istisna tutulmak igin
acilan ihtiyati tedbir talepli dava reddedilmis ve
Yargitay suresinde karar onanmistir. Bu
nedenle, A, B, C ve D grubu hisselerde Turk
Ticaret Kanunu 479 (2) madde hikmu gecerli
hale gelmistir. Sirket Genel Kurullarinda daima
tim hisse nevileri icin 1 hisseye karsilik 1 oy
hakki

kullandiriimigtir.

17,00%

Hayir

Bulunmamaktadir.

Sirketin www.alkim.com adresindeki kurumsal
internet sitesinde; Yatirirmcilar / Kurumsal
Yonetim / Kar Dagitim Politikasi

Yo6netim Kurulunun karin dagitiimamasina iligkin
teklifi olmamistir.

Bulunmamaktadir.


http://www.alkim.com/

Genel Kurul Toplantilar
Genel Kurul Genel
Tarihi kurul
gundemi
yle ilgili
olarak
SIGIE
iletilen ek

Pay

aciklama
talebi
sayisli

28.03.2023 0

sahiplerinin
genel kurula
katihm
orani

51,72%

Dogrudan
temsil
edilen
paylarin
orani

25,62%

Vekaleten Sirket'in Kurumsal | Genel kurul
temsil edilen| kurumsal internet toplanti
paylarin internet sitesinde tutanaginin
orani sitesinde her | genel kurul iligkili

glindem toplantisinda| taraflarla
maddesiyle yoneltilen | ilgili madde
ilgili olumlu | tdm soru ve veya
ve olumsuz bunlara paragraf
oylari da saglanan numarasi
gOsterir yanitlarin yer
sekilde genel aldigi
kurul toplanti | bolimun adi
tutanaklarini
n yer aldig
bélimin adi
Yatinmcila | Yatinmcila
r/ r/
0 Kurumsal Kurumsal
25,58% | Kimlik / Kimlik / Yoktur
Genel Genel
Kurul Kurul
Toplantilart | Toplantilari
/Genel /Genel
Kurul Toplanti Kurul
Tutanagi Toplanti
Tutanagd!

Yonetim [(KAP'ta
kuruluna |yayinlanan
bildirimde |genel kurul

bulunan |bildiriminin
imtiyazli bir [baglantisi
sekilde
ortaklik
bilgilerine
ulasma
imkani
bulunan kisi
sayisl
(ceriden
ogrenenler
listesi)
33 ap.org.tr/tr/Bil
dirim/111822
1




2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldig1 bélimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayh bir sekilde paylarin

%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet

raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya
boliim adlan

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yurattukleri gérevler ve tyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya bolum adi

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti
sayisi ve Uyelerin toplantilara

katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

d) Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin

sayfa numarasi veya bélim adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve
derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla

arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemek

icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i
astigi karsilikh istiraklere iligkin

bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Sirketin www.alkim.com adresindeki kurumsal
internet sitesinde; Yatirimcilar / Kurumsal Kimlik,
Kurumsal Yoénetim, Finansal Raporlar ve Donemsel
Mali Tablolar, Ozel Durum Agiklamalari, Hisse

Senedi ve Yatirnmci Bilgisi, Basin Bultenleri ve
Sunumlar, Bilgi Toplumu Hizmetleri

Sirketin www.alkim.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde; Yatirimcilar /Kurumsal Kimlik / Ortaklik
Yapisi

Turkge - Ingilizce

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetime lligkin
Bilgilendirme / Bolim 5. Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetime lligkin
Bilgilendirme/ BAlum 5. Yonetim Kurulu / Bélum 5.5
Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetime lliskin
Bilgilendirme/ Bolim 5. Yoénetim Kurulu /

Bolum 5.4.YOnetim Kurulu Toplantilarinin Sekilleri

Faaliyet Raporu / Bélim 9. Diger Hususlar

Faaliyet Raporu / Bélum 9. Diger Hususlar

Faaliyet Raporu / Bélim 9. Diger Hususlar

Bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetime lliskin
Bilgilendirme / Bolum 4. Menfaat Sahipleri


http://www.alkim.com/
http://www.alkim.com/

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lligkin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin

yer aldigi bélimin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erigsim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina

iliskin olan i¢ duzenlemelerin yer aldig1 bolumun
adi

CGalisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim

kurulunun rolu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve

personel alimi dlgitlerini iceren insan kaynaklari

politikasinin yer aldigi boéliumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétu
muameleyi dnlemeye

yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi

karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi1 bolumuan adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi boliuman adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel,

sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan
onlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak Gizere her tirli
yolsuzlukla micadele icin alinan énlemler

Sirketin www.alkim.com adresindeki kurumsal
internet sitesinde; Yatirnrmcilar / Kurumsal
Yonetim / Etik Kurallar / Tazminat Politikasi

0

Ali Murat Ozgelik
murat.ozcelik@alkim.com

Bulunmamaktadir.

Is Saghigr ve Guvenligi Kurulu

Karar verme ve planlama

Sirketin www.alkim.com adresindeki kurumsal
internet sitesinde; Yatirimcilar / Kurumsal
Yonetim / Etik Kurallar

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Sirketin www.alkim.com adresindeki kurumsal
internet sitesinde;

Yatirimcilar / Kurumsal Yonetim / Etik Kurallar/
insan Kaynaklari Gelisim Politikasi

0

Sirketin www.alkim.com adresindeki kurumsal
internet sitesinde; Yatirimcilar / Kurumsal
Yonetim / Etik Kurallar

Sirketin www.alkim.com adresindeki kurumsal
internet sitesinde; Sorumluluklar / Sosyal
Sorumluluk - Cevresel Sorumluluk - is Saghgi ve
Giuvenlik - Etik Sorumluluk

Genel ahlak kurallarina 6zen gosterir. Tim
calisanlar gorevlerini seffaf, hesap verebilir ve
sorumlu sekilde yurttir. Calisanlar arasindaki
iliskilerde, karsilikll saygi, given ve igbirligi anlayisi
esastir. Sirketin ve "ALKIM" isminin saygin imajinin
korunmasi ve gelistiriimesi icin tlm calisanlar
Uzerlerine dusen sorumluluklar yerine getirir.
Calisanlar, sirket hakkindaki gizli ve kamuya agik
olmayan bilgileri kendileri ve baskalari lehine
kullanamaz. Sirketin

www.alkim.com adresindeki kurumsal internet


http://www.alkim.com/
mailto:murat.ozcelik@alkim.com
http://www.alkim.com/
http://www.alkim.com/
http://www.alkim.com/
http://www.alkim.com/
http://www.alkim.com/




4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
badimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadigi

Butln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilenyonetim

kurulu tyelerinin

adlar1 ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere

sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin

yer aldigi boélimin adi veya sayfa numarasi
YoOnetim kurulu bagkaninin adi

cra bagkani / genel mudiriin adi

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel
muadartn ayni kisi olmasina

iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Ydnetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin % 25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi
Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bélimin adi
Kadin uyelerin sayisi ve orani

Bulunmamaktadir.

Hayir

Evet

Yetki devri yapiimamistir.

Faaliyet Raporu / Bolim 5. Satis ve Pazarlama
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Mehmet Reha Kora

Selguk Denizligil

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudr farkl
kisilerdir.

Yoktur.

Yoktur.

2 kisi olup, orani %22’dir.



Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu
Uyesinin
Adi/Soyadi

Mehmet Reha
Kora

Adem Haluk
Kora

Arkin Kora

Ferit Kora

Tulay Kora
Svitlana Kora
Emine Hale Kosif

M. C. Nazim
Barbarosoglu

Hidir Mehmet
Colpan

crada Gérevli Olup
Olmadigi

icrada Gorevli
icrada Gorevli

icrada Gérevli Degil
icrada Gérevli Degil
icrada Gérevli Degil
icrada Gérevli Degil
icrada Gérevli Degil
icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

Bagimsiz Uye Olup
Olmadigi

Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Yonetim

Bagimsizlik

Kurulunalk| Beyaninin

Secilme
Tarihi

14.05.1991
14.05.1991

14.05.1991
14.05.1991
7.04.2006
8.04.2015
8.04.2008
12.04.2018

12.04.2018

Yer Aldig!
KAP
Duyurusunu
n Baglantisi

ap
.org.tr/tr/Bildiri
m/1004419

https://www.k
ap
.org.tr/tr/Bildiri
m/1004419

Bagimsiz
Uyenin Aday
Gosterme
Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilme
digi

Degerlendiriimedi
Degerlendiriimedi

Degerlendirilmedi
Degerlendirilmedi
Degerlendiriimedi
Degerlendiriimedi
Degerlendiriimedi
Degerlendirildi

Degerlendirildi

Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Hayir
Hayir

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir

Denetim,
Muhasebe
velveya
Finans
Alaninda En
Az 5 Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

Evet

Evet

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Evet

Evet



4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yénetim

kurulu toplantilarinin sayisi

Ydnetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal

kullanihp kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag¢ giin dnce Uyelere
sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolimin adi

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili
bolimun adi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu

KAP duyurusunun baglantisi

16

80%
Hayir

Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan
konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akis!
saglanmak suretiyle, toplantidan 10 takvim gunu
oncesinde Yonetim Kurulu tyelerinin incelemesine
sunulmaktadir.

Yoénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler olup,
kurumsal internet sitesinde yer almamaktadir.
Sirket Esas Sozlesmesinde konu

ile ilgili bolum bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecrtbelerinin Yoénetim Kurulu’na énemli katkisi
dolayisiyla Sirket disinda baska goérevler almasi
sinirlandiriimamistir.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetime lliskin
Bilgilendirme / Bolim 5. Yonetim Kurulu / 5.5
Ydnetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/431899



http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/431899

Yonetim Kurulu Komiteleri-I
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Birinci
Sutunda
"Diger" Olarak
Belirtilen
Komitenin Adi

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Komite
Bagkani Olup
Olmadigi

Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Denetim Komitesi

Denetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

M. C. Nazim Barbarosoglu
Adem Haluk Kora

Ferit Kora

Azade BASAGA

Aydin Orhan

Ozgur Oge

Aydin Orhan

M. C. Nazim Barbarosoglu
M. C. Nazim Barbarosoglu
Tllay Kora

Evet

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Evet

Hayir
Evet

Hayir

Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi



4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan

Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

denetim komitesinin,

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetime iligkin
Bilgilendirme / BAlum 5. Yoénetim Kurulu / 5.5

faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

(sayfa numarasi veya bolimun ad1)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda

bilgi verilen balimUnU belirtiniz (sayfa numarasi
veya

bdlimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimuana belirtiniz (sayfa numarasi
veya

bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bdlimunU belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin

adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve
icrada gorevli olmayan uyelere

iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimunun adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan

yoOneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetime iligkin
Bilgilendirme / BAlum 5. Yoénetim Kurulu / 5.5
Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetime iligkin
Bilgilendirme / B6lim 5. Yonetim Kurulu / 5.5
Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu / Bélim 6. Finansal Durum

Sirketin www.alkim.com adresindeki kurumsal
internet sitesinde Yatirimcilar /
Kurumsal Yénetim / Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet Raporu / Bolum 2. Yonetim Kurulu Oyeleri
ile Ust Duzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar


http://www.alkim.com/

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il
Yonetim Kurulu Birinci Sttunda
Komitelerinin "Diger" Olarak
Adlari Belirtilen
Komitenin Adi

Denetim Komitesi
Kurumsal Yonetim
Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

100%
83,33%

100%

Komitede
Bagimsiz
Uyelerin
Orani

100%
50%

50%

Komitenin Komitenin
Gergeklestirdigi Faaliyetleri
Fiziki Toplanti | Hakkinda Yonetim

SEVIE] Kuruluna
Sundugu Rapor
SEVIE]
5 5
3 3
6 6



