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ALKIM ALKALI KIMYA ANONIM SIRKETI’NiN
TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETGCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Alkim Alkali Kimya Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Alkim Alkali Kimya Anonim Sirketi’nin (Sirket) 31 Aralik 2024 tarininde sona eren hesap dénemine ait TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik
Raporu’'nda yer alan, Turkiye Sirddriilebilirik Raporlama Standartlar 2 “iklimle iigili Agiklamalar’a ve ilgili oldugu 6lgtide Turkiye
Surdurtlebilirik Raporlama Standartlarn 1 “Strdirtlebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hiikimler’e uygun
olarak Sirket Yénetiminizce sunulan iklimle ilgili agiklamalariniz hakkinda sinirl glivence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Givence denetimimiz, énceki dénemlere iliskin bilgileri ve iklimle ilgili Agiklamalar ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” basligi altinda agiklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve
elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu SdrdUrUlebilirlik Raporu’nda yer
alan iklimle iigili Aciklamalarin, tim dnemli yénleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 29
Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye StrdUrllebilirlik Raporlama Standartlar’na (TSRS) gore
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki dénemiere iliskin bilgiler ve iklimle ligili Aciklamalar ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas,
internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu aciklamamaktayiz.

iklimle ilgili Agiklamalarin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yéntemler, bilimsel olarak gelismekte olan yaklasimlara dayanmaktadir. Kurumsal
Olgekte dlcimleme icin standartlastinimis yontemlerin sinirli olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol agmaktadir.
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iklim politikalarinin ve diizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamasi ve uzun vadeli iklimle ilgili hedeflerin mevcut
faaliyetlerle iliskilendiriimesinin zor olmasi, agiklamalarda belirsizlik dogurmaktadir.

iklimle ilgili Aciklamalar kapsaminda varsayimlara dayali senaryolarin sirket ¢zeline indirgenmesi, gerceklesmesi beklenen durumlarin
olasiligina, zamanlamasina ve etkilerinin dlcim hassasiyetine bagl olacagindan ilgili senaryolar énemli dlctde belirsizlik icermektedir.
iklimle ilgili projeksiyonlar icin dzellikle vade uzadikca yeterli veri Uizerinden modelleme yapilamamasi, dlciim belirsizligini arttirmaktadir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin iklimle ilgili Aciklamalar’a iliskin Sorumluluklan
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- IKlimle llgili Aciklamalar’in Turkiye Strdirdlebilirlik Raporlama Standartlarina ve ilgili sair mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli énemli yanlisliklar icermeyen Iklimle iigili Agiklamalar'in hazirlanmasiyla ilgili ic kontroliin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve surdurulmesi,

- SUrdurdlebilirlik raporlamasinda gerecege uygun sunumu saglayan yontemlerin secimi ve uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak
sunulmasi gerekli aciklamalara konu verilerin gercege uygun sunumu saglayacak sekilde kullaniimasi ile kosullara uygun makul
varsayimlar ve tahminler yapiimasi,

- Qirket’in TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporlama stirecinin gozetimi.

Bagimsiz Denetginin iklimle ilgili Agiklamalarin Sinirli Giivence Denetimine iligkin Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Iklimle llgili Agiklamalar’in hata veya hile kaynakl énemli yanligliklar igerip igermedigi hakkinda kanaat olusturmak tzere sinirli giivence
elde etmek icin glvence calismasini planlamak ve yurttmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak sinirl givence sonucuna ulasmak ve Sirket ydnetimine ulastigimiz
sonucu bildirmek,

- Sirket’in i¢ kontroliniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve iklimle ligili
Aciklamalar’in hata ve hile kaynakli dnemli yanlislik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosedurlerini
yerine getirmek,

- Iklimle ligili Agiklamalar’in &nemli yanlislik icerebilecek alanlar belirlemek ve bu alanlara yénelik proseddirleri tasarlamak ve uygulamak.

Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gecirimemesi veya denetciye kasten gercede aykirt beyanlarda

bulunulmasi veya i¢ kontrolUn ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakl énemli bir yanlishgr tespit edememe riski, hata

kaynakli 6nemli bir yanlighgr tespit edememe riskinden daha ytksektir.
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Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, iklimle llgili Aciklamalar’in kullanicilarinin buna
istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élgtide bekleniyorsa bu yanligliklar nemli olarak kabul edilir.

Yoénetim tarafindan hazirlanan iklimle llgili Aciklamalar hakkinda sinirfi glivence sonucu bildirmekle sorumlu oldugumuz icin,
bagimsizigimizin korunmasi adina iklimle ligili Aciklamalar'in hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirll Bagimsiz
Denetimi Digindaki Diger Glivence Denetimleri” ve iklimle llgili Agiklamalar’da yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence
Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lligkin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirl glivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durlstlUk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve ¢zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri
lizerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar’daki bagimsiziik hilkiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite Yonetim Standartlan” (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220 (Revize)) hUkUmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda
etik hukumler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikidmlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedUrler dahil, kapsamli
bir kalite kontrol sistemi strdirmektedir. Calismalanmiz, denetciler ve uzmanlardan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yUrGtalmastar. Verdigimiz sinirl glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galismanin Ozeti
iklimle Tigili Agiklamalar'da ¢nemli yanliglklarin ortaya cikma olasiiginin yiksek oldugunu belifledigimiz alanlan ele almak icin
calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedtirler mesleki muhakememize dayanmaktadir. iklimle ilgili Agiklamalar’a iligkin sinirl giivence denetimini yriitirken:

- Sirket’in strdurdlebilirlik raporlama strecleriyle birlikte dnemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin sUregcler
anlasiimig; anahtar konumdaki kidemli personel ile raporlama dénemine ait Iklimle ligili A¢iklamalar’in belirlenmesine ve raporda yer
veriimesine iliskin gértsmeler yapiimistir.

- Iklimle ilgili Agiklamalar’i degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢ dokiimantasyonu kullaniimistir.

- Iklimle ilgili Agiklamalar’in gegerli raporlama gergevesine uygunlugunun deg@erlendirimesi gergeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, iklimle ilgii Aciklamalar'in hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol cevresi ve bilgi sistemleri hakkinda kanaat

ediniimistir. Ancak, kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemistir.
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- Sirket’in tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigr degerlendiriimistir. Ancak
prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin
gelistiriimesini icermemektedir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence denetiminden farklidir ve kapsami
daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan glivence seviyesi, makul givence denetimi yUritilmus olsaydi
elde edilecek glivence seviyesinden dnemli 6lglide daha distktur.

Bu sinirli glivence denetimini yir(itip sonuclandiran Ozgiir CEKIL dir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Member of RSM International

Ozgiir CEKIL
Sorumlu Denetgi

istanbul, 19/08/2025



YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,
Kuresel ekonomi, son yillarda yalnizca makroekonomik dengeler agisindan degil; ayni zamanda
cevresel ve toplumsal kirilganliklar bakimindan da koklt ve hizli bir degisime sahne olmaktadir.

Dogal kaynaklarin azaldig|, enerji glivenliginin stratejik Gnem kazandigi ve iklim kriziyle mucadelenin
bir dncelige donUstugi glinimuzde, is dinyasi ile ekonomik aktérlerin strdirulebilirlik
konusundaki sorumlulugu her zamankinden daha fazla 6nem kazanmis durumdadir.

Uretim ve ticari faaliyetlerimizi icra ederken yalnizca bugtine degil, yarina da katma deger Uretmeye
odaklaniyor; karesel iklim krizinin ¢6zdmune katki sagliyoruz. Kimya ve kagit sektdrlerinde uzun
yillara dayanan tecribemizle Glkemiz sanayisine katki saglarken, dogayla uyumlu, topluma duyarl
ve strddrUlebilir gelecegi 6nceleyen bir yaklasim benimsiyoruz.

Alkim Kimya'nin, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Strdudrulebilirlik Raporlama Standartlari ile uyumlu ilk strdaralebilirlik raporunu
siz degerli paydaslarimizin degerlendirmesine sunmaktan memnuniyet duyuyoruz. Raporumuzun,
iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin seffafligimiza katkida bulunacagina ve paydaslarimizla olan
iletisimimizi gliclendirecegine inaniyoruz.

Saygilarimla,
Mehmet Reha Kora
Yonetim Kurulu Baskani
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1. HAKKINDA

Rapor Donemi ve Uygunluk Beyani
Raporlayan isletme olarak Alkim

Alkali Kimya A.S.'nin (“Alkim Kimya”

veya “Sirket") isbu 2024 Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu,
01.01.2024 - 01.12.2024 tarihleri
arasindaki donemi kapsamaktadir.
Raporlama surecinde kullanilan veriler,
ayni donemi kapsayan finansal tablolar
ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmustir.

isbu raporda TSRS 2: iklimle ilgili
Aciklamalar ile gerekli oldugu 6l¢tde
TSRS 1: Surdurdlebilirlikle lgili
Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina
iliskin Genel Hukimler ve ilgili KGK
duzenlemeleri uyarinca hazirlanan
iklimle ilgili aciklamalar tam, tarafsiz ve
dogru olarak gercege uygun sekilde
sunulmaktadir.

Gegis Muafiyetleri

Raporlama surecinde gecis hukumleri
kapsaminda yararlanilan muafiyetler
asagidaki sekildedir:

Bu dogrultuda ilgili raporlama
doneminde, TSRS 1'in E5 hUkmU
muafiyetinden yararlanilarak TSRS 2
standardi dikkate alinmis; TSRS 1'de
belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri
ile TSRS 2'de belirtilen C3, C4 ve

C5 maddeleri kapsaminda gegis
muafiyetlerinden yararlanmaktadir.

SAYFA 2

Yararlanilan muafiyetler asagida
yer almaktadir:

TSRS 1 E3 ve TSRS 2 C3: Raporda
sadece ilgili raporlama dénemine ait
iklimle ilgili bilgilere yer verilmistir.
iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
Onceki raporlama doénemleriyle
karsilastirmali bilgi paylasiimamaktadir.

TSRS 1 E4: TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu, 1 Ocak -

30 Haziran 2025 dénemini kapsayan
ara donem finansal raporuyla ayni
zamanda yayinlanmaktadir.

TSRS 1 E5 ve TSRS 1 E6: ilgili yilda
surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara
iliskin bilgi paylasiimamaktadir.

Bununla birlikte 29 Aralik 2023 tarih
ve 32414 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan KGK Kurul Karari
cercevesinde ise Kapsam 3 sera gazl
emisyonlari bu raporlama déneminde
hesaplanmamistir.

Raporlama Kapsami

Alkim Kimya ve bagl ortakliklari Alkim
Kagit Sanayi Ticaret A.S. ve Alkim Sigorta
Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. ile TFRSler
uyarinca hazirlanan finansal tablolar
konsolide edilmekte olup, is bu TSRS
raporunda iklimle ilgili yapilan ¢nemli
aclklamalar kapsaminda gerekli veriler
birlikte sunulmustur. llgili sirketlerin
tdm lokasyonlari raporlama kapsamina
dahil edilmistir. Raporlama dénemine
iliskin, yasal duzenlemeler uyarinca
aciklanmasi kisitlanan iklimle ilgili
onemli herhangi bir risk veya firsat
bulunmamaktadir. Ayrica, ticari sir
niteligi tasimasi nedeniyle aciklanmayan
herhangi bir iklimle ilgili firsat da
mevcut degildir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket'in bagl ortakliklar, faaliyet konulari ve

kurulduklarr Ulke asagida belirtilmistir:

Konsolidasyon Kapsamina Giren Faalivet Kuruldugu
Bagli Ortaklik y Ulke
Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret AS. Kagit Urunlerinin dretimi Thirkive
("Alkim Kagit") ve satis y
Alkim Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. $ti. Acentelik Ttirkiye

(“Alkim Sigorta”)

Alkim Kagit'in fiili faaliyet konusu, birinci hamur kagit, kuse ve fotokopi kagidi imalat
ve satisl, kendi elektrik ve isi enerijisi ihtiyacini karsilamak Uzere elektrik ve isi enerjisi
Uretimi ve Uretim fazlasl olmasi halinde satisidir.



Alkim Sigorta'nin faaliyet konusu ise
sigorta Sirketleri genel mudurlugu ve
bolge mudurltklerinden dizenlenmesi
kaydi ile police Uretilerek sigorta aracilik
hizmeti verilmesidir.

Alkim Kagit, bagl bulundugu Alkim
Kimya'ya benzer sekilde, 29 Aralik 2023
tarihli 32414 (M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan ve 1 Ocak 2024 tarihinden
itibaren baslayan hesap dénemlerinde
uygulanmak Uzere 21634 sayili Kamu
Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu Kurul Karariyla
yUrurltge giren Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)
dogrultusunda raporlama yapma
yukumlulugu bulunmaktadir. Bagli
ortaklik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dlzenleme ve denetimine tabi olmasi
ve TSRS Uygulama Kapsamina iliskin
Kurul Karar’'nda yer alan Madde 3'te
belirtilen esik degerleri asmasi sonucu
2024 yili faaliyet donemine iliskin

TSRS uyumlu strdurulebilirlik raporu
hazirlama yukumluligune tabidir.

Sirketin, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait bolim net satislar asagidaki gibidir:
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Bununla birlikte Sirketin diger bagli
ortakligi Alkim Sigorta’nin 2024 yili
faaliyet donemi itibariyla tuzel kisilik
olarak TSRS raporlama zorunlugu
bulunmamaktadir. Bununla birlikte
Alkim Sigorta'nin Sirket varliklari icindeki
oraninin %0,13; net satislara katkisinin
90,0003 oldugu; dolayisiyla Sirket
varliklari ve net satislarinin Alkim Kimya
ve Alkim Kagit'tan mutesekkil oldugu,
asagidaki tablodan gorulmektedir.
Asagidaki tablo Sirket'in 31.12.2024
tarihinde sona eren faaliyet donemine
iliskin bagimsiz denetim raporu Not:4'te
yer almaktadir.

Kimyevi Uriinler Kagit Sigorta Raporlayan isletme
Brit bolum satiglar 1.962.514.516 2.726.546.111 3.593.343 4.692.653.970
BoIUm igi satiglar (620.913) (132.499) (3.578.730) (4.332.142)
Net satiglar 1.961.893.603 2.726.413.612 14.613 4.688.321.828
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bolum varliklari, asagidaki gibidir:

Kimyevi Uriinler Kagit Sigorta Raporlayan isletme
Varliklar 2.429.706.402 2.431.145.635 6.316.150 4.867.168.187

Sonug olarak konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarin hasilattaki payi ve varliklar Gzerindeki agirligr gz éninde

bulunduruldugunda, Sirket'in TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu (“Rapor”) hazirlanirken Alkim Kimya ve Alkim Kagit'in iklimle
ilgili aciklamalari detayli olarak degerlendirilmis, Alkim Sigorta ilgili faaliyet déneminde dnemli kabul edilmemistir. Alkim Kagit'in
iklimle ilgili agiklamalarr icin kendi raporuna atifta bulunulmustur.
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2. YONETISIM

Yoénetisimin Yapisi

Alkim Kimya A.S., iklim degisikliginin
yarattigl fiziksel riskler ve gecis
risklerinin sirket faaliyetlerine olan
potansiyel etkilerini dikkate alarak
yonetisim yapisini bu ¢ergevede
yapilandirmistir. iklimle ilgili

risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
degerlendiriimesi, stratejik yanitlarin
gelistiriimesi ve gozetimi, sirketin
surdurdlebilirlik stratejisinin temel
bir bileseni olarak ele alinmakta olup,
bu alandaki sorumluluklar dogrudan
yonetim kuruluna bagli olarak gorev
yapan Surdurdlebilirlik Komitesine
2025 yilinda atanmustir.

Komite, ayrica sirketin surdrulebilirlik
vizyonu dogrultusunda iklim risklerinin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve

bu risklere iliskin stratejik yanitlarin
gelistiriimesi stre¢lerinden sorumludur.
Komitenin yapisl; Genel Madur
(Baskan), Mali Isler Direktorii (Baskan
Yardimcisi), iki bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi, bir eski Yonetim Kurulu
Uyesi, Kalite Glvence ve Laboratuvar
Mudurd’'nden olusmakta olup, sirketin
farkli birimlerini temsil eden bu yap!
sayesinde iklimle ilgili meselelerin ¢cok
boyutlu bir perspektifle ele alinmasi
saglanmaktadir.

Komite Uyelerinin gorev ve yetki alanlari;
sirket organizasyon semasi, komite ic
yonergesi ve bireysel gérev tanimlari

ile acikca belirlenmistir. Bu belgelerde,
her Gyenin iklimle ilgili risklerin
izlenmesi, raporlanmasi ve gerektiginde
Yonetim Kurulu'na sunulacak

onerilerin hazirlanmasi streclerindeki
rolt detayl bicimde tanimlanmistir.
Ornegin, Mali Isler Direktéri’'niin

gorev tanimi, gecis risklerinin finansal
etkilerinin analiz edilmesini kapsarken;
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Kalite GUvence ve Laboratuvar
MUdura, cevresel gostergelerin
takibinden ve emisyon azaltim
hedeflerinin teknik uygulanabilirliginin
degerlendiriimesinden sorumludur.
S6z konusu gorev ve sorumluklar 2024
yillicerisinde fiilen yerine getirilse de
herhangi bir karara baglanmadigindan
2025 yilricerisinde tanimlar
detaylandirilip gincellenerek resmf
olarak ydrurluge girmistir.

Komite, yilda en az dort kez toplanarak
iklimle iliskili strdartlebilirlik
gostergelerini gdzden gegirmektedir.

Surddrtlebilirlik Komitesi'nin gorev
alani, yalnizca sardurdlebilirlikle ilgili
faaliyetlerini yarttmekle sinirli kalmayip,
calisan farkindaligini artirmaya yonelik
egitim ve proje gelistirme faaliyetlerini
de kapsamaktadir. Alkim Kimya'nin

farkli bolumleriyle yakin koordinasyon
icerisinde calisilarak, iklimle ilgili stratejik
hedeflerin tim organizasyon genelinde
benimsenmesi amaclanmaktadir.

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S./nin
iklimle ilgili ydnetisim yapisina iliskin
detayl bilgiler, 2024 yilina ait TSRS
Uyumlu Strddrtlebilirlik Raporunun
2. Yonetisim basligl altinda ayri olarak
sunulmakta olup Alkim Kimya ile
entegre ve koordineli yurutulen bir
yonetisim yapisina sahiptir.

iklimle ilgili Sorumluluklarin
Organizasyonel Yapiya
Entegrasyonu

Alkim Kimya, iklim degisikligine bagli
risk ve firsatlarin etkin bir sekilde
yonetilebilmesi amaciyla organizasyonel
yapisini bu kapsamda 2025 yili
icerisinde yeniden sekillendirmistir.
Sirket genelinde, iklimle ilgili
sorumluluklar agik ve izlenebilir bir
sekilde tanimlanmis, bu sorumluluklar
hem yonetim organlari hem de

ilgili pozisyonlar dizeyinde gorev
tanimlaring, yetki alanlarina ve politika
belgelerine entegre edilmistir.

Sirketin iklim stratejisine iliskin nihai
gozetim ve yonetisim sorumlulugu
Alkim Kimya Yénetim Kurulu'na aittir. Bu
sorumluluk, stratejik duzeyde kararlarin
iklim risk ve firsatlarinin da gozetilerek
alinmasini saglamaktadir. Yonetim
Kurulu, strdurdlebilirlik yaklasiminin
kurumsal yaplya entegre edilmesi,
sdrdurdlebilirlik performansinin
izlenmesi ve yillik raporlamalarin
yapllmasi amaciyla 2025 yilinda
Surdurdlebilirlik Komitesini resmi
olarak kurmus ve yetkilendirmistir.
Komite, strdurulebilirlik stratejisinin
uygulanmasindan, performans
gostergelerinin takibinden ve ilgili
gelismelerin yonetim kuruluna
raporlanmasindan sorumludur.

Komitenin ¢ok disiplinli bir yapiya sahip
olmasi sayesinde strdurulebilirlik
konusu sirketin tim temel strecleriyle
butinlesik olarak ele alinmaktadir.
Gorev tanimlari, komite yonergesi

ve organizasyon semasi ile yazili

hale getirilmis ve surdurdlebilirlik
yonetisiminin seffaf bicimde
yUrdtdlmesi saglanmistir.



Sirketin strdurdlebilirlikten sorumlu dst
duzey yoneticisi konumundaki Genel
Muaddr, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
kurumsal dizeyde ele alinmasini
saglamaktadir. Bu kapsamda CEO'nun
rol; iklimle ilgili risk ve firsatlarin
finansal etkilerinin degerlendirilmesi,
surdarulebilir yatirrmlarin planlanmasi,
enerji verimliligi politikalarinin takibi ve
cevresel performans gostergelerinin
analiz edilmesi gibi ¢cok boyutlu
sorumluluklari kapsamaktadir. CEO

bu bilgileri hem yonetime hem de

dis paydaslara aktaracak raporlarin
hazirlanmasinda ydnlendirici rol
oynamaktadir.

iklimle ilgili sorumluluklarin sadece
yonetim kuruluna birakiimadan
operasyonel duzeyde de
sahiplenilmesini saglamak amacuyla,
farkli is birimlerine 6zel gorevler
tanimlanmistir. Bu kapsamda; Cevre
birimi, emisyon yonetimi, atik azaltimi ve
cevre mevzuatlarina uyum konularinda
uygulayici roldedir.

insan Kaynaklari birimi, calisanlarin
iklim degisikligi farkindaligini artiracak
egitim programlarinin planlanmasindan
sorumludur.

Satin alma birimi, tedarik streclerinde
cevresel ve sosyal kriterleri gbzeterek
sorumlu tedarik yaklasimini
benimsemektedir.

Operasyon birimleri, enerji ve
kaynak verimliligi hedeflerinin
gerceklestiriimesinden ve Uretim
sureclerinde ¢evresel etkilerin
azaltimasindan sorumludur.

Kurumsal iletisim birimi,
surdardlebilirlik performansinin seffaf
bicimde kamuoyuna aktariimasini
saglamaktadir.
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Bu birimlerin gérev tanimlari, yetki
alanlarr ve yillik performans hedefleri,
kurumsal yapiya 2025 yilinda entegre
edilmistir.

Alkim Kimya bunyesinde yururlikte
olan strdUrudlebilirlik Politikas”,
“Cevre Politikas!” ve “Etik ilkeler
Politikas!” gibi temel politikalar, sirketin
iklimle ilgili sorumluluk yaklasimini
cercevelendirmektedir. Bu belgeler,
tum calisanlarin erisimine acik olup,
iklimle iliskili uygulamalarin sirket
genelinde tutarli ve sistematik bir
sekilde yUrutulmesini saglamaktadir.
Organizasyon semasi, strdurulebilirlik
yonetisim yapisini acik¢a gostermekte
ve kurum i¢i platformlar araciligiyla
erisilebilir durumdadir.

Alkim Kimya, yonetisim yapisinin

bilgi duzeyini strdurulebilir bicimde
gelistirmeyi amag¢lamaktadir. Bu
kapsamda, iklimle ilgili sorumlulugu
bulunan ydneticilerin bilgi ve
yetkinlik diizeyleri insan Kaynaklar
birimi tarafindan duzenli olarak
degerlendiriimekte, gelisim alanlarina
yonelik egitim ve kapasite artirimi
calismalarr uygulanmaktadir.

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret

A.S'de de 2024 yili TSRS Uyumlu
Surduartlebilirlik Raporu'nda belirtildigi
Uzere benzer sekilde cevre, insan
kaynaklari ve operasyon birimleri
iklimle ilgili uygulayicr sorumluluklar
Ustlenmektedir.

iklimle ilgili Stratejilere

Yonelik Yeterlilik ve Becerilerin
Degerlendirilmesi

Alkim Kimya, iklimle ilgili risk ve firsatlara
karsilik vermek amaciyla gelistirilen
stratejilerin uygulanabilirligini ve
etkinligini artirmak icin, bu streclerde
gorev alan yonetisim organlarinin

ve yonetim kadrolarinin bilgi ve
yetkinlik dizeyini duzenli olarak
gbzden gecirmektedir. S6z konusu
degerlendirmeler, insan Kaynaklari
birimi tarafindan yapilandiriimis
sdrecler cercevesinde ydruttlmekte ve
Olctlmektedir.

Bu kapsamda, calisanlarin teknik
bilgi birikimi, sektor regulasyonlarina
hakimiyet, stratejik analiz becerileri
gibi alanlarda olcimlenmektedir.
Degerlendirme sonuclarina gore
ihtiyac duyulan alanlarda hedefli
egitim programlari, seminerler ve dis
danismanlik destekleri planlanmakta;
boylece karar alma kapasitesi
glclendiriimektedir.

Alkim Kimya, bu yaklasimiyla sadece
mevcut yeterlilikleri denetlemekte
kalmayip, ayni zamanda gelecekte
karsilasilimasi muhtemel iklim kaynakli
risklere iliskin senaryolarla da hazirlikli
bir organizasyonel yapi insa etmeyi
hedeflemektedir.
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2. YONETISIM

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
Konusunda Yonetim Organlarinin
Bilgilendirilmesi

Alkim Kimya, iklim degisikligi kaynakii
risk ve firsatlarin sirket faaliyetlerine
etkisini etkin bir sekilde yonetebilmek
amaciyla, bu konulara iliskin bilgileri
duzenli olarak yonetim organlarinin
gundemine tasimaktadir. Bu cergevede,
2025 yilinda resmi olarak kurulan
Surdudrulebilirlik Komitesi'nin Uyeleri
tarafindan 2024 yilinda yUruttlen
degerlendirme ve izleme faaliyetleri
sonucunda elde edilen veriler,
analizler ve 6neriler, Yonetim Kurulu ile
sistematik bicimde paylasiimaktadir.

2025 yilinda resmi olarak faaliyete
gecen Komite, yilda en az dort kez
duzenleyecegi toplantilar araciliglyla
Yonetim Kurulu'na kapsamli bir
suardurulebilirlik performans raporu
sunmay! hedeflemekte; bu raporda
iklimle baglantili riskler, firsatlar, alinan
onlemler, gbstergeler ve stratejik
yonlendirme ihtiyaglarinin detayli
bicimde yer almasi planlanmaktadir.
Bunun yani sira, 6nemli gelismelerin
yasandig donemlerde Yonetim Kurulu
olaganustu gundemle bilgilendiriimekte,
gerekli durumlarda karar destek
surecleri hizla isletilmektedir.

Bilgilendirme sureci yalnizca periyodik
raporlamalarla sinirli olmayip, ayni
zamanda Yonetim Kurulu Uyelerinin
guncel iklim stratejilerine ve
regulasyonlara dair bilgi seviyelerinin
artirlmasina yonelik 6zel sunum

ve bilgilendirme oturumlarini da
icermektedir. Boylece, yonetim
seviyesindeki karar alma sureglerinin
iklim riskleri ve firsatlarini da
kapsayacak sekilde gerceklestirilmesi
guvence altina alinmaktadir.
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Stratejik Karar Siireclerine
Entegrasyonu ve Odiinlesimlerin
Degerlendirilmesi

Alkim Kimya, stratejik karar alma
sureclerinde iklimle baglantili risk ve
firsatlari dikkate almay kurumsal bir
ilke haline getirmistir. Sirketin uzun
vadeli blyUme hedefleri, yatinm
planlamalari, risk yonetimi suregleri ve
kurumsal politika olusturma faaliyetleri
yuratalarken, iklimle ilgili hem fiziksel
riskleri hem gecis risklerini sistematik
bicimde analiz edilmekte ve bu analizler
karar sureclerine entegre edilmektedir.

Stratejik planlama streclerinde,
emisyon azaltimi, enerji verimliligi,
kaynak yonetimi ve iklimle ilgili
mevzuatlara uyum gibi unsurlar
oncelikli degerlendirme kriterleri
arasinda yer almaktadir. Yeni tesis
yatirimlari, rtin gelistirme projeleri
veya Uretim hatti dondsumleri gibi
buyuk olcekli kararlar alinirken, bu
kararlarin karbon ayak izi Uzerindeki
etkileri, kaynak kullanimi ve operasyonel
surdurdlebilirlik boyutlar dikkate
alinmaktadir.

Alkim Kimya, iklim risklerinin
yonetimi sirasinda ortaya ¢ikabilecek
ddunlesimleri acik bigcimde
degerlendirmektedir. Ornegin,
karbon emisyonlarini azaltmaya
yonelik teknolojik bir yatirim, kisa
vadede finansal yuk olustursa dahi,
uzun vadede regulasyon uyumu,
enerji maliyeti avantaji ve paydas
glveni acisindan firsat olarak
degerlendiriimektedir. Benzer sekilde,
dogal kaynaklarin kullanimina dair
stratejik kararlar alinirken cevresel
sinirlar gézetilmekte, su tuketimi, atik
yonetimi ve biyogesitlilik Gzerindeki
potansiyel etkiler hesaplanmakta ve
bu etkilerle ekonomik fayda arasinda
denge kurulmaktadir.

Risk yonetimi uygulamalari kapsaminda
ise iklim degisikligine bagli finansal

ve operasyonel etkiler, kurumsal

risk envanteri icerisinde ayri bir

baslik altinda izlenmekte ve ydnetim
kurulu seviyesinde duzenli olarak
raporlanmaktadir. Bu yaklasim, iklimle
ilgili konularin sirket genelinde sadece
cevresel bir sorumluluk degil, ayni
zamanda stratejik bir yonetim unsuru
olarak ele alinmasini saglamaktadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Yénetimi icin Uygulanan Yénetisim
Sureci ve Gozetim Mekanizmasi
Alkim Kimya, iklim degisikligiyle
baglantili risk ve firsatlar kurumsal
seviyede izlemek, ydnetmek ve
denetlemek amaciyla yapilandiriimis

bir yonetisim sureci uygulamaktadir.

Bu sUre¢ kapsaminda, hem stratejik
duzeyde karar alici organlar hem de
uygulayicr ydnetim kadrolarinin gérev ve
sorumluluklari net bicimde tanimlanmis
ve i¢ prosedurlerle desteklenmistir.

iklimle ilgili stratejik risklerin
yonetiminde ana sorumluluk,
dogrudan yonetim kuruluna bagl
olarak gorev yapan Surdurulebilirlik
Komitesi'ne devredilmistir. Komite;
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
konularindaki gelismeleri yakindan
izlemekte, iklimle ilgili riskleri ve
firsatlari degerlendirmekte ve bu
degerlendirmeleri yonetim kuruluna
duzenli olarak raporlamaktadir.



Uygulayici dUzeyde ise yonetim
fonksiyonlary, ilgili Ust duzey yoneticilere
(6zellikle CEO) devredilmistir.

CEO, surdurulebilirlik hedeflerinin
kurumsal stratejiyle uyumlu bicimde
uygulanmasini saglamakla yukumladar.
Bu rol; iklimle ilgili finansal etkilerin
analiz edilmesi, enerji ve kaynak
verimliligi politikalarinin entegrasyonu
ve kurumsal raporlama sureclerinin
yonetimini kapsamaktadir. CEO,
gorevlerini yerine getirirken dogrudan
Surduarulebilirlik Komitesi'ne periyodik
olarak raporlama yapmakta ve
gerektiginde operasyonel risklere iliskin
onleyici tedbirlerin planlanmasina
dnculuk etmektedir.

Gozetim mekanizmasi iki dizeyde
islemektedir. Birincisi, yonetim

kurulu ve komite duzeyinde yapilan
yillik gdzden gecirme ve performans
degerlendirme toplantilaridir. Bu
toplantilarda, yonetisim sureclerinin
etkinligi, uygulama sonuglari ve
iyilestirme alanlari ele alinmaktadir.
ikincisi ise, i¢ kontrol sistemleri ve
insan kaynaklari degerlendirme
mekanizmalari araciliglyla yoneticilerin
sorumluluklarini yerine getirip
getirmedigine yonelik yapilan dtzenli
ic denetim ve yetkinlik analizleridir. Bu
ikinci duzey gdzetim sureglerinin nihai
sorumlulugu da dogrudan Yonetim
Kurulu tarafindan Ustlenilmektedir.

Bu bdtincul yapi sayesinde, iklimle
ilgili ydnetimsel gorevler yalnizca
bireysel inisiyatiflerle degil, sistematik
kontrollerle izlenen, raporlanan ve
surekli gelistirilen bir stre¢ haline
getirilmistir.
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Goézetiminde Kullanilan Kontroller
ve i¢ Fonksiyonlarla Entegrasyon
Alkim Kimya, iklim degisikligi

kaynakli risk ve firsatlarin kurumsal
duzeyde etkin bicimde gdzetimini
saglamak amaciyla, yonetimsel

karar sureclerini destekleyen cesitli
kontrol mekanizmalari ve prosedurler
uygulamaktadir. Bu kapsamda, sirket
genelinde gegerli olan “Kurumsal

Risk Yonetimi Prosedurd” iklimle ilgili
risklerin de dahil oldugu tum stratejik,
operasyonel ve ¢evresel risklerin
sistematik olarak tanimlanmasini,
degerlendirilmesini ve izlenmesini
saglamaktadir.

Bu prosedur ¢ercevesinde, iklimle ilgili
riskler; fiziksel riskler (rnegin asiri

hava olaylari, su stresi) ve gecis riskleri
(6rnegin regulasyon degisiklikleri,
piyasa beklentileri) olmak Uzere
siniflandiriimakta ve her bir risk tirtine
0zel analiz yontemleri uygulanmaktadir.
Risk degerlendirme sonuglari, periyodik
olarak Surdurdulebilirlik Komitesi ve ilgili
yonetim birimlerine raporlanmakta,
bdylece Genel Mudur ve direktdrlerden
olusan yonetim kurulu duzeyinde
alinan stratejik kararlarin veri temelli

ve butuncudl yaklasimla sekillenmesi
saglanmaktadir.

Bu kontrol mekanizmasi, yalnizca
surdurdlebilirlik alaniyla sinirli kalmayip,
sirketin diger i¢ fonksiyonlariyla entegre
sekilde yuritilmektedir. Ornegin:

Finans birimi, iklim risklerinin

uzun vadeli mali etkilerini analiz

ederek yatirm kararlarinin
onceliklendirilmesine katki sunmaktadir.

insan Kaynaklari, iklim risklerini
yonetecek yetkinlige sahip kadrolarin
olusturulmasina yonelik kapasite
gelistirme faaliyetlerini bu prosedurden
elde edilen ¢iktilarla uyumlu bicimde
planlamaktadir.

Satin alma ve tedarik zinciri
yénetimi, tedarik¢i seciminde cevresel
riskleri dikkate alarak kurumsal risk
prosedurlerine dayali strdurdlebilirlik
kriterlerini uygulamaktadir.

Uretim ve operasyon ekipleri, dogal
kaynak kullanimi, enerji tuketimi ve atik
yonetimi gibi cevresel gostergeleri, risk
yonetimi sistemiyle entegre sekilde
izlemektedir.

Boylece, Kurumsal Risk Yonetimi
Proseduru yalnizca yonetimsel
gozetimi destekleyen bir arag olarak
degil, ayni zamanda departmanlar
arasi koordinasyonu saglayan ve iklim
stratejisinin Alkim Kagit ile birlikte sirket
geneline yayllmasini mumkun kilan bir
yap! tasi niteligi kazanmaktadir.
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3. STRATEJI

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is
Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Etkileri

Alkim Kimya'nin is modeli; dogal
sodyum sulfat ve tuz kaynaklarinin
cikariimasi ve saflastiriimasi, ileri
proseslerle kimyasal Uretim yapilmas,
drunlerin ambalajlanmasi ve basta
cam, deterjan, kagit, tekstil ve kimya
sektdrleri olmak Uzere farkl endustriyel
musterilere ulastiriimasi streclerinden
olusmaktadir. Uretim faaliyetleri, Dazkiri
ve Cayirhan sahalarindaki rezervlerden
baslayan bir deger yaratim sureciyle
tesislerdeki rafinasyon ve kristalizasyon
operasyonlarini, ardindan da yurt igi ve
yurt disi satis aglarini kapsamaktadir.

Alkim Kimya'nin deger zinciri, yukari
yonlU olarak dogal kaynak tedarik
suregleri, ekipman ve yardimci kimyasal
alimlari; asagl yonlt olarak ise dagitim
hizmet saglayicilari ve endUstriyel
musterilerden olusmaktadir. Bu
zincirde yer alan tum paydaslar,
cevresel etkilerin azaltilmasi hedefiyle
surdurdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Ornegin;
sahalardaki su tuketiminin azaltiimasina
yonelik stre¢ optimizasyonlari, tedarik
edilen ekipmanlarin enerji verimli
teknolojilerden secilmesi ve Urdnlerin
dusuk karbon ayak izine sahip

sevkiyat yontemleriyle ulastiriimasi,
deger zincirinin cevresel agidan
donudstdrtlmesine katki sunmaktadir.

iklimle baglantili riskler, &zellikle
emisyon regulasyonlary, fiziksel
olaylara bagl operasyonel kesintiler,
su stresi, enerji arz guvenligi ve dogal
kaynaklarin erisilebilirligi gibi alanlarda
hem is modeli Uzerinde hem de deger
zinciri boyunca dnemli etkiler yaratma
potansiyeline sahiptir. Bu riskler,
sirketin uzun vadeli stratejik karar
alma sureclerinde dikkate alinmakta;
yenilenebilir enerji kullanimi, alternatif
su kaynaklari gelistirme ve sure¢ bazli
risk analizleri ile yonetilmektedir.
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Diger yandan, iklimle ilgili firsatlar

da Alkim Kimya'nin is modelinde
donustm saglayan ve rekabet avantaji
olusturan unsurlar barindirmaktadir.
Ozellikle enerji verimliligi yatirimlari,
cevreci proses teknolojilerine gegis,
yesil tedarik zinciri uygulamalari

ve musterilere sunulan ¢evresel
performansi yuksek Urdn secenekleri
bu kapsamda degerlendirilmektedir.

2025 yilinda resmen kurulan
Surddrtlebilirlik Komitesi'nin 2024 yili
itibariyla calismalari baslatiimis ve bu
komite, s6z konusu risk ve firsatlari hem
yonetim kurulu dizeyine tasimakta
hem de is modeline entegre edecek
aksiyon planlarini koordine etmektedir.
Bu kapsamda, kurumsal karar destek
sistemlerine entegre edilen analiz
yontemleriyle iklim etkilerinin dlctilmesi
ve yonetimi cok paydasl bir yaklasimla
yUrtttlmektedir.

Benzer sekilde, Alkim Kagit'in is modeli
ve deger zincirine iliskin iklim etkileri
bagl ortakliga ait 2024 yili TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu’'nun 3. Strateji
bolimuande yer alan ayni baslk altinda

detaylandiriimistir.

Gegis Plani Kapsaminda iklimle
ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ve
Karar Siireclerine Etkisi

Alkim Kimya, iklim degisikligi ile
mucadele kapsaminda dusuk karbonlu
bir ekonomiye gecisi destekleyen
stratejik adimlar gelistirmekte ve bu
dogrultuda gecis planlarini kurumsal
yapisina entegre etmektedir. Sirketin
karar alma mekanizmalarinda, 6zellikle
enerji kullanimi, Uretim sUrecleri ve
kaynak yonetimi konularinda iklimle
ilgili risk ve firsatlarin etkisi dikkate
alinmakta; bu degerlendirmeler uzun
vadeli yonetisim kararlarina dogrudan
yon vermektedir.

Bu kapsamda, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanim oraninin
artinlmasina yonelik olarak
yapilandirlmis bir gecis plani mevcuttur.
Bu plan, yalnizca operasyonel karbon
ayak izini azaltmayi degil, ayni zamanda
enerji arz guvenligini artirmayi,
regulasyonlara uyumu guclendirmeyi
ve surddrulebilir finansmana erisimi
kolaylastirmayr amaglamaktadir.

Planin hayata geciriimesi yoninde
alinan stratejik kararlar, tretim
tesislerinin enerji altyapilarinda
donustum gereklilikleri dogrultusunda
sekillenmektedir.

Alkim Kimya, gecis plani kapsaminda
gelistirilen adimlari yonetim kurulu,
surdurdlebilirlik komitesi ve ilgili teknik
birimler arasinda koordineli sekilde
yurutmekte, boylece iklimle baglantili
karar alma sureclerinin kurumsal
duzeyde sureklilik kazanmasini
saglamaktadir. Alkim Kagit bunyesinde
de kendi faaliyetlerine 6zel bir gecis
plani hazirlanmakta olup, dusuk
karbonlu Uretim altyapisina gecise
yonelik yatirimlarin ve enerji verimliligi
onlemlerinin bu plana entegre edilmesi
yonunde calismalar sdrdurtlmektedir.
Ilgili agiklamalar bagli ortakliga ait
2024 yili TSRS Uyumlu Sutrdurulebilirlik
Raporu'nun 3. Strateji bélimu altinda
detaylandiriimistir.



iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Gelecekteki Finansal Yeterlilik
Uzerindeki Etkileri

Alkim Kimya, iklim degisikligi kaynakii
risk ve firsatlarin finansal yeterlilik
Uzerindeki etkilerini degerlendirmek
amaciyla analiz calismalari
yUritmektedir. Bu dogrultuda, sera
gazl emisyonlari, enerji yonetimi ve
su yonetimi bagsliklarinda tanimlanan
cevresel risk ve firsatlar, yalnizca
operasyonel duzeyde degil, ayni
zamanda finansal tablo yapilari
Uzerinde olusturabilecegi etkilerle
birlikte ele alinmaktadir.

Yapilan analizlerde, her bir risk ve firsat
kaleminin gelir tablosu, bilan¢o ve
nakit akis tablosu Uzerindeki potansiyel
etkileri degerlendirilmektedir.

Ornegin, iklimle ilgili dizenlemelerin
duzenlemelerin olasi mali yuku, enerji
verimliligi projelerinin yatinm geri donds
sureleri veya su kaynaklarina erisim
maliyetlerinin degisimi gibi faktorler,
finansal gostergelerle iliskilendirilerek
Olctlmektedir.

Bu calismalar sayesinde, iklimle
baglantili risklerin sirketin sdrdurdlebilir
buyume hedeflerine ve sermaye
yapisina olasi etkileri 6ngorulebilmekte,
firsat alanlarinda ise finansal avantaj
saglayabilecek stratejik adimlar
onceden tespit edilebilmektedir. S6z
konusu analizler hem stratejik planlama
sureclerinde hem de ydnetim kurulu
duzeyindeki yatirim kararlarinda bilgi
temelli ydnlendirmeler sunmaktadir.
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Zaman Dilimlerinin Tanimlanmasi
ve Stratejik Planlama ile iliskisi
Alkim Kimya, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin degerlendiriimesinde
kullanilan kisa, orta ve uzun vadeli
zaman dilimlerini, finansal planlama
ve kurumsal strateji yapisiyla uyumlu
bicimde tanimlamaktadir.

Bu kapsamda:

Kisa vadeli dénem, azami 1 yil olarak
ele alinmakta,

Orta vadeli donem, 1 ila 5 yil arasini
kapsamaktadir,

Uzun vadeli donem ise 5 yil ve Uzeri
sureleri icermektedir.

Bu zaman tanimlari, sirketin stratejik
planlama sureclerinde kullanilan
donemlerle buttnlesik bicimde
yapilandiniimistir. Alkim Kimya, iklimle
baglantili analiz, risk degerlendirmesi,
yatirim planlamasi ve hedef belirleme
sureclerinde bu zaman perspektiflerini
dikkate almakta; bdylece cevresel ve
finansal faktorleri entegre eden karar
alma mekanizmalari gelistirmektedir.

Alkim Kagit icin faaliyetlerine ve
planlamasina uygun sekilde kisa vade
azami 2 yil; orta vade azami 5 yil uzun
vade ise 5 yilin Uzeri olarak alinmakta
olup ilgili aciklama bagli ortakliga ait
2024 yil TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik
Raporunun 3. Strateji bélimunde
sunulmaktadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is
Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Cografi Yogunlasmasi

Alkim Kimya, iklimle baglantili risk

ve firsatlarin is modeli ve deger

zinciri Uzerindeki mekansal etkilerini
degerlendirmekte ve bu etkilerin
yogunlastig alanlar belirlemektedir.
Yapilan analizler dogrultusunda,
Ozellikle Afyon Dazkiri ve Konya
Cihanbeyli bolgelerinde yer alan Uretim
tesislerimizdeki gol isletmeleri, iklim
degisikligine bagli fiziksel risklerin
gorece yuksek oldugu alanlar olarak 6n
plana ¢ikmaktadir.

S6z konusu gol alanlari, su
seviyelerindeki dalgalanmalar ve
hava kosullarina bagli olarak tretim
sureclerini dogrudan etkileyebilecek
hassasliga sahiptir. Bu kapsamda,
Alkim Kimya, ilgili bolgelerdeki gollere
iliskin glnluk bazda su seviyesi ve
hava durumu dl¢umlerini iceren
teknik raporlar araciligiyla fiziksel

risk gostergelerini izlemektedir. Bu
veriler, operasyonel planlamada ve
cevresel surdurdlebilirlik stratejilerinde
karar destek unsuru olarak
degerlendiriimektedir.

Sirket, bu bolgelere iliskin izleme

ve erken uyari mekanizmalarini
glclendirmeyi, iklim kaynakli fiziksel
risklerin etkilerini azaltmaya yonelik
altyapi ve proses iyilestirmeleriyle
desteklemeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, su stresi ve asiri hava
olaylarina duyarliligr yiksek sahalar
onceliklendiriimekte; izleme verileri,
operasyonel planlamaya entegre
edilerek yonetim sureclerinde duzenli
olarak degerlendirilmektedir. Boylece
iklim degisikliginin etkilerine karsi
kurumsal direng artirilmaktadir. Alkim
Kagit tarafindan da benzer yaklasim
benimsenmis olup, s8z konusu sirketin
2024 yili Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)
Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’'nda
sahasindaki operasyonlara iliskin
cografi risk yogunlugu degerlendirilmis
ve benzer izleme yontemleri
kullanifmustir.
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlara
Yonelik Stratejik Karsilik Verme
Mekanizmasi

Alkim Kimya, iklim degisikligine

kars! direncli ve dusuk karbonlu

bir ekonomiye uyumlu bir yapiya
gecis sUrecini desteklemek amaciyla
kurumsal stratejisini yeniden
yapilandirmakta ve bu dogrultuda
kapsamli bir gecis plani gelistirmektedir.
S6z konusu planin, sirketin
sardurulebilir blyume vizyonuyla
uyumlu sekilde 2026 yili itibariyla
tamamlanmasi ongorulmektedir.

Hazirliklari devam eden gecis planinin
temel bilesenleri arasinda stratejik
planlama yapisinin iklim kriterlerine
uyarlanmasi, dijital dondstm
uygulamalarrile izleme ve raporlama
kabiliyetlerinin glclendirilmesi ve
karbon ayak izini azaltacak kritik yatirm
kararlarinin planlanmasi yer almaktadir.
Bu kapsamda, enerji verimliligi artirimi,
yenilenebilir enerjiye gecis ve cevresel
etkiyi azaltacak proses donusumleri gibi
basliklar onceliklendirilmektedir.

Gegis plani, yalnizca teknik altyaply
degil; ayni zamanda karar alma
sureclerinde iklim faktorlerinin
sistematik bicimde dikkate alinmasini
saglayacak kurumsal mekanizmalari
da kapsamaktadir. Yonetim Kurulu ve
Surddrulebilirlik Komitesi, bu planin
olusturulmasi ve uygulanmasinda
yonlendirici rol Ustlenmekte; ilgili
birimlerle koordineli sekilde streci
yonetmektedir.

Alkim Kimya, gecis planini kurumsal
stratejinin bir parc¢asi haline getirerek,
iklimle ilgili risk ve firsatlara yalnizca
reaktif degil, ayni zamanda proaktif bir
yaklasim gelistirmeyi hedeflemektedir.
Alkim Kagit da 2024 yili Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu'ndan da gortlecegi Uzere dlsuk
karbonlu ekonomiye gecis surecine
yonelik planlamalari bulunmaktadir.
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is Modeli ve Stratejisinin iklimle
iigili Degisiklik, Gelisme ve
Belirsizliklere Karsi Direncliligi
Alkim Kimya, iklim degisikliginin etkilerini
yalnizca cevresel bir konu olarak degil,
ayni zamanda is modelinin uzun vadeli
surdurtlebilirligi acisindan stratejik

bir dncelik olarak ele almaktadir. Bu
kapsamda, iklimle ilgili degisiklikler,
piyasa dlzenlemeleri, teknolojik
gelismeler ve kaynak erisimindeki
belirsizlikler karsisinda sirketin

mevcut is modeli ve stratejik yonelimi
duzenli olarak gdzden gecirilmekte ve
direnclilik kapasitesi analiz edilmektedir.
Benzer bir degerlendirme, Alkim

Kagit tarafindan da gerceklestirilmis
olup, bagli ortakhigin 2024 yili Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) Uyumlu Strdurulebilirlik
Raporu'nda iklimle ilgili belirsizliklere
karsi is modelinin ve stratejik yapisinin
dayanikliligl ilgili raporun 3. Strateji
bolimunde analiz edilmistir.

1. Operasyonel Esneklik ve Duisuk
Karbon Uyum Yetkinligi

Alkim Kimya, enerji ve su gibi dogal
kaynaklara bagimli dretim yapisina
ragmen, iklim politikalarina uyum
saglama kapasitesini artiran bir
donusum sureci yurttmektedir. Bu
kapsamda:

iklim Kanunu gibi mevzuat kaynakli
politika degisikliklerine karsl, dusuk
karbonlu teknolojilere yatirim
yapilimakta, gecis planinda belirlenen
yol haritasi dogrultusunda uygulamalar
hayata gecirilmektedir.

Emisyon azaltimi saglayacak yakit

tard gecis olasiliklart (kdmurden
dogalgaza gecis gibi) finansal acidan
degerlendiriimekte, Yatinimlarin cevresel
etkileri ile finansal geri donusleri analiz
edilerek stratejik karar alma sureclerine
entegre edilmektedir.

Bu yaklasim, Alkim Kimya'nin karbon
yogun sektorlerde faaliyet gosteren
kuruluslar igin 6ne ¢ikan “gecis riskleri”
karsisinda proaktif ve uyumlu bir strateji
benimsemesini saglamaktadir.

2. Enerji Bagimsizhigi ve Maliyet
Esnekligi

Elektrik piyasalarindaki dalgalanmalarin
etkisini azaltmak amaciyla gecis

plani kapsaminda 2024 yili icinde
kojenerasyon sistemleri ve yenilenebilir
enerji yatinmlari degerlendirmeye
alinmistir. Bu yatinmlarin fizibilite

ve 6n uygulama calismalari, eneriji
maliyetlerinin azaltiimasi ve arz
glvenliginin saglanmasi hedefiyle
surddrulmektedir. Orta ve uzun
vadede, kendi elektrigini Uretme
kapasitesinin artiriimasiyla hem enerji
maliyetlerinin dngorulebilirligi hem de
enerji arz glvenligi saglanacaktir. Bu
sayede sirket, enerji maliyetlerindeki
dissal oynakliklara karsi daha direncli
hale gelmektedir. Ayni zamanda
enerji verimliligi projeleri ile isletme
sureclerinde kaynak kullanimi daha
etkin yonetilmektedir.

3. Su Yonetimi ve Kaynak Gilivencesi
iklim degisikliginin su déngist
Uzerindeki etkilerine karsilik olarak
Alkim Kimya, yUksek su stresi altindaki
bolgelerde faaliyet gdstermesine
ragmen su kaynaklarinin korunmasi ve
sdrdurdlebilir yénetimi icin dnlemler
gelistirmektedir.

Ozellikle:

+ Atik su geri kazanim projeleri
sayesinde tUketim azaltiimaktadir,

+ Alternatif su kaynaklarina
erisim ve yedekleme sistemleri
degerlendiriimektedir.

Uzun vadeli yatinm planlamalarinda su
kithgi riski gbz onlnde bulundurularak
altyapi yatirmlari yapilandiriimaktadir.

Bu yaklasimlar, Uretim strekliliginin
glvence altina alinmasina katki
saglamakta ve Alkim Kimya'nin iklimle
ilgili fiziksel risklere karsi dayanikliigini
artirmaktadir.



4. Stratejik Senaryo ve Risk Analizi
Uygulamalari

Alkim Kimya 2024 yili itibariyla senaryo
analizi kullanmamistir, ancak, eneriji
maliyetleri ve su kullanimina iliskin
varsayimlar altinda finansal etkileri nicel
olarak degerlendirmeyi ve bu ciktilari
stratejik planlama surecine entegre
etmeyi planlamaktadir.

Bu calismalar kapsaminda:

+ OlasI maliyet artislarinin karlilk
Uzerindeki etkisi 6ngorulmekte,

+ Is modeli igerisindeki kirilgan noktalar
tespit edilmekte,

Risklerin firsata donUsturdlebileceg;
alanlar (6rnegin enerji verimliligi,
dUsuk karbonlu pazarlara erisim)
belirlenmektedir.

5. itibar Yénetimi ve Paydas Giiveni
iklimle ilgili gelismeler karsisinda
sergilenen seffaf ve donusum odakli
yaklasim, Alkim Kimya'nin sektor

icinde itibarini gi¢lendirmekte ve
yatirimcilar, musteriler ve duzenleyici
kurumlar nezdinde gliven algisini
pekistirmektedir. Alkim Kimya, TSRS'ler
raporlama standartlarina uyum
saglayarak hem uyumlulugunu hem de
stratejik seffafligini artirmaktadir.
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
Arasindaki Odiinlesimlerin
Degerlendirilmesi

Alkim Kimya, iklim degisikligiyle
baglantili risk ve firsatlarin yénetiminde
ortaya ¢ikabilecek potansiyel
odunlesimleri sistematik bicimde
degerlendirmektedir. Ozellikle eneriji
yonetimi alaninda, kisa vadeli karhlik
hedefleriile uzun vadeli iklim risklerinin
etkileri arasindaki denge dikkatle
gozetilmekte; karar alma sureclerinde
uzun vadeli surdurdlebilirlik hedeflerine
oncelik veriimektedir.

Yatinm kararlarinda, cevresel etkileri
azaltacak projelerin kisa vadeli finansal
yUklerine ragmen, orta ve uzun vadeli
deger yaratma potansiyeli dikkate
alinmaktadir. Bu degerlendirmelerde,
yatirim bazli geri dénus suresi analizleri
temel karar kriterlerinden biri olarak
kullanilmakta; her yatinm 6zelinde
hem finansal getiriler hem cevresel
kazanimlar birlikte ele alinmaktadir.

Alkim Kimya, bu yaklasimi sayesinde
yalnizca operasyonel verimliligi
artirmakla kalmamakta, ayni zamanda
iklim kaynakli gecis risklerine

karsi direncli bir yapi olusturarak
surdurdlebilir blyime hedeflerine
glvence altina almaktadir. Sirketin
karar alma mekanizmalari, bu

tdr 6dunlesimleri proje bazinda
degerlendirebilecek esneklige ve
yonetisim kapasitesine sahiptir.

Alkim Kagit'in da. 2024 yili Turkiye
Surduartlebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) Uyumlu Sdrdarulebilirlik
Raporu'nun 3. Strateji bélimunde
enerji yatinmlari ve proses
iyilestirmelerinde ¢evresel ve finansal
etkiler birlikte degerlendirilmis, olasi
odunlesimler analiz edilmistir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Finansal Planlamaya Entegrasyonu
ve Finansal Etkilerinin Analizi
Alkim Kimya, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yalnizca cevresel etkilerle
sinirh kalmadigini, ayni zamanda is
modelini, deger zincirini ve finansal
yaplyl dondstiren temel faktorler
oldugunu degerlendirmektedir. Yapilan
analizler ile hem mevcut durum hem
de kisa, orta ve uzun vadede dngorulen
etkiler finansal boyutlariyla birlikte ele
alinmakta, stratejik yatinm kararlari bu
bilgiler 1siginda sekillendirilmektedir.
Bu yaklasim, Alkim Kimya'nin deger
zincirinde iklim duyarhligina dayali
dayanikli bir is modeline gegisini
mumkin kilmaktadir. Alkim Kagit'in,
iklimle baglantili risk ve firsatlarin
finansal planlamaya etkileri analiz
edilmis; yatirm kararlarinda cevresel
ve finansal gostergeler birlikte
degerlendirilmistir.

Alkim Kimya, iklim degisikligine bagli
surddrulebilirlik risk ve firsatlarini
finansal planlama sureclerine entegre
ederek, kisa, orta ve uzun vadeli etki
analizleri gerceklestirmektedir. Sirketin
faaliyetleri dogrudan operasyonlarinda
yogun eneriji ve su kullanimi
icerdiginden, emisyon dizenlemeleri,
enerji fiyat dalgalanmalari ve su stresi
gibi cevresel degiskenlerin finansal
sonuclara etkisi yakindan takip
edilmektedir.
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Bu etkiler, asagidaki sekilde planlamaya
entegre edilmistir:

1. Sera Gazi Emisyonlarina Bagh
Gegis Firsati: Dustik Karbonlu Siireg
ve Teknoloji

Alkim Kimya, dusuk karbonlu
teknolojilere gecisle birlikte hem
cevresel hem de finansal fayda yaratma
potansiyelini degerlendirmektedir.
Ornegin, kdmur yerine dogalgaz gibi
alternatif yakit kullanimi ile emisyon
kaynakli maliyetlerin yillik bazda
azalacagl hesaplanmakta ve yUksek
olasilikli orta seviye buyukltkteki

firsat olarak degerlendirilmektedir. ilk
asamada yatirim gereksinimi dogsa da
bu dénUsum uzun vadede daha dusuk
karbon maliyeti, artan karllik ve gt¢lu
Ozkaynak yapisi gibi olumlu etkiler
sunmaktadir. Ayni zamanda ¢evre
dostu Uretim yaklasimi, yesil dontsim
vizyonuna katki saglayarak itibar ve
pazar avantajl yaratmaktadir.

2. Enerji Yénetimine iligkin Risk ve
Firsatlar

Gegis Riski: Elektrik Fiyatlarindaki
Dalgalanma:

Alkim Kimya'nin enerji yogun Uretim
yapisi nedeniyle disaridan temin
edilen elektrigin fiyatindaki degisimler,
faaliyet giderlerinde dalgalanmalara
yol acabilmektedir. Mevcut durumda
ornegin sadece Alkim Kimya icin, orta
vadede enerji fiyatlarinin yikselmesi
durumunda bu giderin artmasi

s6z konusu olabilir ve etkinin sinirli
bir zaman dilimiyle sinirli kalmasi
ongoraldugunden, orta olasilikli
dUsuk seviye buyuklukteki risk

olarak degerlendirilmektedir. Bu tur
gelismeler, kisa vadeli dalgalanmalarda
nakit akisl ve isletme sermayesi
ihtiyacinda sinirli ve gecici artislara
neden olabilmektedir. Ancak bu
gelismeler, sirketin enerji kaynaklarini
cesitlendirme stratejilerine yonelik
adimlarini hizlandirmasina zemin
hazirlamakta ve ileriye donuk eneriji
bagimsizligi yatinmlarina gerekee
olusturmaktadir.
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Gegis Firsati: Kojenerasyon ve
Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari:
Alkim Kimya, enerji maliyetlerini
surdurdlebilir bicimde azaltmak
amaciyla kendi Uretim altyapisini
glclendirmeyi hedeflemektedir.
Kojenerasyon veya glnes enerjisi gibi
cozumlerle elektrigin birim maliyetinin
indirilmesi durumunda énemli tasarruf
potansiyeli s6z konusudur ve yuksek
olasilikli ytksek seviye buytklukteki
firsat olarak degerlendirilmektedir.

Bu yatinmlar, sadece enerji
maliyetlerini azaltmakla kalmayip, ayni
zamanda bilanco yapisinda iyilesme,
6zkaynaklarda guclenme ve uzun
vadeli rekabet avantaji saglamaktadir.
Sirketin bu yondeki stratejik kararlligl,
surdurulebilir blydmeye hizmet eden
Oonemli bir adimi temsil etmektedir.

3. Su Yonetimine Bagl Risk ve
Firsatlar

Fiziksel Risk: Yuksek Su Stresi ve
Fiyat Artisi:

Alkim Kimya'nin érnegin yillik

675 bin ton duzeyindeki su ihtiyaci,
Uretim surecleri agisindan dnemli bir
kaynak yonetimi bashgidir. Su temininde
yasanabilecek olasi arz kisitlari veya
fiyat artislari, operasyonel esneklik
gereksinimini artirabilmektedir ve
yUksek olasilikli orta seviye buyUklukteki
risk olarak degerlendirilmektedir.
Ancak bu durum, su kaynaklarinin

daha verimli kullanilmasina ve
alternatif temin modelleri Uzerine
odaklaniimasina yonelik stratejik
farkindalik yaratmaktadir. Sirketin
mevcut su yonetimi uygulamalari, bu
gibi olasiliklarin etkisini sinirlamayi
amaclayan onleyici niteliktedir.

Gegis Firsati: Su Geri Kazanimi ve
Verimlilik Artisi:

Cayirhan ve Dazkiri tesislerinden
desarj edilen suyun aritilarak geri
kazanimi hem kaynak tasarrufu hem
de maliyet avantaji sunmaktadir. Yillik
100.000 m3 suyun geri kazaniimasi

ile Gnemli dUzeyde maliyet azalmasi
mumkundur ve yuksek olasilikli

orta seviye buyUklUkteki risk olarak
degerlendiriimektedir. Bu uygulamalar,
uzun vadede su kithg riskini
hafifletmekte, cevresel sorumluluk
algisini glclendirmekte ve Alkim
Kimya'nin strdurulebilir Gretim
yaklasimini desteklemektedir. S6z
konusu projeler, sirketin itibarini artiran,
regulasyonlara uyumu kolaylastiran ve
pazarda tercih edilirligini destekleyen
onemli girisimler arasinda yer
almaktadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesinde TSRS 2 Sektér
Bazli A¢iklama Konularinin
Uygulanabilirliginin
Degerlendirmesi

Alkim Kimya, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin tanimlanmasinda TSRS 2
“Sektér Bazli Uygulanmasina iligkin
Rehber” Ek Cilt 47 kapsaminda

kimya sektorune 6zgu belirlenmis
aciklama konularina atifta bulunmakta
ve bu agiklamalarin faaliyetlerine
uygulanabilirligini degerlendirmektedir.
S6z konusu degerlendirme, dogrudan
operasyonel faaliyetlerin sera gazi
emisyonlari, enerji tUketimi ve su
kullanimi gibi cevresel faktorlerle
yUksek iliskili olmasi nedeniyle dnem
arz etmektedir. Benzer sekilde

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan hazirlanan 2024 yili Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu'nda da kagit sektorune yonelik
sektor bazl agiklama konularinin
uygulanabilirligi ilgili raporun ayni
baslgl altinda degerlendirilmis; 6zellikle
enerji verimliligi, su kullanimi ve proses
kaynakli emisyon yonetimi basliklarinda
sektorel rehberle uyumlu analizler
yapilmistir.



1. Sera Gazi Emisyonlari
(Aciklama Kodu: RT-CH-110a.1)

Uygulanabilirlik: Uygulanabilir
Alkim Kimya'nin 2024 yili itibariyla
yillik kdmur tdketimi yaklasik

100.000 ton'dur. ilgili tiketim, dogrudan
Kapsam 1 emisyonlar kapsaminda
degerlendiriimekte olup, potansiyel
karbon vergisi ve Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) yukumlultkleri agisindan
ciddi finansal etkiler yaratma riski
tasimaktadir. Bu nedenle RT-CH-
110a.1 kapsaminda yer alan “brit
toplam Kapsam 1 emisyonlari” Alkim
Kimya icin uygulanabilirdir. “Emisyon
sinirlayici dizenlemeler kapsamindaki
yUzdesi” metrigi ise ETS kanunlarinin
henuz taslak asamasinda olmasindan
6tUrd mevcut raporlama yiliicinde
uygulanabilir olmamaktadir.

2. Enerji Yonetimi
(Agiklama Kodu: RT-CH-130a.1)

Uygulanabilirlik: Uygulanabilir
Ornegin kimya Uretim tesislerinde
disaridan aylik yaklasik 2 milyon kwh
elektrik temin eden Alkim Kimya, enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalara yuksek
duzeyde duyarhdir. Bu durum hem brt
kar marjlarini hem de nakit akislarini
dogrudan etkilemektedir.

Bu cercevede:

+ Mevcut elektrik fiyati (4 TL/kWh) ile
aylk 8 milyon TL sadece Alkim Kimya
icin enerji gideri olusmaktadir.

+ Uretim kapasitesinin sabit kaldig
varsayimiyla orta vadede fiyatin
artmasi halinde bu gider orta vadede
- yUkselecektir.

+ Kojenerasyon veya gunes enerjisi
yatinmlart ile enerji birim maliyetinin
dusurulmesi durumunda orta vadede
tasarruf potansiyeli mevcuttur.

ALKIiM KiMYA 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RT-CH-130a.1 aciklama konusundaki
tum metrikler, yani toplam enerji
tuketimi, sebekeden saglanan elektrigin
yuzdesi, yenilenebilir enerji kullanimi ve
tesis ici Uretim miktari, Alkim Kimya'nin
faaliyetleriile dogrudan iliskili ve
uygulanabilir durumdadir.

3. Su Yoénetimi
(Aciklama Kodu: RT-CH-140a.1)

Uygulanabilirlik: Uygulanabilir
Alkim Kimya, tek basina yillik

675.000 m? su tuketimiyle yUksek su
bagimliligr gbsteren Uretim sUreclerine
sahiptir. Faaliyet bolgeleri olan Cayirhan
ve Dazkiri, su stresi agisindan hassas
alanlar arasinda yer almakta olup, bu
durum sudrdurdlebilirlik agisindan hem
operasyonel hem de finansal riskler
barindirmaktadir.

Sadece Alkim Kimya'nin:
+ Yillik 1,8 milyon TL tutarinda su
maliyeti dogmaktadir.

+ Su geri kazanim projeleri ile
100.000 m3/yil suyun yeniden
kullaniimasi halinde dnemli seviyede
tasarruf saglanabilecektir.

+ RT-CH-140a.1 kapsaminda yer alan
“cekilen ve tuketilen toplam su” ile bu
tuketimin “yUksek veya asir yuksek
temel su stresi” altindaki bolgelerdeki
orani, Alkim Kimya'nin su yonetimi
stratejilerii¢in uygulanabilir ve
onceliklidir.

SAYFA 13
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4. RISK YONETIMI

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Genel Risk Yonetimi Siirecine
Entegrasyonu

Alkim Kimya, iklimle ilgili risk ve firsatlari
kurumsal dizeyde buttnsel bir bakis
acislyla ele almakta ve bu unsurlari
genel risk yonetimi sistemine entegre
bicimde degerlendirmektedir. Bu
amacla sirket bunyesinde yilda bir kez
guncellenen Kurumsal Risk Raporu,
tum is birimlerinden toplanan verilerle
olusturulmakta ve iklim degisikligine
bagli gelismeler bu kapsamda
sistematik olarak izlenmektedir. Ancak
raporlama donemi itibariyla Sirket
iklimle ilgili riskleri belirlemek icin iklimle
ilgili senaryo analizi kullanmamaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi sistematig;
icinde iklim riskleriyle ilgili yartttlen
bu ¢alismalarda, iklimle baglantili risk
ve firsatlar érnegin su kaynaklarina
erisim, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar, duzenleyici cercevede
yasanabilecek degisiklikler veya karbon
emisyonlariyla ilgili yeni yukamltlUkler
her is birimi tarafindan kendi faaliyet
alanina gore tanimlanmakta ve
onceliklendiriimektedir. Bu bilgiler daha
sonra merkezi bir yapi altinda konsolide
edilerek sirket genelini kapsayan bir
bakis acisiyla degerlendirilmekte,
yonetim kurulu ve ilgili komitelere
sunulmaktadir. Alkim Kimya, iklimle
baglantili riskleri degerlendirme
surecinde niteliksel ve nicel analiz
yontemlerinden yararlanmakta;

3. Strateji bolumunde anlatildig

Uzere bu riskleri nitelik, gerceklesme
olasiligr ve etkisi dogrultusunda
siniflandirmaktadir.

Bu yapiyla birlikte Alkim Kimya, iklimle
ilgili risklerin yalnizca ¢evresel bir
mesele olmadigini; ayni zamanda
kurumsal strateji, operasyonel
verimlilik ve finansal sturdurulebilirlik
ac¢isindan ¢ok boyutlu bir unsur
oldugunu kabul etmekte ve bu
yaklasimla yonetmektedir. Ayni sekilde,
Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.de
2024 yili Tarkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) Uyumlu
Surduarulebilirlik Raporu kapsaminda
iklimle ilgili risk ve firsatlari kendi faaliyet
alanlar dogrultusunda Kurumsal Risk
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Yonetimi sistemine entegre etmekte
ve bu sUreci birim bazli analizlerle
desteklemektedir.

iklimle ilgili Risklerin Diger Risk
Tirlerine Gére Onceliklendirilmesi
Alkim Kimya, iklim degisikligi kaynakli
riskleri, stratejik Gnemi ve potansiyel
etkileri nedeniyle genel risk yonetimi
yaklasimr icinde oncelikli konular
arasinda degerlendirmektedir. Sirketin
surdurdlebilirlik cercevesinde yuruttugu
risk ve firsat analizlerinde, iklimle ilgili
riskler en Ust duzeyde dnceliklendirilen
basliklar arasinda yer almakta; fiziksel
ve gecis risklerinin isletme Gzerindeki
etkileri strekli olarak izlenmektedir.

Bu degerlendirmelerde; operasyonel
sureklilik, su temini, enerji kullanimi,
emisyon kaynakli duzenleyici
degisiklikler ve pazar kosullarina
uyum gibi faktorler dikkate alinmakta
ve bu alanlardaki olasi riskler

stratejik yonetim sureclerine entegre
edilmektedir. Kurumsal farkindalik
duzeyi ve iklim risklerinin is modeli
Uzerindeki dogrudan etkileri goz
onlnde bulundurularak, bu risklere
karsi alinacak dnlemler, yonetisim yapisi
icinde Ust duzeyde takip edilmektedir.

Kullanilan Onceliklendirme
Kriterleri:

Etki: Uretim kapasitesi, maliyet
yapisi ve musteri iliskileri Gzerindeki
potansiyel etkiler gbz 6ninde
bulundurulmaktadir.

Gerceklesme Olasiligi: Sektorel
egilimler, yerel iklim verileri ve
duzenleyici gelismeler 1siginda olasilik
degerlendirmesi yapilmaktadir.

Zaman Dilimi: Risklerin kisa, orta veya
uzun vadede etkili olma potansiyeli
analiz edilmektedir.

Kontrol Edilebilirlik: Alkim Kimya'nin
s6z konusu riske karsi alabilecegi
onlemler ve uyum kapasitesi dikkate
alinmaktadir.

Surduartlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari
ele alan analiz ¢calismalarinda, iklim
riskleri kapsamli bicimde ele alinmakta

ve bu baslik altinda gelistirilen aksiyon
alanlari yénetime dutizenli olarak
raporlanmaktadir. Alkim Kimya, bu
yaklasimi sayesinde, iklim degisikligiyle
baglantili belirsizlikleri proaktif bicimde
yonetmeyi ve dayanikli bir kurumsal
yap! olusturmayi hedeflemektedir.

Alkim Kimya, iklim degisikligine

bagl riskleri izleme faaliyetlerini,
kurumsal yonetisim mekanizmasi
icerisinde yapilandiriimis bir

sdrecle yartdtmektedir. Bu sureg,
Surdurulebilirlik Komitesi'nin periyodik
toplantilar cercevesinde isletiimekte;
toplantilarda iklimle baglantili fiziksel ve
gecis riskleri duzenli olarak gindeme
alinmakta ve mevcut durum analizleri
yaplimaktadir.

Komite Uyeleri, operasyonel
birimlerden gelen veri ve gdzlemleri
degerlendirmekte; su kaynaklari
Uzerindeki stres, enerji kullanimindaki
degiskenlik, karbon emisyonlarina iliskin
dizenleyici gelismeler gibi baslklar
izlemeye ydnelik giincel gelismeleri
yonetim kuruluna raporlamaktadir.

Bu raporlamalar, surdurdlebilirlik
stratejisinin gbzden gecirilmesinde

ve risklere karsi 6nleyici adimlarin
planlanmasinda temel referans olarak
kullaniimaktadir. iklimle ilgili riskler
Kurumsal Risk Yonetimi sistematigiyle
de iliskilendirilmekte; sirketin genel

risk raporlari icerisinde ayri baslklar
altinda analiz edilerek kurum genelinde
izlenebilirlik saglanmaktadir. Bu sayede,
iklim riskleri sadece cevresel bir konu
degil, ayni zamanda kurumsal karar
alma sureglerinin ayrilmaz bir unsuru
olarak izlenmektedir.

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan hazirlanan 2024 yil Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) Uyumlu Surdurdlebilirlik
Raporu'nda da iklimle baglantili riskler,
diger risk tUrlerine gore stratejik 6nem
dazeyi yuksek olarak siniflandiriimis;
Kurumsal Risk Yonetimi sUrecleri icinde
oncelikli olarak degerlendirilmistir. Bu
hususlar bagl ortaklik¢a hazirlanan ilgili
raporun Risk Yonetimi bolimu altinda
sunulmaktadir,
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5. METRIKLER VE HEDEFLER

Alkim Kimya, iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirirken TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama Rehberi kapsaminda yayimlanan Ek
Cilt 47 - Kimyasallar dokimanindaki aciklama konularini dikkate almaktadir. Bu rehberde yer alan sektor 6zelinde tanimlanmis
gostergeler, Alkim Kimya'nin gevresel ve sosyal veri izleme sistemiyle érttismektedir. Alkim Kimya'nin, Kimyasallar sektortine
yonelik gostergeleri asagidaki baslklarda ele alinmaktadir:

Ac¢iklama Konusu Metrik Kodu 2024 Verisi Agiklama / Kaynak
Sera Gazi Emisyonlari RT-CH-110a.1 106.307 ton CO,e” Cevresel Performans Tablosu
Enerji Yonetimi RT-CH-130a.1 1490667 GJ Cevresel Performans Tablosu
Su Yonetimi RT-CH-140a.1 675.403 m3 Cevresel Performans Tablosu
Su Yonetimi RT-CH-140a.3 0 Gevresel Performans

“Tabloda Cayirhan tesisi kapsam 1 SG emisyonlari yer almaktadir. Alkim Kagit'in 2024 yili verisi kendi raporunda agiklanmis olup 2024 yili itibariyla hesaplanan SG

emisyonu 32.044 ton CO,e'dir.

iklimle ilgili Hedefler ve Ol¢iim
Metrikleri

Alkim Kimya, sodyum sulfat dretim
faaliyetleri kapsaminda iklimle ilgili
risklerin azaltilmasi ve firsatlarin
degerlendiriimesi ve hedef
belirlenebilmesi amaciyla stratejik
oncelik alanlari belirlemistir. Raporlama
donemi itibaryla Sirket asir maliyet
ve ¢abaya katlanmaksizin elde edilen
tum makul ve desteklenebilir bilgileri
kullanarak icinde bulundugu sartlara
uygun ag¢iklamalar yapmaktadir. Bu
kapsamda, sirketin temel cevresel
hedefleri iki ana baslik altinda
tanimlanmaktadir:

+ Ham su kullaniminin azaltilmasi
yoluyla su kaynaklarinin korunmasi;

+ Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarinin dusurulmesi,

Belirlenen bu hedefler, tretimle
iliskili cevresel etkiyi izlemeye olanak
taniyacak bicimde ham su kullanimi
ve Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera

gazl emisyonu miktari seklinde
Olctlmektedir. Boylece sirket,
operasyonel dlzeydeki cevresel
performansi sayisallastirmakta ve
izlenebilir kilmaktadir.

Bu metrikler, ilgili teknik birimler
tarafindan duzenli olarak
hesaplanmakta olup, strdurdlebilirlik
yonetisimi cercevesinde yonetime

bilgi destegi saglamak Uzere
yapilandiriimaktadir. Alkim Kimya,

bu hedeflerin izlenmesi ve strekli
iyilestirilmesi amaciyla, kurum genelinde
cevresel performansa iliskin farkindaligi
artirmaya ve olcum altyapisini
glclendirmeye devam etmektedir.

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret AS.
tarafindan hazirlanan 2024 yil Turkiye
Surduarulebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) Uyumlu Sdrdarulebilirlik
Raporununun 5. Metrik ve Hedefler
bolimuande yer alan agiklamalardan

da gorulecegi Uzere, paralel bir hedef-
metrik yaklasimi benimsenmis olup, s6z
konusu raporda enerji tiketimi ve su
yonetimi alanlarinda cevresel hedefler
tanimlanmis ve performans olcimune
yonelik metrikler olusturulmustur.

Sera Gazi Emisyonlarinin GHG
Protokoliine Uygun Ol¢iimii

Alkim Kimya, sera gazi emisyonlarini
Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi
(GHG Protokol: 2004) cercevesinde,
temin edilebilen veriler dikkate alinarak
uygulanabilir oldugu dlctde, dlgmekte
ve raporlamaktadir. Operasyonel
kontrol yaklasimi benimsenmis olup,
sirketin emisyon hesaplama yaklasimi
U¢ temel adima dayanmaktadir:

Kapsam ve Sinirlarin Belirlenmesi
Raporlama dénemi belirlenerek,
dogrudan kontrol edilen emisyon
kaynaklarini kapsayan Kapsam 1
emisyonlar tanimlanir. Kurumsal
sinirlar, operasyonel kontrol ilkesi esas
alinarak yapilandirihir.

Faaliyet Verileri ve Emisyon
Faktorlerinin Belirlenmesi

Yakit tiketimi, enerji kullanimi gibi
faaliyet verileri tesis bazinda toplanir.
Bu veriler, IPCC veya ulusal sera gazi
emisyon envanterlerinde tanimli
emisyon faktorleriyle carpilarak ton CO
esdegeri (CO,e) cinsinden hesaplanir.
Hesaplamalarda, “Faaliyet Verisi x
Emisyon Faktord = Emisyon” formuli
temel alinmaktadir.

2

Raporlama ve Dogrulama
Hesaplanan emisyonlar, GHG
ProtokolU’'nin 6ngdrdugu
seffaflik ilkeleri dogrultusunda
raporlanmaktadir.

Bu metodoloji ile Alkim Kimya sera
gazl emisyonlarinin izlenmesi,

azaltim hedeflerinin belirlenmesi ve
surdurdlebilirlik performansinin seffaf
bicimde raporlanmasi streclerinde
uluslararasi standartlara uyum
saglamaktadir.

Alkim Kimya, 2024 yili raporlama
doneminde sera gazi emisyonlarinin
izlenmesi ve raporlanmasi amaciyla
gerekli teknik surecleri baslatmistir
makul caba gdstermesine ragmen
Sera gazi emisyonlarina iliskin
asagidaki hususlarla ilgili agiklamalari
gerceklestirebilirmistir. Sirket sadece
Gayirhan tesisine iliskin kapsam 1
emisyonlarini raporlama kapsamina
dahil etmistir. Bu dogrultuda
13.05.2025 tarihi itibariyla CPC
Belgelendirme Muayene ve Deney
Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi'nden
dogrulama hizmeti alinmistir.
Dogrulanmis SG emisyonu yukaridaki
tabloda yer almaktadir.

Alkim Kagit icin de Sirkete benzer
sekilde ilgili raporlama déneminde
aciklanmasi igin makul ve
desteklenebilir bilgiler saglanamayan
metrikler agiklanamamis olup detayi
2024 yili TSRS uyumlu strddrulebilirlik
raporunda belirtildigi Uzere hesaplanan
sera gazi emisyonu 32.044 ton CO,e'dir.
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5. METRIKLER VE HEDEFLER

Ik uygulama yilinda yasanan teknik ve
mali- zorluklar 2024 yilina iliskin veri

ve tahminler Gzerinde belirsizlikleri
artturdigindan ve hasaplamalari
zorlastirdigindan ilgili yilda yasanan
aksakliklari gidermek Uzere sera gazi
emisyonlarina iliskin baz yil olarak
2025 kabul edilmistir. Sirket bu konuda
gerekli adimlarr atacagini taahhut
etmektedir.

Mevcut donemde yalnizca fabrika
kaynakli emisyonlara iliskin
dogrulanabilir veriler elde edilebilmis;
Kapsam 2 (elektrik tUketimi kaynakli
dolayli emisyonlar) ve Kapsam 3 (tedarik
zinciri, lojistik, atik, is seyahatleri vb.)
emisyonlarinin hesaplanmasina yonelik
veri derleme ve analiz sirecleri ise
kurumsal kapasite ve teknik sinirliliklar
nedeniyle tamamlanamamistir.

Bu alanlara yénelik raporlama
yukdmluluklerinin yerine getirilmesi
amaciyla makul ¢caba gosterilmis, ancak
s6z konusu veriler 2024 yili itibariyla
yeterli dogrulukta elde edilememistir.

Alkim Kimya, “raporlayan isletme” olarak
onumuzdeki raporlama donemlerinde
kapsamin genisletilmesini; Kapsam 2

ve Kapsam 3 emisyonlarinin da

sera gazl envanterine dahil edilerek,
raporlamanin GHG ProtokolU uygun
sekilde butdncul hale getirilmesini
hedeflemektedir.

Benzer sekilde, istirak sirket

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret AS.
tarafindan hazirlanan 2024 yil Turkiye
Surduarulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) Uyumlu Strdurulebilirlik Raporu
kapsaminda da sera gazi emisyonlarinin
GHG Protokolu cercevesinde dlctlmesi
ve raporlanmasina yonelik metodolojik
hazirliklar baslatilmis olup, dogrulama
sureclerinin ilerleyen raporlama
dénemlerinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

iklimle ilgili Fiziksel ve Gegis
Risklerine ve Firsatlarina Karsi
Kirilgan Varlik ve Faaliyetlerin
Tanimlanmasi

Alkim Kimya, Uretim sdreclerinde
gollerden saglanan suyu temel kaynak
olarak kullanmakta olup, bu durum
sirketin belirli varlik ve faaliyetlerini iklim
degisikligine bagli fiziksel risklere karsi
hassas hale getirmektedir.
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Ozellikle kuraklik kaynakli su
seviyesindeki dusUsler, yogun yagislar
sonucu olusabilecek sel olaylari

ile bu durumlarin altyapi Gzerinde
yaratabilecegi hasarlar ve asiri sicaklik
dénemlerinde buharlasma oranlarinin
artmasi, su temin surekliligi acisindan
dogrudan risk olusturmaktadir.

Bu kosullar altinda, Uretim tesislerindeki
suya bagimli fiziksel varliklar arasinda
yer alan boru hatlari, pompa sistemleri
ve gol baglantili altyapilar, iklim kaynakli
fiziksel riskler karsisinda gorece ytksek
hassasiyete sahip alanlar olarak
tanimlanmistir.

Alkim Kimya, bu tar varlik ve faaliyetlerin
dayaniklihgini artirmaya yonelik teknik
iyilestirme firsatlarini degerlendirmekte;
su yonetimi, altyapi risk analizleri ve
iklim senaryolari isiginda gelistirilecek
adaptasyon stratejilerini dncelikli
glindem maddeleri arasinda
tutmaktadir. S6z konusu yapilarin sirket
genelindeki varlik portféyd icindeki
orant ilerleyen raporlama dénemlerinde
belirlenecek olmakla birlikte, suya
bagimli kritik altyapi unsurlari, kurumsal
risk degerlendirme sistematigi icinde
izlenmektedir.

Alkim Kagit'in 2024 yili Tarkiye
Surdartlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) Uyumlu Strddrtlebilirlik
Raporunda da belirtildigi Gzere, Uretim
sahalarindaki iklim kosullarina duyarli
altyapi unsurlari degerlendirilmis ve ilgili
raporun risklere karsi kirilgan varlk ve
faaliyetler bashgi altinda tanimlanmistir.

iklimle ilgili Hedefler

Alkim Kimya, 2030 yili sonuna kadar
toplam ham su kullanimini %10
oraninda azaltmayi hedeflemektedir.
Bu hedef, ham su ¢ekiminde verimlilig
artirarak cevresel etkileri azaltmayi
amacglamaktadir. Hedef, Cayirhan ve
Dazkiri sahalarindaki proses ve yardimci
hizmetlerde kullanilan ham suyu
kapsamaktadir.

Uygulama dénemi 1 Ocak 2025 -

31 Aralik 2030 olarak belirlenmistir, baz
yil olarak 2025 yili esas alinmaktadir.
Belirlenen hedef mutlak bir azaltim
hedefidir.

Hedef, iklim degisikligine uyum
saglanmasi ve su stresi olan bolgelerde
operasyonel dayaniklligin artiriimasi
baglaminda uluslararasi strdurtlebilirlik
politikalariyla uyumludur. Ham

su kullanimi ISO 14046 su ayak

izi standardina uygun sekilde
Olctlmektedir.

Hedefin uygunlugu ve ilerleme durumu
her yil Strdurualebilirlik Komitesi
tarafindan gozden gecirilerek Yonetim
Kurulu'na raporlanacaktir. Hedefe iliskin
performans sonuclari srdrulebilirlik
raporunda yayimlanir. Su tasarrufunun
sagladigl enerji tasarrufu dolayl yoldan
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini da
etkileyecektir.

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret AS.
tarafindan hazirlanan 2024 yil Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) Uyumlu Sutrdurtlebilirlik Raporu
kapsaminda da ilgili hedefe tam uyum
saglanmakta oldugu belirtiimektedir.

Alkim Kimya, 2030 yili itibariyla
Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam sera
gazl emisyonlarini %30 azaltmayi
hedeflemektedir. Bu hedef, dustk
karbonlu enerji dénUsumuanu

tesvik etmeyi ve iklim degisikliginin
etkilerini azaltmayr amaglamaktadir.
Hedef, sirketin tUim tesislerinde
yUrattaga uretim, madencilik ve eneriji
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Uygulama streci 1 Ocak 2025 -

31 Aralik 2030 tarihlerini kapsamakta,
referans yili olarak 2025 yili baz
alinacaktr Belirlenen hedef mutlak
azaltim ilkesine dayanmaktadir.

Hedefin Paris Anlasmasinin 1,5°C
hedefiyle uyumlu olmasi ve bilim
temelli bir yoringeye oturtulmasi
ilerleyen raporlama dénemi igin
planlanmaktadir. Yillik sera gaz
emisyonlari, Surddrulebilirlik Komitesi
tarafindan izlenecek ve Ust yonetime
raporlanacaktir.

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret AS.
tarafindan hazirlanan 2024 yil Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) Uyumlu Strdurtlebilirlik Raporu
kapsaminda da ilgili hedefe tam uyum
saglanacagl 5. Metrik ve Hedefler
altinda belirtiimektedir.
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