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DORDUNCU CEYREK!

=  Konsolide satis hacmi %2,3 oraninda, organik bazda %4,1 oraninda azalarak 23,3 mhl seviyesinde;
= Konsolide net satig gelirleri raporlanan bazda %104,8 oraninda, organik bazda %98,7 oraninda
artarak 22.432,3 milyon TL seviyesinde;

* Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi (BMKO) %85,5 artarak 3.493,2 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

2022 YILI?
= Konsolide satis hacmi %6,4 oraninda, organik bazda %1,0 oraninda artarak 123,5 mhl seviyesinde;
= Konsolide net satis gelirleri %130,4 oraninda, organik bazda %118,1 oraninda artarak 90.504,2
milyon TL seviyesinde;
* Konsolide FAVOK (BMKO) %148,0 artarak 17.418,8 milyon TL seviyesinde;
= Konsolide Serbest Nakit Akimi 2021'de 4.262,9 milyon TL'ye karsilik 2022’de 6.129,0 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

BiRA GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES iCRA BASKANI CAN CAKA’NIN DEGERLENDIRMESi

6 Subat'ta meydana gelen ve Tiirkiye'nin 11 ilinde milyonlarca vatandasimizi etkileyen yikici depremlerden
dolayi derin (ziintii duyuyorum. Ailelerini veya yakinlarini kaybedenlere bassagligi, yaralananlara ise acil sifalar
diliyorum. Hicbir ¢alisanimizin hayatini kaybetmedigini bilmek bizim icin bir teselli olsa da yakinlarini kaybeden
meslektaslarimiz ve is ortaklarimiz i¢in ¢ok lzgiin oldugumuzu belirtmek isterim. Deprem haberini alir almaz ilk
odak noktamiz ¢alisanlarimiz, is ortaklarimiz ve ailelerinin saghk ve giivenligi oldu. Dayanisma gergevesinde,
depremden etkilenen vatandaslarimiza sosyal yardim saglamak icin ¢alisanlar, is ortaklari, yerel belediyeler ve
STK'lar ile koordineli olarak ¢alisiyoruz ve ihtiyaglarini karsilamak igin bu ¢alismalarimizi siirdiirecegiz. Bu durumun
toparlanmasi uzun zaman alacak olsa da yaralarimizi hep birlikte dayanisma iginde iyilestirecediz.

Zorluklarla dolu bir yili geride birakarak simdi zorlu yeni bir yila dogru ilerliyoruz. Béylesine zor bir yili, her
ceyrekte art arda beklentilerimizi iyilestirerek olaganiistii sonuglarla tamamlamanin memnuniyetini yasiyoruz.
Hedeflerimizin neredeyse tamaminda beklentilerimizi karsilamayi basardik ve finansal metriklerde rekor seviyelere
ulastik. Faaliyet gésterdigimiz bircok pazarda enflasyonist baskilarla karsilasmamiza ragmen, son 10 yilin en yiiksek
konsolide FAVOK (BMKGO) marjina ulastik. Ayrica, Yénetim Kurulumuz'un 2022 yili icin 1,3 milyar TL temettii
teklifinde bulundugunu da memnuniyetle paylasmak isterim.

Bira grubundaki satis hacimleri Ukrayna haricinde tiim sene boyunca gligliiydii. Cografi gesitliligimiz
sayesinde bazi pazarlardaki hacim baskilari diGer operasyonlarimizdaki giiclii sonuglarla dengelendi. Uriin
cesitlendirilmesi agisindan alkolsiiz, diisiik alkollii ve bira disi kategorilerde operasyonlarimizin neredeyse
tamaminda iyi sonuglar gérmek cesaret vericiydi. Mesrubat grubunda, Ozbekistan'in basarili entegrasyonu ve
uluslararasi pazarlarda saglanan gli¢lii ivme, saglam operasyonel performans elde etmemizi sagladi.

Rusya'da yilin basindaki glicglii talep, ikinci yarida yavaslayarak pazarda bir énceki yila gére sabit seviyede
kalan bir hacim performansina yol agti. Uluslararasi operasyonlarda ¢ok gliglii bir operasyonel kar marji
raporlamamizi saglayan yil boyunca uyguladigimiz hacim-deder dengesi stratejimiz sonucunda hacimlerimiz
pazarin biraz altinda kaldi. 2022, Tiirkiye'de hacim performansimiz agisindan da basarili bir yil oldu. Pazarin yil

L Agiklama boyunca kullanilan “organik” terimi, Ozbekistan'in 2022’deki etkisinin hari¢ tutuldugunu ifade etmektedir.
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biradaki giiclii performansimizla birlikte bira grubunda 600 baz puanin lizerinde bir marj artisi sagladik.
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icinde bliytimiis olmasi ve bizim pazardaki uygulamalarimiz bu istiin performansa ulasmamizi sagladi. Uluslararasi

Operasyonlarimizin ve finansallarimizin iyi durumda olmasiyla beraber cevik is yaklasimimiz ve uyum

saglama yetenegimiz sayesinde 6niimiizdeki yil da saglam sonuglar elde edecegimize eminiz. Faaliyet gésterdigimiz

pazarlara yatirim yapmaya, marka portféyiine odaklanmaya, tiim is akislarinda farkli senaryolar planlamaya,

finansal politikamiza ve siki gider yonetimimize badh kalmaya ve risk yénetimi konusunda gerekli aksiyonlari

almaya devam edecegiz.

Bu yolculukta yanimizda olan tiim ¢calisma arkadaslarima, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza, yeni rekorlar

kirmak ve kendi basarimizi asmak icin verdikleri sonsuz emek ve 6zveri igin tesekkdiir ederim.

OZET FINANSALLAR

Konsolide (milyon TL)

4G2021

4G2022

Degisim %

Degisim %

Satig Hacmi (mhl)

Satig Hacmi (mhl) (organik)**
Satis Gelirleri

Satig Gelirleri (organik)**
Briit Kar (Zarar)

Faaliyet Kan (Zarar) (BMKO)
FAVOK (BMKO)

Net Dénem Kari/(Zararn)*

Net Dénem Kari/(Zaran)* (Ukrayna'ya iliskin deger duisiikligii kars. ve zararlar harig)

Serbest Nakit Akimi

Briit Kar Marji
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji
FAVOK (BMKO) Marji

Net Kar/(Zarar) Marji* (Ukrayna'ya iliskin deger dustklugu kars. ve zararlar harig)

239
225
10,950.8
10,472.9
3,902.9
1,017.2
1,883.2
-198.4
-198.4
14.7

35.6%

9.3%
17.2%
-1.8%

233
216
22,432.3
20,808.6
7,899.2
1,830.1
3,493.2
53.4
27.8
-966.3

35.2%
8.2%
15.6%
0.1%

-2.3%
-4.1%
104.8%
98.7%
102.4%
79.9%
85.5%
a.d.
a.d.
a.d.
Degisim (bp)
-43
-113
-162
194

116.1
114.7
39,284.4
38,806.5
14,1423
4,392.9
7,023.9
1,068.3
1,068.3
4,262.9

36.0%
11.2%
17.9%

2.7%

1235
115.8
90,504.2
84,625.5
32,991.5
12,956.9
17,418.8
3,429.1
3,770.3
6,129.0

36.5%
14.3%
19.2%

4.2%

6.4%
1.0%
130.4%
118.1%
133.3%
194.9%
148.0%
221.0%
252.9%
43.8%
Degisim (bp)
45

313
137
145

Bira Grubu (milyon TL)

4¢2021

4G2022

Degisim %

Degisim %

Satig Hacmi (mhl)

Satig Hacmi (mhl) (Ukrayna harig)
Satis Gelirleri

Briit Kar (Zarar)

Faaliyet Kan (Zarar) (BMKO)
FAVOK (BMKO)

Net Dénem Kari/(Zaran)*

Net Dénem Kari/(Zaran)* (Ukrayna'ya iliskin deger duisiikliigii kars. ve zararlar harig)

Serbest Nakit Akimi

Briit Kar Marji
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji
FAVOK (BMKO) Mariji

Net Kar/(Zarar) Marji* (Ukrayna'ya iliskin deger duistikligii kars. ve zararlar harig)

8.7

7.8
5,386.6
1,968.0
500.5
974.9
-322.8
-322.8
239.7

36.5%

9.3%
18.1%
-6.0%

7.1

6.9
9,674.6
3,914.0
847.0
1,944.7
-269.0
-294.7
-2,037.8

40.5%
8.8%
20.1%
-3.0%

-18.1%
-11.0%
79.6%
98.9%
69.2%
99.5%
16.6%
8.7%
a.d.
Degisim (bp)
392
-54
200
295

37.9
33.1
17,356.1
6,423.4
971.1
2,356.8
279.7
279.7
1,758.8

37.0%
5.6%
13.6%
1.6%

34.0
33.1
36,975.8
15,609.8
4,966.2
7,318.0
1,570.8
1,912.0
3,719.7

42.2%
13.4%
19.8%

5.2%

-10.4%
0.0%
113.0%
143.0%
411.4%
210.5%
461.5%
583.5%
111.5%
Degisim (bp)
521
784
621
356

CCl (milyon TL) 4C2021 42022 Degisim % Degisim %
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 267 285 6.8% 1,376 1,577 14.6%
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) (organik)** 242 254 4.8% 1,352 1,441 6.6%
Satis Gelirleri 5,564 12,758 129.3% 21,930 53,530 144.1%
Satig Gelirleri (organik)** 5,087 11,134 118.9% 21,452 47,651 122.1%
Briit Kar (Zarar) 1,933 3,975 105.6% 7,717 17,374 125.1%
Faaliyet Kani (Zaran) 520 988 90.0% 3,434 8,006 133.2%
FAVOK 908 1,548 70.5% 4,666 10,097 116.4%
Net Dénem Kari/(Zaran)* 231 649 180.6% 2,271 4,331 90.7%
Serbest Nakit Akimi -345 1,618 a.d. 2,154 2,629 22.1%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 34.7% 31.2% -358 35.2% 32.5% =273
Faaliyet Kar Marji 9.3% 7.7% -160 15.7% 15.0% -70
FAVOK Marij 16.3% 12.1% -418 21.3% 18.9% -241
Net Kar/(Zarar) Marji* 4.2% 5.1% 93 10.4% 8.1% -227
* Ana ortaklik paylar
** Organik, 2022'de Ozbekistan'in etkisi harig satis hacmi ve satis gelirlerini ifade etmektedir.
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FAALIYET PERFORMANSI — ANADOLU EFES KONSOLIDE

AEFES Konsolide (mn TL) 4C2021 4¢2022 % degisim 2021 2022 % degisim
Satig Hacmi (mhl) 239 233 -2.3% 116.1 123.5 6.4%
Satis Hacmi (mhl) (organik)** 22.5 21.6 -4.1% 114.7 115.8 1.0%
Satis Gelirleri 10,950.8 22,4323 104.8% 39,284.4 90,504.2 130.4%
Satis Gelirleri (organik)** 10,472.9 20,808.6 98.7% 38,806.5 84,625.5 118.1%
Briit Kar (Zarar) 3,902.9 7,899.2 102.4% 14,142.3 32,991.5 133.3%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 1,017.2 1,830.1 79.9% 4,392.9 12,956.9 194.9%
FAVOK (BMKO) 1,883.2 3,493.2 85.5% 7,023.9 17,418.8 148.0%
Net Dénem Kari/(Zarari)* -198.4 53.4 a.d. 1,068.3 3,429.1 221.0%
Net Dénem Kari/(Zarari)* (Ukrayna'ya iliskin deger dustiklUgu kars. ve zararlar harig) -198.4 27.8 a.d. 1,068.3 3,770.3 252.9%
Serbest Nakit Akimi 14.7 -966.3 a.d. 4,262.9 6,129.0 43.8%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Brit Kar Marji 35.6% 35.2% -43 36.0% 36.5% 45
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 9.3% 8.2% -113 11.2% 14.3% 313
FAVOK (BMKO) Marji 17.2% 15.6% -162 17.9% 19.2% 137
Net Kar/(Zarar) Marji* (Ukrayna'ya iliskin deger duistikligii kars. ve zararlar harig) -1.8% 0.1% 194 2.7% 4.2% 145

* Ana ortaklik paylan
** Organik, 2022'de Ozbekistan'in etkisi harig satis hacmi ve satis gelirlerini ifade etmektedir.

Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi, 4C2021'de gerceklesen %13,2’lik bliyimenin ylksek bazi ve
Ukrayna’nin etkisi nedeniyle, 4G2022’de yillik bazda %2,3 oraninda azalarak 23,3 mhl seviyesinde gerceklesmistir.
Buna gore, Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi 2022 yilinin tamaminda, dislk-orta tek haneli blylime
beklentimizin Ust sinirinda; %6,4 oraninda gii¢li bir biyiime kaydederek 123,5 mhl'ye ulasmistir. Ozbekistan'in
megsrubat operasyonlarimizdaki etkisi hari¢ tutuldugunda, 2022 yilinda yillik bazda organik buyime ise %1,0
seviyesinde gergeklesmistir.

Konsolide net satis gelirleri 2022 yilinin son geyreginde %104,8 oraninda artis ile 22.432,3 milyon TL
seviyesine ¢ikmistir. Yil boyunca yapilan fiyat dizenlemeleri, iskonto yonetimi ile proaktif gelir yonetimi
insiyatiflerinin yani sira olumlu Grin kirlhmi ve kur ¢evrim farki da gelir performansini desteklemistir. Bunun
sonucunda, 2022 yilinda net satis gelirleri %130,4 oraninda artarak 90.504,2 milyon TL'ye ulagsmistir. Kur etkisinden
arindirilmis net satis gelir bliyimesi ise beklentimizin de Gizerinde gercekleserek %57,3 oraninda artis gbstermistir.

Konsolide FAVOK (BMKO) 4C2022’de gegen yila gére %85,5 oraninda artis ile 3.493,2 milyon TL seviyesine
ulasmis olup; FAVOK (BMKQO) marji ise %15,6 oraninda gerceklesmistir. FAVOK marjinda gériilen 162 baz puan
daralmanin sebebi esas olarak mesrubat operasyonlarinda olusan briit kar baskisindan kaynaklanmistir. Bira
operasyonlarinin marji ise bu dénemde artis géstermistir. 2022'de FAVOK (BMKO) yillik %148,0 oraninda artarak
17.418,8 milyon TL'ye ulasmistir. FAVOK (BMKQO) marji ise yillik bazda 137 baz puanlik iyilesme kaydederek
beklentilerin de lUzerinde %19,2 seviyesinde gerceklesmistir.

Anadolu Efes, 2021 yilinin son ¢eyregindeki 198,4 milyon TL konsolide net zarara kiyasla 2022 yilinin son
ceyreginde 53,4 milyon TL konsolide net kar kaydetmistir. Net donem zararinin pozitife donmesi operasyonel
karhliktaki iyilesmeden kaynaklanmis olup net finansal giderler yillik bazda artis gostermistir. Bunun sebebi,
Rusya'da riskten korunma mekanizmalarinin maliyetinin artmasi ile birlikte hem bira grubu hem mesrubat
operasyonlarinda yabanci para faiz giderlerinin TL karsiliginin artmasindan ve borglulugun artmasindan
kaynaklanmistir. Buna gore, konsolide net kar, 3.429,1 milyon TL seviyesine ulasmistir.

Nakit yaratimi bazi yatirim harcamalarinin ve ticari bor¢ 6demelerinin son ¢eyrege 6telenmesi nedeniyle
ilk beklentilerimizle uyumlu olarak negatif seviyede gerceklesmistir. Hammaddelerdeki olasi fiyat
dalgalanmalarinin etkilerini azaltmak igin bazi hammaddelerin erken tedarik edilmesi de bu ¢eyrekte Anadolu
Efes'in nakit seviyesini etkilemistir. Fakat, 6nceki ceyreklerde elde edilen ¢ok glicli nakit yaratimi ve Rusya'daki
bazi 6demelerin takip eden yila ertelenmesi sonucunda, Serbest Nakit Akimi 2022 yilinda 6.129,0 milyon TL'ye
ulasmistir. Bunun sonucunda, Konsolide Net Bor¢ / FAVOK (BMKO) orani 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 0,7x

seviyesinde gerceklesmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - BiRA GRUBU

Bira Grubu (mn TL) 42021 42022 % degisim 2021 2022 % degisim
Satig Hacmi (mhl) 8.7 7.1 -18.1% 379 34.0 -10.4%
Satis Hacmi (mhl) (Ukrayna harig) 7.8 6.9 -11.0% 33.1 33.1 0.0%
Satis Gelirleri 5,386.6 9,674.6 79.6% 17,356.1 36,975.8 113.0%
Briit Kar (Zarar) 1,968.0 3,914.0 98.9% 6,423.4 15,609.8 143.0%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 500.5 847.0 69.2% 971.1 4,966.2 411.4%
FAVOK (BMKO) 974.9 1,944.7 99.5% 2,356.8 7,318.0 210.5%
Net Dénem Kari/(Zarari)* -322.8 -269.0 16.6% 279.7 1,570.8 461.5%
Net Dénem Kari/(Zarari)* (Ukrayna'ya iliskin deger diistklGgu kars. ve zararlar harig) -322.8 -294.7 8.7% 279.7 1,912.0 583.5%
Serbest Nakit Akimi 239.7 -2,037.8 a.d. 1,758.8 3,719.7 111.5%
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marji 36.5% 40.5% 392 37.0% 42.2% 521
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 9.3% 8.8% 54 5.6% 13.4% 784
FAVOK (BMKO) Marji 18.1% 20.1% 200 13.6% 19.8% 621
Net Kar/(Zarar) Marji* (Ukrayna'ya iliskin deger diistikligii kars. ve zararlar harig) -6.0% -3.0% 295 1.6% 5.2% 356

* Ana ortaklik paylan

Bira Grubu’nun raporlanan bazda satis hacmi, esas olarak Ukrayna ve Rusya operasyonlarimizdaki hacim
daralmasi nedeniyle yilin son ¢eyreginde yillik bazda %18,1 oraninda disls gostermistir. Ukrayna operasyonlarimiz
hari¢ tutuldugunda, Bira Grubu satis hacmimiz gecen yilin ayni déneminde kaydedilen %6,0’lik biylimenin
etkisiyle, beklentilerimize paralel olarak, 4G2022'de %11,0 oraninda diisus gostermistir. 2022 yilinin tamaminda
ise Ukrayna harig bira grubu satis hacmi performansimiz 33,1 mhl olarak gergeklesirken, gegen seneyle ayni seviye

korunmustur.

Uluslararasi Bira Operasyonlari’nin konsolide satis hacmi 4C2022’de yillik bazda %22,7 oraninda
daralmistir. Yilin tamaminda ise satis hacmi gegen seneye gore yillik %14,2 disus ile 28,3 mhl seviyesinde
gerceklesmistir. Ukrayna’nin etkisi hari¢ tutuldugunda satis hacmindeki daralma, 2022 yilinin tamaminda yillk
bazda %2,7 oraninda sinirh kalmistir. Rusya bira hacimleri, 4C2022’de ylksek-onlu yiuzdelerde daralma
gostermistir. Pazardaki daralmayla beraber yilin tamami icin satis hacmi disisli dusik tek haneli seviyede
gerceklesmistir. Son ceyrekte hacimlerdeki yavaslamanin temel nedeni, hacimleri etkileyen ancak karliliga katki
saglayan Urlin portfoyline ve satis kanalina iliskin projelerimiz ile deger yaratma odagimizdan kaynaklanmistir.
Rekabet ortami Eylul ayindan bu yana fiyatlandirma ve promosyonlar agisindan zorlu olmaya devam etmistir.
4C2021’in yuksek bazi nedeniyle, Rusya bira pazari bu geyrekte beklentimiz dogrultusunda dusiik-onlu seviyelerde
daralma gostermistir. Bira pazari tiiketici gliven endeksindeki diisiisten de etkilenmistir. Ote yandan, siiper
premium segment olarak siniflandirilan ithal markalarin pazarda olmamasina ragmen, premium segmentte genel
olarak pazar payi artisi saglanmistir. Ukrayna’da, Ekim ayinda Cernihiv’deki bira fabrikamizda gorece ¢ok sinirli
sayida bir Griin portfoyu ile Gretime baslanmis olup, kisa ve orta vadeli planlarimiz agisindan durum yakindan takip
edilmektedir. Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) lilkelerindeki satis hacimleri, son ¢eyrekte ortalamada duslk
onlu ylzdelerde biiyiime kaydederken, yilin tamaminda ortalamada orta-tek haneli yiizdelerde artis kaydetmistir.
Kazakistan'da son geyrekte hacimlerde orta-yliksek tek haneli biyliime gézlemlenmistir. Yiiksek fiyatlandirmanin
etkisiyle bira pazari genelinde gecen seneyle ayni seviyede kalmistir. Buna ragmen, hacim performansimiz dislik-
orta tek haneli bliyime ile pazardan daha iyi performans sergilemistir. Yeni marka ve triin lansmanlarinin basarisi
sayesinde yil boyunca pazar payi kazanimi saglanmistir. Moldova'da satis hacmi 4C2022'de disiik onlu yiizdelerde
daralma gostererek, yilin tamami i¢in satis hacmini diisiik-orta tek haneli seviyeye getirmistir. Bunun esas sebebi,
Ulkedeki yuksek enflasyonun neden oldugu satin alma giicl sorunlarinin yani sira bdlgedeki ¢atismayla ilgili bazi
tedarik zinciri sorunlari nedeniyle 2022 vyilinda disis gosteren bira pazaridir. Buna ragmen, satis hacmi
performansimiz bira pazarinin lizerinde performans gosterirken, craft kategorisinde oldugu kadar premium ve
stiper premium segmentlerinde de liderlik elde edilmistir. Giircistan'da satis hacmi son ¢eyrekte dislik otuzlu
ylzdelerde blyime ile yilin tamaminda orta-yiiksek onlu ylizdelerde buyimdstir. Bu blylime, daha dengeli bir
portfoy stratejisinin bir sonucu olarak hem bira hem de mesrubat kategorilerinde saglanan gli¢li ivme ile son 10
yilda elde edilen en yiksek bliyiime performansidir. Tiirkiye bira satis hacmi son ¢eyrekte beklentilerimizin oldukca
Uzerinde bir performans gostererek %9,6’lik artis ile 1,4 mhl seviyesine ulagmistir. Tlrkiye bira operasyonlari, en
basarili faaliyet yillarindan birini gegirmis ve yilin tamamiicin %15,6’lik bliyiime ile 5,7 mhl satis hacmine ulasmistir.
Satis hacmi, tliketici gliven endeksindeki distise ragmen pandemi oncesi seviyeleri asmistir. Yil icerisinde
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pandeminin sonuna gelinmesi ile birlikte, acik nokta satislarinda hacim artisi saglanmistir. Bunlara ek olarak,
turizmin olumlu etkisi ve niifustaki gecici artis tiketici tabanimiza katki saglamistir.

2022 yilinin son ¢eyreginde bira operasyonlarimizin net satis gelirleri gecen seneye gore %79,6 oraninda
artis ile 9.674,6 milyon TL seviyesine ulasirken, kur etkisinden arindiriimis net satis gelirlerindeki artis ise %15,8
oraninda kaydedilmistir. Uluslararasi bira operasyonlari net satis gelirleri yilin son ¢eyreginde gecen seneye gore
%75,0 oraninda buylime kaydederek 7.795,1 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Uluslararasi bira hektolitre
basi satis gelirleri gliclt fiyatlandirmanin ve kur ¢evriminin bir sonucu olarak yillik bazda %126,4 oraninda artis
gostermistir. Hektolitre basi gelirlerdeki bliyime oraninin daha onceki ¢eyrek dénemlerin altinda kalmasinin
sebebi uluslararasi bira operasyonlarinda 2021 yilinin son g¢eyreginde uygulanan fiyat artislarinin ylksek baz
olusturmasidir. BDT (lkelerinde premium segmente odaklaniimasi hektolitre basi satis gelirlerini desteklemistir.
Turkiye bira operasyonlari net satis gelirleri saglam hacim performansi ve fiyat diizenlemelerinin sonucunda
4C2022’de yillik bazda %101,0 oraninda artis gostermistir. Hektolitre basina satis gelirleri blyiumesi ise son
ceyrekte %83,5 oraninda gergeklesmistir. Sonug olarak, bira operasyonlarimizin net satis gelirleri 2022 yilinda
gecen yila gore %113,0 oraninda artarak 36.975,8 milyon TL'ye ulasmistir. Kur etkisinden arindirilmis olarak artis
%29,2 seviyesinde gerceklesirken, dislik-orta yirmili ylizdelerdeki blyliime beklentimizi asmistir.

Yilin son geyreginde bira operasyonlarimizin briit kari, gelir bliylimesinin de izerinde %98,9 oraninda artis
gbstermis, marjdaki blylime ise 392 baz puan seviyesinde gerceklesmistir. Marj artisi esas olarak hammadde
fiyatlarindaki dalgalanmalara ve satilan malin maliyetindeki yillik bazda rekor artiglara ragmen uluslararasi bira
operasyonlarinda elde edilen performanstan kaynaklanmaktadir. Zamaninda yapilan fiyat dizenlemeleri ve
iskonto yonetiminin yani sira kur ve emtia riskinden korunma mekanizmalarinin etkin kullanimi daha énceki geyrek
donemlerde oldugu gibi bu ceyrekte de uluslararasi bira operasyonlarinin operasyonel karlihk marjini
desteklemistir. Ayrica brit kar marji, bu déonemde Kazakistan ve Moldova’da kaydedilen glicli karlilik ile
desteklenmistir. Tlrkiye bira operasyonlarinda, yiksek maliyet enflasyonunun bir sonucu olarak Gglinci geyrekte
gorilen brat karhihktaki marj baskisi, bu ceyrege de yansimistir. Buna gore bira grubu brit kari, 2022 yilinda
15.609,8 milyon TL seviyesine ulasirken, marj ise 521 baz puanlik ¢ok gugli bir artisla %42,2 oraninda
gerceklesmistir.

Bira grubu operasyonlari FAVOK (BMKO) rakami 4G2022'de %99,5 oraninda artarak 1.944,7 milyon TL
seviyesinde gerceklesmis, FAVOK (BMKQO) marji ise gecen yilin ayni dénemine gére 200 baz puan artis ile %20,1
seviyesinde kaydedilmistir. Brut karlihktaki iyilesme, pazarlamaya iliskin harcamalarin bir kisminin yilin son geyrege
ertelenmesi sonucu artan pazarlama giderlerinin etkisiyle, donem igerisinde operasyonel karhlik performansina
sinirh yansimistir. Bdylece, bira grubu operasyonlari FAVOK (BMKO) rakami 2022’de 7.318,0 milyon TL'ye
yikselmistir. FAVOK (BMKO) marji ise yillik bazda 621 baz puanlik artis ile beklentimizi asarak %19,8 seviyesine
ulasmistir.

Bira Grubu Operasyonlari net karhligi 2021'in son ¢eyreginde kaydedilen 322,8 milyon TL net zarara
kiyasla 4C2022'de 269,0 milyon TL zarar seviyesinde kaydedilmistir. Yillik bazda artan net finansal giderler ve vergi
giderleri nedeniyle operasyonel karhliktaki iyilesme net karliliga kismen yansimistir. Net finansman giderleri, Rusya
operasyonlarinda yapilan tiirev islemlerin maliyetlerinin artmasi ve TL'nin deger kaybetmesi sonucu artan yabanci
para faiz giderlerinin TL karsiliginin yikselmesi nedeniyle gegen yila gore artis gdstermistir. Bu artis, Anadolu
Etap'in yillik bazda azalan zararlari ve kur farki gelirlerindeki artis ile kismen dengelenmistir. Sonug olarak, 2022
yillinda net kar, gegen seneye gore %461,5 oraninda énemli bir artis kaydederek 1.570,8 milyon TL seviyesine
ulasmistir. Ukrayna'daki deger disuklUgi karsiliklari ve zararlar hari¢ tutuldugunda, net kar rakami 2022'de
1.912,0 milyon TL seviyesindedir.

Bira Grubu Operasyonlari Serbest Nakit Akimi, 4C2021'de 239,7 milyon TL seviyesine kiyasla 4C2022’de
negatif 2.037,8 milyon TL olarak raporlanmistir. Son c¢eyrege Otelenen bazi yatirim harcamalari ve ticari borg
odemeleri ile birlikte bazi hammaddelerin erken tedarik edilmesi sonucunda serbest nakit akiminda bu ¢eyrekte
bir azalma beklenmekteydi. Buna ragmen, Rusya'da 2022 yilinda yapilmasi beklenen bazi bor¢ 6demelerinin
ertelenmesi sebebiyle, yillik Serbest Nakit Akimi 3.719,7 milyon TL ile rekor seviyesine ulasmistir. Bira Grubu Net
Borg / FAVOK (BMKO) orani 31 Aralik 2022 itibariyla 1,0x seviyesinde gerceklesmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI — MESRUBAT GRUBU

COCA COLA iCECEK A.S. iCRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESi

“Oncelikle, Tiirkiye’nin 10 sehrinde ve Suriye’de ¢ok sayida can kaybina ve binlerce binanin yikilmasina
sebep olan trajik deprem felaketi nedeniyle tiziintiilerimi belirtiyorum. Depremde ¢alisanlarimizin ailelerini ve is
ortaklarimizin ¢alisanlari ile ailelerini kapsayan can kayiplari bizi derinden (izdi. Bu yikici depremin ilk anlarindan
itibaren Coca-Cola sistemi olarak hizla aksiyon aldik. Fabrikalarimizin kapilarini ¢alisanlarimiza, ailelerine ve
depremden etkilenerek bizlere basvuran vatandaslarimizin barinma ve giinliik kullanimina actik. Depremzedelere
ve acil yardim ekiplerine yetkili kurumlar araciligiyla su ve icecek sevkiyati gerceklestirdik, Hazar fabrikamizi
depremzedelerin su ihtiyacina tahsis ettik. Coca-Cola Tiirkiye, Coca-Cola icecek ve Coca-Cola Vakfi olarak Tiirk
Kizilay'ina nakdi badista bulunduk. Calisanlarimizin kendi adlarina Kizilay ve AFAD’a gergeklestirdikleri bagislarini
da yine ayni kurumlara esleyerek desteklerini tesvik ettik. Tiim bélgelerimizden toplanan ayni yardim malzemelerini
6zenle ve hizla ihtiyag sahipleriyle bulusturduk. Bu felaketin ardindan uzun zaman alacak toparlanma siirecinde de
destegimizi devam ettirecegiz. Depremden etkilenen herkese ge¢mis olsun dileklerimi sunarken, hayatini
kaybedenlere Allah'tan rahmet, yakinlarina ve llkemize bassaghdi, yaralilarimiza acil sifalar dilerim.

Is sonuglarimiza geri dénersek, zorlu bir yili tim ana pazarlarimizda elde edilen saglam operasyonel ve
finansal performans ile noktaladigimiz igin mutluyuz.

2022 yihinda konsolide satis hacmimiz, sene basindaki beklentilerimizin (istiinde bir performans ile,
raporlanan bazda %15 ve proforma bazda %8 artis gésterdi. Bu, pazarlarimiz ve kategorilerimiz agisindan genele
yayilan bir biiyiime oldu. Enflasyonist ortama ve azalan harcanabilir gelir seviyesine ragmen, Tiirkiye satis hacmi
2022’de %3 biiyiirken, uluslararasi operasyonlarin satis hacmi proforma bazda %12 artti. Devam eden basaril
entegrasyon siirecinin de etkisi ile en yeni iilkemiz olan Ozbekistan operasyonu, %26 ile en yiiksek hacim artisini
kaydetti.

2022 yilinin son ¢eyreginde bir 6nceki yilin yiiksek bazina ragmen %7 hacim bliyiimesi gerceklestirdik.
Uluslararasi operasyonlarimiz, %13 artis ile biiylimenin ana itici glicii olurken, Tiirkiye operasyonu, 2022°nin son
ceyredinde, gegen yilin yarattigi ¢ok yliksek bazin da etkisi ile %1 daraldl. Buna ragmen, Tiirkiye’de gazli icecekler
ana kategorisi, 4C2022°de %2’lik biiyiime kaydetti.

2022de net satis gelirleri %144 artis ile 54 milyar TL ‘ye ulasti ve 3 milyar ABD Dolari seviyesini asti. Kur
etkisinden arindirilmis net satis geliri artisi da beklentimizin (lstiinde %80 olarak gerceklesti. Bu, yiiksek hacim artisi
ve gelir artis y6netimi yéntemlerinin basarili uygulanmasi ile gergeklestirildi. Halihazirda yiiksek devam eden
hammadde fiyatlari ile beraber yiiksek enerji ve nakliye maliyetleri, daha énceki aciklamalarimizda da belirttigimiz
sekilde FAVOK marjinin sene basindaki beklentilerimizin altinda, %19 seviyesinde gerceklesmesine neden oldu.
Hisse basi konsolide net kar, %91 artis ile 17 TL oldu. Raporlanan para biriminin ABD Dolari karsisinda %90 deger
kaybettigi bir yilda, ABD Dolari bazinda %2 hisse basi net kar biiyiimesi gerceklestirdik. Deger yaratimi odagimiz
cercevesinde siki isletme sermayesi ve ihtiyatl yatirrm harcamalari sayesinde serbest nakit akisi 2022°de 2,7 milyar
TL oldu.

Ote yandan, Aralik 2022°de, deger yaratimi odadimiza uygun olarak iki 6nemli isleme imza attik. ilk olarak,
Tiirkiye’nin ana meyve ve sebze suyu konsantreleri ve piireleri iiretim sirketlerinden Etap icecek’in sermayesini
temsil eden paylarin %80’ini satin almak icin baglayici pay devir sézlesmesi imzaladik. Su an, yasal onay siireci
devam etmekte olup bu anlasmanin CClI’nin lretim faaliyetlerinin énemli bir hammaddesi icin siirdiiriilebilir tedarik
imkani elde etmesini ve ihracat gelirleri ile de gelir ¢esitliligini artirmasini bekliyoruz. Bu islemin ayni zamanda
CCI’'nin konsolide FAVOK karlili§ina aninda katki saglayacadini dederlendiriyoruz. Buna ek olarak, The Coca-Cola
Company (TCCC) ile, TCCC'nin Pakistan operasyonumuzda sahip oldugu %49,67 hissesine iliskin olarak yine
baglayici pay devir sézlesmesi imzaladik. Pakistan operasyonunun énemli él¢iide nihai sahibi olarak, tilkenin sahip
oldudu cazip biiyiime firsatlarindan yararlanmaya devam edecediz. Bu yatirimin ayni zamanda CClI’nin Coca-Cola
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sistemi igerisindeki kritik pozisyonunu gliglendirdigini ve TCCC ile CCl arasinda var olan stratejik uyumu da bir kez
daha kanitladigini diistiniiyoruz.

2023 yili, farkl zorluklari barindiriyor. Yapiskan nitelikli gida ve icecek enflasyonu tiiketicilerin satin alma
gliciinii azaltirken, siki para politikasi da sirketler icin kredi kosullarinda daralma yaratmaya devam ediyor.
Jeopolitik gerilimler ise halihazirda kirilgan olan kiiresel tedarik zincirlerini daha da baskiliyor. Devam eden
belirsizliklere ragmen, Kaliteli Biiyiime Algoritmamiz ¢ercevesinde beklentilerimizi gerceklestirmek yolunda
cesitlendirilmis lriin portféyimiiz, cevik operasyonel modelimiz ve ézverili calisanlarimiza giiveniyoruz. %40-%50
seviyesinde kur etkisinden arindirilmis net satis geliri biiylimesi yaninda, 2023’te, bir énceki yila paralel veya hafif
artis kaydeden FVOK marji bekliyoruz. Serbest nakit akisinda TL bazinda bekledigimiz mutlak artisin, karli
operasyonlar, tutumlu zihniyet, disiplinli bilanco yénetimi ve ihtiyath yatirrm harcamalari ile elde edilecegini
diistiniiyoruz.

Operasyonlarimizin dayaniklihdgi 2022 yilinda bir kez daha test edildi ve kanitlandi. Zorlu ortamlarda
basariya ulasmak icin gerekli donanima sahibiz. CCl'in, karli biiyiimesini ivmelendirme adina cografyalarinin sahip
oldugu énemli tiiketim artisi potansiyeli, yonettigi degerli marka portféyii ve miikemmel icra kabiliyeti ile 6niintin
agik oldugunu diisiiniiyoruz. Hissedarlarimiz, toplumumuz, c¢calisanlarimiz, miisterilerimiz ve tiiketicilerimizin
olusturdugu paydaslarimiz igin her giin deder yaratmak igin ¢calismaya devam edecegiz. Faaliyet gésterdigimiz
cografyalarda hizli tiiketim diriinleri sektériiniin en iyi icraci oyuncusu olma yolunda bizimle beraber olan tim
calisma arkadaslarima, is ortaklarimiza, hissedarlarimiza igtenlikle tesekkdiir ederim.”

Coca-Colaigecek (mn TL) 4G2021 4G2022 % degisim 2021 2022 % degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 267 285 6.8% 1,376 1,577 14.6%
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) (organik)** 242 254 4.8% 1,352 1,441 6.6%
Satis Gelirleri 5,564 12,758 129.3% 21,930 53,530 144.1%
Satig Gelirleri (organik)** 5,087 11,134 118.9% 21,452 47,651 122.1%
Briit Kar (Zarar) 1,933 3,975 105.6% 7,717 17,374 125.1%
Faaliyet Kari (Zarar) 520 988 90.0% 3,434 8,006 133.2%
FAVOK 908 1,548 70.5% 4,666 10,097 116.4%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 231 649 180.6% 2,271 4,331 90.7%
Serbest Nakit Akimi -345 1,618 a.d. 2,154 2,629 22.1%
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marji 34.7% 31.2% -358 35.2% 32.5% -273
Faaliyet Kar Marji 9.3% 7.7% -160 15.7% 15.0% -70
FAVOK Marji 16.3% 12.1% -418 21.3% 18.9% -241
Net Kar/(Zarar) Marji* 4.2% 5.1% 93 10.4% 8.1% -227

* Ana ortaklik paylarn

** Organik, 2022'de Ozbekistan'in etkisi harig satis hacmi ve satis gelirlerini ifade etmektedir.

Coca-Cola icecek 2022 duyurusuna iliskin metnin tamami igin litfen tiklayiniz:
https://cci.com.tr/yatirimci-iliskileri/finansal-veriler/finansal-sonuglar
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Zorluklarla gegen Ust Uste birkag yilin ardindan baska bir zorlu yila daha giriyoruz. Jeopolitik kaygilar,

2023 BEKLENTILERI

enerji krizi, enflasyonist baskilar ve tiiketici talebindeki olasi zayiflama, performansimizi ve finansallarimiz
etkileyecek baslica gliclikler arasinda yer aliyor. Ayrica emtia ve hammadde fiyatlarinda ve doéviz kurlarindaki
dalgalanmalar da 2023 yilinda risklerimizi ydonetmek icin ele aldigimiz diger unsurlardir.

2022 yih fiyatlandirma, operasyonel karlilik ve nakit yaratma agisindan istisnai bir yil olmakla beraber
Rusya bira operasyonlari Eylil ayina kadar glicli bir performans gostermistir. Ancak 2023, rekabet baskisi ve
artan maliyet artislarini karsilamak icin daha fazla fiyat artisi yapilmasi gerektiginden 6tiirt oldukga zorlu bir
yil olacaktir. Tuketicilerin fiyat kabull, fiyatlandirma yetenegimizi kaginilmaz olarak etkileyecektir. Bu
sebeple, Rusya bira operasyonlarimizin FAVOK marjinin, 2022 yilindaki olaganiistii yiiksek seviyesine kiyasla
biraz normallesmesini, ancak yine de 2021 yilindaki seviyesinin oldukg¢a tzerinde olmasini bekliyoruz.

2023 yilina Tarkiye birada giglt bir hacim performansiyla basladik ancak siyasi belirsizlikler, yiksek
enflasyonist ortam ve yikici depremin olasi etkileri bizi senenin tamami igin temkinli kilyor.

Ukrayna'da, herhangi bir glivenlik sorunu gérmedigimiz slirece Cernihiv bira fabrikamizin yil boyunca
faaliyetlerine devam etmesini bekliyoruz. Ayrica Mikolayiv'deki bira fabrikamizi sezondan 6nce agmayi
planliyoruz.

Bira grubunda 2023 yilinda hektolitre basina maliyet artisinin yine yilksek seviyede olmasi
beklenmektedir. Risk yonetimi programimiz cergevesinde beklenen maliyet artislarinin etkisini sinirlamak igin
erken satin alma programlari yoluyla veya emtia ve kur riskimizi yonetmek icin finansal riskten korunma
mekanizmalari ile proaktif dnlemler aliyoruz. Zamaninda yapilan fiyat artislari ve proaktif gelir artisi yonetimi
insiyatifleri ve akilli harcama yaklagimi ile bu maliyet baskilarinin etkisini hafifletmeyi hedefliyoruz.

Buna gore, 2023 mali yilina iliskin beklentilerimiz asagidaki gibidir:
Konsolide Satis Hacminin disik-orta tek haneli oranda oranda biyimesi beklenmektedir.

Bira Grubu Satis Hacminin diisik tek haneli oranda daralmasi beklenmektedir. Uluslararasi bira
operasyonlarimizin hacimlerinin disik tek haneli, Tirkiye bira operasyonlarinin hacimlerinin ise
diistk-orta tek haneli oranda daralmasi beklenmektedir.

Mesrubat Grubu Satis Hacminin orta ile yliksek tek hane araliginda biylimesi beklenmektedir.
Turkiye mesrubat: 2022 yilina paralel ile orta tek hane arasinda biylimesi beklenmektedir.

Uluslararasi mesrubat: yiksek tek haneli ile distuk c¢ift haneli arasinda blylmesi
beklenmektedir.

Konsolide Net Satis Gelirlerinin kur ¢evrim farkinin etkisinden arindirilmis olarak disilik otuzlu yizdelerde
artmasi beklenmektedir.

Bira Grubu Net Satis Gelirlerinin kur cevrim farkinin etkisinden arindirilmis olarak yiksek onlu
ylzdelerde artmasi beklenmektedir.

Mesrubat Grubu Net Satis Gelirlerinin kur ¢cevrim farkinin etkisinden arindirilmis olarak ytksek 401,
distk 50'li ylizdelerde olmasi beklenmektedir.

Konsolide FAVOK marjinin 100-200 puan civarinda daralmasi beklenmektedir.

8/18 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



ANADOLU

EFES

Bira Grubu FAVOK mariji: 300 puan civarinda daralmasi beklenmektedir.

Mesrubat Grubu FVOK marji: 2022 yilina paralel ile hafif artis araliginda olmasi beklenmektedir.

Yatirim Harcamalari: Satis gelirlerine orani konsolide bazda yiksek tek haneli olmasi beklenmektedir.

Serbest Nakit Akimi 6zellikle uluslararasi bira operasyonlarindaki bazi bor¢ 6demelerinin bir sonraki yila
Otelenmesi nedeniyle yilin basindan itibaren baski altinda olacaktir. Bu borglar 2022'de 6denmis olsaydi
2023'te nakit akisinda artan bir seviye beklenmekteydi. 2022'de askiya alinan yatirim harcamalarinin bu yil
yapilacak olmasi da 2023'teki nakit akisini etkileyecektir.

*2023 beklentileri eldeki mevcut verilere dayali olarak yénetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket’in gercek
performansini énemli élgiide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla sinirli
olmamak kaydiyla gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bagli olarak gercek sonuglar farklilik gésterebilir.

**Yukarida yer verdigimiz 2023 yilina iliskin beklentiler Anadolu Efes Bira Grubu ve Mesrubat Grubu faaliyetlerini
kapsamakta olup, 26.01.2023 tarihli duyurumuzda belirttigimiz AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin(“Anadolu Etap Tarim”) performansini icermemektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 2021 2022
Esas Faaliyet Kari/Zarari 4,385.6 12,634.4
Amortisman ve itfa giderleri 2,399.0 4,105.4
Kidem tazminati karsiligi 68.4 231.9
Ucretli izin karsihg 27.9 53.5
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 125.3 39.2
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 1.2 0.5
Diger 9.1 31.3
FAVOK (BMKO*) 7,023.9 17,418.8

* Tek seferlik giderlerin toplami 2021'de 7,3 milyon TL ve 2022'de ise 322,5 milyon TL'dir. 2022 rakami Ukrayna'daki Bira
Operasyonlarina iliskin deger distklugi karsiliklari ve zararlari igermektedir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirthmi (milyon TL) 2021 2022
Faiz Geliri 237.8 674.7
Faiz Gideri -1,091.8 -2,937.7
Kur Farki Geliri / (Gideri) 743.9 738.0
Diger Finansal Giderler (net) -125.7 -310.8
Tirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) -272.0 -999.6
Net Finansal Gelir / (Gider) -507.7 -2,835.5
Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 2021 2022
FAVOK (BMKO) 7,023.9 17,418.8
isletme Sermayesindeki Degisim 1,417.5 -2,478.2
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -1,112.5 -2,628.4
Kira Sdzlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -196.1 -201.1
Yatirim Harcamalari, net -2,724.8 -4,930.8
Finansal Gelir / (Gider), Net -145.1 -1,051.3

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

(Satin alma, Cikis, Azinlik Satinalma ve Sermaye Artirimlari) -3,458.6 216.9
Serbest Nakit Akimi (diger yatinnm faaliyetlerinden gelirler sonrasi) 804.2 6,345.9
Toplam Konsolide Borg Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Borg Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 37,642.0 24,627.6 -13,014.5

Bira Grubu (mn TL) 16,827.4 9,858.2 -6,969.1
Turkiye Bira (mn TL) 15,465.6 2,377.7 -13,087.9
EBI (mn TL) 1,361.8 7,435.0 6,073.2

CClI (mn TL) 20,845.0 14,769.3 -6,075.7

Net Borg / FAVOK (BMKO) 2021 2022

Anadolu Efes Konsolide 1.5 0.7

Bira Grubu 2.5 1.0
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31.12.2021 ve 31.12.2022 Tarihlerinde Sona Eren Oniki Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

SATIS HACMi (milyon hektolitre)

SATIS GELIRLERI

Satiglarin Maliyeti (-)

TICARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI (BMKO)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Dénem Vergi Gideri (-)

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)

DONEM KARI /(ZARARI)

Dénem Karinin Dagilhimi

- Kontrol Gucli Olmayan Paylar

-ANA ORTAKLIK PAYLARI

FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") (BMKO)*

* Tek seferlik giderlerin toplami 2021'de 7,3 milyon TL, 2022 yilinda ise 322,5 milyon TL'dir.

2021/12
116.1
39,284.4
-25,142.1
14,142.3
-7,273.1
-2,820.9
337.3

4,392.9

467.5
-542.4

4,310.6
-507.7
3,802.9
-1,010.6
-425.0
2,367.3
1,299.0
1,068.3

7,023.9

2022/12
123.5
90,504.2
-57,512.7
32,991.5
-14,665.2
-6,020.7
328.8

12,956.9

-315.6
-143.8

12,175.0
-2,835.5
9,339.6
-2,430.5
-867.7
6,041.3
2,612.2
3,429.1

17,418.8

Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin cikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilanco

(milyon TL)
2021/12 2022/12

Nakit ve Nakit Benzerleri 10,260.4 23,867.2
Finansal Yatirimlar 73.6 760.3
Turev Araglar 100.6 22.1
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4,644.7 7,056.7

iliskili Taraflardan Alacaklar 472.4 826.7
Diger Alacaklar 158.3 776.1
Stoklar 5,903.3 14,095.8
Diger Dénen Varliklar 3,050.6 4,140.7
DONEN VARLIKLAR 24,663.9 51,545.6
Ticari Alacaklar 0.0 1.9
Finansal Yatirimlar 0.8 0.7
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 0.0 0.8
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagli gayrimenkul dahil) 21,297.1 28,329.4
Kullanim Hakki Varliklari 431.2 781.1
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 30,162.1 39,713.3
Serefiye 6,506.6 9,163.6
Ertelenen Vergi Varliklari 2,031.7 2,990.5
Tlrev Araglar 0.0 0.0
Diger Duran Varliklar 419.5 830.6
DURAN VARLIKLAR 60,849.0 81,812.0
TOPLAM VARLIKLAR 85,512.9 133,357.5

2021/12 2022/12

Kisa Vadeli Borglanmalar 2,679.0 7,484.9
Kisa Vadeli Borglanmalar (UFRS 16) 0.2 0.1
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3,701.5 4,179.6
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 94.2 275.5
Turev Araglar 444.1 305.1
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 11,916.4 18,804.3

iliskili Taraflara Ticari Borglar 717.8 1,273.9
Diger Borglar 3,613.8 7,084.5
Donem Kari Vergi YakimlulGg 178.8 274.0
Borg Karsilhklari 678.5 1,308.4
Diger Kisa Vadeli Ytkimltlukler 497.0 1,041.2
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 24,521.4 42,031.4
Finansal Borglar 14,362.1 25,073.2
Kiralama Islemlerinden Borglar (UFRS 16) 409.5 628.9
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2.1 0.1
Ertelenen Vergi Yukimlulaga 5,291.8 6,907.7
Tirev Araglar 708.7 545.3
Diger Uzun Vadeli Yukimlalikler 884.8 1,589.1
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 21,659.0 34,744.3
OZKAYNAKLAR 39,332.5 56,581.9
TOPLAM KAYNAKLAR 85,512.9 133,357.5

Not 1: Donen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar" gogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlan igermektedir.
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BiRA GRUBU
31.12.2021 ve 31.12.2022 Tarihlerinde Sona Eren Oniki Aylik Doneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmig Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2021/12 2022/12
Satis Hacmi (mhl) 37.9 34.0
Satis Gelirleri 17,356.1 36,975.8
Satiglarin Maliyeti (-) -10,932.7 -21,366.1
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar 6,423.4 15,609.8
Faaliyet Kari (BMKQO)* 971.1 4,966.2
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKO) 1,324.1 4,295.1
Siirdirilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar 591.6 2,778.9
Dénem Kari/(Zarari) 304.6 1,734.1
Ana Ortaklik Paylari 279.7 1,570.8
FAVOK (BMKO)* 2,356.8 7,318.0

* Tek seferlik giderlerin toplami 2021'de 7,3 milyon TL, 2022 yilinda ise 322,5 milyon TL'dir.
Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu
olugmaktadir.
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BiRA GRUBU
31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2021/12 2022/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 6,118.7 9,858.2
Finansal Yatirimlar 0.0 0.0
Tirev Araglar 59.5 10.8
Ticari Alacaklar 3,260.4 4,145.2
Diger Alacaklar 135.4 734.8
Stoklar 3,402.6 7,419.3
Diger Donen Varliklar 987.8 1,305.2
DONEN VARLIKLAR 13,964.4 23,473.5
Ticari Alacaklar 0.0 1.9
Finansal Yatinmlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 597.5 598.3
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amach gayrimenkul dahil) 9,022.4 11,623.7
Kullanim Hakki Varliklari 178.6 384.3
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11,817.2 16,940.8
Serefiye 4,110.5 6,221.4
Ertelenen Vergi Varliklari 1,696.1 2,415.4
Diger Duran Varliklar 256.4 434.1
DURAN VARLIKLAR 27,679.5 38,620.7
TOPLAM VARLIKLAR 41,643.9 62,094.2
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3,220.0 1,007.2
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1,848.8 4,984.2
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 48.7 170.8
Turev Araglar 292.5 209.3
Ticari Borglar 8,679.3 11,795.5
Diger Borglar 2,259.2 5,371.7
Doénem Kari Vergi YukumlulGga 62.9 108.6
Borg Karsiliklar 359.1 528.3
Diger Kisa Vadeli Yikumlulikler 292.6 658.9
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 17,063.1 24,834.5
Finansal Borglar 6,602.5 10,387.3
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 164.8 277.8
Ertelenen Vergi YikUumluligu 2,269.1 3,238.0
Diger Uzun Vadeli YikUimlultkler 648.9 990.3
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 9,685.3 14,893.5
OZKAYNAKLAR 14,895.5 22,366.2
TOPLAM KAYNAKLAR 41,643.9 62,094.2
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

31.12.2021 ve 31.12.2022 Tarihlerinde Sona Eren Oniki Aylik Doneme Ait

SPK Mevzuati Cercevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

SATIS HACMIi (MIiLYON UNITE KASA)

SATIS GELIRLERI

Satislarin Maliyeti (-)

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESIi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESI KARI

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)
- Dénem Vergi Gideri (-)

DONEM KARI /(ZARARI)
Do6nem Karinin Dagilimi
- Kontrol Glcl Olmayan Paylar

- Ana Ortaklik Paylari

FAiZ, VERGI ve AMORTiISMAN ONCESi KAR ("FAVOK")

15/18 www.anadoluefes.com

2021/12

1,376
21,930
-14,213
7,717
-3,292

-933

-58

3,434

3,347
225
3,572

-384
-768

2,421
-149
2,271

4,666

2022/12

1,577
53,530
-36,156
17,374
-7,100
-1,947
321

8,006

219
-3

8,223
-1,320
6,903

-640
-1,622

4,641
-310
4,331

10,097
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2021/12 2022/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 4,142 14,009
Finansal Yatirimlar 74 760
Tlrev Finansal Araglar 41 11
Ticari Alacaklar 1,870 3,716
Diger Alacaklar 23 81
Stoklar 2,501 6,677
Pesin Odenmis Giderler 1,221 1,266
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 337 466
Diger Donen Varliklar 506 1,104
DONEN VARLIKLAR 10,713 28,090
Tlrev Finansal Araglar - 15
Diger Alacaklar 94 106
Kullanim Hakki Varligi 253 397
Maddi Duran Varliklar 12,003 16,433
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7,427 9,912
Serefiye 2,377 2,924
Pesin Odenmis Giderler 69 275
Ertelenmis Vergi Varligi 326 565
DURAN VARLIKLAR 22,548 30,627
TOPLAM VARLIKLAR 33,262 58,717

2021/12 2022/12
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 830 2,431
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 481 3,242
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 56 115
Ticari Borglar 3,957 8,284
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 77 170
Diger Borglar 1,333 1,713
Tirev Finansal Araglar 152 96
Donem Kari Vergi YakimlGlaga 116 166
Kisa Vadeli Karsiliklar 316 780
Diger Kisa Vadeli Yukumlalukler 165 228
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 7,483 17,225
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 7,760 14,686
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 263 370
Ticari ve Diger Borglar 2 2
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 236 544
Ertelenmis Vergi Yakumlulugu 1,840 2,496
Tlrev Finansal Araglar 708 543
Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler - 56
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 13,055 20,171
Kontrol Glicli Olmayan Paylar 1,915 2,625
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 10,810 18,696
OZKAYNAKLAR 14,970 22,796
TOPLAM KAYNAKLAR 33,262 58,717

Yeniden dizenlemeye iliskin agiklamalara finansallarimizin 2. dipnotundan ulasabilirsiniz.
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ANADOLU ETAP HAKKINDA

Anadolu Etap Tarim, Turkiye’nin ilk blylk 6lcekli meyve yetistiriciligi sirketi olup, halen Turkiye’nin en bliylik meyve
yetistiriciligi sirketi konumundadir. Anadolu Etap Tarim gelirlerinin %50’sinden fazlasi ve Avrupa’dan Uzak Dogu ve
Hindistan'a uzanan genis bir cografyadan elde edilen ihracat gelirlerinden olusmaktadir. Sirketin Tirkiye’de 30.000
dekarhk 8 farkli bahgesi olup, 5 milyonu askin meyve agaci bulunmaktadir. Anadolu Etap Tarim, sosyal, ekonomik ve
cevresel sirdurulebilirlik basliklarini en 6nemli degerleri olarak benimsemekte ve tim operasyonlarinda yerel ekonomik
gelisimi &nceliklendirmektedir. Bu cercevede Anadolu Etap Tarim, 2014 yilinda Siirdiiriilebilir Tarim ilkeleri’ne imza atan
Tirkiye'deki ilk tarim sirketi olmus ve bu alanda taahhttlerde bulunmustur.

Anadolu Etap igcecek, Tiirkiye’nin ana meyve ve sebze suyu konsantreleri ve piireleri iiretim sirketlerinden biri
konumundadir. Anadolu Etap igecek, ana ortagi olan Anadolu Etap Tarim’dan Agustos 2022 itibariyle ayrilmis olup, su
anda Anadolu Etap Tarim’in %100 bagh ortaklig olan ayri bir sirket olarak faaliyet gdstermektedir. Anadolu Etap icecek
Ug fabrika ile faaliyet gostermekte olup satislarinin %70’i ihracat pazarlarindan elde edilmektedir.

Anadolu Etap ileilgili 26.12.2022 ve 26.01.2023 tarihli duyurularimiza bakiniz.

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagl ortakliklariyla birlikte Ttrkiye, Rusya,
Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari dahil
toplam 18.460 galisaniyla bira, malt ve mesrubat tGretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Anadolu Efes
Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira operasyonlarinin altinda yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi
bira operasyonlarini yiriten EBI’'nin %100 sahibi olan bir holding kurulusu ve Tirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat
operasyonlarini yiriten CClI’nin ise en blylk paysahibi konumundadir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye déniik birtakim beyanlar icermekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin giincel verilerle
dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gergek sonuglari, Sirketin performansini énemli derecede
etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baglidir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak
Tlrkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmistir.

ilisikteki ddnem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2021 ve 31.12.2022 itibariyla konsolide bilangolar
mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir
tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait 2021 ve 2022 mali tablolari kendi
raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagli ortakliklari olan Efes Pazarlama (Turkiye’de bira
Urlinlerinin pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslarasi bira operasyonlari), Sirketin sonuglarina tam konsolide
edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CClI'nin yonetimi konusunda imzalanan Ortaklik
Anlasmasi’'na gore, Anadolu Efes CCl'yi finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.
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2022 YILINA iLiSKiN BiRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 2022 yilina ait sonuglari 1 Mart 2023 tarihinde, saat 16:00 itibariyla (Londra 13:00 ve New York 08:00)
yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi tizerinden gerceklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak igin toplanti éncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi 6nermekteyiz.

Webcast:
Liitfen linki tiklayimiz

Sunuma telefonla baglantt mimkin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglanti
gerceklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.

Sunumun bir kopyasi webcast’ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.

iLETiSiM

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler i¢in http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir veya

asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Asli Kilig Demirel Sibel Turhan

(Yatirimci iliskileri ve Risk Yénetim Direktérii) (Yatinmoci iliskileri ve Risk Yénetim Yéneticisi)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 25 08

faks: +90 216 488 12 89 faks: +90 216 488 12 89

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com e-mail: sibel.turhan@anadoluefes.com
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