BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.'de;

e Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldudu ortakliklar ile
sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tlizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli Olglide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Grin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek vydnetici pozisyonunda calisan veya yo6netim kurulu dyesi
olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egditim, bilgi ve tecrliibeye sahip oldugumu,

e Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh calismiyor oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’de yerlesmis
sayilldigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
O0zglrce karar verebilecek gulgli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigi goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

e Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ugcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

e Yonetim kurulu Uyesi olarak segilecegim tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz (iye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.
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