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GENEL MUDUR MESAJI

Anadolu Isuzu, 2021 yilinin
ilk yarisinda, yenilikei bakis
acisi ve geviklik iizerine
kurulu is modeliyle yurt
disindaki satiglarini ve pazar
payini artirmaya devam
etmistir.

Degerli paydaslarimiz,

2021 yilinin 3. ¢eyregdi, Covid-19
pandemisi acisindan asilama destekli
normallesmenin devam ettigi, iklim
krizinin Urettigi yikicl sonuglarin gunlik
yasamda artan oranda gozlendigi,
makroekonomin ise ¢ok sayida
dinamigin etkisinde kaldigi bir ddnem
olarak geride kalmistir.

Tiirkiye ekonomisi biiyiime hikdyesine
yeni basanlar ekliyor

2021'in ilk ¢ceyreginde %7,2

buytyen Turkiye ekonomisi, yilin
ikinci ceyreginde baz etkisinin de
destegi ile %21,7’lik GSYH buyumesi
kaydetmistir.

ivme kazanan ihracat, bUyUmenin

itici glict olmaya devam etmektedir;
mal ve hizmet ihracatinin buyumeye
katkisi 10,8 puana ulasmistir. Bu deger
1998’den bu yana kaydedilen en
yUksek katkidir ve Ulkemizin kuresel
ticaretteki varligini ve rekabet giiciinu
isaret etmesi acisindan da énemlidir.

Beklentilere uygun gergeklesen
ekonomik buyumeye en dnemli

katki, ilmli i¢ talep ve guglu ihracat
performansina bagl olarak yillik %40,5
buylyen sanayi sektériinden gelmistir.

Otomotiv sektdriindeki biiyiime devam
ediyor

Uretim kapasitesi bazinda diinyada
15., Avrupa’da ise 4. sirada yer
alan Turkiye otomotiv sektord, 2021
yihinin ilk yarisinda yakaladigi yukari
yonlt ivmeyi yilin 3. ¢ceyreginde de
strdtrmustar.

Otomotiv Sanayii Dernegdi (OSD)
tarafindan yayinlanan verilere gore,
2021 yil 3. geyreginde toplam

tasit araci Uretimi énceki yilin ayni
doénemine oranla %8 artarak 921 bin
adedi asmistir.

2021 yilh Ocak-Eylul déneminde
toplam pazar %15 genigleyerek
582.083 adet duzeyine yUkselmistir.
Ticari arag grubundaki buytme
gUclu olurken, 2021 yili Ocak-Eylul
déneminde Uretim %26 seviyesinde

artmig, agir ticari araclarda %38,

hafif ticari araclarda %25 oraninda
artis saglanmistir. 2021 yili Ocak-
EylUl dénemine oranla ticari ara¢
pazarindaki gelisme %23 seviyesinde
gerceklesirken, hafif ticari arac pazar
%18 ve agrr ticari ara¢ pazari %63
buyumdastur.

ilk 3 ceyrek itibariyla toplam otomotiv
ihracati adet bazinda %9 oraninda
artmis ve 671 bin adedi asmistir. Bir
diger kayda deger gelisme, 2021

yill Ocak-Eylul déneminde toplam
otomotiv ihracatinda ABD dolari
bazinda kaydedilen %25’lik artis
olmustur. Ocak-Eyltl 2021 déneminde
ticari arag¢ Uretimi ve ihracati, sirasiyla
350 bin ve 270 bin adet olmustur.

Anadolu Isuzu, 2021 yilinin ilk dokuz
ayinda paydaslari icin deger iiretmeye
devam etmistir

Sirketimiz sahip oldugu Ustun Ar-Ge
ve muhendislik yetkinlikleri ile guclu
ve rekabetci Urun gaminin varliginda,
gelismeyi ve yeni atilimlarini hayata
gecirmeyi strdurmektedir.
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2020 yihnin ikinci yarisinda ticari

arac piyasasinda baslayan
ivmelenme 2021'in ilk U¢ ¢eyreginde
momentumunu korurken, Anadolu
Isuzu ic piyasanin ve ihracat pazarinin
sundugu yeni acilimlari basariyla
degerlendirmis ve performansina
yansitmistir.

Anadolu Isuzu ihracat odakli sirket
kimligine uygun olarak, pandeminin
etkilerinin kismen devam ettigi

bir stirecte, Uretim ve teslimat
taahhdtlerini gecikmesiz ve eksiksiz
yerine getirmistir. Dis piyasalar
ekseninde sevindirici olan bir diger
gelisme ise ihracat pazarlarimizi
gelistirme calismalarmizda elde
ettigimiz yeni basarilardir.

Uretim adedimiz 2021'in ilk dokuz aylik
déneminde gecen yilin ayni dénemine
goére %47 artmis ve 2.730 adede
ulasmistir. Ayni dénemde, 2.676 adedi
ic pazara, 626 adedi dis pazarlara
olmak Uzere toplam 3.302 adet arac
satisi gerceklestirerek %88’lik bir
buyUmeye imza atmis bulunuyoruz.

Kaydedilen guclu operasyonel ve ticari
performans, 2021 yili ilk 3 ceyregi

mali sonucglarinda da gézlenmektedir.
Ocak-Eylul déneminde, net satiglarimiz
2020 yilinin ayni dénemine gore

%114 artarak 1.485 milyon TL'ye
ulasmis; yurt ici satislarimizdaki artis
%103, ihracatimizdaki artis ise %139
seviyesinde gergeklesmistir.
Ocak-Eylil 2021 déneminde FAVOK,
gecen yilin ayni dénemine gore %289
artarak 150 milyon TL'ye yUkselmistir.

Artan satis hacminin yani sira brut kar
marjimiz gecen yilin ayni dénemine
oranla 55 baz puan artarak %19,3
seviyesine yuUkselmistir. 452 baz puan
artisin yasandigi FAVOK marji ise
%10,1 olarak gerceklesmistir.

Kiiresel marka giiciimiiz her gegen giin
giicleniyor

Anadolu Isuzu 2021 yilinda yeni
uluslararasi ihalelerde yer almaya ve
yeni kontratlar imzalamaya devam
etmistir.

Yenilik¢i bir bakis acisi ile
gelistirdigimiz modellerimiz farkli
cografyalarda belediyelerin g6zdesi
olmayi surdudrmektedir. Bunun en son
ornegi Gurcistan’in en buyuk ulasim
organizasyonlarindan Tiflis Ulasim
Sirketi'ne 2021 yili sonuna kadar 180
adet Novociti Life otobus teslimatini
ongoren sozlesmedir. Uluslararasi
pazarlardaki bir diger 6Gnemli basari
ise Moldova Kisinev Belediyesi'nin
acmis oldugu 100 araglik Citiport 12m
otobUs ihalesinde olmustur. Benzer
sekilde Bati Avrupa tarafinda da
onemli operatérlere sevkiyatlarimiz
olmaktadir.

Kuresel marka kimligimizi gelistirme
calismalarimiz ve cabalarimiz ¢cok
yonll olarak devam etmektedir.
Amacimiz, 2021 yili uluslararasi satis
hedeflerimize paralel olarak, operatér
filo satiglari ve énemli belediye
ihalelerini kazanmak ve yill basariyla
tamamlamaktir.

Akilli Fabrika Projemiz iiretim kalitesinde
citayi yiikseltiyor

2021 yiinda dijital déntsim
vizyonumuz dogrultusunda hayata
gecirdigimiz Akilll Fabrika projesinin
ilk fazini basariyla tamamlamis
bulunuyoruz.

Proje, siparise 6zel imalatin ortaya
koydugu degiskenlik ve ¢esitlilik ile
karmasik Uretim akigl ve genis Uretim
alanlarinin yénetimini 3 boyutlu dijital
ikiz ile saglamaktadir. Nesnelerin
internetinin (loT) desteginde islerlik
bulan proje, en ince detaylarina kadar
Anadolu Isuzu’nun Uretim alanlarina
ve is sUreglerine uygun bicimde
tasarlanmis ve gelistirilmistir.

Pandemi kosullarina ragmen
zamaninda ve basariyla tamamlanan
birinci asama, uzman teknik kadromuz
ve i¢ kaynaklarimizin etkin katkisi ve
degerli mesaisi ile hayat bulmustur.

Distribiitdr ve servis agimizin her zaman
yanindayiz

Anadolu Isuzu, 2021 yilinda yurt
ici ve yurt digi yetkili servisleri ve
distributorleri icin 6zel olarak bir
uzaktan 6grenme ve teknik destek
projesi gelistirmis ve uygulamaya
almistir. Teknolojiyi en etkili sekilde
kullanarak hizli, kaliteli ve yenilikgi
satis sonrasl hizmeti sunma
hedefiyle hayata gecirilen Anadolu
Isuzu Teknoloji Merkezi’ndeki ilk
uzaktan egitim ¢alismasi basariyla
tamamlanmistir. Uzman bir teknik
destek ekibinin strekli gérev yaptiQi
Teknoloji Merkezimizde yer alan
ve guncel teknoloji ile donanmig
stidyomuzda uzaktan egitimlerin
gerektirdigi icerikler hazirlanmakta
ve online egitim uygulamalari
yaplimaktadir.
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Anadolu Isuzu Ar-Ge 250 listesinde lider
marka

Ar-Ge'yi gelecedin ve basarinin temel
tasl olarak géren Anadolu Isuzu,
Ar-Ge merkezinde hayata gegirdigi
yenilikci projelerle Turkishtime Dergisi
Ar-Ge 250 listesinde tasarim tescil ve
faydali model sayisina gbre otomotiv
sektdérinde en fazla tescile sahip olan
marka olmayi basarmistir.

Sirketimiz diger taraftan teknoloji,
akaryakit, beyaz esya ve tekstil

gibi is kollarinda Uretim yapan yerli
markalarin bulundugu listede patent
sayisi siralamasinda da ilk 10’da yer
almistir.

Anadolu Isuzu’nun yeni nesil tasarimlar
ddiillerle taclaniyor

Bizleri ekip olarak gururlandiran bir
diger gelisme Grand Toro ve Kendo
modellerimizin BIG SEE Awards
2021’de Uriin Tasarimi kategorisinde
odule layik gordlmesi olmustur. Cevre
dostu aracimiz Kendo son olarak
uluslararasi bir organizasyon olan
“Sustainable Bus Award” yarismasinda
finale kalmis olup; degerlendirme
sUreci devam etmektedir. Bu vesileyle,
Ar-Ge’den Uretime, emegi gecen

tuim calisanlarimizi tebrik eder,
basarilarimizin devamini dilerim.

Yilin son geyreginde...

Pandeminin ekonomik déngu
Uzerindeki olumsuz etkilerinin
giderilmesinin disiplin, azimli ¢alisma
ve sabirli bir yaklasim gerektirdigini
biliyoruz. Ozellikle Global tedarik
zincirindeki dalgalanmalari
sirketimize zarar vermeyecek sekilde
yoénetebilmek igin yuksek gayret
icindeyiz.

Diger taraftan Turkiye ekonomisinin
2021 yilinin ilk 3 ¢eyreginde dogal
potansiyeli ile értlsen bir blyime
trendine yakinsadigini ve bunu
sUrdUrmek icin gerekli olan i¢sel
dinamiklere sahip oldugundan da
eminiz. Bu tespitlerimizden hareketle,
Ulkemiz ekonomisinin toparlanmasini
ve blyumesini 2021’in son ¢eyreginde
de sUrdurecegine inaniyoruz.

Yukarida ¢zetledigimiz gelecege
dair 6ngorulerimizin Anadolu
Isuzu’ya yansimasini daha guclu ve

sUrdurtlebilir bir performans temelinde

insa etmeye odakliyiz ve bunun igin
gerekli olan glclU hissedar destegine
sahibiz.

BlyUme ve deger Uretme
yolculugumuzda bizimle hareket
eden ve Ozverili mesaileriyle
performansimiza katki saglayan
calisanlarimiz basta olmak Uzere
tim paydaslarimizin katkist ile
gelecege yolculugumuzu kararllikla
sUrdurecegiz.

Degerli desteginiz icin siz

paydaslarimiza tesekkur eder,
saygllarimi sunarim.

Tugrul Arikan
Genel Mudur

Anadolu Isuzu’ya
yansimasini daha giiclii ve
siirdiiriilebilir bir performans
temelinde inga etmeye
odaklyiz.
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GENEL BILGILER

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin ana faaliyet konusunu
kamyon, kamyonet, midibuUs, otobus
ve pick-up gibi ticari araclarin
Uretilmesi ve satisinin yapiimasi
teskil etmektedir. Anadolu Isuzu,
Anadolu Grubu ile uluslararasi ticari
arag Ureticisi Isuzu Motors Limited
(Japonya) ve Itochu Corporation
(Japonya) ortakliginda halka agik bir
anonim sirkettir.

Anadolu Isuzu’nun endustriyel
alandaki birikimi 1965 yilinda
kamyonet ve motosiklet Uretmek Uzere
faaliyete baslayan Celik Montaj A.S.
dénemine kadar uzanmaktadir. Celik
Montaj A.S. Gnvani ile 1986 yilina

dek Skoda markasi ile kamyonet
Uretimini strddren Sirket, 1983'te Isuzu
Motors Limited ile lisans anlasmasi
yapmis ve Temmuz 1984'te istanbul
Kartal'daki fabrikasinda Isuzu

marka hafif ticari araclarin Uretimine
baslamistir. Urtin yelpazesine yolcu
tasima amacli midibus ve otobus

grubundaki Urtnleri de katan Sirket
artan ihtiyaci karsilamak ve ihracat
pazarlarina yonelik Grdn sunabilmek
amaci ile Uretim faaliyetlerini Agustos
1999'da Kocaeli Cayirova’da 300.000
metrekare arazi Gzerine kurulu
97.000 metrekare kapali alana sahip
fabrikasina tagimistir.

2009 yilindan bu yana Ar-Ge
faaliyetlerini sahip oldugu Ar-Ge
Merkezi araciligiyla yuritmekte olan
Sirket yaptigi Ar-Ge merkezi yatirminin
tamamlanmasi ile 2015 yili sonundan
beri Ar-Ge faaliyetlerine mustakil Ar-Ge
Merkezi’'nde devam etmektedir.

Yoluna Urtn portféydnu surekli
genigleterek devam eden Sirket

3,5 ton - 15 ton arasinda degisen
agirlik kapasitelerinde kamyon ve
kamyonetler; 7 metreden 18 metreye
kadar degisen uzunluklarda midibUs
ve otobusler, bazi 6zel araglarin Uretim
ve satisini ve D-Max model araglarin
satisini yapmaktadir.
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Rapor Dénemi : 01.01.2021-30.09.2021

Sirket Unvani  : Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil No : 173921

Mersis No : 0068006909500014

Merkez : Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58

Buyaka E Blok Tepeustti 34771 Umraniye / ISTANBUL
Fabrika Adresi : Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No:2 41435
Cayirova / KOCAELI
Tel 0850200 1900
Faks 0262 658 85 56
internet Adresi : www.anadoluisuzu.com.tr

Sermaye Yapisi

30 Eylul 2021 tarihi itibar ile Sirket'in sermayesi 84.000.000 TL'dir. Cari dénem icerisinde sermaye tutarinda herhangi bir
degisiklik olmamistir.

31 Aralik 2020 ve 30 Eylul 2021 tarihleri itibari ile ortaklarin sermaye paylari ve sermaye igindeki oranlari asagidaki gibidir.

31.12.2020 30.09.2021
Pay Sahibi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
AG ANADOLU GRUBU HOLDING A S. 46.535.401 55,40 46.535.401 55,40
ISUZU MOTORS LTD. 14.275.509 16,99 14.275.509 16,99
ITOCHU CORPORATION 10.706.534 12,74 10.706.534 12,74
DIGER 12.482.556 14,87 12.482.556 14,87
TOPLAM 84.000.000 100,00 84.000.000 100,00

==

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlan
Sirketin bagl ortakliklari ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir.
31.12.2020 30.09.2021

Pay Orani Pay Orani
Ant Sinai ve Tic. Urtnleri Paz. AS. %100,00 %100,00

Bagh Ortaklik
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YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

N N
e

YONETIM KURULU Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Sirket Yonetim Kurulu bir Baskan, bir Baskan Yardimcisi ve on iki Uyeyle toplam Y?n:ati.(.:ilerip $jrket Disinda
on dért kisiden olusmaktadir. Yénetim Kurulu tyelerinin tamami 28 Mayis 2021 Ydrdttikleri Gorevler Hakkinda

tarinindeki Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda bir sonraki Olagan Genel Kurul'da Bilgiler

yeni Yonetim Kurulu olusturuluncaya kadar gérev yapmak Uzere secilmislerdir. Yénetim Kurulu tyelerinin Sirket

Yonetim Kurulu Gyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir: disinda bagka gérevler almasi
konusunda Sirket tarafindan
Adi ve Soyadi Gorevi olusturulmus kurallar bulunmamakta

ancak bu konuda Kurumsal Yonetim

Tuncay OZILHAN Bagkan ilkeleri’nde 6ngorilen duzenlemelere
Kamilhan Suleyman YAZICI Bagkan Vekili uyulmaktadir.

Tugban [zzet AKSOY L“Jye Sirket Yonetim Kurulu dénem icinde 6
I%fe YAZICI L“Jye kez toplanmistrr.

Ozdemir Osman KURDAS Uye

Kamil Omer BOZER Uye

Recep Yiimaz ARGUDEN Uye

Ahmet BOYACIOGLU Uye

Reo SAWADA Uye

Hiroko YAGUCHI Uye

Kozo YAMAGUCH] Uye

Koki HINO Uye

Orhan OZER Bagimsiz Uye

Ahmet Murat SELEK Bagimsiz Uye
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YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

28 Mayis 2021 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul’da se¢imi
yapilan yeni Yénetim Kurulu Uyelikleri
sonrasinda, Yoénetim Kurulu'nun

31 Mayis 2021 tarihli karariyla,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda komite Gyelikleri
asagidaki sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ahmet Murat SELEK
Mehmet Hursit ZORLU Uye
Ozdemir Osman KURDAS Uye
Recep Yiimaz ARGUDEN Uye
Neset Fatih VURAL

Baskan

Uye

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gorevleri Kurumsal
Yoénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ahmet Murat SELEK

Baskan
Orhan OZER :

Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Orhan OZER Bagkan
Tugban izzet AKSOY Uye
Kamil Omer BOZER Uye

SIRKET YONETIMI

Ust yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi

Bora KOGCAK

Yusuf Tugrul ARIKAN
Neset Fatih VURAL
Hakan OZENC

Arif OZER

Hasan Yusuf TEOMAN
Hakan KEFOGLU
Mustafa Kemal OZER
Ali SALIHI

Leyla Aysegul ORS BINGOL
Murat SEVER

Askin INCI

Gorevi

Otomotiv Grubu Bagkani

Genel Muadur

Mali isler Direktor

Satis Sonrasi Hizmetler Direktoru
Ar-Ge Direktoru

Satig Direktoru

Uluslararasi Satis Direktoru
Tedarik Zinciri Direktéru
Pazarlama ve Is Gelistirme Direktor
insan Kaynaklar Direktord
Teknik Direktor

Bilgi Teknolojileri Direktoru

INSAN KAYNAGI VE iSTIHDAM

Sirketimiz 30 Eyltl 2021 tarihi itibariyla
354 beyaz yaka ve 540 mavi yaka
olmak Uzere toplam 894 kisi istihdam
etmektedir (30 Eylul 2020: 314 beyaz
yaka ve 532 mavi yaka olmak Uzere
toplam 848 kisi).
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FAALIYETLERIMIZ

2021 YILI OTOMOTIV PAZARI
DEGERLENDIRMESI

OSD tarafindan agiklanan verilere
goére 2021 yili ilk dokuz ayda toplam
tasit araci Uretimi dnceki yilin ayni
déneminin %7,9 Uzerinde, 922

bin adet olarak gerceklesmistir.

Bu dénemde otomobil Uretimi %1
azalirken ticari arac Uretimi %26
artarak 351 bin adet seviyesinde
gergeklesmigtir.

2021 yilt Ocak-Eylul déneminde
otomotiv pazari toplam satis adedinin
582 bin adet ile gecen yilin %15
Uzerinde gerceklestigi gérulmektedir.
Bu dénemde hafif ticari arac pazari
gecen yilin ayni dénemine gore %18
artmistir. AQir ticari ara¢ pazarinda
ise kamyon segmenti %72, otobus
segmenti %16 buyurken, midibus
pazari %7 kaculmastur.

2021 yil Ocak - Eylul déneminde

bir énceki yilin ayni dénemine gore,
toplam otomotiv ihracati adet bazinda
%9 oraninda artarken, ticari arag
ihracati %36 artmistir. Bu dénemde,
toplam otomotiv ihracati 401 bin adet,
ticari arac ihracati ise 270 bin adet
duzeyinde gerceklesmistir.
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2021 YILINDA ANADOLU ISUZU
Uretim

Anadolu Isuzu kamyon, kamyonet, midibUs, otobUs ve
pick-up segmentlerinde Uretime devam etmektedir. 2021
yili Ocak-Eyltl dénemi Uretim adedi bir dnceki yilin ayni
dénemine gbre %47 oraninda artarak 2.730 adet olarak
gerceklesmigtir.

Uretim 2021-09 2020-09
Kamyon 1.890 926
Kamyonet 236 -
Pick-Up - 1
Midibus 380 760
Otobus 224 165
Toplam Uretim 2.730 1.852

Yurt ici Satis - ihracat

2021 yihinin ilk dokuz ayinda 2.676 adedi ic pazara, 626
adedi dis pazarlara olmak Uzere, toplam 3.302 adet arac
satiimistir; 2020 ayni dénem ile karsilastirildiginda Sirket'in
toplam satis hacmi %88 artmistir.

Yurt ici Satiglar (Adet) 2021-09 2020-09
Kamyon 1.749 972
Kamyonet 235 0
Pick-Up 523 15
MidibUs 162 440
Otobus 7 2
Toplam Yurt igi Satiglar 2.676 1.429
ihracat (Adet) 2021-09 2020-09
Yurt Digi Satiglar 626 327

Bu ddénemde, kuresel pandemi sebebiyle ve dzellikle
Avrupa pazarlarindaki gerileme hizinin yavaslamasina
paralel olarak, ihracat satiglari gegen yilin ayni dénemine
goére %91 artis gostermistir. Anadolu Isuzu bu yili da Turkiye
midibUs ihracat lideri olarak kapatmayi hedeflemektedir.
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YATIRIMLAR AR-GE

2021 yilinin Ocak-Eylul déneminde 70 milyon TL yatirm Sirketimiz Ar-Ge faaliyetlerini 2015 yili sonundan itibaren

gerceklestirilmistir. mustakil Ar-Ge Merkezi'nde strdurmektedir. Ar-Ge Merkezi,
dinamik ve alaninda uzman insan kaynagi ile dogaya saygili
ve uluslararasi platformda hizla gelisen ve degisen trendleri
ve musteri beklentilerini yakindan izlemekte, fikri haklari
tamamen kendine ait teknoloji, tasarim ve uygulamalar
gelistirerek musteri beklentilerine tam uyumlu UrUnlere
donusturmektedir.
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FINANSAL SONUCLAR

NET SATISLAR

2021 yili dokuz aylik déneme iligkin
faaliyet sonuclarini gésteren mali
tablolar ile bunlara iliskin agiklayici
dipnotlar KAP'ta (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) yayinlanan Ozet Konsolide
Finansal Tablolarin ilgili bélumlerinde
sunulmaktadir.

Ocak-Eylul 2021 déneminde, net
satiglar gegen senenin ayni dénemine
goére %114,2 artisla 1.485,42 milyon TL
olarak gerceklesmistir; ayni dénemde
yurt ici satislar %103 artarken, ihracat
satiglar %139 artis gostermistir.

FAVOK

Ocak-Eylul 2021 déneminde FAVOK
gecen yilin ayni dénemine gore %289
artisla 150 milyon TL'ye yUkselmistir.
Bu dénemde %114 artan Net Hasllatla
ile birlikte brat kar marji gecen seneye
gore 55 baz puan iyileserek %19,3
seviyesine cikmistir, FAVOK marj)
%10,1 olarak gerceklesmistir (2020:
%5,6).

NET iSLETME SERMAYESI

2021 Eylul itibariyla net isletme
sermayesi ihtiyaci 66mTL seviyesinde
gerceklesmistir. 2020 sonunda %17
olan Net isletme Sermayesi ihtiyaci

/ Net Satiglar orani, dnemli dlctide
iyileserek 2021 Eylul sonunda %3
seviyesine gelmistir.

FINANSAL BORC YUKD

1

Sirket'in 2020 sonunda 361 milyon TL olan Net Finansal Bor¢ yuku, 2021 Eylul
sonu itibarryla 208 milyon TL seviyesine gerilemis, (2020 Eyltl 462 milyon TL)
ayni dénemde Sirket'in Net Finansal Borg/FAVOK orani da énemli ¢lgiide iyilesme
sergileyerek rekor bir seviye olan 0,9’a gelmistir (2020 Eylul: 4,3 / 2020 Aralik: 3,2).

Mali Veriler (TL) 2021-09 2020-09
Satis Gelirleri 1.485.419.139 693.544.589
Brat Kar 286.171.819 129.780.344
Esas Faaliyet Kari 108.000.637 6.380.117
FAVOK 149.798.620 38.559.891
Vergi Oncesi Kar/ (Zarar) 38.134.512 (52.363.523)
Net Kar/ (Zarar) 40.274.691 (36.300.045)
Karhlik Oranlari (%) 2021-09 2020-09
Brut Kar (Zarar) Marji 19,3 18,7
Net Kar (Zarar) Marji 2,7 (5,2)
Faaliyet Giderleri/Net Satiglar 12,0 17,8
Fin.Gid./Net Satiglar (4,7) (8,5)
FAVOK Marji 10,1 5,6
Mali Oranlar (%) 2021-09 2020-12
Cari Oran 1,20 1,12
Nakit Rasyosu 0,36 0,26
Likitide Orani 0,75 0,74
Borg¢luluk Oranlari (%) 2021-09 2020-12
Toplam Ticari Borg/Ozsermaye 1221 91,6
Net Finansal Borc/Ozsermaye 33,8 62,8
Toplam Borg/Toplam Aktifler 73,0 70,2
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 27,0 29,8
Piyasa Degeri (TL) 2021-09 2020-12

ASUZU

1.496.040.000

1.512.000.000
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu ihtiyaclarr ile ekonomik kosullardaki

hukumleri, Sermaye Piyasasi olaganustu gelismelerin gerektirecegdi

Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri Ozel durumlar hari¢ strdurtlmesi

ve diger ilgili duzenlemeler ile Esas Sirketimizin temel amaglari arasinda

Sozlesmesi'nin kar dagitimi ile ilgili yer almaktadir.

maddesi cercevesinde kar dagitimi

yapmaktadir. Kar payr ile ilgili Yonetim Kurulu
tarafindan her hesap dénemi icin ayri

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin karar alinir ve Genel Kurul onayina

en az %50’si oranindaki tutarin sunulur. Kar payl dagitimina, en geg

nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin

dagitiimasini benimsemistir. sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel

Kurul tarafindan belirlenecek tarihte
baslanir. Sirket yurtrlukteki mevzuat
hukUumlerine uygun olarak kar payi
avansl dagitmayi veya kar payini esit
veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi
degerlendirebilir.

isbu kar dagitim politikasinin
Sirket’in uzun dénemli blyUmesinin
gerektirecegi yatirm ve sair fon

BiLI-\NGO_ TARIHINDEN
SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.




» 30 EYLUL 2021 TARIHLi ARA DONEM FAALIYET RAPORU

MERKEZ ADRES :

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771
Tepeustti / Umraniye / ISTANBUL

FABRIKA :

Sekerpinar Mahallesi Otomotiv Caddesi No:2 41435 Cayirova / KOCAELI

Tel : +90 850 200 19 00

Faks : +90 262 658 85 56

Web : www.anadoluisuzu.com.tr
E-posta : investorrelations@isuzu.com.tr




ANADOLU ISU2U



