ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADIL METNIi

ESKi METIN

MADDE 13 - Yonetim Kurulu
A) Sirket'in Isleri ve idaresi:

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast mevzuati hiikiimlerine gore Genel
Kurul tarafindan secilecek 4-iyeden-kurulu bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Yonetim Kurulu'nun dért-iiyesi B Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan,
sekiz liyesi A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan ve diger iiyeler
ise herhangi bir pay sahibi tarafindan gosterilen
adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
tiyelerin sayisi, nitelikleri, kriterleri, secimi,
gorev siireleri, caligma esaslari, gorev alanlar
ve benzeri konular Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi1 Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulumun  Kurumsal Yonetim'e iligkin
diizenlemeleri ve 1ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyelerine tutar1 Genel Kurul
karariyla belirlenmis olmak sartiyla ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nca belirlenen ilkeler uyarinca
huzur hakki ve/veya ticret 6denebilir.

Bir tiizel kisi Yonetim Kuruluna segildigi
takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir
gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Tiizel kisi
s0z konusu gercek kisiyi, her zaman degistirme
hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulu'nda herhangi bir sebeple bir
tiyelik bosalirsa, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu uyarinca, birini gegici olarak secip, ilk
Genel Kurul'un onayina sunar.

YENIi METIN

MADDE 13 - Yonetim Kurulu
A) Sirket'in Isleri ve Idaresi:

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast mevzuati hiikiimlerine gore Genel
Kurul tarafindan segilecek 15 iiyeden kurulu bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Yonetim Kurulunun iki_iiyesi B Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, sekiz
tiyesi A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan ve diger liyeler ise herhangi bir
pay sahibi tarafindan gosterilen adaylar
arasindan Genel Kurulca segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
iiyelerin sayisi, nitelikleri, kriterleri, se¢imi,
gorev siireleri, calisma esaslari, gorev alanlari ve
benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim'e iliskin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit
edilir.

Yonetim Kurulu iyelerine tutari Genel Kurul
karariyla belirlenmis olmak sartiyla ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nca belirlenen ilkeler uyarinca
huzur hakk: ve/veya ticret 6denebilir.

Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu'na secildigi
takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir ger¢ek
kisi de tescil ve ilan olunur. Tiizel kisi s6z
konusu gercek kisiyi, her zaman degistirme
hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulu'nda herhangi bir sebeple bir
tiyelik bosalirsa, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu uyarinca, birini gegici olarak segip, ilk
Genel Kurul'un onayina sunar.




B) Yonetim Kurulu'nun Gorev Siiresi:

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil siire ile
gorev yapmak iizere secilirler. Gorev siiresi
sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri yeniden
secilebilirler. Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev
sireleri tamamlansa dahi, Tirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hiikiimleri uyarinca, ilk Genel
Kurul toplantisina kadar goérevlerine devam
ederler. Yonetim Kurulu iiyeleri, giindemde
ilgili bir maddenin bulunmasi veya glindemde
madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig
halinde, Genel Kurul karariyla her zaman
gorevden alinabilirler.

C) Yonetim Kurulu Toplantilar::

Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikce
toplanir. Uyelerden hicbiri toplant1 yapilmasi
isteminde bulunmadigi takdirde, Yonetim
Kurulu kararlari, kurul {yelerinden birinin
belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde
yazilmig Onerisine, en az liye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de
verilebilir.

Ayni Onerinin tim Yonetim Kurulu iiyelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin
gecerlilik  sartidir. Onaylarin  aym1  kagitta
bulunmas: sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin tiimiiniin Y 6netim Kurulu
karar defterine yapistirlmas1 veya kabul
edenlerin  imzalarim1  igeren bir karara
dontstiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin
gecerliligi icin gereklidir.

Kararlarin gegerliligi yazilip, imza edilmis
olmalarina baghdir.

Yonetim Kurulu'nu toplantiya Yonetim Kurulu
baskan1 veya baskan vekili cagirir. Her Yonetim
Kurulu iiyesi bagkandan, Yonetim Kurulu'nu
toplantiya ¢agirmasini yazili olarak isteyebilir.

Yonetim Kurulu'nun toplanabilmesi i¢in liye
tam sayisinin cogunlugunun toplantida hazir
olmast sarttir. Kararlar, iiye tam sayisinin
cogunlugu ile alinir.

B) Yonetim Kurulu'nun Gorev Siiresi:

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil siire ile
gorev yapmak iizere secilirler. Gorev siiresi sona
eren Yonetim Kurulu {yeleri yeniden
secilebilirler. Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev
sireleri tamamlansa dahi, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hiikiimleri uyarinca, ilk Genel
Kurul toplantisina kadar gorevlerine devam
ederler. YoOnetim Kurulu iiyeleri, giindemde
ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde
madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig
halinde, Genel Kurul karariyla her zaman
gorevden alabilirler.

C) Yonetim Kurulu Toplantilar::

Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikce
toplanir. Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi
isteminde bulunmadigi takdirde, YO&netim
Kurulu kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli
bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
Onerisine, en az liye tam sayisinin cogunlugunun
yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir.

Ayni Onerinin tim Yonetim Kurulu iiyelerine
yapilmis olmast bu yolla alinacak kararin
gecerlilik  sartidir.  Onaylarin  ayn1  kagitta
bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin tiimiiniin Yonetim Kurulu
karar defterine yapistirilmast veya kabul
edenlerin  imzalarin1  igeren bir karara
dontistiiriiliip karar defterine gecirilmesi kararin
gegcerliligi icin gereklidir.

Kararlarin gecerliligi yazilip, imza edilmis
olmalarina baghdir.

Yonetim Kurulu'nu toplantiya Yonetim Kurulu
baskan1 veya baskan vekili cagirir. Her Yonetim
Kurulu tyesi bagkandan, Yonetim Kurulu'nu
toplantiya ¢agirmasini yazili olarak isteyebilir.

Y 6netim Kurulu'nun toplanabilmesi i¢in iiye tam
sayisinin ¢ogunlugunun toplantida hazir olmasi
sarttir. Kararlar, iye tam sayisinin cogunlugu ile
alinir.




Ancak, Yonetim Kurulu'nun asagidaki kararlari
alabilmesi i¢cin B Grubu pay sahiplerinin teklifi
ile secilen Yonetim Kurulu iiye veya iiyelerinin
toplantida hazir bulunmasi ve karar lehinde oy
kullanmas1 zorunludur.

1) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD Dolar1
veya karsiligr Tirk Lirasim1 agsan herhangi bir
Sirket malvarligt unsurunun satilmasi veya
devri,

2) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD
Dolarmmi veya karsilign Tiirk Lirasini asan
herhangi bir malvarligt unsurunun satin
alinmasi veya devralinmasi,

3) Baska sirketlere istirak edilmesi veya bagl
sirketler kurulmasi,

4) Teknik yardim sozlesmeleri imzalanmasi,

5) Ugiincii sahislar veya sirketler lehine teminat
verilmesi veya kefalette bulunulmasi. Ancak A
Grubu pay sahiplerinin dogrudan dogruya veya
dolayli ortaklik iligkisi bulunan sirketlerden
herhangi biri i¢in Tiirkiye'deki bankalar ve
finansman kurumlar1 lehine teminat verilmesi
veya Kkefalette bulunulmasi hususlarindaki
Yonetim Kurulu kararlarinda B Grubu pay
sahiplerini temsilen secilen iliye veya iiyelerin
onay1 aranmaz. Bu halde A Grubu pay sahipleri
bu teminat ve kefalet nedeniyle Sirket'in ve B
Grubu pay sahiplerinin ugradifi zarar ve
ziyanlari tazmin etmekle yiikiimliidiir.

6) Skoda araclarinin tiretimi ile ilgili hususlar.
D) Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri:

Yonetim Kurulu, kanun ve isbu Esas S6zlesme
uyarinca, Genel Kurul'un yetkisine birakilmis
hususlar disinda, Sirket'in isletme konusunun
gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan her gesit is
ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367.
Maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢
yOnergeye gore yoOnetimi, kismen veya
tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu

Ancak, Yonetim Kurulu'nun asagidaki kararlar
alabilmesi i¢in B Grubu pay sahiplerinin teklifi
ile secilen Yonetim Kurulu iiye veya liyelerinin
toplantida hazir bulunmasi ve karar lehinde oy
kullanmas1 zorunludur.

1) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD Dolar1
veya karsihigi Tiirk Lirasini asan herhangi bir
Sirket malvarligr unsurunun satilmasi veya
devri,

2) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD Dolarini
veya karsihigi Tirk Lirasim1 asan herhangi bir
malvarligi unsurunun satin alinmasi veya
devralinmasi,

3) Baska sirketlere istirak edilmesi veya bagl
sirketler kurulmasi,

4) Teknik yardim sozlesmeleri imzalanmasi,

5) Ugiincii sahislar veya sirketler lehine teminat
verilmesi veya kefalette bulunulmasi. Ancak A
Grubu pay sahiplerinin dogrudan dogruya veya
dolayli ortaklik iligkisi bulunan sirketlerden
herhangi biri i¢in Tiirkiye'deki bankalar ve
finansman kurumlar1 lehine teminat verilmesi
veya kefalette bulunulmast hususlarindaki
Yonetim Kurulu kararlarinda B Grubu pay
sahiplerini temsilen secilen iiye veya liyelerin
onay1 aranmaz. Bu halde A Grubu pay sahipleri
bu teminat ve kefalet nedeniyle Sirket'in ve B
Grubu pay sahiplerinin ugradigi zarar ve
ziyanlar1 tazmin etmekle ytkiimludiir.

6) Skoda araglarinin tiretimi ile ilgili hususlar.
D) Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri:

Yonetim Kurulu, kanun ve isbu Esas Sozlesme
uyarinca, Genel Kurul'un yetkisine birakilmis
hususlar disinda, Sirket'in isletme konusunun
gerceklestirilmesi igin gerekli olan her ¢esit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367.
Maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢
yonergeye gore yonetimi, kismen veya tamamen
bir veya birka¢ Yonetim Kurulu {iyesine veya
Sirket Yoneticilerine devretmeye yetkilidir.




liyesine veya Sirket Yoneticilerine devretmeye
yetkilidir.

Sirket'i temsil yetkisi, ilke olarak, ¢ift imza ile
kullanilmak iizere YoOnetim Kurulu'na aittir.
Yonetim Kurulu, temsil yetkisini Tiirk Ticaret
Kanunu md. 370'e gore devredebilir.

Yonetim Kurulu, Sirket tiizel kisiligi adina imza
yetkisini haiz kisileri, Sirket iinvani altinda imza
etmek tlizere belirler ve temsile yetkili kisileri ve
bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararinin
noterce onaylanmis suretini, Ticaret Sicili'ne
tescil ve ilan ettirir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun
371.,374. ve 375. Madde hiikiimleri saklidir.

E) Yonetim Kurulunda Goérev Dagilimu:

Yonetim Kurulu her yil {iyeleri arasindan bir
baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet
etmek lizere, en az bir bagkan vekili seger.

F) Yonetim Kurulunun Elektronik Ortamda
Yapilmasi:

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan
tantyacak  Elektronik  Toplanti  Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede
kullanabilmesi saglanir.

Sirket'i temsil yetkisi, ilke olarak, ¢ift imza ile
kullanilmak tizere Yonetim Kurulu'na aittir.
Yonetim Kurulu, temsil yetkisini Tiirk Ticaret
Kanunu md. 370'e gore devredebilir.

Yonetim Kurulu, Sirket tiizel kisiligi adina imza
yetkisini haiz kisileri, Sirket iinvani altinda imza
etmek tizere belirler ve temsile yetkili kisileri ve
bunlarin temsil sekillerini gosterir kararinin
noterce onaylanmis suretini, Ticaret Sicili'ne
tescil ve ilan ettirir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun
371., 374. ve 375. Madde hiikiimleri saklidir.

E) Yonetim Kurulunda Goérev Dagilim:

Yonetim Kurulu her yil {iyeleri arasindan bir
baskan ve bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet
etmek lizere, en az bir bagkan vekili secer.

F) Yonetim Kurulunun Elektronik Ortamda
Yapilmasi:

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiiklimleri uyarinca hak sahiplerinin  bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu
hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
Teblig  hiikiimlerinde  belirtilen  gercevede
kullanabilmesi saglanir.




