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6 Subat 2023 tarihinde, Kahramanmaras merkezli depremlerde hayatini
kaybeden vatandaslarimizi, calisanlarimizin yakinlarini ve bayi-yetkili servis
teskilatimizdan kayiplarimizi saygi ve rahmetle aniyor, yakinlarina bassagligi

diliyoruz.

Ulkemizi derinden etkileyen deprem felaketinin yaralarini birlikte sariyoruz.

Anadolu Isuzu ailesi olarak bu blyUk felaketin ardindan yaralari sarmak, deprem
boélgesinin ihtiyaclarini saglamak ve kurtarma calismalarina destek olmak icin
seferberlik baslattik, Afet Koordinasyon Birimi olusturduk.

Calisanlarimizin destekleri ile tedarik edilen yardim malzemelerini ilk glinden
goénderimini sagladik. Deprem bdlgelerine cadir ve konteyner yardiminda
bulunduk ve bulunmaya devam ediyoruz.

Depremden etkilenen kadinlar ve ¢ocuklar icin 8 Mart Dinya Emekci Kadinlar
GUnU’ne 6zel ihtiyac kolileri hazirladik ve calisanlarimizdan olusan gontlli bir
ekip ile birlikte deprem bodlgelerinde bulunduk ve kadinlarimizin yaninda olduk.

Yurtici bayilerimiz ve yurtdisi distribltérlerimizin bir bdlimi de
kampanyalarimiza katildi, destedini sundu.

AFAD egitimlerini tamamlamis Anadolu Isuzu calisanlarindan olusan (Isuzu
Arama Kurtarma Ekibi), AFAD ile koordine bir sekilde hareket ederek
Adiyaman’da kurtarma calismalarina katildi.

Japon is ortaklarimiz Isuzu Motors ve Itochu Cooperation, deprem bélgelerine
destek amaciyla toplam 20.000.000 Japon Yeni bagista bulundu.

Arama-kurtarma-destek calismalarinda duyulan arac ihtiyacina 1 adet kamyon ve
2 adet pick-up araci AFAD’A bagislayarak destegimizi sunduk.

Onumuzdeki dénem vatandaslarimizin barinmasi ve cocuklarin egitimlerine
devam edebilmesine odaklanacagiz.
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KURUMSAL PROFIL

OZETLE ANADOLU ISUZU

Anadolu Isuzu’nun temelleri 1965
yilinda atilmistir. Celik Montaj unvani
altinda baslayan faaliyetlerin ilk
asamasinda kamyonet ve motosiklet
Uretimi gerceklestirilmis; 1986 yilina
kadar Skoda markali kamyonet
imalati strdartlmastar.

Anadolu Isuzu buglnkd unvanini,
1983 yilinda Isuzu Motors Ltd.

ile varilan lisans anlasmasi ile
almis; 1984 yilinda istanbul Kartal
Fabrikasr’'nda Isuzu araclarin
Uretimine baslanmistir.

Anadolu Isuzu, giiniimizde,
Turkiye’nin ve diinyanin énde gelen
gruplarinin bir ortak girisimi olarak
faaliyetlerini sGrdlirmektedir:

* Anadolu Grubu (%55,40)

* Isuzu Motors Ltd. (%16,99)
¢ ltochu Corporation (%12,74)
* Diger (%14,87)

Otomotiv sektodrd, ticari arac
segmentinde faaliyet gdsteren
Anadolu Isuzu; gtclt Gran gami,
katma degderi yiksek satis sonrasi
hizmetleri ile yaygin bayi ve teknik
hizmet yapilanmasina sahiptir.
Kamyon, kamyonet, midibUs ve
otobls segmentlerinde arac¢ Gretimi
gerceklestiren Anadolu Isuzu ihrac
pazarlarinda da iddial bir konuma
sahiptir.

Ticari araclarin Gretiminin yani sira
pazarlamasini da gerceklestiren
Sirket’in Gretim yerleskesi Cayirova
Sekerpinar’dadir. Anadolu Isuzu’nun
300 bin m? arazi tzerine kurulu
Uretim tesislerinin yillik toplam
Uretim kapasitesi tek vardiyada 19 bin
adet aractir.

Turkiye’'de 57 ilde, 90 yetkili servis
noktasl ile musterilerine hizmet
sunan Anadolu Isuzu’nun yurt disinda
40’dan fazla tlkede distribltora
bulunmaktadir. 2022 yil sonu
itibariyla, Anadolu Isuzu’da calisan
sayisl 983 kisidir Anadolu Isuzu
hisseleri 1997°den beri “ASUZU” islem
kodu ile BiST’te islem gdérmektedir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Anadolu Isuzu’nun 2022 yil sonu itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

HISSEDAR ADI SERMAYE TUTARI (TL) PAY (%)
Anadolu Grubu 46.535.401,00 55,40
Isuzu Motors Ltd. 14.275.509,00 16,99
ltochu Corporation 10.706.534,00 12,74
Diger 12.482.556,00 14,87
Toplam 84.000.000,00 100,00




CALISAN SAYISI ANADOLU ISUZU’NUN 300 BIN M2 ARAZ| UZERINE

KURULU URETIM TESISLERININ YILLIK TOPLAM URETIM
983 KAPASITESI TEK VARDIYADA 19 BIN ADET ARACTIR.

L

”‘JE tﬂg_*_l_: ] e ANADOLU ISUZU,
GUNUMUZDE,

TURKIYE'NIN

Diger %14,87 Q’;asd:(')“ Grubu YE DUNYANIN
' ONDE GELEN

Isuzu Motors Ltd. GRUPLARININ

%16,99

BIR ORTAK
GIRISIMI OLARAK
[tochu Corporation FAAL'YETLER'NI :
%12,74 SURDURMEKTEDIR.
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KILOMETRE TASLARI
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@ 1965 1983 1984
E Celik Montaj sirketinin ISUZU Motors ile lisans ISUZU kamyon Uretimine
r kurulusu anlasmasi imzalandi; baslandi
% Otomotiv sektorindeki ilk
= Tark-Japon ortakligi
>
. » ) »
1987 2003 1996
Midibis Gretimine baslandi AlOS kamyon fabrikasi icin Japon ortaklarin pay!
(Tamami AIOS tarafindan ilk IMM (Isuzu Manufacturing %35’e yukseltildi ve sirketin
tasarlandi ve gelistirildi) Management) sertifikasi adi1 “Anadolu Isuzu” olarak
alindi degistirildi
m ) » »
; 2009 2017 2018
g Anadolu Isuzu IM sertifikasl kamyon ve pick- ihracat bélgesi 40 Ulkeye
9 AR-GE Merkezi olmaya hak up’da oldugu gibi otobus ulasti
2 kazandi Uretim icin de alindi
g
> o 4 4
D
* 2019 2020 2021
Anadolu Savunma IDEF Elektrikli arac projeleri ve Elektrikli arac Volt’un ilk
katildi Pandemi odakli tasarimlar ihracati gerceklestirildi
iIk Surdurulebilirlik Raporu gerceklestirildi
yayimlandi
Tarkiye’de tek seferde ilk
en biaytk midibis ihracati
gerceklestirildi
i AIOS ihracat rekoru
5 Tam hatlari ile IM
- Sertifikasina sahip tek Isuzu
> fabrikasi oldu
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Elektrikli Big.e
lansmani yapildi

Yeni 12mt CitiVolt
tanitildi

AIOS ihracat rekoru
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2022 FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELERI
w»
D
=z
D
[%2]
TOPLAM VARLIKLAR (milyon TL) TOPLAM OZSERMAYE (milyon TL) NET SATISLAR (milyon TL)
o
“ 8.335 3.390 6.270
"
>
4
<
<
[T
O
=
o~
o~
(@]
N
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
BRUT KAR (milyon TL) YATIRIM HARCAMALARI (milyon TL)  FAVOK (milyon TL)
1.423 316 808
=
i
i
=z
O
>
-
<
[72]
=
)
[a' 4
D
x
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
TOPLAM URETIM (Adet) TOPLAM SATIS (Adet) CALISAN SAYISI (Kisi)
5.161 6.427 983
[a' 4
L
=
G}
-
‘m
-
<
(%]
=z
<
=z
w
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
oLU
ey_o Q%E
<
o ~N
> o
o) &
%%,

%
Q
&lEAPﬁ



MALI VERILER (TL) 2022 2021 2020
Satis Gelirleri 6.269.881.603 2.678.041.855 1.241.213.253
Brut Kar 1.423.222.069 564.599.132 251.665.127
Esas Faaliyet Kari 703.491.201 235.590.229 72.440.582
FAVOK 807.854.850 301.746.548 114.521.328
Vergi Oncesi Kar 491.890.866 203.149.977 532.551
Net Kar (Ana Ortaklik Paylarr) 617.387.200 211.426.746 13.648.318
KARLILIK ORANLARI (%) 2022 2021 2020
Brat Kar Mariji 22,7 21 20,3
Esas Faaliyet Kar Marji n,2 8,8 5,8
Net Kar Mariji 9,8 7.9 11
Ozsermaye Karlilik Orani 18,2 15,2 2,4
Faaliyet Giderleri/Net Satislar 1,5 12,3 14,4
Finansal Gider/Net Satislar 37 1,2 6,2
FAVOK Orani 12,9 1,3 9,2
CARIi ORANLAR 2022 2021 2020
Cari Oran 116 13 11
Nakit Rasyosu 0,41 0,4 0,3
Likidite Orani 0,81 1,0 0,7
BORCLULUK ORANLARI (%) 2022 2021 2020
Toplam Ticari Bor¢/Ozsermaye 64,9 72,6 91,6
Net Finansal Borc/Ozsermaye 8,5 21,1 62,8
(Oj'ssp)elfrr:a&cari Bor¢ + Toplam Finansal Bor¢)/ 124.4 139.7 200,8
Toplam Bor¢/Toplam Aktifler 59,3 61,4 70,2
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 40,7 38,6 29,8
PIYASA DEGERI (TL) 2022 2021 2020
AsSUZU 19.437.600.000 2.899.680.000 1.512.000.000
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Raporumuzu yayina hazirladigimiz
slirecte, 6 Subat 2022 sabahina
Kahramanmaras merkezli deprem
haberi ile sarsilarak basladik.
Ulkemizin ylzyillardir esi benzeri
gorilmemis vahamette bir dogal
afete maruz kaldigini fark ederek
milletce cok tzalduk.

Anadolu Grubu Ailesi olarak, Grup
sirketlerimizle birlikte deprem
felaketinin ilk giininden bu yana
AFAD ve yerel ydnetimlerle iletisim
icinde, zarar gbren bolgelere destek
olmak icin calisiyoruz.

Yasanan bu derin ve tarifsiz aclyi
paylasiyor, 6lenlere rahmet, kederli
ailelerine bassaghgi diliyor, tim
milletimize ge¢mis olsun dileklerimizi
sunuyoruz.

Bdylesi bir felaketin yaralarini sarmak
zaman alacaktir. Uzerimize diseni
yapmaya ve tim paydaslarimizin

her daim yaninda olmaya devam
edecegiz.

Ulkemizin bu zor ginlerinde

de blyik bir dayanisma 6rnedi
sergileyen degerli Anadolu Isuzu
calisanlarina ve her daim yanimizda
olan, glvenleriyle ailemizin

glclnl buydten is ortaklarimiza,
bayilerimize, yetkili servislerimize,
yurtdisi distribttorlerimize,
mdisterilerimize ve hissedarlarimiza
en icten tesekkarlerimi sunarim.

Glicimiizli vizyonumuzdan...

“Anadolu’yu dinyaya, dinyayI
Anadolu’ya baglayan yildiz”
vizyonuyla 19 Ulkede, 80’e yakin
sirketi, 86 Uretim tesisi, 6 Ar-Ge
merkezi ve 80.000’i askin calisani

ile 7 sektorde faaliyet gdsteren
Grubumuz, strddrulebilir bir
gelecegin insasinda lider bir paydas
olma misyonu ile calismalarini
araliksiz strddrayor.

Alanlarinda lider marka ve sirketlerle
kurdugumuz ortakliklarin katkisi ile
pekistirdigimiz cok uluslu ve girisimci
grup kimligimiz, ginimuzdn zor
kiresel kosullarini gégusleme ve
gelecege kararh adimlarla ytriime
azmimizi glclendiriyor.

Kararlihgimizi yetkinliklerimizden...

Anadolu Grubu, kuruldugu gliinden
itibaren Tlrkiye’nin sanayilesmesine,
yerli ve milli Gretim gicline

katkida bulunmaya dncelik verdi

ve yatirimlarini bu dogrultuda
gerceklestirdi.

Ana is kollarimizdan biri olan
otomotiv sektdriinde de kesintisiz
yatirim ve atiimlarimizla 1965’ten
bu yana Turkiye'ye ve sektérimize
slirekli daha fazla katma deger
sunduk ve paylastik.

Arac gelistirme, Uretim ve satis
tecribemizle ilerlerken dinyanin
6nde gelen motor Ureticisi
ortaklarimizla sinerjik is birligimizden
6nemli faydalar sagladik. Onlardan
6grendik ve bize 6zgl olani
gelistirdik. Gelistirdiklerimizle
basarimizi buglne tasidik.

Anadolu Isuzu, bugln hem ticari,
hem binek araclar kategorilerinde
musterilerine gtclt bir deger dnerisi
ve her seyden 6nemlisi insan hayatini
onceleyen glvenli strstn keyfini
ctkarma imkani sunuyor.

Uretim ve ticaret yetkinliklerimizin
yani sira Turkiye’nin otomotiv
sektoriinde ilk onayl Ar-Ge
merkezlerinden birine sahip
olmaktan da memnuniyet duyuyoruz.
En 6nemli kaslarimizdan biri olan Ar-
Ge, bizi otomotiv sektérinin patent
liderligine ulastirmakla kalmayip,
yerlilik oraninda %70’lere kadar ¢ikan,
kendi tasarlayip gelistirdigi araclari
kendi fabrikasinda Uretip diinyanin
dort bir yaninda milyonlarca insanin
kullanimina sunan, lider bir Uretici
kimligine kavusmamizda énemli rol
oynadi.

Bugin ayni yetkinliklerimiz, iklim
krizi ve enerji kriziyle micadele
eden bir diinyada, alternatif yakitli
araclar alaninda kaydettigimiz ve
paydaslarimizin takdiri ile karsilanan
basarilarimizla da g6z dolduruyor.

Basarimiz yonetim giicimiizden...

Surddrulebilir ve uzun vadeli
performans amacimiz dogrultusunda
tim yatirnmlarimizi ve operasyonel
maliyet yapimizi hassas sekilde
yoénetiyoruz. Etkin risk yénetimini ve
gelir kaynaklarimizin ¢esitlenmesini
de dnceliklendiriyor; her adimda
verimliligi temel bir ¢ipa olarak
gbzetiyoruz.

Durmaksizin Uretmek, gelecek icin
daha ¢ok calismak ve bunu yaparken
dogaya biraktigimiz ayak izimizi
kGcaltmek gerektigini biliyoruz.
Cevreye saygll ve strdardlebilir is ve
yasam pratikleri olusturmak, bunlari
uyum ve is birligi icinde birbirimize
aktarmak ve paylasmak bir diger
temel sorumlulugumuzdur.

Bunu basarabilmemiz entegre bir
bakis acisi ile yapilandirdigimiz
yonetisim glclimzin bir sonucudur.



Faaliyette bulundugumuz topraklara
ve bu topraklarin insanlarina deger
katmak, Grubumuzun kurulusunda
benimsedigi temel felsefedir. Bu
felsefe bugtin tim sirketlerimize
oldugu gibi Anadolu Isuzu’ya da

yol gosteriyor, glclt bir performans
Uretmesi icin gerekli kaldiraci
sunuyor.

Ulkemize katkilarimiz hep devam
edecek ...

2022 yili diinya ¢apinda ekonomik
ve siyasal istikrarsizliklarin
golgesinde gecerken, 2023 vili,
gorece iyilesmeler yasansa da

FAALIYETTE
BULUNDUGUMUZ
TOPRAKLARA VE
BU TOPRAKLARIN
INSANLARINA

DEGER KATMAK,
GRUBUMUZUN
KURULUSUNDA
BENIMSEDIGI TEMEL
FELSEFEDIR.

ULASTIGIMIZ MUSTESNA
KONUMDAN GURUR DUYMAKLA
BIRLIKTE, HEDEFIMIZ COK DAHA
YUKSEGE CIKMAKTIR.

ktresel ekonomi acisindan heniiz

iyi bir tablo sunmuyor. Bu blyik
fotografta tGlkemizin dogru adimlar
atarak, sahip oldugu yapisal ve
demografik avantajlarini her eksende
dogdru kullanarak ayrisacagini umut
ediyoruz.

Anadolu Grubu ve Anadolu Isuzu
olarak bizler de her zaman oldugu
gibi Glkemize katki saglayacak,
Turkiye’nin rekabet giicini artiracak
stratejik yatirimlarimizi uzun vadeli
bir bakis acisiyla strdirecegiz. Bu
konuda kararlyiz ve gerekli enerjiye
sahibiz.

Yarina giivenle ilerliyoruz...

Ulastigimiz mistesna konumdan
gurur duymakla birlikte, hedefimiz
cok daha yUksege ¢ikmaktir.

Anadolu Isuzu’'da yUrattigamaz
Uretim ve ticaret faaliyetlerindeki
amacimiz yeni pazarlar ve yeni
segmentlerde blylimek ve
piyasadaki varligi her gecen gin
artan bir ticari arac Ureticisi ve ¢6zim
ortadi olarak ilerlemektir.

Saygilarimla,

TUNCAY OZiLHAN
Yoénetim Kurulu Baskani
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OTOMOTIV GRUBU BASKANI’'NDAN MEKTUP

Degerli paydaslarimiz,

2022 yilinda kiiresel ekonominin
giindemini enflasyon ve enetji krizi
belirlemistir.

Pandemi déneminde &telenen talebin
hizla realize olmasi sonucunda 2022
yilinda fiyat artislari gdézlenmis,
enflasyon diinya capinda hizla
artmistir. Diger taraftan Subat

ayinda Rusya ve Ukrayna arasinda

bir stiredir stiregelen sinir geriliminin
blyik 6lcekli bir savasa donlsmesi
ile global piyasalarda cok kuvvetli
dalgalanmalar izlenmistir.

Tdm bu gelismeler, varlik
piyasalarinda énemli deger
kayiplarina neden olurken, emtia

ve enerji piyasasinin en blydk
oyuncularindan Rusya’ya uygulanan
genis Olcekli ekonomik yaptirimlar,
rekor Ustlne rekor kiran emtia ve
enerji fiyatlamalari olarak kiresel
pazara yansimistir. Bu sorun,
Ozellikle enerji acigi olan gelismekte
olan ekonomilerde kendisini daha
fazla hissettirmis, cari acik tehdidi
bUyUmustar. Bu slrecte cogu
gelismis Ulke merkez bankasi
parasal genislemeyi sona erdirerek,
faiz artirimlarina ve sikilasma
politikalarina geri dénmuslerdir.

IMF’nin Ocak 2023 Dinya Ekonomik
Goranim Glncellemesi, 2022 yili
icin %3,4 olarak tahmin edilen
kUresel blydmenin 2023’te %2,9’a
dusecegini ancak 2024’te %3,1’e
cikacagini dngdérmastir. 2023
tahmini, Ekim 2022 Dinya Ekonomik
GOrinim’nde 6ngorilenden 0,2
puan daha ylksek, ancak tarihsel
ortalama olan 3,8’in altindadir.

Tarkiye ekonomisi bliylimeye devam
ediyor.

Tarkiye ekonomisi blylime
patikasinda kalmayi basararak gucli
ic talep ve ihracatin katkisiyla 2022
yilinda %5,6 blUyUumustar. Dis ticaret
aciginda enerji basta olmak Uzere
emtia fiyatlarindaki yUksek seviyeler
ve altin ithalatindaki yUkselise
karsilik, turizm gelirlerindeki artis da
cari islemler dengesini desteklemeyi
strdarmaustar.

Yilin ikinci yarisindan itibaren petrol
fiyatlarindaki gerilemenin sonucunda
Ulkemizde enerji fiyatlarinda gdérece
ihmli bir seyir izlense de, jeopolitik
iklime bagh olarak kirilganhgini
korumaktadir. ilave olarak ana ihracat
pazarimiz AB’nin durgunluga girme
olasihgl, cari denge Uzerinde bir

risk 6gesi olusturmaktadir. Kiiresel
bazda arz-talep dengesizligi ve
artan enerji ve gida maliyetlerinin

de yansimasiyla 2022 yili boyunca
yukari tirmanan yillik TUFE
enflasyonu, yil sonu itibariyla
%64,27’ye gerilemistir.

Kiresel ticari ara¢ pazarinda
bliyiime ve hizli degisim

2021 yilinda 1,7 trilyon ABD

dolari mertebesinde bir hacme
sahip oldugu 6ngorilen kiresel
sektdrimuzln, 2030°a kadar 3
trilyon ABD dolari seviyesini asacadi
hesaplanmaktadir.

Ticari arac¢ sektdrinin blylimesi,
esas olarak e-ticaret isindeki artis,
cevreci ve ekonomik nedenlerle toplu
ulasimin artan énemi, sanayilesme
ve otomotiv endustrisindeki

altyapi gelistirme ve endustri 4.0
calismalarinin ¢oklu bir fonksiyonu

olarak cereyan etmektedir.

Saydigimiz bu konularin arasinda
iklim krizi ticari ara¢ sektérind
yoénlendiren ve sekillendiren en
6nemli trendler arasinda 6n plana
cikmaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi
verilerine gdre, karayolu tasimaciligi
klresel emisyonlarin %16’sini tek
basina Uretmekte olup, sektdérin
karbondan arindiriimasi énemli bir
hedeftir. Bu kapsamda elektrikli
araclar son yillarda hizla gelisme
slrecine girmistir. Gelistirilmis
menzilleri, farklilasan model yelpazesi
ve artan performanslariyla elektrikli
arac satisi gorece blyimektedir.

Kanaatimizce alternatif yakith araclar,
dinyada ve Ulkemizde en ¢cok tercih
edilen secenekler arasindaki ytkselis
trendlerini strdirecek ve iklim krizi
ile mtcadeleye pozitif etki yapacaktir.

Sektériimliz inovasyon ve cevreci
araclarin gelistiriimesi alaninda érnek
calismalara imza atiyor.

Yukarida kisaca degindigimiz
faktorlerin tetiklemesi ile otomotiv
sektord kalici bir degisim yasama
asamasindadir. icten yanmali
araclardan alternatif yakith aracglara
gecis streci hiz kazanmaktadir.

Memnuniyet verici olan
sektdérimizan 6nemliislere ve
yeniliklere imza atiyor olmasidir.
Yikici teknolojilerin etkisinde olan
otomotiv sektorl gelecede hizla
hazirlanma ve rekabet esigini yeni
kosullara adapte etme noktasinda
basariyla ilerlemektedir.

Diger taraftan Grup olarak yer
aldigimiz TOGG elektrikli arac
projesinin de Ulkemizin marka
degerine ve gelecegin mobilitesine



yeni bir soluk getirecedine inaniyor;
katkimizi degerli ve milli bir gérev
olarak degerlendiriyoruz.

Anadolu Isuzu sektériiniin parlayan
yildizi olarak gelecege ilerliyor

Anadolu Isuzu Ar-Ge glcu, akilh
fabrika altyapisi ve tasarim alanindaki
yetkinligi ile dénlsime yodn veren,
oyunun kurallarini belirleyen
markalardan biri olarak saglam
adimlar atmaktadir.

Hayata gecirdigimiz her yeniligin
Turkiye ekonomisine katkimizi
pekistirdiginin bilinciyle calisiyor

HAYATA GECIRDIGIMiZ
HER YENILIGIN TURKIYE
EKONOMISINE KATKIMIZ|
PEKISTIRDIGININ
BILINCIYLE CALISIYOR
ve GELECEGE

ILERLIYORUZ.

HAYATA GECIRDIGIMIZ HER
YENILIGIN TURKIYE EKONOMISINE
KATKIMIZ| PEKISTIRDIGININ
BILINCIYLE CALISIYOR VE
GELECEGE ILERLIYORUZ.

ve gelecegde ilerliyoruz. Genis

arac yelpazemizi alternatif

yakitli araclarimizla gelistiriyor,
Uretim ve baglantil streclerimizi
Surdurdlebilirlik prensiplerine uygun
bir sekilde yapilandiriyoruz.

Alternatif yakitli ve dzellikle elektrikli
araclar segmentinde son dénemde
hayata gecirdigimiz yatirimlar ve
gelistirme projelerimiz birer birer
hayata gecmekte ve paydaslarimizin
glclt takdirini kazanmaktadir.
Bunlarin en giincel érnekleri
uluslararasi édullerle taglanan
mikromobilite aracimiz Big.e ve
elektrikli otoblsimuz Volt'tur.

Musteri odakli tasarimlari ve Ustin
teknik 6zellikleri ile ayrisan bu
cevreci Urlnlerimizin yanina, yakin
gelecekte Gzerinde calismalarini
sUrdirddgimaz yeni nesil akrabalari
da katilacak ve Sirketimizin basarisi
yeni ufuklara tasinacaktir.

Bu vesileyle 6zveri ve emekle
gelecedi insa eden Anadolu
Isuzu yonetim ekibine ve degerli
calisanlarimiza tesekkdr eder,
saygilarimi sunarim.

Bora Koc¢ak
Otomotiv Grup Baskani

oLUy

) S,

N %
S

) ~N

2 N
o N
%,

13

>
&
SOETM



14

SUNUS

2022 YILI FAALIYETLERI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

[

N

ORU4
Q 2,
cz0r

GENEL MUDUR’UN MESAJI

2022 yilinda jeopolitik gelismeler
glindemi sekillendirirken

2022’ye salginin son bulduguna dair
isaretlerle baslamisken, Subat ayinin
ortalarinda baslayan Rusya-Ukrayna
catismasi ile yeni bir belirsizlik ve
dalgalanma slreci giindemimize
tasinmistir.

Bu yeni krizin ilk ve ani sonuclari
enerji fiyatlarinda izlendi. Bati
Ulkelerinin Rusya’ya karsi aldigi sert
yaptirimlarin etkisiyle, enerji fiyatlari
cok yUksek seviyelere cikmistir.

Kuresel ekonominin bir paydasi

olan Ulkemizi de etkileyen yiksek
enflasyon sarmali global emtia ve
enerji piyasalarinda gozlenen yukari
yonlU hareketliligin bir sonucu olarak
ortaya ¢cikmis, ABD’de son 40 yilin,
Euro Bolgesi'nde ise tim zamanlarin
en yUksek enflasyon degderleri kayda
gecmistir.

Bu gelismeler klresel blyime
beklentilerinin bozulmasina ve
yilin ikinci yarisinda durgunluk
beklentilerinin ortaya ¢cikmasina
neden olmustur. Para politikalari
cephesinde ylUksek faize dayali siki
para politikasl secenekleri yeniden
uygulamaya alinmistir.

Turkiye ekonomisi krize basariyla
direnerek 2022 yilinda %5,6
bUyimds, ic talep ve net dis talep
bUyUmenin ana katki saglayicilari
olmustur. Ancak enflasyon Tlrkiye
ekonomisini de etkilemis; kiresel
arz-talep dengesizligi, artan enerji ve
gida maliyetleri fiyatlara yansimistir.

Boylesi bir strecte sektérimiz
oldukga iyi bir performansa imza
atmis, gerceklestirdigi Gretm ve
ihracat ile Turkiye Ekonomisine olan
katkisini artirmayi basarmistir.

Anadolu Isuzu, saglam ve
siirdlrdlebilir mali yapisinin
desteginde kararli ve gii¢lii adimlar
atmistir.

Anadolu Isuzu, 2022 yilinin dalgal
piyasa ortaminda gosterdigi
performans ile dayanikli ve gelecege
odakh sirket kimligini bir kez daha
teyit etmis, hissedari ve yatirimcisi
basta olmak Uzere paydaslarini mutlu
eden giclt sonuclar Gretmistir.

Sirketimizin toplam cirosu 2022
yilinda %134 artisla 6.270 milyon
TL’ye yUkselmistir. Bu glcld bldyUime,
diger parametrelerimizde de acgik¢ca
izlenmis, brat karimizdaki artis %152,
FAVOK artisimiz ise %168 olarak
kayda gecmistir. Ayni zamanda
seneyi cok saglikli bir Bilanco
performansi ile kapattik.

2022’de hayata gecirdigimiz ¢alisma
ve projelerin her biri kurumsal
gelecegimiz icin gliclii birer hazirlik
olurken

Sirketimiz 2022 yilinda da yurt ici ve
yurt disi pazarlarda dengeli blytime
odagdindan 6din vermemis, Urettigi
konvansiyonel ve yeni nesil araclari
misterilerine sunmustur.

Cok sayida Ulkede arac¢larimizin nihai
kullanicisi olan on milyonlarca insan,

Anadolu Isuzu markaslyla 6zdeslesen
glvenli, konforlu ve akilli mobilite ile

bulusmaya devam etmistir.

Yurt disI pazarlara olan satisimiz
pandemi dncesi déonemi yakalamis
olup, 2022 yili toplam ihracatimiz 124
milyon euro olarak gerceklesmistir.
30 ulkeye yapilan toplam arac satisi
1.078 adet olmustur.

Anadolu Isuzu midibls segmenti
ihracatindaki sampiyonlugunu 19.
yilinda da korurken, ihracatimizin
sampiyonlari 6dullt Kendo, Novo,
Turkuaz ve Grand Toro modellerimiz
olmustur. Bu modellerimizden toplam
706 adet ihracat gerceklesmistir.
Yurt disi piyasa gelistirme
calismalarimiz kapsaminda altini
cizmemiz gereken bir diger konu,
2022'de Ispanya, Portekiz, ingiltere
ve Almanya pazarlarina yaptigimiz
glcll giris ve markamizi tutundurma
faaliyetlerimizdir.



Yurt ici piyasalara baktigimizda,
2022 yilinda, 5.349 adet ticari

arac satildigini ve 6zellikle 6-16t
Kamyon segmentindeki iddiamizin
yeni ufuklara tasindigini gériyoruz.
Diger taraftan bayi ve satis sonrasi
hizmetlerimizin yurt ici cografi
kapsama alani genisletilerek, etkinlik
ve kazan-kazan odakli memnuniyet
artinimistir. Konuya masterilerimiz
cephesinde baktigimizda ise tim bu
cabalarin musteri memnuniyetine
yansidigini ve memnuniyetin arttigini
gdrlyoruz.

SIRKETIMIZIN TOPLAM
CIROSU 2022 YILINDA

%134 ARTISLA
6.270 MILYON TL'YE
YUKSELMISTIR.

ARACLARIMIZIN NiHAI KULLANICISI
OLAN ON MILYONLARCA INSAN,
GUVENLI, KONFORLU VE AKILLI
MOBILITE ILE BULUSMAYA DEVAM
ETMISTIR.

Tam yurda yayilmis basaril Bayi ve
servis agini daha iyi standartlara
kavusturma calismalari araliksiz
surerken, Anadolu Isuzu’'da
yUrattigimaz dijitallesme
calismalarinin c¢iktilari da
paydaslarimiza daha iyi bir hizmet
deneyimi sunmak adina yogun olarak
kullantimistir.

Dijital dénistim cercevesinde stok
ve depo ydnetimi gelistirilmis, yedek
parca bulunabilirliginde katma deger
saglamanin yani sira 300’den fazla
6zel noktaya sevkiyat yapabilme
kapasitesine ulasiimistir.

2022 yilinda gergeklestirdigimiz
fiziki yayillimimizin gerektirdigi ve
raporumuzun farkli bélimlerinde
ayrintili olarak ele aldigimiz tim
projelerimizi hayata gecirirken, bu
calismalarla dnemli verimlilikler
saglayabildik.
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Yatirim planimizin 2022 dilimi
eksiksiz tamamlanmistir.

Anadolu Isuzu’nun bir diger basarisi,
yikici teknolojilerin varhginda,
belirledigi yatirim planinin 2022
bolumind eksiksiz tamamlamasidir.

Uzun soluklu bir bakis acist ile
yapilandirdi§imiz planimizda
2022 yiliicin 6ngoérdtgimiz Grin,
regllasyon ve teknoloji calismalari
tamamlanmis ve yil icinde devreye
alinmistir.

Yeni Urdn gelistirme alanindaki
calismalarimiz sahip oldugumuz Ar-
Ge glcumuz, akill fabrika altyapimiz,
yenilik¢i ve cevreci karakterimizin
yani sira tasarim alanindaki
yetkinligimizle de taclanmaya devam
etmistir.

Bu calismalarimizin glncel 6rnekleri
elektrikli araclarimiz Big.e ve CitiVolt
olmustur. Big.e, “son kilometre ve
sehir ici ” tasimaciliginda oyunun
kurallarini degistirmeye aday

olup, kompakt yapisi ve yiksek
performansli elektrikli motoru

ile modern sehirlerin tasimacilik
alanindaki ihtiyaclarina yanit verecek
bir ara¢ olacaktir. CitiVolt, %100
elektrikli, sessiz ve cevre dostu bir
¢6zUm olarak 6n plana ¢ikmakta,
zengin donanimi ve sifir emisyon
avantajinin yani sira alcak tabanh
platformu ve genis kapilari sayesinde
yolcularina tamamen engelsiz bir
erisim olanadi saglamaktadir. Big.e
2024te yollara ¢cikmaya hazirlanirken,
CitiVolt Grin gamimizdaki yerini
almis ve musterileriyle bulusmaya
2023 yilinda baslayacaktir.

Bu kapsamda, bir stredir
strdardtgimiz ve Uretim-ticaret
déngimiz boyunca asamali olarak
islerlik kazanmakta olan dijitallesme
calismalarina ve uygulamalarina

da devam edilmistir. Yenilikgi

dijital uygulamalar ile tretim ve
ticaret slreclerimizdeki etkinlik ve
verimlilige katki saglanmis, ydonetim
slireclerimiz yeni raporlama ve analiz
araclari ile desteklenmistir.

Bir diger odak konumuz ekosistem is
birligini gelistirmek ve yerellesmeyi
desteklemektir. Anadolu Isuzu
kurulusundan itibaren yerel
kaynaklari ve tedarik imkanlarini
degerlendirmeye odakli bir yaklasim
izlemis; yillar icinde gelistirdigi bu

is yapis seklini 2022 yilinda yeni bir
boyuta tasimistir.

is birligi ekosistemini buyitmeye
odaklanan Sirketimiz start uplar,
Universiteler, muhendislik ofisleri,
yan sanayimiz vb. paydaslara ¢cok
saylda projede destek verip know-
how paylasmistir ve bu calismalara
da devam etmektedir. Hedefimiz
ekosistem atilimlarimizin meyvelerini
hizla toplamak, kazan-kazan mantigi
ile deger Uretmek ve paylasmaktir.

Sirketimizin orta ve uzun vadeli
basarisi acisindan énem tasiyan

bir konu da insan kaynagimiz ve
yetkinlikleridir. Bu alanda da ¢ok
saylda calisma ylrattlmekte, her bir
calisana isveren markasi kapsaminda
sunulan toplam deger ve faydanin
gelistirilmesine odaklaniimaktadir.
Konuya derinlemesine baktigimizda,
6zellikle kadin ¢alisan sayisi
konusunda iddiali hedefler ortaya
koydugumuzu soyleyebiliriz.
Raporlama déneminde bu alanda
6nemli basarilara imza atarken
beyaz yaka calisanlarimizda kadin
orani %23’e, mavi yaka tarafinda

ise %2’ye yUkselmistir. Tumuyle i¢
kapasitemizle ve ihtiyaclara 6zgi
olarak tasarladigimiz mesleki egitim
programimiz kapsaminda da kadin
calisanlarimiza éncelik tanirken, bu
programda kadin calisan kontenjanini
%50 olarak belirleyerek ylksek bir
seviyede tuttuk.

2022 yilinin bir diger atilimi da GES
yatirimimizin 1. fazinin tamamlanarak
devreye alinmasidir. iklim krizi ile
kUresel micadeleye katkimizin

ve yenilenebilir enerjiye gecis
slirecimizin énemli bir adimi olan

bu proje tamamlandiginda, tretim
yerleskemizin elektrik ihtiyacinin
%70’i yenilenebilir enerjiden
saglanmis olacaktir.



Degerli paydaslarimiz

2023-2025 dénemi faaliyetlerimizin
yogunlasacagdi bir siireci isaret
etmektedir.

Anadolu Isuzu, hedefleri
dogrultusunda blyime ve
yayllmasini sirdtrecek; 2023-

2025 arasl yogunlasacak olan
yatirim calismalarinda yikicl
teknolojik gelismelere paralel Urlin
gelistirmelerini tamamlayarak

Grin portféyuna kiresel pazarin
strdurulebilirlik beklentilerine uygun
bir yapilanmaya kavusturacaktir.

Ar-Ge ve Uretim kaslarimizi strekli
gelistirecegimiz bu slre¢c mobilite ve
bagdlantili arac talebine yanit vermeyi
hedefleyecektir.

Uretim yerleskemiz, strdirulebilirlik,
verimlilik ve strekli modernizasyon
eksenlerinde ele alinarak

gerekli calismalar bu dénemde
tamamlanacaktir.

BUtun bu atilimlar sorumluluk sahibi
bir kurumsal vatandas olarak kiresel
iklim krizine katkimizi gliclendirecedi
gibi, bir ekonomik aktor olarak

bizi degisen piyasa kosullarina da
hazirlayacaktir.

Surdurdlebilirligi icsellestirme
sUrecinde; Arac Kalitesi ve Yol
Guvenligi, iklim Krizi ve Cevresel
Etkiler, Ar-Ge ve inovasyon,
Dijitallesme ve Siber Guvenlik, is Etigi
ve insan Haklari, Paydas Etkilesimi

ve Is Birlikleri; dnceliklerimiz olarak
belirlenmistir.

2022 YILININ BIR DIGER

ATILIMI DA GES
YATIRIMIMIZIN 1. FAZININ
TAMAMLANARAK
DEVREYE ALINMASIDIR.

Ana hissedarlarimizin giclu
destegi ve ana paydaslarimiz

olan calisanlarimiz, yurt ici ve

disi bayi/yetkili servis agimiz ,
mdsterilerimiz ve tedarikgilerimizin
katkisi ile hedeflerimize ulasmayi
ve paylasilabilir deger Gretmeyi
sUrdirecegiz.

Tam Paydaslarimiza katkilari ve
destekleri icin tesekkir eder,
saygilarimi sunarim.

TUGRUL ARIKAN
Genel Mudir
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ANADOLU ISUZU’NUN HISSEDARLARI

ANADOLU GRUBU

Anadolu Grubu, ‘Anadolu’yu
dinyaya, dinyay! Anadolu’ya
bagdlayan yildiz’ olma vizyonuyla
buglin 19 Ulkede, 80’e yakin sirketi,
86 Uretim tesisi, 6 Ar-Ge merkezi

ve 80.000°den fazla calisani

ile faaliyetlerini bira, mesrubat,
perakende, tarim, otomotiv, kirtasiye
ve enerji olmak Gzere 7 sektorde
srdurayor. 1950 yilinda Yazici ve
Ozilhan aileleri tarafindan kurulan
Grup, hem rakamsal verileri ve Uretim
glict hem de gelistirdigi ve icinde yer
aldigi projelerle Turkiye ekonomisinin
en blyuk itici glglerinden biri
konumundadir. AB InBev, The

Coca-Cola Company, Faber-Castell,
Isuzu, Kia, Honda, Honda Marine,
Kohler, Johns Hopkins Medicine gibi
alanlarinda diinyanin énde gelen
isimleri olan markalarla ve sirketlerle
kurdugu ortakliklarla cok uluslu ve
girisimci bir grup olma misyonu
dogrultusunda hareket ediyor.
Grubun 2022 yili cirosu 178,0 milyar
TL olarak gerceklesirken, toplam aktif
bUyakliga 182,3 milyar TL oldu.

Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetisim kapsamindaki
calismalarini, Anadolu’dan Yarinlara
sUrdarulebilirlik stratejisi ile
Doganin, isin ve insanin “yarini”
deger alanlarinda yonetiyor. Sosyal

sorumluluk anlayisi cercevesinde
tarim, egitim, saglik, spor, kiltr-
sanat ve turizm gibi pek cok alanda
calismalar yapan Grup, sosyal
kuruluslari Anadolu Vakfi, Anadolu
Saglik Merkezi ve Anadolu Efes
Spor Kullbu ile topluma katkilarini
duyarlilikla gercgeklestiriyor.

Global markalar ve cok uluslu
sirketlerle ortakhk kalttrl, markal
tUketici Grdnlerindeki uzmanhgi,
genis bir cografyada gtclu bir
bolgesel oyuncu olarak sahip oldugu
deneyim ve glcli kurumsal ydnetim
anlayisiyla, Anadolu Grubu faaliyette
bulundugu her alanda strdurtlebilir
bir anlayisla deger katarak hizli ve
saglikli blyUmesini devam ettiriyor.

ANADOLU’YU DUNYAYA, DUNYAYI ANADOLU’YA BAGLAYAN YILDIZ
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ANADOLU GRUBU

KURUCU FELSEFEMiZ 7|

ORTAK AKIL |

Kurucularimizin ertak aklinin eseri olan Grubumuzun is yapis felsefesi, ortaklik ve ortak karar alma
kiiltird Gzerine kuruludur. Basta calsanlarimiz olmak (zere tim paydaslarimzin sundugu
cesitlilikten ve bu cesitliligin ortak aklimiza kathklarindan gic aliriz. Farkh fikir ve yetkinlikleri
binyemize katarak ve gecmisten gelen birikimimizle birlestirerek ortak aklimizi biydtiriz.
islerimizi ortak akil ile yiiriitir, birlikte karar alir, gelecedimizi ortak akil ile hep beraber insa ederiz.

DEGERLERIMIZ

ODAGIMIZDA HER ZAMAN iNSAN VARDIR |

Yonetim anlayisimizin ve paydas iliskilerimizin temelinde her zaman insan odakl bir bakis acisi
vardir. insanimiza deger verir, sayg duyar, fikirlerini énemser ve destekleriz. Calisanlarimizin
gelisimine yatinm yapar, onlara mutlu bir calisma ortami sadlamak icin ihtiyaclarina Gnem veririz.
Kaliteyi her zaman @n planda tutarak, insanimiza her alanda en iyiyi sunmak icin calisiriz.

ADIL VE ESITLIKCI BIR YAKLASIMLA iSLERIMizi YONETIRIZ |

Grubumuz glivenilir, diiriist, etik davranan ve sorumluluk sahibi bireylerden olusur. Sirketlerimiz,
kurum igi ve kurum disi tiim faaliyet, karar ve uygulamalarinda adil ve esitlik¢i bir yaklasim
benimser. Higbir konuda ayrimcilik yapilmaz. Her isimizde seffaflik ve hesap verilebilirlik esastir.
isimizi her zaman sahiplenir, sorumlulugu Gstleniriz.

GIRiSIMCi RUHUMUZLA YENILIGE GNCULUK EDERIZ |

Yenilikgi ve girisimci bir yaklasimla her zaman cesurca yeniliji destekler, dedisimi kucaklarz.
Yaptigimiz isleri biylitmek ve gelistirmek icin her zaman tutku ve heyecan ile calisiriz. Yaraticiliga
dnem verir, denemekten korkmaz, calisanlarimizi tesvik eder ve yetki veririz. Vizyoner bir bakis
agisiyla dedisime ayak uydurmak ve gelisime onciiliik etmek igin calisir, gelecek odakh yatirimlar
gerceklestiririz.

SURDURULEBILIR BiR ANLAYISLA DEGER KATMAK iGiN CALISIRIZ |

Faaliyette bulundugumuz her alanda, sirdirdlebilic bir anlayisla diinyamiza ve paydaslarimiza
deder katmak icin galisiriz. Ekenomik elarak olusturdugumuz deferin yani sira, toplumsal ve
cevresel alanlarda fark yaratacak, katki saglayacak ¢alismalar yapariz. Toplumu ve insam ileri
tasimak, dinyamizi gelecek nesillere en iyi sekilde aktarmak igin Gzerimize diisen sorumlulugu
yerine getirmek en éncelikli hedefimizdir.
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ISUZU MOTORS LTD. 1916 YILINDA
FAALIYETE GECMISTIR.

Disiplin, uyum, sadakat, is ahlaki
gibi 6nemli erdemlere sahip Japon
kaltarinn temsilcilerinden Isuzu
Motors Ltd., ismini, Japonya’nin en
eski mabedi olan Ise Shrine of Mie
yakinlarindaki Isuzu Nehri’nden
almaktadir.

Isuzu Motors Ltd. Japonya’nin ve
dinyanin 6nde gelen ticari ara¢ ve
dizel motor Ureticilerindendir. Diinya
capinda 130°dan fazla tlkeye satilan
Isuzu Urlnleri, 23 llkede, en az bir
Urlin kategorisinde pazar lideridir.

ISUZU MOTORS LTD. AR-GE VE
MUSTERI ODAKLI BiR SIRKETTIR.

Ana felsefesi, misterilerine

yUksek kaliteli Grtin ve hizmetler
sunmak ve sektoérin ihtiyaclarina
katkida bulunacak yeni teknolojiler
gelistirmek olan Isuzu Motors Ltd.,
100 yil 6nce Japonya’nin ilk hava
sogutmal dizel motorunu Gretmis;
oncl, 6ngorasi yaksek, yenilikei
yapisiyla her zaman fark yaratmistir.

Blyume stratejisinde Ar-Ge’yi 6n
plana cikaran sirket, 70 yili askin
bir stredir dizel motorlara yonelik
calismalara yogunlasmistir. Isuzu
Motors Ltd. tarihi boyunca dizel

ISUZ2U

7N
/TOGRN

motor alaninda pek ¢ok teknolojik
yeniligi, kiresel sektdre ve
musterilerinin hizmetine sunmustur.

Bugiine kadar 26 milyonu askin dizel
motor Ureten Isuzu Motors Ltd.,
dinya capinda yilda 1 milyon adetten
fazla dizel motor dretim kapasitesine
sahiptir.

Genis bir Griin gamina sahip sirket,
1.000 cc’lik gii¢ Unitesinden 24
litrelik adir is makinelerine ve deniz
motorlarina kadar ¢esitli Grlnler
Gretmektedir.

Uc Avrupali Ureticiyle birlikte
dinyanin en blyUk dizel motor
Ureticileri arasinda yer alan
Isuzu Motors Ltd., cevre dostu
dizel teknolojisi arastirmalarinda
oncl konumuyla da adindan s6z
ettirmektedir.

Isuzu Motors Ltd. hakkinda detayli
bilgi icin lGtfen www.isuzu.co.jp/
world web sitesini ziyaret ediniz.



SATICI, ALICI VE TOPLUM iCiN iYi
OLMAK

1858’de keten ticareti yapan

Chubei Itoh isimli tlccar tarafindan
kurulmustur. “Satici, alici ve toplum
icin iyi olmay!” hedefleyen sampo
yoshi yonetim felsefesini benimseyen
Itoh’un is kaltard 150 yilda

evrilerek giiniimuze ITOCHU-stili
sUrdurdlebilirlik olarak ulasmistir.

ltochu Corporation, giinimuzde, 63
lkede, 120 farkh noktada 100 binden
fazla calisant ile hizmet sunan ktresel
bir gruptur. Sirket’in; tekstil, metal,
makine, enerji, kimya, madencilik,
orman UrUnleri, bilgi teknolojileri,
finans gibi cok cesitli sektorlerde
yatirimlari bulunmaktadir.

200’den fazla istirak, 100’Un
Uzerinde bagh sirketi bulunan Itochu
Corporation, 1963’te faaliyete gecen
Ankara ofisinin yani sira istanbul’daki
subesi ile de hizmet sunmaktadir.

TURKIYE’DE BUYUK PROJELERDE
GOREVLER USTLENEN BIiR ¢6ZUM
ORTAGI

Dlinya capinda mega projelere
¢c6zUm ortadi olarak destek sunan
ltochu Corporation, finansal kaynak
yaratma konusunda ihtisaslasmistir.
Gelismekte olan Ulkelerin
kalkinmasina katkilarda bulunan
sirket, Turkiye’'de; Halic Kdprisu,
Fatih Sultan Mehmet Koprusl ve
Bursa Termik Santrali gibi blyk
projelerin hayata gecirilmesinde rol
almistir.

ltochu Corporation, 1,5 asr1 askin
deneyimi, uluslararasi bakis ac¢isi ve
gucu ile varhgini pekistirmektedir.
Sirket, kiresel fayda taahhtduyle
bireye, topluma ve gelecege saygi
duyma misyonu kapsaminda,
gelismekte olan Ulkelerde altyapi
projelerine imza atmakta, sosyal
sorumluluk projeleriyle toplumlarin
ve bireylerin sirekli gelisiminde
6nemli gorevler Gstlenmektedir.

ltochu Corporation hakkinda detayh
bilgi icin litfen www.itochu.co.jp/en
web sitesini ziyaret ediniz.

ITOCHU
CORPORATION:
KOKLERI 1858’E
DAYANAN
KURESELBIR DEV
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URUN PORTFOYU

ANADOLU ISUZU,
DEGER ONERISi GUCLU
URUN YELPAZESI

ILE MUSTERILERINE

KONFOR, GUVENLIK
VE SURUS KEYFI
SUNUYOR.

PICKUP

KAMYON

COK YONLU D-MAX

GENIS URUN YELPAZESI

Isuzu D-Max, Gstln glvenlik
Ozellikleri ve off-road kabiliyetiyle
seckinlesen bir pick-up’tir. Sinifinda
fark yaratan bir cok 6zelligi
barindiran D-Max, cok yonla bir
arac olma niteligiyle KOB/'lere ve
esnaflara katma deger saglayan

bir is ortadl olmasinin yaninda

son teknoloji 6zellikleri ve strls
konforuyla da bireysel kullanicilarin
ihtiyaclarina karsilik vermektedir.
D-Max giic¢li Isuzu motoru, givenlik
donanimlari, modern tasarimi

ve son teknoloji dzellikleriyle

fark yaratmakta; saglamhgi ile

de uzun yillar kullanicisina fayda
saglamaktadir.

D-MAX giclt motoru, saglamhidi,
estetik gérinima, Gstln gavenlik
onlemleri, konforu ve islevsellikleriyle
fark yaratmakta; tasarimi ile herkesin
begenisini toplamaktadir.

Anadolu Isuzu kamyon grubu,
musteri talep ve beklentileri
dogrultusunda sekillenen, farkl
Ozelliklerden olusan genis bir Grdn
yelpazesi sunmaktadir. Anadolu
Isuzu’nun yaygin satis sonrasi agi
ve uygun yedek parca maliyeti ile
one ¢ikan kamyon grubu Urdnleri,
duslk toplam sahip olma maliyetleri
ile mUsterilerin ylksek begenisini
kazanmakta ve siklikla tercih
edilmektedir.

Anadolu Isuzu farkli tasima
kapasitesi ve sasi uzunluklarina
sahip genis bir yelpazede kamyon
Uretimi gerceklestirmektedir. Zengin
Ustyapi secenekleri ile cok cesitli
ihtiyaclara cevap vermektedir. Yaygin
satis sonrasi agi ve uygun fiyatl
yedek parca maliyeti ile dne ¢ikan
kamyonlar musterilerin begenisi
kazanmaktadir.

NPR

NPR Long
NPRI10
NPR10 Long
NPR3D
NQR 90



KAMYONET

BlG.e

MiDiBUS-OTOBUS

KOBI’LERIN iS ORTAGI

SON KILOMETRE TASIMACILIK
IHTIYACLARININ HIZLI COZUMU

VERIMLILIK, KARLILIK ODAKLI
VE CEVRE DOSTU URUNLER

KOBI’ler basta olmak Uzere, her
segmentten misteriye gerek
tasimada verimlilik, gerekse
kullanimda konfor sunan Anadolu
Isuzu kamyonetleri, yiksek masteri
bedenisine sahip 2 modelden

olusmaktadir.

N —
"‘——-.-E_';"-

L — L

N-Wide
N-Wide Long

Anadolu Isuzu’nun sektériinde dnci
nitelikteki Ar-Ge ve inovasyon glcl
ile tamamen Turkiye’de gelistirip
Urettigi elektrikli mikro kamyonu
Big.e, dzellikle buyik sehirlerde son
kilometre tasimaciliginin tanimini
degistirecek dzelliklere sahip bir
Urdn olarak éne ¢ikiyor. Ylizde 100
elektrikli yuksek performansli sessiz
ve sifir emisyonlu bir motorla, bir
minivanin i¢c hacmine ve tasima
kapasitesine sahip olan Big.e,
kompakt ve kivrak yapisi, yenilikci
ve cevreci ylzde 100 elektrikli
motoru ile 6zellikle blyuk kentlerin
son dénemde 6nem kazanan “son
kilometre” tasimacilik ihtiyaclarina
yanit veren bir ¢6zim olma 6zelligi
tasiyor.

Anadolu Isuzu, toplu ulasim, turizm
ve servis tasimaciligi sektorlerinin
ihtiyaclarina yénelik ¢cézimler sunan,
gelecedin toplu tasima trendlerine
uygun olarak gelistirilen midibus

ve otobuUsler Gretmektedir. Isuzu
otobdusleri, isletmecisine verimli ve
karli bir is modeli sunmak, yolculara
ve arac¢ personeline konforlu ve
glvenli bir seyahat saglamak, ayni
zamanda dinya belediyelerinin talep
ettigi sifir emisyon, sessizlik, konfor
gibi 6zelliklere sahip tam elektrikli ve
alternatif yakitl hedefiyle tasarlanmis
ve Uretilmistir.

Anadolu Isuzu’nun servis, okul,
turizm tasimacihdi ve toplu ulasima
yonelik gelistirdigi midibusleri, farkli
sektdrel ihtiyaclara cevap veren
teknik ve donanim &zellikleri ile
kullanicilarina ekonomik ¢cézimler
sunmay! hedeflemektedir.

Grand Toro
Turkuaz/Turquoise
Novo/Novo S

Novo Lux/Novo Ultra
NovoCiti

NovoCiti Life
NovoCiti Volt

Citiport 18

Citiport 18 CNG
Citiport 12

Citiport 12 Hyper
Citiport 12 CNG
Citiport 12 CNG Hyper
Kendo/Interliner 13 CNG
Kendo/Interliner 12.3

Visigo
.. oLu
Visigo Hyper & ‘s
Visigo Interurban A
%
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D-MAX

2004 YILINDA TURKIYE PAZARINA SUNULAN D-MAX, 2022
YIL SONUNA KADAR TOPLAM 37.284 ADET SATILMISTIR.

Tamamen yenilenen D-Max farkl
donanim, cekis sistemi ve vites
tercihleriyle sunulan Isuzu D-Max, 1,9
It’lik glcli Isuzu motora sahiptir.

TUM ZORLU YOL SARTLARI iCiN
ISUZU D-MAX

100 yili askin arac tasarim ve Uretim
tecriibesine sahip Isuzu deneyiminin
Grint olan D-Max’in 2 farkli cekis
sistemi (4x2 ve 4x4), 2 farkli vites
tercihi (6 ileri manuel ve 6 ileri
otomatik) ve 4 farkli donanim
tercihiyle (V-GO, V-LIFE, V-JOY ve
V-CROSS) piyasaya sunulmaktadir.

2004 yilinda Turkiye pazarina
sunulan D-Max, 2022 yil sonuna
kadar toplam 37.284 adet satiimistir.

D-MAX’IN TASIMA VE CEKME
KAPASITELERI

Isuzu D-MAX’in ara¢c modellerine
gore 1.075-1.120 kg araliginda
degisen tasima kapasitesi mevcuttur.
4x2 modellerde 2.500 kg, 4x4
modellerde ise 3.500 kg cekme
kapasitesine sahiptir.

COK YONLU D-MAX

Cok yonld bir ara¢ olan D-MAX,
hem KOBI’lere ve esnaflara ydnelik
¢6zUmler sunan gucll bir is ortadi,
hem de bireysel musterilere hitap
eden kisisel amacli kullanicilarin
hizmetindedir. D-MAX; sportif

tasarimi, LED glindUz farlari, standart

sunulan aksesuarlari ile konfor
ve islevselligi bir arada tutarak
tasarlanmistir.

D-MAX, donanimi ve teknik
Ozellikleriyle her ihtiyaca yonelik
konforlu bir strds ile maksimum
glvenlik sunmaktadir.

163ps, 360NmM/2000-2500 rpm

diz tork saglayan, 1,9 litrelik
D-MAX’In motoru, sadece gUcli
degdil, ayni zamanda da uzun
Omarlu ve tasarrufludur. Strtcinin
direksiyon Uzerinden tim kontrolleri
yapabilmesine imkan taniyan arac,
yeni LED glindtz farlari, 1sitmal 6n
koltuklar, elektrikli strtct koltugu,
anahtarsiz giris ve calistirma, uzun
far asistani, adaptif hiz sabitleme
ozelligi, trafik isareti tanima sistemi,
donus asistani, otomatik fark
ylkseklik ayari, serit takip uyari
sistemi, yokus inis ve kalkis destek
sistemleri, akilli hiz sabitleme 6zelligi,
cift bolgeli otomatik dijital klimasi
ve tek tusla katlanabilir elektrikli yan
aynalari ve merkezi hava yastigi ile
daha cazip hale gelmektedir.

SEHIRICI
KULLANIMA
UYGU

D-MAX’in donanimli modellerinde,
kablosuz olarak da AndroidAuto
ve AppleCar Play destedi sunan
9” dokunmatik multimedya
sistemi standart donanim olarak
sunulmaktadir.

D-MAX; EBD, ABS, BAS, ESC, TCS
gibi Gstn glvenlik sistemlerinin
haricinde darbeyi emen burun kismi,
yandan gelen darbeleri azaltan darbe
emici barlar, gt¢lendirilmis kabin
iskeletine sahiptir.



TAMAMEN YENI 3. NESIL
VERGI VE YAKIT AVANTAJI
ISUZU DAYANIKLILIGI
YUKSEK KONFOR
MUKEMMEL GUVENLIK
SINIFININ EN 1YISI

Cok yonli bir arac olan D-Max, gucli bir is ortadi olarak KOBJI’lere ve esnaflara
yonelik cézlmler sunarken, kisisel amacl olarak bireysel kullanicilara da hitap
etmektedir.

D-Max; sportif tasarimi, Bi-LED farlari, standart sunulan aksesuarlari ile konfor
ve islevselligi bir arada tutarak tasarlanmistir.

Mool D-MAX, DONANIMI VE TEKNIK

f;g;j'jn‘ffh‘i;‘jﬂf?;jﬁjf”jisygemini OZELLIKLERIYLE HER IHTIYACA
sunmus ve bu ozelligiyle de fark YONELIK KONFORLU BIR SURUS
Gstanlaklerini devamli gelistiren iLE MAKSIMUM GUVENLIK

yaratmayi basarmistir. Mihendislik
D-MAX, yeni 1,9 It’lik dizel motor, 6
ileri manuel ve otomatik sanziman SU N MAKTAD | R
tercihleriyle selefiyle ayni gtict
Uretirken, daha disUk yakit tiketimi,
sessiz bir kabin ve konforlu bir stris
sunmaktadir. Ayni zamanda 4x4

modellerde 1,9 It motor ile MTV
avantaji saglamaktadir.
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SONRASI AGI
NPR NPR10 LONG
_ 4,3 m’lik faydal sasi boyu ve 7,5 Deneyimli soférleri ve misterileri
e ton azami yUkli agirliga sahip NPR, cezbeden NPR10 LONG; sehir ici ve
E yUksek performansina karsin, disik sehirlerarasi yakin mesafelerde tercih
> yakit tiketen yeni nesil Isuzu motoru edilmektedir. Arag; dinamik ve esnek
:(' ile strGcUlerin ihtiyacina eksiksiz yapisinin yani sira tam havali fren
= cevap vermektedir. 150 PS motor sistemi, disUk isletme maliyetleri
o glcl, 375 Nm torka sahip Isuzu avantajl, daha disuk yakit tiketimi,
: motoru ve saglamhgdi ile uzun yillar daha az bakim ihtiyaci, daha fazla
8 kullanicisinin isine deger katmaktadir.  tasima kapasitesi ve havale yUk alani
o~ ile mUsterisine kazandirmakta, kamu
NPR LONG ve Ozel sektérden talep gdrmektedir.
2016 yilinda piyasaya sunulan NPR NPR3D
LONG 5 m’lik faydali sasi boyuna
sahiptir. Model, yiksek manevra Sinifina gore tasidigr yuk ve
kabiliyeti ile sehir icinde hacim ve ekonomik olusu ile getiri saglayan
performans isteyenler icin ideal bir NPR3D, sahip oldugu 6zellikleriyle
kamyondur. Modern, yenilenmis ve fark yaratmaktadir. Dar sokaklardan
sade bir dis tasarima sahip arac; gecebilmesine olanak taniyan kupasi
s genis gorUs acisi ve i¢c hacmi ile hem ve boyutlariyla kullanicisina esneklik
= slrts konforu saglamakta hem de saglayan NPR3D’nin 6nemli 6zellikleri
= kullanicisina rahat bir hareket alani arasinda; Uclincl dingili sayesinde
E sunmaktadir. ylksek tasima kapasitesi, 12.500
;(' kg’lik azami yuklt agirligi, 190 ps
g NPR10 gli¢c ve 510 Nm torku, tam havall,
2 NPRIO kamyon modelleri 190 PS cift devreli disk fren sistemi, ytke
2 motor giicii ve 510 Nm torklar gore basin¢ ayarlayan fren sistemi
. (EBL), otomatik fren balata ayari ve
ile performansini kullanicisina AEBS. ABS. ASR ESC gibi il ik
hissettirmektedir. NPR10, azami ict ,I o ’ K 9' Lgu{;/?n :
9.800 kg azami yuklt agirhgi ve sistemierini saymak mumkunaur.
havali fren sistemi ile sehir ici Anadolu lsuzu kamvon arubu:
tasimacilikta en iyiyi arayanlar icin vonforundan kapas?(cesir?e ’
tercih sebebi bir modeldir. Arag; . ’ N
tam havall 6n arka disk fren sisctemi tasimada saglamliktan dayanikliiga,
. . o verimlilikten gtvenlige bircok dnemli
yUksek tasima kapasitesi ve Gstin szellige sahiotir
manevra kabiliyeti gibi birbirinden 9 pA.
iddiali 6zellikleriyle kullanicilarinin
o takdirini toplamaktadir.
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- 6-10 TON SEGMENT LIDERI

- 6 FARKLI MODEL

- YUKSEK TASIMA KAPASITESI
- MAKSIMUM VERIMLILIK

- SURUS GUVENLIGI

- DUSUK iSLETME MALIYETI

USTON MANEVRA KABILIVET] ANADOLU ISUZU KAMYON
Anadolu Isuzu kamyon grubu GRU BU, KONFORUNDAN

konfor, kapasite, tasimada sagladigi
verimlilik, dayanikhlk ve gtvenlik
gibi pek cok dnemli 6zellige sahiptir.
Anadolu Isuzu kamyonlari sirketlere
nakliye harcamasi acisindan da artan
oranda katma deger saglamaktadir.

KAPASITESINE, TASIMADA

SAGLADIGI VERIMLILIKTEN
DAYANIKLILIGINA VE
GUVENLIGINE KADAR BIRCOK
ONEMLI OZELLIGE SAHIPTIR.
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KAMYONET GRUBU

TASIMADA VERIMLILIK, KULLANIMDA

KONFOR

Yiksek manevra kabiliyeti ve
dayanikhhgiyla sehir ici tasimacihgin
vazgecilmezlerinden Isuzu
kamyonetler her kosulda masterisinin
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
tasarlanmistir. En agir yiklerin altinda
dahi her tirlt yolu basariyla asan
Isuzu kamyonetler iyi bir is ortadi
olmaya devam etmektedir.

N-WIDE

Daha genis ve derin kabini sayesinde
kullanim kolayligi saglayan ve
gelismis stispansiyon sistemi ile
srtctndn konforuna 6nem veren
N-WIDE; 3,5 m’lik faydali sasi boyu,
150 PS ve 375 Nm torklu yeni nesil
glclt ve dayanikli Isuzu motoruyla
on plana ¢cikmaktadir.

N-WIDE LONG

N-WIDE LONG, bakima az ihtiya¢
duyan bir model olmanin yani
sira, uygun yedek parca fiyatlari
ve yakit ekonomisi ile kullanicisina
avantaj saglamaktadir. N-WIDE
LONG, 4,3 m’lik faydall sasi boyu
ile blyUk hacim isteyenlere ¢6zim
sunmaktadir.

TASIMADA VERIMLILIK,
KULLANIMDA KONFOR

Anadolu Isuzu kamyonetleri,
basta KOB/’ler olmak Uzere, her
segmentten musteriye gerek
tasimada verimlilik, gerekse
kullanimda konfor sunmaktadir.
Anadolu Isuzu’nun Urettigi, cevik
yapil kamyonetler, bireysel
kullanicilarin ve filo kullanicilarinin
hacim ihtiyaclarina da cevap
vermektedir.




- 2 FARKLI MODEL

- ISUZU DAYANIKLILIGI VE GUCU
- MAKSIMUM YUK TASIMA VERIMLILIGI

- DUSUK ISLETME MALIYETI

ANADOLU ISUZU KAMYONET
GRUBU; DAHA GENIS VE DERIN
KABINI SAYESINDE KULLANIM
KOLAYLIGI SAGLAYAN VE
GELISMIS SUSPANSIYON SISTEMI
ILE SURUCUNUN KONFORUNA
ONEM VERIYOR.

oLUy
WS

QORU44,
N
2201

™

>
&
SOETM

29



30

SUNUS

2022 YILI FAALIYETLERI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

ORU44,

\4

URUN PORTFOYU

oLuy
K S,

(2)

% Q7
6'13)\\.““

KAMYONET GRUBU

Tirkiye’nin ticari ara¢ markasi
Anadolu Isuzu, yiizde 100 elektrikli
araci Big-e ile tasimacilikta yeni bir
alana giriyor. Big-e; ¢cevreci, tam
elektrikli motoru; kompakt boyutlar
ve ekonomik yapisi ile son kilometre
tasimacihigina farkl bir boyut
kazandirnyor.

Tlrkiye’nin ticari ara¢c markasi
Anadolu Isuzu, midibus, otobus

ve kamyon Uretimiyle ticari arag
segmentinde sahip oldugu 40 yillik
deneyimi simdi mikro mobilite
alanina tasiyor. Anadolu Isuzu’nun
sektérinde 6nci nitelikteki Ar-Ge

ve inovasyon glcu ile tamamen
Turkiye’de gelistirip Urettigi elektrikli
aracl Big-e, 6zellikle blyulk sehirlerde
son kilometre tasimaciliginin tanimini
degistirecek 6zelliklere sahip. Ylzde
100 elektrikli yiksek performansli
sessiz ve sifir emisyonlu bir motorla,
bir minivanin ic hacmine ve tasima
kapasitesine sahip olan Big-e, ilk kez
IAA Transportation fuarinda tanitildr.

Anadolu Isuzu miithendisliginin
Urlnd “mikro dev”

Big-e Anadolu Isuzu’nun gelecege
atilan, lojistik ve tasimacilik ¢cézimleri
alanindaki birikimini yansitan imzasi
niteligini tasiyor. Mikro yapisinda
barindirdigi mega 6zelliklerle
pazarda dnemli bir boslugu
dolduracak olan Big-e’nin tretimi,
Anadolu Isuzu’nun Cayirova’daki akill
fabrika 6zelliklerine sahip tesislerinde
gerceklestirilecek.

Q
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Big-e, yiksek kapasitesi, genis i¢
hacmi ve saglam, modiiler yapisiyla
sinifinda fark yaratacak

Herkesin kolayca kullanabilecedi
Big-e, kompakt ve kivrak yapisi,
yenilik¢i ve cevreci ylzde 100
elektrikli motoru ile dzellikle
buyUk kentlerin son dénemde
&nem kazanan “son kilometre”
tasimacilik ihtiyaclarina yanit veren
bir c6zim olma 6zelligi tasiyor. Her
ayrintisi son kilometre tasimacihgi
alanindaki glincel gereksinimleri
en iyi sekilde karsilayacak sekilde
titizlikle gelistirilen Big-e rakipsiz
ozellikleri ile kargo sirketlerinden
zincir marketlerin yerel dagitim
hizmetlerine kadar isletmelerin
tasimacilik ytklerini en ekonomik
bicimde sirtlanmaya hazir. Ustiin
ozellikleri ve ylksek manevra
kabiliyeti ile minivan sinifina rakip
olan Big-e isletmelere dnemli bir
avantaj sunacak.

4 metrekilpe varan genis tasima
hacmine ve 1000 kg’a varan tasima
kapasitesine sahip olan Big-e Uc¢ farkli
batarya kapasitesi ile 150 kilometreye
ulasan menzil imkani sunuyor.

Ozellikle yodun teslimatlar yapan
her sektérden isletmelerin son
kilometre tasimaciligini karsilayan
ve avantajli 6zelliklere sahip olan
Big-e baslangicta 60 km/h ve 80
km/h maksimum hizlara sahip

iki farkh versiyonda sunulacak.
Big-e ayni zamanda belediyelerin
sundugu bircok hizmette de glvenle
kullanilabilecek pratiklige ve
esneklige sahip.

BIG.E, %100 ELEKTRIKLI YUKSEK PERFORMANSLI SESSIiZ
VE SIFIR EMISYONLU BIR MOTORLA, BIR MINIVANIN IC
HACMINE VE TASIMA KAPASITESINE SAHIPTIR.

Bir cep telefonu gibi prizden, hizli ve
kolay sarj olanadi

Big-e’nin en énemli avantajlarindan
birisi de, tipki bir cep telefonu gibi
standart elektrik sebekesi tGizerinden
ve dogrudan prize takilarak sarj
edilebilmesi. Tam sarj kapasitesine

5 ile 9 saat arasinda ulasilirken, ek
sarj ekipmaniyla bu slre 3 ile 5 saate
kadar dusurilebilecek. Toplam sahip
olma maliyeti acisindan sundugu
avantajlarla da segmentine dnclliuk
edecek.



Mikro yapisindaki mega 6zellikleriyle pazarda 6nemli
bir boslugu dolduracak olan Big-e’nin Uretimi, Anadolu

Isuzu’nun Cayirova’daki akilli fabrika 6zelliklerine sahip
tesislerinde gerceklestirilecek.

2024 YILINDA PIYASAYA
SUNULACAK OLAN BIG.E
USTUN OZELLIKLERI VE YUKSEK
MANEVRA KABILIYETI ILE
ISLETMELERE ONEMLI BIR

Modern tasarimi, pratik 6zellikleri ve
glvenli, tutumlu karakteri ile 2024
yilindan itibaren satisa sunulacak
olan Big-e’nin pazarda buyuk bir
basari elde etmesi bekleniyor.

AVANTAJ SUNACAKTIR.
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> z TOPLU TASIMA, SERVIS VE TURIZM
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wv D
URUN GAMINDA 8 METREDEN 18
Anadolu Isuzu Urettigi otobUslerle tasimada verimlilik, kullanimda konfor
sunmaktadir. Anadolu Isuzu’nun otobdusleri toplu ulasimdan turizme pek cok
I alanda tercih edilmektedir. Midibusleri ise gerek disik yakit sarfiyati, gerekse
- dusuk isletim maliyeti ile her segmentten misteriye hitap edebilmektedir. HIZLI SARJ
g MidibUsler cevik yapilarinin yani sira bireysel ve filo kullanicilarinin ihtiyaclarina
= cevap vermekte, servis sektortnin sik tercih ettigi ulasim ¢éztimlerinden biri SIFIR
<
< olmaktadir. EMISYON
[N
O
=
S VISIGO VISIGO INTERURBAN TEK SARJDA
2 480 KM YOL
9,5 metrelik uzunlugu ile Anadolu Visigo ile ayni platformu paylasan
Isuzu’nun turistik otobUsU olan Visigo Interurban, farkli i¢ tasarimi
Visigo, estetik ic/dis tasarimi ve ve daha ekonomik konfor seviyesi
sinifinin Gzerindeki konfor seviyesi ile ile turizmden cok servis tasimaciligi
hem yurt icinde hem de yurt disinda sektérinin ihtiyaclarina yonelik
aranan bir arac olmustur. Otobds, 37 ¢cOzUmler sunmaktadir. Class2
ve 39 kisilik yolcu kapasitesi ile liks sinifinda olan Visigo Interurban ayni
bir seyahat arayan tur gruplari icin zamanda ayakta yolcu tasiyabilme
ideal bir ¢6zim sunmaktadir. imkani da sunmaktadir. Visigo CITIPORT 18 & CITIPORT 12
s Interurban, ek orta kapi ve tekerlekli N
- sandalye lifti opsiyonu sayesinde Toplu ulasim araci Citiport 18,
w y . g
z engelli yolcularin erisimine de olanak ~ Anadolu Isuzu’nun Urettigi en
Q saglayan bir aractir. buydk otobdstdr. Arag, toplu ulasim
:(' sektériinde hizmet veren belediye
g ve 6zel halk otobusu tasiyicilarinin
3 ihtiyaclarina yénelik 6zgln ¢dzimler
i sunmaktadir. 2015 yilinda Belcika’da
duzenlenen Busworld Kortrijk 2015
Uluslararasi Fuarr’nda “Avrupa’nin
en ergonomik ve konforlu arac!”
odulind kazanan Citiport, estetik
dis tasarimi ve ferah i¢ yerlesimi
ile benzerlerinden ayrilmaktadir.
Visigo modelleri, uzunluklari ve motor giicleri: Citiport ailesinin en blyugu olan
. Korukla Citiport 18, 155 yolcu tasima
* Visigo /9,5 m, 248 hp kapasitesine sahiptir. Urilin ailesinin
« Visigo Hyper / 9.6 m, 320 hp dlge.r Gyesi Citiport 12, .Hyp.er"
o versiyonunda 341 beygir glicline
g . V|S|go Interurban / 9,5 m, 248 hp Sahip motorla sunulmaktadir.
G}
-
‘D  Visigo Interurban Hyper / 9,6 m, 320 hp
2
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Citiport modelleri, uzunluklari ve
motor glicleri:

Citiport 18 /18 m, 370 hp
Citiport 18 CNG /18 m, 320 hp
Citiport 12 / 12 m, 300 hp
Citiport 12 / Hyper 12 m, 341 hp
Citiport 12 / CNG 12 m, 280 hp

Citiport 12 / CNG 12 m, 320 hp

Citiport 12 / Euro 512 m, 289 hp

KENDO/INTERLINER

13 metre uzunluga sahip Kendo/
Interliner, yakin sehirlerarasi, okul
servisi, havalimani tasimaciligi ve
firmalarin personel servisleri icin
ideal ¢c6zim sunmaktadir.

Kendo/Interliner, konforu, teknolojisi,
donanimlari, aerodinamik ve modern
tasarimi ile sunuldugu pazarlarda
masterisinin buyUk begdenisini
almistir. Cevreci CNG motoru

ile dogay1 korurken, distk yakit
tOketimi ile de muUsterisinin kazancina
onemli katki saglamaktadir.
Kendo/Interliner CNG, Avrupa’da
dizenlenen “Sustainable Bus
Award” organizasyonunda, Intercity
segmentinde “Yilin Strdurdlebilir
Otobist (Sustainable Bus of Year
2022)” édaltne layik gorilmastar.
Dizayn anlaminda da blyuk
basarilara imza atan Kendo/Interliner,
2020 yilinda italya’da A’Design
Award yarismasinda ‘Gold A’'Design
6dalind, Avrupa’da yaraticihdi tesvik
etmek amaciyla dizenlenen BIG SEE
Awards, 2021°de ise Urln tasarimi
kategorisinde Dizayn Tirkiye “en

iyi tasarim” 6dulind almaya hak
kazanmistir.

Yolcu kapasiteleri;
* 63 koltuk kapasitesi, 13 CNG
* 59 koltuk kapasitesi, 12,3 dizel

Kendo/Interliner modelleri,
uzunluklari ve motor glicleri;

« Kendo/Interliner 13 CNG: 13 m,
320 hp

» Kendo/Interliner 12,3 Dizel: 12,3 m,
370 hp
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OTOBUS VE MiDIBUS

DUSUK YAKIT SARFIYATI VE DUSUK

ISLETIM MALIYETI

CITIBUS

Anadolu Isuzu’nun toplu ulasim
sektoriine sundugu bir diger ¢6zim
9,5 metrelik Citibus otobusudur.
Uygun fiyatl, distk yakit sarfiyati

ve isletim maliyetleri ile dayanikli alt
ve (st yapisi sayesinde 12 metrelik
otobus yatirimina ihtiyac duyulmayan
az nifuslu bolgelerde ve ara hatlarda
siklikla tercih edilmektedir.

Citibus modelleri, uzunluklari ve
motor giicleri:

e Citibus: 9,5m, 211 hp

» Citibus Euro 5: 9,5 m, 204 hp

TURKUAZ

31 ve 33 kisilik yolcu kapasitesiyle
Novo sinift midibuslerin bir blytga
olan Turkuaz, turizm sektord icin
ideal midibUstr. Dis gorindsu, ic
tasarimi, bagaj kapasitesi ve standart
donanimi ile hem kullanicisina hem
de yolcularina ytksek konfor sunan
Turkuaz, turizm tasimaciliginda
kullanilan midibdslerin amiral gemisi
olarak bilinmektedir.

Turkuaz, 6zel projeler kapsaminda,
musteriler icin VIP ve asansorli
konfigUrasyonlar ile de
Uretilmektedir.

Turkuaz modelleri, uzunluklari ve
motor gii¢leri:

e Turkuaz Euro 5-6: 7,7 m, 190 hp

e Turkuaz Interurban Euro 5-6: 7,7
m, 190 hp

e Turkuaz Euro 2: 7,7 m, 175 hp

GRAND TORO

Anadolu Isuzu’nun Turkiye ve
Avrupa pazarindaki personel ve
turizm tasimacihgi uygulamalarinin

ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi [

Grand Toro modeli, 8,5 metre
midibus segmentine yeni bir soluk
getirmektedir. 35 ve 37 kisilik

yolcu kapasitesiyle Turkuaz sinifi
midibUslerin bir buytgu olan Grand
Toro dustk yakit tuketimi, modern
ic ve dis tasarimi ve yiksek yolcu
kapasitesi ile yolcularina konforlu
bir seyahat imkani saglamaktadir.
2020 yilinda italya’da A’'Design

Award yarismasinda ‘Silver A’'Design

o6dild, Avrupa’da yaraticiligi tesvik
etmek amaciyla dizenlenen BIG
SEE Awards 2027°de ise Urlin
Tasarimi kategorisinde édule layik

gorulmustir. Grand Toro 6zel projeler

kapsaminda, musteriler icin VIP ve
asansorlu konfiglrasyonlar ile de
Uretilmektedir.

Grand Toro modelleri, uzunluklari ve
motor gii¢leri:

* Grand Toro Euro6: 8,5 m, 206 hp

* Grand Toro Euro6 Class2: 8,5 m,
206 hp

Grand Toro Euro6 RHD: 8,5 m,
206 hp

Anadolu Isuzu Grettigi otobUslerle tasimada verimlilik,

kullanimda konfor sunmaktadir.

Anadolu Isuzu’nun otobdsleri toplu ulasimdan turizme pek

cok alanda tercih edilmektedir.



NOVO LUX / NOVO ULTRA

Novo S ile ayni platformu paylasan,
ancak i¢ tasarimi ve standart
olarak sundugu donanimlar ile
Novo S’e oranla daha yuksek bir
konfor seviyesine sahip olan Novo
Lux, yolcularina daha konforlu bir
seyahat deneyimi sunmak isteyen
servis ve turizm tasimacilarina
hitap etmektedir. Donanim seviyesi
sayesinde ¢cok yonlU kullanima
uygun olan arac, kullanicisina hem
servis hem de turizm sektériinde
hizmet verme olanadi tanimaktadir.
Novo Ultra versiyonu ile sunulan
arka havali slispansiyon sayesinde
daha da konforlu bir seyahat imkani
saglanmaktadir.

NOVO / NOVO S

27 ve 29 kisilik koltuk kapasitesi ile
ozellikle servis ve okul tasimacilarinin
ihtiyaclari dikkate alinarak tasarlanan
Novo S, disuk yakit sarfiyati ve
dusUk isletim maliyeti ile sektdrin
begenisini kazanmis bir midibdstar.
Dayanikli motoru ve minibuslere
kiyasla sundugu yiksek yolcu
konforu sayesinde servis sektdrindn
sik tercih ettigi ulasim ¢dézimlerinden
biri olmustur.

Novo Lux/Ultra modelleri,
uzunluklari ve motor giicleri:

¢ Novo Ultra Interurban Euro 6: 7,3
m, 190 hp

» Novo Lux/Ultra Euro 5: 7,3 m, 155
hp

Novo modelleri, uzunluklari ve
motor giicleri:

* Novo Euro 6: 7,3 m, 190 hp

* Novo Euro 5: 7,3 m, 155 hp

NOVOCITI

7.5 m’lik uzunluga sahip NovoCiti,
sehir ici tasimaciliginda tstln
manevra kabiliyeti, distk yatirim
ve isletme maliyetleri ve ekonomik
yakit sarfiyati ile az ntfuslu
beldelerin ve dar sokakli tarihi
metropollerin ihtiyaclarina hitap
etmektedir. NovoCiti, ayni zamanda
sinifinda engelli rampa uygulanan
ilk ara¢ olma 6zelligini tasimaktadir.
Segmentinde en ¢ok satan model
olan NovoCiti, ayni basariyi yurt disi
pazarlarda da sergilemektedir.

TASARIM,
YUKSEK YOLCU
KONFORU

NovoCiti modelleri, uzunluklari ve
motor gli¢leri:

* NovoCiti Euro 6: 75 m, 190 hp

* NovoCiti Euro 5: 7,5 m, 155 hp

NOVOCITI LIFE

NovoCiti Life, sehirde degisen
yasam kosullari ve ortaya ¢ikan yeni
ihtiyaclar dogrultusunda mevcut
NovoCiti modeline yeni bir bakis
olarak yaratimistir. Arag, énceki
modelden gelen manevra kabiliyeti,
dusuk isletim maliyeti ve yakit
ekonomisi dzelliklerini korurken,
arkadan motorlu monokok gévdesi
sayesinde sundugu alcak taban ile
sehir ici yolculuklarinda tim engelleri
bertaraf etmistir. Tirmanilmasi
gereken tim basamaklari ortadan
kaldiran tasarimi sayesinde, ylriime
engelli ve yash yolcular icin sehir

ici tasimaciligr mimkun oldugunca
kolaylasmistir.

NovoCiti Life uzunluk ve motor giicii:

* NovoCiti Life: 8 m, 186 hp
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SUNUS

2022 YILI FAALIYETLERI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

URUN PORTFOYU

ELEKTRIKLI OTOBUS VE MiDIBUSLER

SIFIR KARBON BIR YOLCULUK VAADI

NOVOCITI VOLT

Midibls segmentinde %100 elektrikli
olarak tasarlanan Isuzu NovoCiti
Volt, tam elektrikli strts sistemi

ile sessiz, konforlu ve sifir karbon
emisyon seviyesinde bir yolculuk
vadetmektedir. Cevre dostu araclar
kategorisinde yer alan NovoCiti Volt,
yayalarin glvenligine yénelik, glraltd
kirliligine yol agmayan ve farkindaligi
artirmak amacli AVAS (Acoustic
Vehicle Alerting Systems) glvenlik
sistemiyle donatilmistir.

Kullaniciya 2 farkh batarya
kapasitesi sunan NovoCiti Volt, 211
kWHh’lik batarya kapasitesi ile araca
300 km’ye kadar menzil imkani
saglarken, 268 kWh’lik batarya
kapasitesi ile 350 km’lik menzile
ulasmaktadir. Pil paketlerinin
tavanda pozisyonlandiriimasi
sayesinde, aracin menzilinin

artirihp azaltilmasi kolaylikla
projelendirilebilmektedir. Aracin
arka tarafinda konumlandirilmis olan
elektrik motoru ise 270 kW’lik motor
glcl ve 2500 Nm’lik tork degerine
sahiptir.

TAM ELEKTRIKLI
SURUS SISTEMI
ILE SESSIZ, KONFORLU

211 KWH’LIK

BATARYA KAPASITESI
iLE 300 KM’YE KADAR
MENZIL

NovoCiti Volt modelleri, uzunluklari
ve motor glicleri:

e 8 metre, Alcak Zemin
e e-motor 270 kW, 2500 Nm

e 211 kWh ve 268 kWh LFP Batarya
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ESTETIK
TASARIM,
YUKSEK YOLCU

KONFORU

CITIVOLT

CitiVolt modelleri, uzunluklari ve
Tamamen elektrikli strtse ve motor gli¢leri:

sifir emisyona sahip CitiVolt

yenilenebilir ve strdurulebilir °
gelecek icin tim sehre deger

katmayi hedeflemektedir. CitiVolt

yepyeni tasarimi ve son teknoloji .
donanimlariyla yolcular, sartcdler,
operatorler ve her seyden dnemilisi

12 metre, Alcak Zemin
e-motor 250 kW

225 kWh, 300 kWh, 375 kWh ve
450 kWh NMC Batarya

toplum icin dnemli faydalar
saglayacaktir.

Kullaniciya 4 farkli batarya kapasitesi
sunan CitiVolt, 480 km’ye kadar
menzil imkani saglamaktadir.

Pil paketlerinin tavanda
pozisyonlandiriimasi ve optimum
agirlik dagilimi sayesinde yUksek
yolcu kapasitesine sahiptir. E-Axle
elektrik motoru giclt bir strls
performansini garanti ederken, i¢
ortamda yolcular icin daha genis bir
ortam birakir.
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URUN PORTFOYU
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SAVUNMA SANAYI

USTUN ARAZI KABILIYETINE SAHIP
ARACLAR

Savunma Sanayi sahip, dayanikl ve cok maksatli 1
kullanima uygun 4x4’ten 14x14’e

Anadolu Isuzu, Anadolu Savunma kadar Seyit Taktik Tekerlekli

markasi altinda savunma sanayiine Askeri Kamyonlar yerli imkanlar H"‘

yonelik, 4x4'ten 14x14’e kadar Tark kullanilarak tretilmekte ve Turk 2
Silahli Kuvvetlerin lojistik alaninda Silahli Kuvvetleri’nin hizmetine

ihtiyac duydugu kamyon Uretimi sunulmaktadir.

yapmaktadir.

L S _ 400 hp’den 600 hp’e kadar farkli
Ustlin arazi kabiliyetine sahip, motor secenekleri ile 90 km'yi
dayanimi yiksek ve cok maksatli asan hizlara ulasabilen Seyit Taktik

kullanima uygun olan bu araclar, Tekerlekli Askeri Kamyonlar, 500+
Tark Silahli Kuvvetleri’nin lojistik km'lik menzile. 120 cm hazirlhksiz
faaliyetlerine hizmet etmek (zere,

yerli imkanlarla Uretilmektedir.

sudan gecme, %60 dik ve %30 yan
egimde hareket etme kabiliyetine
sahiptir. SEYIT, Gstiin aks teknolojisi

SEYIT Taktik Tekerlekli Askeri

ile aks basina 16 tona kadar tasima it
Kamyon o . | j /
kapasitesi sunarken, bagimsiz /.a.
Tark Silahli Kuvvetlerinin, lojistik stispansiyonu ile faydall yiiklerin o {9
ikmalinin kesintisiz saglanabilmesi zorlu arazi sartlarinda dogru yerde S

ve faydali yklerin istenilen bolgeye dogru zamanda olabilmesini
zamaninda ulastirilabilmesi saglayacak en uygun ¢6zim olarak :

maksadiyla yiksek arazi kabiliyetine 6ne ¢cikmaktadir.



.@

ANADOLU
SAVUNMA

SEYIT USTUN AKS
TAKTIK TEKERLEKLI TEKNOLOJISI ILE 16 TON
ASKERI KAMYON TASIMA KAPASITESI

E

SEYIT

AXA'TEN 14X14°E KADAR SEYIT
TAKTIK TEKERLEKLI ASKERI
KAMYONLAR YERLI IMKANLAR
KULLANILARAK URETILMEKTE VE
TURK SILAHLI KUVVETLERI’NIN
HIZMETINE SUNULMAKTADIR.
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SUNUS

Kiresel ekonomide zorlu siire¢

Pandeminin etkisiyle ertelenen
talebin 2021de devreye girmesini
takiben gelisen hammadde sikintilari
ve yasanan arz yetersizlikleri
enflasyonun yikselmesinde rol
oynamistir. 2022 yilina girildiginde ise
Rusya-Ukrayna savasinin baslamasi
enerji fiyatlari basta olmak Uzere
emtia fiyatlarinin yeni bir yUkselis
trendine girmesine yol acmistir.

2022 YILI FAALIYETLERI

Global enerji pazarindaki en blyutk
oyunculardan Rusya’ya uygulanan
yaptirimlar, diinyayi 6zellikle de
Avrupa Ulkelerini etkisi altina alacak
bir enerji kriziyle karsi karsiya
birakmis, bunun neticesinde emtia
ve enerji fiyatlari rekor seviyelerde
yUkselmistir.

Fed basta olmak tzere blylk merkez
bankalarinca baslatilan enflasyonla
miicadele amacli parasal sikilastirma
ve faiz artinmlari, 6nceleri gelismekte
olan Ulkelerin blayUmesini baskilamis;
savasin kiresel ekonomideki
etkilerinin yayilmasiyla gelismis
Ulkeler acisindan da durgunluk
endiseleri bas gdstermistir.

KURUMSAL YONETIM

ABD Merkez Bankasi (Fed) 2022
yilinda 425 baz puan faiz artisina
giderek politika faizini 2007°den

bu yana en ylksek seviye olan
%4,25-%4,50 araligina yUkseltmistir.
Avrupa Merkez Bankasi (ECB) yilin
ikinci yarisindan itibaren basladigi
artinmlarla politika faizini %2,50
seviyesine ¢ikarmistir.

FINANSAL BILGILER
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DUNYA VE TURKIYE EKONOMISI

Kiresel diizeyde merkez bankalarinin
faiz artirmasi, daraltici para politikasi
ve anti-enflasyonist politikalarin
yaninda, Cin’in sifir-Covid politikasi
nedeniyle slregelen tedarik sikintilari
bUyUme beklentilerinin asagi yonlu
revize edilmesi ile sonuclanmistir.

IMF, Dlinya Ekonomik Goértinim
Raporu Ocak 2023 glincellemesinde
bUyldme tahminlerini kiiresel ekonomi
ve gelismis Ulkeler icin yukari yoénli
glncellerken, gelismekte olan Ulkeler
icin indirmistir. 2022 yil kiresel
ekonomi blytme oraninin, %3,4
olarak gerceklestigi tahmin edilirken,
blyldme beklentileri gelismis Ulkeler
icin %2,7, gelismekte olan ekonomiler
icin ise %3,9 olarak glncellenmistir.
IMF, 2023 yili kiiresel ekonomik
bUyldme tahminini ise %2,7’den
%2,9’a cikarmistir.

Trkiye ekonomisi 2022 yilinin

ilk ceyreginde yillik bazda %7,5,
ikinci ceyreginde %7,7, GcUncl
ceyreginde %3,9 , dérdunci
ceyredinde ise %3,5 oraninda
bUyUumastar. Tarkiye bir dnceki yila
gore %5,6 blylime kaydederken
dinya ortalamasinin Uizerinde bir
performans sergilemistir.

Turkiye’nin blyimesinde énemli roll
olan ihracati da 2022 yilinda %12,9
artarak 254,2 milyar ABD dolari
olmustur.

Ulkemizin strekli gelisen ihracat
performansi 2000 yilindan bu yana
tam 10 kat artmistir. Tlrkiye’nin
dinya ihracatindan aldigi pay
2000’de %0,4 iken, 2022'de ilk

kez %1'in Uzerine cikararak %1,01e
ylkselmistir.

Tiirkiye’nin bllylimesinde énemli
rolii olan ihracat 2022 yilinda %12,9
artarak 254,2 milyar ABD dolari
olmustur.



SEKTOREL GORUNUM

%6

2022 YILINDA OTOMOTIV
IHRACATI, 2021 YILINA
GORE %6 ORANINDA
ARTARAK 31,5 MILYAR
ABD DOLARI OLDU.

Ticari arac¢ pazari saghkli buydmesini
strddrmds, ihracat performansi gucll
seyretmistir.

Tlrkiye otomotiv sanayi 2022’yi
Uretim, ihracat ve ic pazarda artisla
kapatmistir.

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)’nin
verilerine gdre 2022 yilinda Turkiye
toplam Uretimi %6, otomobil
Uretimi ise % 4 buyimdastar. Toplam
Uretim 1.352.648 adet olurken,

ticari arag Uretimi 541.759 adet
olmustur. Toplam pazar gecen yilin
ayni dénemine gore %7 blylrken
otomobil pazarinda %6 blylime
yasanmistir. Traktor Gretimiyle birlikte
toplam Uretim 1.402.189 adede
ulasmistir.

Ticari ara¢ grubunda Uretim %10, agir
ticari ara¢ grubunda %26 ve hafif
ticari ara¢ grubunda %8 oraninda
artmistir.

2022’de ticari ara¢ pazari %11, agir
ticari arac¢ pazari %24 ve hafif ticari
arac pazarl %9 blylime kaydetmistir.
2022 yili Ocak-Aralik déneminde
toplam otomotiv ihracati adet
bazinda %4, otomobil ihracati ise

%1 artis kaydetmistir. Bu dénemde,
toplam ihracat 970.124 adet, ticari
ara¢ ihracati ise 398.906 adet
olmustur.

YUk ve yolcu tasiyan ticari araclar
Uretimi %10 artis kaydederken Grin
grubu bazinda Uretim midibuste %51,
otobUste %50 gibi ylksek oranlarda
blylime gostermistir. Kamyonda %21,
kamyonette %9 blyime izlenirken
minibUs Gretimi yatay seyretmistir.

Otomotiv sektdrinin kapasite
kullanim oranlar1 2022 yilinda hafif
araclarda (otomobil + hafif ticari
araclar) %70, kamyon grubunda %92,
otobls-midibls grubunda %41 ve
traktérde %66 olarak gerceklesmistir.
Sektorin toplam kapasite kullanim
orant ise ayni dénemde %70
olmustur.

Uludag ihracatci Birlikleri (UIB)
verilerine gore, 2022 yilinda otomotiv
ihracati, 2021 yilina gére %6 oraninda
artarak 31,5 milyar $ oldu. Euro
bazinda ise %18 artarak 29,9 milyar

€ olarak gerceklesti. Bu donemde,
dolar bazinda ana sanayi ihracati %4
oraninda, tedarik sanayi ihracati da
%9 blylme kaydetmistir.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)
verilerine gore, toplam otomotiv
sanayi ihracati, 2022 déneminde
%12,2 pay ile sektorel ihracat
siralamasinda kimyevi mamuller ve
maddelerini takiben ikinci sirada yer
almustir.
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OZETLE

6,3 milyar TL toplam ciro

Anadolu Isuzu, 2022 yilinda global
vizyonu dogrultusunda faaliyetlerine
devam etmistir. Sirket’in toplam
cirosu 2022 yilinda 6.270 milyon
TL'ye ulasmistir.

Anadolu Isuzu 2022 yilinda gtclt
mali yapisinin desteginde, kliresel ve
ulusal ekonomik kosullarin arz ettigi
dalgalanmalara ve Tlrkiye otomotiv
sektdrintn degisken goérinimine
karsin, saglikli bir operasyonel
performansa imza atmistir.

ihracat ve ic pazari dengelemeye
odakli calismalarini titizlikle strdiren
Anadolu Isuzu, hissedar degerini
pekistirmeye yonelik hamlelerini

risk odakl bir yaklasimla devam
ettirmistir.

Yurt i¢i piyasada saglikh performans

Tarkiye’nin ticari ara¢ markasi
Anadolu Isuzu 2022 yilinda yurtici
piyasalarda basarilarina yenilerini
eklemeye devam etmistir.

2022 yilinda otobds ve minibls
ihracatinda yikselis ivmesini
sUrddren Anadolu Isuzu, yurt ici
pazarda ise orta sinif kamyon
segmentinde elde ettigi glcll pay ile
bu basarisini sGrddrmustir.

Anadolu Isuzu’nun “terzi Gstl imalat”
esaslyla farkh ihtiyaclari en iyi sekilde
karsilayacak nitelikte Ureterek satisini
yaptidi orta sinif kamyon modelleri
son derece performansli motorlari

ve yiksek manevra kabiliyetleri ile
pazarda her gecen yil artan talep
gbrmektedir.

Isuzu orta sinif kamyonlar, 2022
yilinda ticari kullanimda kritik
6neme sahip olan dayanikhhk, gic¢
ve ekonomik isletme maliyeti gibi
konularda sundugu avantajlariyla
rekabette acik ara 6ne cikmistir.

Anadolu Isuzu’nun orta sinif kamyon
segmentinde toplam satis adedi
2022 yilinda 2.887e ulasmistir.
Turkiye’de orta sinif, 6-16 ton
kamyon segmentindeki liderligini

10 yili askin stredir devam ettiren
Anadolu Isuzu’nun segment pazar
payl 2022 yilinda %40 seviyesinde
gerceklesmistir.

6,3

ANADOLU ISUZU, 2022
YILINDA GLOBAL
VIiZYONU
DOGRULTUSUNDAKI
FAALIYETLERI
SONUCUNDA TOPLAM
CIROSU 6,3 MILYAR TL'YE
ULASMISTIR.




IHRACAT FAALIYETLERI

ihracat Faaliyetleri

Anadolu Isuzu 2022 yilinda yeni

bir ihracat rekoru daha kirmistir.
Sirketin ihracat geliri 117 milyon
euro ara¢ ve 7 milyon euro yedek
parca satisi olmak lizere toplam 124
milyon euro olarak ger¢eklesmistir.

Covid-19 pandemisinin klresel
sonugclari olarak, 2020 yilinin ilk
ceyreginden itibaren tiim dinyada
okul ve is yerleri kapanmis, toplu
tasima faaliyetleri sekteye ugramis
ve turizm gelirlerinde rekor

dususler yasanmistir. Pandemi

ve pandemi sonrasi déneminde,
Anadolu Isuzu’nun en énemli ihracat
alanlarindan biri olan AB pazari 2019
yiliile 2022 yillari arasinda %30’un
Uzerinde daralmistir. Avrupa disi
pazarlardaki daralma ise, tlkeden
Glkeye farkliliklar gosterse de,
toplamda daha biyUk oranlarda
gerceklesmistir.

2021 ve 2022 yillarinda Covid-sonrasi
slirecin ve Ukrayna’da yUkselen
gerilimin yan etkileri tedarik zinciri
ve maliyet artislari olarak global
piyasalarda gtclU hissedilmistir.
Sektord etkileyen olumsuzluklara
ragmen 2022 yilinda Anadolu
Isuzu’nun ihracat satisi 1.078 adet,
ihracat cirosu ise 124 milyon euro gibi
rekor bir seviyede gerceklesmistir.

2022 yilinda ilk 12 Glkeye yapilan
satislar, Anadolu Isuzu’nun toplam
ihracatinin %90’ In1 olustururken, ciro
bazinda ilk ti¢ sirayi Fransa, israil ve
ispanya almustir.

%90

2022 YILINDA ILK

12 ULKEYE YAPILAN
SATISLAR, ANADOLU
ISUZU’'NUN TOPLAM
IHRACATININ %90’INI
OLUSTURURKEN, CIRO
BAZINDA ILK UC SIRAYI
FRANSA, ISRAIL VE
ISPANYA ALMISTIR.
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ANADOLU ISUZU’NUN KENDI
SEGMENTINDE URETIM YAPAN
YERLI MARKALAR ARASIDAKI
IHRACAT PAZAR PAYI %27,8 OLDU

OSD verilerine gore, 2022 yilinda
Anadolu Isuzu’nun, faaliyette
bulundugu segmentlerde Gretim
yapan yerli markalar arasindaki
ihracat pazar pay! %27,8 olmustur.

Sirket, yerli ve yabanci tim

markalar arasinda midibUs segmenti
ihracatinda ise birinciligini korumus,
boylece Turkiye midibis ihracati
liderligini 19. kez yakalamis ve
kirllmasi gic bir rekora imza atmistir.

2022 YILINDA MiDIBUS VE OTOBUS
iHRACATINDA EN YUKSEK KATKI
TURKUAZ VE KENDO/INTERLINER
URUNLERIMIZDEN GELMISTIR.

Anadolu Isuzu, midibis ve otobus
Grdn grubundaki istikrarli satislarini
2022 yilinda da devam ettirmistir.
Ozellikle Turkuaz ve Kendo/Interliner
modelleri toplamda 337 adet satis
gerceklestirerek ihracata blyutk katki
saglamistir. OSD verilerine gore,

2022 yilinda Anadolu Isuzu Tarkiye
midibis ihracati sampiyonlugu
unvanini, rakiplerine fark atarak
elinde tutmaya devam ederken,
midibis ihracat pazarindaki pay! %43
olarak gergeklesmistir.

NOVOCITI VOLT’UN ELEKTRIKLI
ARACLAR PAZARINA BASARILI
GiRiSi

NovoCiti Volt’un satisina baslanilan
ilk yilda elektrikli araclar pazarinda
24 adetlik satis gerceklestirilmistir. Bu
araclarin 8 adedi Fransa’ya, 8 adedi
ise Litvanya’ya ihrac edilirken, bu iki
Ulke en fazla elektrikli ara¢ satilan
Ulke konumuna ulasmistir.

GURCISTAN’DA GUCLENEN KONUM

Anadolu Isuzu, 2019 yilindan itibaren
faaliyet gosterdigi GUrcistan’daki
konumunu 2022 yilinda Batum
Belediyesi/Gurcistan icin acilan, 65
adet dizel yakitli otobus tedarigi ve
araclarin bakimini iceren sézlesmeyi
imzalayarak giclendirmistir.

ISUBUS LTD. iLE 8.3 MILYON
€ TUTARINDA MiDIBUS SATIS
SOZLESMESI

Anadolu Isuzu, 2007 yilindan bu
yana faaliyet gosterdigi Bulgaristan
pazarindaki konumunu 2022 yilinda
Bulgaristan Distribttért ISUBUS LTD.
ile imzalamis oldugu 8.3 milyon €
tutarinda midibUs satis s6zlesmesi ile
glclendirmistir.
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AZERBAYCAN TESLIMATLARI

Anadolu Isuzu’nun sikistiriimis dogal
gazll motoru ile doga dostu kimlige
sahip Citiport CNG araclari, Baki’niin
en blyUk 6zel operatérlerinden Cinar
Trans MMC’ye teslim edilmistir. Bu
teslimat Azerbaycan’a yapilan ilk
CNG arac satisi olurken, ek olarak 25
adet Novo Ultra aracin yil icerisinde
teslimati da tamamlanmistir.

NOVOCITI VOLT DEMO TURU Dlzenlenen tanitim turu ile Blyuk otobds isletmecilerinin
NovoCiti Volt Avrupa yollarini temsilcileri, belediye yetkilileri ve
dolasmistir. Romanya, Sirbistan, yerel basin mensuplari NovoCiti
Makedonya, Hirvatistan, ispanya, Volt’u inceleme ve yakindan tanima
Almanya, Litvanya, Cekya, italya, firsati bulmustur.

Bosna, Yunanistan, Bulgaristan
ve Polonya’da diizenlenen test ve
tanitim turlari btyUk ilgi gérda.

HANNOVER IAA TASIMACILIK FUARI cikarmistir. Big.e ile birlikte yeni 12 metrelik CitiVolt otobls

. . modeli de fuarda lanse edilmistir.
Anadolu Isuzu, dinya otomotiv sektérindn en prestijli

fuari olan IAA Transportation’a yenilikci ve cevreci Anadolu Isuzu, tamamen elektrikli NovoCiti Volt, %100
modelleri ile damgasini vurmustur. Sirket ‘son kilometre’ biyogaz uyumlu Kendo/Interliner 13 CNG ve iddiali Isuzu
tasimaciliginda oyunun kurallarini degistirecek yeni %100 Grand Toro ile IAA Hannover’de ilgi odadi olmustur.
elektrikli araci Big.e’yi de ilk kez Hannover’de gorliclye

=

ANRADOLU I5U20U
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2022 YILI FAALIYETLERI
IHRACAT FAALIYETLERI
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BERLIN BUS2BUS FUARI

Anadolu Isuzu, 27-28 Nisan 2022
tarihlerinde Almanya’nin Berlin
kentinde dizenlenen Bus2Bus
Fuarr'nda en yeni orta boy otobds
ve otobUs modellerini sergilemistir.
Fuarda tamamen elektrikli NovoCiti
Volt ve Kendo/Interliner CNG ile yer
alinmistir.

POLONYA TRANSEXPO
ULUSLARARASI TOPLU TASIMA
FUARI

Anadolu Isuzu, 12-14 Ekim 2022
tarihlerinde Polonya’da dizenlenen
TRANSEXPO Uluslararasi Toplu
Tasima Fuarr'na katilmistir. Anadolu

Isuzu’nun tanittigr NovoCiti Life
modeli bUyik ilgi gérmdas, Distinction
Award for Innovation In The Bus
6dulund kazanmistir.

MADRID FIAA OTOBUS VE COACH
FUARI

Anadolu Isuzu, 18-21 Ekim 2022 tarihleri arasinda Madrid’de dliizenlenen FIAA
Otobs ve Yolcu OtobUsl Fuarr’nda ¢evreci ve yenilik¢i otobls ve orta boy
otobls modellerini tanitmistir. Fuarda tanitilan tamamen elektrikli NovoCiti
Volt, ylzde 100 biyogaz uyumlu Kendo CNG, Turkuaz ve Grand Toro modelleri

ziyaretcilerden ilgi gérmustir.

Q
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INGILTERE EURO BUS EXPO FUARI

Anadolu Isuzu, cevreci ve yenilikci Euro Bus Expo Fuarr’nda tanitmistir.
otobUs ve orta boy otobis modelini Anadolu Isuzu standi fuar ziyaretcileri
1-3 Kasim 2022 tarihleri arasinda tarafindan blyUk begdeni toplamistir.

Birmingham NEC’de diizenlenen

ULUDAG OTOMOTIV ENDUSTRISI
IHRACATCILARI BIRLIGI’NDEN
“BUYUK HEDEFLERIN USTUN
BASARISI” 6DULU

Anadolu Isuzu, 2021 yilinda gdsterdigi Gstln Gretim ve ihracat performansi
nedeniyle Uludag Otomotiv Endstrisi ihracatcilari Birligi (OiB) tarafindan
ddule layik gériulmistir. Anadolu Isuzu, OIB tarafindan verilen “Biyik
Hedeflerde Ustiin Basar1” 6dulind almustir.

OTOMOTIV SANAYIii DERNEGI (OSD)
“IHRACATINI DEGER BAZINDA EN
FAZLA ARTIRAN OSD UYESI” ODULU

2021 yilinda rekor ihracat rakamlarina “2021 yilinda ihracatini deger bazinda

imza atan Anadolu Isuzu, Otomotiv en fazla artiran OSD Uyesi” olma
Sanayii Dernegi (OSD) tarafindan basarisini gdstererek 6dule layik
0SD Basari Odilleri kapsaminda g6rildd. Anadolu Isuzu 2021 yilinda

ihracatta kaydettigi %148’lik artisla
bu 6dulln sahibi oldu.

ANADOLU ISUZU’NUN iHRACAT
COGRAFYASINA 2022 YILINDA
KATILAN YENI DiSTRIBUTORLER

Dubai-GENAVCO ¢ Senegal-Caetano Formula

Norvec-Busco AS Senegs]

Portekiz - Auto Sueco ¢ Arnavutluk- Shegatrans

Etiyopya-Etiotrade ° MAUGARYESA

* ingiltere-EVM
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PAZARLAMA VE BAYi AG| GELISTIRME FAALIYETLERI

ANADOLU ISUZU, MUSTERILERINI,
BAYILERINi VE YETKILI
SERVISLERINI DINLIYOR

Anadolu Isuzu musteri
memnuniyetini her zaman 6n planda
tutmakta, yeni proje ve gelistirme
calismalarini bu amaca uygun olacak
sekilde tasarlamaktadir.

Cagri merkezi araciligi ile
mdusterilerine diizenli memnuniyet
anketleri yapilmakta, anket sonuclari
ilgili birimlerle paylasiimaktadir.
Musterilerden gelen talep ve
sikayetler, yetkili bélimlere
iletilmekte ve konunun ¢&zimu

icin calisma baslatiimaktadir.
Musteriler ile yapilan memnuniyet
anketlerinde servisten ve Uriinden
olan memnuniyetin derecesinin % 90
seviyesine ulastigr goralmaustar.

Bayi ve servislerle memnuniyet
anketleri yapilarak beklenti ve
istekleri 6grenilmekte, buna gore
aksiyon planlari hazirlanmaktadir.

Etkin bir CRM yapisi ile izinli
mdsteriler ile irtibat kurulmakta,
bayi ve servislerin bu sistem ile
mdsterilerine daha etkin bir bicimde
ulasmasli saglanmaktadir.

ANADOLU ISUZU, BAYi VE YETKILI
SERVIS PERSONELININ EGITIMINE
ONEM VERMEKTEDIR.

2022 Yilinda satis danismanlari ve
servis danismanlari icin mesleki
konularda ylz yuze egitimler
dizenlenmis ve calisanlarin satis
sUreci, servis slreci, Urin ve pazar
konularindaki bilgi ve tecribesinin
pekistiriimesi saglanmistir.

Diger yandan filo mUsterileri icin
Verimli Sarts uygulamali sdrts
teknikleri egitimleri dizenlenmistir.

Yapilan bu egitimlerde ara¢
kullanicilarina yakit tasarrufu
saglayabilecek yontemler anlatilmis
ve onceki surds tarzina gére %20
mertebesinde iyilesme saglanabildigi
gosterilmistir. Ayni egitimlerde
ayrica guvenli strds ile ilgili dGnemli
bilgilendirmelerde bulunulmus

ve musterilerin memnuniyeti
pekistirilmistir.

SATIS BAYi DENETIMLERINDEKI
SUREKLILIK OLUMLU SONUCLAR
VERMEYE BASLAMISTIR.

Tum arag satis bayileri, yilda iki

kez olmak Gzere bagimsiz bir firma
tarafinca denetlenmekte, gelisime
acik olan hususlar tespit edilerek bu
konularda iyilestirmeler yapiimasina
olanak saglanmaktadir. Dizenli olarak
sirdUrdlen acgik bayi denetimlerinde
kurumsal kimlik, tesis, satis yonetimi,
organizasyon, satis slireci, web sitesi,
ikinci el operasyonu gibi konulara
deginilmekte, denetim sonrasinda
dizenlenen raporlar her bir bayiye
ayri ayri gonderilmektedir.

2022 yilinda uygulanan slrecin
sonucunda bayilerin basari

puani 85’in Gzerine ¢cikmis ve
genel durumda 6nemli iyilesme
saglanmistir. 2023 yilinda de bu
calismalarin etkisinin strdUrtlmesi
icin calismalara devam edilecektir.

&
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BAYi STANDARDIZASYON
CALISMALARINDA ONEMLI
KAZANIMLAR

Arac satis bayilerinin dis
goranuslerindeki farklh uygulamalar
ortadan kaldirilmis, ttm satis
bayilerinin yeni standarda gore
dizayn edilmesi saglanmistir. Tesis
icindeki mobilya ve goérsellerin
birbiri ile uyumlu olacak sekilde
yeni standarda gore dlizenlenmesi
calismalarina hiz verilmistir.

Yetkili servislerin tamamina Isuzu
D-Max gorselleri yaptirilmis, eski

tip cephe tabelalarinin tamami
yenilenmistir. Belediye tipi otobusler
icin ayri bir servis standardi
hazirlanmistir. Kriterleri tamamlayan
ilk servis Istanbul’da devreye
alinmistir.



MEMNUNIYET

ANADOLU ISUZU, MUSTERI MEMNUNIYETINI SAGLAMAK AMACIYLA BAY]
VE YETKILI SERVIS STANDARLARINI SUREKLI OLARAK GELISTIRMEKTE,

MUSTERILERININ BEKLENTI VE ISTEKLERINE GORE IYILESTIRMELER YAPMAKTADIR.

Elektrikli araclar icin servis
standartlari hazirlanarak bayi ve
yetkili servislerle paylasiimistir.
D-Max araclar icin ayri bir servis
ve bayi standardi hazirlanarak
perakende musterilere daha hizl
ulasabilmek ve daha iyi hizmet
verilmesi amaclanmistir.

ANADOLU ISUZU, ALFA AWARDS
2022 GDULLERI TICARi OTOMOTIV
KATEGORISINDE “YILIN MUSTERI
DENEYIMIiNi EN iYi YONETEN
MARKASI” SECILDI.

Anadolu Isuzu, bu sene sekizincisi
gerceklestirilen ve musteri

deneyimi yonetimindeki basarisiyla
srdartlebilir bir iliski kuran
markalarin belirlendigi ALFA Awards

Kemal Akya... 2

2022 Odiilleri Ticari Otomotiv
kategorisinde “Yilin MUsteri
Deneyimini En lyi Yoneten Markas!”
secildi. Marketing Turkiye tarafindan
gerceklestirilen ALFA Awards’ta
60’a yakin kategoride aldiklari ALFA
puanlariyla en iyi misteri deneyimini
yasatan markalar “Customer Brand”
olarak odullendirildi.

TICARIi OTOMOTIV KATEGORISI

ANAD” w«' U;SUZU
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KURUMSAL MARKA VE URUN PAZARLAMA FAALIYETLERI

SUNUS

Anadolu Isuzu, sirketin ulasmak istedigi is hedeflerine uygun olarak Grtin ve hizmetlerinin itibarini ve marka bilinirligini
pekistirecek, musteri ve marka-kurum arasindaki sadakati gelistirecek, ginin tlketici ve teknoloji trendlerine uygun ve
markanin kilometre taslarini kapsayan bir pazarlama stratejisi ile ana markasini yénetir

Anadolu Efes Spor Kuliibii
Sponsorlugu

PAZARLAMA VE BAYI AGI GELISTIRME FAALIYETLERI

Anadolu Isuzu toplum ihtiyaclarina
duyarli bir marka olarak Ulkenin
degerlerine katkida bulunmayi
hedefleyen proje ve is birlikleri
gelistiriyor. Turk sporunu ve
sporcularini destekleme hedefiyle
Anadolu Efes Spor Kuliibi’'ne 2014
- 2015 sezonundan bu yana Visigo
otobusleri ile glivenli ve konforlu
seyahat olanadi sunan Anadolu
Isuzu, Anadolu Efes Spor Kultbi ile
partnerlik anlasmasi bulunmaktadir.

2022 YILI FAALIYETLERI

Dubai UITP Mena Ulasim Fuari

Anadolu Isuzu, 6-8 Subat 2022
tarihleri arasinda Dubai Dlnya Ticaret
Merkezi’'nde gerceklestirilen fuara
katilarak toplu tasima sirketlerinin
kullanicilari ile bulustu.

KURUMSAL YONETIM

istanbul Busworld Fuari

Anadolu Isuzu, 26-28 Mayis 2022
tarihleri arasinda istanbul Fuar
merkezinde dlizenlenen Busworld
Istanbul fuarrna Kendo/Interliner 13
CNG, Citiport, NovoCiti Volt, Grand
Toro ve Novo Lux araclari ile katild.

FINANSAL BILGILER
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Hatay Distribiitérler Bulusmasi

Anadolu Isuzu, 6-8 Haziran 2022 tarihleri arasinda medeniyetler sehri Hatay’da 25 farkl tlkeden distribttérlerinin
katilimti ile 3 glinltk bir etkinlik gerceklestirerek yillik is planlari ve stratejilerini degerlendirdi.

ANADOLU iSUuZU

Kibris Satis Bayileri ve Yetkili Servisler Bulusmasi

Anadolu Isuzu, 10-12 Ekim 2022 tarihleri arasinda Kibris’da 88 Yetkili Servis, 31 Satis Bayii katihmi ile 2 gtinlik bir etkinlik
gerceklestirerek yillik is planlari ve stratejilerini degerlendirdi.

BIRLIGIMIZ

LI LT TR 11T
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D-MAX PAZARLAMA AKTIVITELERI

4x4 Off-Road Kar Kamp Etkinligi

Isuzu D-Max, 26-27 Subat

tarihleri arasinda Bolu Abant’ta
gerceklestirilen etkinlige 4 D-Max
pick-up araci ile katiimistir. Arag test
sUraslerinin gerceklestigi etkinlikte
araclarin tanitimlari yapilmistir.

Yazlik Sinema RoadShow Etkinligi

Isuzu D-Max, 23-28 Temmuz
tarihleri arasinda Rizgarin Rotasi
mottosu ile Bozcaada, Akcay,
Foca, Didim, Gocek, Marmaris,
Datca’da dlizenlenen Yazlik Sinema
etkinliklerinde D-MAX araclarini
sergilemistir.

Cesme Test Siiriisti Etkinligi

Isuzu D-Max, 8-14 Agustos tarihleri
arasinda Cesme Marina’da 4x4
araclarini sergileyerek test strisu
aktiviteleri gerceklestirmistir.
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FCA JYM Slalom Diinya Sampiyonasi
Etkinligi

Isuzu D-Max, 14-21 Agustos
tarihleri arasinda gerceklesen IFCA
JYM Slalom Diinya Sampiyonasi
etkinligine sponsorluk destegdi
vererek araclarinin tanitimini
gerceklestirmistir.

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Etkinligi

Isuzu D-Max, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami kutlamalari kapsaminda Bagdat Caddesi’nde, satis bayilerinin de katihmi ile
D-Max kortej gecisi dlizenlemistir.

Turkcell Offroad Park Etkinligi

Isuzu D-Max, Turkcell Off-Road Park’ta diizenlenen Turkcell Off-Road challenge etkinligine sponsorluk destedi vererek
off-road sever musterilerine araclarinin tanitimini gerceklestirmistir. Sponsorluk anlasmasi kapsaminda planlanan arac
tanitimlari ve etkinlikler 2023 yilinda da gelistirilerek devam edecektir.
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SATIS SONRASI HIZMETLER

Anadolu Isuzu, hizmet sundugu tim segmentlerde yurt ici ve yurt disi mUsterilerinin satis sonrasi talep ve beklentilerini,
kaliteli hizmet agi ile hizli ve dogru bir sekilde karsilamaya odakhdir.

SUREKLI GELISTIRILEN MUSTERI
MEMNUNIYETI

Anadolu Isuzu, hizmet sundugu tim
segmentlerde yurt ici ve yurt disi
mdsterilerinin satis sonrasi talep

ve beklentilerini, kaliteli hizmet
agdiile en hizh ve en iyi sekilde
karsilamaya odaklanmistir. Asil
hizmetin satistan sonra basladigina
ve musteri memnuniyeti seviyesinin
korunmasinda 6énem tasidigina
inanan Anadolu Isuzu, 2022

yilinda da satis sonrasi hizmetler

yapilanmasini genisletmeye devam
etmistir.

Dijital donisim ¢alismalari devam
etmis, uzaktan teknik egitimler, yurt
disi distribltorlere yonelik yeni online
iletisim sistemi, yurt ici bayi online
sistem gelistirmeleri, ariza/yedek
parcadan dolay! yatan ara¢ bildirim
sistemi, online toptan yedek parca
satis platformu, servis/distribltor
gelisim ve denetimlerinde tablet
check sheet’e gecis ve uzaktan
baglanti ile teknik destek (PRO-

EYE) sistemleri etkin bir sekilde
kullaniimistir.

2022 yilinda Anadolu Isuzu SSH
Teknoloji Merkezinin faaliyete
gecmesi ile gecmiste kullanilan
yéntemlere oranla daha hizli ve
dogru teknik onarim saglandigi
gozlemlenmistir. Uzaktan teknik
destek, aktif katilimli uzaktan
egitimler, teknik ¢6zUm videolari,
uzaktan garanti par¢a inceleme
hizmeti hayata gecirilmistir.

ANADOLU ISUZU SSH TEKNOLOJi MERKEZi

PROEVE

Pro Eye sistem

Anadolu Isuzu 2022 yilinda, Satis
Sonrasi Hizmetler fonksiyonlarinda
dijital donistm projelerine dncelik
vermis ve bircok projeyi hayata
gecirmistir. 2022 yilinda ProEYe ile
distribUtorlere yakin destek verilmeye
devam edilmis, uygulamanin kolay
kullanimi icin gelistirmeler yapilmistir.

EV Atdlyesi

Anadolu Isuzu 2022 yilinda, satis
sonrasl agindaki servis personelinin
elektrikli arag bilgisini artirmak ve
simulasyonlar yaparak sistemin
calismasini analiz etmek icin 6zel bir
atélye kurmus, agindaki personeli
yetistirmeye devam etmistir.

Dijital satis platformumuz
https://yedekparca.isuzu.com.tr

Anadolu Isuzu yetkili servisleri
disinda i¢ piyasanin timune hizmet
sunacak dijital satis platformu
https://yedekparca.isuzu.com.

tr hayata gecirilmistir. Bu satis
platformu ile G¢ ay gibi kisa bir
slrede 350’den fazla noktaya
orijinal ve ANT yedek parc¢a temini
saglanmistir. Ayrica, Anadolu Isuzu
yetkili servislerinin anlik detayli

performans raporlarinin izlenebildigi

Bl Sistemi kurulmustur.

ANT
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POWER BI

ANADOLU ISUZU’NUN, POWER BI PROJESI iLE ANLIK DEGISEN VERILERE ULASIM
SAGLAYAN ANLIK SATIS RAPORLARI, DEPO PERFORMANS VE STOK PERFORMANS
RAPORLARI GOZLEMLENEBILIR VE ANALIZ EDILEBILIR DURUMA GETIRILMISTIR.

Bl sistem goériintisi

Power Bl projesi ile anlik degisen
verilere ulasim saglayan anlik satis
raporlari, depo performans ve stok
performans raporlari gézlemlenebilir
ve analiz edilebilir duruma
getirilmistir. Yedek parca stoklari
glclendirilerek, bulunabilirlikte

%10 artis ve bununla birlikte yurt
ici ve yurt disi servis noktalarinda
yedek parcada %90 memnuniyet
saglanmistir.

Yurt dist DMS sistemi kurulmus,
Anadolu Isuzu distribttorleri icin
siparis ve gbdzlemlenebilir stok takibi
konularinda gelistirmeler yapiimistir.

YURT DISI DMS SISTEMI

Surduralebilir misteri memnuniyetini
saglamis bulunan Anadolu Isuzu’nun
bu basarisinda, yaygin servis adi ve
gelisim odakl, 6zverili calisanlari

ile seckinlesen satis sonrasi hizmet
ekibinin katkisi bayuktar.

Sikayet hattina gelen musteri sikayet
sayisi 2022 yilinda %16 oraninda
azalmistir. 2022 yil sonu itibariyla,
Anadolu Isuzu Turkiye’de 57 ilde

90 noktada yerlesik, yurt disinda

43 Ulkede 129 farkli noktadaki

yetkili servisleri vasitasiyla katma
degeri ylksek servis hizmetlerini
ulastirmistir. Bunun yani sira 3
toptanci yedek parca bayisi, yurt ici
musterilerine hizmet vermeye devam
etmistir.

Anadolu Isuzu’da kitalar ve

Ulkeler arasi ithalat ve ihracat
operasyonlarinin saglikl
yonetilebilmesine yonelik yenilikgi
cdzUmlerin slreclere entegrasyonu
calismalari devam etmektedir.

Anadolu Isuzu; masterilerin servis ve
yedek parca ihtiyaclarini cevaplarken
degisen talep, fiyat, tedarik zamani,
tedarikgilerin Gretim kapasitesi gibi
bircok degisken kosullarda, mevcut
kaynaklarini rasyonel kullanabilmek
adina sistemini dijital déndstmlerle
glclendirmis; musterilerine diizenli
bir hizmet akisi saglayabilmistir.

Dijital déntsim cercevesinde stok ve
depo ydnetimi araclari gelistirilmis,
yedek parca bulunabilirliginde
katma deger saglamasinin yani sira

300°den farkh 6zel noktaya sevkiyat
yapabilme kapasitesine ulasiimistir.

Gelistirilen MRP sistemi ile stoklar
glclendirilerek, optimum stok
seviyesi strdUrlIms, siparis takip
sUreci ile servislerin kargo takibi
yapmasina olanak saglanmistir.

Anadolu Isuzu, strekli 6nceligi

olan musteri memnuniyetini daha
da artirmak icin dénemsel servis
kampanyalari diizenlemistir.
Gergeklestirilen servis kampanyalari
global hizmet aginda da yUksek ilgi
toplamustir.

Isuzu Japonya kampanya brosurleri
ingilizce cevirisi yapilarak diger
distributoérlerle 6rnek vaka olarak
paylasiimistir.

Yedek Parca ihracat Rekoru

Anadolu Isuzu’nun yedek parca
ihracati 2022 yilinda rekor seviyeye
ulasmis, 2021 yilina gbre %68
blyUmastar.

Filo yonetim platformu
benim.isuzum.com.tr

2022 yilinda devreye alinan yeni filo
sistemi ile birlikte, filo musterilerinin
kendi bilgilerini glincelleyip ara¢
gecmislerini gérebilecekleri
benim.isuzu.com.tr etkin olarak
kullanilmaya baslamistir.
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TEDARIK ZINCIRI

Miisteri talepleri dogrultusunda, ayni yerleskedeki 2 fabrika ve 4 ayri iiretim
hattinda 5 farkli ara¢ segmentine ilave olarak Askeri ve Elektrikli ara¢
segmentinde yiizlerce farkli modelin iiretimi, hassas, 6zenli ve ¢evik bir
planlama yaklasimi ile gergeklestirilmektedir.

ANADOLU ISUZU’NUN REKABET
GUCUNE KATKI SAGLAYAN KiLIT
BiR FONKSIYON

Anadolu Isuzu’nun tedarik zinciri
faaliyetleri 5 ana fonkisoynu
icermektedir.

- Uretim Planlama

- Yurtici ve yurt disi satinalma
- Yurt ici ve yurt disi lojistik

- lc lojistik

- Dis ticaret

Sirketin Tedarik Zinciri Direktorliga
degisen ve cesitlenen musteri
beklenti ve taleplerini, en uygun
maliyet ve en kisa slrede karsilayarak
firmanin rekabet glcine katki
saglamayi kendisine hedef edinmistir.

Musteri talepleri dogrultusunda,
ayni yerleskedeki 2 fabrika ve 4

ayri Uretim hattinda 5 farkli arac
segmentine ilave olarak Askeri ve
Elektrikli arac segmentinde yizlerce
farkh modelin Uretimi, hassas, 6zenli
ve cevik bir planlama yaklasimi ile
gerceklestirilmektedir.

Ayrica, Anadolu Isuzu hem grup
sirketleri hem Holding ile ortak
dolayli satinalma calismalari da
organize etmektedir. Bu ¢calismalarla
Uretilen sinerjinin ticari ve ekonomik
eksenlerde 6nemli kazanimlar
saglamasi amaclanmaktadir. Diger

taraftan, dis ticaret konusunda
yayinlanan mevzuatlar yakindan
takip edilmekte, tesvik avantajlarina
gobre Anadolu Isuzu’nun cesitli

vergi tUrlerinde muafiyet almasi
saglanmaktadir.

URETIM KOSULLARIYLA UYUMLU
BiR TEDARIK YAKLASIMI

Anadolu Isuzu, kamyon, kamyonet
ve pick-up musterileriicin seri Gretim
kosullarinda satis gerceklestirirken;
midibis ve otobus icin agirlikli olarak
siparise 6zel terzi usull Gretim
yapiimaktadir. Sirket, malzeme
ihtiyac planlama, tedarik ve entegre
lojistik sistemlerinin timana,

bu trendin ihtiyaclarini tam ve
optimum olarak karsilayacak sekilde
yeniden yapilandirmistir. Bu amag
dogrultusunda 2022 yilinda talepten
Uretimin planlamasina kadar uc¢tan
uca slreci kapsayan Ileri Planlama
sistemini blinyesine entegre etmistir.

Anadolu Isuzu, ufkunu ihracata
yonlendirmis bir Ureticidir. Sirket,
ihracatinin blytk cogunlugunu
yiksek kalite beklentisi

bulunan Avrupa pazarina
gercgeklestirmektedir. Anadolu Isuzu
bu dogrultuda tim tedarik agini
Avrupa hedef pazarinin ytksek
kalite beklentilerini karsilayacak
tedarikcilerden se¢mektedir.

50 BiNIN UZERINDE FARKLI GIRDI

Sirket, Uretime yonelik, ithal ve
yerli toplam 35 bin kalem farkli
ihtiyac planlanirken, yedek parca
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik
olarak 16 bin kalemin tedarigini
gerceklestirmektedir.



Basta Akilli Raf ve Toplama sistemleri,

Kit Delivery, Online Sevkiyat Takibi,

ileri planlama sistemleri ile ginimiz
ihtiyaclarina en uygun dijital c6zimler
saptanmakta ve slirece eklemlenmektedir.

400°DEN FAZLA TEDARIKCI iLE
iSBIRLIGI

Faaliyet gdsterilen pazarlarda
mumkin olan en rekabetci kosullarda
yer alabilmek adina hem maliyet
hem de kalite ve lojistik eksenlerinde
optimum malzeme tedarikine dnem
verilmektedir. Anadolu Isuzu, 2022 yil
sonu itibariyla, yurt icinde 350°den
fazla, yurt disinda ise 100’den az
tedarikgi ile calismaktadir.

Tedarikgilerin %20’si ile ticari
iliskiler, 30 yili askin stredir devam
etmektedir. Yerli tedarikgilerin buylk

bolima Marmara Bolgesi’nde yer
almaktadir. Sirket’in, Ege basta
olmak Gzere Turkiye’nin diger cografi
bolgelerinde de stratejik Gneme haiz
tedarikgileri bulunmaktadir.

Onemli mal gruplarinin hem yurt ici
hem de yurt disi tedarikgileri ile ticari
is birlikteliklerimiz uzun dénemli
anlasmalar ile karsilikli olarak derinlik
kazanmistir. Kazan-kazan prensibi ve
yaklasimi altinda yaratilmis bu deger
zinciri semsiyesi altinda bu kapsama
giren tedarikcilerimiz ile sahip
oldugumuz ticari iliskilerimiz stratejik
is ortakhdina dénustirtlmastar.
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ANADOLU ISUZU,
2022 YIL SONU
ITIBARIYLA,
YURT ICINDE
350'DEN FAZLA,
YURT DISINDA
ISE 100’DEN AZ
TEDARIKCI ILE

CALISMAKTADIR.
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YERLILIK ORANI

Uretimde verlilik oranini artirmak ve
ylksek seviyede tutmak, Anadolu
Isuzu’nun ana hedeflerindendir.

SAVUNMA PROJELERINE YONELIK
CALISMALAR

Anadolu Isuzu, ihracatin yani sira
Turk Silahli Kuvvetleri'nin ihtiyaci olan
savunma projelerinde de yer almaya
baslamistir. Sirket, bu projelere uygun
yerli ve milli ¢6zUmlerin gelistirilmesi
hedefi kapsaminda, mevcut
tedarikgilerini bu alana yénlendirmeyi
kendisine amac¢ edinmis, ortak Ar-Ge
faaliyetlerine baslamistir.

Tedarik portféylnin mevcut imkan
ve kabiliyetlerine ilave olarak,
savunma projelerinin ihtiyaclarina
uygun yeni alt sistem Ureticileri
sisteme dahil edilmis ve onaylanma
sUrecleri tamamlanmistir.

Savunma projeleri tim hiziyla
sUrerken masteri ihtiyaclari
dogdrultusunda savunma grubu
araclarin parca ve arac¢ dagitimi
yapilmaktadir.

CALISANLARIMIZIN KATKILARI

Tedarik Zinciri’nin kilit bir fonksiyon
olmasini saglayan en dnemli etken
calisanlarindan aldigi gigtdr. Bu
kapsamda Tedarik Zinciri calisanlari
2022 yilinda 25’ten fazla dijital

proje gerceklesmis, 150’nin Gzerinde
Kaizen ve ERAF calismalari ile strece
katkida bulunmustur
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VERIMLILIGI UCTAN UCA ARTIRMAK
iCIN

Anadolu Isuzu Tedarik Zinciri
Direktorliga blnyesinde tedarik

ve lojistik operasyonlarinda
optimizasyonu saglamak adina
teknolojik yenilikler yakindan takip
edilmekte, elektronik takip ve kontrol
sistemleri ile verimliligin artiriimasi
hedeflenmektedir.

DIJITAL DONUSUM, ENDUSTRI 4.0

Anadolu Isuzu Tedarik Zinciri
Direktorltgu, teknolojik gelismeleri
yakindan takip eden ve sireclerine
uyarlamay1 hedefleyen bir
yapidadir. Basta Akilli Raf ve
Toplama sistemleri, Kit Delivery,
Online Sevkiyat Takibi, ileri
planlama sistemleri ile ginimuz
ihtiyaclarina en uygun dijital
cozimler saptanmakta ve silrece
eklemlenmektedir.
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4 KITA, 26 ULKEYE 3 KITA, 34 ULKEYE

IHRAC ARAC LOJISTIGI CALISMALARI YEDEK PARCA LOJISTIGI

MILK-RUN SISTEMI iLE SAGLANAN TASIMANIN ARTAN ONEMI bir paya sahiptir. Bununla beraber

VERIMLILIK _ 2023 yilinda arac lojistigi ve
[thalatin buyuk bolima deniz onu hammadde lojistiginde demiryolu

Anadolu Isuzu, lojistik performansini ile Japonya-Tayland lzerinden tasima yontemleri de calisiimaktadir.

en yUksek diizeyde strdurebilir saglanirken, diinyanin farkli

kilmak hedefiyle, Marmara ve Ege cografyalarindan saglanan tedarikin Anadolu Isuzu, Grln teslimat

bolgelerinde Milk-Run sistemini cesidi ve hacmi artmaktadir. Bu faaliyetlerinde musterileri ile tam bir

yaygin olarak kullanmaktadir. Gecen paralelde karayolu ile tasimanin entegrasyon saglayarak, ihracat ara¢

her dénem Milk-Run sistemi Anadolu toplam tasima modlari icerisindeki lojistiginde 4 kita, 26 Ulkeye; yedek

Isuzu tedarik zincirinde énemini oran ve dnemi Anadolu Isuzu i¢in parca lojistiginde 3 kita, 34 lUlkeye

artirmakta, dijital sistemde yodnetimi artmaktadir. Hava yolu, Sirketin hizmet vermektedir. Artan tasima

ve raporlanmasi saglanmaktadir. tedarik secenekleri arasinda kicuk maliyetlerine karsi dnlem olarak farkli

tasima yontemleri strekli aranmakta
ve sektérde dncl uygulamalar
yapan bir organizasyon olmasi
hedeflenmektedir.

ANADOLU ISUZU,
URUN TESLIMAT
FAALIYETLERINDE
MUSTERILERI

ILE TAM BIR

ENTEGRASYON
SAGLAYARAK
HIZMET
VERMEKTEDIR.
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ANADOLU ISUZU’ DA AR-GE

Anadolu Isuzu, kurumsal stratejisi kapsaminda, Ar-Ge faaliyetlerine blyUk
onem vermekte ve yatirimlarini kesintisiz strdirmektedir.

AR-GE ANADOLU ISUZU
STRATEJISININ TEMEL
TASLARINDAN BIRIDIR.

Kiresel ve ulusal alanlarda artan
rekabet ve degdisen piyasa kosullari,
Ar-Ge ve inovasyon calismalarinin
énemini tim ekonomik aktérler

icin artirmaktadir. Sirketlerin disa
bagimhhgini azaltan Ar-Ge, yenilikgi
teknolojilerin gelistiriimesine imkan
sunmakta ve Ulke ekonomisine
katkida bulunmaktadir.

Sirketlerin yurt ici ve yurt disi
pazarlarda rekabet glictiini

artiran Ar-Ge calismalari, basta
sUrdardlebilirlik olmak tzere, maliyet

TR

g L 5-".“"-":._,1-

yonetimi, verimlilik ve musteri
memnuniyeti gibi pek cok alanda da
toplam performansin gl¢lenmesini
desteklemektedir. Sirketlerin
rekabet esiklerini gelistirmelerine
olanak taniyan Ar-Ge merkezleri,
ayrica Urdn, Gretim kalitesi ve
strdarulebilirlik uygulamalarinda
dinyadaki teknoloji ve gelismelere
uyum saglanmasi konusunda da kilit
6neme sahiptir.

Teknolojiyle ic¢ ice olan otomotiv
sektdrinin katilimcilari, hizla gelisen
ve degisen piyasa trendlerini ve
masteri beklentilerini yakindan
izlemekte ve bu dogrultuda
calismalar yarttmektedirler.

ANADOLU ISUZU AR-GE MERKEZi

Anadolu Isuzu, kurumsal stratejisi
kapsaminda Ar-Ge faaliyetlerine
6zel 6nem vermekte, bu alandaki
yatirimlarini stirekli gelistirmektedir.

Tarkiye’nin ilk T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tescilli Ar-Ge
merkezlerinden Anadolu Isuzu Ar-
Ge Merkezi’nin gecmisi 2009 yilina
dayanir. Merkez, 6nceki yillarda
faaliyetlerini mthendislik departmani
olarak strdtUrmdasttr. Anadolu

Isuzu Ar-Ge Merkezi 2015 yilinda
hayata gecirilen yatirim ile her tarlt
teknolojik donanima sahip modern
tesisine kavusmus, tam donanimli bir
Ar-Ge merkezine donidsmastur.




200°E YAKIN ANADOLU ISUZU AR-GE MERKEZI 2015 YILINDA HAYATA
. GECIRILEN YATIRIM ILE HER TURLU TEKNOLOJIK
2022 YIL SONU ITIBARIYLA

o . DONANIMA SAHIP, TAM DONANIMLI BIR AR-GE MERKEZINE
AR-GE MERKEZI’NDE 200’E DONUSMUSTUR.

YAKIN KiSI CALISMAKTADIR.

Sirket blnyesinde Genel Midur’e bagli olarak ¢alisan Ar-Ge Merkezi direktorligu;

e Arag Gelistirme + Uriin ve Dogrulama ¢ Elektrik-Elektronik Sistemler
*  Glc Paketi Sistemleri * Test, Sanal Analiz * Yazilm
e 0o Yurtr Aksam * Homologasyon e Donanim
+ |klimlendirme Sistemleri * Metod * Yeni Sistemler
e Zirh Sistemleri * Operasyonel Dokiimantasyon
o ¢ Trim + Sistem o Tasarim Ofisi
el Rt ¢ Ticari Araglar Proje Yonetimi
e Savunma Sanayi Proje Yonetimi * Prototip Atdlye

« Ozel Araclar Atdlyesi Fikri Sinai Haklar ve Tesvik

faaliyetlerinin yUrattldigu; 2 mudurliak, 10 seflik ve 23 ekipten olusmaktadir.
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SIRKET KARLILIGINA VE
SURDURULEBILIR GELECEGINE
KATKI SUNAN BiR FONKSIYON

Ar-Ge Merkezi’'nin 6.000 m2 kapall
alana sahip modern binasinda;
Tarkiye ve Avrupa’daki en genis yeni
test merkezlerinden biri, prototip
atolye, ofis ve toplanti alanlari
bulunmaktadir.

2022 yil sonu itibariyla Ar-Ge
Merkezi’'nde 200’e yakin kisi
calismaktadir. Ar-Ge Merkezi,
dinamik ve alaninda uzman

insan kaynadi ile dogaya sayalli,
uluslararasi platformda yenilikgi ticari
ve askeri Urln ve hizmetler sunmaya
devam etmektedir. Merkez’in hedefi
mdusterilerin hayatina artan oranda
deger katmak ve Anadolu Isuzu’nun
rekabet glclni pekistirmektir.

AR-GE DESTEGI ILE HAYAT BULAN
YENILIKLER

Tam sektorlerde oldugu gibi
otomotiv sektériinde de akilli
sistemlerin ve yazilimin dnemi her
gecen gin artmaktadir.

Bu kapsamda 6nceki donemde dis
hizmet alimi ile yUratdlen bircok
sistemsel ve yazilimsal unsur, gelisen
Ar-Ge yetkinligi ve artan bilgi birikimi
sayesinde artan oranda i¢ imkanlar

ile cdzilmektedir. Ar-Ge blnyesinde
gelistirilen ve kullaniimaya

baslanan tlketim simdlasyonlari

ve analiz calismalari sonucu elde
edilen algoritmalar yakit tiketim
miktarlarinin disdridlmesine olanak
saglamistir.

Artan misteri memnuniyeti ve
kaynaklarin etkin kullanimi gibi
avantajlarin yaninda rekabette
lehimize fark yaratacak sonuglara
ulasiimaktadir. Ar-Ge Merkezinin
bilgi birikimi gelecek ticari ve askeri
projelerde hedeflenen isterlere

ve degisen regllasyonlara uyumu
kolaylastirarak, degisen musteri
beklentilerini karsilamaya, maliyet
tasarrufu ve katma deger yaratmaya
devam edecektir.

Ar-Ge Test Merkezinde Anadolu
Isuzu projeleri icin gerceklestirilen
yapisal, fonksiyonel ve performans
testleri yaninda dis hizmet de
verilmekte olup talep eden firmalar
veya kuruluslar icin ilgili testler
yapilmaktadir. Ar-Ge Merkezi verdigi
test dis hizmetiyle Tlrkiye Otomotiv
ve Savunma sanayinin gelisimine
katkida bulunmaktadir.

Ekonomi ve kalkinmanin en énemli
etkenlerinden biri olan enerji ihtiyaci
tim dinyada oldugu gibi tGlkemizde
de artmaktadir. Tasitlarin enerji

ihtiyacinin baytk bir kismi fosil yakit
olan petrolden karsilanmaktadir.
Buna paralel hava kirliliginin en
6nemli sebeplerinden olan egzoz
emisyonlarinin yikselmesi, alternatif
yakith araclara olan ihtiyaci hizla
artirmaktadir. Anadolu Isuzu
strdurtlebilirlik ve cevre stratejileri
dogrultusunda alternatif yakith
araclar gelistirmeye ve Uretmeye
devam etmektedir.

Anadolu Isuzu’nun gelecek
stratejisinin dnemli bir ekseni olan
ve fizibilite asamasinda bulunan
calismalarin konsept 6n tasarimlari
2022 yilinda yapilmistir.

Sirketin sUrdartlebilirlik stratejisi
kapsaminda, mevcut ve gelecek
arac projelerinde menzil ve yolcu
sayisini maksimize etmeye yonelik
hafifletme calismalarina devam
edilmistir. Diger taraftan Ar-Ge
Merkezi’nde biyokompozitler ve geri
doéndstdralmis malzeme kullanimi
Uzerine arastirmalar yapiimaktadir.

Pandemi ile birlikte global dlcekte
yasanan tedarik zinciri sikintilari 2022
yilinda da devam etmistir. Bu stirecte
temin edilemeyen veya tedarik stresi
planlanan zamanda gerceklesemeyen
parcalar icin alternatif coztmler
Uretilmistir. OTEP, TAYSAD, TESID
gibi STK’larla goérismeler/toplantilar

AR-GE

MERKEZI’'NDE
BIYOKOMPOZITLER VE
GERI DONUSTURULMUS
MALZEME KULLANIMI
UZERINE ARASTIRMALAR
YAPILMAKTADIR.




yapilarak Otomotiv sektérinin
gelisimi ve ihtiyaclari dogrultusunda
yerli Ureticilerin bilinglendirilmesine
calisiimistir. Yerli imkanlar kullanilarak
c6zUmlenen strecler Turkiye'de de
otomotiv sanayinin gelisimine de
katkida bulunmaktadir.

Anadolu Isuzu’da dijital déndsim
sUreci ile gelisen teknolojiyi is
akisina entegre ederek musterilerin
ihtiyac ve beklentilerini karsilayan
basarili projeler yUritilmeye
devam etmektedir. Ar-Ge Merkezi
yUrattlmekte olan bu calismalara
gerekli veri ve icerikleri saglamaya
devam etmekte, sistemin
optimizasyonuna ve verimliligine
katki saglamaktadir.

Uzun vadede ekonomileri
yeniden sekillendirecek olan ve
kaynaklarin asiri tiketiminde
odaklanan iklim degisikligi
mevcut isleyisi strdirilemez
noktaya yaklastirmistir. Bu durum
AB ve ABD’de iklim degisikligi
politikalarinin gelistirilmesine

ve diger kamu politikalarinin da
surdardlebilirlik kavrami etrafinda
uyumlastiriimasina yol acmistir. iklim
degisikliginin varhiginda, gelisen
teknolojinin destegi ile otomotiv
sektoriinde glvenlik ve emisyon
gibi basliklardaki regllasyon
gecisleri UrUnlerin adaptasyonunu
gerektirmektedir.

GERMAN

Sirketin genisleyen satis cografyasi
ve adl sayesinde, mevcut ve projesi
devam eden araclarin gelistiriimesine
katki saglayacak olan musteri

geri bildirimleri alinmaktadir. Bu
geribildirimlere uygun olarak,

terzi usull tasarim ve Gretim
stratejisi cercevesinde musterilerin
ihtiyacina yonelik yeni fonksiyonlar,
revizyonlar ve glincellemeler
araclara uygulanarak katma deger
yaratilmakta ve musteri odakli marka
imaji glclendirilmektedir.

Surekli gelistirme faaliyetleri
Anadolu Isuzu’nun yeni pazarlara
girisine olanak saglamakta,

mevcut pazarlardaki konumunu
saglamlastirmaktadir. Strekli
gelistirme kapsaminda sanal test,
analiz ve simtlasyon calismalari

ile araclarda gerekli optimizasyon
degerleri saglanirken, yeni ve mevcut
pazarlardaki mevcudiyeti korumak ve
pazar payini artirmak icin regtlasyon
testleri ve gecisleri yapilmis, onaylari
alinmistir.

NovoCiti Volt ve BlG.e Tasarim
Odiilleri

Uluslararasi ve ulusal tasarim
odulleri, estetik veya stille sinirli
kalmayip, Grdnd butin 6zellikleriyle
degerlendirip, fark yaratan ve
inovasyon iceren butlnsel tasarimlara
verilmektedir.

GERMAN DESIGN

AWARDS

NOVOCITI VOLT VE BIG.e
ARACLARIMIZ ODUL
KAZANMISTIR.

Basvuru sirasinda yogun emek
harcanarak olusturulan icerikler
sayesinde, gelisim alanlari
gozlemlenmekte, trendler ile
sekillenen yarisma isterleri gidilmesi
gereken yonlU anlamada dnemli bir
yer tutmaktadir. Ayrica her yapilan
basvuru bir sonraki arag icin know-
how da olusturmaktadir.

Dilnyanin en prestijli tasarim
6dli organizasyonlarindan olan
German Design Awards ve ABC
Design Awards’da NovoCiti Volt
ve Big.e araclarimiz édillere layik
gordlmastar.

%100 elektrikli araclarinin ilk modeli
olan, 2. nesil tasarim diline sahip
NovoCiti Volt, German Design
Awards ve ABC Design Awards’da
“toplu tasima” kategorisinde
odullendirilmistir.

Son kilometre tasimacihgina
odaklanarak tasarlanan Big.e modeli,
German Design Awards’da “hizmet
arac!” kategorisinde en yiksek
tasarim 6dilU seviyesi olan “Gold
Winner” éduline layik gértlmastar.

Bu yarismalar sadece tasarimlari
estetik algisini incelenmeyip,
butlnsel yaklasimla teknik altyapinin
tasarim degerleriyle inovatif
entegrasyonu incelenmektedir. Bu
yarismalarda elde edilen basarilar
marka degerini ve bilinirliginin dinya
capinda yUkseltmek icin gtvenilir ve
etkili birer referans olusturmustur.
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ANADOLU ISUZU TURK
PATENT LiG’NDE OTOMOTIV
SEKTORUNDEKI BASARISINI
SURDURMEKTEDIR.

Anadolu Isuzu, Ar-Ge calismalari
kapsaminda aldigi patentlerle
otomotiv sektdériindeki basarisini
strdtrmektedir. Anadolu Isuzu,
bugiine kadar toplam 359 patent,
56 faydall model, 176 tasarim tescil
basvurusu yapmistir. Sirketin TPE
tarafindan tescillenmis patent
saylsi 108, faydall model sayisi 34,
endustriyel tasarim sayisi 176°dir.
2022 yilinda 8 patent, 7 faydali
model ve 4 endUstriyel tasarim
tescillenmistir.

AR-GE CALISMALARININ
DESTEGINDE iVMELENEN iHRACAT
PERFORMANSI

EnduUstri 4.0, Gretim sUreclerine
odaklanan ve énemli etkileri olan
onceki sanayi devrimlerinden farkli
olarak tim is streclerini etkileyen
kapsamli bir yaklasimdir.

Bu yaklasim tasarim, konfiglrasyon,
siparis, planlama, Uretim ve isletme
asamalarina bireysel, mUsteriye

Ozel kriterlerin dahil edilmesini
saglamakta; tek seferlik Grtnlerin
bile karli bir sekilde Uretilebilecegdi
bireysel musteri ihtiyaclarini
karsilama potansiyelini sunmaktadir.

Sagladigi teknolojilerle mevcut is
modellerini déndstirmeyi vaat eden
Endastri 4.0, Anadolu Isuzu ihracat
pazarlari stratejisinde yeni firsatlara
oncllik etmektedir. Terzi isi butik
calismaya imkan vermesi sayesinde
Urdn konfiglrasyonunda musteri
tercihleri cok daha belirgin hale
getirilebilmektedir.

Urin tasarimindaki terzi isi yaklasim,
cesitli musteri gereksinimlerine yanit
verebilmek icin alternatif bilesenlerle
Ozellestirmeyi mimkan kilmaktadir.
Bu perspektifte konfigirasyon, genel
mimari alternatifleri icinde gecerli

ve eksiksiz bir Grtin yapisi bulmak

icin parcalarin bir kombinasyonunu
secmeyi veya sifirdan tasarlamayi
iceren gorevi ile Ar-Ge, ihracat
pazarlarinda etkinligin artiriimasini ve
yeni pazarlara girisi desteklemektedir.

Musteri taleplerine 6zel Ar-Ge Urin
tasarimlarinin yaninda pazarlardan
gelen ihale sartnamelerinin de
incelenip, fizibilitelerinin hazirlanmasi
suretiyle potansiyel satislarda

etkin rol almis; Anadolu Isuzu satis
ekiplerine her tirlt teknik bilgi ve
dokliman destedi saglamistir.

Bu calismalar kapsaminda 630
farkli tasarim ile 2250 arac Uretimi
yapilimis, 140 ihale sartnamesi
incelenmistir.

iS BIRLIKLERI, KATILIM GOSTERILEN
KONFERANSLAR

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi,
Tilrkiye’nin 6nde gelen Universiteleri
arasinda yer alan ODTU, ITU, Kog
Universitesi, Sabanci Universitesi,
Okan Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi, Gazi Universitesi, Dokuz
Eylil Universitesi, izmir Yiksek
Teknoloji Enstitlsy, Yildiz Teknik
Universitesi ve Cukurova Universitesi
ile is birligini strdidrmektedir. Adi
gecen kurumlarla gelistirilen projeler
kapsaminda, Universite-sanayi is
birligine odaklaniimakta, konusunda
uzman akademisyenlerle calisma
olanadi bulunmaktadir.

Diger taraftan ylksek lisans ve
doktora ¢alismasini stirdirmekte olan
Anadolu Isuzu ¢alisanlarinin, bitirme
projelerini firma-Universite is birligi
cercevesinde hayata gecirmesi icin
gerekli destekler verilmektedir.

2022 yilinda yurt disi ve yurt icinde
toplam 16 adet yazil ve s6zlt

yayin gerceklestiren Ar-Ge Merkezi
yetkilileri, ulusal ve uluslararasi
platformlarda Anadolu Isuzu’nun
tanmirhidina katkida bulunmuslardir.

'PATENT
OLU ISUZU'NUN

TPE TARAFINDAN

ESCILLENMIS PATENT
108, FAYDALI

L SAYISI 34,
ENDUSTRIYEL TASARIM

SAYISI 176°DiR.




2022 yilinda

8 patent, 7
faydali model
ve 4 endiistriyel
tasarim
tescillenmistir.

Ar-Ge bunyesinde gerceklestirilen
faaliyetlerle elde edilen tecrtibe,

bilgi birikimi ve kazanimlar, ulusal ve
uluslararasi bilimsel icerikli etkinlikler,
yayinlar, Universite panelleri ve
calistaylarda sunulmustur. Ar-Ge
Birimi, sektértiinde 6ncl ve deneyimli
kadrosu sayesinde ilgili etkinliklere
konusmaci olarak davetler almakta
ve deneyimlerini paylasmaktadir.
Turkiye’nin lokomotifi konumunda
bulunan otomotiv sektérinin
gelecegdini olusturacak dinamik
nesillere karsi da sorumlulugunu
yerine getirmektedir.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi bilgi
birikimini artirmak ve dinyadaki
teknolojik gelismeleri daha yakindan
takip etmek Uzere stratejik is
birlikleri cercevesinde start up’lar,
tedarikciler, KOBI’ler ile ortak
projeler yurtutmektedir. 30°’dan

fazla firma ile ¢esitli kapsamlarda

is birlikleri yapilmis ve mentorluk
faaliyetleri gerceklestirilmistir. Ek
olarak TUBITAK projeleri kapsaminda
proje gelistirme calismalari
yarutilmektedir.

Sirketin tedarik agina is kabiliyetini
gelistirecek yeni tedarikgiler
eklenerek network genisletilmekte,
hareket alani blytttulmektedir.

Bu durum Anadolu Isuzu’nun
Turkiye’deki otomotiv ekosistemine
katkisini isaret etmektedir.

ULUSAL ve ULUSLARARASI
DESTEKLI PROJELERIN SAYISI
ARTIYOR

Gerek ulusal gerekse uluslararasi
platformlarda gelisen teknolojiyi
takip etmek, katkida bulunmak ve
kurumsal bilgi dagarcigini gelistirmek
adina destekli projelerin 6nemi
blyUktdar. Start-up’lar, Gniversiteler
ve buyulk firmalar ile is birligi icinde
olmak ve global ihtiyaca yonelik
ciktilar olusturmak icin ulusal/
uluslararasi projelerde yer almak hem
Anadolu Isuzu’nun hem de Ulkemizin
gelisimine blyUk katki saglamakta ve
bilinirligi artirmaktadir.

2022 yilinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin Teknoloji Odakh Sanayi
Hamlesi Kapsaminda dncelikli
alanlarda 2 projemiz kabul almistir.
Bu kapsamda yerli bircok firma ile
oncelikli teknoloji alanlarina yonelik
goriusmeler yapilmis ve sinerji
olusturulmustur.

TEYDEB destekli proje calismalari
yapan Anadolu Isuzu, tedarikgilerini
ve is birligi icinde oldugu kuruluslari
tesvik etmektedir. Sanayi-tniversite
is birligi kapsaminda lisans, yliksek
lisans ve doktora ddrencilerine
Ar-Ge Merkezi biinyesinde deneyim
kazanmalarina yonelik olanaklar
sunmaktadir.

Anadolu Isuzu, 2019 yilinda baslayan
uluslararasi Eureka cercevesindeki
proje tamamlanmis olup, 2020
yilinda kabul olan Ufuk2020 5GMed
projesi devam etmektedir.

GELECEK HEDEFLERI

Anadolu Isuzu’nun kisa-orta ve uzun
vadedeki hedefleri dogrultusunda
Ar-Ge Merkezinin de hedefi, pazar
ihtiyaclari ve musteri beklentilerini
karsilamak icin diger departmanlarla
sinerjik bir is birligi icinde yarattagu
calismalari ve Urettigi katma degeri
gelistirmektir.

Ar-Ge Merkezinin bir diger

hedefi, Anadolu Isuzu’nun

mevcut pazarlardaki konumu
glclendirecek ve yeni pazarlarda

yer almasini saglayacak projeleri
hayata gecirmektir. Ar-Ge Merkezi,
degisen teknoloji ve global trendler
sonucu olusacak kanun, mevzuat

ve regllasyon degisiklikleri ile
mdusteri isterleri dogrultusunda
glvenlik, emisyon, hafifletme, yeni
malzemeler, strdurulebilirlik ve
verimlilik gibi konularda gerek firma
ici gerekse is birligi icinde oldugu
kuruluslarla calismalar yaparak
araclara uygulama, drin yelpazesi
genisletme ve gelistirme faaliyetlerini
sUrdlrecektir. Ar-Ge Merkezi, diger
taraftan, Anadolu Isuzu’nun alternatif
yakitli araclar gibi yeni segmentlerde
yarttmekte oldugu calismalara da
destek vermeye odakhdir.

Tdm dinyada oldugu gibi Turkiye’'de
de otomotiv sektori dedisen

kUresel kosullar kaynakli zorluklar
yasamaktadir. Ar-Ge Merkezi degisen
kosullari asmak ve uyum saglamak
icin yeni ¢coztmler Uretmektedir.
Merkez, olusan kosullara yonelik
kabiliyetlerini strekli gelistirmeye ve
alternatif senaryolar Ureterek Tirkiye
otomotiv sanayiinin gelisimine
katkida bulunmaya kararhhkla devam
edecektir.
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ISUZU YALIN URETIM CALISMALARI
VE TESLIMAT SURELERI

Otobds fabrikasinda 2021 yilina gore
otobis modellerinde %6,3, midibus
modellerinde ise %5,3 oraninda
aretim verimliligi saglanmistir.

KAIZEN CALISMALARI

Kaizen, Japonca iki kelimenin
birlesmesiyle olusmus bir kelimedir.
Kai degisim, Zen iyi anlamina

gelir. Kaizen bir sdrekli iyilestirme
felsefesidir. IM (Isuzu Monozukuri)
Sistemi’nin énemli adimlarindan
Kaizen (Surekli lyilestirme)
calismalari ile verimlilik, kalite,
ergonomi, maliyet azaltma ve
slirec ana basliklarinda kapsaminda
iyilestirme ve projeler hayata
gecirilmektedir. Kaizen proje
calismalarinda her kademedeki
calisanin fikirlerinin alinmasi ve
calisanlarin strece dahil edilmesi,
etkin ve kalici ¢coziimler Gretilmesi
ve uygulamanin strdurUlebilirligi icin
6nemli bir unsurdur.

Anadolu Isuzu Teknik Direktorlik,
kurulusundan itibaren Kaizen
felsefesini benimsemis; calisanlar,
iyilestirme projelerine énemli katkida
bulunmustur. 2022 yilinda yapilan
802 adet Kaizen uygulamasinda
verimlilik, is glvenligi, kalite ve
maliyet kazanci elde edilmistir.

KAIZEN 2021 HEDEFI

KANZENR

131yl bedetimiz B20 A08L taicen pateman gerpeblestiomesi,

g am

Otobiis fabrikasinda 2021 yilina gére
otobiis modellerinde %6,3, midibis
modellerinde ise %5,3 oraninda
tiretim verimliligi saglanmistir.

PRS0 REL




KAIZEN

JAPONCA iKi KELIMENIN BIRLESMESIYLE OLUSMUSTUR: KAI DEGISIM, ZEN iYi
ANLAMINA GELIR. KAIZEN SUREKLI IYILESTIRME FELSEFESIDIR.

MODERNIZASYON PROJELERI

CNG Yakith Araglarda Azot Dolum
Testlerinin Otomatize Edilmesi

Alternatif yakit olarak CNG kullanilan
modellerin Gretim slreclerinde

yakit dolumu yapilmadan énce,
yakit sistemindeki kacak kontroli
manuel olarak gerceklestiriliyordu.
2022 yilinda otomasyon destegi ile
bu test metodu insan kontroliinden
cikarilarak otomatize edilmistir. Farkl
basin¢ degerleri ve slrelerindeki

test stireci tamamen otomatik olarak
sistem tarafindan yartttlimekte,
uygunluk etiketi sistem tarafindan
verilirken test degerleri de sistem
Gzerinde saklanmaktadir. Boylece
hem test strecinin dogrulugu
artirilirken hem de izlenebilirlik
katkisi saglanmistir.

Elektrikli sikici kullaniminin
artirilmasi

Urettigimiz araclarda giivenlik
sinifina giren parcalarin montaj
kalitesini arttirmaya yonelik
calismalar gerceklestirilmektedir.

Bu calismalar kapsaminda Kamyon,
Kamyonet ve Midibls segmentinde
bulunan modellerin tekerlek

bijonlar montajinda tork ve aci
kontrolU yapabilen elektrikli sikicilar
kullaniimaya baslanmistir. EKipmana
dahili olan hata 6nleme sistemi
sayesinde operatdr yonlendirmeli tek
seferde ylksek hassasiyet ve kalitede
sikima ulasiimakta ve sikim sonugclari
kayit altina alinmaktadir.

4

—mR:

ANADOLU ISUZU, URETIMDEKI GUCUNU VE
KALITESINI “AKILLI FABRIKA UYGULAMASI” iLE
GELECEGE TASIYOR

Anadolu Isuzu dijital doniisiim ve Endiistri 4.0 vizyonu dogrultusunda
basariyla hayata gecirdigi Akilli Fabrika projesi ile liretim kalitesinde
citayi yikseltiyor.

Turkiye’nin ticari arag¢ Ureticisi Anadolu Isuzu, dijital dénlstim vizyonu
dogrultusunda hayata gecirdigi Akilli Fabrika projesinin ilk fazini
basariyla tamamladi. Akilli fabrika projesi, “Terzi Usuli imalat” in yarattig
degiskenlik ve getirmis oldugu cesitlilige bagdli olusan karmasik Uretim
akisinin ve genis Uretim alanlarinin yénetimini 3 boyutlu Dijital ikiz ile
saglarken kisisellestirilmis Grtn Gretimi ile ilgili tim bilgilerin operatérlere
ulastiriimasini da Nesnelerin Interneti (IoT) destegdi ile saglamaktadir. En
ince detaylarina kadar battniyle Anadolu Isuzu’nun Gretim alanlarina ve
is stireclerine uygun bicimde tasarlanan Akilli Fabrika projesinin, planlama
asamasindan uygulamaya her katmani ileri teknoloji uygulamalari ile
gelistirildi. Proje, yUksek gorsellik diizeyi ve tim Uretim streclerinin
birebir dijital diinyadaki izdisimu olan “dijital ikiz” uygulamasinin
ulastigi detay seviyesi ile sektordeki benzer uygulamalarin tesine
geciyor. Akilli Fabrika projesi, kurulan loT altyapisi sayesinde en yiksek
hassasiyetteanlik olarak hatasiz ara¢ ve surec takibine olanak saghyor.
Lojistik, tretim, kalite, satis ve ihracat gibi farkli departmanlar, Gretim

ve teslimat ile ilgili ihtiya¢c duyduklari ttm bilgilere aninda ulasabiliyor.
Projenin gelismis fonksiyonlari, kagit tiketimini ciddi 6lclde azaltarak
Anadolu Isuzu’nun “kaditsiz Gretim® hedefine ulasmasinda da énemli
katkilarda bulunmaktadir
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ENDUSTRI 4.0 VE DIJITAL DONUSUM PROJELERI

Proje ve Portféy Yonetim Platformu

Anadolu Isuzu’nun 6ncelikli olarak Ar-Ge projelerinin ve kaynaklarinin
entegre bir sekilde ydnetimini saglamak Gzere bulut tabanli bir proje ve
portfdy ydnetim yazilimi uygulamaya alinmistir. Bdylece, hem iletisimin
kuvvetlendiriimesine hem de kapsam, zaman ve kaynak yénetiminin daha
etkin yapiimasina olanak saglanmistir.

Anadolu Isuzu dijital dénlisiim
yolculugunda 2022 yilinda da
¢ok sayida projeyle yoluna emin
adimlarla devam etmistir.
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AR-GE

ANADOLU ISUZU’NUN ONCELIKLI OLARAK AR-GE PROJELERININ VE

KAYNAKLARININ ENTEGRE BIiR SEKILDE YONETIMINI SAGLAMAK UZERE BULUT
TABANLI BIR PROJE VE PORTFOY YONETIM YAZILIMI UYGULAMAYA ALINMISTIR
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Uretim Sahasindaki Dolum Sistemleri Otomasyonu

Uretim sahasindaki diferansiyel yag dolum sistemi sase bazl dolum yapilacak sekilde otomasyonu yapilarak loT
platformuna entegre edilmistir. Bu sayede hem hatali dolumun 6niine gecilmis ve glnlik olarak otomatik Uretilen

raporlar ile takibi saglanmistir. Azot dolum istasyonu da ayni mantikta loT platformunda raporlanmaktadir.

Dolum Adeds Toplam Yapsdan Dolum Sanman Vag Oolumu Motor Yag Dokarm
7 s - 39.7 uive = 11.2 e <& 28.5une v
-ty o &5 WAL UM roves T A T O AN 7 (T 1O Lk O . I
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metan e T L L 4 (34 AN AN

Isitma Sistemlerinin loT Platformuna entegrasyonu

Fabrika genelindeki 380 adet i1sitma Unitesinin 17 adet PLC ve 1 gateway Uzerinden loT platformuna entegrasyonu

yapilarak, tablet, telefon yada bilgisayarlardan acilip kapanmasi saglanmistir. Tim Gnitelerin ne zaman acilip kapandigi

ve ne kadar stre calistigi gtnlik olarak loT platformu tarafindan raporlanmaktadir.

WAGO PLC - GATEWAY | Newiwagn g

- +

GMT PLC - REMOTE




1Isuzu

Heat Map Projesi

Fabrika genelindeki i¢
alan sicaklik bilgisinin 50
adet sensor ile anlik olarak
takibi loT platformundan
yapiimaktadir. Bu veriler
OnUmuzdeki yil 1sitma
sistemlerini otomatik
olarak calistirmak icin
gelistirilecektir. Bu sayede
Isitma konusunda enerji
tasarrufu saglanacaktir.

Kazan Scada Projesi

Kazan dairesindeki ttim sistemlerin
sicaklik, basing, Uretilen hava miktari,
vb. bilgilerinin loT platformuna
kaydedilmesi icin PLC otomasyon
yatirimi yapilimistir. Bu sayede,

kazan dairesinde calisan ekibin belli
periyotlarda kontrol anlik hale
getirilmistir. loT platformunda ayrica
cesitli alarmlar kurularak bildirimler
olusturulmaktadir.
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IM GLOBAL LIDER SIRKET

Kalite yonetimini fabrikada etkin hale getirmek icin hat ici kontrol sistemleri,
tedarik edilen parcalarin kalite glivencesinin saglanmasi, tork yénetimi ve geri
bildirim toplantilari, IM sisteminin énemli ayaklarini olusturmaktadir.

IM (ISUZU MONOZUKURI) GLOBAL
LIDER SIRKET

2000 yilinda kurgulanmis olan IMM
sistemi, 2019 yilinda IM sistemi olarak
glincellenmistir. IM sistemi; ticari
arac segmentinde, Isuzu markasi

ile “Global lider sirket” olunmasi
hedefi kapsaminda; diinya genelinde
hangi Gretim tesisinde olursa olsun,
esdeger Uretim yonetimi ve kalite
sistemine dayali ISUZU markasina
sahip araclar Ureterek klresel kalite
glvencesini saglamaktadir.

* Musteriye odaklanmak,
» Surekli gelisim,

+ Uretim ve kalitede
sirdurdlebilirlik,

+ Kalite yonetimini fabrikada
etkin hale getirmek icin hat ici
kontrol sistemleri, tedarik edilen
parcalarin

* Kalite glivencesinin saglanmasi,
tork ydnetimi ve geri bildirim
toplantilari,

IM sisteminin ana duzlemlerini
olusturmaktadir.

IM kapsaminda Isuzu markasi
ile Gretim yapan fabrikalar

belli periyotlarda Isuzu-
Japonya denetcileri tarafindan
denetlenmektedir. Denetleme
sonucunda basarili bulunan
Uretim tesisleri, IM sertifikasl ile
odullendirilmekte, kaliteli Gretim
yaptigi tescillenmektedir.

IM EGITIMLERI

Anadolu Isuzu, IM egitimleri
kapsaminda, ihtiyacglara uygun
atolye bazl egitimler diizenlemekte;
calisanlarin yetkinliklerini ve el
becerilerini gelistirmek amaci ile
teknik egitimler sunmaktadir.

IM DENETIMLERI

2017 yili sonunda kapsami gelistirilen
ve hayata gecirilen 5S denetimleri,
2022 yilinda devam etmistir.

Kamyon ve otobs fabrikalarinda
paralel ylrattlen toplam 72 adet

5S denetimi, 17 adet IM denetimi
gerceklestirilmistir. 2022 yilinda SSH
Egitim Merkezi ve Yedek Parca Depo
5S kapsami icine alinmistir.

IM SERTIFIKASI

Anadolu Isuzu, 2019 yilinda kamyon,
pick-up ve otobUs Uretim tesislerinin
tamami icin yeni IM sertifikasini
almaya hak kazanmis olup 2024
yilina kadar IM sertifikasi gecerligini
korumaktadir.

Anadolu Isuzu’nun kamyon ve pick-
up Uretim tesisi Avrupa’daki tek,
otobds Uretim tesisi ise dinyadaki
tek IM sertifikali Isuzu fabrikalaridir.

ANADOLU ISUZU’DA TEKNIK
EGITIMLER- YETKINLIK/BECERI
DEGERLENDIRME VE GELISIM
CALISMALARI

Anadolu Isuzu blnyesinde
olusturulan teknik egitim ve
degerlendirme atolyeleriyle,
calisanlarin egitim ihtiyaclarinin
karsilanmasi icin yapilan ¢calismalar,
2022 yilinda da devam etmistir.

Sektorel gerekler ve ihracat
pazarlarinin beklentileri g6z énline
alinarak tasarlanan atélyelerde,
uzman egitmen kadrosu ile Anadolu
Isuzu’nun ihtiyaclarini cevaplayan
atolye bazli teknik egitimler ve
faaliyetler yUrattlmastar.

DUZENLENEN EGITIMLERIN ANA
BASLIKLARI

Operator becerilerini ve bilgi
seviyesini gelistirmeye yonelik
ergonomi, montaj, boya, kaynak
egitimleri yapilmistir.



15.414

FARKLI ALANLARDAKI EGITIM PROGRAMLARIYLA OPERATORLERIN GELISIM
AKTIVITELERI SURDURULMUS; AFET, YANGIN, IiLK YARDIM, iSG, CEVRE EGITIMLERI
KAPSAMINDA TOPLAM 15.414 SAAT EGITIM VERILMISTIR.

Uretim hatlarindaki personel
planlamasinin etkinlestiriimesi icin
is basi egitimleri gerceklestirilmistir.
Kamyon ve Otobls fabrikalarindaki
calisanlarin biyUk bir cogunlugu
rotasyona tabi tutulmustur.

Tum grup liderlerine teknik ve
liderlik yeteneklerini artirmaya
yonelik gelisim-egitim programi
dizenlenmistir.

Tamamlanan ergonomi egitimi

ve 6lcimU kapsaminda, operatdr
bazl iyilestirme calismalari devam
etmektedir.

Farkli alanlardaki egitim
programlariyla operatérlerin gelisim

aktiviteleri strdartlmus; afet, yangin,

ilk yardim, iSG, cevre egitimleri
kapsaminda toplam 15.414 saat
egitim verilmistir.

TUM GRUP
LIDERLERINE
TEKNIK VE
LIDERLIK
YETENEKLERIN]
ARTIRMAYA
YONELIK GELISIM-
EGITIM PROGRAMI

DUZENLENMISTIR.
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SORUMLULUK SAHIBI
KURUMSAL
BIR VATANDAS

Strdaralebilirligi
stratejisinde ve is
déngusinde icsellestiren
Anadolu Isuzu; Turkiye
ekonomisine, paydaslarina
ve Uyesi oldugu topluma
deger Ureterek katkida
bulunan, kisa, orta ve
uzun vadeli stratejilerini
® belirlemis, sorumluluk
== sahibi kurumsal bir
vatandastir.

2022 yili Faaliyet

Raporunun bu boéliminde

strdurulebilirlik alanindaki

performansimizin temel

taslarini olusturan sosyal 5
ve cevresel faaliyetlerimiz e —
hakkindaki bilgiler > .
paydaslarimizin bilgisine
sunulmustur.

Anadolu Isuzu, yillik bazda
strdirulebilirlik raporu da
paylasmaktadir. Detayli
bilgi icin raporlarimizin
yer aldigi https://www.
anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar
linkini ziyaret edebilirsiniz
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Yeni nesil ulagim ¢ézumlerini benimseyen,
iklim kriziyle mUcadeleye katki sadlayan
UrOnlerimizi, strdUrGlebilir bir dinya

icin donustUriyoruz.

« Dijitallesme ve Siber « Is Etigi ve insan Haklari  * Paydas Etkilesimi ve

Giivenlik is Birlikleri
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INSAN KAYNAKLARI

ANADOLU ISUZU’NUN iNSAN
KAYNAKLARI MiSYONU

Anadolu Isuzu’nun varlik nedeni ve
stratejileri dogrultusunda, calisanlarin
motivasyonlarini ve baghliklarini
artirarak niteliklerini gelistirmek;
Sirket karhhgdina katkida bulunmak
ve organizasyonun gelecegine
katma deger saglamaktir. Anadolu
Isuzu yenilikci, dinamik ve gelismeye
yatirim yapan, toplumsal deger

ve inanc¢lara saygil bir anlayisla
yoénetilmektedir.

ANADOLU ISUZU’NUN INSAN
KAYNAKLARI ViZYONU

Rekabet avantajl yaratan stratejik is
ortagi olmaktir.

Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklari
stratejisi, asagidaki ana politikalar
cercevesinde yurutilmektedir:

» Kuresel bakis acisina ve
yeteneklere sahip, dogdru insan
kaynagini Sirket’e kazandirmak.

* Acik iletisime ve glivene dayanan
bir is ortaminda; takim halinde ve
bilgi ile calisarak, strekli

« Daha iyiyi arayan bir calisma
kalttrd ve insan kaynaklari
sistemleri olusturmak.

* Organizasyonel verimlilige ve
Orgltsel gelisime katki saglamak.

* Calisan baghhgi kaltarana
glclendirmek.
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» Tercih edilen insan odakli bir
isveren markasi olusturmak.

Anadolu Isuzu, calisanlarinin kiresel
disinen, ekip calismasina ve
iletisime acik, gelisime dnem veren,
analiz yapabilen, inisiyatif alabilen
kisiler olmalarini &nemsemekte; is
ve misteri odakli calisma prensibi
dogrultusunda hareket etmektedir.
Sirket, diger taraftan, yonetici
adaylari acisindan liderlik, stratejik
disinme ve yonetsel etkinlik
yetkinliklerini dncelik olarak kabul
etmistir.

AYRIM GOZETMEYEN, FIRSAT
ESITLIGINE DAYALI BiR YAKLASIM

Anadolu Isuzu sahip oldugu degerler
ve kurum kulttra 1siginda; dil, din, irk
ve cinsiyet farki gbzetmeden “6nce
insana” hizmet etmektedir.

Anadolu Grubu’nun calisma
ilkelerinde de yer alan ve 6dln
verilmeksizin uygulanan firsat esitligi
desteklenmekte, calisanlarin ise

alim strecinden baslayarak egitim,
Ucret ve kariyer dahil tim insan
kaynaklari uygulamalarinda firsat
esitliginin saglanmasi ve cesitliligin
olusturulmasi gozetilmektedir.

TERCIH EDILEN BIR iSVEREN OLMA
HEDEFi

Anadolu Isuzu, hayata gecirdigi
insan kaynaklari uygulamalari
piyasada, her kosulda tercih edilen
bir isveren olmayi hedeflemektedir.
Surdurdlebilir blytmeyi destekler
sekilde ylksek katma deger saglayan

profesyonellerin gorev aldidi insan
kaynagdini, calisan memnuniyeti,
sUrekli gelisim ve karsilikli acik
iletisim odaginda yonetmeyi
kurumsal 6ncelikleri arasinda
gbérmektedir.

Anadolu Isuzu’nun c¢alisan sayisl,
2022 yilinda toplam 983 kisidir.
Sirket’in Ar-Ge Merkezi toplam
calisan sayisl ise ayni dénemde
177dir. Anadolu Isuzu 2022 yilinda
166 Kisiyi istihdam etmistir.



AYIRIM GOZETMEYEN,
FIRSAT ESITLIGINE
DAYALI BIR YAKLASIM

DIL, DIN, IRK VE CINSIYET
FARKI GOZETMEDEN
“ONCE INSANA” HIZMET
ETMEK

TERCIH EDILEN BIR
ISVEREN OLMA HEDEFI

Anadolu Isuzu’nun insan kaynaklari
politikalarini yénlendiren temel
ilkeleri; herkes icin esit firsat, dogru
ise dogru kisiyi almak ve atamak, esit
ise esit Ucret, basariya bagl liyakat,
calisma basarisinda sureklilik ve
verimlilik, etkin ic¢ iletisim ve topluma
duyarliliktir.

Nitelikli insan kaynaginin Anadolu
Isuzu blnyesine kazandiriimasi
amaciyla yuratilen segcme ve
yerlestirme sUrecleri; yabanci

dil seviye tespitini, sayisal ve
sOzel testleri, kisilik envanteri

uygulamalarini ve referans
arastirmalarini icermektedir.
Adaylarimiz rekabet esitligi, din,
dil, Irk, etnik kdken ve cinsiyet
kavramlarindan bagimsiz olarak
rol bazli degerlendirilip, titizlik ve
hassasiyetle secilmektedir.

Anadolu Isuzu’ya katilan ¢alisanlar
hos geldin kiti ile karsilanmaktadir,
kurum kulttrine adaptasyon sdrecini
desteklemek icin ise basladiklari
ginden itibaren baslayan ve 1 ay
sliren oryantasyon slrecine dahil
olmaktadirlar.

ANADOLU

y ISUZU'NUN
CALISAN
SAYIS|, 2022
YILINDA
TOPLAM 983

KISIDIR.
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ANADOLU ISUZU, KADINLARIN
iS HAYATINA KATILIMINI
DESTEKLEMEKTEDIR

Anadolu Isuzu blnyesinde, kadin-
erkek calisan esitliginin saglanmasi
hedefi dogrultusunda hayata
gecirilen istihdam yaklasiminin
sonucunda, 5 yilda calisan kadin
sayisi toplam calisan sayisi icinde
%35 artmistir.

Kadin istihdamina iliskin calismalara
devam eden Anadolu Isuzu insan
Kaynaklari, mevcut kadin ¢alisanlarin
is ortamindaki memnuniyetlerini ve
standartlarini yikseltmeye yodnelik
projeler de hayata gecirmektedir.

Anadolu Isuzu kadin ¢alisan sayini iki
katina ¢ikarma hedefine ulasmak icin
her yil ise alimlarin en az %50’sinin
kadin olmasini hedeflemektedir.

Bu dogrultuda kadin aday éneri
sistemi devreye alinmistir. Acik olan
ilanlar icin kadin aday onerisinde
bulunan ¢alisanlara énerilen adayin
ise baslama tarihinden itibaren 6.
ayini tamamlamasi durumunda éneri
odala verilmektedir.

ACIK ISLER MODELI

“Acik Isler Modeli” acik pozisyonlarin
tim Gruba acilmasi ve calisanlarin
yetkinlikleri, tecriibe ve istekleri
dogrultusunda bu firsatlardan
yararlanmasini saglamayi
amaclamaktadir. Model, Anadolu
Grubu’nun diger sirketlerinde
calisan yeteneklerin grup
sirketlerinde bulunan kariyer
firsatlarindan haberdar olmalarini da
saglamaktadir. Bu platform ile;

« Sirket/Grup ici iletisimi ve
seffafligi artirmayi,

* Calisanin kariyeri ile ilgili inisiyatif
kullanmasini desteklemeyi,

« Insan kaynaginin (yetkinlik
ve becerilerinin) daha etkin
kullanimini saglamay!,

e Calisanin kuruma baghhgini
ve motivasyonu arttirmayi
hedeflemektedir.

ANADOLU ISUZU PERFORMANS
YONETIM SISTEMI

Anadolu Isuzu Performans Yonetim
Sistemi, ekiplerin ve bireylerin
performanslarini artirip, yetkinliklerini
gelistirmelerini 6ngdérmektedir.
Sirket’in basarisina katkida bulunan
Performans Yonetim Sistemi, is
sonuglarinin yani sira ¢alisanlarin
gelisimine de odaklanmakta, tim
calisanlarin gicli ve gelisime acik
alanlari konusunda geri bildirim
saglamaktadir.

Performans kriterleri ve calisanlar icin
yillik bazda belirlenen performans
hedefleri, sirket strateji ve hedefleri
cercevesinde belirlenmektedir.

Anadolu Isuzu c¢alisan performansini
objektif olarak degerlendirmeyi
odaginda tutan performans yénetim
sistemiyle strdUrulebilir hedefler
yaratilmasini amac¢lamaktadir.

Calisanlar, hedeflerini sistem
Uzerinden olusturarak yil boyunca
her yerden rahatlikla onay streclerini
yurltebilmektedir. Streg; Ara Dénem
Performans Degerlendirme ve Yil
Sonu Performans Degerlendirme
olmak Uzere yilda 2 kez
uygulanmaktadir.

Anadolu Isuzu’ya katilan ¢alisanlar
hosgeldin Kiti ile karsilanmaktadir,
kurum kiiltiirline adaptasyon siirecini
desteklemek icin ise basladiklari
giinden itibaren baslayan ve 1 ay
sliren oryantasyon siirecine dahil
olmaktadirlar.




Calisanlarin yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla zaman yénetimi, duygusal
zeka, stres yonetimi, misteri
deneyimi yonetimi gibi egitimler
online da gergeklesmistir.

ORGANIZASYONEL GELISIM
FAALIYETLERI ILE SAGLANAN
KATKI

Organizasyonel gelisim faaliyetlerine
her zaman &nem veren Anadolu
Isuzu, 2022 yilinda da Sirket’in
stratejik hedeflerine ulasmasina
hizmet edecek organizasyonel
tasarimlar UGzerindeki calismalarini
strdirms; yeni is yapis modellerini
hayata gecirmistir.

Anadolu Isuzu vizyonunda yer alan
blylime, degisim ve dijital donlistime
giden yolda en kritik faktorlerinden
birinin insan olduguna inanir.

insan Kaynaklari stratejisi
dogrultusunda kapsayici ve gelisimi
destekleyen bir klltlr olusturmak
en 6nemli 6ncelikler arasindadir.
Anadolu Isuzu gelecedi insa ederken
bu bakis acgisiyla yeniliklere ayak
uydurabilen, vizyon sahibi, stratejik
dUstnen ve bu alanlarda gelisime
acik yetenekleri gelistirmeyi
hedeflemektedir.

2022 YILINDA GERCEKLESTIRILEN
EGITIM CALISMALARINDAN
SATIRBASLARI

Anadolu Isuzu’da strekli iyilesme
ve gelistirme amaciyla yarutalen
egitim ve gelisim faaliyetleri ile
stratejik olarak tim calisanlarin
odak alanlarinda gelismeleri
hedeflenmektedir.

Surekli egitim ve gelisimi insan
kaynaklari sisteminin odaginda kabul
eden Anadolu Isuzu, calisanlarin
vizyonlarini genisletme, teknik,

bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerini
desteklemeyi amaclamaktadir.

Gelisim ihtiyaclari; calisanlarin
yetkinlik degerlendirme sistemi
kapsaminda yoéneticilerinden ve
calisma arkadaslarindan aldiklari
geribildirimlerin yani sira performans
slirecinde yapilan yonetici-

calisan gortsmelerinin ¢iktilari ve
insan kaynaklari planlama streci
toplantilari sonucunda tespit
edilmekte, kisa ve uzun vadeli egitim
ve gelisim planlari bu dogrultuda
olusturulmaktadir.

Geng yetenekleri desteklemek ve yeni
liderler yetistirmek amaciyla Anadolu
Isuzu blnyesinde kurumsal gelisim
programlari dizenlenmektedir.

Sabanci Universitesi ile Liderlik
Gelisim Programi

ilk Kademe Yoneticiler ve Takim
Liderlerinin yonetsel yetkinliklerinin
desteklemesinin yani sira, ortak

bir yonetim anlayisi ve dil birligi
olusturmalari yolunda gelisimlerine
destek olunmasi, liderlik becerilerinin
ve bitlnlik anlayisi icerisinde ise ve
soruna bakislarinin yeniden gbzden
gecirilmesine olanak saglanmasi
amaciyla Sabanci Universitesi ile
Liderlik Gelisim Programi tasarlanmis
ve hayata gecirilmistir. Liderlik
Programi 5 ana modiil, 7 konu
bashigi ve is Simllasyonu uygulamasi
ile toplam 10 egitim glninden
olusmaktadir.

Yonetici finansal okuryazarliginin
gelistirilmesi

Finansal islemlerin yansitildigi
tablolarin nasil yorumlanacagdy, ilgili
analiz ve uygulamalarin ele alindigy,
dogrudan finans yonetimi ile ilgili
olmasa da her ydéneticinin finansal
okuryazarhginin gelistirilmesi ve
Sirket sonuclarina yansiyacak kendi
alan kararlari icindeki hareketlerinin
mali tablolardaki yerinin batinsel
olarak g6zlemlenebilmesi hedefiyle
Birebir Finansal Kog¢luk programi
baslatiimistir. Programin amaci
butlnsel finansal bakis acisi
kazanmak ve Anadolu Isuzu’nun
tim karar sireclerinde finansal
boyutun etkilerini 6n gérebilmektir.
Ayni kapsamda, Anadolu Isuzu’nun
tim karar sireclerinde finansal
boyutun etkilerini 6n gbrebilmek
amaciyla yoneticiler icin 4 ayri egitim
seansindan olusan Finans Okulu
programi gerceklestirilmistir.
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GRAMA GONULLU
ILAN “DIJITAL
USUM ELCILERI”NE
ALLESME, CEVIK
ASIM, POWER
|, POWER APP
KONULARINDA 992 SAAT
EGITIM SUNULMUSTUR.

Anadolu Isuzu Mesleki Gelisim
Programi

Anadolu Isuzu, Anadolu Grubu’nun
degerleri dogrultusunda, firsat
esitligini, cesitliligi ve kapsayicilig
tim is slreclerinde en Gst dizeyde
saglamayi amaclar. “Once insan”
diyen Anadolu Isuzu faaliyetlerini bu
anlayisla strdirmektedir.

Teknik bilgi ve beceriye sahip
nitelikli is glicti otomotiv sektérinin
hem bugin hem de gelecekte

karsi karsiya oldugu en 6nemli
ihtiyaclardan biridir. Otomotiv
Sanayicileri Dernedi’nin yayinlamis
oldugu 2021 verilerine gére OSD
Uyesi sirketlerde, kadinlarin tretim
alanlarinda is glictine katilim orani
%6,8 dlizeyindedir. Anadolu Isuzu
oranin artirilmasi gerektigi bilinci

ile Gizerine disen sorumlulugu
yerine getirmek amaciyla faaliyetler
yUratmektedir.

Anadolu Isuzu Mesleki Gelisim
Programi planlanirken, genc is
glclng, ihtiya¢ duyulan glncel
teknolojiye ve strdurdlebilirlik
ilkelerine hakim olarak yetistirme
karari verilmistir. Bu yapilirken
toplumsal cinsiyet esitligi amaclari
dogrultusunda sektdre kazandirilacak
genclerin yarisi kadin adaylardan
secilmistir.

Bu projeyle; otomotiv sektdrintn
nitelikli is glictine en cok ihtiyac
duydugu, boyacilik, elektrik
operatorltigi, kaynakeilik ve montaj
operatorltga alanlarinda kariyer
yapmak isteyen gencler sifirdan
yetistiriimektedir. 2022 yili Temmuz
ay! itibariyla baslayan projenin ilk
fazinda 35 genc 9 ay boyunca kisisel
gelisimden beceri atdlyelerine, Kaizen
egitimlerinden saha uygulamalarina
kadar cesitli egitimler alarak meslek
sahibi olacaklardir. Katilimci genclerin
yarisinin kadinlardan secilmesi;
Uretim alanlarinda kadin istihdamina
katki saglarken, ayni zamanda
kadinlarin Gretimin her asamasinda
calisabilecegi gercegdini de bir kez
daha isaret etmistir.

iSG, kaza arastirma ve risk analizi
egitimleri

Saglikh ve gtivenli bir ortamin
saglanmasi, is kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin azaltilmasi, ¢alisanlarin
karsi karsiya bulunduklari mesleki
riskler ile bu risklere karsi alinmasi
gerekli tedbirlerin 6gretilmesi,

is saghgi ve glvenligi bilincinin
olusturulmasi amaciyla is saghgi

ve glvenligi, kaza arastirma ve risk
analizi egitimleri organize edilmistir.

Dijital Dénlisiim Programi

Dijitallesmeyi farkli boyutlarda
anlamak, isimizde ve hayatimizda

en dogru ve verimli sekilde
kullanmak, yeni nesil yetkinliklerimizi
glclendirmek icin Dijital Dontsim
Programi gerceklestirilmistir.

Program farkli departmanlardan
gonullt katilan “Dijital Dontsim
Elcileri” ile devam etmistir.
Dijitallesme, Cevik yaklasim, Power
Bl, Power App konulari Uzerine Dijital
Donlstm Elcilerine 992 saat egitim
sunulmustur. Egitimleri uygulama
ve projeye doénUstlirme amaci ile de
program profesyonel danismanlarin
koclugunda “Data Drivers Next”

ile devam etmistir. Dijital Donlsim
Elcileri 8 gruba ayrilarak cesitli
projeler Gzerine makine 6grenmesi
ve power Bl metotlari ile teorik
bilgilerini uygulamaya dékmustdr.

Yetkinlik Gelisim Egitimleri

Calisanlarin yetkinliklerini gelistirmek
amacilyla transaksiyonel analiz ve
iletisim, zaman ve stres ydnetimi,
etkili sunum teknikleri gibi egitimler
sinif ortaminda gerceklesmistir.



Calisanlarin diledikleri online egitim
platformu Uzerinden kendilerine
tanimlanan butce dahilinde teknik
egitimler alabilecekleri “esnek online
egitim” uygulamasi ile calisanlar
5189,5 saat egitim almustir.

Gunluk is dénglsinde ingilizce
kullanan calisanlarin ingilizce dil
seviyesini gelistirebilmek amaciyla
calisanlara ingilizce Egitim Programi
sunulmustur. 2022 yilinda ¢alisanlar
bu program kapsaminda toplam 440
saat egitim almistir.

Grup ¢apli sinerji i¢in

Anadolu Grup Sirketleri arasinda
sinerjiyi ve Grubun organizasyonel
gelisimini desteklemek hedefi
odaginda farkh sirketlerden
cahsanlari bir araya getirecek

ve gelisimine katki saglayacak

bir strec¢ olusturulmustur. 2019
sonunda gerceklestirilen envanter
degerlendirmesi ile baslayan bu
slirec, bundan sonra kapsamli

bir Gelisim Programi ile devam
etmektedir.

15.414 saat egitim

Farkli alanlardaki egitim
programlariyla operatérlerin gelisim
aktiviteleri strdartlmus; kaizen,5S,
yangin, ISG, cevre egitimleri
kapsaminda 3008 calisana toplam
15.414 saat egitim verilmistir.

MESS ve TiSK Online akademi
platformlari

Anadolu Isuzu Calisanlari, MESS ve
TiSK Online akademi platformlari
Uzerinden liderlikten, iletisime, kisisel
verimlilikten bilisim teknolojilerine
kadar bircok baslkta egitime katihm
sagdlayabilmektedir.

iletisim Seanslar

Farkli bélimlerden calisma
arkadaslarimizla bir araya geldigimiz,
interaktif oyunlar ve sohbetlerle
birbirimizi daha yakindan tanidigimiz
iletisim seanslarimiz gerceklesmistir.

Diger egitimler

Agile kiltarel bir déntsim
gerektirdiginden birey, takim ve
organizasyon seviyesinde degisim
ihtiyacinin anlasiimasi ve degisime
istegin uyarlanmasi gerekmektedir.
Donlstm srecinin dokundugu

tim bireylere yonelik gerekli
seffafligin saglanmasi hedefiyle Agile
Farkindalik Seansi gerceklesmistir.

Anadolu Isuzu yénetim ekibi Harvard
Business School Online egitim
programi kapsaminda Disruptive
Strategy konusunda uzmanlik
sertifikasi almistir.

2022 yilinda aramiza yeni katilan
calisma arkadaslarimiza oryantasyon
kapsaminda kultlrimuze daha

hizl adapte olabilmeleri adina
Transaksiyonel Analiz ve iletisim,
Hedef Haritalama ve insan Odaklilig
isbirligi egitimleri verilmistir.

isiten bireylerle, isitme engelli
bireyler arasinda iletisimi saglamak
Uzere 8 hafta stren isaret dili egitim
programi kapsaminda 16 saatlik
egitim gerceklesmistir.

Calisanlarin is hayatlarinda
karsilastiklari cok farkli durumlari

ve sorunlari rekabet hukuku
perspektifinden degerlendirebilecek
teorik ve pratik bilgiye sahip
olacaklari Rekabet Hukuku egitimi
sunulmustur.

UZAKTAN OGRENIM PLATFORMU
AG AKADEMI

Anadolu Isuzu Insan Kaynaklari,
glnimuzde nitelikli isglicinin
altyapisini olusturabilmek ve
teknoloji gelistirmeye yonelik calisma
ortamini saglayabilmek adina dijital
doénldsimde 6ncl calismalara imza
atmaktadir.

AG AKADEMI bilgiye ulasmada
sinirlari kaldiran, strekli 6grenmeyi
muamkin kilan, is performansina
dogrudan etki eden Anadolu Grubu
egitim ve gelisim platformudur.

Sirket calisanlari AG AKADEMY’
de ihtiyaclarina gére tasarlanmis
egitimlere katihm saglayabilmektedir.

iC ILETiSIMIN VE CALISAN
MEMNUNIYETININ ONEMi

ic iletisim faaliyetlerine blyuk

dnem veren Anadolu Isuzu, insan
Kaynaklari politika ve proseddrlerini,
calisanlarin erisimine acik bir portal
Uzerinden yayimlamaktadir.

Sirket blnyesinde, belirli periyotlarda
calisan memnuniyeti ve baghhgi
anketleri yapilmaktadir. Diger
taraftan, calisan ve yonetim ekibi
arasindaki iletisimin saglikl bir
sekilde yurutilmesi hedefiyle,
calisanlara yenilikci fikirlerini bir
e-platform araciligiyla paylasabilme
olanadi saglanmistir.

Online bir uygulama kapsaminda,
calisanlarin farkh konulardaki gorus
ve Onerilerini almak amaciyla anketler
dizenlenmektedir. Calisanlarin

hem akilli telefonlarindan hem de
bilgisayarlarindan erisim saglayarak,
ankete cevap verebildikleri bu yapi
ile istenilen konuda her an goérus
almak mumkun olmaktadir. Online
platform kanaliyla, calisanlar 6neri
ve dileklerini iletebilmekte, ilgili
dneri insan Kaynaklar tarafindan
degerlendirilerek calisana geri donls
yapiimaktadir.
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Motivasyonel Etkinliklerimiz

Anadolu Isuzu, gelecegdi yakalamak
isteyen, calisan mutlulugu ve
verimliligini dncelikleri arasina alarak
calisanlari ile ortak bir dil kullanmayi
basaran bir sirkettir.

Yetkin ve tecribeli calisanlarin
sadakatini saglayarak verimliligi
yUkseltmek en biyUk hedefler
arasinda yer almaktadir. Bu hedef
dogrultusunda 2022 yilinda
calisanlara 6zel organizasyon ve
etkinlik planlamalari artiriimistir.

Gunlak yasamin yogunlugundan
uzaklasmak, boélimler arasi iletisim
ve sinerjiyi artirmak icin Yelken
Workshop’u diizenlenmis ve
calisanlarla bir araya gelinmistir.

2008 yilindan bu yana farkh
sektorleri bir araya getiren ve
buglne kadar 55 binin Uzerinde
yarismacinin katildigi kurumsal spor
organizasyonu Dragon Festivali’'nde
Anadolu Isuzu kirek takimi yer almis,
hem takim ruhuyla micadele edilmis
ve hem de bolca eglenme imkani
bulunmustur.

ANARDDOLU (=

3 Aralik DUnya Engelliler GUnU
kapsaminda Anadolu Isuzu
Engelleri Devir bowling turnuvasi
duzenlenerek engelli calisanlarla
bir arada zaman gecirilmis ve
motivasyona katki saglanmistir.

Sirket Ust yonetimi engelli
calisanlar ile dizenli kahvalti
organizasyonlarinda bir araya
gelmektedir.

Calisanlarin 4-12 yas arasi ¢cocuklarina
geleneksel Stinnet Senligi organize
edilmis, stinnet operasyonu
oncesinde 42 cocugu ve aileleri ile
once bogaz turu ardindan Rahmi Ko¢
muzesi gezisi gerceklestirilmistir.

Anadolu Grubu Calisan ve Aile
Destek Programi kapsaminda
calisanlar, aklina takilan, merak ettigi,
destek ihtiyaci duydugu bircok farkl
konuda, diledigi zaman destek hattini
arayarak uzmanlardan bilgi ve destek
alabilmektedir. Online diyetisyen
uygulamasiyla ¢alisanlar kendileriyle
eslestirilen diyetisyene beslenme
aliskanliklariyla ilgili sorular sorup,
kendilerine 6zel diyet programi
olusturabilmektedir.

Sirket ici tim sureclerin
yonetilebildigi “ISUZUM” uygulamasi
ile bordro gorintilemeden yemek
listesine, mesai ve izin girislerinden
anketlere kadar tim surecler;
ISUZUM uygulamasiyla her an her
yerde tiim calisanlarin erisimine acik
bulunmaktadir. Dijital asistan Digisu
ile glin icinde ihtiyac duyulan bircok
islemi WhatsApp Uzerinden saniyeler
icinde yaparak, ise hiz ve kolaylik
kazandiriimistir.

ISVEREN MARKASI - “YOLUMUZ
GELECEK, GUCUMUZ SEN!”

Anadolu Isuzu’nun faaliyet alanlarini,
calisma kaltardnd ve vizyonunu
potansiyel adaylara aktarmak tzere
Anadolu Isuzu’da 2022 yilinda
Yolumuz Gelecek, Glcimiz Sen!
mottosu kullaniimistir.

Yolumuz Gelecek, Glclimiz Sen!
catisi altinda; calisanlarin gelisimi,
gelecedi, calisma kosullari icin
gerceklestirilen bir cok uygulama
glclendirilerek strdUrtlmustar.

Anadolu Isuzu’nun yeni isveren
markasi, basarlyi, gelecek vizyonunu,
birlikteligi ve glcl en iyi sekilde
gostermek ve anlatmak icin glizel ve
gUcll bir ara¢ sunmustur.

ISVEREN MARKASI
“YOLUMUZ GELECEK, GUCUMUZ SEN!”




“Anadolu Isuzu’da tiim staj ve genc¢
iletisim uygulamalari “Talent Pick-
Up” markasi altinda toplanmis olup,
3 farkli secenekle sunulmaktadir.

UNIVERSITE-SANAYiI iS BIRLIGI
PROJELERI

Talent Pick-Up

Anadolu Isuzu’nun Universite-
kampuUs iletisim strecini daha
verimli bir hale donusttrmek, aday
ogrencilere “Anadolu Isuzu calisan
deneyimi” yasatabilmek ve gelecek
vaat eden yetenekli 6drencilerin
Anadolu Isuzu’ya cekilebilmesi adina
slirecler yeniden tasarlanmistir.

Bu kapsamda tim staj ve genc
iletisim uygulamalar “Talent Pick-
Up” markasi altinda toplanmis ve
uygulamalarimiz yenilenmistir. Proje
3 farkli secenekle sunulmaktadir.

Talent Pick-Up; yaz déneminde 10
hafta sdreyle secilmis bolim ve
Universite 6grencilerine Anadolu
Isuzu deneyimi yasatabilmek icin
baslatilan staj programidir.

Talent Pick-Up Experience; ders
programi organize edebilen
Universitelilere, 6 ay sireyle Anadolu
Isuzu’da gercek calisma deneyimi
yasayabilmelerine imkan sunan staj
programidir.

Talent Pick-Up Plus; egitim ve
o6gretim yili dénemlerinde (Glz ve
Bahar) 1tam dénem staj yapmak
isteyen Universiteliler icin baslatilan
staj programidir.

Talent Pick-Up, 2022 Temmuz ayinda
baslatiimistir. Stajyer adaylarina cagin
gerekliliklerine uygun nitelikli bir

ise alim deneyimi yasatilmasi adina
stirecin mulakat, kisilik envanteri,
ingilizce testi gibi asamalari dijital
olarak yUratalmustar.

Dolu bir icerikle tasarlanan, stajyer
secim slrecinde hassas davranilan
(Genel Yetenek Sinavi, Kisilik
Envanteri, ingilizce Sinavi, Balim
Mdalakatr) ve esitlik konusuna

6zen godsterilen staj programinda,
o6grenciler stajlarina baslamadan
once proje koglarini ve proje
konularini 6grenerek slrece dahil
olmuslardir.

Talent Pick Up stajyerleri staj

dénemi boyunca kendilerine atanan
mentorlar ile gérevlendirildikleri konu
Gzerine calismislardir. Tecrtibe ve
proje yoninde gelisim saglanirken,
staj stiresi kapsaminda kisisel
gelisimlerine de dokunmak amaciyla
asagidaki konu basliklarinda
egitimler sunulmustur:

+ |s Hayatinda Networking Onemi
+ Transaksiyonel Analiz ile iletisim

* Hedef Haritalama ve Mind
Mapping

+ insan Odakli is Birligi ve Kurum ici
Mulzakere

Anadolu Isuzu Uretim hatlarini daha
iyi anlatmak ve prosesleri yerinde
gostermek amaciyla Talent Pick Up
Tech Tur kapsaminda da fabrika
gezilip detayl inceleme imkani
verilmistir. Ek olarak farkl bir vizyon
olusturmak ve stajyerlerin degisik
alanlari gérmelerini saglamak
amaciyla da 31 Agustos 2022
tarihinde MEXT Dijital Fabrikasi
online olarak gezilmistir.
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Talent Pick Up stajyerlerine ilham
ortami yaratmak ve kariyer gelisim
planlamalarina katki saglamak
amaclyla, 15-24 Agustos 2022
tarihlerinde Anadolu Isuzu st
yénetiminden Arif Ozer, Askin inci,
Murat Sever, Hakan Kefoglu, Hakan
Ozenc, Murat Dedeoglu ve Yusuf
Teoman’in katimiyla Talent Direct
Talks didzenlenmistir.

Talent Pick-Up Staj programina
toplam 20 Universite 6grencisi katihm
saglamis, kendi bolumleri ile ilgili 20
proje gerceklestirmistir.

Yilin En Begenilen Yetenek
Programlarindan biri

Universitelilerin kariyerlerine
deneyim ve basari dolu bir baslangic
yapmalari hedefiyle yola ¢ikan Talent
Pick-Up Staj Programi, Toptalent.co
tarafindan Top 100 Talent Programi
2022’de Yilin En Begenilen Yetenek
Programlari arasinda yer almistir.

2022 yilinda Universite Kampls
iletisim Ajansi Toptalent.co

tarafindan gerceklestirilen En lyi
Yetenek Programi yarismasinda

; J“\‘!l. t-l L=

""""‘ﬂ i ﬂ’-h

=

Talent Pick Up Yetenek programi
101.382 genc¢ yetenegdin oy kullanmasi
sonucu Otomotiv (Ticari) alaninda 1.
secilmistir.

Anadolu Isuzu ¢alisanlari, uzman
olduklari konular cercevesinde
Universite 6grencilerine Talent Talks
programi kapsaminda webinarlar
dizenlemektedir.

Anadolu Isuzu Uretim mudhendisleri,
uzmanliklarini olusturan tretim

hat prosesleri cercevesinde,
Universite 6grencilerine Talent

Tech Tour programinda Anadolu
Isuzu fabrikasini dijital gezisini
dizenlemektedir.

MESLEK LiSELERI-SANAYI iS
BiRLiGi PROJELERI

Meslek liseleri-sanayi is birligi
kapsaminda, endistri meslek
liselerinde egitim goren 40 son sinif
o6grencisine Anadolu Isuzu’da staj
imkani sunulmustur.

Kuctkyal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nde Anadolu Isuzu Boya
Teknolojileri Atélyesi bulunmaktadir.
Atolye ile mesleki egitime 6nemli bir
destek saglanmaktadir. Atélyede,
yenilikleri takip edip devreye almaya
istekli, teorik bilgilerle birlikte pratik
uygulamalari da bilen, is saghgi ve
glvenligi kurallarini 6zimsemis,
cevre bilinciyle hareket eden,
kalifiye boya profesyonellerini
yetistiriimektedir. Proje ayni
zamanda sanayi sektoriinin

ihtiyac duydugu nitelikli insan
kaynagdinin olusturulmasina da katki
saglamaktadir.

2022 itibariyla Anadolu Isuzu Boya
Teknolojileri Atolyesi’nden toplam 71
6grenci mezun olmustur.

UNIVERSITELERDE YURUTULEN
TANITIM CALISMALARI

Anadolu Isuzu, Tarkiye’nin énde
gelen Universitelerinin kariyer
glnlerine katilarak vaka analiz
calismalarina sponsor olmaktadir.
Tirkiye’nin her yerinden ve yurt
disindan gelen 6grencilere ve
akademisyenlere Tech Tour gezisi

ile Anadolu Isuzu tanitilmaktadir.
Kullanilan teknolojilerin anlatimi, Ar-
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90.000

80 UNIVERSITE ILE

ETKILESIME GECILMIS.

35 AKTIVITEDE YER
ALINARAK 90.000
OGRENCIYE ERISIM
SAGLANMISTIR.

Ge ve Uretim alanlarinin kesfi, uzman
ve tecrlbeli kadronun sorulara
verdigi cevaplarla ziyaretcilerin
Anadolu Isuzu’yu kesfetmeleri
saglanmaktadir.

Yil icinde ayrica Orta Dogu Teknik,
Mimar Sinan, Gazi, istanbul Teknik,
Yildiz Teknik ve Kocaeli Universitesi
ogrenci kultplerine ve Meslek

Lisesi 6grencilerine teknik geziler
dizenlenerek, faaliyetler ve uzman
calisanlarin tecrtibeleri hakkinda bilgi
paylasiimistir.

Yildiz Teknik Universitesi Makine
Fakiltesi ve Elektrik Elektronik
Fakultesi ile Koop Anlasmasi
imzalanmistir.

Etkilesimli calismalardan satir
baslari

* Yildiz Teknik Universitesi Isletme
kuliblnun organize ettigi Milakat
Simulasyonlari gtinlerine katilarak
alaninda seckin 6grencilerin
Anadolu Isuzu’ya kazandiriimasi
amaclanmistir.

« Uludag Universitesi IEEE
KulGbUnidn gerceklestirdigi
Otosem Etkinligine katihm
saglanmistir.

« Tarkiye’nin cesitli yerlerinden
10.000 dzeri kisinin katilim
sadladigi YEA etkinligine katilim
saglanmistir.

« Orta Dogu Teknik Universitesi
gerceklestirdigi Kariyer Gunleri
etkinligine katihm saglayarak
sirket ici kariyer olanaklari
anlatiimistir.

+ Yildiz Teknik Universitesi
Kalite Verimlilik KulGbdnin
gerceklestirmis oldugu KVK
Akademi etkinligine katilim
saglanmistir.

« Bogazici Universitesi Mihendislik
Kulibindn gerceklestirildigi
Enerji Zirvesi etkinligine katilim
saglanmis ve enerji sistemleri
konusunda anlatim saglanmistir.

+ Hacettepe Universitesi Girisim ve
Yatirim Toplulugunun organize
ettigi Career-In etkinliginde etkili
bir kariyer yolculugu anlatilmistir.

+ Yildiz Teknik Universitesi,
kariyerleri ve gelecekleri
icin bir adim atmak isteyen
Gniversitelilerle bulusulmustur.

« Bogazici Universitesi Management
Study with Executives (MSE)
Zirvesine katilm saglanmistir.

* 2022 yiliicerisinde 80 Universite
ile etkilesime gecilmistir. 35
aktivitede yer alinarak 90.000
6grenciye erisim saglanmistir.

OSD OTOMOTIV YAZ KAMPI

24 Haziran- 1 Temmuz 2022 tarihleri
arasinda Otomotiv Endustrisi
ihracatcilari Birligi’nin (OIB)
destekleri ile diizenlenen online
sertifikall Otomotiv Yaz Kampi
etkinligi ikinci yilinda da buyuk ilgi
gorerek devam etmistir.

Pandemi déneminde &grencilerin
staj imkaninin kisitlanmis olmasi

ve otomotiv sanayii farkindaliginin
arttirimasi amaciyla OSD insan
Kaynaklari Komitesi, Egitim Calisma
Grubu tarafindan gelistirilen ve
hayata gecirilen Otomotiv Yaz
Kampr'na 60 binin Gzerinden 6grenci
kaydolmustur. Anadolu Isuzu
temsilcileri, “Otomotivin Gelecegi”
konularindaki deneyimlerini
Universite 6grencileriyle paylasmistir.

ANADOLU ISUZU’DA SENDIKAL
HAKLAR VE TOPLU iS SOZLESMESI

Anadolu Isuzu’da mavi yaka
calisanlar ile olan iliskiler, toplu
is s6zlesmesi kapsaminda
dizenlenmektedir.

Birlesik Metal is Sendikasi, Anadolu
Isuzu’da yetkili is¢i sendikasi
konumundadir. Sirket blnyesinde
secilerek atanmis 1adet Bas
Temsilci ve 3 adet Sendika Temsilcisi
bulunmaktadir.
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S6z konusu temsilciler; Birlesik Metal Anadolu Grubu’nun inovasyon
is Sendikas ile MESS (Turkiye Metal programi Bi-Fikir'in 2022 yili

o Sanayicileri Sendikasl) arasinda projelerinin en iyilerinin secildigi

Q imzalanan Toplu is Sézlesmesi’nde ve final organizasyonunda Mucit

3 kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar Kategorisinde en iyi 1. Proje 6dulin
dahilinde; mavi yakali calisanlarin Anadolu Isuzu’nun yenilikciligini,
talep, sikayet ve sorunlarini takip yaraticiligini temsil eden “Big.e”
etmekle, Disiplin Kurulu ile is Saghgi projesi kazanmistir.
ve Glvenligi Kurulu gibi komitelerde
calisanlari temsil etmekle ve yasal Bi-Fikir KAP ile Anadolu Grubu’nun
haklarini gdzetmekle yukumitdtirler. inovasyon yaklasiminin grup disina

tasinmasi, isveren markasinin

o MESLEKI YETERLILIK guclendirilmesi ve acik inovasyon ile

= BELGELENDIRME CALISMALARI Grup sirketleri icin faydali, yenilikgi,

i~ = ) ) uygulanabilir proje énerilerinin

2 ; ;Ck Ca}"ffna ve Soslyal G“‘l’gnljk tniversite 6grencilerinden

i t akaniigrnin yayiniamis oldugu toplanarak, hayata gecirilmesi

- £ eblige uygun o.larak A-n.adolu hedeflenmektedir.

T x Isuzu’da Mesleki Yeterlilik

N z Belgelendirme sireci devam Universite 6grencilerinin yenilikgi

° Z etmektedir. projelerinin odullendirildigi Bi-
Otomotiv sektorine kalifiye eleman Flkdr KAP Finalinde Anadolu [suzu
AT ol L op ot o AT U 2022 i 02
isle ilgili olarak derecelendirmek olmustur. adet Kaizen projesi tamamlanmistir.
adina atélye bazl egitimler
gerceklestirilmistir. KAIZEN GUNLERINDE YARATICI

. o FIKIRLER BIiR ARAYA GELMISTIR
BIFIKIR UYGULAMASI VE BIFIKIR
FESTIVALI Kaizen, Japonca iki kelimenin
birlesmesiyle olusmus bir kelimedir

s Bi-Fikir Uygulamasi ve Bi-

E Fikir Festivali, Anadolu Grubu Kai ‘Degisim’, Zen ise ‘lyi’ anlamina

é calisanlarinin yenilikgi fikirlerini gelen kelimeleri birlestirerek,

> sunduklari; birey ve ekip olarak strekli iyilestirme anlamin gelen

Z(' yaraticihklarini gelistirdikleri ve Grup bir felsefe olusturmustur. Uzun

§ sirketlerine katma deger sagladiklari vadede, kiclUk ve saglam adimlarla

2 bir platform olarak 6éne ¢cikmaktadir. iyilestirmelerin gerceklesmesidir.

3 Bu platform ile calisanlarin bireysel Hic yatirim gerektirmeden ya da az
ve ekip olarak yaraticiliklarini ve miktarda yatirim ile yapilir. Yil sonuna
yenilikgciliklerini gelistirmek ve gelindiginde ise yuzlerce Kaizen
organizasyon kaltirine bu 6zellikleri birleserek ortaya 6nemli kazanimlar
yerlestirmek amac¢lanmaktadir. cikarmaktadir.

Anadolu Isuzu’nun Kalite Cemberi Anadolu Isuzu’da 2022 yilinda 802
calismalari ile baslattigi ve zamanla adet Kaizen projesi tamamlanmistir.
kurumsal klltlre dénusttrdtgu Anadolu Isuzu, Kalite Cemberi ve
yaratici ve yenilik¢i fikirleri, her Kaizen calismalariyla baslayan ve
alanda ve tim calisanlarin etkin zaman icinde Sirket kaltird haline

o katihmlariyla Bi-Fikir'de aktariimaya dénlsen yaratici-yenilikgi fikirleri

g devam etmektedir. her zaman desteklemekte ve tesvik

9 etmektedir. Kaizen glnlerinde sunum

) yapan calisanlara Kaizen odulleri

= sunulmustur.
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MUTLULUK TAKIMI iS BASINDA

Anadolu Isuzu Mutluluk Takimi,
tim departmanlari temsil ederek,
calisanlarin mutlulugu icin adimlar
atmaktadir.

insan Kaynaklariyla birlikte,
odaklanilacak alanlarla ilgili
calismalar organize edilmektedir.
Calisan baghhgi aksiyon planlarinin
olusturulmasinda aktif rol alan
Mutluluk Takimi Ust yonetime,
Sirket ve departmanlarla ilgili
calisan bagliligr aksiyon planlarinin
gerceklesmelerini sunmaktadir.

Ortak akilla gelisim alanlarinin
degerlendirilerek aksiyonlarin

hayata gecirilmesine imkan taniyan
“Mutluluk Takimi” i¢ iletisim ve sosyal
diyalog platformlarini kuvvetlendirip,
gelistirmistir. Departmanlarin calisan
baghhgini artirmaya yoénelik talep

ve dnerilerini degerlendirme ve
aksiyona doénustirme amaciyla
Mutluluk Takimi ve insan Kaynaklari
yil boyunca periyodik toplantilar
gerceklestirmistir. Diger taraftan,
calisilan projeler hakkinda Genel
Mudure dizenli bilgi sunulmus ve
aksiyon planlari paylasiimistir.

Odiiller

Universitelilerin kariyerlerine
deneyim ve basari dolu bir baslangic¢
yapmalari i¢in yola ¢ikilan Talent Pick
Up Staj programi, Top 100 Talent
Program 2022 Otomotiv (Ticari)
kategorisinde 1. oldu.

Anadolu Isuzu, Bogazici Universitesi
MUhendislik Kulibi’'ntn dizenledigi
Bogazici Is Dunyasi Odulleri’nde
Yilin isveren Markasi Oduline layik
goralda.

Turkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK) tarafindan
duzenlenen Ortak Yarinlar 6dul
organizasyonunda Kadinlar icin Fark
Yaratanlar kategorisinde, kadinlarin
otomotiv sektdriindeki mesleki
gelisimlerini ve nitelikli istihdamini

destekleyen Mesleki Gelisim Programi

projesi 6dle layik gérulda.

Kocaeli BuyUksehir Belediyesi'nin
engelli bireyleri isverenlerle
bulusturan istihdamda Ben de Varim
Projesi kapsaminda en fazla engelli
istihdam eden sirketler arasinda yer
alan Anadolu Isuzu 6dulini Kocaeli
BlyUksehir Belediyesi Baskan Vekili
Yasar Cakmak, Cayirova Kaymakami
Ahmet Onal ve iskur Gebze Hizmet
Merkezi Mudurd Sener Palavar’dan
aldu.

TALENT PICK UP
STAJ PROGRAMI, TOP
100 TALENT PROGRAM
2022 OTOMOTIV (TICARI)
KATEGORISINDE 1. OLDU.

ANADOLL I5UELD

YILIN iSVEREN MARKASI

ANADOLU ISUZU, BU MUHENDISLIK
KULUBU’NUN DUZENLEDIGI BOGAZICI i$
DUNYASI ODULLERI’NDE YILIN ISVEREN
MARKASI ODULUNE LAYIK GORULDU.
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ISG/CALISAN GUVENLIGI

Guvenli calisma alanlarinin
strdurtlebilirligi ve yiksek calisan
farkindaliginin saglanmasi, Anadolu
Isuzu’nun sifir is kazasi seviyesini
strekli ve degismez bir hedef olarak

benimsemesinin temel dayanaklaridir.

ANADOLU ISUZU iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI POLITIKASI

Anadolu Isuzu is Sagligi ve Guvenligi
Yénetim Sistemi; tim c¢alisanlarin
ortak katilimina ve destegine
dayanmaktadir.

Sirkette, is sagligi ve glvenligi
mevzuatinin yakamluldklerini ve
diger sartlari yerine getirmenin yani
sira, glvenli is ortami yaratmaya,
calisanlarin saglik ve glvenlik
farkindaligini gelistirmeye, is
kazalarini, yaralanmalari ve meslek
hastaliklarini 6nlemeye, iyilestirmeye
yonelik calismalar yapilmaktadir.
Anadolu Isuzu fabrikada calisan
taseron ve tedarikci firma
calisanlarinin yani sira stajyerleri,
ziyaretcileri, misafirleri ve diger
tim paydaslari saghk ve givenlik
acisindan korumanin sorumliulugu
oldugunun bilincindedir.

Anadolu Isuzu, saglikli ve gtvenli
calisma ortaminin strdardlebilirligini
ve sUrekli gelistirilmesini is saghgi
glvenligi hedefleriyle takip
edecegdini ve destekleyecegini;
tehlikeleri ortadan kaldirilarak
amaciyla is saghgi ve guvenligi
risklerini azaltarak strekli gelisimi
saglayacagini, calisan sagligini
korumak icin gerekli her turli tedbiri
alacagini taahh(t eder.

ANADOLU ISUZU’NUN iS SAGLIGI
VE GUVENLIiGi HEDEFLERI

Anadolu Isuzu, insan saghgi ve
glvenligi konusunu temel bir 6ncelik
olarak kabul etmistir. Sirket, glvenli
calisma alanlarinin strdardlmesi ve
calisan farkindaligi ile sifir is kazasini
slirekli ve degismez bir hedef olarak
benimsemistir.

Sifir kaza hedefi ile hareket eden
Anadolu Isuzu isletmesi, her gegen
yil kaza siklik oranini (IFR-Injury
Frequency Rate) azaltmaktadir.

is gtivenligi ve saglikli calisma
hedeflerine odaklaniimasi sonucunda
2022 yili kaza siklik orani 2015 yilina
gore %60 azalma saglanmistir.

is saghg ve giivenligi konusunda

ramak kala bildirim sistemi ile iSG HER SEYDEN ONEMLI

calisma ortamlarinin calisanlar

goziinden degerlendirilmesi ve Anadolu Isuzu, givenli ve saglikh
gelismeye acik alanlarin yerinde bir calisma ortami icin is Saghgi ve
tespiti saglanmaktadir. GUvenligi Haftas'nda gerceklestirdigi

skec ve dramalarla iSG
uygulamalarinin dnemini hatirlatici
calismalarda bulunmaktadir.

Calisma ortamindaki ergonomik
kosullari iyilestirici ve destekleyici
faaliyetler yirtterek insana
dokunmaya devam etmek,
Anadolu Isuzu’nun en énemli
onceliklerindendir.



ANADOLU ISUZU ISLETMESI, HER GECEN YIL KAZA

SIKLIK ORANINI (IFR-INJURY FREQUENCY RATE)
AZALTMAKTADIR.

IS GUVENLIGI VE
SAGLIKLI CALISMA
HEDEFLERINE
ODAKLANILMASI
SONUCUNDA

2022 YILI KAZA
SIKLIK ORANI 2015
YILINA GORE %60

AZALMISTIR.
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ANADOLU ISUZU VE CEVRE
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GUndmuzde iklim degisikliginin biyocesitlilik konularina énem
etkileri giderek buyimektedir. vermeyi, iklim degisikligi etkilerini
I Anadolu Isuzu, iklim krizini tim azaltmayi, strdrdlebilir cevre
4 eksenlerde dnceliklendirmekte, yoénetim sistemi olusturmayi ve bu
— . o .
S gerekli karbonsuzlasma calismalarini amaclar dogrultusunda cevrenin
= ve yatirim kararlarini bu dogrultuda stirekli korunmasini taahh(t eder.
f( strdtrmektedir. . o .
w CEVRE YONETIM SISTEMI
= Uretim ddngUsti kaynakli i ' .
2 emisyonlarin azaltimasinin yaninda, ~ AAnadolu Isuzu, tim faaliyetlerini
o tedarik zinciri boyunca iklim krizi 15014001 Cevre Yonetim Sistemi
o farkindaliginin artiriimasinda rol cercevesinde izlemektedir.
hmc;de;: o!unmasLIAcrjladqu Isuzu’nun Sorumluluk bilinciyle hareket eden
edetiert arasindadir. Anadolu Isuzu, cevre tzerindeki
iklim krizi, ekonomik, cevresel ve (?og.rudap etkilerine ek olarak
sosyal strdaralebilirlik eksenlerinde tretim su.rec.ln.de ortaya cikan
snemli ve yikici sonuclar tiretmeye cevre etkilerini azaltma konusunda,
adaydir. Anadolu Isuzu, iretim ve paydaslari ile is birligi icinde
ticaret dongust kapsaminda ekolojik cz?llsmalar yUratmektedir. .C.evre
ayak izini kigulterek, iklim krizi ile yonetim anlayisinin temelini Anadolu
= miicadeleye katki vermeye kararlidir. Isuzu Cevre Politikasinda belirtilen
= iklim degisikligi ile micadele ana ilkeler olusturmaktadir. Bu ilkeler
5 stratejileri Anadolu Isuzu Stratejik ile sera gazive emi:syon.larm yani sira
i is Plani dogrultusunda Net Sifir su, atik, kimyasal yonetimi calismalari
g on haritasi ile uyumlu bir sekilde ile cevresel sUrdUrUIebiIirIiQe katki
= yurataimektedir. saglanmaktad.
[a' 4 .
paydaslarinin katilimiyla yapilan
Anadolu Isuzu, tretim faaliyetlerinin, Onceliklendirme analizi ¢calismasinda
Urdnlerinin ve hizmetlerinin ¢evre o6ne cikan kilit bir bashktir.
performanslarini stirekli gelistirerek, ol
; et ; Anadolu Isuzu’nun strateji ve
gerlek.lll mevzuat yukumlulluk.lerlne evlemleri kapsaminda Sc:ence Based Ulusal ve uluslararasi gelismeleri
ve gl t“araflarln beklentl!erllrlg ; Target initiative (SBTi) ve Drive to yakindan takip eden Anadolu lsuzy,
v ?oster.(.arek, e klr!lllglm- ; Zero inisiyatifi ile net sifir icin yol Otomotiv Sanayi Dernegi, TUSIAD,
kayn?glnda onleverek, yenilenebili haritasi olusturulmustur. Sirket, UN Anadolu Grubu Holding cevre
enerji kaynaklarinin kullanimini » < Millet | : | ’ calisma gruplarinda da yer almistir.
artirarak sera gazi emisyonlarinin (Birlesmis Milletler) Global Compact
o azaltilmas! icin gerekli enefji gibi sirdurdlebilirlik alaninda 6éncl
w verimliligini saglamay, ekolojik yluslararam platformun Gyesi olurken
§ dengeyi korumak amaciyla Iklimle Baglantili Finansal Beyan
o Gorev Guci’nln de destekgileri
:(. arasinda da yer almistir.
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SCIENCE BASED TARGET DR|VE TO ZERO
INITIATIVE

1 INISIYATIFI
SBTI

Kiiresel sicaklik artigini 1.5°C'de tutmak igin SBTi taahhiittii verdik.

Anadolu Isuzu olarak Science Bas

d Target girisimine (SBTi) 1.57°C hedefi igin taahhiitte bulunduk
Paris Anlasmasina gére kiiresel sicakhk artisinen sanayi oncesi seviyelerin 15°C Uzerinde

sisrlandinimasini saglamak icin sera gazi emisyonlanmiz: azaltmay hedefliyoruz.

s comy ANADOLU ISUZ2U

oLU /¢
W

QORU44,

?‘

"13)\\14

95

N
Zzoz e



96

SUNUS

2022 YILI FAALIYETLERI

INSAN KAYNAKLARI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER
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AlIOS 2050 Net Sifir Yol Haritasi
Kapsam 1. & 2 Emisyon Azaltma Stratejisi

-

2030 yllg'm_.'ktid&r Kapsam 1&2 emlsym{lannm 5519 baz yilina gore 946.2 azaltimi
2050 yiling kadar Kapsam 1&2 emisyonlarinig 2019 baz yilina gore %81 azaltimi

7711C0.e

2019 Baz Yili ' 2030 ‘ 2050
7.716 1COR 9%046.2 4.150 1COe %81

DUSUK KARBON EKONOMISINE
GECis

Anadolu Isuzu Uretim sUrecleri
boyunca enerji tiketimini ve sera
gazl emisyonlarini azaltmaya
odaklanmistir.

Sirket, bu kapsamda sUreclerinin ve
Urdnlerinin ¢cevre Gzerindeki etkisini
en aza indirmeye yonelik calismalar
yartutmektedir.

Karbonsuzlasma yolunda kapsam

2 emisyonlarini kaynaginda
sifirlamak amaci ile 5.500 MWp
kurulu kapasitesindeki Glines Enerji
Santrali yatirimi hayata gecirilmistir.
2022 yilinin son ¢eyreginde devreye
alinan proje ile 450 tCO2e sera gazl
saliminin éniine gecilmistir.

2022 yilinda 2021 yilina ait Kurumsal
Karbon Ayakizi hesaplamasi
yapimistir. Sirketin Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari,
ISO 14064-1:2018 Sera Gazi
Emisyonlarinin Dogrulanmasi ve
Raporlanmasi Standardi ¢ercevesinde
UcUncU taraf bagimsiz dogrulayici bir
kurulusa dogrulatiimaktadir.

MRV kapsaminda Anadolu Isuzu’nun
Uretim tesisi 2022 yilinda mevcut
slrec¢ ve enerji tiketim verileri
Isiginda, distk emisyonlu tesis
statUsinde yer almaya devam
etmistir. Sera gazi emisyonlarini
azaltma calismalarinda, ener;ji
verimliligi ve tasarruf projeleriyle
paralel bir seyir izlenmektedir. Kisa ve
orta vadede karbon ayak izini azaltici

projeler icin planlama yapilmaktadir.

Anadolu Isuzu Science Based
Target initiative (SBTi) 1.5°C hedefi
kapsaminda resmi taahhitte
bulunmustur.

CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Anadolu Isuzu, Paris Anlasmasi’na
gore klresel sicaklik artisinin

sanayi dncesi seviyelerin 1,5°C
Uzerinde sinirlandiriimasini

saglamak icin Kapsam 1, 2 ve 3

sera gazl emisyonlarini azaltmayi
hedeflemektedir. Sirket, SBTi'ye
uygun nicel ve nitel senaryo analizleri
gerceklestirmektedir.

Yakin dénem senaryosuna gore

10 yil icerisinde Kapsam 1+2
emisyonlarinda 2019 baz yilina gore,
2030 yilina kadar %46,2 azaltim
gerceklestirilmesi hedeflenmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinin azaltiimasi i¢in
yenilenebilir enerji yatirimlari hayata
gecirilmektedir.

Anadolu Isuzu disUk karbon
ekonomisi odakli calismalari ile

ilk defa Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) iklim Degisikligi Programi
kapsaminda goéndlli raporlama
yapmistir. CDP tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda aldigi A-
puanti ile Tarkiye’de ticari ara¢ Uretimi
alaninda faaliyet gosteren kuruluslar
arasinda ilk sirayi almistir.

Anadolu Isuzu strdurulebilirlik
alanindaki hedeflerini ylkselterek
iklim degisikligi ile mtcadele
stratejisini, risklerini ve performansini
onUimuzdeki yillarda da CDP’ye
raporlamaya devam edecektir.



UCUCU ORGANIK KARBON
EMISYONLARI

Anadolu Isuzu, Uretim faaliyetleri
kapsaminda atmosfere salinan ugucu
organik bilesik madde (VOC) salimini
strekli takip etmekte ve kontrol
altinda tutmaktadir. Sirket, kimdalatif
VOC degerlerini yillik olarak T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanhgrna
raporlamakta ve bu degerlerin
azaltilmasina yonelik kisa ve orta
vadeli projeler Gretmektedir.

2022 yilinda kimyasal Grin
kullanimlarinda verimlilik ve tasarruf
projeleri gerceklestirilmis, solvent
tlketim miktarlari takip sistemi ile
kontrol altinda tutulmustur. Kamyon
ve otobUs Urtin gamlarinda kimyasal
kullanim optimizasyonu ve VOC
orani daha dusUk Urdnlere gecis
saglanmistir. Yapilan bu calismalar
ile 2022 VOC degerlerinde bir 6nceki
yila gore ortalama %10 oraninda
iyilestirme gerceklestirilmistir.

SU YONETIMI

iklim degisikligi ve kuresel 1sinma gibi
cevresel olumsuzluklar, kullanilabilir
su kaynaklarina erisimi her gecen
dénem zorlastirmaktadir. Gelecek
donemlerde diger tim kaynaklardan
daha fazla 6nem kazanacak olan

su kaynaklarmin strdardlebilirligini
hedefleyen Anadolu Isuzu,
proseslerindeki su tlketiminin
azaltilmasina yonelik calismalar
ylrGtmektedir.

Anadolu Isuzu Su Tiketim Raporu

Toplam Sy Toketimi iL)
513134

ARAC BASINA SU TUKETIMI %12
ORANINDA AZALTILMISTIR.

Boyahane tesisi kataforez kisminda
yapilan kapsamli projeler sonucunda
bahce sulama sisteminde kullanilan
takip sistemi, su tiketiminin
azaltilmasinda olumlu sonuclar
ortaya koymustur. Gergeklestirilen bu
calismalar ile ara¢ basina tiketilen

su miktarinda, 2021 yilina gore %12
oraninda bir iyilestirme saglanmistir.

Anadolu Isuzu fabrikasinin
kurulusundan bu yana faaliyette olan
aritma tesisinde, endustriyel ve evsel
olmak Uzere iki farkh atik su aritma
sistemi faaliyet gostermektedir.
Endustriyel atik sularin aritimi,
kimyasal aritmaya dayanan sarekli
aritma tesisinde yapilmaktadir.
Kimyasal (strekli) aritmaya 3 ayri
kaynaktan (asit-alkali atik sular
hatti, endUstriyel yadli sular hatti,
boyahane atik su hatti) atik su
gelmektedir.

Atik su aritma tesisi desarj suyu
kalitesi, Turkiye’de gecerli Su
Kirliligi Kontroll Yonetmeligi
kapsaminda endustriyel atik su
kaynaklari icin belirlenen atik su
desarj standartlarina uygundur.
Kirlilik parametreleri kontrold, tesis
icerisinde bulunan laboratuvarda,
gunlik analizlerle izlenmektedir.
icsellestirilen teknolojik ve cevre
dostu uygulamalar sayesinde,
Anadolu Isuzu atik su aritma tesisi
cikis kirletici degerleri, Turkiye’de
gecerli mevzuat limit degerlerinin
altinda seyretmektedir.
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2022 YILI FAALIYETLERI

KURUMSAL YONETIM
INSAN KAYNAKLARI
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Aynistirma Setleri

ATIK YONETIMI

Anadolu Isuzu, Gretim
faaliyetlerinden kaynaklanan atiklari,
atik hiyerarsisinin ilk noktasi olan
kaynaginda énleme prensibi ile
proses kontrolleri saglamaktadir. Bu
hedefe ulasmak icin tim proseslerde
sUrekli kontroll saglayacak hedefler
yayginlastiriimistir. Atik takibinde,
bolim bazh atik envanter yonetim
sistemi uygulanmaktadir. Bu
kapsamda Uretim bdlimlerinde, hat
bazl atik sorumlulari uygulamasina
devam edilmis; her bolimin kendi
prosesinden kaynaklanan atiklarin
azaltilmasina yonelik projeler hayata
gecirilmistir. Ayrica Urlin yasam
doéngusi prensibi baz alinarak tretim
kisimlarina hedefler verilmistir.

Kamyon ve otobUs fabrikalarinda
tim calisanlarin atik yonetimi
egitimleri tamamlanmis, farkindahk
cahsmalar yapilmistir. Ofis

ve yemekhanelerde sifir atik
yaklasimi ile atik ayristirma sistemi
glclendirilmistir. Yeni sistem ile tim
atik kutulari denetlenebilmektedir.

SIFIR ATIK PRENSIBI

Sifir Atik Belgesine sahip olan
Anadolu Isuzu Fabrikasl, hammadde
ve dogal kaynaklarin etkin yonetimi
ve sUrdurUlebilir cevre vizyonu
dogrultusunda calismaktadir.

Anadolu Isuzu, 2022 yilinda
gerceklestirdigi Strdartlebilir ve
Dijital Sifir Atik Yonetim Sistemi
projesi ile CEVKO’nun (CEVKO
Cevre Koruma ve Ambalaj
Atiklari Degerlendirme Vakfi)
duzenledigi Yesil Nokta Sanayi
Odlleri organizasyonunda Atik

Kutulardaki QR
kodu okutulur

Atk anlirken
video gekilir

Yonetim Sistemi ve Uygulamalari
kategorisinde, blyik isletmeler
dalinda birincilige layik goralmuastar.

Ofislerdeki ayristirma sisteminde
dijital sifir atik sistemi kapsaminda
atik kutularina QR kodu eklenmis ve
sistem dijital hale getirilmistir. Bu
alt yapi sayesinde calisanlarin geri
doéntstm hareketleri takip edilerek,
dogru ayristirma 6dul sistematigi

Anadolu Isuzu’da hayata gecirilmistir.

Uretim hatlari ve ofislerde atik
azaltim projelerinin yani sira
yemekhanelerde kullanilan plastik
ambalajlar kaldiriimis tek kullanimhk
plastik tiketiminde azaltim
saglanmistir.

Anadolu Isuzu, faaliyetleri dolayisiyla
dogdal alici ortamin biyocesitlilik
degeri Uzerinde olumsuz bir etki
yaratilmamasina énem vermektedir.
Sirket, olusturdugu cevre politikasi
kapsaminda ekolojik dengenin
korunmasini saglamak amaciyla
biyocesitlilik konularina énem
vermeyi, iklim degdisikligi etkilerini
azaltmayi taahh(t etmektedir.

ANADOLU ISUZU, CEVRE
PERFORMANSINI CALISANLARI ILE
PAYLASMAKTADIR.

Anadolu Isuzu, yuratttgi cok
saylda proje ve calisma ile

cevre performansini strekli
gelistirmektedir. Sirket, cevre
performansina dair hedefleri
calisanlarina yayginlastirmakta ve
elde ettigi sonuclari aylk verilerle
hazirladigi Cevre Bulteni vasitasiyla
paylasmaktadir.

puan kazamlir

Dogru anlirsa Kazanilan puana

gore odul alirur
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**Dijital Sifir Atik Projesi

Ofislerdeki ayristirma sisteminde
dijital sifir atik sistemi kapsaminda
atik kutularina QR kodu eklenmis ve
sistem dijital hale getirilmistir.



CEVRE BILINCI, EGITIM VE
BILGILENDIRME CALISMALARI iLE
DESTEKLENMEKTEDIR.

Anadolu Isuzu, cevre konusundaki
farkindalidi artirmak adina
calisanlarina yonelik dtzenli

cevre bilgilendirme egitimleri
gerceklestirmektedir. Ayrica bazi
bolimlerde yapilan tatbikatlar

ile egitimde verilen bilgilerin
pekistiriimesi saglanmistir.

Anadolu Isuzu'da 2022 yilinda
toplam 2.325 adam saat ¢evre egitimi
sunulmustur.

Anadolu Isuzu yerleskesinde

ortak alanlarda c¢evre konulu
bilgilendirme notlari paylasiimakta,
plazma yayinlari yapiimaktadir.

2022 yili igerisinde fabrika
calisanlarinin yani sira paydaslarin da
bilinglendirilmesine yonelik kapsamli
calismalar gerceklestirilmistir.

iklim degisikligi bilgilendirme notlari
tlim calisanlar, tedarikciler ve diger
paydaslarla paylasiimis, cevresel
yuktmlaltkler ve 55 konusunda tim
bayi ve servislerin katildigi egitimler
dtzenlemistir. Ayrica 2022 yilinda
Cevre Komitesi toplantilari organize
edilerek cevresel strdurulebilirlik
baslikli seminerler dlizenlenmistir.
Anadolu Isuzu, OSD Cevre Komitesi
ile TUSIAD Cevre ve iklim Degisikligi
calisma grubunda da aktif gorev
almistir.

Anadolu Isuzu Enerji Politikasi

Anadolu Isuzu enerji politikasinin
temel hedefi, uzun vadeli cevresel ve
ekonomik surddrulebilirliktir.

Anadolu Isuzu; tretim faaliyetlerinde
enerji tasarrufu ve verimlilik
saglanmasina yonelik calismalar
yapmayl, enerji verimli ve cevre
dostu drtn, ekipman ve hizmetlerin
tedarik edilmesine destek vermeyi,
tesis ve proseslerin tasariminda ve

revizyonunda enerji verimliligine
uygun secimlerin yapilmasini
6nermeyi, enerjinin verimli kullanimi
ve cevre bilincinin saglanmasi
yoninde bilgi aktarimi ve egitim
ile tim calisanlarin farkindaligini
artirmayi, enerji ttketimini ve
maliyetlerini azaltarak, calismalarin
uzun vadeli cevresel ve ekonomik
strdardlebilirligini artirmay! amacg
haline getirmistir.

Odak noktasi: Enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji

Anadolu Isuzu Fabrikasinda, enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini hayata
gecirilmistir. Tamamen yenilenebilir
ve temiz enerji kaynagi olan
glnesten elektrik Uretimi saglayacak
GES projesi kamyon ve otobus
Uretim fabrika catilarinda hayata
gecirilmistir.
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ANADOLU ISUZU’DA
2022 YILINDA TOPLAM
2.325 ADAM SAAT CEVRE
EGITIMI SUNULMUSTUR.
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2022 yilinda enerji verimliliginde
toplam 28.756 GJ tasarruf elde
edilerek 3.427 ton CO2’e sera gazi
saliminin éniine gecilmistir.

SUNUS

Diger taraftan, pandemi kosullarinda
Uretim planlarinda yapilan
degisikliklerin arac basi enerji tiketim
degerlerini olumsuz etkilememesi
amacilyla, tasarruf calismalari siki

bir sekilde takip edilerek enerji
tlketimi beklenen seviyenin altinda
tutulmustur.

ANADOLU ISUZU, ENERJI
PERFORMANSINI SUREKLI
iYILESTIRMEYE ODAKLIDIR.

Anadolu Isuzu hayata gecirdigi
cesitli proje ve uygulamalarla,

enerji performansini srekli
iyilestirmektedir. Enerji performansini
kUresel dlcekte rekabetin dnemli bir
bileseni olarak kabul eden Sirketimiz,
iklim degisikligi ile micadelede
onemli adimlar atmaktadir.

2022 YILI FAALIYETLERI

INSAN KAYNAKLAR

2022 yilinda, Anadolu Isuzu
blnyesinde enerji tasarrufu
calismalari devam etmistir. Potansiyel
iyilestirmeler icin aksiyonlar alinmis
ve hizli sonuclar Ureten toplam 7
adet Quick-Win projeleri hayata
gecirilmistir.

Anadolu Isuzu, farkh bélimlerinin
enerji tiketimlerini enerji sistemi
Uzerinden, anlk olarak takip
etmektedir. Bu dongil kapsaminda,
enerji tiketimi konusunda ortaya
cikan olumsuzluklar veya potansiyel
tasarruf noktalari tespit edilmektedir.
Ayni zamanda, kisa, orta ve uzun
vadeli gelistirici/iyilestirici faaliyetler
tasarlanmakta ve uygulamaya
alinmaktadir.

KURUMSAL YONETIM

isletmede enerji tiketiminin yiksek
oldugu bolgelere ait sarfiyat verileri,
boélum sorumlulari ile gtinlik olarak
paylasilmakta ve enerji performansi
aninda degerlendirilmektedir.

FINANSAL BILGILER
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Anadolu Isuzu surduralebilirlik
alanindaki yatirimlarini kesintisiz
olarak devam ettirerek yesil
déntstimde 6ncli olma vizyonu
ile calismalarini strdtrecektir.
Onumuzdeki dénem
projeksiyonumuzda GES ikinci faz
projesi ile yesil enerji orani %75’e
cikartilacaktir.

ARAC BASI ENERJi TUKETIMINDE
IYILESTIRME PROJELERI

Anadolu Isuzu, 2022 yilinda farkli
alanlarda elektrik enerjisi verimlilik
projeleri gerceklestirmistir. Bu
calismalardan satir baslari asagida
sunulmustur.

Global 6lcek standartlarinda kurulan

Enerji Yonetim Sistemi ilk defa
2022 yilinda yapilan denetimler
sonucu ISO 50001 sertifikasi ile
belgelendirilmistir. Fabrika Enerji

Etida yaptirilarak rapor ciktilarinda

yer alan ve yatirim gerektirmeyen
calismalar Quick Win olarak
hemen devreye alinmistir. Yatirm
gerektirecek projeler icin fizibilite
calismalari yapilmistir.

5.500 kWp kurulu glice sahip
GES, Kamyon ve Otobls Fabrikasi
catilari Gzerine yilin 3. ceyreginde
devreye alinmistir. GES’in devreye
girisini takiben toplam 1.088 MWh
elektrik Gretimi glines enerjisinden
saglanmistir. Boylelikle elektrik
tiketiminin %30’u karsilanmistir.

28.756 GJ

ENERJI VERIMLILIGINDE
TOPLAM 28.756 GJ
TASARRUF ELDE
EDILEREK 3.427 TON
CO2’E SERA GAZI SALIMI
ONLENDI.

GES projesi kamyon ve otobiis
tiretim fabrika ¢atilarinda hayata

gecirilmistir.




Yenilenebilir enerji yatirimiyla birlikte
450 tCO2e sera gazi saliminin énlne
gecilmistir.

Kamyon ve Otobds fabrikalari
icerisinde Verimlilik Artirici Proje
(VAP) Destekleri kapsaminda
aydinlatma armattr degisimleri
yapilmistir. Toplamda 1313 adet
floresan lamba 767 adet led
aydinlatma ile degistirilerek 64 MWh
enerji verimliligi saglanmistir.

Fabrika enerji izleme sisteminin,
dijital platforma tasinarak
glincellemesi saglanmistir. Boylelikle,
GES elektrik tretim, elektrik ve
dogalgaz tlketimlerini tek bir ekran
Gzerinden kolayca erisilebilmektedir.
Ayni platform Gzerinden Yardimci
Tesisler ve Boyahane scada ekranlari
ile 1sitma sistemleri online olarak
kontrol altinda tutulmaktadir.

Kataforez tesisinde kazan
dairesinden gelen kizgin su ile
isitmasini sagladigimiz fosfat
havuzunun elektrikli isitici yatirimi
ile daha kisa slrede daha disuk
sicaklikta isitilmasini saglayarak
yilhk dogalgaz tiketimimizde %9’luk
tasarruf saglanmustir.

Elektrik motorlari ve fan gibi
ekipmanlarin titresim datalarini kayit
altina alarak sonuclar irdelenmistir.
En yUksek verimliligi saglayacak

2 adet yuksek kapasiteli fanin
degisimi yapilarak 34 MWh tasarruf
saglanmistir. Enerji verimliligi %70
olan idari bina UPS’i, verimliligi %96,5
olan yeni UPS’e gecilerek elektrikten
tasarruf edilmistir.

Anadolu Isuzu, yesil satinalmaya
odaklanarak ilk maliyeti distk olan
yerine enerji verimliligi sinifi ylksek
ve kisa surede fiyatini amorti edecek
verimli UrUnleri tercih etmektedir.

ENERJI EGITIMLERI VE CALISMA
GRUPLARI

Anadolu Isuzu, enerji konusunda
calisan farkindahgini artirmak
amaciyla 2022 yilinda, bélim bazli
egitim ve bilgilendirme toplantilari
yapimistir. 2022 yilinda toplam 895
adam saat enerji egitimi verilmistir.

Bunun yani sira enerji verimliligi
seminer ve fuarlarina katilim
saglanarak, teknoloji gelisimleri takip
edilmis surekli iyilestirme ve ileri
ddnem projeleri tasarlanmistir.

2022 yilinda Anadolu Isuzu, OSD
enerji verimliligi ¢calisma grubunda
aktif rol alarak Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Planrnda yer alan
otomotiv sanayii tesisleriyle ilgili iyi
uygulamalari degerlendirmistir.
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SUNUS

Anadolu Isuzu, yasam ve ticaret
doéngistnde farkli gbrevler
Ustlenen araclariyla toplumun her
kesimine, ticaretin her noktasina
dokunmaktadir. Bu yalin gercekten
hareket eden Anadolu Isuzu, sosyal
sorumluluk faaliyetlerini kurumsal
kimliginin 6nemli bir tamamlayicisi
olarak gérmektedir.

Anadolu Isuzu gerek bireylerin
refah seviyesini yukseltmek,
gerekse toplum icin strdartlebilir
ve kalici deger Uretmek amaciyla,
sosyal sorumluluk faaliyetleri
gerceklestirmektedir. Sirket,
gelistirdigi is birlikleri araciligiyla
toplumsal gelisimi kararli bir sekilde
desteklemektedir. Ydrutilen sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin odaginda
gonallalak yer almaktadir.

2022 YILI FAALIYETLERI

INSAN KAYNAKLAR

Anadolu Isuzu, 6zel sektérde
kurumsal génallalagin
yayginlastirilmasi, bunun
surdurulebilir ve sistematik olarak
yUrattlmesi hedefiyle faaliyet
gosteren Ozel Sektér Gondllileri
Dernedi’nin (OSGD) aktif bir tyesidir
ve dernek calismalarinda yer
almaktadir.

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER
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ANADOLU ISUZU'DA SOSYAL FARKINDALIK PROJELERI

Gezici Kiitiiphale Projesi

130 BiN

GEZIiCi KUTUPHANE
PROJESI ILE ERISIMI
KISITLI BOLGELERDEKI
ILKOGRETIM
OGRENCILERI BASTA
OLMAK UZERE 130
BININ UZERINDE
KiSIYE ULASMA IMKANI
SAGLIYOR.

Anadolu Isuzu, Cevdet inci Vakfi ile
birlikte gelistirdigi proje kapsaminda
kUtlphaneye donlstlrdigu araci

ile 2015 yilindan bu yana izmir’in
imkanlari kisith boélgelerindeki
ilkogretim cadi 6grencilerini

kitapla bulusturmaktadir. Anadolu
Isuzu, Gezici Kutliphane projesi ile
kitaplari farkli okullara tasiyabilme
ve egitim imkanlarina erisimi kisith
bolgelerdeki ilkdgretim 6grencileri
basta olmak Gzere 130 binin tGzerinde

kisiye ulasma imkani sagliyor. Gezici
Kutdphane su anda Karabadlar
Kaymakamligy, il Kaltar ve Turizm
Muadirltga, Karabaglar ilce Milli
Egitim Mudurltga ve Karabaglar ilce
Halk Katphanesi'nin destegiyle,
Karabaglar bolgesindeki 13 okula
hizmet gétirmektedir.

Anadolu Isuzu’nun c¢alisanlari egitim,
cevre ve engellilik konularindaki
projelere gonilli katilmaktadirlar.

Anadolu Isuzu, 2014 yilindan bu yana
sosyal sorumluluk faaliyetlerini, her
yil artan sayida goénullt ¢calisaninin
katkilariyla gerceklestirmektedir.

Sosyal Farkindalik Projeleri adi
altinda devam eden calismalar,
ozellikle egitim, cevre ve engellilik
konularina odaklanmistir.




Kullanilmayan kiyafetler, okunmayan
kitaplar ve oynanmayan oyuncaklar,
Anadolu Isuzu Genel Madurlik

giris katinda bulunan renkli iyilik
kutularina birakilarak yeni sahiplerine
ulasmalari saglanmaktadir. Sirket
calisanlari, iretmenin ve paylasmanin
harika duygular oldugunun bilinciyle,
ivilikleri kutularda biriktirmektedir.

Buglne kadar iyilik kutularinda
biriktirilen giysi ve oyuncaklar,
Anadolu Vakfr'na génderilmistir.

Milyon Kadina Mentor Projesi

15-25 yas araligindaki STEM (Fen
Bilimleri, Teknoloji, Mihendislik ve
Matematik) alanlarinda calisan genc
kadinlari ve sektor liderlerini dijital
bir platform Gzerinde bir araya
getirmeyi amaclayan Milyon Kadina
Mentor Programi, 20 calisanimizin
katkilariyla desteklenmistir.

Milyon Kadina Mentor programini
destekleyerek, alaninda uzman ve
profesyonel olan 20 calisanimiz
deneyimlerini STEM 15 kadin 6grenci
ile paylasarak, kariyerlerine isik
tutmustur.

Boylece;

STEM alaninda okuyan, ¢alisan veya
calismayi planlayan genc kadinlarin
hayatina dokunma, onlara fayda

yaratma ve bu sayede daha blylk
cercevede donlstime etki etme firsati
sunulmustur

Mentorlar; uzmanlik, birikim ve
deneyimlerini kullanarak STEM
dinyasinda etki yaratma imkani
verilmistir.

Kurum calisanlarimizin programda
mentor olarak yer almasi tesvik
edilerek kurum icinde mentorluk,
gelisim ve paylasim kaltarand
guclendirme imkani saglanmistir.

44. istanbul Maratonu: Koruncuk
Vakfi Hayalim Okul Projesi

44, istanbul Maratonuna 15K
kategorisinde 120 Anadolu Isuzu
Gonallusa ile katihm saglanmistir.
Gerceklestirilen bu etkinlikte,
Koruncuk Vakfi “Hayalim Okul”
Projesi ile kiz cocuklarinin
hayallerindeki tniversiteye
gidebilmeleri ve cocuklarin ylzindn
daha cok gtlmesi icin dénemli bir

adim atilmistir.
§

STEM

20 CALISANIMIZ
DENEYIMLERINI STEM 15
KADIN OGRENCI

ILE PAYLASMISTIR.

Ammﬂﬁ!ﬁlﬂ
KOMINCUKLAR iCIN AT
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Tuncay Ozilhan
Yénetim Kurulu Baskani

Kayseri’de dogan Tuncay Ozilhan,
Saint Joseph Lisesi ve istanbul
Universitesi iktisat Fakultesi'ni
bitirdikten sonra ABD’de Long Island
Universitesi’'nde isletme alaninda
yUksek lisans (MBA) yapmistir.

1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel
Mudarltga ile baslayan is yasami,
Anadolu Enddstri Holding Bira Grubu
Koordinatoérliga, Anadolu EndUstri
Holding Genel Koordinatérlagu

ile devam etmistir. 2007 yili Mayis
ayinda devraldigi Anadolu Grubu
Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini
yUriten Tuncay Ozilhan, 1984

yilinda atandigi Anadolu Grubu

icra Baskanligi gérevini, Subat 2017
tarihine kadar sdrdUrmustir. Anadolu
Grubu Yonetim Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhan ayni zamanda
Anadolu Vakfi ve cesitli Anadolu
Grubu sirketlerinin de Yonetim Kurulu
Baskanidir.

2001-2003 yillari arasinda TUSIAD
Baskanhgi gbrevini ylrtten Tuncay
Ozilhan halen; TUSIAD Yiksek
istisare Konseyi Baskani, DEIK
Yénetim Kurulu Uyeligi ile Tirk-Rus
is Konseyi Yurttme Kurulu Baskanlig,
Estonya Fahri Konsoloslugu ve
Anadolu Efes Spor Kullibl Baskanligi
gOrevlerini de sturdirmektedir.
Tuncay Ozilhan, Japon hikimetince
takdim edilen en énemli nisanlardan
olan, “The Order of the Rising Sun,
Gold and Silver Star (Altin ve Gimds
Yildiz, YUkselen Glnes Nisani)”

ve Estonya Cumbhuriyeti Dis Isleri
Bakanligi nisanlarina sahiptir.

Kamilhan Siileyman Yazici
Y6netim Kurulu Baskan Vekili

Kamil Yazici, ABD Emory
Universitesi’nden isletme lisans
diplomasina ve Rusya AIBEC'den
(American Institute of Business

and Economics) MBA diplomasina
sahiptir, Harvard Business School’da
GMP programini tamamlamistir.
Kariyerine 2000 yilinda Anadolu
Grubu Mali Isler bélimunde baslayan
Yazicl, 2003-2005 vyillari arasinda
Anadolu Efes Rusya Pazarlama
departmaninda goérev almis,

2005’te ise Yeni Urlin Gelistirme
MUdur0 olarak atanmistir. 2006-
2008 yillari arasinda Lojistik Sistem
MUdur0 olarak Rusya’da gorevine
devam eden Yazici, 2008 yilinda
Tedarik Zinciri Direktéra, 2010
yilinda Gelistirme Direktori olarak
atanmistir. 2017°den itibaren Anadolu
Efes Moldova Genel Mudiri olarak
gobrev yapan Yazicl, 2014 yilinda
basladigi Anadolu Efes Pazar
Gelistirme Direktdri gorevini Nisan
2017°ye kadar sUrddrmds, halen
Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak
gobrev yapmaya devam etmektedir.

Tugban izzetAksoy
Uye

Tugban izzet Aksoy, Avusturya
Lisesi’ndeki egitiminin ardindan
ABD’de Oglethorpe Universitesi
isletme ve Uluslararasi Finans
Bolim{’nden mezun oldu.
Profesyonel is hayatina 1996 yilinda
Anadolu Endustri Holding A.S.
Mali Isler Baskanligrnda Uzman
Yardimcisi olarak baslayan Aksoy,
Aralik 1998°de Alternatifbank
Hazine Departmanrnda Kidemli

Broker olarak gorev aldi. Bes

yillik gérevinin ardindan Haziran
2003’te Anadolu EnduUstri Holding
A.S.’nin Hazine ve Risk Yonetimi
Departmanr’nda Kurumsal Finansman
ve Risk Yonetimi Mudurltga
gorevini Ustlenen Aksoy, Nisan
2008de is Gelistirme Baskanhgr’nda
Koordinatér Yardimciligr gérevine
atandi. 2009 yilindan Nisan 2019’a
kadar Anadolu Grubu Enerji Sektori
Koordinatorl olarak gorev yapan
Aksoy, cesitli Anadolu Grubu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gbrev yapmaya devam
etmektedir. Alaninda profesyonel
egitim ve seminerlere katilan Aksoy
ayni zamanda, TUSIAD, TOBB ve
DEIK’in enerji gruplarinda tye olarak
yer almaktadir. 2016 yilindan bu yana
Gurcistan Fahri Konsolosu olarak
gobrev yapan Aksoy ayrica Glrcistan
Devleti Ustlin Hizmet Madalyasina
sahiptir.

Mustafa Ali YAZICI
Uye

Mustafa Ali Yazicl, istanbul’da
Galatasaray Lisesi’'ni bitirdikten sonra
Washington D.C.de Georgetown
Universitesi’'nde finans Gzerine lisans
egitimini tamamlamistir. Morgan
Stanley’nin Londra ofisinde finansal
analist olarak bir strre ¢alistiktan
sonra 2005-2010 yillari arasinda
e-ticaret sektériinde faaliyet
gOsteren bir sirkette yonetici ortak
olarak gorev almistir. 2011-2017 yillari
arasinda Cloudturk markasiyla bulut
bilisim ve fintech alanlarinda faaliyet
g0steren, kurucusu oldugu sirketin
yoénetici ortagi olarak gérev almistir.
2017 yilindan beri Anadolu Grubu ve
istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini strdirmektedir.



Mehmet Hursit ZORLU
Uye

Yilksek 6grenimini istanbul
Universitesi iktisat Fak(ltesi'nde
tamamlayan Hursit Zorlu, Toz Metal
ve Turk Hava Yollarinda cesitli
gorevlerde bulunduktan sonra 1984
yilinda Anadolu Grubu’na bagli Efes
icecek Grubu’nda Pazarlama uzmani
olarak géreve basladl. Efes icecek
Grubu’ndaki kariyeri boyunca sirasl
ile Pazarlama Sefi, Proje Gelistirme
Maddr Yardimcihdl, Proje Gelistirme
Madarlaga, is Gelistirme ve Yatirimcel
lliskileri Direktorlugu gibi cesitli
gorevler Ustlendi. 2000-2008 yillar
arasinda Efes icecek Grubu Mali isler
ve Yatirimer iliskileri Direktérligu,
2008-2013 yillari arasinda Anadolu
Grubu Mali isler Baskanhigi gérevlerini
yarattd. Ocak 2013 tarihinde Anadolu
Grubu Icra Baskan Yardimcisi
gorevine atanan Hursit Zorlu, Subat
2017°den itibaren de Anadolu

Grubu icra Baskani olarak gérevini
strdtrmektedir. Anadolu Grubu’nun
cesitli sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gdrev yapan
Hursit Zorlu, Grubun Sutrdurulebilirlik
Komitesi'ne de baskanlik yapiyor.
DEIK Yurt disi Yatirmlar is Konseyi
Yarttme Kurulu Uyesi olan Zorlu,
Turkiye Yatirimei iliskileri Dernegi
(TUYID)Y’nde ydnetim kurulu

Gyesi ve 2015-2017 yillari arasinda
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD)’nin 8. donem baskanhgini da
Ustlendi.

Reo SAWADA
Uye

1985 yilinda dogan Sn. Sawada
Kobe Universitesi Rusca Calismalar
boliminde lisans egitimini
tamamlamistir. 2008 yilinda Itochu
Corporation’da Rus Otomotiv
Bolumiinde Satis Temsilcisi olarak
basladigi gbrevine; Agustos 2012-
Agustos 2013 tarihleri arasinda
Rusya, Moskova’da Suzuki Motors
Rus LLC Genel Middr Asistani,
Agustos 2013-Temmuz 2014 tarihleri
arasinda Kazakistan, Almati'da
Suzuki Motors Rus LLC Genel Maddr
Asistani ve Temmuz 2014-Agustos
2019 tarihleri arasinda Isuzu’dan
Sorumlu Proje Lideri olarak devam
etmistir. Reo Sawada Agdustos
2019’dan beri Anadolu Isuzu’da
Genel MUdUr danismani olarak gorev
yapmaktadir.

Toshihiro Nakanishi
Uye

1969 yilinda dogan Sn. Nakanishi
Osaka Sehir Universitesi Isletme
boélimuande lisans egitimini
tamamlamistir. 1992 yilinda

ltochu Corporation’da Tesis Proje
BolimUinde basladigi gérevine;
1997-1999 yillari arasinda Hukuk
bolimuinde ve 1999-2000 yillari
arasinda Altyapi Proje Béliminde
devam etmistir. 2000-2005 vyillari
arasinda Itochu Corporation’nin
bir istiraki olan Enesol Inc.’de Proje
Mudard olarak calismistir. 2005-2007
yillari arasinda Politika Arastirma
Enstitlst Maliye Bakanligi'nda
Kidemli Arastirmaci olarak gérev

almistir. 2007-2009 vyillari arasinda
ltochu Corporation’da Altyapi Proje
Boliminde Proje Mudirl olarak
calismistir. 2009-2010 yillari arasinda
UBS Global Asset Management’da
Kidemli Analist olarak gérev

almistir. 2010-2011 yillari arasinda
ltochu Corporation’da Altyapi Proje
Boliuminde Mudur Yardimcisi olarak
ve 2011-2012 yillari arasinda Gii¢
Proje Bolimunde Mudir Yardimcisi
olarak calismistir. 2012-2015 yillari
arasinda ltochu Europe plc.de Glg
Proje Bolumiinde Bélum Mudurt
olarak calismistir. 2015-2019 yillari
arasinda Itochu Corporation’da Gii¢
Proje Boliminde Mudir olarak ve
2019- 2020 vyillari arasinda Glg proje
Boliuminde Genel Mudir Yardimcisi
olarak calismistir. 2020 Nisan ayinda
Kurumsal Gelisimden Sorumlu
Baskan olarak ITOCHU Europe plc.’de
gorev almistir.

Hidenao Hashimoto
Uye

1964 yilinda dogan Sn. Hashimoto
1989 yilinda Nihon Universitesi'nde
lisans egitimini tamamlamistir. 1994
yilinda Isuzu Motors kariyerine

kabin muhendisi olarak baslayan Sn.
Hashimoto 1996-2009 yillari arasinda
kabin ve ara¢ MUhendisi olarak gérev
almustir. 2012-2014 yillarinda Kiresel
Arac¢ MUhendisi olarak gorev almistir.
2015-2022 yillari arasinda Otobls
Uriin Planlama ve Mihendislik
Departmaninda calismistir. 2022
yilinda Bolgesel Yonetim Ofisinde
Avrupa Boélge sorumlusu olarak
calismaktadir.
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Yasuhito Kondo
Uye

Sn. Kondo 1995 yilinda Hitotsubashi
Universitesi’nde lisans egitimini
tamamlamistir. 1995 yilinda Isuzu
Motors’a baslayan Sn. Kondo
1995-1998 vyillari arasinda Maliyet
Muhasebesi Uzmani olarak gérev
almistir. 1998-2003 yillarr arasinda
Kurumsal Planlama Uzmani olarak
calismistir. 2004 yilinda Isuzu Motors
America INC’'de Muddr, 2004-2009
yillari arasinda Isuzu North America
Corporation’da Mudur olarak gorev
alan Sn Kondo 2010-2014 yillari
arasinda Satis Departmani’nda
Kidemli Satis Uzmani, 2014 yilinda
Kidemli Muddr olarak calismistir.
2015-2018 yillari arasinda Isuzu
Astra Motor Indonesia’da Genel
Muduar, 2018-2019 yillarinda Isuzu
Motors Asia (Thailand)’da Baskan
Vekili, 2019-2020 yillari arasinda
Bolge Satis Mudart, 2021 yilinda

ise Japonya Boélge Satis Madart
gorevlerini yluratmustar. 2022
yilindan itibaren Bélge Satis Mudard
olarak gorev almistir.

Ahmet Murat SELEK
Bagimsiz Uye

Bogazici Universitesi Makine
Muahendisligi boélimunde lisans,
Cornell Universitesi (ABD) Makine
MUhendisligi boliminde yiksek
lisans egitimini tamamlayan Murat
Selek, calisma hayatina 1983 yilinda
Enka Insaat’ta Satinalma Uzmani
olarak baslamistir. 1986-1987

yillari arasinda Cukurova Ziraat’te
Planlama ve Ticari Faaliyetler
MUdirQ olarak gbrev yapan Selek,
1987 yilinda Otoyol Sanayi A.S.
sirketine gecis yapmis ve 1992 yilina
dek Otoyol Sanayi A.S. blnyesinde

Proje Koordinatérliga ve Yurtdisi
Satinalma Maduarligt goérevlerini
strddrmustar. 1992 yilinda Tofas’da
Pazarlama-Satis-Satis Sonrasi
Hizmetler Genel MUdUr Yardimcisi
olarak calismaya baslayan Selek,

bu gbérevinin ardindan yeniden
Otoyol’a dénmus ve 2003-2007
yillari arasinda Otoyol sirketinde
Genel Mudurluk, Karsan Otomotiv'de
2008-2016 yillari arasinda CEO’luk
ve 2016-2017 yillari arasinda Yonetim
Kurulu Danismanligi gérevlerini
yUrGtmustar. Sayin Selek Stratejik

ve Kurumsal Yonetim Danismani
olarak is hayatina devam etmektedir.
Murat Selek, Anadolu Isuzu Otomotiv
San. ve Tic. A.S. ve Anadolu Grubu
sirketlerinde son on yil icerisinde
toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu
Gyeligi yapmamistir. Ayrica, Anadolu
Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve
Anadolu Grubu sirketlerinde son 5
yil icerisinde icraci yonetim kurulu
Gyeligi gérevinde bulunmamistir.

Orhan OZER
Bagimsiz Uye

1982 yilinda Ortadogu Teknik
Universitesi isletme béliminde lisans
egitimini tamamlayan Orhan Ozer,
siraslyla 1984-1986 yillari arasinda
Oyak-Renault Otomobil A.S. de
seflik, 1986-1991 yillari arasinda
H.0. Sabanci Holding’de mudirlik,
1991-1995 yillari arasinda Goetze
istanbul Segman A.S.de Genel
Maddr Yardimcihgi gorevlerinde
bulunmustur.

1995 yilinda Toyota ailesine katilan
ve 1995-2002 yillari arasinda Toyota
Otomobil Turkiye A.S.’de Genel
Mudur Yardimcisi, 2002-2008 vyillari
arasinda Toyota Motor Europe’da
Baskan Yardimcisi olarak gorev alan

Orhan Ozer Toyota Otomobil Tirkiye
A.S.’de 2008-2010 yillari arasinda
Kidemli Genel Mudur Yardimcisi,
2010-2016 yillari arasinda Genel
Mudir olarak gbérevine devam
etmistir. Orhan Ozer, Anadolu

Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve
Anadolu Grubu sirketlerinde son on
yil icerisinde toplam 6 yildan fazla
yoénetim kurulu Gyeligi yapmamistir.
Ayrica, Anadolu Isuzu Otomotiv
San. ve Tic. A.S. ve Anadolu Grubu
sirketlerinde son 5 yil icerisinde icraci
yoénetim kurulu Gyeligi gorevinde
bulunmamistir.

Prof. DR. Baris TAN
Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Baris Tan Koc Universitesi
isletme ve Endstri Mihendisligi
Ogretim Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Uretim sistemlerinin
tasarimi ve kontrolU, tedarik zinciri
yénetimi, analitik modelleme ve

is modeli inovasyonu konularinda
bircok yayini olan Prof. Dr. Tan’in
aldigi éduller arasinda Turkiye
Bilimler Akademisi Seckin Genc¢
Arastirmaci Oduli, TUBITAK ve NATO
Arastirma Burslari, Rockefeller Vakfi
Bellagio Merkezi konuk arastirmaci
programi ve en iyi makale édulleri
vardir. Bogazici Universitesi’nden
Elektrik Elektronik Mihendisligi
lisans, University of Florida’dan
Endustri ve Sistem Mihendisligi
yUksek lisans, Uretim Sistemleri
konusunda lisanslstl ve Yoneylem
Arastirmasi konusunda doktora
derecelerini alan Prof. Dr. Tan, 1994
yilinda katildigi Koc Universitesi’nde
Akademik islerden Sorumlu Rektor
yardimcisi, Iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Dekani ve isletme Enstitisi
Direktor( olarak gorev yapmistir.



Prof. Dr. Tan, Harvard University
Division of Engineering and
Applied Sciences, MIT Operations
Research Center, MIT Laboratory
for Manufacturing and Productivity,
Cambridge Judge Business School
ve University College London School
of Management’da misafir 6gretim
Oyesi olarak bulunmustur. Prof.

Dr. Tan Kyoto University Graduate
School of Management, EM Lyon
ve Nottingham Business School
danisma kurullarinin Gyesi ve ISM
University of Management and
Economics senatosunun baskanidir.
Prof. Dr. Tan European Foundation
for Management Development
(EFMD), CEMS Global Alliance in
Management Education, EFMD
EQUIS, Kalite Dernegi ve Yoneylem
Arastirmasi Dernegi yonetim kurulu
Oyesi olarak goérev yapmistir.

Lale DEVELIOGLU
Bagimsiz Uye

1968 yilinda istanbul’da

dogan Lale Saral Develioglu,
Bogazici Universitesi EndUstri
MUhendisligi’'nden mezun

olmus, Rensselear Polytechnic
Universitesi’'nde Yiksek Lisans
yapmistir. Profesyonel kariyerine
1992 yilinda Unilever’de baslayan
Develioglu, 1998-2003 yillari arasinda
bu kurumda Pazarlama Direktorligu
gorevini yurttmuasttr. 2003 yilinin
sonunda Turkcell’de ¢calismaya
baslayan Develioglu, 2006-2011
yillari arasinda ayni kurumda
Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi, 2011-2014 yillari arasinda
da Uluslararasi Operasyonlardan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev Ustlenmistir. Lale
Develioglu 2015’te Yildiz Holding
Turkiye Pazarlama Baskanhgi

gorevini Ustlenmis, ardindan Yildiz
Holding’in Londra merkezli global
atistirmalik sirketi Pladis’in Global
Pazarlama Baskanligi gérevini
2018’e dek yurutmastir. Develioglu
Tirkiye, Orta Dogu, BDT Ulkeleri

ve Avrupa’da telekomuinikasyon,
teknoloji, hizli tiiketim, gida, dayanikli
tiketim ve perakende alanlarinda
faaliyet gdsteren cesitli sirketlerin
yoénetim kurullarinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyeligi yapmustir.
Halen Aksa Akrilik ve Nobel ilag’da
yoénetim kurulu Gyeligi yapmaktadir.
Ayni zamanda Yénetim Kurulunda
Kadin Dernegi’nin kurucularindan
ve yonetim kurulu Gyesidir. INSEAD,
Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi
programi ve Endeavor’da mentorluk
yapmaktadir. Lale Saral Develioglu,
30 yillhik deneyimiyle bir pazarlama,
is gelistirme ve strateji lideridir.
Develioglu, 2009°da Turkiye’nin en
iyi Pazarlama Yoneticisi secilmis;
2014 yilinda “Fark Yaratan Kadinlar/
Women to Watch” 6dulinid almis
ve 2018 yilinda Global Creativepool
Annual listesine “Top 25 CMOs”
olarak girmistir. 6 yil boyunca
Reklamverenler Dernegdi Yonetim
Kurulu ve Reklam Ozdenetim Kurulu
Gyeligi yapmistir. Ayni zamanda,
Karar Verdim isimli is ve ani kitabinin
da yazaridir.

Yusuf Kamil SONER
Bagimsiz Uye

1961 Yilinda dogan Dr. Yusuf

Soner ODTU Makine Muhendisligi
lisans ve iTU Nukleer Enerji

bolimU yUksek lisans mezunudur.
2001 yilinda Harvard Business
School, Advanced Management
Programr’ni tamamlamistir. Yeditepe
Universitesinde Isletme doktorasi
yapmistir. 1986-1987 yillari arasinda

Lassa A.S. de Uriin Gelistirme
MUhendisi 1988-1990 yillari arasinda
Anlas A.S. de Planlama ve Magdaza
Mudira, 1990-1994 yillar arasinda
Toyotasa A.S.” de Yedek Parca Mudur
Yardimcisi olarak gorev alan ve
1994-2001 yillari arasinda Anadolu
Honda A.S.” de bulunan Yusuf
Soner’in son goérevi Genel Mudur
Yardimciligi olmustur. 2001 yilinda
Temsa Global blnyesine katilan
Soner, 2008-2013 yillar arasinda
Temsa’da Otomotiv Faaliyetlerinden
Sorumlu Genel Midur ve TEMSA
Motorlu Araclar A.S Genel Mudurlik
gorevleri yapmistir. Dr. Yusuf Soner,
Sabanci Universitesi Yénetim Bilimleri
Fakultesi’nde,“Sales Management”,
“B2B Branding”, “Business
Management in Action” ve “Career
& Professional Development”,
“Fundamentals of Family Business”,
“Succession & Power Transfer in
Family Business” derslerini agcmistir.
MBA, ExecMBA, PMBA ve MIF
programlarinin koordinasyonundan
sorumlu olmustur. Marmara
Universitesi ingilizce Isletme Master
programinda “Sales Management”,
Bogazici Universitesi Executive MBA
programinda, “Trade Marketing

and Sales Management” derslerini
vermistir.
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Bora Kocak
Otomotiv Grubu Baskani

1969 yilinda Ankara’da dogmustur.
1985 yilinda Ankara Atatiirk
Anadolu Lisesi’ni, 1989 yilinda Deniz
Harp Okulu Makine Mihendisligi
BolUmU’nad, 2007 yilinda ise
Harvard Business School’da ileri
Yonetim Programini bitirmistir.
1989-1996 tarihleri arasinda Deniz
Kuvvetleri'nde Teknik Yonetim
Pozisyonlarinda Teknik Subay Sefi
olarak gérev yapmistir. 1996-1999
tarihleri arasinda Celik Motor Ticaret
A.S. de sirasiyla EGitim Sefi, Satis
Sonras! Hizmetler Sefi ve Satis
Sonrasl Hizmetler Midura olarak;
yine Celik Motor Ticaret A.S.de
1999-2001 tarihleri arasinda Kia Urlin
Madira olarak; 2001-2005 tarihleri
arasinda ise Kia-Honda-Lada Uriin
Direktorl olarak gbrev yapmistir.
Temmuz 2005-2008 tarihleri
arasinda Citroen Baylas Otomotiv
A.S. Genel Mudurd; 2008-2010
tarihleri arasinda ise Mazda Motor
Europe (Turkiye) Genel Mudurl
gorevini yuratmastar. 2010 yilindan
Temmuz 2016’ya kadar Celik Motor
Ticaret A.S. Genel MUdurU olarak
gorevini strdlren Bora Kocak,

1 Agustos 2016 tarihi itibari ile
Anadolu Grubu Otomotiv Grubu

Baskani olarak atanmistir. Kocak, ayni

zamanda Otomotiv Distribitorleri
Dernegi (ODD) ve MESS Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Yusuf Tugrul Arikan
Genel Midir

1963 yilinda Almanya’da dogan

Y. Tugrul Arikan, Sankt Georg
Avusturya Lisesi’nin ardindan,
Bogazici Universitesi isletme
béliminden mezun olmustur. s
hayatina 1986 yilinda Pfizer ilac’da
baslayan Sn. Arikan, CBS Printas
da Genel Midr ve Turk Ytong

da Genel MUdUr yardimcisi olarak
gorev yaptiktan sonra 2002 yilinda
Sabanci Holding ve International
Paper ortak yatirimi olan Olmuksan
A.S’de Finansman Direktord olarak
gobreve baslamis, 2007 yilinda
Olmuksan Genel Madarlagd goérevini
Gstlenmistir. 18 Mart 2013 tarihinden
itibaren Anadolu Isuzu’da Genel
Maddr olarak gérev yapan Arikan,
KALDER, FEFCO, OMUD, TURMEPA
Deniz Temiz Dernegi, Ozel Sektér
Gondllileri Dernedi, is Dinyasi ve
Surduralebilir Kalkinma Dernegi
Gyesidir.

Hakan Ozeng
Operasyonel Fonksiyonlar Grup
Direktori

Hakan Ozenc 1968 tarihinde
Golclik’te dogmustur. 1986’da Ankara
Atatlrk Anadolu Lisesi’ni, 1990
yilinda ODTU Makina Miihendisligi
BaIGmU’ni bitirmistir. 1999 yilinda
Marmara Universitesi Yénetici
Gelistirme Programr’'ni, 2006 yilinda
Sabanci Universitesi’nde Yonetim
Uzerine YUksek Lisans egitimini
(EMBA) tamamlamistir. Ozenc
Anadolu Isuzu’da 1994- 2006 vyillari
arasinda siraslyla Kalite Kontrol
Muhendisi, Kalite Kontrol Sefi,
Malzeme ikmal Sefi olarak, Otobis
Uretim Sefi, Uretim MUdir( olarak,
2007-2013 yillari arasinda ise Ar-Ge
MudurQ olarak gorev yapmistir.
2014 yilindan itibaren Uretim, Kalite
Kontrol, Uretim Planlama ve Stok
Kontrol bélimlerinden sorumlu
Teknik Direktor olarak gérev yapmis
olup 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren
Operasyonel Fonksiyonlar Grup
Direktord olarak gbrev yapmaktadir.



Hakan Kefoglu
Ticari Fonksiyonlar Grup Direktorii

2005-2009 yillari arasinda

Mey icki’de Dis Ticaret Uzmani ve Dis
Ticaret Sefi (Dis Ticaret Analisti)
gorevlerini yaratmastar.

2009-2010 yillari arasinda Doluca
Sarapcilik’da Ihracat ve Ulusal Zincir
Magazalar MUdUr0 olarak gorev
yapmistir. Anadolu Grubu’nda Ana
Gida Sirketi’nde 2010-

2015 yillari arasinda sirastyla ihracat
Gelistirme Miduri ve ihracat Mudird
olarak goérev yapan Kefoglu, Anadolu
Isuzu’da Mayis 2015 ile Aralik 2021
tarihleri arasinda ihracat Direktéri
olarak goérev yapmis olup Ocak 2022
itibariyla Ticari Fonksiyonlar Grup
Direktorl olarak gorev yapmaktadir.

Neset Fatih Vural
Mali isler Direktori

1980 yilinda Antakya’da dogan Neset
Fatih Vural, 2004 yilinda Bogazici
Universitesi Ekonomi Baliimi’nden,
2016 yilinda Okan Universitesi Adalet
BélimU’'nden mezun olmustur ve
halen Erzincan Universitesi Hukuk
Fakultesi 6grencisidir. Sn. Vural
kariyerine; Temmuz 2003-Aralik
2003 tarihleri arasinda Intertek’de
Sosyal Denetci Yardimcisi olarak
baslamistir. Eylil 2004-Nisan 2007
tarihleri arasinda PWC’de Kidemli
Denetci olarak, Ekim 2007-Mart 2008
tarihleri arasinda KMPG’de Kidemli
Denetci olarak, Mart 2008-Mart 2010
tarihleri arasinda Anadolu Efes’de
Finansal Kontrolor olarak, Mart
2010-Agustos 2013 tarihleri arasinda
Efes Kazakistan’da Finansal Kontrol
Mudard olarak, Agustos 2013-Nisan
2015 tarihleri arasinda Anadolu
Efes’de Finansal Kontrol Muduru
olarak, Mayis 2015-Aralik 2015
tarihleri arasinda Celik Motor A.S’de
Finansal Kontrol Muduru olarak,
Ocak 2016-Aralik 2020 tarihleri
arasinda Celik Motor A.S’de Mali isler
Direktord olarak gorev almistir. Ocak
2021 tarihinden itibaren Anadolu
Isuzu’da Mali isler Direktorl olarak
gorev yapmaktadir. Sn. Vural, CIA,
SMMM, CMA ve CRMA sertifikalarina
ve SPK Turev Araclar, SPK Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3, SPK
Gayrimenkul Degerleme, SPK Kredi
Derecelendirme, SPK Kurumsal
Yénetim Derecelendirme, Konut
Degerleme ve Bilgi Sistemleri
Bagimsiz Denetim lisanslarina
sahiptir.

Mustafa Kemal Ozer
Tedarik Zinciri Direktorii

1966 tarihinde Ankara’da dogmustur.
1987 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Endistri Mahendisligi Bolumd’nden
mezun olmustur. Ozer, Anadolu
Isuzu’da 1990-2015 tarihleri arasinda
sirastyla Uretim Planlama Mihendisi,
Uretim Planlama Sefi, Uretim
Planlama ve Stok Kontrol Madurd,
Malzeme ikmal Miidirii ve Satinalma
MudurQ olarak gdérev yapmis, Mayis
2015’te Satinalma Direktérluga
gOrevine atanmistir. Mayis 2017’ye
kadar bu gérevini sirdiren Ozer,
Mayis 2017 tarihinden itibaren
Anadolu Isuzu’da Tedarik Zinciri
Direktorl olarak gorev yapmaktadir.
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Arif Ozer
Ar-Ge Direktorii

1971 tarihinde Frankfurt'da
dogmustur. 1989 yilinda izmit Teknik
Lisesi’nden, 1993 yilinda Yildiz
Universitesi Makina Muhendisligi
BéliumU’nden mezun olmustur. 1996
yilinda Salford Universitesi’nde

ileri Derece Uretim Teknikleri
Konusunda YUlksek Lisans egitimini
tamamlamistir. Ozer Anadolu
Isuzu’da 1996-2013 yillari arasinda
sirastyla Malzeme ikmal Mihendisi,
Kalite Kontrol Sefi, Kalite Kontrol
Mudurd, Malzeme ikmal Mudard

ve Satis Sonrasi Hizmetler Mudirt
olarak goérev yapmistir. 2013 -2015
yillari arasinda Ar-Ge MudurU olarak
godrev yapan Ozer, Mayis 2015’den
itibaren ise Ar-ge Direktori olarak
gorev yapmaktadir.

Ali Salihi
Strateji, Uriin, Projeler ve is
Gelistirme Direktori

Bogazici Universitesi Psikoloji
bolimuanden lisans ve Bahgesehir
Universitesi’nden MBA yiiksek lisans
derecesine sahip olan Ali Salihi,
2005-2007 yillart arasinda Dogus
Otomotiv-Volkswagen Ticari Ara¢’ta
Pazarlama iletisim Uzmani, 2007-
2009 yillar arasinda ise Pazarlama
iletisim Yoneticisi olarak gérev

yapti. Daha sonra Dogus Otomotiv
blnyesinde Audi markasina gecis
yapan Salihi, 2009-2011 yillari
arasinda pazarlama, 2012-2015 vyillari
arasinda ise Urun ve fiyatlandirma
ekibinin yonetimini Gstlendi. 2015-
2018 yillari arasinda Renault MAIS
blnyesinde Renault Binek ve Ticari
Araclardan sorumlu Pazarlama
Midurd olarak calisan Salihi, Kasim
2018 tarihinden itibaren BASF
Turk’te 5 tlkeden sorumlu Pazarlama
MUdur0 olarak gorev yaptl. Subat
2020 itibariyle yeni gorevine
baslayan Ali Salihi, Anadolu Isuzu’da
Pazarlama ve Is Gelistirme Direktor(
olarak gérev yapmis olup 1 Ocak
2022 itibariyla Strateji, Urtin, Projeler
ve s Gelistirme Direktdri olarak
gobrev yapmaktadir.

Murat Sever
Teknik Direktor

Murat Sever, 1977 yilinda istanbul’da
dogmustur. 1994 yilinda Hiuseyin
Avni S6zen Anadolu Lisesini, 1998
yilinda Uludag Universitesi Endustri
Miahendisligi Bolimd’nde lisans
egitimini, 2007 yilinda istanbul
Universitesi isletme Bolim{’nde
yUksek lisansini tamamlamistir. Sn.
Sever kariyerine 1998 yilinda Vepa
Firca San. Tic. A.S’de Urtin Sorumlusu
olarak baslamistir. Sirketimizde,
Uretim Planlama ve Kontrol
Mudurltigid’nde Aralik 2000-Agustos
2006 tarihleri arasinda Stok Kontrol
MUhendisi, Agustos 2006-Ocak 2011
arasinda Uretim Planlama Muhendisi,
Ocak 2011-Ocak 2015 tarihleri
arasinda Uretim Planlama Sefi, Ocak
2015 -Subat 2018 tarihleri arasinda
Kamyon & Pickup Uretim Madari

ve Subat 2018- Ocak 2020 tarihleri
arasinda Otobs Uretim Mudari
olarak g6rev yapmistir. 2020 yilindan
itibaren Kalite Kontrol, Otobus
Uretim, Kamyon Uretim, Yardimci
isletmeler bélimlerinden sorumlu
Teknik Direktorlik olarak gorevini
yUratmektedir.



Leyla Aysegiil Ors Bingél
insan Kaynaklari Direktorii

1981 yilinda istanbul’da dogmustur.
2000 yilinda italyan Lisesi’nden,
2004 yilinda ingiltere Middlesex
Universitesi insan Kaynaklari
Yonetimi bélimdnden mezun
olmustur. Sirasiyla 2001-2004 yillari
arasinda Londra Sofra Restoran’da
Personel Mudur Yardimcisi, 2004-
2005 yillari arasinda Nicholson
Uluslararasi Danismanlik’ta
Arastirmaci, 2005-2006 yillari
arasinda izmir Tesco Kipa A.S.de ise
Alim ve Kaynak Yaratma Madard,
2007-2011 yillari arasi Anadolu
Endustri Holding A.S.de sirasiyla
insan Kaynaklari Uzmanl, insan
Kaynaklari Sefi, 2011-2015 yillari
arasinda Celik Motor Ticaret A.S.’de
insan Kaynaklari Mudari, 2015-2018
yillari arasinda Anadolu Efes Turkiye
insan Kaynaklari Direktor olarak
gdrev yapmistir. Sayin Aysegl Ors
Bingdl, Anadolu Isuzu’da Agustos
2018den itibaren insan Kaynaklari
Direktorl olarak gorev yapmaktadir.

Murat Dedeoglu
Uluslararasi Satis Direktorii

izmir Ekonomi Universitesi
Uluslararast iliskiler Bslimi'nden
2010 yilinda mezun olmustur.
Yiksek lisans egitimini Sabanci
Universitesi’nde Profesyoneller icin
Y6netim alaninda tamamlamistir.
Sirasiyla 2011-2012 yillari arasinda
BMC Otomotiv’de ihracat Satis
Sorumlusu, 2012-2015 yillar arasinda
Oyak Renault’ta Lojistik Sorumlusu,
2015-2020 yillari arasinda Anadolu
Isuzu’da Yurtdisi Bolge Satis
Yoneticisi,2020-2022 yillari arasinda
Uluslararasi Satis MudurU olarak
calismistir. Sayin Murat Dedeodlu,
Anadolu Isuzu’da 1 Temmuz 2022
tarihinden itibaren Uluslararasi Satis
Direktora olarak gorev yapmaktadir.

Hasan Yusuf Teoman
Satis Direktorii

1965 yilinda istanbul’da dogan
Yusuf Teoman, 1982 yilinda Moda
Lisesi’nden, 1987 yilinda istanbul
Teknik Universitesi Makina
MUhendisligi Bolumd’nden mezun
olmustur. 1988 yilinda Marmara
Universitesi isletme Yonetimi
Sertifika Programi’'ni, 1990 yilinda
ise Georgia College’da MBA yiksek
lisansini tamamlamistir. 1991-2002
yillari arasinda Ram Dis Ticaret
A.S. de sirasiyla Satis Koordinator
Yardimcisi, iran, israil, Suriye, Urdiin
ve Irak operasyonlarindan Sorumlu
Bolge Koordinatoril ve iran Proje
Koordinatora, 2002 -2003 yillari
arasinda DHL Express’de Enduistri
Mudara, 2003-2008 yillari arasinda
lveco Otoyol Sanayi A.S.de sirasiyla
ihracat Mudri, Proje Koordinatéra,
Satis ve Pazarlama Direktor(, 2008
-2017 yillari arasinda ise yine lveco
Arac¢ Sanayi ve Ticaret A.S.’de
siraslyla Is Gelistirme Direktori, Satis
Sonrasi Hizmetler Direktori ve Satis
Direktorl olarak gorev yapmistir.
Yusuf Teoman Mayis 2017 tarihinde
Anadolu Isuzu’da Kamyon ve Pick-Up
is Birimi Direktori olarak basladig
gorevine Temmuz 2018 tarihinden
itibaren Satis Direktori olarak devam
etmektedir.

Askin inci
Bilgi Teknolojileri Direktori

Askin inci 1979 tarihinde Dinar’da
dogmustur. 1997°de Ankara Alparslan
Anadolu Lisesi’ni, 2002 yilinda ODTU
Matematik BoIUma’nU bitirmistir.
2010 yilinda ODTU Endistri
MUhendisliginde Mihendislik
Yonetimi Uzerine Ylksek Lisans
egitimini tamamlamustir. inci, MAN
Turkiye’de 2003-2010 yillari arasinda
basladig kariyerinde Hidromek
A.S.de is CozUmleri Mudird,
Eczacibasi Yapi Grubu’nda Bilgi
Teknolojileri MUduru gorevlerini
yapmistir. Anadolu Isuzu’da 2017
yilinda Bilgi Teknolojileri Mudur(
olarak goéreve baslamis olup 2020
yilindan itibaren Bilgi Teknolojileri
Direktorl olarak gérev yapmaktadir.
Ayni zamanda sirketimizin Dijital
DonUstm liderligini Gstlenmektedir.
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GENEL MUDUR
DANISMANI
REO SAWADA

OTOMOTIV GRUBU BASKANI
BORA KOCAK

GENEL MUDUR
Y. TUGRUL ARIKAN

OPERASYONEL
FONKSIYONLAR
GRUP DIREKTORU
HAKAN OZENC

BiLGI
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DIREKTORU
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AR-GE
DIREKTORU
ARIF OZER

TEKNIK
DIREKTOR
MURAT SEVER

TEDARIK ZiNCIRi
DIREKTORU
MUSTAFA KEMAL
OZER
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DIREKTORU
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

i
pwc

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
1. Goriis

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap dénemine iliskin yilhk
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorastimuze gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir
ve gercedi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak
yaratalmastar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari baliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagdimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimazin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 28 Subat 2023 tarihli denetci
raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gére
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintini izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle finansal durumunu dogdru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercede uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.



i
pwc

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme c¢alismalari,

- Yoénetim kurulu Gyeleri ile Gst dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, d6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligrnin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
dUzenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig huktmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu goristimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagdimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurattlmustar. Bu standartlar, etik htiktmlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen

bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak
yarutalmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 13 Mart 2023

17

oLUy
WS

N

QORU44,
2201 N

?‘

>
&
SOETM



s}
(%3
-]
=z
-]
%)
[~
L
—
—
L
=
—
<
<
[
4
>
o~
o~
o
o~
o
w
=
G}
=
m
o
w
0
[a)
> -
=%
w =
=z w
O 4
> =
o
— w
< 4
wv
=3
S5 Z
x© g
2 <
X w
[a 4
L
—
O
)
o
-
<
wn
=z
<
P4
TR
oLuy,
‘?S) S¢
3 e
<
S N
I~ o
N
o N
%%

%
Q
6'13)\\.““

FAALIYETLER ILE ILGILI DIGER BILGILER

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYiIi VE TICARET A.S.
1) GENEL BiLGILER

Rapor Dénemi: 01.01.2022-31.12.2022

Sirket Unvani: Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No: 173921-0

Mersis No: 0068006909500014

Merkez: Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok Tepeisti 34771 Umraniye/
Istanbul

Fabrika Adresi: Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No: 2 41435 Cayirova/Kocaeli

Tel: (0850) 20019 00

Faks: (0262) 658 85 56

internet Adresi: www.anadoluisuzu.com.tr

Sermaye Yapisi

31 Aralik 2022 tarihi itibari ile Sirket’in sermayesi 84.000.000 TL'dir. Cari dénem icerisinde sermaye tutarinda herhangi
bir degisiklik olmamistir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibari ile ortaklarin sermaye paylari ve sermaye icindeki oranlari asagidaki
gibidir.

31.12.2021 31.12.2022
Pay Sahibi Pay Tutari Pay Orani Pay Tutar Pay Orani
AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 46.535.401 %55,40 46.535.401 %55,40
ISUZU MOTORS LTD. 14.275.509 %16,99 14.275.509 %16,99
ITOCHU CORPORATION 10.706.534 %12,74 10.706.534 %12,74
DIGER 12.482.556 %14,87 12.482.556 %14,87
TOPLAM 84.000.000 %100,00 84.000.000 %100,00

Sirketin Dogrudan veya Dolayli ifltirakleri ve Pay Oranlari

Sirketin bagh ortakligi ve ortaklik orani asagidaki gibidir.

Bagh Ortakhik 31.12.2021 31.12.2022
9 Pay Orani (%) Pay Orani (%)
Ant Sinai ve Tic. Urlnleri Paz. A.S. %100,00 %100,00

2) YONETIM VE ORGANIZASYON
Yoénetim Kurulu:

Sirket Yonetim Kurulu bir Baskan, bir Baskan Yardimcisi ve on iki Gyeyle toplam on dért kisiden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin tamami 22 Nisan 2022 tarihindeki Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir sonraki Olagan Genel Kurul'da
yeni Yonetim Kurulu olusturuluncaya kadar goérev yapmak Uzere secilmislerdir.



Yonetim Kurulu Gyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi
Tuncay Ozilhan Baskan
Kamilhan Stleyman Yazici Baskan Vekili
Tugban izzet Aksoy Uye

Mustafa Ali Yazici Uye

Mehmet Hursit Zorlu Uye

Reo Sawada Uye

Hidenao Hashimoto* Uye

Yasuhito Kondo* Uye
Toshihiro Nakanishi Uye

Baris TAN Bagimsiz Uye
Lale Develioglu Bagimsiz Uye
Yusuf Kamil Soner Bagimsiz Uye
Orhan Ozer Bagimsiz Uye
Ahmet Murat Selek Bagimsiz Uye

"Yonetim Kurulu’nun 29 Agustos 2022 tarihli karari ile; Ortagimiz Isuzu Motors Limited blnyesindeki gérev degisikligi
nedeniyle sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis olan Hiroko YAGUCHI’'nin ve Kozo YAMAGUCH/’nin
istifalarinin kabulline, yerlerine Japonya uyruklu, Yasuhito KONDO ve Hidenao HASHIMOTO’nun 29 Adustos 2022
tarihinden itibaren ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak Uzere, Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diflinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska goérevler almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar
bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde 6ngérilen dizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu dénem icinde 5 kez toplanmistir.
Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Hem Turk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi'nde yer alan hiikiimler uyarinca; Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin

saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri olusturulmustur. Komitelerin calisma esaslarina iliskin ydnetmelikler kurumsal internet sitemizde
yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

22 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda,
Yénetim Kurulu’nun 25 Nisan 2022 tarihli karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda komite Gyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ahmet Murat Selek Baskan
Mehmet Hursit Zorlu Uye
Lale Develioglu Uye
Neset Fatih Vural Uye

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil icinde 4 kez toplanmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Ahmet Murat Selek Baskan
Orhan Ozer Uye

Denetimden Sorumlu Komite yil icinde 4 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Orhan Ozer Baskan
Tugban izzet Aksoy Uye
Baris Tan Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde 2 kez toplanmis ve ¢calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan
toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, calismalari
hakkinda bilgileri yil icinde toplam 6 defa iki aylik raporlarla Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sirket Yonetimi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tst yénetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi

Bora Kocak Otomotiv Grubu Baskani

Yusuf Tugrul Arikan Genel Mudar

Hakan Ozenc Operasyonel Fonksiyonlar Grup Direktord
Hakan Kefoglu Ticari Fonksiyonlar Grup Direktori

Neset Fatih Vural Mali isler Direktor

Mustafa Kemal Ozer Tedarik Zinciri Direktort

Arif Ozer Ar-Ge Direktori

Ali Salihi Strateji, Urtin, Projeler ve is Gelistirme Direktori
Murat Sever Teknik Direktor

Aysegiil Ors Bingdl insan Kaynaklari Direktori

Hasan Yusuf Teoman Satis Direktort

Murat Dedeoglu Uluslararasi Satis Direktor

Askin inci Bilgi Teknolojileri Direktori

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust dlizey yoneticilerimize 2022 yilinda saglanan menfaatler (licret, ikramiye, sosyal yardimlar, prim, kidem, ihbar
tazminati) 46.745.728 TL'dir.

insan Kaynadi ve istihdam

Sirketimiz 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 404 beyaz yaka ve 579 mavi yaka olmak Uzere toplam 983 kisi istihdam
etmektedir. (31 Aralik 2021: 360 beyaz yaka ve 561 mavi yaka olmak Uzere toplam 921 kisi).

ic Denetim Faaliyetleri

ic Denetimden Sorumlu Muddr, islevsel olarak Denetim Komitesi’'ne, idari olarak Genel Mdir’e baglidir. Sirket ic kontrol
sisteminin etkinligi sirket ici denetimler ile de takip edilmektedir. 2022 yilinda yapilan i¢ denetim faaliyeti sonucu elde
edilen bulgular ve tespit edilen riskler, iyilestirme &nerileri ile birlikte sirket st yonetimine ve ilgili bélimlere iletilmistir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Anadolu Isuzu’da Risk Yonetimi ve ic Kontrol Sistemi Sirket yénetiminin sorumlulugunda ve kontrolindedir. Yénetime
bu konularda gtivence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal Risk Yénetimi fonksiyonu,
Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi’ne dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu Ust Yonetimi, Kurumsal Risk Yénetimi cercevesinde sirketin hedeflerine ulasmasi acisindan olusabilecek
onemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari sirketimizin risk istahina uygun olarak yénetmektedir. Kurumsal Risk
Yonetimi, Anadolu Isuzu’nun is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin tim calisanlari tarafindan etkilenen
ve sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir strectir.



Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile sirketin hedeflerine ulasmasi agisindan olusabilecek riskler
yénetimin degerlendirmesine sunulmakta ve 6ncelikli olarak takip edilmesi gereken riskler belirlenmektedir. Oncelikli
riskler ve bu riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlari Yonetim Kurulu’na sunulmak Gzere Riskleri Erken Teshis Komitesi
ile paylasmaktadir. Stratejik is planlari ile entegre olan bu strecin yonetimi ve strekliligi kullaniimakta olan teknolojik
altyapilar ile desteklenmektedir.

Risklerimizi ydonetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir:

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli dnlemlerin alinmasi icin performans ve risk gdstergeleri erken uyari sistemi olarak
kullaniimaktadir. Sirket blnyesinde tim slreclere entegre olan SAP sistemi bu amacla kullanilan etkin bir teknolojik
karar destek sistemidir.

Bu kullanim ile faaliyet sonuclari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken saptanmasi
ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artiriimistir. Ayni zamanda Ust dizey teknoloji kullanilan ig iletisim sistemi de
karsilasilan sorunlara kisa zamanda mudahale etme ve ¢6zUm Uretme olanagi tanimaktadir.

Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Uretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan
kayiplari 6nlemek ve azaltmak icin is strekliligi ve kriz ydnetimi calismalari yapilmakta ve etkin bir sigorta yonetimi ile
desteklenmektedir.

Herhangi bir olagantstl durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin yedekleme sistemlerine
yonelik yatinmlar yapiimaktadir.

Ayni zamanda cevresel faktorler ve olaganUsti durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastiriimakta olup riski minimize
edici tedbirler strekli olarak alinmaktadir.

ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim plani cercevesinde, sirketin risk yénetimi ve i¢ kontrol
sistemini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde diizenli olarak gézden gecirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket
Yonetimi’ne raporlamaktadir:

* Finansal ve Operasyonel Bilgilerin dogrulugu ve guvenilirligi
* Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

« Sirket varliklarinin korunmasi

* Kanun, dizenleme ve s6zlesmelere uygunlugun saglanmasi
Bagimsiz Denetim Kurulusu Segimi

Yonetim Kurulu, yapilan degerlendirmeler sonucunda, Denetimden Sorumlu Komite’nin de gérlisiint alarak, 2022 yili
hesap donemini kapsamak Uzere, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi dlizenlemeleri geregince PWC Badimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik Anonim Sirketi’ni bagimsiz denetim kurulusu olarak se¢mistir. Yonetim
Kurulu'nun bu karari 22 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmustir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

Anadolu Isuzu, yurt disi pazarlardaki konumunu giclendirmek, ortagi Isuzu Motors Ltd.’nin global satis agindan da
yararlanarak yeni pazarlara acilmak, ihracat yapilan Ulke sayisini ve ihracat cirosunu artirmak icin calismalarina devam
etmektedir. 2022 yilinda da Sirket’in en énemli dinamigi yine glcli ihracat yapisi olmaktadir.

Sirketimiz basarili Ar-Ge projeleri ile Grtin portféylni genisletmeyi ve karlilik seviyelerini artirmayi amaclamaktadir. Ote
yandan Ar-Ge Merkezi'ndeki test faaliyetlerinin sektor icinden ya da disindan cesitli sirketlere acilmasina yonelik olarak
test hizmetlerinin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

2022 Yilinda Yapilan Yatinimlar

2022 yilinin Ocak-Aralik déneminde 315,6 milyon TL yatirim gerceklestirilmistir.

Maddi Duran Varlik Yatirimlan

Aciklama (TL) 2022
Yer alti ve Yer st Duzenleri 4.696.989
Binalar 924.754
Tesis Makine ve Cihazlar 104.579.754
Tasitlar 3.513.654
Demirbaslar 2.212.272
Yapiimakta Olan Yatirimlar 10.803.718
Toplam Maddi D.V. Yatirimlan 126.731.141
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Gayri Maddi Duran Varlik Yatirnmlar

Aciklama (TL) 2022
Haklar 217.413
Gelistirme Giderleri 115.647.065
Diger Maddi Olmayan D.V. 19.843.750
Yapilmakta Olan Yatirimlar 53.208.872
Toplam Maddi Olmayan D.V. Yatirimlari 188.917.100

Finansal Sonuglar

2022 yili faaliyet sonuclarini gdsteren ve bagimsiz denetimden gecmis mali tablolar ile bunlara iliskin aciklayici dipnotlar
Faaliyet Raporu’nun ilgili bélimlerinde gorislerinize sunulmaktadir. Anadolu Isuzu’nun aktif bUyGkluga énceki yila gore
%131 artisla 8.335 milyon TL, hasilati ise %134 artarak net 6.270 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

2021 yilina gore brit kar %152,1 artarak 1.423 milyon TL olurken, 703 milyon TL Esas Faaliyet Kari elde edilmis, Net Kar
ise 617.4 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip etmekte ve bu tir risklerin Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan
belirlenen sinirlar icinde kalmasina 6zen gostermektedir. Finansal tablo dipnotlarinda cesitli risklerle ilgili uygulanan
temel politikalar aciklanmis, risklerin niteligi ve dlzeylerine iliskin bilgi verilmistir.

Mali Veriler (TL) 2022 2021
Satis Gelirleri 6.269.881.603 2.678.041.855
Brit Kar 1.423.222.069 564.599.132
Esas Faaliyet Kari 703.491.201 235.590.229
FAVOK 807.854.850 301.746.548
Vergi Oncesi Kar 491.890.866 203.149.977
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 617.387.200 211.426.746
Karlilik Oranlari (%) 2022 2021
Brit Kar Marji 22,7 21,1
Esas Faaliyet Kar Marji 1,2 8,8
Net Kar Mariji 9,8 7.9
Ozsermaye Karlilik Orani 18,2 15,2
Faaliyet Giderleri/Net Satislar 1,5 12,3
Finansal Gider/Net Satislar 3,7 1,2
FAVOK Orani 12,9 1,3
Cari Oranlar (%) 2022 2021
Cari Oran 1,16 1,3
Nakit Rasyosu 0,4 0,4
Likidite Orani 0,81 1,0
Borg¢luluk Oranlari (%) 2022 2021
Toplam Ticari Bor¢/Ozsermaye 64,9 72,6
Net Finansal Borc/Ozsermaye 8,5 21,1
(Toplam Ticari Bor¢ + Toplam Finansal Borc)/Ozsermaye 124,4 139,7
Toplam Bor¢/Toplam Aktifler 59,3 61,4
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 40,7 38,6
Piyasa Degeri (TL) 2022 2021
ASUZU 19.437.600.000 2.899.680.000

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya sirketin borca batik olmasi durumu séz konusu degildir.
2022 Yilinda Gergeklesen Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirket Yonetim Kurulu 13.12.2022 tarihli toplantisinda, Sirket ana sdézlesmesinin «Yonetim Kurulu» baslikli 13. Maddesinin
tadil edilmesi ve tadil amaciyla SPK ve ilgili Bakanlik basvurularinin yapilmasi hakkinda karar alinmis olup, s6z konusu



ana sozlesme degisikliklerinin, 2022 mali yilina iliskin olagan genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmasindan
once, ilgili mevzuat geregi gerekli izin ve onaylarin alinmasi amaciyla, éncelikle Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve akabinde
T.C. Ticaret Bakanlgrna basvurularak, s6z konusu ana sézlesme degdisiklikleri icin gerekli izin ve onaylarin alinmasina
karar verilmistir.

Uretim

Anadolu Isuzu kamyon, kamyonet, midibUs, otobUs ve pick-up segmentlerinde tretime devam etmektedir. 2022 yili
Uretim adedi bir dnceki yila gére %27 oraninda artarak 5.161 adet olarak gerceklesmistir.

Uretim 2022 2021
Kamyon 3.090 2.637
Kamyonet 603 439
Midibus 995 602
Otobs 473 388
Toplam Uretim 5.161 4.066

Yurt ici Satislar-ihracat

Anadolu Isuzu Ulke geneline yayilmis olan 31 satis noktasi ve 45’in Gizerinde Ulkede yer alan distribUtorleri ile arac satis
faaliyetlerini sGrdirmektedir. 2022 yilinda 5.349 adedi i¢ pazara, 1.078 adedi dis pazarlara olmak Uzere toplam 6.427
adet arac satilmistir.

Yurt ici Satislar 2022 2021
Kamyon 2.881 2.505
Kamyonet 549 455
Pick-Up 1.373 806
Midibus 445 264
Otobls 101 21
Toplam Yurt i¢i Satislar 5.349 4.051
ihracat 2022 2021
Arac Adedi 1.078 1.006

Bu dénemde ihracat bdlgelerinin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi calismalari ile konjonktr dolayisi ile olusabilecek yeni
firsatlarin degerlendirilmesine devam edilmistir.

Satis Sonrasi Hizmetler

Anadolu Isuzu’nun hedefi, otomotiv sektorliinde hizmet sundugu tim segmentlerde, misterilerinin satis sonrasi talep ve
beklentilerini, Turkiye’nin dort bir yanindaki hizmet agi ile en cabuk ve en iyi sekilde ¢céziimlemektir.

Gelisen miisteri memnuniyeti

Anadolu Isuzu’nun hedefi, otomotiv sektorliinde hizmet sundugu tim segmentlerde, misterilerinin satis sonrasi talep ve
beklentilerini, Trkiye’nin dért bir yanindaki hizmet agdi ile en cabuk ve en iyi sekilde ¢cdzimlemektir.

Aslil hizmetin satistan sonra basladigina inanan Anadolu Isuzu, 2022 yilinda satis sonrasi hizmetler yapilanmasini
gelistirmeye devam etmistir.

Yuksek seyreden musteri memnuniyeti 2022 yilinda daha gelistirilmistir. MUsteriler ile yapilan memnuniyet anketinden
elde edilen sonuclarmin isiginda, Anadolu Isuzu’nun masteri memnuniyet orani 2022 yilinda da yiksek seviyesini
korudugu izlenmistir.

Surdardlebilir mtsteri memnuniyetini saglamis bulunan Anadolu Isuzu’nun bu basarisinda, yaygin servis agi ve dzverili
mesaisiyle seckinlesen satis sonrasi hizmet ekibinin katkisi btyUktar.

2022 yil sonu itibariyla, Anadolu Isuzu’nun yurt ici servis agi, 57 ilde faaliyet gésteren 90 noktadan olusmustur. Yurt
disinda ise 45 Ulkede 129 yetkili servis ile Anadolu Isuzu’nun Urettigi araclara hizmet verilmektedir.

Diger Faaliyetler ve Bilgiler

Mevzuat htktmlerine aykiri uygulamalar olmamasi neticesinde sirket ve yonetim organi hakkinda uygulanan idari ve
adli yaptirimlar bulunmamaktadir.
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Sirketimiz 2021 yili Olagan Genel Kurulu’nu 22 Nisan 2022 tarihinde gerceklestirmistir. Genel Kurul’da alinan kararlar ve
toplanti tutanagi internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmaktadir. Yil icerisinde olaganUsti
genel kurul toplantisi yapilmamustir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava s6z konusu degildir. 31
Aralik 2022 tarihi itibariyla sirket aleyhine a¢ilmis ve bilanco tarihi itibariyla hentiz sonuclanmamis davalar i¢in ayrilan
karsiliklar, finansal tablolarimizin dipnotlarinda aciklanmistir.

Hesap dénemi icinde yapilan 6zel denetim bulunmamaktadir. Gerceklesen kamu denetimleri sonucu tarafimiza tahakkuk
eden bir cezai islem bulunmamaktadir.

Ana ortaklarimiz ve onlarin bagh sirketleri ile ortaklarimizin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
yapiimis herhangi bir hukuki islem ya da gecmis faaliyet yilinda ana ortaklarin ya da onlara bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir (TTK Yénetmelik Md.11).

Sirket’in dénem icinde iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.
3) BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Fzk MUhendislik ve Sinai Yatirimlar A.S (FZK) otomotiv sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Otomotiv sektdrd icin basta
arac govde imalati olmak Uzere, konstriiksiyon seri parca imalatlarini yapmaktadir. Sirketimiz ve FZK arasinda devam
etmekte olan ticari faaliyetlerimizi ve is birligimizi gelistirerek, FZK’nin otomotiv faaliyetlerinin kismi devir yapilarak
sirketimiz tarafindan satin alinmasi konusunda 03.02.2023 tarihinde devir sdézlesmesi imzalanmistir.

FZK ‘nin otomotiv sektdriine iliskin Gretiminde kullanilan ve karkas olarak tabir edilen metal saclarinin, yari mamul
vedetaylarinin tretimine iliskin makine parkinin ve demirbaslarinin, ¢calisan uzman isci kadrosunun ve stoklarinin, know-
how teskil eden tim belgelerinin sirketimize devri yapilacaktir.

Kismi devir islemine muteakiben FZK diger sanayi kollarindaki faaliyetlerine kendi unvani altinda devam edecektir.

FZK’ya 6denecek toplam kismi devir bedeli 6,5 milyon $ + KDV’dir, 6demelerin 2 yil icerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli yasanan ve Turkiye’nin pek ¢ok ilini etkileyen depremin Sirket’in
faaliyetlerine ve is strekliligine olasi etkileri Sirket Yonetimi tarafindan degderlendirilmis olup; finansal tablolar acisindan
onemli bir etkisi bulunmamaktadir.

4) KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu htktmleri, Sermaye Piyasasli Dlzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile

Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini
benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket’in uzun dénemli biyimesinin gerektirecedi yatirim ve sair fon ihtiyaclari ile
ekonomik kosullardaki olagantsti gelismelerin gerektirecegdi 6zel durumlar haric¢ strddrtlmesi sirketimizin temel
amaclari arasinda yer almaktadir.

Kar pay! ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar
pay! dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yUrUrlikteki mevzuat hikidmlerine uygun olarak kar payr avansi dagitmayi veya kar
payini esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum calismalarimiz cercevesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazili bir politika
olarak ele alinmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasr’nin 11-19.1 Sayili Kar Payi tebligi uyarinca 21 Mart 2014 tarihli
Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmis ve ayni tarihnte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis revize edilen kar
dagitim politikasi 17 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul’da onaylanmistir.

2022 yilinda 2021 karina iliskin toplam 30 milyon TL brit temetti ddemesi gerceklestirmistir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. YONETIM KURULU
TURK TICARET KANUNU’NUN 199°'UNCU MADDESI KAPSAMINDA
HAZIRLANAN 2022 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrlrlige giren 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Anadolu Isuzu
Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi

ve hakim ortagina bagl sirketler ile iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemekle ve bu raporun sonuc¢ kismina faaliyet
raporunda yer vermekle yakumluddr.

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 28
no.lu finansal raporlar dipnotunda yer almaktadir.

“Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 28 Subat 2023 tarihli raporda

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.’nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagh ortakliklari ile “hakim sirketin
yonlendirmesi sayesinde veya sadece onun ya da ona bagdl bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla
gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi gibi, hakim sirketin ya da ona badli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kac¢inilan herhangi bir dnlem olmadigi, 2022 yili icinde hakim ortadi ve hakim ortadin bagli ortakliklar

ile yapmis oldugu ttim islemlerde, islemin yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak
strdirtlmesini saglamak Gzere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim
saglandigi, ayrica Sirketimizin hakim ortadi ve hakim ortadin bagl sirketleri lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde
alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadidi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin tim faaliyetleri bitin yasal dizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri”

ile uyum icinde yuratilmektedir. isbu Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuzda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde
degdinilen konu basliklarinin her biri icin Sirketimiz’in uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanmadigi durumlar varsa buna iliskin gerekceli aciklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar ¢catismalarina ve gelecekte Sirketimiz’in yénetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan
prensipler cercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin aciklamalara yer verilmektedir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya aciklanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gereklerine uyulmasi
dogrultusunda gerekli tim tedbirlerin alinmasini stratejik bir gereklilik olarak benimsemistir. Sirketimiz 1 Ocak 2022-

31 Aralik 2022 faaliyet doneminde, asagdida belirtilen ve uymakla yukimli oldugumuz ilkeler disinda kalan bazi

ilkeler haric SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uymustur. Asagida dzetlenen uygulanmayan
hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar catismasi ise bulunmamaktadir. Ayrica SPK’nun 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayil karari
dogrultusunda hazirlanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda bulunan Kurumsal Yénetim butonundan ulasilabilir.

(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/861-anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-ve-ticaret-a-s)

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu

bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama daha 6nceki yillarda oldugu gibi kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yénetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri”’nin 3.1.2. no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara yénelik
yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakla birlikte, gerek uygulamakla yikimli olunan is Kanunu gerekse
Anadolu Grubu Calisma ilkeleri’nde yer alan esaslar dahilinde calisanlarin tazmin haklarinin korunmasina azami ézen
gosterilmektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya a¢iklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo
bildirimleri mevcut durumda Tirkce’nin yani sira ingilizce olarak es anli bir sekilde KAP’ta aciklanmamaktadir.
Onimiizdeki ddnemde sz konusu bildirimlere KAP’ta ingilizce olarak da yer verilmesi planlanmaktadir.

Ahmet Murat SELEK Mehmet Hursit ZORLU
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Lale Develioglu Neset Fatih VURAL
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi



BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirimai iliskileri Boliimii

Sirketimizde Mali isler Direktdri'ne bagli olarak olusturulmus yatirimei iliskileri bolimiinde asagida isim, iletisim ve
lisans bilgileri verilen personelimiz sorumlu olarak gorev yapmaktadir.

2019 yilinda Sn. Fatma Aksoy Ozek’e bagli olarak calisan Yatirimci iliskileri Birimi, 04 Ocak 2021 tarihi itibariyla Mali Isler
Direktorltigi’ne atanan Sn. Neset Fatih VURAL’a bagdli olarak faaliyetlerini strdtrmektedir.

Neset Fatih VURAL - Yatirimci iliskileri Balim Yéneticisi / Mali isler Direktor
Telefon  : 085020019 00
e-mail :investorrelations@isuzu.com.tr
Lisans : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi
Fatih Terlemez - Yatirimci iliskileri BéIimi Uyesi / Mali Kontrol ve Raporlama Uzmani
Telefon : 085020019 00
e-mail s investorrelations@isuzu.com.tr

Yatirimer iliskileri Birimi basta Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasi olmak tizere, pay sahipligi
haklarinin kullanimini teminen faaliyet gdstermektedir. Bu baglamda, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca éngérilen
konularda 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi, yatirimcilari bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin dénemsel

bilgi notlari hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay
sahiplerinin yazili/sézll bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlar Yatirimci iliskileri Birimi’nin gérev alanidir.

Yatirimet iliskileri Birimi, bu dénemde, yatirimcilardan gelen sorulari yanitlamis ve gerekli aydinlatici aciklamalar
yapmistir. Dénem icinde birime 100°Un Uzerinde basvuru yapilmis olup, yéneltilen soru sayisi mali tablolarin yayinlandigi,
Olagan Genel Kurul toplanti tarihinin aciklandigi ve diger dnemli 6zel durum aciklamalarinin yapildigi dénemlerde
yogunluk kazanmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi Yatirimcel iliskileri Bolumd’niin calismalarini gdzetmekle géreviendirilmistir.

Bu baglamda komite, yapilan tim ac¢iklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder,

bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gecirir ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirimet iliskileri B6Ium(’nin yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim Komitesi
toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece Yonetim Kurulu’na da aktariimaktadir. 2022 yilinda dért kez komite
toplantisi yapilmistir.

Kredi derecemizde iyilesme AA (tr)

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme Hizmetleri A.S., Sirketimizi «yatirim yapilabilir» kategoride
derecelendirerek; Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunu AA (Tr) (Stabil Gériinim), Kisa vadeli
Ulusal Kredi Derecelendirme Notunu J1+ (Tr) (Stabil Gérintm), Uzun Vadeli Uluslararasi Kredi Notunu BBB- (Stabil
Gorinim), Kisa Vadeli Uluslararasi Kredi Notunu J2 (Stabil Goériinim) olarak degerlendirmistir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay Sahiplerinin Sirketten Bilgi Talepleri

Sirketimiz bilgilendirme politikasi dogrultusunda, tim pay sahiplerine, pay sahipligi haklarinin saglikl olarak
kullanilabilmesi icin gerekli tim bilgilerin eksiksiz ve dogru zamanda iletimi konusuna 6zel énem verilmektedir. Pay
sahiplerinden gelen bilgi talepleri bu ¢cercevede degerlendirilmekte ve bilgi aktarimi daha énce kamuya aciklanmis olan
icerik kapsaminda gerceklesmektedir.

Dénem icerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatirimcilar ile pay sahipleri ve analistlerin Sirketimizin faaliyet
sonuclari, performansi ve dénem icerisindeki diger gelismeler konusunda bilgi edinmelerini saglamak Uzere temaslarda
bulunulmus ve ayrica Sermaye Piyasasi mevzuati geredince belirlenen tim konular 6zel durum ve basin aciklamalari ile
kamuoyuna duyurulmustur.

Mali tablolarin halka aciklandigr dénemlerde, dogrudan pay sahiplerinden ya da araci kuruluslardan gelen bilgi talebi
kapsaminda yanitlanan sorular Sirket’in mali tablolari, pazar yapisi, pazardaki degisim, Sirket’in pazar payindaki gelisme
ve gelecege donulk yeni projeler ile bunlara iliskin yatirimlar hakkinda olmustur.

Pay Sahipleri Bilgi Taleplerinin Degerlendirilmesi ve Gelismelerin Yatirimcilara Duyurulmasi

Pay sahipleri tarafindan gelen bilgi talepleri ivedi olarak yanitlanmaktadir. Diger yandan Sirket’in internet sitesinde
Sirket’in sermaye yapisi, ticaret sicili bilgileri, esas sdzlesmesi, organizasyon yapisi, ddnem ici faaliyetleri ve mali tablolari
ile ilgili ayrintili bilgilere ve dénem icerisinde yapilan 6zel durum aciklamalarina yer verilmektedir.

Ote yandan, Sirketimiz internet sitesindeki iletisim formu vasitasiyla ulasan ézellikle yurt ici bireysel yatirimcilarin
sorularina, yine kamuya aciklanmis bilgiler dogrultusunda ve mimkin olan en kisa siirede tek tek cevap vermektedir.

Ozel Denetg¢i Tayini

Sirketimizin esas s6zlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirici herhangi bir hikiim bulunmamakta ve Sirket
yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kacinmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme hakkinin
kullanimi konusunda TTK’nin ilgili hiikimlerine uygun sekilde hareket etmektedir. 2022 yili icinde pay sahipleri
tarafindan yapiimis 6zel denetgi tayini talebi olmamustir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” bashdi altinda bulunan tiim prensiplere
uygun sekilde dizenlemektedir.

Sirketimiz dénem icerisinde 2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini 22 Nisan 2022 tarihinde saat 14:00°'de
“Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No 58 Buyaka E Blok Tepeiistii 34771 Umraniye / istanbul” adresinde
ortaklarin %85’lik katilim orani ile gerceklestirmistir.

Genel Kurul toplantisi icin ulusal gazete ilani ile toplanti tarihinden en az (¢ hafta dnce hissedarlara davet yapiimistir.
Ayrica nama yazih hisse sahiplerine yazili davet ile bildirimde bulunulmustur.

Sirket faaliyet sonuclarina dair bilgiler Genel Kurul tarihinden en az (¢ hafta dnce Sirket merkezi ve Sirket fabrika
adresinde ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Ayrica mali tablolar halka ac¢iklandiktan sonra mali tablolara
iliskin bilgiler Sirket internet sitesinde ilan edilmektedir. Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca
glndemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilmasi konusuna

6zen gostermistir. Toplanti baskani Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen
her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglarken, yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda giindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru sorulmamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.7 no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul’da bilgi verilmesini gerektiren imtiyazli bir sekilde
Sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina Sirket’in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari herhangi
bir islem olmamistir.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her maddenin ayri bir bashk altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve giindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol acmayacak sekilde ifade edilmistir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 6zen gdsterilmistir. Genel Kurul toplantisindan énce verilen bilgiler, ilgili olduklari giindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.



Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirimci iliskileri Birimi'ne yazili olarak iletmis oldugu ve
glndemde yer almasini istedikleri bir konu olmamustir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK ve/veya Sirket’in ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamustir.

Genel Kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyla Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

(www.anadoluisuzu.com.tr)

Genel Kurul’a davet en az ¢ hafta 6nceden bir ulusal gazete ve ticaret sicil gazetesinde yapiimaktadir. Ayrica Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirket’in internet sitesinde Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’u
toplantiya davetine iliskin karari ve toplanti gindemi yayimlanmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin pay sahiplerinin
katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az
maliyetle katihmini saglayacak sekilde gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica toplanti sonrasinda Genel Kurul’da
alinan kararlara iliskin bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’in internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Gzere Genel
Kurul Toplantis’'nda hazir bulunmuslardir.

Bu hususta esas sézlesmede hikiim bulunmamakla beraber Genel Kurul toplantilari, séz hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya aciktir. 22 Nisan 2022tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina bir énceki
paragrafta bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan katihm olmamistir.

Sirketimizin bagdis ve yardimlara iliskin ayri bir politikasi bulunmamakla beraber bu konu esas s6zlesmede detayli bir
sekilde dlizenlenmistir. Dénem icerisinde yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak Genel Kurul glindemine ayri bir
madde ilave edilmis, toplantida pay sahiplerine bu konu ile ilgili gerekli bilgilendirme yapilmistir.

Doénem icerisinde Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi icin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugunun
olumlu oyunun arandigi ve bu durumun saglanamamasi nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildigi herhangi bir islem
olmamistir.

SPK’nin 11-17.1 sayili Tebligi 1.3.6. no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesinde “Yénetim kontroltini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagdli ortakliklari ile ¢cikar ¢atismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya baglh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasli ya da ayni tlr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu islemler, Genel Kurul’da konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir giindem maddesi
olarak Genel Kurul gtindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina islenir.” hilkmU geregince yil icerisinde bu kapsamda
gerceklesen 6nemli bir islem bulunmadigi konusunda ortaklara bilgi verilmistir.

Toplanti tutanagdi ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigi ayni gin icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
aracihgiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar listeleri kurumsal internet
sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine ac¢ik tutulmaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Oy Hakkinda imtiyaz

Sirketimizde pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici herhangi bir uygulama bulunmamakta ve Tlrk Ticaret
Kanunu’nun elektronik genel kurula iliskin htikiimleri cercevesinde sinir 6tesi de dahil olmak Gzere her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalar olusturulmaktadir.

Sirket esas s6zlesmesine gdre, Genel Kurul’da her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirket’in mevcut esas sézlesmesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin secilmesi konusunda asagida belirtilen sekilde
dizenleme mevcuttur;

Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati htikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan secilecek 14 tiyeden
kurulu bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.
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Yonetim Kurulu’nun dért Gyesi B Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gdsterecedi adaylar arasindan, sekiz Uyesi
A Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gdsterecegi adaylar arasindan ve diger Gyeler ise herhangi bir pay sahibi
tarafindan godsterilen adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.

Anadolu Grubu, yabanci ortaklari Isuzu Motors Limited ve Itochu Corporation arasinda 1985 yilinda bir ortak girisim
sozlesmesi imzalamis ve Isuzu Motors Limited lisansér ortak haline gelmistir. Teknoloji transferini iceren bu isbirligi
cogunluga sahip olmayan bir ortaklik yapisi icerisinde yabanci ortaklarin yonetime istiraki ile gerceklesmistir.

Karsilikli istirak
Sirket’in herhangi bir kurulusla karsilkli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
Azinhik Paylarinin Yonetimde Temsil Edilmesi

Sirketimiz azinlik haklarinin kullaniimasina azami 6zen gésterilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Sirket
Yonetim Kurulu’nda bulunan bagimsiz Uyeler, gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip olup,
bu cercevede Sirket’in objektif yonetimine katkida bulunarak azinlk haklarinin korunmasini temin etmektedirler.

Azlik haklari, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dustk bir miktara
sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas s6zlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen
Olcllere nazaran genisleten bir hikim bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket Karina Katihm Konusundaki imtiyazlar

Sirket’in karina katihm konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket’in Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiktmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile esas sdézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50°si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini
benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket’in uzun dénemli biiylimesinin gerektirecedi yatirim ve sair fon ihtiyaclari ile
ekonomik kosullardaki olagantsti gelismelerin gerektirecegdi 6zel durumlar hari¢ strddrtlmesi Sirketimizin temel
amaclari arasinda yer almaktadir.

Kar pay! ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar
pay! dagitimina, en gec¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yartrlikteki mevzuat hiktmlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar
payini esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum calismalarimiz cercevesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazil bir politika
olarak ele alinmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasas’’nin 11-19.1 Sayil Kar Payi teblidi uyarinca 21 Mart 2014 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis ve ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis revize edilen kar
dagitim politikasi 17 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul’da onaylanmistir.

Kar dagitim politikasina yillik faaliyet raporunda yer verilmektedir. Ayrica Sirket’in kurumsal internet sitesinde de kar
dagitim politikasi yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (SPK) Kar Payi Tebligi’'nde (l1-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi’nde
bulunan hikimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikasi cercevesinde; Sirketimizin,
Tirk Ticaret Kanunu ve SPK dizenlemelerine gdre hazirlanan 2021 yili konsolide mali tablolarindan 2022 yili icinde 30
milyon TL brit temettl 6demesi gerceklestirmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiktmler bulunmazken Sirketimizin paylarin serbestce
devredilebilmesini zorlastirici bir uygulamasi bulunmamaktadir.



BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in kurumsal internet adresi, www.anadoluisuzu.com.tr dir. internet sitesi hem Tiirkce hem de ingilizce olarak
hazirlanmistir.

imtiyazli paylar hakkinda bilgi esas sdzlesme icinde yer aldidi icin ayrica belirtilmemis olup, Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nde belirtilen diger hususlar internet sitesinde kapsamli bir sekilde yer almaktadir. Sirketimizin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikiimleri geregdince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve tutarli olup celiskili veya eksik
bilgi icermemektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo
bildirimleri mevcut durumda Tirkce’nin yani sira ingilizce olarak es anli bir sekilde KAP’ta aciklanmamaktadir.
Ontimuzdeki dénemlerde s6z konusu bildirimlere KAP’ta ingilizce olarak da yer verilmesi planlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida, mevzuat ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin diger bélumlerinde belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal Yénetim
ilkeleri 2. B6Iim madde 2.2.2°de yer alan bilgileri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket’in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar, misteriler,
tedarikgiler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya cikar gruplaridir. Sirketimiz islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl sézlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Bu
haklarin mevzuat ve karsilikli sézlesmeler ile korunmadigi durumlarda ise menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet
kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlari 6lclisiinde korunmasina azami 6zen gosterir. Sirketimiz menfaat sahipleriyle
iliskilerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak hareket etmekte ve bunun icin gerekli tim mekanizmalar
olusturmus bulunmaktadir.

Menfaat sahipleri arasinda c¢ikar ¢catismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil
olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir
hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirketimiz menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullaniimasinda ilgili mevzuat htktmlerini
uygulamaktadir. Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2. no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken
cahisanlara yonelik yazil bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakla birlikte, gerek uygulamakla yakamla

olunan is Kanunu gerekse Anadolu Grubu Calisma ilkeleri’nde yer alan esaslar dahilinde calisanlarin tazmin haklarinin
korunmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir cdztUmlerin Uretilerek menfaat
sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirket’in 6nemli politikalarindan biridir. Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz,
mdasterilerimiz ve tlketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda farkl yollardan bilgilendirilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi ile iletisimi

Menfaat sahipleri, gerek duyulmasi halinde Sirket’in mevzuata aykiri ve etik a¢idan uygun olmayan islemlerini Mali
isler Direktorltgiu ve ic Denetim Mudurlugi vasitas ile Kurumsal Yénetim Komitesi’ne veya Denetim Komitesi’ne
bildirebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi Konusundaki Calismalar

Basta Sirket calisanlari olmak Gzere menfaat sahiplerinin Sirket ydnetimine katilimini destekleyici modeller Sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimektedir. Pay sahiplerinin katihmina acik olan Genel Kurul toplantilarinda
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pay sahiplerinin Sirket ile ilgili olumlu veya olumsuz goérislerini iletmeleri icin acik bir platform saglanmaktadir. Ayrica
Sirket internet sitesinde bulunan iletisim formu ve Yatirimer iliskileri Birimi telefon hatti da pay sahipleri acisindan etkili
bir iletisim mekanizmasidir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak 6nerilerini Anadolu Grubu Yenilikcilik Portali olan “BiFikir”
sistemimizden yonetim ile paylasabilmektedir. insan Kaynaklari tarafindan calisanlarimiza sunulan hizmetler hakkinda
istek ve iyilestirme taleplerinin iletilebildigi insan Kaynaklari istek ve lyilestirme Hatti ise etkin bicimde calisanlarimizca
kullanilmaktadir. Ote yandan, calisanlarimizin yénetime katilimini desteklemek maksadiyla gelistirilmis olan Calisan
Memnuniyet ve Baglilik Anketi ¢alisanlarin binyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade
edebildikleri bir mecra olup, diizenli olarak gerceklestirilmektedir.

Sirket, Kaizen iyilestirme calismalari ve kalite cemberleri kapsaminda, calisanlarin katiimda bulunabildigi faaliyetlerin
iyilestiriimesini amaclayan calismalar yUrutmektedir.

Yillik toplantilarla bayilerin ve tedarikgcilerin gorUsleri alinmakta ve bu goérUsler stratejik plan calismalarinda
degerlendirilmektedir.

Sirketimiz mal ve hizmetlerin pazarlanmasinda ve satisinda musteri memnuniyetini saglayici her tarlt tedbiri almaktadir.
Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepler siratle degerlendirilmekte, gecikmeler hakkinda stre bitimi
beklenmeksizin musterilerimiz bilgilendirilmektedir. Tim mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulmakta, belirli bir
standardin korunmasina 6zen gdsterilmektedir. Bu amacla kaliteye iliskin belirli garantiler saglanmaktadir. Ticari sir
kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gdsterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi
insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz insan Kaynaklari Politikasi, Anadolu Grubu insan Kaynaklari Kalite Politikalari dogrultusunda olusturulmus ve
tim calisanlara duyurulmustur.

Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklari Misyonu

Anadolu Isuzu’nun varlik nedeni ve stratejileri dogrultusunda, ¢alisanlarin motivasyonlarini ve bagliliklarini artirarak
niteliklerini gelistirmek; Sirket karliligina katkida bulunmak ve organizasyonun gelecegine katma deger saglamaktir.
Anadolu Isuzu yenilik¢i, dinamik ve gelismeye yatirim yapan, toplumsal deger ve inanclara saygili bir anlayisla
yoénetilmektedir.

Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklari Vizyonu
Rekabet avantajl yaratan stratejik is ortagi olmaktir.
Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklari stratejisi, asagidaki ana politikalar cercevesinde yurittlmektedir:

» Kuresel bakis acisina ve yeteneklere sahip, dogru insan kaynagini Sirket’e kazandirmak.

* Acik iletisime ve glivene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile ¢alisarak, strekli
* Daha iyiyi arayan bir calisma kilttr( ve insan kaynaklari sistemleri olusturmak.

* Organizasyonel verimlilige ve 6rgitsel gelisime katki saglamak.

* Cahlisan baghhgi kaltdrand gaclendirmek.

« Tercih edilen insan odakli bir isveren markasi olusturmak.

Anadolu Isuzu, calisanlarinin kiiresel distinen, ekip ¢alismasina ve iletisime acik, gelisime énem veren, analiz yapabilen,
inisiyatif alabilen kisiler olmalarini ®nemsemekte; is ve musteri odakli calisma prensibi dogrultusunda hareket
etmektedir. Sirket, diger taraftan, yonetici adaylari acisindan liderlik, stratejik distinme ve yonetsel etkinlik yetkinliklerini
oncelik olarak kabul etmistir.

Ayrim gozetmeyen, firsat esitligine dayali ve yenilik¢iligi 6zendiren bir yaklasim

Anadolu Isuzu sahip oldugu degerler ve kurum kulttrd 1siginda; dil, din, irk ve cinsiyet farki gdézetmeden “6nce insana”
hizmet etmektedir.



Anadolu Grubu’nun calisma ilkelerinde de yer alan ve 6din verilmeksizin uygulanan firsat esitligi desteklenmekte,
calisanlarin ise alim stirecinden baslayarak egitim, tcret ve kariyer dahil tim insan kaynaklari uygulamalarinda firsat
esitliginin saglanmasi ve cesitliligin olusturulmasi gézetilmektedir.

Anadolu Isuzu, insan kaynaklari uygulamalari ile her kosulda tercih edilen bir isveren olmayi hedeflemektedir.

Anadolu Isuzu, hayata gecirdigi insan kaynaklari uygulamalari piyasada, her kosulda tercih edilen bir isveren olmay!
hedeflemektedir. Strdurulebilir blytmeyi destekler sekilde yiksek katma deger saglayan profesyonellerin gorev aldigi
insan kaynagdini, ¢calisan memnuniyeti, stirekli gelisim ve karsilikh acik iletisim odaginda yénetmeyi kurumsal dncelikleri
arasinda gbrmektedir.

Anadolu Isuzu’nun c¢alisan sayisi, 2022 yilinda toplam 983 kisidir. Sirket’in Ar-Ge Merkezi toplam calisan sayisi ise ayni
dénemde 177°dir. Anadolu Isuzu 2022 yilinda 166 kisiyi istihdam etmistir.

Anadolu Isuzu’nun insan kaynaklari politikalarini yénlendiren temel ilkeleri; herkes icin esit firsat, dogru ise dogru kisiyi
almak ve atamak, esit ise esit Ucret, basariya bagl liyakat, calisma basarisinda streklilik ve verimlilik, etkin i¢ iletisim ve
topluma duyarliliktir.

Nitelikli insan kaynagdinin Anadolu Isuzu binyesine kazandirilmasi amaciyla ylrittlen secme ve yerlestirme slrecleri;
yabanci dil seviye tespitini, sayisal ve sozel testleri, kisilik envanteri uygulamalarini ve referans arastirmalarini
icermektedir. Adaylarimiz rekabet esitligi, din, dil, irk, etnik kdbken ve cinsiyet kavramlarindan bagimsiz olarak rol bazli
degerlendirilip, titizlik ve hassasiyetle secilmektedir.

Anadolu Isuzu’ya katilan calisanlar hos geldin kiti ile karsilanmaktadir, kurum kaltirine adaptasyon slrecini
desteklemek icin ise basladiklari giinden itibaren baslayan ve 1 ay sliren oryantasyon stirecine dahil olmaktadirlar.

Kadin isgiiciinii tesvik eden bir yaklasim

Anadolu Isuzu blnyesinde, kadin-erkek calisan esitliginin saglanmasi hedefi dogrultusunda hayata gecirilen istihdam
yaklasiminin sonucunda, 5 yilda ¢alisan kadin sayisi toplam calisan sayisi icinde %35 artmustir.

Kadin istihdamina iliskin calismalara devam eden Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, mevcut kadin calisanlarin is
ortamindaki memnuniyetlerini ve standartlarini yikseltmeye yonelik projeler de hayata gecirmektedir.

Kadin calisan sayimizi iki katina ¢ikarma hedefimize ulasmak icin her yil ise alimlarimizin en az %50 ‘sinin kadin olmasini
hedefliyoruz. Bu dogrultuda kadin aday 6neri sistemimizi baslattik. Acik olan ilanlarimiz icin kadin aday 6nerisinde
bulunan calisanlarimiza 6nerilen adayin ise baslama tarihinden itibaren 6. ayini tamamlamasi durumunda oneri 6dUli
verilmektedir.

Acik isler Modeli

“Acik isler Modeli” acik pozisyonlarin tim Gruba acilmasi ve calisanlarin yetkinlikleri, tecriibe ve istekleri dogrultusunda
bu firsatlardan yararlanmasini saglamayi amaclamaktadir. Model, Anadolu Grubu’nun diger sirketlerinde calisan
yeteneklerin grup sirketlerinde bulunan kariyer firsatlarindan haberdar olmalarini da saglamaktadir. Bu platform ile;

« Sirket/Grup ici iletisimi ve seffafligi artirmayi,

* Calisanin kariyeri ile ilgili inisiyatif kullanmasini desteklemeyi,

+ insan kaynaginin (yetkinlik ve becerilerinin) daha etkin kullanimini saglamayi,

* Calisanin kuruma baghhgdini ve motivasyonu arttirmayi hedeflemektedir.

Performans Y6énetim Sistemi’nin katkisi

Anadolu Isuzu Performans Yénetim Sistemi, ekiplerin ve bireylerin performanslarini artirip, yetkinliklerini gelistirmelerini

ongodrmektedir. Sirket’in basarisina katkida bulunan Performans Yonetim Sistemi, is sonuclarinin yani sira calisanlarin
gelisimine de odaklanmakta, tim calisanlarin glcli ve gelisime ac¢ik alanlari konusunda geri bildirim saglamaktadir.

Performans kriterleri ve calisanlar icin yillik bazda belirlenen performans hedefleri, sirket strateji ve hedefleri
cercevesinde belirlenmektedir.

Anadolu Isuzu calisan performansini objektif olarak degerlendirmeyi odagdinda tutan performans yonetim sistemiyle
strdurulebilir hedefler yaratiimasini amaclamaktadir.
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Calisanlar, hedeflerini sistem Gzerinden olusturarak yil boyunca her yerden rahatlikla onay slreclerini ylrttebilmektedir.
Surec; «Ara Donem Performans Dederlendirme» ve «Yil Sonu Performans Degerlendirme» olmak Uzere yilda 2 kez
uygulanmaktadir.

Organizasyonel gelisme adina atilan adimlar

Organizasyonel gelisim faaliyetlerine her zaman énem veren Anadolu Isuzu, 2022 yilinda da Sirket’in stratejik
hedeflerine ulasmasina hizmet edecek organizasyonel tasarimlar Uzerindeki calismalarini strdlrmus; yeni is yapis
modellerini hayata gecirmistir.

Egitim ve gelisim faaliyetleri ile saglanan katki

Anadolu Isuzu’da surekli iyilesme ve gelistirme amaciyla yurtilen egitim ve gelisim faaliyetleri ile stratejik olarak tim
cahsanlarin odak alanlarinda gelismeleri hedeflenmektedir.

Surekli egitim ve gelisimi insan kaynaklari sisteminin odaginda kabul eden Anadolu Isuzu, ¢calisanlarin vizyonlarini
genisletme, teknik, bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerini desteklemeyi amaclamaktadir.

Gelisim ihtiyaclari; calisanlarin yetkinlik degerlendirme sistemi kapsaminda ydneticilerinden ve ¢alisma arkadaslarindan
aldiklari geribildirimlerin yani sira performans strecinde yapilan yonetici-calisan gérismelerinin ciktilari ve insan
kaynaklari planlama sireci toplantilari sonucunda tespit edilmekte, kisa ve uzun vadeli egitim ve gelisim planlari bu
dogrultuda olusturulmaktadir.

Geng yetenekleri desteklemek ve yeni liderler yetistirmek amaciyla Anadolu Isuzu blnyesinde kurumsal gelisim
programlari dizenlenmektedir.

2022 Yilinda Gergeklestirilen Egitim Calismalarindan Satirbaslari

Anadolu Isuzu’da sirekli iyilesme ve gelistirme amaciyla ydrttilen egitim ve gelisim faaliyetleri ile stratejik olarak tim
calisanlarin odak alanlarinda gelismeleri hedeflenmektedir.

Surekli egitim ve gelisimi insan kaynaklari sisteminin odaginda kabul eden Anadolu Isuzu, calisanlarin vizyonlarini
genisletme, teknik, bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerini desteklemeyi amaclamaktadir.

Gelisim ihtiyaclari; calisanlarin yetkinlik degerlendirme sistemi kapsaminda yoneticilerinden ve ¢alisma arkadaslarindan
aldiklari geribildirimlerin yani sira performans stirecinde yapilan yonetici-calisan gérismelerinin ¢iktilari ve insan
kaynaklari planlama streci toplantilari sonucunda tespit edilmekte, kisa ve uzun vadeli egitim ve gelisim planlari bu
dogrultuda olusturulmaktadir.

Geng yetenekleri desteklemek ve yeni liderler yetistirmek amaciyla Anadolu Isuzu blnyesinde kurumsal gelisim
programlari diizenlenmektedir.

ilk Kademe Yoneticiler ve Takim Liderlerinin ydnetsel yetkinliklerinin desteklemesinin yani sira, ortak bir yénetim anlayisi
ve dil birligi olusturmalari yolunda gelisimlerine destek olunmasi, liderlik becerilerinin ve bltlnlldk anlayisi icerisinde

ise ve soruna bakislarinin yeniden gézden gecirilmesine olanak saglanmasi amaciyla Sabanci Universitesi ile Liderlik
Gelisim Programi tasarlanmis ve hayata gecirilmistir. Liderlik Programi 5 ana moddll, 7 konu bashdi ve is Simdlasyonu
uygulamasi ile toplam 10 egitim gliniinden olusmaktadir.

Finansal islemlerin yansitildigi tablolarin nasil yorumlanacady, ilgili analiz ve uygulamalarin ele alindigi, dogrudan finans
yonetimi ile ilgili olmasa da her ydneticinin finansal okuryazarhdinin gelistirilmesi ve Sirket sonuclarina yansiyacak
kendi alan kararlari icindeki hareketlerinin mali tablolardaki yerinin buttnsel olarak gézlemlenebilmesi hedefiyle Birebir
Finansal Kocluk programi baslatilmistir. Programin amaci bttnsel finansal bakis acisi kazanmak ve Anadolu Isuzu’nun
tlm karar stireclerinde finansal boyutun etkilerini 6n gorebilmektir. Ayni kapsamda, Anadolu Isuzu’nun tim karar
slreclerinde finansal boyutun etkilerini dn gérebilmek amaciyla yoneticiler icin 4 ayri egitim seansindan olusan Finans
Okulu programi gerceklestirilmistir.

Saglikh ve gtvenli bir ortamin saglanmasi, is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin azaltiimasi, ¢calisanlarin karsi karsiya
bulunduklari mesleki riskler ile bu risklere karsi alinmasi gerekli tedbirlerin 6gretilmesi, is saghgdi ve glvenligi bilincinin
olusturulmasi amaciyla is saghgi ve glvenligi, kaza arastirma ve risk analizi egitimleri organize edilmistir.



Dijitallesmeyi farkli boyutlarda anlamak, isimizde ve hayatimizda en dogru ve verimli sekilde kullanmak, yeni nesil
yetkinliklerimizi gticlendirmek icin Dijital Dontstm Programi gerceklestirilmistir. Program farkli departmanlardan
gonalld katilan “Dijital Dontstum Elgileri” ile devam etmistir. Dijitallesme, Cevik yaklasim, Power Bl, Power App konulari
Uzerine Dijital DonUsUm Elcilerine 992 saat egitim sunulmustur. Egitimleri uygulama ve projeye dénlstirme amaci ile de
program profesyonel danismanlarin koclugunda “Data Drivers Next” ile devam etmistir. Dijital Donistm Elgileri 8 gruba
ayrilarak cesitli projeler Gzerine makine 6grenmesi ve power Bl metotlari ile teorik bilgilerini uygulamaya dékmdastr.

Calisanlarin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla transaksiyonel analiz ve iletisim, zaman ve stres yonetimi, etkili sunum
teknikleri gibi egitimler sinif ortaminda gerceklesmistir.

Calisanlarin diledikleri online egitim platformu Gzerinden kendilerine tanimlanan butce dahilinde teknik egitimler
alabilecekleri “esnek online egitim” uygulamasi ile calisanlar 5189,5 saat egitim almistir.

Gunlik is déngusinde ingilizce kullanan calisanlarin ingilizce dil seviyesini gelistirebilmek amaciyla calisanlara ingilizce
Egitim Programi sunulmustur. 2022 yilinda c¢alisanlar bu program kapsaminda toplam 440 saat egitim almistir.

Anadolu Grup Sirketleri arasinda sinerjiyi ve Grubun organizasyonel gelisimini desteklemek hedefi odaginda farkl
sirketlerden calisanlari bir araya getirecek ve gelisimine katki sadlayacak bir sire¢ olusturulmustur. 2019 sonunda
gerceklestirilen envanter degerlendirmesi ile baslayan bu sireg, bundan sonra kapsamli bir Gelisim Programi ile devam
etmektedir.

Farkli alanlardaki egitim programlariyla operatérlerin gelisim aktiviteleri sirdirilmas; kaizen,5S, yangin, iISG, cevre
egitimleri kapsaminda 3008 calisana toplam 15.414 saat egitim verilmistir.

Anadolu Isuzu Calisanlari, MESS ve TiSK Online akademi platformlari tizerinden liderlikten, iletisime, kisisel verimlilikten
bilisim teknolojilerine kadar bircok baslikta egitime katilim saglayabilmektedir.

Agile kultarel bir dontisim gerektirdiginden birey, takim ve organizasyon seviyesinde degisim ihtiyacinin anlasiimasi ve
degisime istegin uyarlanmasi gerekmektedir. Dontsiim strecinin dokundugu tim bireylere yonelik gerekli seffafhigin
saglanmasi hedefiyle Agile Farkindalik Seansi gerceklesmistir.

Yonetim ekibimiz Harvard Business School Online egitim programi ile “Disruptive Strategy” konusunda uzmanlik
sertifikasi almistir.

2022 yilinda aramiza yeni katilan ¢calisma arkadaslarimiza oryantasyon kapsaminda kiltirimUze daha hizli adapte
olabilmeleri adina Transaksiyonel Analiz ve iletisim, Hedef Haritalama ve insan Odakligi isbirligi egitimleri verilmistir.

isiten bireylerle, isitme engelli bireyler arasinda iletisimi saglamak Uizere 8 hafta siiren isaret dili egitim programi
kapsaminda 16 saatlik egitim gerceklesmistir.

Calisanlarin is hayatlarinda karsilastiklari cok farkli durumlari ve sorunlari rekabet hukuku perspektifinden
degerlendirebilecek teorik ve pratik bilgiye sahip olacaklari “Rekabet Hukuku” egitimi sunulmustur.

Uzaktan Ogrenim Platformu AG akademi

Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, gtinimuzde nitelikli isgticinin altyapisini olusturabilmek ve teknoloji gelistirmeye
yonelik calisma ortamini saglayabilmek adina dijital dontstimde 6ncii calismalara imza atmaktadir.

AG AKADEMI bilgiye ulasmada sinirlari kaldiran, stirekli 6grenmeyi miimkin kilan, is performansina dogrudan etki eden
Anadolu Grubu egitim ve gelisim platformudur.

Sirket calisanlari AG AKADEMI’ de ihtiyaclarina gére tasarlanmis egitimlere katilim saglayabilmektedir.
i¢ iletisimin ve ¢calisan memnuniyetinin 6nemi

ic iletisim faaliyetlerine biyltk &nem veren Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, insan kaynaklari politika ve proseddrlerini,
calisanlarin erisimine acik bir portal Gzerinden yayimlamaktadir.

Sirket blnyesinde, belirli periyotlarda calisan memnuniyeti ve baghhdi anketleri yapilmaktadir. Diger taraftan, ¢alisan ve
yonetim ekibi arasindaki iletisimin saglikli bir sekilde yuratilmesi hedefiyle, calisanlara yenilikgi fikirlerini bir e-platform
araciligiyla paylasabilme olanagi saglanistir.
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Online bir uygulama kapsaminda, calisanlarin farkl konulardaki goris ve dnerilerini almak amaciyla anketler
duzenlenmektedir. Calisanlarin hem akilli telefonlarindan hem de bilgisayarlarindan erisim saglayarak, ankete cevap
verebildikleri bu yapi ile istenilen konuda her an goris almak mimkin olmaktadir. Online platform kanaliyla, ¢alisanlar
dneri ve dileklerini iletebilmekte, ilgili dneri K tarafindan degerlendirilerek calisana geri dénls yapiimaktadir.

SUNUS

Gelecegdi yakalamak isteyen, calisan mutlulugu ve verimliligini 6nceliklerimiz arasina alarak calisanlarimiz ile ortak

bir dil kullanmayi basarmaktir. Yetkin ve tecribeli calisanlarimizin sadakatini saglayarak verimliligi yikseltmek en
blyUk hedeflerimiz arasinda olmaktadir. Bu hedeflerimiz dogrultusunda; ¢calisanlarimiza 6zel organizasyon ve etkinlik
planlamalarimizi arttirdik.

Gunlak yasamin yogunlugundan uzaklasmak, bolimler arasi iletisim ve sinerjiyi artirmak icin Yelken Workshop’unda
calisma arkadaslarimiz ile bir araya geldik.

2008 yilindan bu yana farkl sektorleri bir araya getiren ve buglne kadar 55 binin Uzerinde yarismacinin katildigi
kurumsal spor organizasyonu Dragon Festivali’'nde biz de kirek takimimizla yer aldik, hem takim ruhuyla micadele
ettik, hem de bolca eglendik!

3 Aralik Dinya Engelliler GUnid kapsaminda “Anadolu Isuzu Engelleri Devir” bowling turnuvasi diizenleyerek engelli
calisma arkadaslarimiz ile bir araya geldik.

Ust yénetimimiz engelli calisanlarimiz ile diizenli olarak kahvalti organizasyonlarimizda bulusmaktadir.

2022 YILI FAALIYETLERI

Calisanlarimizin 4-12 yas arasi ¢cocuklarina 6zel olarak geleneksel Stinnet Senligi organize edildi. Stinnet operasyonu
oncesinde 42 cocugumuz ve aileleri ile dnce bogaz turu ardindan Rahmi Ko¢ muiizesi gezisi gerceklesti.

isveren Markasi

Anadolu Isuzu’nun faaliyet alanlarini, calisma kulttrinG ve vizyonunu potansiyel adaylara aktarmak Gzere Anadolu
Isuzu’da 2022 yilinda “Yolumuz Gelecek, Glclimz Sen!” mottosu kullaniimistir.

“Yolumuz Gelecek, Glctiimuz Sen!” catisi altinda; calisanlarin gelisimi, gelecedi, calisma kosullari icin gerceklestirilen bir
cok uygulama glclendirilerek strdtralda.

Anadolu Isuzu’nun yeni isveren markasi, basariyi, gelecek vizyonunu, birlikteligi ve glicli en iyi sekilde gdstermek ve
anlatmak icin glzel ve glcli bir ara¢ sundu.

Universite-sanayi isbirligi projeleri

Anadolu Isuzu’nun Universite-kampds iletisim stirecini daha verimli bir hale donUsttrmek, aday 6grencilere “Anadolu
Isuzu calisan deneyimi” yasatabilmek ve gelecek vaat eden yetenekli 6grencilerin Anadolu Isuzu’ya ¢ekilebilmesi adina
slirecler yeniden tasarlanmistir. Bu kapsamda tim staj ve geng iletisim uygulamalari “Talent Pick-Up” markasi altinda
toplanmis ve uygulamalarimiz yenilenmistir. Proje 3 farkli secenekle sunulmaktadir.

KURUMSAL YONETIM
KURUMSAL YONETIM

Talent Pick-Up; yaz déneminde 10 hafta sireyle secilmis bolim ve Universite 6grencilerine Anadolu Isuzu deneyimi
yasatabilmek icin baslatilan staj programidir. Talent Pick-Up Experience ise ders programi organize edebilen
Universitelilere, 6 ay sireyle Anadolu Isuzu’da gercek calisma deneyimi yasayabilmelerine imkan sunan staj programidir.
Talent Pick-Up Plus, egitim ve 6gretim yili dénemlerinde (Glz ve Bahar) 1tam ddénem staj yapmak isteyen Gniversiteliler
icin baslatilan staj programidir. Talent Pick-Up, 2022 Temmuz ayinda baslatiimistir. Stajyer adaylarina cagin
gerekliliklerine uygun nitelikli bir ise alim deneyimi yasatilmasi adina stirecin miilakat, kisilik envanteri, ingilizce testi

gibi asamalari dijital olarak yurattlmustdr. Dolu bir icerikle tasarlanan, stajyer secim slrecinde hassas davrandigimiz
(Genel Yetenek Sinavi, Kisilik Envanteri, ingilizce Sinavi, Bolim Milakati) ve esitlik konusuna dzen gésterdigimiz staj
programimizda, 6grenciler stajlarina baslamadan énce proje koglarini ve proje konularini bilerek streclerine basladilar.

Talent Pick Up Stajyerlerimiz stajlari boyunca kendilerine atadigimiz mentorlar ile kendilerine verilen konu Gzerine
calistilar, tecriibe ve proje yontnde kendilerini gelistirirken Staj stresi kapsaminda kisisel gelisimlerine de dokunmak
amacilyla asagidaki konu basliklarinda egitimlerini aldilar;

+ |s Hayatinda Networking Onemi

+ Transaksiyonel Analiz ile iletisim

FINANSAL BILGILER

* Hedef Haritalama ve Mind Mapping
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+ insan Odakli is Birligi ve Kurum ici Miizakere

Uretim hatlarimizi daha iyi anlatmak ve prosesleri yerinde gdstermek amaciyla “Talent Pick Up Tech Tur” kapsaminda
da fabrikamizi gezip detayl incelemelerde bulundular. Ayrica farkli bir vizyon olusturmak, farkli alanlari gérmelerini
saglamak amaciyla da 31 Adustos tarihinde MEXT Dijital Fabrikasini online olarak gezdirdik.

Talent Pick Up Stajyerlerimize ilham olmasi ve kariyer gelisim planlamalarina fayda saglamak amaciyla da 15-24 Adustos
tarihlerinden Arif Ozer, Askin inci, Murat Sever, Hakan Kefoglu, Hakan Ozenc, Murat Dedeoglu ve Yusuf Teoman ile
“Talent Direct Talks” kapsaminda bir araya getirdik. Talent Pick-Up Staj programina toplam 20 Universite 6grencisi
katihm saglamistir, kendi bolimleri ile ilgili 20 proje gerceklestirmistir.

Universitelilerin kariyerlerine deneyim ve basari dolu bir baslangic yapmalari hedefiyle yola cikan Talent Pick-Up Staj
Programi, Toptalent.co tarafindan Top 100 Talent Programi 2022°de Yilin En Begdenilen Yetenek Programlari arasinda yer
almistir.

2022 yilinda Universite Kamps iletisim Ajansi Toptalent.co tarafindan gerceklestirilen “En lyi Yetenek Programi”
yarismasinda “Talent Pick Up” Yetenek programimiz 101.382 genc¢ yetenegdin oy kullanmasi sonucu Otomotiv (Ticari)
alaninda 1. secilmistir.

Anadolu Isuzu calisanlari, uzman olduklari konular cercevesinde Universite 6grencilerine “Talent Talks” programi
kapsaminda webinarlar dizenlemektedir.

Anadolu Isuzu Gretim muhendisleri, uzmanliklarini olusturan Uretim hat prosesleri cercevesinde, iniversite 6drencilerine
Talent Tech Tour programinda Anadolu Isuzu fabrikasini dijital gezisini dtizenlemektedir.

Meslek liseleri-sanayi iflbirligi projeleri

Meslek liseleri-sanayi is birligi kapsaminda, endistri meslek liselerinde egitim gbéren 40 son sinif 6grencisine Anadolu
Isuzu’da staj imkani sunulmustur.

KacUkyal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri Atélyesi bulunmaktadir. Atdlye

ile mesleki egitime 6nemli bir destek saglanmaktadir. Atélyede, yenilikleri takip edip devreye almaya istekli, teorik
bilgilerle birlikte pratik uygulamalari da bilen, is sagligi ve givenligi kurallarini 6zimsemis, ¢cevre bilinciyle hareket eden,
kalifiye boya profesyonellerini yetistiriimektedir. Proje ayni zamanda sanayi sektorinin ihtiya¢c duydugu nitelikli insan
kaynagdinin olusturulmasina da katki saglamaktadir.

2022 itibariyla Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri Atélyesi’nden toplam 71 6grenci mezun olmustur.
Universitelerde yiiriitiilen tanitim calismalari

Anadolu Isuzu, Turkiye’nin dnde gelen Universitelerinin kariyer glinlerine katilarak vaka analiz calismalarina sponsor
olmaktadir. Ttrkiye’nin her yerinden ve yurt disindan gelen édrencilere ve akademisyenlere Tech Tour gezisi ile Anadolu
Isuzu tanitiimaktadir. Kullanilan teknolojilerin anlatimi, Ar-Ge ve Gretim alanlarinin kesfi, uzman ve tecrtbeli kadronun
sorulara verdigi cevaplarla ziyaretcilerin Anadolu Isuzu’yu kesfetmeleri saglanmaktadir.

Yil icinde ayrica Orta Dogu Teknik, Mimar Sinan, Gazi, istanbul Teknik, Yildiz Teknik ve Kocaeli Universitesi 6grenci
kulliplerine ve Meslek Lisesi 6grencilerine teknik geziler dlizenlenerek, faaliyetler ve uzman calisanlarin tecribeleri
hakkinda bilgi paylasiimistir.

+ Yildiz Teknik Universitesi Makine Fakultesi ve Elektrik Elektronik Fakiltesi ile Koop Anlasmasi imzalanmistir.

+ Yildiz Teknik Universitesi isletme kuliblnin organize ettigi Milakat Simalasyonlari glinlerine katilarak alaninda
seckin 6grencilerin Anadolu Isuzu’ya kazandirilmasi amaclanmistir.

+ Uludag Universitesi IEEE KulUbuniin gerceklestirdigi Otosem Etkinligine katilim saglanmistir.
* Turkiye'nin cesitli yerlerinden 10.000 Uzeri kisinin katilim sagladigi YEA etkinligine katilim saglanmistir.

« Orta Dogu Teknik Universitesi gerceklestirdigi Kariyer Gunleri etkinligine katilim saglayarak sirket ici kariyer olanaklar
anlatilmistir.

+ Yildiz Teknik Universitesi Kalite Verimlilik Kultibinin gerceklestirmis oldugu KVK Akademi etkinligine katilim
saglanmistir.
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+ Bogazici Universitesi Mihendislik Kullibiniin gerceklestirildigi Enerji Zirvesi etkinligine katiim saglanmis ve eneriji

sistemleri konusunda anlatim saglanmistir.

4 + Hacettepe Universitesi Girisim ve Yatirim Toplulugunun organize ettigi Career-In etkinliginde etkili bir kariyer

% yolculugu anlatilmistir.

(%] .
* Yildiz Teknik Universitesi, kariyerleri ve gelecekleri icin bir adim atmak isteyen Gniversitelilerle bulusulmustur.
+ Bogazici Universitesi Management Study with Executives (MSE) Zirvesine katilim sagladik.
+ 2022 yili icerisinde 80 Universite ile etkilesime gecilmistir, 35 aktiviteye katilarak toplam 90.000 &grenciye erisim

saglanmistir.

0SD OTOMOTIV YAZ KAMPI

e 24 Haziran- 1 Temmuz 2022 tarihleri arasinda Otomotiv Endistrisi ihracatcilari Birligi’nin (OIB) destekleri ile diizenlenen

e online sertifikall Otomotiv Yaz Kampi etkinligi ikinci yilinda da buyUk ilgi gérerek devam etmistir.

w

>

= Pandemi déneminde &grencilerin staj imkaninin kisitlanmis olmasi ve otomotiv sanayii farkindaliginin arttiriimasi

f: amaciyla OSD insan Kaynaklari Komitesi, Egitim Calisma Grubu tarafindan gelistirilen ve hayata gecirilen Otomotiv Yaz

- Kampr'na 60 binin tGzerinden édrenci kaydolmustur. Anadolu Isuzu temsilcileri, “Otomotivin Gelecedi” konularindaki

-

> deneyimlerini Gniversite 6grencileriyle paylasmistir.

o~

S Anadolu Isuzu’da Sendikal Haklar ve Toplu is S6zlesmesi

N
Anadolu Isuzu’da mavi yaka calisanlar ile olan iliskiler, toplu is s6zlesmesi kapsaminda diizenlenmektedir.
Birlesik Metal is Sendikasi, Anadolu Isuzu’da yetkili isci sendikasi konumundadir. Sirket biinyesinde secilerek atanmis 1
adet Bas Temsilci ve 3 adet Sendika Temsilcisi bulunmaktadir.
S6z konusu temsilciler; Birlesik Metal is Sendikasi ile MESS (Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda imzalanan
Toplu is Sézlesmesi’nde ve kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde; mavi yakali calisanlarin talep, sikayet ve
sorunlarini takip etmekle, Disiplin Kurulu ile is Saghgdi ve Giivenligi Kurulu gibi komitelerde calisanlari temsil etmekle ve
yasal haklarini gdzetmekle yakumltddrler.

s Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Califimalan

= =

2 5 T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligr'nin yayinlamis oldugu teblige uygun olarak Anadolu Isuzu’da Mesleki Yeterlilik

Q z Belgelendirme siireci devam etmektedir.

>

I Otomotiv sektorline kalifiye eleman yetistirmek ve calisanlari yaptiklari isle ilgili olarak derecelendirmek adina atélye

% b bazl egitimler gerceklestirilmistir.

o)

x

22 BiFikir Uygulamasi ve BiFikir Festivali
Bi-Fikir Uygulamasi ve Bi-Fikir Festivali, Anadolu Grubu calisanlarinin yenilikgi fikirlerini sunduklari; birey ve ekip olarak
yaraticihklarini gelistirdikleri ve Grup sirketlerine katma deger sagladiklari bir platform olarak éne ¢ikmaktadir. Bu
platform ile calisanlarin bireysel ve ekip olarak yaraticiliklarini ve yenilikciliklerini gelistirmek ve organizasyon kiltlriine
bu 6zellikleri yerlestirmek amaclanmaktadir.
Anadolu Isuzu’nun Kalite Cemberi calismalari ile baslattigi ve zamanla kurumsal kiltire donlstlrdigu yaratici ve
yenilikgi fikirleri, her alanda ve tim calisanlarin etkin katihmlariyla Bi-Fikir'de aktariimaya devam etmektedir.
Anadolu Grubu’nun inovasyon programi Bi-Fikir’in 2022 yili projelerinin en iyilerinin secildigi final organizasyonunda
Mucit Kategorisinde en iyi 1. Proje 6dulund yenilikciligimizi, yaraticihdimizi temsil eden “Big.e” projemiz kazanmustir.

[a' 4

L Bi-Fikir KAP ile Anadolu Grubu’nun inovasyon yaklasiminin grup disina tasinmasi, isveren markasinin glclendirilmesi

© ve aclk inovasyon ile Grup sirketleri icin faydall, yenilikci, uygulanabilir proje dnerilerinin Gniversite 6grencilerinden

c‘—o' toplanarak, hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

- .

j’ Universite d6grencilerinin yenilik¢i projelerinin édullendirildigi Bi-Fikir KAP Finali'nde Anadolu Isuzu tarafindan

<Z( desteklenen Yeni Nesil Karbondioksit Teknolojileri projesi 1. olmustur.

=z

o Kaizen Giinlerinde Yarativi Fikirler Bir araya gelmistir

oOLU Is, Kaizen, Japonca iki kelimenin birlesmesiyle olusmus bir kelimedir
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Kai ‘Degisim’, Zen ise ‘Iyi’ anlamina gelen kelimeleri birlestirerek, strekli iyilestirme anlamin gelen bir felsefe
olusturmustur. Uzun vadede, kicUk ve saglam adimlarla iyilestirmelerin gerceklesmesidir. Hi¢ yatirim gerektirmeden
ya da az miktarda yatirim ile yapihr. Yil sonuna gelindiginde ise ylzlerce Kaizen birleserek ortaya dnemli kazanimlar
cikarmaktadir.

Anadolu Isuzu’da 2022 yilinda 802 adet Kaizen projesi tamamlanmistir. Anadolu Isuzu, Kalite Cemberi ve Kaizen
calismalariyla baslayan ve zaman icinde Sirket kiltlrt haline dénlsen yaratici-yenilikci fikirleri her zaman desteklemekte
ve tesvik etmektedir. Kaizen glnlerinde sunum yapan calisanlara Kaizen édulleri sunulmustur.

MUTLULUK TAKIMI i$ BASINDA

Anadolu Isuzu Mutluluk Takimi, tm departmanlari temsil ederek, calisanlarin mutlulugu icin adimlar atmaktadir;
insan kaynaklariyla birlikte, odaklanilacak alanlarla ilgili calismalari organize etmekte,

Calisan baghhgi aksiyon planlarinin olusturulmasinda aktif rol almakta,

Ust ydnetime, sirketi ve departmanlarla ilgili calisan baglihdi aksiyon planlarinin gerceklesmeleri sunulmaktadir.

Ortak akilla gelisim alanlarinin dederlendirilerek aksiyonlarin hayata gecirilmesine imkan taniyan “Mutluluk Takimi” i¢
iletisim ve sosyal diyalog platformlarini kuvvetlendirip, gelistirmistir. Departmanlarin calisan baghligini artirmaya yénelik
talep ve dnerilerini degerlendirme ve aksiyona doéniistirme amaciyla Mutluluk Takimi ve insan Kaynaklari yil boyunca
periyodik toplantilar gerceklestirmistir. Diger taraftan, calisilan projeler hakkinda Genel Midire dizenli bilgi sunulmus
ve aksiyon planlari paylasiimistir.

Odiiller

Universitelilerin kariyerlerine deneyim ve basari dolu bir baslangic yapmalari icin yola ciktigimiz Talent Pick Up Staj
programimiz, Top 100 Talent Program 2022 Otomotiv (Ticari) kategorisinde 1. Oldu.

Bogazici Universitesi Mihendislik Kultibi’nin dizenledigi Bogazici Is Dinyasi Odiilleri’nde Yilin isveren Markasi Odiliine
layik gorulddk.

Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) tarafindan diizenlenen “Ortak Yarinlar” &dil organizasyonunda
“Kadinlar icin Fark Yaratanlar” kategorisinde, kadinlarin otomotiv sektériindeki mesleki gelisimlerini ve nitelikli
istihdamini destekleyen “Mesleki Gelisim Programi” projemiz ile édile layik gorildik.

Kocaeli Bilylksehir Belediyesi'nin engelli bireyleri isverenlerle bulusturan istihdamda Ben de Varim Projesi kapsaminda
en fazla engelli istihdam eden sirketler arasinda yer alarak 6dulimuzi Kocaeli BlyUksehir Belediyesi Baskan Vekili Yasar
Cakmak, Cayirova Kaymakami Ahmet Onal ve iskur Gebze Hizmet Merkezi Mudiri Sener Palavar’in elinden aldik.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Anadolu Grubu, kurulusundan bu yana bilin¢li olarak uygulayip, 6zenle yénettigi ve itinayla korudugu bir kurum
kalttrine sahiptir. Tium yoneticiler ve calisanlarca paylasilan kurum kaltard, birikim ve deneyimlerin yani sira cadin
gereklerine uygun, gelecege donlk beklenti ve stratejileri de icermektedir. Sadece faaliyette bulundugu Ulkelerin
insanlarina degil, tim insanlara en iyi hizmeti, en iyi Griint sunmak ve sahip oldugu sayginligi gelecek kusaklara
aktarmak, Anadolu Grubu’nun is yapma anlayisinin temel degerlerini olusturmaktadir.

Anadolu Isuzu, is ve sosyal yasamda hukuk kurallarina ve etik degerlere bagh kalmayi, glivene dayall ¢calismayi, kaliteli,
dogru ve gtvenilir sonuclar Uretmeyi, yerlesik inanc, kural ve dislincelere uygun hareket etmeyi, dodaya ve cevreye
saygili olmayi kurum kaltarintn vazgecilmez égeleri olarak kabul etmistir.

Sirket faaliyetlerimiz kurumsal internet sitemizde de yer almakta olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri cercevesinde
ylruttlmektedir. Sirketimiz ayni zamanda Etik ve itibar Dernegi Gyesidir. Sirketimizde Genel Midir’an baskanligini
yaptigi Etik Kurul’'u bulunmakta ve periyodik olarak degerlendirme toplantilari yapiimaktadir.

Ote yandan, yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda yiiksek seviyede bilinirlik ve giivenirlige sahip olan Anadolu
Grubu’nda sermaye piyasasi mevzuatina ve kurumsal yénetim uygulamalarina uyumu pekistirmek maksadiyla, Grup
sirketlerine yonelik olarak hazirlanmis olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri kapsaminda iceriden 6grenenlerin ticareti
konusunda Sirket calisanlarinin mevzuattan kaynaklanan yakumlulUkleri hatirlatilmakta ve ayrica halka acik sirket
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olmamiz sebebiyle i¢csel bilgiye erisimi olanlar listelerinde yer alanlar icin ilgili sirketin hisse senetlerinin alinip satiimasini
yasaklayan bir “Yasak Dénem” uygulamasi bulunmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Anadolu Isuzu, yasam ve ticaret déngustinde farkli gorevler Gstlenen araclariyla toplumun her kesimine, ticaretin her
noktasina dokunmaktadir. Bu yalin gercekten hareket eden Anadolu Isuzu, sosyal sorumluluk faaliyetlerini kurumsal
kimliginin 6nemli bir tamamlayicisi olarak gérmektedir.

Anadolu Isuzu gerek bireylerin refah seviyesini ylkseltmek, gerekse toplum icin strdurdlebilir ve kalici deger Gretmek
amacilyla, sosyal sorumluluk faaliyetleri hayata gecirmektedir. Sirket, gerceklestirdigi is birlikleri araciigiyla toplumsal
gelisim faaliyetlerini kararli bir sekilde desteklemektedir. Yurattlen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin odaginda gonullultk
yer almaktadir.

Anadolu Isuzu, 6zel sektdérde kurumsal gonulluligan yayginlastiriimasi, bunun sdrdirtlebilir ve sistematik olarak
yUritilmesi hedefiyle faaliyet gdsteren Ozel Sektér Gondlltleri Dernedi (OSGD)’nin aktif bir Gyesidir ve Dernek
calismalarinda yer almaktadir.

Anadolu isuzu’nun ¢alisanlari egitim, cevre ve engellilik konularindaki projelere goniillii katilmaktadirlar.

Anadolu Isuzu, 2014 yilindan bu yana sosyal sorumluluk faaliyetlerini, her yil artan sayida gondlld ¢alisaninin katkilariyla
gerceklestirmektedir.

Sosyal Farkindalik Projeleri adi altinda devam eden calismalar, 6zellikle egitim, cevre ve engellilik konularina
odaklanmistir.

Kullaniimayan kiyafetler, okunmayan kitaplar ve oynanmayan oyuncaklar, Anadolu Isuzu Genel Mudurltk giris katinda
bulunan renkli iyilik kutularina birakilarak yeni sahiplerine ulasmalari saglanmaktadir. Sirket calisanlari, Gretmenin ve
paylasmanin harika duygular oldugunun bilinciyle, iyilikleri kutularda biriktirmektedir.

Bugine kadar iyilik kutularinda biriktirilen giysi ve oyuncaklar, Anadolu Vakfr'na génderilmistir.
Anadolu Isuzu’nun 2022 yilinda imza attigi sosyal farkindalik projelerinden satirbaslan

15-25 yas araligindaki STEM (Fen Bilimleri, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik) alanlarinda calisan gen¢ kadinlari
ve sektor liderlerini dijital bir platform Gzerinde bir araya getirmeyi amaclayan Milyon Kadina Mentor Programi, 20
calisanimizin katkilariyla desteklenmistir.

Milyon Kadina Mentor programini destekleyerek, alaninda uzman ve profesyonel olan 20 calisanimiz deneyimlerini
STEM 15 kadin ddrenci ile paylasarak, kariyerlerine isik tutmustur. Béylece;STEM alaninda okuyan, calisan veya calismayi
planlayan genc kadinlarin hayatina dokunma, onlara fayda yaratma ve bu sayede daha blytk cercevede dontsiime

etki etme firsati sunulmusturMentorlarimiz; uzmanlik, birikim, deneyimlerini kullanarak STEM dUinyasinda etki yaratma
imkani sadlar.

Kurum calisanlarimizin programda mentor olarak yer almasi tesvik edilerek kurum icinde mentorluk, gelisim ve paylasim
kaltGrinG glclendirme imkani saglanmistir.

44. [stanbul Maratonu; 15K kategorilsinde 120 Anadolu Isuzu Géndllist ile katilim sagladik. Gerceklestirdigimiz
bu etkinlikte adimlarimizi, Koruncuk Vakfi “Hayalim Okul” Projesi ile kiz cocuklarinin hayallerindeki Universiteye
gidebilmeleri ve cocuklarimizin ylzinin daha ¢ok gllmesi icin attik.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Oluflumu

Sirket Yonetim Kurulu, bir Baskan, bir Baskan Yardimcisi ve on iki Gyeyle toplam on dort kisiden olusmaktadir. Sirket
Esas Sézlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Baskan Yardimcisi secer. Yonetim ve temsil isleri
Yénetim Kurulu Gyeleri arasinda taksim edilebilir. Olusturulacak komitelerin baskan ve Gyeleri belirlenir. Yonetim Kurulu
bu hususta gerekli karar1 vermeye yetkilidir.



Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulu’'nda icraci Yénetim Kurulu Gyesi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri Sirket disindaki gorevlerini de icerecek sekilde hem 2022 yili faaliyet raporunda
hem de Sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.

Glncel Yonetim Kurulu Gyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Ad-Soyad

Gorevi

Son Durum itibanyla Sirket Disinda Aldigi Gorevler

Tuncay OZILHAN

Yonetim Kurulu Baskani

AG Anadolu Grubu Holding A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskanhgdi, Anadolu Grubu Sirketleri’nde Yonetim Kurulu
Baskanlgd, Baskan Vekilligi ve Uyeligi

Kamilhan Suleyman
YAZICI

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

AG Anadolu Grubu Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Anadolu Grubu Sirketleri’nde Yonetim Kurulu
Uyeligi

Tugban izzet AKSOY

Yénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yénetim Kurulu Uyeligi

Mustafa Ali YAZICI

Yénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yénetim Kurulu Uyeligi

Mehmet Hursit ZORLU

Yoénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu icra Baskani, Anadolu Grubu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi Tiyid Yonetim Kurulu Uyeligi

Reo SAWADA

Yonetim Kurulu Uyesi

ltochu Corporation - Yoneticilik

Toshihiro NAKANISHI

Yonetim Kurulu Uyesi

ltochu Europe Kurumsal Gelisimden Sorumlu Baskan

Hidenao HASHIMITO*

Yénetim Kurulu Uyesi

Isuzu Motors Limited - Yoneticilik

Yasuhito KONDO*

Yénetim Kurulu Uyesi

Isuzu Motors Limited - Yoneticilik

Bagimsiz Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi-Kadin Dernegi, Aksa Akrilik, Nobel

Lale DEVELIOGLU o .
Uyesi llac

Koc Universitesi - Isletme ve Endistri Mihendisligi Ogretim
Uyesi, Kyoto University Graduate School of Management

- Danisma Kurulu Uyesi, E.M. Lyon - Uluslararasi Danisma
Kurulu Uyesi, Nottingham Business School - Uluslararasi
Danisma Kurulu Uyesi, ISM University of Management and
Economics - Senato Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Baris TAN Uyesi

Yusuf Kamil SONER Bagimsiz Yénetim Kurulu

Uyesi

Ahmet Murat SELEK I?aglm5|z Yénetim Kurulu S?Iek .SFr.atenk ve Kurumsal Yonetim Danismanlik Sirketi -
Uyesi Yoneticilik

Orhan OZER ?aglr_nsm Yénetim Kurulu
Uyesi

“Yonetim Kurulu’nun 29 Adustos 2022 tarihli karari ile; Ortagimiz Isuzu Motors Limited binyesindeki gérev degisikligi nedeniyle
sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa etmis olan Hiroko YAGUCHI'nin ve Kozo YAMAGUCHT/'nin istifalarinin kabullne, yerlerine
Japonya uyruklu, Yasuhito KONDO ve Hidenao HASHIMOTO’nun 29 Agdustos 2022 tarihinden itibaren ilk Genel Kurul’'un onayina

sunulmak tzere, Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.
Bagimsiz Uyeler ve Bagimsizlik Kriteri

Doénem icerisinde bagimsiz Uyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Oyesi olarak secilen kisiler tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Gérev Almasi

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska goérevler almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar
bulunmamakta, ancak bu konuda Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde 6ngdrilen diizenlemelere uyulmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkeleri ile belirlenen tim hususlara uygun olarak, seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmektedir. Sirket Yonetim Kurulu dénem icerisinde bes defa toplanmistir.
Toplantilardan bir tanesi on dort Gyenin, dért tanesi on Ug¢ Uyenin, katihmiyla gerceklesmistir.
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Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zime ulastiriimasinda 6ncl rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Yatirimer iliskileri Birimi ile yakin is birligi icerisinde calismalarini stirdirmektedir.

Sirket esas sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Baskan Yardimcisi secer. Yonetim Kurulu
Baskani Yonetim Kurulu toplantilarini ydnetmekten, mtzakerelerin diizenli olarak gerceklesmesinden ve toplantida
konusulanlarin kayit altina alinmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu Baskani/Uyeleri ile Sirket yoneticilerinin yetkileri
Sirket esas sozlesmesinde tanimlamisken, Sirket’te hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle donatilmamustir.

Yonetim Kurulu Giindeminin Belirlenmesi ve Cagri

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.4.1. no.lu maddesine uygun olarak Yénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi sikhkta toplanmaktadir. Yonetim Kurulu olagan toplanti tarihleri, yillik takvim olarak belirlenmekte

ve Uyelere duyurulmaktadir. Sirketimizin esas s6zlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu toplantilarinda Gye tam
sayisinin cogunlugu hazir bulunmakta ve kararlar tGye goruslerinin dinlenmesinin ardindan tam sayisinin cogunlugu ile
alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Bilgilendirilmesi
Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak Genel Mudtr tarafindan bilgilendirilmektedir.
Karsi Oy Gerekgelerinin Karar Zaptina Gegirilmesi

Sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin bir geregi olarak tim Yénetim Kurulu toplantilarindaki gériismeler tutanakla
tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketimizin sadece ge¢mis dénem performansi veya cari dénem
gelismeleri degdil; ayni zamanda gelecege yonelik blylime planlari, rakiplere karsi gelistirilen stratejiler, insan kaynaklari
ve organizasyon yapisina yonelik konular da géristlmektedir. Gortsilen tim konularin tamami karara baglanmazken
karar alinan konularin aciklanmasi cesitli spektlasyonlara yol acabileceginden, tutanaklar kamuya aciklanmamaktadir.
Ote yandan, Yénetim Kurulu’nda karara baglanan dnemli konularin timi 6zel durum aciklamasiyla kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin usult ve sikhidl, toplanti ve karar nisabi, Kurul kararlarina itirazda bulunma yéntemi ve
Kurul kararlarinin gecerliligine iliskin hususlar, esas s6zlesmede acik¢a belirtilmistir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin gindemi, édnceki Kurul toplantisinda, gelecek kurul toplantisinda tekrar gérusilecedi
karara baglanan konulardan ve Sirket’in Ust yonetiminin belirledigi konulardan olusmaktadir. Kurulca gérustlmesi gerekli
olan konular Mali isler Direktéri’ne iletilir ve gelecek toplantinin giindemini olusturmak amaciyla bir araya getirilir.
Yonetim Kurulu olagan toplanti tarihleri yillik takvim olarak yilbasinda saptanir ve Uyelere bu toplantilarin tarihleri
bildirilir. Ayrica her toplanti tarihinden énce formal bir bilgi mektubu ve rapor araciligiyla, Yénetim Kurulu Gyeleri
toplanti glindeminde yer alan konular ile ilgili olarak tekrar bilgilendirilmektedir.

Yonetim Kurulu ihtiyac hasil oldugu hallerde ayni ay icinde birden fazla defa toplanti yapabilmektedir. Baskan, Baskan
Yardimcisi ve her Kurul Qyesi, toplantidan en az on bes (15) glin 6nce dider battn Kurul Gyelerine bildirimde bulunmak
suretiyle, Kurul’u toplantiya cadirma ve/veya ilgili toplantinin giindemine, ele alinmasini istedigi konulari ekleme hakkina
sahiptir. Kurul toplantilari, Sirket merkezinde ya da Kurul’'un karar nisabinin saglandidi bir olagan toplantida karar
verebilecegi Turkiye icinde veya disindaki baska bir yerde dizenlenebilir.

Toplantiya katilmayan ancak goérUslerini yazili olarak gonderen Gyelerin gorUsleri diger tyelere bildirilir. Yonetim Kurulu
Tirk Ticaret Kanunu uyarinca bir toplanti yapmaksizin da karar alabilmektedir. Sirket’in esas sézlesmesinde belirtilmis
olan toplanti ve karar nisabi bu sekilde alinan kararlar icin de gecerlidir.

Yénetim Kurulu sekreterligi pozisyonu Sirket Mali isler Direktori tarafindan yirattlmektedir. Toplantilarda Yonetim
Kurulu Gyeleri tarafindan yéneltilen sorular ve farkl gorts aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekceleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina gecirilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca, tyelerin
Yonetim Kurulu toplantilarina fiilen katiimasi saglanmaktadir.

Kurul Giyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani da dahil olmak
Uzere Yonetim Kurulu Gyelerinden her biri bir oya sahiptir ve hi¢cbir Gyenin agirlikli oyu bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu periyodik olarak kendi performansini degerlendirmektedir. Bu amacla Yénetim Kurulu’nun
6z degerlendirme calismasi yilda bir defa Yonetim Kurulu Gyelerinin bireysel performansini yansitacak sekilde



gerceklestirilmektedir. Ayni zamanda 6z dederlendirme calismasi, gelisen ve degisen kiresel is kosullari cercevesinde
Sirket Yonetim Kurulu’nun ihtiya¢ duydugu yetkinliklerin belirlenmesi ve bu tespit dogrultusunda gerekli aksiyonlarin
alinmasi icin kullanilmaktadir.

iliskili Taraf islemleri

Sirketimizde 6nemli nitelikte iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak diizenlenen Yénetim Kurulu kararlari, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygun olarak bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi ile yuritilmektedir.

Yonetici Sorumluluk Sigortasi

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket’te sebep olacaklari zararlar 25.000.000 ABD dolari
teminath sigorta policesi ile sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulunda Oluflturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Teblig uyarinca olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi dort Gyeden olusmaktadir. Komite Baskanlidi'na Bagimsiz
Yénetim Kurulu Glyesi Ahmet Murat SELEK, tyeliklere ise Mehmet Hursit ZORLU, Lale DEVELIOGLU, ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarih [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 4.5.3 maddesinde yer alan “Yonetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman kisiler denetimden sorumlu komite disindaki diger komitelerde tye olabilir.” hiUkm{ uyarinca
Sirketimizde Yatirimci iliskileri Yéneticisi olarak gérev yapmakta olan Neset Fatih VURAL secilmistir.

Aday Gosterme Komitesi’nin ve Ucret Komitesi’'nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil icinde 4 kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu karari ile onaylanan Kurumsal Yonetim Komitesi ydnetmeligi
kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Denetimden Sorumlu Komite:

Teblig uyarinca olusturulan Denetimden Sorumlu Komite iki (yeden olusmaktadir. Komite baskanhgdina Bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyesi Ahmet Murat SELEK, Uyelige ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Orhan OZER secilmistir.

Denetim Komitesi, her trll i¢c ve bagdimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin
alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi yil icinde 4 defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu karari ile onaylanan Denetim Komitesi yonetmeligi kurumsal internet
sitemizde yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Teblig uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gi¢ lyeden olusmaktadir, Komite baskanlidina Bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyesi Orhan OZER, Gyeliklere ise Tugban izzet AKSOY ve Baris TAN secilmistir.

Komite’nin goérevi Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmaktan ibarettir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde 2 kez toplanmis ve ¢alismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan
toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, calismalari
hakkinda bilgileri yil icinde toplam 6 defa iki aylik raporlarla Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ¢alisma esaslarina iliskin yonetmelik, Yonetim Kurulu’nun 23 Temmuz 2013 glin ve
2013/28 no.lu karari ile belirlenmis olup, kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Komite Uyelerinin Birden Fazla Komitede Yer Almasi

SPK tarafindan Seri: IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’e
uygun olarak Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nin baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. Sirketimizin Yonetim Kurulu’nda bes
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badimsiz Gye bulunmakta olup, her bes Gyeden en az bir tanesi ic komitede de gbrev almaktadir. Ayrica sahip olduklari
bilgi birikimi ve tecriibe ile fayda saglayacak olan Lale DEVELIOGLU Kurumsal Yénetim Komitesi’nde, Baris TAN ise
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde (Uye olarak gorev yapmaktadir.

5.4. Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi
isletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalar

Anadolu Isuzu, yatirimlarini finanse etmek amaciyla, yaratilan nakit ve sermayenin yani sira Tlrk ve yabanci bankalardan
uzun vadeli TL ve doviz kredisi de (Euro) kullanmaktadir.

Anadolu Isuzu risk yénetim politikalarinin esaslarina Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili maddesinde yer
verilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; Grup’un i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerinin ana
unsurlarina iliflkin agiklamalar

Anadolu Isuzu biinyesinde faaliyet géstermekte olan ic Denetim departmani her yil periyodik araliklarla konsolide edilen
tim sirket ve birimleri denetlemektedir. Departmanin is plani Denetim Komitesi tarafindan yillik olarak onaylanmakta ve
yil icinde yasanan gelismelere bagdli olarak revize edilmektedir. Konsolidasyona tabi tim sirketlerimizde gerceklestirilen
ic denetim Uluslararasi ic Denetim Enstitiisi’niin yayimlamis oldugu standartlara gére gerceklestiriimektedir.

Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Anadolu Isuzu’da, Risk Yénetimi ve ic Kontrol Sistemi, Sirket ydnetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Yénetime
bu konularda gtivence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonu,
Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi’ne dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu Ust Yénetimi, Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde Sirket’in hedeflerine ulasmasi acisindan olusabilecek
onemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari Sirketimizin risk istahina uygun olarak yonetmektedir. Kurumsal

Risk Yonetimi, Anadolu Isuzu’nun is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, Sirket’in tim calisanlari tarafindan
etkilenen ve Sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir strectir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile Sirket’in hedeflerine ulasmasi acisindan olusabilecek riskler
yénetimin degerlendirmesine sunulmakta ve &ncelikli olarak takip edilmesi gereken riskler belirlenmektedir. Oncelikli
riskler ve bu riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlari Yonetim Kurulu’na sunulmak Gzere Riskleri Erken Teshis Komitesi
ile paylasmaktadir. Stratejik is planlari ile entegre olan bu strecin yonetimi ve srekliligi kullaniimakta olan teknolojik
altyapilar ile desteklenmektedir.

Risklerimizi yonetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir;

+ Risklerin takibi ve zamaninda gerekli dnlemlerin alinmasi icin performans ve risk gdstergeleri erken uyari sistemi
olarak kullaniimaktadir. Sirket blnyesinde tiim slreclere entegre olan SAP sistemi bu amacla kullanilan etkin bir
teknolojik karar destek sistemidir.

* Bu kullanim ile faaliyet sonuclari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken
saptanmasi amaclanmis ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artirilmistir. Ayni zamanda Ust diizey teknoloji kullanilan
ic iletisim sistemi de karsilasilan sorunlara kisa zamanda midahale etme ve ¢d6zUm Uretme olanagi tanimaktadir.

* Dodal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve tretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan
kayiplari 6nlemek ve azaltmak icin is strekliligi ve kriz ydnetimi calismalari yapilmakta ve etkin bir sigorta yonetimi
uygulanmaktadir.

* Herhangi bir olagantstt durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin yedekleme sistemlerine
yonelik yatirimlar yapiimaktadir.

* Ayni zamanda cevresel faktorler ve olagantstt durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastiriimakta olup riski
minimize edici tedbirler slrekli olarak alinmaktadir.

ic Denetim Departman, risk esasli yapmis oldugu denetim plani cercevesinde, sirketin risk yénetimi ve ic kontrol
sistemini, asagdidaki amaclara ulasacak sekilde diizenli olarak gdzden gecirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket
yénetimine raporlamaktadir:



Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve gtvenilirligi

* Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi
» Sirket varliklarinin korunmasi

* Kanun, dizenleme ve s6zlesmelere uygunlugun saglanmasi
5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirket’in risk, blylme ve getiri dengesini en uygun dlizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gbdzeterek Sirket’i idare ve temsil ederken; ayni zamanda Sirket’in
belirlenen ve kamuya ac¢iklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan da sorumludur. Bu
baglamda ilgili mudurlikler her yil yillik bltce ve is planlarini olusturarak Mali isler Direktorligu aracihigiyla Yénetim
Kurulu’na sunmaktadir. Yil boyunca bu planlara uygun faaliyet gdsterilmesi sonucunda gerceklesen sonuclar

slrekli olarak Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle butce ile karsilastiriimakta ve sapmalarin nedenleri
arastiriimaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, yillik stratejik hedeflerin olusturulmasi stirecinde dncelikle temel varsayimlari ve ¢alismalar
sonucunda olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir.

Uygulama strecinde ise Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin stratejik hedefler ile karsilastirmali sonuclarini aylk faaliyet
raporlari ve Yonetim Kurulu toplantilarinda dogrudan aldigi bilgiler 1siginda izlemektedir.

5.6. Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Haklarin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler
Esas s6zlesme uyarinca Yonetim Kurulu Gyelerine kar payl 6demesi mimkin bulunmamaktadir.

Esas s6zlesmede belirtildigi Uzere Yonetim Kurulu Gyelerine verilecek Ucretin miktarini Genel Kurul saptar. Sirket
yonetiminde gorev alacak Ust diizey ydneticileri secmek ve bunlarin yetkilerini, Gcretlerini ve diger haklarini belirtmek,
bunlarla anlasma yapmak ve bu anlasmalari bozmak Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.

Diger yandan, 22 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz yonetim
kurulu Gyeliklerine atanan Uyelerin her birine gorev sireleri boyunca bagimsizliklarini koruyacak dizeyde yillik net
252.000 TL Ucret 6denmesine karar verilmistir.

Bunun disinda Yonetim Kurulu’na saglanan baska bir (icret ya da menfaat bulunmamaktadir.
Sirketin Ust Diizey Calisanlarina Saglanan Menfaat ve Ucretler

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Gyeleri yaninda tst diizey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya a¢iklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ayrimina yer verilecek sekildedir.

Ust diizey yoneticilerin piyasa kosullarina gére makul Gcret almalari yéninde Yonetim Kurulu gerekli gérdiga
calismalari yapar. Bu amacla hazirlanan cret politikasi EK: 2’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Yoneticilerine Sirket Tarafindan Verilen Borglar

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan bor¢larin ve kredilerin stresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, G¢tnci bir kisi
aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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EK: 1

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

22 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda secimi yapilan Yonetim Kurulu Uyelikleri sonrasinda,
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 25 Nisan 2022 tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karari ile;

* Denetimden Sorumlu Komite’nin iki Gyeden olusmasina, baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Ahmet Murat
SELEK’in, Gyelige Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Orhan OZER’in secilmesine,

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin (¢ (yeden olusmasina, baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Orhan
OZER'in, Uyeliklere Tugban izzet AKSOY’un ve Baris TAN'In secilmesine,

*  Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bes Gyeden olusmasina, baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Ahmet Murat
SELEK’in, tyeliklere Mehmet Hursit ZORLU, Lale DEVELIOGLU ve Neset Fatih Vural’in secilmesine,

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine
karar verilmis olup, bu hususlar KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2022 yilinda Denetim Komitemiz, Kurumsal Yonetim Komitemiz ve Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz kendi
yénetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gOstermislerdir.

2022 yilinda calismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen, kendi ydnetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik toplanti
planlarina uygun sekilde;

Denetim Komitesi 4 kez toplanmis ve ¢alismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren
raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir. Buna gore;

Her trll ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢
kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢c denetim ve i¢ kontrol sistemine
iliskin gorls ve onerileri de dahil olmak tzere sorumlu oldugu konulardaki tim énerilerini Yonetim Kurulu’na iletmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 4 kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuclarini
iceren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir. Buna gore;

Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kurulu’'na dneriler sunmak tizere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirket’'te Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarini tespit etmis, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve
Yatirimci iliskileri Birimi’nin calismalarini gdzetmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplam 2 kez toplanmistir. Komite ayrica yil icerisinde gerceklestirdigi calismalari
iceren 6 adet komite degerlendirme raporunu Yonetim Kurulu’na sunmustur. Buna gore;

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve bu risklerin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, Sirket’in risk yénetim sistemlerini de Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetmeligi’ne uygun olarak gdézden gecirmistir.



EK: 2

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.
YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCIN UCRETLENDIRME POLITIKASI

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu ve Ust dlizey yoneticiler icin Ucretlendirme politikasi, Yonetim
Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticiler icin Gcretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak Uzere
hazirlanmistir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu baskani ve Uyelerine bu sifatlarla yaptiklari hizmetler karsihginda aylik maktu bir
tcret/huzur hakki 6denebilir. Odenecek tutar Genel Kurul toplantisinda belirlenir. Her haliikarda, bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyelerine bagimsizliklarini koruyacak dizeyde bir tutar 6denir ve bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmelerinde Sirket’in performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

icrada bulunan Yénetim Kurulu tyelerine, asagida detaylari aciklanan Ust diizey yéneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yaplilr.

Sirketimizde Ust diizey ydneticilere saglanan haklar ise asagidaki cerceve dahilinde tanimlanmistir:

Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektdr kosullarina, enflasyon gelisimine, ydneticinin pozisyonuna, kademesine, niteliklerine
ve bireysel performansa bagdli olarak belirlenir ve is sdzlesmesi stiresince 6denir. Aylik Ucret, belirlenen prensipler
cercevesinde, Ucretin belirlenmesinde esas olan kriterler de dikkate alinarak, piyasa kosullarinda dedisiklik olmadigi
takdirde yilda bir kez gdzden gecirilir.

Piyasa ve/veya sektor kosullari ile ilgili bilgiler, genel kabul gérmiis danisman kuruluslar araciligi ile toplandidi gibi
diger kaynaklardan elde edilen verilerden de faydalanilarak Sirket’in hedeflerine ulasma durumu ve gelecegi de dikkate
alinarak saptanir.

Bireysel performans dizeyinin belirlenmesinde yoneticinin yaklasimlarini, is yapis tarzini ve davranislarini dikkate alan
unsurlar ve yoneticinin kendi yoéneticisi ile birlikte koydugu yillik hedefler tanimlanmis oranlarda dikkate alinir.

ikramiye: Aylik ticrete bagli olarak belirlenir ve yilda 4 aylik Ucret tutari Sirket tarafindan belirlenen periyotlara bélinerek
is sOzlesmesi slresince ddenir.

Prim: Sirket’in ilgili takvim yili icin belirlenmis ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis Kritik Performans Kriterleri’ne
(KPK) bagli olarak belli adirliklara gore tanimlanmis bir alt sinirin asiimasi durumunda, ydneticiye yapilan aylk lcret ve
ikramiye 6demeleri yillik toplaminin yéneticinin bulundugu pozisyona gore degisen belli bir orani, Sirket KPK ile bireysel
performans gerceklesme oranlarina baglh sekilde hesaplanarak prim olarak yoneticiye ddenebilir.

Diger Haklar: Saghk Sigortasi, Bireysel Emeklilik vb. yan haklar ve diger sosyal yardimlar kurumun tanimlanmis politika
ve yonetmelikleri dogrultusunda kisilere genel olarak ve/veya nitelik, pozisyon vb. kosullara bagl olarak ek hak seklinde
saglanmaktadir.
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EK: 3

BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette Gnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son beg yil icinde onemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da nemli nitelikte ticari
iliski kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirketin énemli dlgude
hizmet veya Griin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigs
donemlerde, odak (%5 ve Gzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda ¢alisan
veya ydnetim kurulu dyesi olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmas sartiyla, iiniversite dgretim {iyeligi harig, liye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gére Tirkiye’de yerlegmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamig
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim
kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu tGyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 01.02.2023

Adi-Soyadi: Ahmet Murat Selek
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BAGIMSIZLIK BEYANI

¢ Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmadigimi,

® Son beg yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlii olmak iizere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirketin dnemli élgiide
hizmet veya Urlin satin aldigi veya satti sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, odak (%5 ve iizeri), &nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

¢ Bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

® Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢aismiyor oldugumu,

® 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

® Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

® Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

¢ Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamig
oldugumu,

® Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

® Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu {iyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 01.02.2023
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EK: 3

BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette &nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil iginde Gnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya

imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmadigimi,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig olmak iizere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirketin énemli dlciide
hizmet veya iriin satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildig

dénemlerde, odak (%5 ve iizeri), nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda caligan
veya yonetim kurulu tiyesi olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite dgretim tiyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh galismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizhgin koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giiglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu {iyeligi yapmamig
oldugumu,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu {yesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu lyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket
y6netim kurulu Gyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 01.02.2023

Adi-Soyad:: Lale Develioglu

imza:  / )

/
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BAGIMSIZLIK BEYANI

® Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin ydnetim kontrolii ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette &nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve
sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda gérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazh paylann %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliski kurmadigimi,

® Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil),
derecelendirilmesi ve danigmanhg olmak iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirketin dnemli élgiide
hizmet veya Uriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig veya satildifs
donemlerde, odak (%5 ve lizeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda caligan
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

® Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

® Bagh olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite Ggretim lyeligi harig, liye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galigmiyor oldugumu,

® 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Tiirkiye’'de yerlesmis sayildigimi,
® Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda

tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giiglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

® Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

® Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamig
oldugumu,

® Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

® Ygnetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket
yénetim kurulu yeligimi, bagimsiz lye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 01.02.2023

Adi-Soyadi: Baris Tan
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Tarih: 01.02.2023

Adi-Soyad: Yusuf Kamil Sgnher

imza:

BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette Gnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve
sorumluluklar istlenecek ydnetici pozisyonunda gérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazh paylann %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmadigimi,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damgmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirketin Gnemli &lgiide
hizmet veya iriin satin aldigi veya sattii sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, odak (%5 ve iizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda ¢aligan
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh galismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Tirkiye’de yerlesmis sayilldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamig
oldugumu,

Sirketin veya girketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Gigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.




SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYAN|

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor

bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” stitununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” sttununda belirtilmesi
gerekmektedir.

] UYUM DURUMU ]

EVET | HAYIR | KISMEN

iLGIiSiZ | ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE iLiSKIN
RAPOR BILGISI
BAGLANTI

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Anati Surdurdlebilirlik Raporu
?a:;aft(:]lgaﬁogitclemngrU|u Anadolu Isuzu, strddrulebilirlik 2021
politikalari kapsaminda CSY
cevresel, sosyal ve I Sayfa 38
kurumsal ybnetim (CSY) X konularinin etkinligini artirmaya .
konulart. riskleri yonelik calismalarina 2023 yilinda | httes:/www.
onulari, risklertve devam edecektir. anadoluisuzu.com.tr/
firsatlari belirlenmistir. surdurulebilirlik/raporlar
All Ortaklik ydnetim Anadolu Isuzu, bu temel ilkeleri o
kurulu tarafindan uygulamaya koymak Surdardlebilirlik Raporu
CSY politikalan (Orn: ve strdardlebilirligin ac farkli | 292!
Cevre Politikasl, Enerji X ekseninde (ekonomik, cevresel ve | Sayfa 30-33
Politikasi, Insan Haklari sosyal) Urettigi degeri gelistirmek | https:/www.
ve Calisan Politikasi vb.) icin, faaliyetlerini yan sekmede anadoluisuzu.com.tr/
olusturulmus ve kamuya yer alan linkte tanimlanan cerceve | surdurulebilirlik/raporlar
aciklanmistir. kapsaminda yaritmektedir.
. Anadolu Isuzu, strdurdlebilirlik
CSY politikalari . politikasi ve stratejileriyle uyumlu )
kapsaminda belirlenen . https:/www.
: kisa ve uzun vadeli hedefler .
Al2 | kisa ve uzun vadeli ) e . anadoluisuzu.com.tr/
h belirlemeyi 6ngdrmektedir. Bu I
edefler kamuya ik snelik cal | surdurulebilirlik/raporlar
aciklanmistir ilkeye uyuma yonelik calismalara
' 2023 yilinda devam edilecektir.
A2. Uygulama/izleme
Anadolu Isuzu’da
CsY politikal strdarulebilirlikle ilgili cat
olitikalarinin
y[]rUt%Imesinden sorumlu kararlar Yénetim Kurulu Sarduralebilirlik Raporu
komiteler ve/veya birimler tarafindan alinmaktadir. 2021
ile CSY konulariyla ilgili « Surdardlebilirlik alanindaki Sayfa 22
ortakliktaki en tist diizey faaliyetler ve ilgili projeler, https://
sorumlular ve gérevleri Sirket organizasyon yapilanmasi ps: WWW'
. g . anadoluisuzu.com.tr/
belirlenerek kamuva kapsaminda Genel Mudur’e au
Yy = . surdurulebilirlik/raporlar
A21 | aciklanmistir. dogrudan raporlayan Ticari
’ Fonksiyonlar Direktorltgu
tarafindan yurattlmektedir.
e ve/ sardaralebilirlik ilkelerine Uyum | Strdurdlebilirik Raporu
veya birim tarafindan, calismalari hakkinda Yénetim 2021
olitikalar kapsaminda . .
gerceklestirilen faaliyetler X Kurulu, Genel Mudtr’e dogrudan | Sayfa 22
yil icinde en az bir ra_porlayan Ticari Fonksiyonlar https:/www.
kez yonetim kuruluna Direktorlugd tarafindan anadoluisuzu.com.tr/
raporlanmistir. bilgilendirilmektedir. surdurulebilirlik/raporlar
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SUNUS

2022 YILI FAALIYETLERI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

KAMUYA ACIKLANAN
P BILGILERE iLiSKIN
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ | ACIKLAMA RAPOR BILGiSi
BAGLANTI
. Surdarulebilirlik Raporu
ggyrzftiizliga uvgulama Anadolu Isuzu bu ilkeye tam 2021
A22 |ve zylem planlar|yg X uyum saglamak icin 6nimuzdeki | Sayfa 86
olusturulmus ve kamuya donemdg calismalarina devam https://Www.
aciklanmistir. edecektir. anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar
; Surdarulebilirlik Raporu
CSY Kilit Performans Anadolujlsuzu Eu !IkeKy;Gt,Iam ) 2021
Gostergeleri (KPG) ile s6z uyum saglama icin erini
A23 | konusu gostergelere yillar X yerel ve uluslararasi sektor Sayfa 107-114
bazinda ulasma daizeyi karsllastlrmlalar_lyla birlikte https:/www.
kamuya aciklanmistir. sunmaya yonell'k calismalarina anadoluisuzu.com.tr/
devam edecektir. surdurulebilirlik/raporlar
Faaliyet Raporu Cevre
BoIUmU Sayfa 94-101
is stireclerine veya
uéﬂl\i’lfshulf(;?]?gleersilirlik Faaliyet raporunda ve Surdarulebilirlik Raporu
A2.4 yerform nsint ivilestirici X strdarulebilirlik raporunda 2021
P . a yiles aciklanmaktadir.
faaliyetler kamuya Sayfa 24
aciklanmistir. https://www.
= anadoluisuzu.com.tr/
< surdurulebilirlik/raporlar
m A3. Raporlama
% Anadolu Isuzu surddrilebilirlik
> alanindaki
w performansinin temel
=z
= taslarini olusturan sosyal
w
— | faaliyetleri )
o ve cevrese. éa .|ye.t eri Faaliyet Raporu
= Faaliyet raporlarinda hakkindaki bilgileri Surddrdlebilirlik Bolim
x ortakhdin strdurdlebilirlik paydaslariyla paylasmaktadir..
o performansina, , P o
& : ' Anadolu Isuzu’nun strdrtle Strdurilebilirlik Raporu
= A3l ni_ﬁlenf 'gifl'gfa‘;ﬁa?lflftm'ifr'”e X bilirlk faaliyetleri hakkindaki 2021
g dogru ve yeterli bir E!%l(l)erlr;ﬁl;“r:uy;uglezlrlglll;aa”yet https:/www.
o4 sekilde verilmistir. N .. .| anadoluisuzu.com.tr/
=) Raporu ve kurumsal internet sitesi durulebilirlik/ |
2 vasitaslyla paylasiimaktadir. Basta surdurulebtiiriik/raporiar
2 Anadolu Isuzu ¢ahlisanlari olmak
Gzere tim paydaslar, cevresel,
sosyal ve yonetimsel konulardaki
politika ve uygulamalari hakkinda
bilgilendirilmektedir.
?rt?k"k tarafindan, Anadolu Isuzu, siirdirilebilirlik | Strdardlebilirlik Raporu
aaliyetlerinin Birlesmis oncelikleri ve yarittagi 2021
Milletler (BM) 2030
T sosyal farkindalik calismalari Sayfa 39-41
A3.2 | Surdarulebilir Kalkinma X K da drettisi lasti
Amaclarindan hangileri ile apsaminda drettigi ve paylastigl | https://www.
liskili olduguna iliskin bilgi deger ile SKA'nin 15Une anadoluisuzu.com.tr/
kamuya aciklanmistir. dogrudan katkida bulunmaktadir. surdurulebilirlik/raporlar
CSY konularinda
aleyhte acilan ve/ Sirkete karsi acilan ve 6nemli ) .-
veya sonugclanan, CSY nitelikteki tim davalar Faaliyet Faal!yet Raporu Diger
A33 politikalari acisindan X raporlarinin Diger Faaliyetler ve Fa"al|yetler ve Bilgiler
| 6nemli nitelikteki ve/ Bilgiler boliimiinde ve Konsolide | Bolumu
veya faaliyetleri 6nemli Finansal Tablolar béluminde Sayfa 123-124
Olctide etkileyecek davalar aciklanmistir.
kamuya aciklanmistir.
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UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE iLiSKIN
RAPOR BILGISi
BAGLANTI

EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ | ACIKLAMA

A4. Dogrulama

Anadolu Isuzu, yayinladigi

Ortakligin CSY Kilit strddrdlebilirlik raporlarinda Strdurdlebilirlik Raporu
Performans olctmleri yer verdigi surdurtlebilirlik 2021

A41 | badimsiz U¢lncl tarafca X performans gdstergelerinin https://www.
dogrulanmis ve kamuya dis dogrulama kapsamini anadoluisuzu.com.tr/
aciklanmistir. genisletmeye yonelik calismalarini | surdurulebilirlik/raporlar

sUrdUrecektir.

B. Cevresel ilkeler

Anadolu Isuzu Cevre Politikasi
cevre konularinin yénetiminde

referans dokiimandir. Cevre Faaliyet Raporu 2022
Ortaklik, cevre yonetimi Politikasi ile ¢evrenin korunmasi, | Sayfa 94
alanindaki politika ve dogdal kaynaklarin verimli Cevre Yonetim Sistemi
uygulamalarini, eylem kullanimi, yasal mevzuata uyum, Basligi Altinda
planlarini, cevresel cevresel etkilerin azaltilmasina L
BI ydnetim sistemlerini X yonelik iyilestirme calismalarinin | Strdurdlebilirlik Raporu
(ISO 14001 standardi hayata gecirilmesi, cevresel 2021
ile bilinmektedir) ve denetime yonelik sistem ve Sayfa 88
programlarini kamuya streclerin olusturulmasi taahhlt | https://www.
aciklamistir. altina alinmaktadir. Anadolu anadoluisuzu.com.tr/
Isuzu faaliyetleri SO 14001 surdurulebilirlik/raporlar

Cevre Yonetim Sistemi ile
belgelenmistir.

Surdarulebilirlik Raporu

Cevre ydnetimine iliskin 2021

bilgilerin verilmesinde Sayfa 2
r:;(l)rrllaarlgr;licsi\i/r:esgrak Cevre veriIerjn_e iliskin rapor https://vyww.
raporun kapsami !«ap_sarnl,_ tarihi ve k|$|tla(|ylg anadolwsu;y._com.tr/

B2 raporlama d(")nerr‘ﬂ X ilgili bilgilere Surdurulebilirlik surdurulebilirlik/raporlar
raporlama tarihi, ’ Raporlgrlnda ve_CDP Raporunda | 2022 CDP Raporu
raporlama kosullari ile yer verilmektedir. C0.2
ilgili kisitlar kamuya https:/www.
aciklanmistir. anadoluisuzu.com.tr/

surdurulebilirlik/raporlar

B3 A2.de verilmistir.

Anadolu Isuzu iklimle ilgili risk
ve firsatlarin degerlendirmesi
sonucunda; hedefler, KPI lar
Ust Yénetim Gyeleri tarafindan
belirlenir, Genel Mudur tarafindan | 2022 CDP Raporu
onaylanir. Anadolu Isuzu, bu C3la

baglamda tim kademedeki o
calisanlarinin performansa https://www.

dayali iicretlendirmesinin ve terfi | anadoluisuzu.com.tr/
uygulamasinin yani sira, sirketin | surdurulebilirlik/raporlar
sdrdarulebilir Gretim anlayisina
fayda saglayan tim basari, bulus
ve onerilerileri ilgili platformlarda
degerlendirir, ddallendirir.

Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve calisanlar
gibi) bazinda performans
B4 tesvik sistemleri X
kapsaminda éddllendirme
kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.
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SUNUS

2022 YILI FAALIYETLERI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

KAMUYA ACIKLANAN
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGISIZ | ACIKLAMA g:—gg—::ﬁ_g—g"m
BAGLANTI
Risk Komitesi, Strdurdlebilirlik
Komitesi, Ust Yénetim, Cevre
ve Surdurdlebilirlik Madarlugu,
Sirketin varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli
Oncelikli olarak 6nlemlerin uygulanmasi ve 2022 CDP Raporu
belirlenen cevresel riskin yonetilmesi icin calismalar Cl2a
BS sorunlarin is hedeflerine yapmaktir. Strddrulebilirlik ilke ve o
ve stratejilerine nasil politikalari kapsaminda kurumsal https://www.
entegre edildigi kamuya risk ve firsatlari degerlendirerek | anadoluisuzu.com.tr/
aciklanmistir. stratejik kararlar alir, risk ve surdurulebilirlik/raporlar
firsatlari yonetir. Her bir risk tirQ
icin kurumsal risk politikalarini
ve her bir risk tlrd icin yillik
limitleri inceler ve onaylar. Tespit
edilen risklerin gerceklesmesi
durumunda etkilerini azaltacak
onlemleri inceler ve onaylar.
B6 A2.4’te verilmistir.
_ Surdurdlebilirlik Raporu
g 2021
o (?ft)aelr(iiyggvs:rr;cr:gzh” Genis bir tedarik¢i agina Sayfa. 96
= ger zin sahip olan Anadolu Isuzu, https://www.
~ boyunca tedarikei ve tedarikcilerinden cevre anadoluisuzu.com.tr/
> milsterileri de kapsayacak konusundaki gtincel mevzuata surdurulebilirlik/raporlar
% B7 ?leatlllldyeéﬁee\t/irlg?g! l?;mularln uymalarinin yani sira ¢evresel
i hedeflerine ve s’tratejilere surdurdlebilirlik acisindan da 15022 cDP Raporu
o nasil entegre edildigi kendilerini strekli gelistirmelerini C12.2
X talep etmektedir. <4
= kamuya ac¢iklanmistir. https:/www.
é anadoluisuzu.com.tr/
% surdurulebilirlik/raporlar
‘o Anadolu Isuzu, faaliyetlerinden
4 kaynaklanan cevresel etkileri
2 en aza indirmek i¢in yenilikgi
’8 v? s"‘L‘;rduLl'gI%l?ilirCcfllsn';alar
o4 yurtatmektedir. Calisanlar,
o i(I;gi\I/iriukr(zertI;I:rrK\j/ae sivil mulsteriler, tedar_ikciler, bayi
toplum kuruluslarmin ve is ortaklari, hissedarlar ve 2022 CDP Raporu
o yatirimcilar, kamu kurumlari
politika olusturma o C12.1d
B8 slreclerine dahil olunu ye topvlum gibi ana pgydaslar .
clering P ile deger yaratmak icin ortak https://www.
olunmadigi ve bu kurum faaliyetlerde bulunulmaktadir. anadoluisuzu.com.tr/
ve kuruluslarla yapilan Ayrica Universiteler, STK’lar, surdurulebilirlik/raporlar
gﬁﬂgﬁﬁg!}amuya finans kuruluslari, sektorel birlik
: ve kuruluslar, grup sirketleri ve
medya gibi diger paydaslarla
sosyal, ekonomik ve cevresel
alanlarda calismalara devam
etmektedir.
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UYUM DURUMU

EVET | HAYIR | KISMEN

ILGISiZ | ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE iLiSKiN

RAPOR BILGISI
BAGLANTI
Cevresel gostergeler Strdiirtlebiliiik R
i Urdardlebilirlik Raporu
(Sera gazi emlsyonlarl 2022 yilinda 2021 yilina 2021
(Kapsam-1 (Dogrudan), .
" ait Kapsam 1 ve Kapsam 2
Kapsam-2 (Enerji dolayl), . | Sayfa 108
Kapsam-3 (Diger dolaylr) ve Kapsam 3 emisyonlari
hava Kalitesi. enefii ’ hesaplanmistir. Hesaplanan 2021 httDS://V_VWW.
Snetimi su,ve atljk < yili verileri Turk Loydu tarafindan anadolwsu;_u._com.tr/
gg | yonetm D X ISO14064-1 Standardrna gére surdurulebilirlik/raporlar
y6netimi, atik yonetimi, dogrulanmistir. Kapsam 1 ve
biyocesitlilik etkileri) 9 sUr. fap 2022 CDP Raporu
9 o Kapsam 2 verileri kamuya acik
Isiginda cevresel etkileri . C4la
ile ilgili bilgileri dénemsel sekilde paylasiimaktadir. Kapsam _
olarak karsilastirilabilir 3 verileri de CDP raporunda https.//vyww.

. Karsilas kamuya acik seklde paylasilmistir. anadoluisuzu.com.tr/
bir sekilde kamuya surdurulebilirlik/raporlar
aciklanmistir.

Verileri toplamak ve Surdarulebilirlik Raporu
hesaplamak icin kullanilan Cevre Yonetim Sistemi 2021
standart, protokol, konularinda veri raporlamalarinda | Sayfa 2
B10 = X
metodoloji ve baz kullanilan temel standart GRI https://www.
yil ayrintilari kamuya Standartlaridir. anadoluisuzu.com.tr/
aciklanmistir. surdurulebilirlik/raporlar
Cevre bashgindaki performans
22 kilit performans gostergesi
Onceki yillarla (KPG) ile takip edilmektedir. Sirdirtlebilirlik Raporu
Bu gostergeler belirlenirken, 2021
karsilastirmali olarak | konul
rapor yiliicin cevresel GRi standartlari cevre ong_arl, Sayfa 108-109
B11 Sstergelerinin arti X sektorel normlar ve gereklilikler
\?e N a?all  kamu as dikkate alinmaktadir. Yillik olarak | https:/www.
e 5 yayinlanan Surduriilebilirlik anadoluisuzu.com.r/
¢ str. Raporlari cevresel performansin surdurulebilirlik/raporlar
seffaf bir bicimde ortaya
koyuldugu temel mecradir.
Cevresel etkilerini Cevresel etkileri azaltmak icin
azaltmak icin kisa ve sirket icerisinde stratejik is plani | Faaliyet Raporu 2022
uzun vadeli hedefler toplantilarinda ara¢ basi atik
) ) LT Sayfa 96
B12 belirlenmis, bu hedefler X olusumu, su tiketimi, Kapsam o
ve gecmis yillarda 1-2-3 emisyonlari gibi takip Disuk Kgrbon .
belirlenen hedeflere gére edilen kisa ve uzun vadeli Ekonomisine Gecis
ilerleme durumu kamuya hedefler belirlenmistir. Ancak Bashgi Altinda
aciklanmistir. kamuya paylasiimamistir.
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KAMUYA ACIKLANAN
P BILGILERE ILISKIN
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ | ACIKLAMA RAPOR BILGiSi
BAGLANTI
Anadolu Isuzu, iklim krizini tim
eksenlerde dnceliklendirmekte,
gerekli karbonsuzlasma
calismalarini ve yatirim kararlarini
bu dogrultuda strdirmektedir.
Bu dogrultuda Science Based
Target girisimine (SBTi) resmi
olarak 1.5°C hedefi icin taahhttte
_ bulunarak Kapsam 1, 2 ve Faaliyet Raporu 2022
Iklim krizi ile mUcadele 3’teki sera gazi emisyonlarini
o . Sayfa 96
B13 stratejisi olusturulmus X azaltmaﬂw hedeflemektedir. o
ve planlanan eylemler Yakin dénem senaryosuna Dusuk Karbon
kamuya aciklanmistir. gore 5-10 yil icerisinde Kapsam | Ekonomisine Gecis
1+2 emisyonlarimizda 2019 Bashgi Altinda
baz yilina gére 2030 yilina
kadar %46,2 yillik %4.2 azaltim
gerceklestiriimesi hedeflenmistir.
Yenilenebilir enerji yatirimlari
kapsaminda Glnes enerjisi
projesi sosyal medya ve
basin bultenleriyle kamuya
aciklanmistir.
z Urtinler ve/veya
N hizmetlerin cevreye Surdurilebilirlik Raporu
o potansiyel olumsuz Cevresel etkisi dustrilmus ve 2021
% etkisin_i bqleme_k veya alternat.if.yak!th graclgr ve bu Sayfa 101-105
> bu etkileri minimuma X alanda iyilestirici faaliyetler
> indirmek amaciyla hakkinda bilgilere Strdirilebilirlik | https:/www.
2 program ya da Raporlarinda yer verilmektedir. anadoluisu;_u._com.tr/
E prosedirler olusturulmus surdurulebilirlik/raporlar
= B14 | ve kamuya ac¢iklanmistir.
< Ugtincu taraflarin (6. Sera gazi emisyonlari da dahil o
= tedarikci, alt yuklenici, olmak iizere, cevresel performans | SUrdtrtlebilirlik Raporu
| bayi vb.) sera gazi ve iyilestirici calismalar, tedarikgi 2021
% emisyon miktarlarinda X secim kriterlerinde yer alan, Sayfa 98
‘@ azaltim saglamaya yonelik denetlenen konular arasinda yer https://Www.
- aksiyonlar alinmis ve almaktadir. Ancak bu faaliyetler anadoluisuzu.com.tr/
2 bu aksiyonlar kamuya ve aksiyonlar kamuoyuna surdurulebilirlik/raporlar
’8 aciklanmustir. aclklanmamaktadir.
x Cevresel etkileri Surdurdlebilirlik Raporu
< azaltmaya yonelik girisim Cevresel etkileri azaltmaya 2021
BIS ve projelerin sagladigi X yonelik girisim ve projelerin Sayfa 90-95
cevresel fayda/kazanc sagladigi cevresel faydalar https://www.
ve maliyet tasarruflari paylasiimaktadir. anadoluisuzu.com.tr/
kamuya aciklanmistir. surdurulebilirlik/raporlar
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UYUM DURUMU

EVET | HAYIR | KISMEN

ILGISiZ | ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE iLiSKiN

RAPOR BILGISI
BAGLANTI
Enerji tuket'imi (dogal Surdurdlebilirlik Raporu
gaz m.(.)to'l"ln, benzm, Dogrudan Enerji Tuketimi 2021
LPG, kdmdir, elektrik, z A
N Dogalgaz ve Elektrik tiketim Sayfa 108
B16 Isitma, sogutma vb.) X : I,
L miktarlari Strdurdlebilirlik https://
verileri Kapsam-1 ve raporlarinda paylasiimaktadir P
Kapsam-2 olarak kamuya P paylas : anadoluisuzu.com.tr/
aciklanmistir. surdurulebilirlik/raporlar
Surduralebilirlik Raporu
_F_Qapf)rlama yilinda Dogrudan enerji tiketimlerimiz | 2021
Uretilen elektrik, 1s1, buhar z A
- dogalgaz ve elektrik olmak Sayfa 108
BI7 | ve sogutma hakkinda X izere 2021 siirdiiriilebilirlik
kamuya aciklama q I ‘ https://www.
yapiimistir raporumuzda yayinlanmistir. anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar
Anadolu Isuzu, Gretim suregleri
Yenilenebilir enerii boyunca Sekerpinar Uretim )
) yerleskesinin enerji tiketimini Faaliyet Raporu 2022
kullaniminin artiriimasi, .
e ve sera gazl emisyonlarini Sayfa 96
B18 sifir veya disOk karbonlu X azaltmaya odaklanmistir. Sirket el
elektrige gecis konusunda N e » | Dustik Karbon
bu kapsamda sireclerinin ve Eki isine Geci
calismalar yapilmis ve o - T . onomisine Gecls
Granlerinin cevre Gzerindeki Bashd Altind
kamuya aciklanmistir. L o L asligl Altinda
etkisini en aza indirmeye yonelik
calismalar yUritmektedir.
GUnes enerji santrali projesi
. - P 2022 yilinda hayata gegirilmistir. .
Yenilenebilir enerji iretim Yenilenebilir enerji tretim Faaliyet Raporu 2022
B19 ve kullanim verileri X S
kamuya aciklanmistir ve kullanim verileri 2022 Sayfa 99
’ strdurulebilirlik raporunda
paylasilacaktir.
Surdarulebilirlik Raporu
2021
Enerji verimliligi projeleri Sayfa 92
vapilmis ve enerji Enerji verimliligi projeleri ve https.//www.
verimliligi projeleri emisJ on azaltngn ?nil(ltarlar| anadolwsu;y.;om.tr/
B20 |sayesinde elde edilen X misyon azai surdurulebilirlik/raporlar
enerii titketim ve emisyon strdurulebilirlik raporlari, CDP
Jitake 4 raporunda paylasiimaktadir, 2022 CDP Raporu
azaltim miktari kamuya C32b
aciklanmistir. :
https:/www.
anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar
Su tuketimi, varsa Surduralebilirlik Raporu
yer altindan veya yer 2021
Usttinden cekilen, geri Su tlketimi ve desarj edilen Savfa 108
B21 doénustdrilen ve desarj X atiksu miktarlari sarduralebilirlik Y
edilen su miktarlari, raporlarinda paylasismaktadir. https://vyww.
kaynaklari ve prosedrleri anadoluisuzu.com.tr/
kamuya ac|k|anm|$t|r. SUrduruleb”ir“k/raporlar
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KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

KAMUYA ACIKLANAN
P BILGILERE ILISKIN
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ | ACIKLAMA RAPOR BILGISi
BAGLANTI
Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Sirket herhangi bir karbon
B22 | Ticaret Sistemi, Cap fiyatlandirma sistemine dahil
& Trade veya Karbon degildir.
Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya
aciklanmstir.
Raporlama déneminde
B23 biriken veya satin alinan Raporlama déneminde karbon
karbon kredisi bilgisi kredisi satin alinmamistir.
kamuya aciklanmistir.
Ortaklik icerisinde
karbon fiyatlandirmasi
B24 A Uygulamasi bulunmamaktadir
uygulaniyor ise ayrintilari
kamuya ac¢iklanmistir.
Surdarulebilirlik Raporu
2021
Yillik olarak yayinlanan Sayfa 82
} Surdurdlebilirlik Raporlari _ https:/www.
<Z( Slll'ta_.kll.glp cevreseJ geyresel performansin s?ffaf bir anadoluisuzu.com.tr/
g B25 ilgilerini acikladigi X bicimde ortaya koyuldugu temel surdurulebilirlik/raporlar
w platformlar kamuya platformdur. Ayrica kurumsal web
- aciklanmistir. sitesinde Faaliyet Raporu'nda 2022 CDP Raporu
3 ve CDP raporunda da cevresel Cl.3.a
> gostergelere yer verilmektedir. https:/www.
= anadoluisuzu.com.tr/
E surdurulebilirlik/raporlar
o C. Sosyal ilkeler
i C1. insan Haklan ve Calisan Haklari
é insan Haklari Evrensel
o Beyannamesi,
= Turkiye’'nin onayladigi
0 ILO Sézlesmeleri ve
= diger ilgili mevzuat
x kapsayacak sekilde ilgili referanslar Anadolu Isuzu www.anadoluisuzu.
3 Cl1 Kurumsal insan Haklari ve X insan Haklari Politikasinda com.tr/hakkimizda/ik-
2 Calisan Haklar Politikasi aciklanmaktadir. politikasi
olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis
ve politika ile sorumlular
kamuya ac¢iklanmistir.
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EVET | HAYIR | KISMEN

ILGISiZ | ACIKLAMA

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE iLiSKiN

RAPOR BILGISI
BAGLANTI
Tedarik ve deger
zinciri etkileri de
gozetilerek adil is guicd, Anadolu Isuzu sahip oldugu
calisma standartlarinin degderler ve kurum kalttra
iyilestirilmesi, kadin 1siginda; dil, din, 1rk ve cinsiyet
istihdami ve kapsayicilik farki gézetmeden “6nce insana”
konularina (cinsiyet, irk, hizmet etmektedir. Anadolu Surdirilebilirlik Raporu
din, dil, medeni durum, Grubu’nun calisma ilkelerinde de | 2021
etnik kimlik, cinsel yer alan ve 6din verilmeksizin
e T - s Sayfa 70
yonelim, cinsiyet kimligi, X uygulanan firsat esitligi
ailevi sorumluluklar, desteklenmekte, calisanlarin https://www.
sendikal faaliyetler, ise alim siirecinden baslayarak anadoluisuzu.com.tr/
siyasi gorus, engellilik, egitim, Ucret ve kariyer dahil tim surdurulebilirlik/raporlar
sosyal ve kalturel insan kaynaklari uygulamalarinda
farkhhklar vb. konularda firsat esitliginin saglanmasi
ayrim yapilmamasl ve cesitliligin olusturulmasi
gibi) calisan haklarina gbzetilmektedir.
iliskin politikasinda yer
verilmistir.
Anadolu Isuzu sahip oldugu
degerler ve kurum kulttra
Belirli ekonomik, cevresel, Islgmd?; dil, din, |r5ye C|r_1$|yet .
. farki gdzetmeden “6nce insana
toplumsal faktérlere ) . T
duyarli kesimlerin hizmet etmektedir. Anadolu Sardarilebilirlik Raporu
h e Grubu’nun calisma ilkelerinde de | 2021
(dusuk gelirli kesimler, o . L
yer alan ve 6din verilmeksizin
kadinlar vb.) veya azinlik | £ Hidi Sayfa 70
haklarinin/firsat esitliginin X uygulanan firsat esitligi .
szetilmesi konusanda desteklenmekte, calisanlarin https://www.
geverZMCWibo nca ise alim strecinden baslayarak | anadoluisuzu.com.tr/
ger z v egitim, ticret ve kariyer dahil tam | surdurulebilirlik/raporlar
alinan énlemler kamuya )
insan kaynaklari uygulamalarinda
aciklanmistir. T "
firsat esitliginin saglanmasi
ve cesitliligin olusturulmasi
gozetilmektedir.
Ayrlmallgl, e§itsizli§;_i,l Surduralebilirlik Raporu
insan haklari ihlallerini, Anadolu Isuzu tedarikci 2021
zorla calistirmay! ve cocuk belirlemede objektif Sayfa 94
isci calistirilmasini énleyici X . .
ve duzeltici uygulamalara kriterler uygulamaya 6zen https://www.
iliskin gelismeler kamuya gostermektedir. anadoluisuzu.com.tr/
aciklanmistir. surdurulebilirlik/raporlar
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KAMUYA ACIKLANAN
P BILGILERE iLiSKIN
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ | ACIKLAMA RAPOR BILGiSi
BAGLANTI
Calisanlara yapilan
yatirim (egitim, gelisim
politikalarr), tazminat,
taninan yan haklar, _ Faaliyet Raporu 2022
sendikalasma hakki, llgili referanslar Anadolu Isuzu Savfa 80
is/hayat dengesi X insan Haklari Politikasinda ) Y 3
cozumleri ve yetenek aciklanmaktadir. Insan Kaynkalari Bashgi
ydnetim konularina Altinda
calisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.
C1.5 | Calisan sikayetleri
ve anlasmazliklarin Calisan sikayetleri ve dnerilerini | Faaliyet Raporu 2022
¢6ztmine iliskin T N
. yil icerisimde yaptugimiz CBA ve | Sayfa 90
mekanizmalar X Wellbeing anketlerimizle taki i 5
olusturularak uyusmazlik odi oruzg P Insan Kaynkalari Bashgi
cozum strecleri yoruz. Altinda
belirlenmistir.
Calisan memnuniyetinin Sirket btinyesinde, belirli Faaliyet Raporu 2022
saglanmasina yonell__k periyotlarda Sayfa 80
olarak raporlanan dénem X alisan memnuniyeti ve baghhgr | =
-~ icinde yapilan faaliyetler calls y giig Insan Kaynkalari Bashg
<z( kamuya aciklanmistir. anketleri yapilmaktadir. Altinda
& Faaliyet Raporu 2022
o
s Sayfa 92
= _ ‘ | 15G/Calisan Givenligi
i Is saghgi ve guvenligi llgili referanslar Anadolu Isuzu Is | Bashgi Altinda
=z politikalari olusturulmus X Sagligi ve Guvenligi Politikasinda
x ve kamuya aciklanmistir. aciklanmaktadir.
| yaae ’ ¢ https:/www.
> Cl.6 anadoluisuzu.com.tr/
= hakkimizda/is-sagligi-ve-
x guvenligi-politikasi
- .
& Is kazalarini énleme ) Faaliyet Raporu 2022
= ve sagligin korunmasi Faaliyet raporunda ISG/Calisan
[} . i - - Sayfa 92
w amaclyla alinan énlemler X GUvenligi Bashigi Altinda ; )
= ve kaza istatistikleri aciklanmistir. ISG/Calisan Guvenligi
) kamuya ag¢iklanmistir. Basligi Altinda
[a) .
4 o o llgili referanslar
2 Kisisel verilerin korunmasi T . https:/www.
c17 | Ve veri guvenligi X Is Etigi lIkeleri ve Uygunsuzluk anadoluisuzu.com.tr/
| politikalari olusturulmus Bildirim Yonetmeliginde ve AG | 3y \imizda/kisisel-
ve kamuya aciklanmistir. Anadolu Grubu Holding A.5. Etik verilerin-korunmasi
Kurallarda ac¢iklanmaktadir
https://www.
anadolugrubu.com.
tr/Upload/Docs/
ilgili referanslar ag_anadolu_grubu_
Etik politikasi is Etigi ilkeleri ve Uygunsuzluk holding_is_etigi_ilkeleri_
C1.8 | olusturulmus ve kamuya X Bildirim Yonetmeliginde ve AG | Ve_uygunsuzluk_
aciklanmistir Anadolu Grubu Holding A.S. Etik | Pildirim_yonetmeligi.pdf
Kurallarda aciklanmaktadir https://www.
anadolugrubu.com.tr/
yatirimci-iliskileri/361/
etik-kurallar
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KAMUYA ACIKLANAN
P BILGILERE ILISKIN
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ | ACIKLAMA RAPOR BILGiSi
BAGLANTI
Anadolu Isuzu, kurumsal sosyal
sorumluluk alaninda S
Toplumsal yatirim, sosyal 2014 yilindan b'u. yana egitim, ggrzcium bl Rapord
sorumluluk, finansal cevre ve engellilik konularina
C1.9 | kapsayicilik ve finansmana | X odaklanmistir. Bu kapsamda Sayfa100
erisim kapsamindaki cal|§maIAar|n| Sosyal Farkindalik https:/www.
calismalarini aciklar. P_rOJeIerl__adl altinda toplayan anadoluisuzu.com.tr/
Sirket, s6z konusu projelere surdurulebilirlik/raporlar
cahlisanlarinin génallt katilimini
saglamistir.
Calisanlara CSY
politikalari ve
c110 uygulamalari konusunda X Konu 6zelinde danismanlik
’ bilgilendirme toplantilari hizmeti alinmaktadir.
ve egitim programlari
duzenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Musteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢c6ziimine https:/www.
21 iliskin musteri X ilgili referanslar kalite anadoluisuzu.com.
’ memnuniyeti politikasi politikasinda ac¢iklanmaktadir tr/ hakkimizda/kalite-
duzenlenmis ve kamuya politikasi
aciklanmistir.
Hissedar iliskilerini ilgili kanun
ve duzenlemeler ile sermaye
piyasasl mevzuati gereklilikleri
dogrultusunda yuritmektedir.
Sirket hakkinda bilgiler ilgili
taraflar yillik olagan Genel Kurul o
Paydaslarla yarutilen Toplantilari, Faaliyet Raporu, Surdurdlebilirlik Raporu
iletisim (hangi paydas, Surdirilebilirlik Raporu, yillik 2021 Sayfa 36
C2.2 | konu ve siklik) hakkinda X ve ¢eyrek dénem bazli Finansal https:/www.
bilgiler kamuya Performans Raporlari, periyodik | anadoluisuzu.com.tr/
aciklanmistir. analizler ve bilgilendirme surdurulebilirlik/raporlar
doktmanlari,
internet sitesi, basin duyurulari,
6zel durum aciklamalari, toplanti
ve gorismeler araciligiyla
iletilmektedir.
2021 Surdarulebilirlik I'\iaporu'nda Surdaralebilirlik RapOrU
Raporlamalarda yer alan performans gosterge 2021 Sayfa 2
23 benimsenen uluslararasi X ve bildirimleri GRI Standards- )
> | raporlama standartlari Kapsamli (Comprehensive) https://www.
aciklanmistir. raporlama gercevesinde anadoluisuzu.com.tr/
sunulmustur surdurulebilirlik/raporlar
Sardurdlebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, Anadolu Isuzu bu ilkeye tam
imzacl veya Uye olunan uyum saglamak i¢in dnimdzdeki
C24 X i
uluslararasi kurulus, dénemde calismalarina devam
komite ve ilkeler kamuya edecektir.
aciklanmistir.
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2022 YILI FAALIYETLERI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

KAMUYA ACIKLANAN
P BILGILERE iLiSKIN
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ | ACIKLAMA RAPOR BILGiSi
BAGLANTI
Borsa istanbul’un ve/
veya uluslararasi
endeks saglayicilarin Anadolu Isuzu, raporlama
25 sUrdarulebilirlik ddénemi itibariyla herhangi
' endekslerinde yer almak bir strdurdlebilirlik endeksi
icin gelistirmelerde kapsaminda degildir.
bulunulmus, ¢calismalar
yaratalmastar.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Anadolu Isuzu, paydaslari ile
surdurdlebilir bir diyalog icinde
olmaya biyik 6nem vermektedir.
Sirket, paydas iletisimi strecinden
elde ettigi geri bildirimleri, P,
Surdardlebilirlik alanindaki “g “g o Surdardlebilirlik Raporu
tedbirler ve stratejilerin - stratejik onceliklerin 2021 Sayfa 36
D1 belirlenmesinde menfaat belirlenmesi, https:/www.
sahiplerinin goruslerine - politikalarin olusturulmasi, anadoluisuzu.com.tr/
basvurulmustur. -is modelinin tasarlanmasi, surdurulebilirlik/raporlar
- sosyal sorumluluk projelerinin
gelistirilmesi
=z gibi pek ¢ok alanda girdi olarak
N kullanmaktadir.
w
el Anadolu Isuzu, kurumsal sosyal
§ Sosyal sorumluluk sorumluluk alaninda
Z projeleri, flark|n(3|_a|A|k . 2014 yilindan bu yana egitim, 2021 Surdurlebilirlik
w etkinlikleri ve egitimler ile cevre ve engellilik konularina Raporu Sayfa 100
= sUrdarulebilirlik konusu odaklanmistir. Bu kapsamda
& D2 | Ve bunun énemi hakkinda https://www.
w ) calismalarini Sosyal Farkindalik anadoluisuzu.com.tr/
w farkindaligin artiriimasi Projeleri adi altinda toplayan surdurulebiliriik/ra. orlar
| konusunda calismalar Sirket, s6z konusu projelere P
x yapilmistir. calisanlarinin génalla katilimini
> saglamistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA

HAZIRLANAN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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SUNUS

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Anadelu Tsuzu Otomaetiv Sanayi ve Tiearet A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriig
Anadolu Tsuzu Otomativ Sanayi ve Ticaret A5 nin (“Sirket™) ve bagh ortakhklarimim Chep birlikte “Grup”
olarak amlacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihite sona eren hesap

dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide ézkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarimin dzeti de dahil olmak

2022 YILI FAALIYETLERI

iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarim denetlemis
bulunuyoruz.

Gorisimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Arahk zozz tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansin ve
konsolide nakit alislarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (*“TFRS'lere”™) uygun olarak tiim
onemli yonlerivle gercefe uygun bir bicimde sunmaktadar.

2. Goriigiin Dayanag

Yaptifinmz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu ("KGE")
tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlar’nin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS'lere”) uygun olarak viiriitilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bafimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yvayumlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizhk Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ile

KURUMSAL YONETIM

konsolide finansal tablolarnn bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yver alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsanindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizea verine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamtlarimn, goriigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir davanak olusturduguna
inaniyoruz,

Pw” Bagrmsrz Denetim ve Serbest Muhasebeot Mali Misaviviik A5 )
BIK Plaza, Siifeviman Seba Caddesi No:48 B Blok Kar: 9 Akarvetler Begikiag 34357 Istanbud-Tarkey
T: 490 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, waw pwe com.ir Mersis Numaranuz: 0-1460-0224-050001 5
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@ Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gire cari dineme ait konsolide finansal tablolarin

bagimsiz denetiminde en cok Gnem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitiin olarak konsolide

finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériistimiiziin
olusturulmasinda ele ahnmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulam

Denetimde konunun nasil ele alindig

Hasilalin muhasebelestirilmesi

1 Ocak - 31 Arahk 2o22 hesap dinemine ait
konsolide kir veya zarar ve diger kapsamh gelir
tablosunda 6.260.881.603 TL tutarinda hasilat
muhasebelestirilmistir. Grup'un hasilat agurhkh
olarak arag ve vedek parca satislarindan
kaynaklanan gelirlerden clusmaktadir. Hasilat
sunulan mal ya da hizmet karsihiginda alinan veya
alinacak olan tutardan iskontolar ve iadeler
diigiildiikten sonra kalan tutar ile élglilmektedir.

Grup'un performans degerlendirmesinde hasilat en
anemli gostergelerden biridir. Hasilatin, vl
icerisinde uygulanan stratejilerin sonuglarimn
degerlendirilmesi ve performans takibi agisindan
biiviik dneme sahip olmas: ve birden fazla finansal
tablo kalemine dnemli ve belirleyiei etkisinin
bulunmasi nedenlerivle, kilit denetim konusu
olarak secilmistir.

Grup'un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina ve
tutarlarma iliskin agiklamalar ilisikte bulunan
finansal tablolara ait Not 2 ve 2o0'de ver almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, hasilatin
muhasebelestirilmesi ile ilgili asagidaki denetim
prosediirleri uygulannustir:

- Grup'un hasilabimn kaydedilmesine yvinelik
uyguladif kontroller ve siireglerin anlasilmas:
ve Grup muhasebe politikalarinin TFRS
agismdan uygunlugunun degerlendirilmesi,

- Hasilatin érneklem yontemiyle fatura,satis
siparisleri, sozlesmeler ve irsalive gibi
destekleyici dékiimanlarla test edilmesi,

Edim yiikiimliiliiklerinin satis sozlesmeleri ile
karsilastirilarak kontrol edilmesi,

- Hasilatin dénemselligine iliskin olarak ddnem
sonuna ve sonraki dénem baglangicima ait
hasilat kalemlerinin drneklem vintemiyle test
edilmesi,

Satis iskontolarimn tamhfina ve dofruluguna
iligkin drneklem yéntemiyle testlerin yapilmas,

- Tieari alacak bakiyelerinin drneklem yoluyla
dogrulama mektuplan ginderilerek test
edilmesi,

- ilisikteki finansal tablalara ait 2 ve 2o saylh
dipnotlarda yer alan hasilata yénelik
aciklamalarin TFRS agisindan doZrulugunun ve
veterliliginin degerlendirilmesi.
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4. Diger Hususlar

Grup'un 31 Arahk zo21 tarihinde sona eren vila ait konsolide finansal tablolarinin denetimi baska bir
bagimsiz denetim firmas: tarafindan yaplomsg, séz konusu bafimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan
21 Subat 2o22 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis verilmistir,

5. Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veva hile kaynakh énemli vanhslhik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii ic kontrolden sorumludur,

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grup'un siirekliligini devam ettirme kabilivetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlarn agiklamaktan ve Grup'u tasfive etme ya da
ticari faaliveti sona erdirme niyeti va da mecburiveti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama slirecinin gozetiminden sorumludur.

. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklarm

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardur:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarn hata veva hile kaynakh énemli yanhshk igerip icermedigine
iliskin makul glivence elde etmek ve goriistimiizii igeren bir bafimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDSlere uygun olarak viiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivenee; viiksek bir
giivence sevivesidir ancak, var olan dnemli bir vanlishfin her zaman tespit edilecefini garanti etmez.
Yanhsghklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullamelarimim bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlan etkilemesi makul Glgiide
beklenivorsa bu yvanhishklar énemli olarak kabul edilir.

BDS lere uygun olarak viiriitiilen bagunsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim bovunca mesleki
muhakememizi kullanmalkta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafinmzea aynea:

Konsolide finansal tablolardaki hata veva hile kaynakh “6nemli vanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsihk veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak teskil edecek veterli ve uygun denetim kamt elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekiirhk, kasith ihmal, gercege avkin beyan veva i¢ kontrol ihlali fiillerini
igerebildiginden, hile kaynakh nemli bir vanhghg tespit edememe riski, hata kaynakh tnemli bir
yanhghg tespit edememe riskinden yiiksektir.
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Grup'un i¢ kentroliinin etkinlifine iliskin bir goris bildirmek amacivla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amacivla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirvilmektedir.

Yoanetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadif degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kamtlarina dayvanarak Grup'un strekliligini devam ettirme kabilivetine iliskin
ciddi giiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin meveut olup almadif
haklkinda ve yénetimin isletmenin stirekliligi esasim kullanmasimn uygunlugu hakkinda sonuea
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonueuna varmamz hilinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmas
durumunda olumlu gériis dismda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardifimiz sonuclar, bafimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmalktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veva sartlar Grup'un siireklilifini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarm agiklamalar dihil olmak iizere, genel sunumu, yvapisi ve icerigi ile bu

tablolarin, temelini olugturan iglem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
vansitmadig degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goériis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda veterli ve uygun denetim kamti elde
edilmektedir. Grup denetiminin vinlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitillmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsam ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularim iist
yonetimden sorumlu clanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladiginnz tist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Avrica bagimsizhk iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan Gnlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayie,

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, eari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en cok dnem arz eden konular yani kilit denetim konularnm
belirlemekteyiz. Meveuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanim doguracag olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamamin doguracag kamu yararim
asacagimin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
1. G102 sayih Tiirk Tiearet Kanunu'nun (“TTK") 402, Maddesi'nin dérdiineil fikras: uvarinea, Sirket'in
1 Oeak - 31 Arahik 2022 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hitkiimlerine uygun olmadifina dair énemli bir hususa
x rastlanmanusgtir.
-
o
> a, TTE nin 402. Maddesi'nin dérdiinei fikras) uvarinea, Yonetim Kurulu tarafiniza denetim
2 kapsanunda istenen aciklamalar yapms ve istenen belgeleri vermistir,
=
g 3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdiinei fikrasi uvarinea diizenlenen Riskin Erken Saptanmas Sistemi
~ ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 28 Subat 2023 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na
o~
o sunulmustur.
N
PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Salim Alvanak, SMMM
= .
= Sorumlu Denetgi
z
9 Istanbul, 28 Subat 2023
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

VARLIKLAR
Ddnen Varliklar 4.937.764.188 2.102.108.159
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.476.302.718 639.182.504
Finansal Yatirimlar 5 251.671.891 -
Ticari Alacaklar 1.095.951.611 754.433.641
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7-28 114.976.064 298.393.667
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 980.975.547 456.039.974
Diger Alacaklar 86.480.075 72.559.442
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 86.480.075 72.559.442
Stoklar 10 1.492.162.513 469.735.947
Tlrev Araclar 9 4.840.568 105.351.238
Pesin Odenmis Giderler 18 421.211.839 37.262.001
Cari Dédnem Vergisiyle Ilgili Varliklar 26 569.042 356.665
Diger Dénen Varliklar 18 108.573.931 23.226.721
Duran Varliklar 3.396.785.871 1.505.138.953
Finansal Yatirmlar 5 837.400 -
Diger Alacaklar 4.892 3.642
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 4.892 3.642
Maddi Duran Varlklar 1l 3.008.156.907 1.268.360.271
Kullanim Hakki Varliklari 13 16.607.141 5.829.849
Maddi Olmayan Duran Varliklar 369.954.053 227.585.132
Serefiye 4 2.340.995 2.340.995
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2 367.613.058 225.244.137
Pesin Odenmis Giderler 18 1.225.478 3.360.059
TOPLAM VARLIKLAR 8.334.550.059 3.607.247.112

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtiimistir.)



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

173

Gegmis . Gegmis
Cari Donem Onceki Donem
Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.245.293.969 1.565.401.869
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.071.109.203 161.500.843
fliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 6 1.071.109.203 161.500.843
Banka Kredileri 6 1.071.109.203 161.500.843
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 533.762.952 256.657.543

[liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari 6 533.762.952 256.657.543
Banka Kredileri 6 525.205.503 252.098.062
Kiralama islemlerinden Bor¢lar 6 8.557.449 4.559.481
Ticari Borglar 2.199.208.113 1.011.249.834
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 7-28 1.169.241.865 639.836.656
fliskili Taraflara Olmayan Ticari Borclar 7 1.029.966.248 371.413.178
Diger Borglar 1.445.740 5.952.401
[liskili Taraflara Diger Borclar 28 9.109 9.109
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 8 11.436.631 5.943.292
Turev Araclar 9 40.269.448 2.675.660
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar 8 38.577.623 14.666.030
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Yukamlultkler 18 4160.229 10.863.604
Ertelenmis Gelirler 18 201.078.887 21.646.612
Kisa Vadeli Karsiliklar 145.681.774 80.189.342
Calisanlara Sadlanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 17 5.435.506 15.495.235
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 140.246.268 64.694.107
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 699.012.995 649.574.373
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 412.719.029 515.289.683
[liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 412.719.029 515.289.683
Banka Kredileri 6 402.652.819 509.576.183
Kiralama Islemlerinden Borclar 6 10.066.210 5.713.500
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Yukamlaltkler 18 58.763.620 35.813.919
Ertelenmis Gelirler 18 2.466.936 5.386.275
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17 125.769.433 47.235.042
Ertelenmis Vergi Yakimlaltagu 26 99.293.977 45.849.454
OZKAYNAKLAR 3.390.243.095 1.392.270.870
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 19 3.390.243.095 1.392.270.870

Odenmis Sermaye 84.000.000 84.000.000
Sermaye Dizeltme Farklari 30.149.426 30.149.426
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Yeniden Degerleme
ve Olctim Kazanc/Kayiplari 2.420.462.240 1.009.877.215
Maddi Duran Varlik Yeniden Dedgerleme Artislar 2.475.663.739 1.022.267.501
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kayiplari (55.201.499) (12.390.286)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 26.784.678 23.784.678
Gecmis Yillar Karlari 211.459.551 33.032.805
Net Dénem Kari 617.387.200 211.426.746
TOPLAM KAYNAKLAR 8.334.550.059 3.607.247.112

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERINDE SONA EREN

DONEMLERE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasllat 20 6.269.881.603 2.678.041.855
Satislarin Maliyeti (-) 20 (4.846.659.534) (2113.442.723)
BRUT KAR 1.423.222.069 564.599.132
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (164.595.575) (86.660.344)
Pazarlama Giderleri (-) 21 (331.873.974) (156.133.363)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (21.133.008) (11.839.308)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 109.223.850 228.029.648
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (311.352.161) (302.405.536)
ESAS FAALIYET KARI 703.491.201 235.590.229
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 17.883.883 384.471
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI 721.375.084 235.974.700
Finansman Gelirleri 25 416.280.004 382.331.014
Finansman Giderleri (-) 25 (645.764.222) (415.155.737)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 491.890.866 203.149.977
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri 125.496.334 8.276.769
Dénem Vergi Gideri 26 (1.412.587) (1102.061)
Ertelenmis Vergi Geliri 26 126.908.921 9.378.830
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 617.387.200 211.426.746
DONEM KARI 27 617.387.200 211.426.746
D6énem Karinin Dagilhimi 617.387.200 211.426.746
Ana Ortaklik Paylari 617.387.200 211.426.746
Siirdiiriilen Faaliyetlerden 100 Adet Pay Basina Kazan¢ 27 7,3498 2,5170
DIGER KAPSAMLI GELIR 617.387.200 211.426.746
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari 1.644.452.485 687.694.389
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim (Kayiplarr)
Kazanclari (53.514.016) 1.003.924
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degderleme Artislari Vergi
Etkisi (191.056.247) (82.799.933)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazanclari
(Kayiplarr), Vergi Etkisi 10.702.803 (200.785)
DIGER KAPSAMLI GELIR 1.410.585.025 605.697.595
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.027.972.225 817.124.341
Ana Ortaklik Paylari 2.027.972.225 817.124.341




ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERINDE SONA EREN
DONEMLERINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandinimayacak
Yeniden Degerleme ve

Olgiim Kazang/Kayiplar Birikmis Karlar
Tanimlanmis
Fayda Planlan
Maddi Duran Yeniden Kardan Ana Kontrol
Sermaye Varlik Yeniden Olgiim Ayrilan Ortakhga Ait Giicii
Onceki Odenmis  Diizeltme Degerleme Kazanglar/ Kisitlanmis  Gegmis Yillar NetDénem  Ozkaynakl. Olmay Ozkaynakl
Donem Dipnot Sermaye Farklari Artislan Kayiplan Yedekl: Karlar Kan Toplami Paylar Toplami

10cak 2021
itibaniyla
bakiyeler 19 84.000.000 30.149.426  417.373.045  (13.193.425) 23.784.678  19.384.487 13.648.318  575.146.529 - 575.146.529

Toplam
Kapsaml
Gelir - - 604.894.456 803.139 - - 211.426.746 817.124.341 - 817.124.341

Dénem
Zarari - - - - - - 211.426.746 211.426.746 - 211.426.746

Diger
Kapsamli
Gider - - 604.894.456 803.139 - - - 605.697.595 - 605.697.595

Transferler - - - - - 13.648.318  (13.648.318) - - -

31Aralik 2021
itibanyla
bakiyeler 19 84.000.000 30.149.426 __1.022.267.501 _ (12.390.286) 23.784.678 _ 33.032.805 __ 211.426.746 1.392.270.870 - _1.392.270.870

Cari Dénem

10cak 2022
itibarnyla
bakiyeler 19 84.000.000 30.149.426  1.022.267.501  (12.390.286) 23.784.678 33.032.805  211.426.746 1.392.270.870 - 1.392.270.870

Toplam
Kapsamli
Gelir/(Gider) - - 1.453.396.238  (42.811.213) - - 617.387.200 2.027.972.225 - 2.027.972.225

Dénem

Kan - - - - - - 617.387.200  617.387.200 - 617.387.200
Diger

Kapsamli

Gelit/

(Gider) - - 1.453.396.238 (42.811.213) - - - 1.410.585.025 - 1.410.585.025

Temettu - - - - - (30.000.000) (30.000.000) - (30.000.000)

Transferler - - - - 3.000.000 208.426.746 (211.426.746) - - -

31Aralik

2022

itibariyla

bakiyeler 19 84.000.000 30.149.426

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERINDE SONA EREN
- DONEMLERE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
g (Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
7
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 582.309.699 392.430.562
Do6nem Kari 27 617.387.200 211.426.746
= Dénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 442.175.796 199.554.133
w Amortisman ve Itfa Gideri ile IIg'iIi Dulizeltmeler ' . 11-12-13 80.430.664 54.206.902
E Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile llgili
> Duzeltmeler 17 43.910.586 21.895.665
:(' Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Duzeltmeler 26 (125.496.334) (8.276.769)
I Dava Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 16-23 28.192.450 3.468.562
= Faiz Gelirleri ile llgili Dlizeltmeler 23-25 (61.096.802) (15.185.387)
> Faiz Giderleri ile ilgili Duzeltmeler 25 192.499.041 71.830.775
q Finansal Borclarin Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile
g ilgili Duzeltmeler 115.864.458 147.978.446
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclari) lle llgili Dlzeltmeler 9-24 120.345.146 (123.949.745)
Kar/(zarar) mutabakati ile ilgili diger dizeltmeler (56.180.043) (16.748.553)
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 16 103.831.201 64.718.708
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanclar) ile Ilgili Duizeltmeler 24 (124.571) (384.471)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (401.738.312) 15.309.369
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 7 (339.805.404) (330.778.587)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 10 (1.022.426.566) (79.072.665)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili
Duzeltmeler (483.430.058) (66.609.926)
s Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 7 1.190.351.049 490.220.560
E Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili
z Dilzeltmeler 453.770.152 58.499.939
’S isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile llgili
:(' Duzeltmeler (200.197.485) (56.949.952)
; Faaliy_etlerden Flde Edilen Nakit Akislari 657.824.684 426.290.248
=) Vergi ladeleri (Odemeleri) 26 (1.981.629) (1.458.726)
% Diger Karsiliklara iliskin Odemeler 16 (56.471.490) (27.608.261)
x Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler 17 (17.061.866) (4.792.699)
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (550.039.122) (116.965.726)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri m 359.100 653.024
Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari mn (126.731.141) (31.520.386)
Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 (188.917.100) (86.098.364)
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr) (234.749.981) -
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari: 798.973.459 96.944.540
Odenen Temettiler (30.000.000) -
Alinan Faiz 55.220.624 15.185.387
Odenen Faiz 6 (166.473.003) (69.477.974)
o Kredilerden Nakit Girisleri 6 2.319.748.510 506.637.641
- Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 6 (1.384.372.340) (351.681.632)
‘© Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢c Odemelerine iliskin Nakit
-g Cikislari 6 4.849.668 (3.718.882)
_ Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) 831.244.036 372.409.376
ﬁ Do6nem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 639.139.631 266.730.255
<Z,: Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.470.383.667 639.139.631
=z
[ (Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 1980 yilinda Turkiye’de kurulmus olup, Sirket’in faaliyet
konusunu 6ncelikle ticari sinif araclar olmak Gzere motorlu araclarin imalati, montaji, ithalati ve satisi ile bu araglara
iliskin satis sonrasi hizmet maksadiyla yedek parcalarin tedarik edilmesi ve satisi olusturmaktadir. Sirket, Sermaye
Piyasas! Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisselerinin %15’i 1997 yilinda Borsa istanbul’da halka arz edilmistir.

Sirket halihazirda Isuzu Motors Ltd., Itochu Corporation ve Anadolu Grubu’nun istirak ettigi bir ortaklik olarak faaliyetini
sUrdirmektedir. Sirket’in Gretim faaliyeti Cayirova Kocaeli’de kurulu tesislerinde devam etmekte olup, 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla Sirket’in ortalama 970 calisani bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 828).

Sirket’in Ticaret Sicili’ne kayith adresi Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok TepedistU
Umraniye, istanbul’dur.

Sirket, ana ortadi AG Anadolu Grubu Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding A.S. ise
AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. tarafindan kontrol edilmekte olup, AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. ise nihai olarak
Stileyman Kamil Yazici Ailesi ve Ozilhan Ailesi tarafindan esit temsil ve esit yénetim prensibi dogrultusunda AG Anadolu
Grubu Holding A.S.’nin istiraklerini yoneten bir yonetim sirketidir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Sirket’in konsolide edilen bagli ortakliginin detayi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sirket ismi Faaliyet Alani Sermayesi istirak Orani (%) istirak Orani (%)
Ant Sinai ve Ticari Urinleri
Pazarlama A.S. Yedek Parca Alim-Satim 716.000 100 100

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 28 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
onaylanmis ve Yénetim Kurulu adina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Baskani) Ahmet
Murat SELEK, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Uyesi) Orhan OZER, Genel Miidir Yusuf
Tugrul ARIKAN ile Mali isler Direktdrii Neset Fatih VURAL tarafindan imzalanmistir.

Bundan boyle konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda Sirket ve bagh ortakhdi “Grup” olarak adlandirilacaktir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 TMS’ye Uygunluk Beyani

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’'de

v eyy

yayimlanan Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu G&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari(“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile
SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Sirket (ve Turkiye’de kayitli olan Bagh Ortaklik), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve TUrkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhgi tarafindan
cikarilan Tekdlizen Hesap Planini esas almaktadir. Konsolide finansal tablolar gercede uygun degderleri ile gosterilen
finansal varlik ve yiakidmlalikler ve yeniden degerleme modelinden 6lcllen arsa ve binalar haricinde tarihi maliyet esasi
baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Tarihi maliyetlerin belirlenmesinde genellikle varliklar icin ddenen tutarin
gercege uygun degeri esas alinmaktadir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni
kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
dizenlenmistir. Dlzeltme kayitlarinin baslicalari, konsolidasyon muhasebesinin uygulanmasi, ertelenmis vergi
hesaplamasi, kidem tazminati ile diger karsiliklarin hesaplamasidir.

Kullanilan Para Birimi
Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi

(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gecerli para
birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.1.2 Konsolidasyon esaslari
Bagl Ortakliklar

Bagl ortakliklar, Grup’un kontrollnin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolQ; bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz
kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlari ydnlendirebilme guicl ile saglanmaktadir. Bagli ortakliklar, kontroliin

Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktigi
tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grup isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde satin alma yéntemi kullanilir. iktisap maliyeti, alim tarihinde
devredilen varliklarin gercede uygun dederi, satin alinan isletmenin eski sahiplerinin katlandigi yuktmlaltkler ve Grup
tarafindan cikarilan sermaye araclarindan olusan maliyetleri icerir. iktisap maliyeti devredilen varlik ve yikimlliklerin
sarta bagh iktisap anlasmalarindan kaynaklanan gercege uygun degerini icermektedir.

Bir isletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yikamlulik ve sarta bagli yikamlultkler satin alim tarihinde
gercede uygun degeriyle olcilar. Her bir alim icin edinilen sirketin kontrol glici olmayan paylari ya gercege uygun
degeri Uzerinden ya da edinilen sirketin net varliklari Gzerindeki oransal payi Uzerinden muhasebelestirilir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.2 Konsolidasyon esaslari (Devami)

Bagl Ortakliklar (Devami)

Asagida 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla bagh ortaklik ve ortaklik orani gosterilmektedir.

Bagh Ortaklik lizerindeki Etkin ortaklik
oy haklari (%) oranlari (%)
Bagh Ortaklik 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ant Sinai ve Ticari Urtinleri
Pazarlama A.S. 100 100 100 100

2.1.3 Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye’de faaliyette bulunan ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar’’na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere
enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “YUksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

Kamu Gozetim Kurumu (“KGK”), 20 Ocak 2022 tarihinde, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarini (“TFRS”) uygulayan
isletmelerin 2021 yili finansal raporlama déneminde TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’yi
uygulayip uygulamayacaklari konusunda olusan tereddutleri gidermek Uzere aciklamada bulunmustur. Buna gore,
TFRS’yi uygulayan isletmelerin TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (“TMS 29”) kapsaminda
herhangi bir dizeltme yapmalarina gerek bulunmadigi belirtilmis, sonrasinda KGK tarafindan TMS 29 uygulamasi
hakkinda yeni bir aciklama yapilmamistir. Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla yeni bir
aciklama yapilmamis olmasi dikkate alinarak 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a
gore enflasyon dizeltmesi yapiimamistir.

2.1.4 Netlestirme/(Mahsup)

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yakumlultkler, ilgili dederleri netlestirmeye izin veren yasal
bir yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak gdsterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varligin gerceklesmesi

ile borcun yerine getirilmesinin ayni anda olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda net degerleri Uzerinden
gosterilmektedirler.

2.1.5 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal
tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmal bilgiler gerekli goértldiginde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar
aciklanir.

31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarinda yapilan yeniden siniflamalar ve diizenlemeler:

31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarda “Binalar” hesabi icerisinde yer alan 292.361.554 TL tutarindaki Arsa “Arsalar”
hesabina siniflanmistir. S6z konusu siniflandirmanin ilgili déneme ait gecmis yil zararlari ile net dénem karlarina
herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.6 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

a) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar:

TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlari kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina iliskin degisiklikler (1 Nisan
2021 tarihi itibariyla yiiriirliiktedir.)

COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020°de, UMSK TFRS 16
Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira ¢demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin,
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagh kolaylastirici bir
uygulama getirmistir. 31 Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastirici uygulamanin tarihini 30 Haziran 20217’den 30 Haziran
2022’ye uzatmak icin ilave bir degisiklik yayinlamistir. Kiracilar, bu tr kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degdisiklik
olmamasi durumunda gecerli olan hikimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayli§i cogu
zaman kira 6demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira
6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsaml degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16’da yapilan bazi
yillik iyilestirmeler (1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.)

TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin muhasebelestirme
hukimlerini degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve’ye yapilan bir referansi
glncellemektedir.

TMS 16 ‘Maddi Duran Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar retilen
Urdnlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan distlmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine,
sirket bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bu degisiklik bir s6zlesmeden zarar
edilip edilmeyecegdine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Turkiye Finansal Raporlama Standartlarrnin ilk Uygulamasr’, TFRS 9 ‘Finansal Araclar’, TMS
41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin aciklayici 6rneklerinde kicik dedisiklikler yapmaktadir.

Grup yoénetimi, bu degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmadigini
degerlendirmistir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.6 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

b) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve
yorumlar:

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi aciklamalarini iyilestirmeyi ve
finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt
etmelerine yardimci olmayi amaclamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak
2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklikler, sirketler
tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda
olusmasina neden olan islemler tzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden
sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama hdkamlerini icerir. Kira ddemelerinin bir kismi veya
tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin
etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 1, S6zlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on
iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yakamltlagan siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir.

TFRS 17, ‘Sigorta Sézlesmeleri’, Aralik 2027°de degistirildigi sekliyle; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren TFRS
4’(n yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istede bagli katilim 6zelligine sahip yatirim sézlesmeleri
dizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

2.2 Degisen Muhasebe Politikalarinin Etkileri

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degdisiklikleri, sayet varsa, gecis
hdkUmlerine uygun olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmintn yer almadigi
degisiklikler, muhasebe politikalarinda istege bagl yapilan 6énemli degisiklikler veya tespit edilen 6nemli muhasebe
hatalari geriye donlk olarak uygulanir ve 6énceki dénem konsolide finansal tablolari yeniden diizenlenir.Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de ileriye yoénelik olarak uygulanir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.3.1 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilancoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka
mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski
6nemsiz olan ve vadesi Ui¢ aydan daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

2.3.2 Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsihgi

Ticari alacaklar, dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusup fatura tutarlarinin orijinal etkin faiz oranlarina
gore iskonto edilmis maliyet degerleri Uzerinden kaydedilmistir.

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde
ticari alacaklar icin bir deger dustklaga karsihidi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl degeri ile
tahsili mimkuUn tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar
da dahil olmak lzere beklenen nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir.

Deger dusukligu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari
dénemde diger gelirlere yansitilr.

Grup, yurtici arac¢ satislarindan dogan alacaklarinin énemli kismini, “Dogrudan Bor¢landirma Sistemi” (DBS) ile tahsil
etmektedir. Bu sistemde, anlasmali bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde dogan
alacaklari 6deme garantisinde bulunmaktadir. Satislardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlasmali
bankalar tarafindan Grup hesaplarina aktarilmaktadir.

2.3.3 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin disik olaniyla finansal tablolara yansitilir. Grup’un stoklari
genel olarak kamyon, kamyonet, midibUs, otobUs, pikap ve bu araclara ait yedek parcalardan olusmaktadir. Stoklarin
maliyeti, aylik hareketli agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul ve yari mamul maliyeti hammadde,
dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel Gretim giderlerini icerirken bor¢lanma maliyetlerini icermez.
Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesi ile elde edilen tutardir. Mamul Uzerindeki sabit
Uretim maliyetleri normal Uretim kapasitesine gére dagitilirlar. Fabrikanin yillik Gretim planlari haricinde Gretime ara
vermesi sirasinda olusan calismayan kisim giderleri mamul stoklari ile iliskilendirilmez ve olustugu dénemde satilan
malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.3.4 Maddi duran varliklar ve amortismanlari

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun
etkilerine gore duzeltilmis maliyet degerlerinden; 2005 ve sonrasinda alinan kalemler icin maliyet degerlerinden birikmis
amortismanin distimesi suretiyle finansal tablolarda tasinmakta iken 31 Aralik 2017 tarihinden itibaren arazi ve arsalar
ile binalar sinifindaki varliklar yeniden degerleme yontemi ile izlenmeye baslanmistir. Amortisman, normal amortisman
yontemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel dederine getirmek tizere ekonomik dmdurler esas alinarak asagidaki
oranlara gdre hesaplanmaktadir.

Cinsi Faydali Omiir
Yeralti ve YerUstl Dlzenleri 5-15
Binalar 2-50
Tesis, Makine ve Cihazlar 10-15
Tasitlar 4-10
Demirbaslar 5-10
Diger Maddi Duran Varliklar 10-20

Yeniden Degerleme Yontemi

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaclar icin kullanimda tutulan arazi ve binalar, yeniden
degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gercege
uygun degerden sonraki donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger distkligu dusulerek tespit
edilir. Yeniden degerlemeler bilanco tarihinde belirlenecek gercede uygun degerin defter degerinden dnemli farklilik
gostermeyecek sekilde dizenli araliklarla yapilr.

S6z konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna
kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deder artisi, maddi duran varlikla ilgili daha dénceden kar veya zarar
tablosunda gosterilen bir deger distkligunin olmasi durumunda éncelikle s6z konusu degder distkligu nispetinde
kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki
azalis, s6z konusu varligin daha 6nceki yeniden degderlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini
asmasi durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa deger distkligu kaybi distlerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir.
Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lcide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢clanma
maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik
kalemine siniflandirilirlar. Bu tlr varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman ydénteminde oldugu gibi,
kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Yeniden dederlenen binalarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden dederlenen gayrimenkul
satildiginda veya hizmetten cekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamis karlara
transfer edilir. Varlik bilanco disi birakilmadikc¢a, yeniden degerleme fonundan dagitilmamis karlara transfer yapilmaz.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (Devami)

2.3.4 Maddi duran varliklar ve amortismanlari (Devami)

Maliyet yontemi

Arazi ve binalar haricindeki maddi duran varliklar, maliyet degderlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger
dusuklUkleri dusuldikten sonraki tutar Gzerinden gdsterilirler. Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve birikmis deger distklUkleri dustldtkten sonraki tutar Gzerinden gdsterilirler.

Arazi, bina ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degderlenmis tutarlari, beklenen
faydali dmurlerine gore dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mr,
kalinti deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdzden gecirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali émrine gore
amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama ddéneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagdi kesin degil ise
beklenen faydali 6mrU ile s6z konusu kiralama slresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden c¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilanco) disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya
da bir maddi duran varhdin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazanc veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

2.3.5 Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa payi

Maddi olmayan duran varliklar, satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tikenme paylari ile kalici deger kayiplari
dustlmus olarak gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydal émdrlerine gére dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfa edilir.
Beklenen faydall dmur ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gdzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dénlk olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlarinin haklari, marka ve patent haklari ile ilgili harcamalari
icermektedir.

Cinsi Faydali Omiir
Haklar 5-15
Gelistirme Giderleri 5
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3-15
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2.3.6 Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga
iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. EGer bdyle bir gdsterge
mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda
ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. Bir varlidin veya nakit yaratan birimin kayitli degeri,
satis maliyetleri distlmis gercede uygun degerinden yiksekse degder distkligli meydana gelmistir. Deger dusikltga
kayiplari kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger distkligi kaybi, o varligin geri
kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger disdkliginin kayitlara alinmasini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir
olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce deger dustkligl ayrilan tutari gegcmeyecek sekilde geri ¢evrilir.

2.3.7 Banka kredileri ve bor¢clanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢cikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Banka kredileri, mUteakip donemlerde etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri
Uizerinden gésterilir. islem masraflari distldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark,
gelir tablosuna kredi dénemi sliresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi
onemli dlctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

2.3.8 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Doénemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yakamlulaga, cari ddnem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari
dénem vergi yakimliligu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilanco tarihi itibariyla gecerli olan vergi
oranlari ile yartrlikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yakimltluga kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi, yakimlilik ydntemi kullanilarak, varlik ve yaktumlalUklerin bilancodaki kayitli degerleri ile vergi
degerleri arasinda olusan gecici farklar Gizerinden hesaplanir. Varlik ve yuktmltltklerin vergi degeri, vergi mevzuati
cercevesinde s6z konusu varhk ve yuktmlultkler ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade
eder. Ertelenmis vergi, bilanco tarihi itibariyla yUrlrlikte olan veya yirUrlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati
dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yakimltligundn ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen
vergi oranlari Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukimlaluga, séz konusu gegici farklarin ortadan kalkacadi ilerideki donemlerde 6denecek
vergi tutarlarinda yapmasi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis
vergi yukumlalugu, ttm vergilendirilebilir gecici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara
alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagdi faydanin elde edilmesine imkan verecek
dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lclde, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir. Ayni tlkenin
vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikidmlaliklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yuktmlaltkleri,
karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

185

oLUy
WS

N

QORU4,,
ezor

?‘

>
&
SOETM



[Ce]
[e0)
w
D
=z
D
wn
o
i
-
—
Ll
>
-
<
<
[T
O
>
o~
o~
(@]
N
=
—
i
=z
O
>
-
<
wn
=
)
[a'd
D
x
[a' 4
[NE]
=
)
=
om
-
<
wn
=z
<
z
[N
LUy
o0LY /s,

SN %
3

) ~N

> o

N

@] N

%%,

%
Q
d'lam“

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (Devami)
2.3.9 Kidem tazminati karsilhigi

Grup, yurirlikteki kanunlara gére, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara kidem tazminati 6demekle yukimltudir. Kidem tazminati karsiligi, tm
calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukimlilik tutarlarinin aktieryal varsayimlar géz éniinde
bulundurularak net buglinkt degerine gére hesaplanir ve konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.3.10 Karsilhiklar

Karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yakimlaligin mevcut
bulunmasi ve bu yukimluliga yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu,
ayrica 6denecek miktarin glvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Karsilik tutari, karsilik
yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari ddénemde diger gelirlere yansitilr.

2.3.11 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Urlinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen Grlnlerin

testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi
ve maliyetlerin glvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Grup,
Tubitak kaynakli tahsil ettigi nakit destek tutarlarini ilgili ar-ge faaliyeti tamamlanincaya kadar, alinan avanslarda,
tamamlanmasini takiben ilgili ar-ge varlidi icin ayrilan itfa gideri ile net gostermektedir. Diger gelistirme giderleri
gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki ddnemde
aktiflestirilemez.

2.3.12 Garanti giderleri karsihgi

Garanti giderleri, gecmis dénemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku esasina gore
finansal tablolara yansitilir.

2.3.13 iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust dizey yéneticiler ve Yonetim Kurulu Gyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar “iliskili taraflar” olarak kabul
ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla girilen islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestirilmistir.

2.3.14 Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal
varlklar ve yukamlaltkler ise bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi déviz alis kurundan TL'ye cevrilir.
Yabanci para cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili donemin gelir tablosunda
finansman gelirleri ve finansman giderleri hesap kalemlerine dahil edilir.
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2.3.15 Pay basina kazang

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, dénem net karinin, dénem boyunca
piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan dagittiklari “bedelsiz
hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrac
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan adirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi
dagitimlarinin gecmise donlk etkileri de hesaplanarak bulunur.

2.3.16 Gelirlerin kaydedilmesi
Arac ve yedek parca satislari

Gelirler, gelir tutarinin gtivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup tarafindan tasarruf
edilebilmesinin muhtemel hale gelmesi Gzerine ve alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri Gzerinden
tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Grup’un gelirlerini ticari sinif arag satislari ile bu araclara iliskin yedek parca

satislari olusturmaktadir. Net satislar, mal satislarindan iade ve satis iskontolarinin distlmesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asadidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:
- Grup’un mulkiyetle ilgili tim dénemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

- Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve stregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar tGzerinde etkin bir kontrolintn
olmamasi,

- Gelir tutarinin glvenilebilir bir sekilde dlciimesi,
- islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi,
- Islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde dl¢ilmesi.

Satislara iliskin verilen garantiler ayri olarak satin alinamamaktadir. Bu garantiler, satilan Grtnlerin 6nceden
belirlenmis sartlara uygun oldugunun glvencesi olarak verilmektedir. Bu dogrultuda, Grup, garanti karsiliklarini
mevcut TMS 37 Karsiliklar, Sarta Bagh Yukumlultkler ve Sarta Bagh Varliklar standardindaki hukimlere uygun olarak
muhasebelestirmeye devam edecektir.

Uzatilmis garanti satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, satisini yaptigr Grdnler icin yasal garanti strelerin bitisinden baslayan dénemler icin uzatilmis garanti satisi
yapmaktadir. Verilen ek taahhtlerin fiyati, satilan tGrtnlerden ayri olarak, sdzlesme icerisinde taahhtt edilen farkli bir
hizmet olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle Grup, uzatiimis garanti satislari nedeniyle verilecek hizmeti ayri bir
edim yUukumlaltgi olarak muhasebelestirmektedir.

Hizmet satislari

Hizmetlerden elde edilen gelir glvenilir bir sekilde dlcllebildigi zaman hizmetin tamamlanma derecesi dikkate alinarak
muhasebelestirilir. Sonucun gtvenilir bir sekilde dlctlemedigi durumda gelir, bu gelirle iliskilendirilebilecek gerceklesen
giderlerin geri kazanilabilir miktari kadar yansitihr.

Temettii gelirleri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (Devami)
2.3.17 Nakit akisinin raporlanmasi

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin
geri ddemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri dederler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yliksek
likiditeye sahip ve vadesi (i¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

2.3.18 Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimktn yakuamltltkler ve varlklar
konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yuktmlaltkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

2.3.19 Devlet Tesvik ve Yardimlan

Devlet tesvikleri, Grup’un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirmesi ve bu tesvigin alinmasi ile ilgili makul bir gerekce
olusmadigi slrece muhasebelestiriimez. Bu tesvikler karsilamalari beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili donemde
gelir olarak muhasebelestirilir. Grup’un yararlandigi devlet tesviklerden biri olan ar-ge tesvigi ile ilgili tutar ve nitelik
bilgileri Dipnot 15’te aciklanmistir.

2.3.20 TFRS 9 Finansal Araglar

Grup, TMS 39’un yerini alan TFRS 9 “Finansal araclar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla
uygulamistir. Bu uygulama finansal varliklar ve yukidmluliklerin siniflandirmasi ve dlctlmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni
zamanda su anda kullaniimakta olan, gerceklesen deger disukligi zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi
riski modelini de icermektedir. Grup, ilk gecise iliskin kiimilatif etkiyi belirlemek icin dederlendirme calismalari yapmis
ve konsolide finansal tablolarinda herhangi bir degisiklik yapilmamasi gerektigi sonucuna varmistir.

Finansal varliklar

Grup, 6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar disindaki kalan finansal varlklari ilk defa finansal
tablolara alirken gercege uygun dederinden 6lcer. Ticari alacaklarin TFRS 15 uyarinca 6nemli bir finansman bilesenine
sahip olmamasi (veya Grup’un kolaylastirici uygulamayi secmesi) durumunda, bu alacaklar ilk defa finansal tablolara
alinmasi sirasinda islem bedeli Gzerinden (TFRS 15’te tanimlandigi sekliyle) dlcalar.

Gercede uygun deger degdisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin ilk 6lciimUnde, bunlarin
edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir veya
gercede uygun degerden dusalir. Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde (teslim tarihi) kayitlara
alinmaktadir.
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2.3.20 TFRS 9 Finansal Araglar (Devami)

Finansal varliklar (Devami)

Grup finansal varliklarini (@) Finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal varligin
sozlesmeye bagl nakit akislarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti Gzerinden,
gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercede uygun deger degisimi kar veya

zarara yansitilarak 6lciilen olarak siniflandirilir. isletme sadece finansal varliklarin yénetimi icin kullandigr is modelini
degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklari yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden
siniflandirilmasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tlr durumlarda, daha énce
finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger distkligi kazanc ya da kayiplari dahil) veya faizler icin herhangi
dizeltme yapilmaz.

[tfa edilmis maliyeti (izerinden gésterilen finansal varliklar

Bir finansal varlk asagdidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden olclllr:

(a) Finansal varligin, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi,

(b) Finansal varhga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agcmasi.

itfa edilmis maliyeti Gzerinden gésterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz ydntemi kullanilarak hesaplanir. Bu
gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin brit defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dtstkligu bulunan finansal varliklar. Bu tir finansal varliklar
icin isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore
duzeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dtsukligu bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan
kredi-deger dusukligine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tdr finansal varliklar icin isletme,
sonraki raporlama dénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Bir finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin degistirilmis ya da baska bir sekilde yeniden yapilandiriimis olmasi
ve bu degdistirme ve yeniden yapilandirmanin finansal varligin finansal tablo disi birakilmasina yol agmadigi durumlarda,
finansal varligin brit defter degeri yeniden hesaplanarak yapilandirma kazang veya kaybi kar veya zarara yansitilir.

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazaniimasina iliskin makul beklentilerin bulunmamasi
durumunda Grup, finansal varlidin brit defter degerini dogrudan distrerek finansal tablo disinda birakir.

Bir finansal varlk asagdidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gercede uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak ol¢altr:

(a) Finansal varligin, sdzlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaclayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasi,

(b) Finansal varlida iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz ddemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (Devami)
2.3.20 TFRS 9 Finansal Araglar (Devami)

Finansal varliklar (Devami)

[tfa edilmis maliyeti (izerinden gésterilen finansal varliklar (Devami)

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olcillen bir finansal varliktan kaynaklanan kazanc veya
kayiplardan, deger dustkligu kazang ya da kayiplari ile kur farki kazang veya kayiplari disinda kalanlar, finansal varhk
finansal tablo disi birakilincaya ya da yeniden siniflandirilincaya kadar diger kapsamli gelire yansitilir. Finansal varlik
yeniden siniflandirildiginda, daha énce diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang¢ ya da kayip, yeniden siniflandirma
tarihinde yeniden siniflandirma dizeltmesi olarak 6zkaynaktan cikarilarak kar veya zarara yansitilir. Gercege uygun
deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lctlen finansal varligin yeniden siniflandiriimasi durumunda,

isletme daha 6nce diger kapsamli gelire yansittigi toplam kazanc ya da kaybi finansal tablolara alir. Etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanan faiz, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

ilk defa finansal tablolara almada isletme, ticari amacla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatirmin gercege
uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri déntlemeyecek bir tercihte
bulunulabilir.

Gercege uygun deger dedisimi kdr veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Olctlmiyorsa, gercede uygun deger dedisimi kar veya zarara yansitilarak olctlir.

Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev trtnleri teskil eden bahse konu finansal
varliklar da gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. ilgili finansal
varliklar, gercege uygun degerleri ile gosterilmekte olup, yapilan dederleme sonucu olusan kazanc ve kayiplar kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Deger Dastkltgu

Grup itfa edilmis maliyeti Gzerinden gosterilen finansal varliklar ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarina iliskin beklenen kredi zararlari icin zarar karsilig ayirir.

isletme gercede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élcilen finansal varliklar icin zarar karsihdi
tutarini finansal tablolara alirken ve Olcerken deger dtstklugu hiktmlerini uygular. Bununla birlikte, zarar karsilidi diger
kapsamli gelire yansitilir ve finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmaz

Bir finansal aractaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana énemli él¢ctide artmis olmasi
durumunda, her raporlama tarihinde, isletme s6z konusu finansal araca iliskin zarar karsiliginit dmur boyu beklenen kredi
zararlarina esit bir tutardan dlcer.

Raporlama tarihinde, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger distkligu bulunan finansal varliklar
haricinde, bir finansal aractaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana énemli derecede artis
meydana gelmemis olmasi durumunda isletme s6z konusu finansal araca iliskin zarar karsiligini 12 aylik beklenen kredi
zararlarina esit bir tutardan délcer. Raporlama tarihinde isletme, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger
dustklagl bulunan finansal varliklar icin yalnizca ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana émur boyu beklenen
kredi zararlarindaki toplam dedisiklikleri zarar karsihdi olarak finansal tablolara alr.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, sdzlesme varliklari ve kira alacaklari icin basitlestirilmis
yaklasimdan faydalanarak zarar karsiliklarini, her zaman é6mur boyu beklenen kredi zararina esit tutarda
hesaplamaktadir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.3.20 TFRS 9 Finansal Araglar (Devami)

Finansal yuktumlalUkler

isletme, finansal yukimliligu ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden dlcer. Gercede uygun deger
degdisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yakamlaltklerin ilk 6lcimunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercede uygun degere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tim finansal yukamltliklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden
Olctlen olarak siniflandirir:

(a) Gercede uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yuktmlaltkler: Bu yuktmlaltkler, tirev Grlinler de
dahil olmak Uzere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degderinden élctllr.

(b) Finansal varhigin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iliski
yaklasiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yaktamlaltkler: Grup, bir varhidi devam eden iliskisi
6lclsinde finansal tabloda gdstermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagh bir yikimltlik de
yansitir. Devredilen varlik ve buna bagh yuktumlaltk, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve mukellefiyetleri
yansitacak sekilde olctltr. Devredilen varliga bagh yuktmlalik, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde
olcalur.

(c) TFRS 3’Un uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagli bedel:
ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tlr bir sarta bagl bedeldeki gercede uygun deger degisimleri kar
veya zarara yansitilarak 6lculdr.

isletme, herhangi bir finansal yikimluliga yeniden siniflandirmaz.

Finansal varliklarin ve yikdamliliklerin kayda alinmasi ve bilanco disi birakilmasi

Grup, finansal varlik ve yukumlultkleri sadece finansal araclarin s6zlesmesine taraf oldugu takdirde kayitlarina
almaktadir. Grup, finansal varliga ait nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarinin stiresinin dolmasi veya ilgili
finansal varligi ve bu varligin mulkiyetinden dogan tim riskleri ve kazanimlari baska bir tarafa devretmesi durumunda
s6z konusu varligi bilanco disi birakir. Varligin milkiyetinden dogan tim risklerin ve kazanimlarin baska bir tarafa
devredilmedigi ve varligin kontroltintin Grup tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda, Grup, varlikta kalan

payini ve bu varliktan kaynaklanan ve 6denmesi gereken yukimlalUkleri muhasebelestirmeye devam eder. Grup’un
devredilen bir varhdin mulkiyetinden dodan tim riskleri ve kazanimlari elde tutmasi durumunda, finansal varligin
muhasebelestiriimesine devam edilir ve elde edilen gelirler icin transfer edilen finansal varlik karsisinda teminata
bagdlanan bir bor¢ tutari da muhasebelestirilir. Grup, finansal yukimliltigi sadece sdézlesmede tanimlanan yakimlalugu
ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise bilanco disi birakir.

2.3.21. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aclklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar dahi, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi
arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki tarihlerde diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminleri, gtvenilir bilgilere ve makul tahmin yéntemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildigi
kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya cikmasi halinde tahminler gézden
gecirilir. Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir doneme iliskinse, degisikligin yapildidi cari donemde,
gelecek dénemlere de iliskinse, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak,
dénem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal tablolara yansitilr.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donlk olarak uygulanir ve énceki dénem konsolide finansal tablolari
yeniden dizenlenir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde énemli bir degisikligi olmamustir.

2.5. Diger Muhasebe Tahminleri

Cari donem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki dénemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe tahminlerindeki
bir degisikligin niteligi ve tutari finansal tablo dipnotlarinda, gelecek dénemlere iliskin etkinin tahmininin mimkan
olmadigi haller disinda, aciklanir.

a) Ertelenmis Vergi:

Grubun gelecekte vergi avantajl saglayabilecedi gecmis yil zararlari, arastirma gelistirme harcamalari ve yatirim tesvik
belgeleri mevcuttur. Ertelenmis vergi varliklari sadece gelecek dénemlerde yeterli vergilendirilebilir karin olusmasinin
muhtemel olmasi durumunda muhasebelestirilebilir. Grup yénetimi her raporlama déneminde gelecek dénemlerde
olusabilecek vergilendirilebilir kari degerlendirmekte ve dederlendirmeleri sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari ile
kullaniimamis zararlarin vergi mevzuati kapsaminda uygulanabilir yaklasimlari géz éniinde bulundurmaktadir. 31 Aralk
2022 tarihinde sona eren yil icin Grup, 6ngoérilebilir gelecekte vergilendirilebilir karinin olduguna dair gostergeleri
yeterli buldugu kisma kadar ertelenmis vergi aktifini kayitlara almistir.

b) Garanti gider karsiliklari

Grup garanti karsiligini, her bir ara¢c modeli icin gecmis yillarda gerceklesen ara¢ basina disen garanti giderlerini ve arac
basina kalan garanti strelerini g6z éniinde bulundurarak tespit etmistir.

¢) Maddi duran varliklarin faydali émurleri

Grup, maddi duran varliklarin kullanim amaclarini, ¢esitlerine gére teknolojik ilerlemelerini, bunun yanisira diger
faktorleri de dikkate alarak maddi duran varliklarin faydali émdrlerini yilda bir defa olmak Uzere yeniden degerlendirir.

d) Arazi, yeralti ve yerUsti diizenlerinin ve binalarin yeniden degderlemesi

Arazi, yeralti ve yerUsti dizenleri, binalarin ve makinelerin degerlemeleri giincel piyasa kosullari dikkate alinarak
yapilmistir. Pazar yaklasimi (emsal karsilastirma) yontemi kullanilan arazi ve arsalar icin ilgili bulundugu bélgede ve
benzer kosullarda bulunan tasinmazlarin piyasa degerlerindeki 6nemli bir artis/(azalis) gercede uygun degerde dnemli
bir artisa/(azalisa) neden olacaktir. Yeniden degerleme sonucunda gercede uygun dederi maliyet dederinden dusik
olan sabit kiymetler icin deger dtsuklagu karsihdi ayrilmistir.

Grup’un arazi, yeralti ve yertstt dizenleri ve binalari, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasl Kurulu'nca

yetkilendirilmis olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yeniden dederlenmistir. Defter dederi ile gercege
uygun degeri arasindaki farktan olusan yeniden degerleme fonu ertelenmis vergi ile netlestirilerek yeniden degerleme
fonu olarak dzkaynaklar altinda gosterilmistir. Yeniden degerleme periyodik olarak yapiimaktadir.

e) Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsihdi, kidem tazminati tavani ve aktleryal bilgiler dikkate alinarak hesaplanir ve konsolide
finansal tablolara yansitilir. Kidem tazminati karsiligi, Grup’un ileride ddemekle yukimli oldugu kidem tazminati
yuktmlalagunin buglnkt tahmini degerini gostermektedir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 3- BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Turkiye’de kurulmus olan Grup’un faaliyet konusunu motorlu tasit araclari ile yedek parcalarin imalati, montaji, ithalati
ve satisi olusturmaktadir. Grup’un faaliyet alani ve bu faaliyet alanini olusturan Grdnlerin niteligi ve ekonomik ézellikleri
ile Gretim strecleri, mlsterilerin risklerine goére siniflandirilmasi ve Grinlerin dagitiminda kullanilan yontemler benzerdir.
Ayrica, Grup’un organizasyon yapisi, Grup’un farkli faaliyetleri iceren ayri bélimler halinde yonetilmesi yerine tek

bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Grup’un operasyonlari tek bir faaliyet
boluma olarak kabul edilmekte ve Grup’un faaliyet sonuclari ile bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu
faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu cercevede degerlendirilmektedir.

DIPNOT 4- NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Nakit - 1.471
Vadesiz Banka Mevduati 416.606.154 19.562.954
Vadeli Banka Mevduati 1.058.000.485 619.210.951
Diger Hazir Degerler © 1.696.079 407128
Toplam 1.476.302.718 639.182.504

© 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla “Diger Hazir Degerler” kalemindeki bakiye Grup’un bankadaki kredi karti pos alacaklarindan
olusmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri
degerler:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Hazir Degerler 1.476.302.718 639.182.504

Faiz Tahakkuklari (-) (5.919.051) (42.873)

Toplam (Faiz Tahakkuklari Haricg) 1.470.383.667 639.139.631

Vadeli mevduatlarin dokimU asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Tutar Yilhik Ortalama Tutar Yilhk Ortalama

(TL Karsihigi) Faiz Orani (%) (TL Karsihigi) Faiz Orani (%)

TL 1.058.000.485 16,80 75.952.873 18,73

Avro - - 451.984.437 0,33

Amerikan Dolari - - 91.273.641 0,75
Toplam 1.058.000.485 619.210.951

Grup’un G¢ aydan uzun vadeli mevduati bulunmamakta olup, vadeli mevduatlarin faiz oranlari sabittir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5- FINANSAL YATIRIMLAR
Kisa vadeli finansal yatirimlarin dokiimU asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Nominal Faiz Gergege Nominal Faiz Gergcege
Deger Tahakkuku Uygun Deger Deger Tahakkuku Uygun Deger
Kur Korumal Mevduat
Hesabl - 10.722.329 251.671.891 - - -
Toplam - 10.722.329 251.671.891 - - -
Uzun vadeli finansal yatirimlarin dékima asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Nominal Faiz Gergege Nominal Faiz Gergege
Deger Tahakkuku Uygun Deger Deger Tahakkuku Uygun Deger
Yatirim Fonu Hesabl - - 837.400 - - -
Toplam - - 837.400 - - -




ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 6- FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

a) Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Banka Kredileri

Agirhikh Ortalama
Etkin Faiz Orani %

Orijinal
Yabanci Para

Faiz Dahil
TL Karsihdi

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31Aralik 2022 31 Aralik 2021

31Aralik 2022 31 Aralik 2021

TL 17,21 16,38 1.071.109.203 161.500.843 1.071109.203 161.500.843
Toplam 1.071.109.203 161.500.843
b) Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari
Banka Kredileri
Agirhikh Ortalama Orijinal Faiz Dahil
Etkin Faiz Orani % Yabanci Para TL Karsihdi

31Aralik 2022 31 Aralik 2021

31Aralik 2022 31 Aralik 2021

31Aralik 2022 31 Aralik 2021

Avro 4,38 1,08 11.221.443 8.652.339 224.101.200 130.379.500
TL 15,84 15,64 301.104.303 121.718.562 301.104.303 121.718.562
Toplam 525.205.503 252.098.062
Kiralama islemlerinden Borg¢lar

Agirlikh Ortalama Orijinal Faiz Dahil

Etkin Faiz Orani % Yabanci Para TL Karsihgi

31Aralik 2022 31 Aralik 2021

31Aralik 2022 31 Aralik 2021

31Aralik 2022 31 Aralik 2021

Avro 3,20

4,35 49.253 91.935 981.855 1.385.341
TL 28,05 20,00 7.575.594 3.174.140 7.575.594 3.174.140
Toplam 8.557.449 4.559.481
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 6- FINANSAL BORGLAR (Devami)

¢) Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Banka Kredileri

Agdirhikh Ortalama
Etkin Faiz Orani %

Orijinal
Yabanci Para

Faiz Dahil
TL Karsilhig

31Aralik 2022 31 Aralik 2021

31Aralik 2022 31 Aralik 2021

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Avro 5,45 3,26 8.645.973 19.153.591 172.666.990 288.619.714
TL 12,29 18,82 229.985.829 220.956.468 229.985.829 220.956.469
Toplam 402.652.819 509.576.183

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

1-2 Y1l Arasi 232.381.180 348.861.588
2-3 Y1l Arasi 42.214.247 35.641.646
3-4 Yl Arasi 37.356.083 31.317.988
4-5 Yil Arasi 31.234.338 27.777.068
5 Yil ve Uzeri 59.466.971 65.977.893
Toplam 402.652.819 509.576.183
Kiralama islemlerinden Borglar

Agirlikli Ortalama Orijinal Faiz Dahil

Etkin Faiz Orani % Yabanci Para TL Karsihig

31Aralik 2022 31 Aralik 2021

31Aralik 2022 31 Aralik 2021

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Avro 3,20 4,35 105.306 344.980 2.099.264 5.198.400
TL 28,05 20,00 7.966.946 515100 7.966.946 515100
Toplam 10.066.210 5.713.500




ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 6- FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal bor¢c mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

197

31 Aralik 2021

Acihlis Bakiyesi 933.448.069 628.560.029
Faiz Gideri 192.293.075 70.420.770
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit

Cikislar 4.849.668 (3.718.882)
TFRS 16 Kapsaminda Kira YuktmlutlUklerindeki Degisimler 2.232.747 4.729.671
Odenen Faiz (166.473.003) (69.477.974)
Yeni Alinan Krediler 2.319.748.510 506.637.641
Geri Odenen Krediler (1.384.372.340) (351.681.632)
Kur Farki Gideri 115.864.458 147.978.446
Kapanis Bakiyesi 2.017.591.184 933.448.069

DiPNOT 7- TICARI ALACAK VE BORCLAR

Doénem sonlari itibariyla ticari alacaklar asagida sunulmustur:

a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 983.067.273 459.844.266
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 114.976.064 298.393.667
Reeskont Giderleri (-) (2.091.726) (3.804.292)
Stpheli Alacaklar 480.040 522.097
Stpheli Alacak Karsihgi (-) (480.040) (522.097)
Toplam 1.095.951.611 754.433.641

31 Aralik 2022 itibariyla ticari alacaklar icin ortalama vade 76 gtndur (31 Aralik 2021: 102 giin).

SUpheli alacaklara ayrilan karsiliklarin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Acihis Bakiyesi 522.097 762.710
Dénem icindeki Tahsilatlar (42.057) (240.613)
Kapanis Bakiyesi 480.040 522.097

Doénem sonlari itibariyla ticari borc¢lar asagida sunulmustur:

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar Dipnot 28’de verilmistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 7- TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)
b) Kisa Vadeli Ticari Borglar
31Aralk 2022

31 Aralik 2021

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 1.036.170.439 375.224.599
iliskili Taraflara Ticari Borclar 1.169.241.865 639.836.656
Reeskont Gelirleri (-) (6.204.191) (3.811.421)
Toplam 2.199.208.113 1.011.249.834

31 Aralik 2022 itibariyla ticari borglar icin ortalama vade 115 glndir (31 Aralik 2021: 127 gin).
Ticari borglardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar Dipnot 28°de verilmistir.
DIPNOT 8- DIGER ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Resmi Alacaklar © 84.644.136 71.505.661
Personelden Alacaklar 1.805.193 1.016.446
Verilen Depozito ve Teminatlar 30.746 37.335
Toplam 86.480.075 72.559.442

© 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un resmi alacaklarinin 84.111.751 TL tutarindaki kismi KDV iade alacagindan olusmaktadir (31 Aralik 2021 tarihi

itibariyla 71.505.661 TL KDV iade alacagdi bulunmaktadir).

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Verilen Depozito ve Teminatlar 4.892

3.642

Toplam 4.892

3.642

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar Dipnot 28’de verilmistir.

Kisa Vadeli Diger Borglar 31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 38.577.623 14.666.030
Odenecek Vergi ve Fonlar 10.918.011 4.098.897
Diger Cesitli Borg¢lar 518.620 1.844.395
Toplam 50.014.254 20.609.322




ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 9- TUREV ARACLAR
Vadeli Déviz Islemleri
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla tUrev araclarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Gergege Uygun Deger Gergcege Uygun Deger
Nominal Nominal
Deger Varhk Yiikiimliiliik Deger Varhk Yiikiimliiliik
Faiz Swap 75.000.000 - (2.437.805) 75.000.000 - 1.458.151
Forward islemleri 1.202.378.578 4.840.568 (37.831.643) 703.181.296 105.351.238 (4133.811)
Toplam 1.277.378.578 4.840.568 (40.269.448) 778.181.296  105.351.238 (2.675.660)

DIPNOT 10- STOKLAR

Dénem sonlari itibariyla stoklarin bakiyeleri asagida sunulmustur:

199

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Hammaddeler 955.821.041 233.713.070
Yari Mamuller 1.701.708 930.633
Mamuller 259.769.534 116.972.621
Ticari Mallar 138.181.970 66.439.881
Diger Stoklar 12.316.827 7.712.306
Yoldaki Mallar 124.859.435 44.455.438
Mamuller ve Ticari Mallar Deger DUstkIUgu (488.002) (488.002)
Toplam Stoklar 1.492.162.513 469.735.947

Stok Deger Diisiikliigii Karsiigindaki Hareketler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Doénem Basi Bakiyesi 488.002 488.002
Cari Dénem Ayrilan Karsihk (+) - -
Donem Sonu Bakiyesi 488.002 488.002

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kar veya zarar tablosuna yansitilan toplam stok maliyeti 4.496.411.093 TL'dir (31 Aralik
2021:1.956.424.125 TL).
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 11- MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2022

Diger
Yer alti ve Maddi  Yapilmakta
Arazi ve Yeriistii Tesis Makine Duran Olan
Maliyet Degeri Arsalar Diizenleri Binalar ve Cihazlar Tasitlar Demirbaslar  Varliklar Yatirimlar Toplam
10cak 2022 Acilis
Bakiyesi 933.915.000  13.334.513 307.654.634  252.797.325 6.544.007 4.007.650 644.296 1.793.071 1.520.690.496
Alimlar - 4.696.989 924.754 46.727.310  3.513.654 2.212.272 - 68.656.162 126.731.141
Yapilmakta Olan
Yatirimlardan
Transfer - - - 57.852.444 - - - (57.852.444) -
Cikislar - - - (522.864) (97.726) - - - (620.590)
Maddi Duran
Varlik Yeniden
Degerleme
Artislari 1.378.342.500 - 266.109.985 - - - - - 1.644.452.485
31 Aralik 2022
Kapanis Bakiyesi  2.312.257.500 18.031.502 574.689.373  356.854.215 9.959.935 6.219.922 644.296  12.596.789 3.291.253.532
Birikmis
Amortismanlar
10cak 2022 Acilis
Bakiyesi - (8.754.723) (65.270.601) (170.239.422) (4.385.813) (3.038.011) (641.655) - (252.330.225)
Dénem Gideri - (719.782)  (10.571.913)  (18.586.357) (857.316) (416.443) (650) - (31.152.461)
Cikislar - - - 288.681 97.380 - - - 386.061
31Aralik 2022
Kapanis Bakiyesi - (9.474.505) (75.842.514) (188.537.098) (5.145.749) (3.454.454) (642.305) - (283.096.625)
Net Defter Degeri
10cak 2022 Acilis
Bakiyesi 933.915.000  4.579.790 242.384.033 82.557.903  2.158.194 969.639 2.641 1.793.071 1.268.360.271
31 Aralik 2022
Kapanis Bakiyesi  2.312.257.500 _ 8.556.997 498.846.859 168.317.117 __ 4.814.186 __ 2.765.468 1.991  12.596.789 3.008.156.907

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren déneme ait amortisman giderlerinin 21.104.804 TL’si satislarin maliyetine, 594.851
TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine, 1.416.489 TL’si pazarlama giderlerine, 3.184.201 TL’si genel ydonetim giderlerine,
4.852.116 TL'si gelistirme aktiflestirmesine dahil edilmistir.



DIPNOT 11- MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2021

Diger
Yer alti ve Maddi  Yapilmakta
Arazi ve Yeriistii Tesis Makine Duran Olan
Maliyet Degeri Arsalar Diizenleri Binalar ve Cihazlar Tasitlar Demirbaglar  Varliklar Yatirimlar Toplam
10cak 2021 Acilis
Bakiyesi 386.525.554 12.496.857 165.909.535 225.090.297 6.020.376  3.836.373 644.296 1.793.071 802.316.359
Alimlar - 837.656 1.440.156 27.954.000  1104.449 184.125 - - 31.520.386
Yapilmakta Olan
Yatirimlardan
Transfer - - - - N - - - -
Cikislar - - - (246.972)  (580.818) (12.848) - - (840.638)
Maddi Duran
Varlik Yeniden
Degerleme Artislarl  547.389.446 - 140.304.943 - - - - - 687.694.389
31 Aralik 2021
Kapanis Bakiyesi 933.915.000  13.334.513 307.654.634  252.797.325 6.544.007  4.007.650  644.296 1.793.071 1.520.690.496
Birikmis
Amortismanlar
10cak 2021 Acilis
Bakiyesi - (8.271.745) (61.118.917) (157.505.643) (4.012.622) (2.789.912) (629.398) - (234.328.237)
Dénem Gideri - (482.978) (4151.684)  (12.976.435) (704.056) (258.077) (843) - (18.574.073)
Cikislar - - - 242.656 330.865 9.978 (1.414) - 572.085
Maddi Duran

Varlik Yeniden
Degerleme Artislari - - - - - - - - -
31 Aralik 2021

Kapanis Bakiyesi

Net Defter Degeri

10cak 2021 Acilis
Bakiyesi

31Aralik 2021
Kapanis Bakiyesi

386.525.554 4.225.112 104.790.618 67.584.654 2.007.754 _ 1.046.461 14.898 1.793.071 567.988.122

933.915.000  4.579.790 242.384.033 82.557.903  2.158.194 969.639 2.641 1.793.071_ 1.268.360.271

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme ait amortisman giderlerinin 11.504.622 TL’si satislarin maliyetine, 830.207
TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine, 921.589 TL’si pazarlama giderlerine, 1.776.847 TL’si genel yonetim giderlerine,
3.540.808 TL’si gelistirme aktiflestirmesine dahil edilmistir.

31 Aralik 2022°de yaptirilan degerleme calismasinin ardindan, Grup yénetimi 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla arsa ve
binalarini yeniden degerletmistir. Arsa ve binalarin gercege uygun degerleri Grup’un varliklarina benzer 6zellikteki arsa
ve binalarin piyasa degerleri gbz 6éniine alinarak tahmin edilmistir. Arsa ve binalarin degerlemesinden kaynaklanan vergi
Oncesi 1.644.452.485 TL tutarindaki (vergi sonrasi 1.453.396.238 TL tutarindaki) kayip/kazang, diger kapsamli gelir
tablosuna dahil edilmistir. Yeniden degerleme fonlarinin dagitimi ile ilgili bir kisitlama bulunmamaktadir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 12- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2022

Diger Maddi Yapilmakta

Gelistirme Olmayan Olan
Maliyet Degeri Haklar Giderleri Duran Varliklar Yatirnmlar® Toplam
10cak 2022 Acilis Bakiyesi 963.008 239.932.131 42.941.246 83.976.818 367.813.203
Alimlar - - 18.025.314 170.891.786 188.917.100
Y.0.Y’dan Transfer 217.413 115.647.065 1.818.436 (117.682.914) -
31 Aralik 2022 Kapanis Bakiyesi 1.180.421 355.579.196 62.784.996 137.185.690 556.730.303
Birikmis itfa Paylari
10cak 2022 Acilis Bakiyesi (312.081) (112.519.289) (29.737.696) - (142.569.066)
Doénem Gideri (74.174) (37.445.838) (9.028.167) - (46.548.179)
31 Aralik 2022 Kapanis Bakiyesi (386.255) (149.965.127) (38.765.863) - (189.117.245)
Net Defter Degeri
10cak 2022 Acilis Bakiyesi 650.927 127.412.842 13.203.550 83.976.818 225.244.137
31 Aralik 2022 Kapanis Bakiyesi 794.166 205.614.069 24.019.133 137.185.690 367.613.058

© 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla “Yapilmakta Olan Yatirimlar” tutarinin 133.907.589 TL'lik kismi ar-ge projelerine geriye kalan kismi ise diger maddi olmayan

duran varlik yatirnmlarina iliskindir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren déneme ait maddi olmayan duran varlik itfa paylarinin 38.430.367 TL’si satislarin
maliyetine, 55.257 TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine, 404.431 TL’si pazarlama giderlerine, 3.119.133 TL’si genel
yonetim giderlerine, 4.538.991 TL'si gelistirme aktiflestirmesine dahil edilmistir.



DIPNOT 12-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2021

Diger Maddi Yapilmakta

Gelistirme Olmayan Olan
Maliyet Degeri Haklar Giderleri Duran Varliklar Yatirnmlar® Toplam
10cak 2021 Acilis Bakiyesi 837.305 176.145.816 32.807.023 71.924.695 281.714.839
Alimlar - - 10.106.023 75.992.341 86.098.364
Y.0.Y’dan Transfer 125.703 63.786.315 28.200 (63.940.218) -
31 Aralik 2021 Kapanis Bakiyesi 963.008 239.932.131 42.941.246 83.976.818 367.813.203
Birikmis itfa Paylari
10cak 2021 Acilis Bakiyesi (244.620) (86.845.598) (23.564.902) - (110.655.120)
Dénem Gideri (67.461) (25.673.691) (6.172.794) - (31.913.946)
31 Aralik 2021 Kapanis Bakiyesi (312.081) (112.519.289) (29.737.696) - (142.569.066)
Net Defter Degeri
10cak 2021 Acilis Bakiyesi 592.685 89.300.218 9.242.121 71.924.695 171.059.719
31 Aralik 2021 Kapanis Bakiyesi 650.927 127.412.842 13.203.550 83.976.818 225.244.137

© 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla “Yapilmakta Olan Yatirimlar” tutarinin 79.114.463 TL'lik kismi ar-ge projeleri, 167.220 TL'si maddi duran varkliklara geriye
kalan kismi ise diger maddi olmayan duran varlik yatirimlarina iliskindir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme ait maddi olmayan duran varlik itfa paylarinin 26.802.870 TL’si satislarin
maliyetine, 72.570 TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine, 351.982 TL’si pazarlama giderlerine, 2.631.437 TL’si genel
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yonetim giderlerine, 2.055.087 TL’si gelistirme aktiflestirmesine dahil edilmistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 13- KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bakiyeleri ve ilgili ddnemdeki amortisman
giderleri asagidaki gibidir:

Maliyet Degeri Toplam
10cak 2022 Acilis Bakiyesi 13.852.693
Girisler 13.507.316
Cikislar (6.781.933)
31 Aralik 2022 Kapanis Bakiyesi 20.578.076

Birikmis itfa Paylari

10cak 2022 Acilis Bakiyesi (8.022.844)
Doénem Gideri (2.730.024)
Cikislar 6.781.933
31 Aralik 2022 Kapanis Bakiyesi (3.970.935)
Net Defter Degeri

10cak 2022 Acilis Bakiyesi 5.829.849
31 Aralik 2022 Kapanis Bakiyesi 16.607.141

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme ait amortisman giderlerinin 691.449 TL’si satislarin maliyetine, 2.038.575 TL’si
genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Maliyet Degeri Toplam
1 0cak 2021 Acilis Bakiyesi 9.123.022
Almlar 4.729.671
31 Aralik 2021 Kapanis Bakiyesi 13.852.693
Birikmis itfa Paylari

10cak 2021 Ag¢ilis Bakiyesi (4.303.961)
Dénem Gideri (3.718.883)
31 Aralik 2021 Kapanis Bakiyesi (8.022.844)
Net Defter Degeri

10cak 2021 A¢ilis Bakiyesi 4.819.061
31 Aralik 2021 Kapanis Bakiyesi 5.829.849

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme ait amortisman giderlerinin 910.198 TL’si satislarin maliyetine, 2.808.685 TL’si
genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 14- SEREFIYE

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 2.340.995 TL tutarinda serefiye bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 2.340.995 TL). Grup,
serefiyenin geri kazanilabilir degerini hesaplamis ve serefiye tutarinda bir deger distkligi olusmamistir. Bu
hesaplamada, yonetimce onaylanmis bltcelere dayanilarak hazirlanan 5 yillik nakit akimlari ile yillik %20 (2021: yilhk
%20) olan bir iskonto orani kullaniimistir.

DIPNOT 15- DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

2022 yili icinde ise ar-ge faaliyetlerine iliskin TUBITAK kaynakli 1.736.050 TL nakit destek tahsil edilmistir (31 Aralik 2021;
272.521 TL).

Grup’un ar-ge calismalarina iliskin harcamalarindan dolayi 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vergi hesaplamasinda
kullanabilecegi ar-ge indirimi tutari 484.005.500 TL'dir (31 Aralik 2021: 390.303.320 TL). 1 Nisan 2008 tarihinde
yarirlige giren 5746 sayili ar-ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun’un 35. Maddesinde yapilan degisiklik
uyarinca ar-ge harcamalarina iliskin yararlanilacak ar-ge indirim orani %40’tan %100’e yUkseltilmistir .

Grup, 5746 sayili Kanun cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak (zere ar-ge merkezi basvurusunda
bulunmus ve Sanayi ve Ticaret Bakanligrnca yapilan inceleme neticesinde Grup’a 3 Haziran 2009 tarihinden gecerli
olmak Uzere ar-ge merkezi belgesi verilmistir.

Grup maddi duran varlik yatirimlarini, yatirim mevzuatini diizenleyen 2009/15199 ve 2012/3305 sayili “Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Kararlar1” kapsaminda tesvikli olarak gerceklestirmektedir.

Grup’un yatirim sidrecini tamamladigi ve hakedilen yatirima katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettigi yatirm
projeleri asagidaki gibidir;

5487 sayili tesvik belgesi kapsaminda 51.670.512 TL harcama yapilmistir. (31 Aralik 2021: 51.670.512 TL) Yatirima katki
orani %20°dir.

Grup’un yatirim sireci devam eden ve yatirima katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettigi yatirim projeleri asagidaki
gibidir;

129788 sayili tesvik belgesi kapsaminda 87.752.164 TL harcama yapilmistir. (31 Aralik 2021: 13.666.518 TL) Yatirima katki
orani %45'dir.

5355009 sayih tesvik belgesi kapsaminda 57.822.404 TL harcama yapilmistir. (31 Aralik 2021: Harcama yapilmamistir.)
Yatirima katki orani %30’dur.

541650 sayili tesvik belgesi kapsaminda henlz harcama yapilmamistir. Belgenin tutari 1.008.119.769 TL olup harcamalara
2023 itibariyla baslanmistir. (31 Aralik 2021: Harcama yapilmamistir.) Yatirima katki orani %55'tir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 16- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Garanti Gider Karsiligi 44.979.730 21.418.335
Dava Karsihgi 36.735.741 8.543.291
Prim ve Komisyon Karsilgi 58.530.797 34.732.481
Toplam 140.246.268 64.694.107
Karsiliklarin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
Garanti Gider Dava  Prim ve Komisyon
Karsihigi Karsihgi Karsihigi Toplam
10cak 2022 Acilis Bakiyesi 21.418.335 8.543.291 34.732.481 64.694.107
Dénem Ici ilave Karsilik 54.840.056 28.192.450 48.991.145 132.023.651
Odemeler (-) (31.278.661) - (25.192.829) (56.471.490)
31 Aralik 2022
Kapanis Bakiyesi 44.979.730 36.735.741 58.530.797 140.246.268
Garanti Gider Dava  Prim ve Komisyon
Karsihgi Karsihgi Karsilhigi Toplam
10cak 2021 Acilis Bakiyesi 13.412.222 6.249.729 4.453.147 24.115.098
Dénem Ici ilave Karsilik 29.986.227 3.468.562 34.732.481 68.187.270
Odemeler (-) (21.980.114) (1175.000) (4.453.147) (27.608.261)
31 Aralik 2021
Kapanis Bakiyesi 21.418.335 8.543.291 34.732.481 64.694.107

Grup Aleyhine Davalar:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla is akdinin feshinin iptali sonucu ise iade ve diger tazminat talepleri ile Grup aleyhine
acilmis, devam etmekte olan 71 ayri dava bulunmaktadir. ilgili davalara istinaden avukatlarin degerlendirmeleri sonucu
hesaplanmis olan 36.735.741 TL dava karsihdi ayrilmistir (31 Aralik 2021 itibariyla davalara iliskin ayrilan karsilik tutari

8.543.291 TL'dir).



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 16- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat:

Aktif degerler Gizerinde mevcut bulunan ipotek ve teminat bulunmamaktadir.

Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutar asagidaki gibidir:

Cinsi

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Verilen Teminat Mektuplari 649.576.356 544.273.486
Toplam 649.576.356 544.273.486
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari 649.576.356 544.273.486
i. Teminat Mektubu 649.576.356 544.273.486
B. Tam konsolidasyon kapsamina dabhil edilen ortakliklar lehine
verilmis olan TRPlerin toplam tutan - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amamyla_diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla verilmis olan TRI’lerin toplam
tutan - -
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutan - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari - -
Toplam 649.576.356 544.273.486

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un Ozkaynaklar’na orani 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %0’dir (31 Aralik 2021

tarihi itibariyla %0).

Grup’un yabanci para cinsinden kazanci ile yabanci para cinsinden ytkamlullklerinin farkli doviz cinsleri itibari ile olmasi
parite riskine yol agmaktadir. Farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu
parite riskinden korunma amaciyla Grup vadeli islem taahhit s6zlesmeleri yapmaktadir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 17- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Calisan Hak ve Ucret Karsiliklari 276.247 12.164.321
Kullanilmayan izin Yakamlaltkleri 5.159.259 3.330.914
Toplam 5.435.506 15.495.235

Calisanlara saglanan kisa vadeli karsiliklar dénem sonu itibariyla hesaplanip henliz 6denmeyen maas farkindan
olusmaktadir.

Kullanilmayan izin ytkamlultklerinin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Acilis Bakiyesi 3.330.914 2.332.644

Dénem Ici Ayrilan Yakamlalik 12.208.872 3.951.480

Doénem ici Odenen (10.380.527) (2.953.210)

Toplam 5.159.259 3.330.914
b) Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kidem Tazminati Karsiligi 125.769.433 47.235.042

Toplam 125.769.433 47.235.042

Tarkiye’de mevcut kanunlar ¢ercevesinde, bir yillik hizmet slresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene baglh
olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti icin gbreve ¢cagrilan, vefat eden, erkekler icin 25 kadinlar icin 20

yillik hizmet slresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) sirket personeline
kidem tazminati 6demesi yapiimasi zorunludur. Turkiye’de kidem tazminati karsiligi icin fon olusturma zorunlulugu
olmadigindan dolayi konsolide finansal tablolarda herhangi bir 6zel fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati ddemeleri, her hizmet yili icin 30 glnltk brit maas Uzerinden hesaplanmaktadir. Temel varsayim,
her hizmet yiliicin belirlenen tavan yUkimliligunin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Buna paralel olarak da,
enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis reel iskonto orani uygulamada dikkate alinmaktadir. Kidem tazminati
tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2023 tarihi
itibariyla gecerli olan 19.982,83 TL (1 Ocak 2022: 10.848,59 TL) tavan tutari g6z 6énline alinmistir.

Ayrica istege badli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini
orani da dikkate alinmaktadir.

TMS 19 uyarinca Kidem Tazminati karsihdinin gelecek donemlere ait oldugu dikkate alinarak, net farki reel iskonto
oranini veren tahmini bir enflasyon beklentisi ve uygun bir iskonto orani belirlenmek suretiyle gelecekte édenecek
kidem tazminati 6demelerinin bilanco tarihi itibariyla bugink( degerleri hesaplanmaktadir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 17- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
b) Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Karsiliklar (Devami)

Kidem tazminati karsihdi hesaplamalarinda g6z 6éniinde bulundurulan aktieryal varsayimlar sunlardir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Net iskonto Orani Yillik % 0,44 4,35
Emeklilik Olasihdr Acisindan Calisanlarin Devir Hizi (%) 8,99 5,10

Grup’un ¢alisanlarinin gelecekteki emekliliginden kaynaklanan tahmini yakidmlaligane iliskin karsilik konsolide finansal
tablolara yansitiimistir.

Kidem tazminati karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Acilis Bakiyesi 47.235.042 32134.270
Faiz Maliyeti 205.967 1.397.142
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari/(Kayiplart) 53.514.016 (1.003.924)
Dénem icinde Odenen (6.681.339) (1.839.489)
Cari Dénem Hizmet Maliyeti 31.495.747 16.547.043
Kapanis Bakiyesi 125.769.433 47.235.042
DIPNOT 18- DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Pesin Odenen Giderler
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Tedarikcilere Verilen Avanslar 407124173 32.816.898
Pesin Odenen Uzatiimis Garanti Giderleri 2144091 2.605.512
Pesin Odenen Sigorta Giderleri 287.453 238.763
Pesin Odenen Abone Giderleri 348.917 205.682
Pesin Odenen Bakim Onarim Giderleri 217.241 369.619
Pesin Odenen Diger Giderler 11.089.964 1.025.527
Toplam 421.211.839 37.262.001

b) Diger Donen Varliklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Devreden KDV 99.683.871 18.617.567
Diger Dénen Varliklar 8.890.060 4.609.154
Toplam 108.573.931 23.226.721
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 18- DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
c) Pesin Odenen Giderler (Uzun Vadeli)

Pesin Odenmis Giderler
31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Gelecek Yillara Ait Giderler 1.072.591 1.063.081
Pesin Odenen Uzatilmis Garanti Giderleri 152.887 2.296.978
Toplam 1.225.478 3.360.059

d) Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Alinan Siparis Avanslari 186.914.907 20.225.035
Gelecek Aylara Ait Gelirler 14.163.980 1.421.577
Toplam 201.078.887 21.646.612

31 Aralik 2022 itibariyla “Gelecek Aylara Ait Gelirler” tutarinin 1190.973 TL’lik kismi Grup’un ar-ge faaliyetleri ile ilgili
alinan nakit desteklerden gelecek aylara iliskin gelir tablosuna aktaracagdi tutari géstermektedir (31 Aralik 2021: 848.821

TL).
e) Miisteri So6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ertelenen Bakim Onarim Gelirleri 4160.229

10.863.604

Toplam 4.160.229

10.863.604

f) Ertelenmis Gelirler (Uzun Vadeli)
31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Gelecek Yillara Ait Gelirler 2.466.936 2.018.062
Alinan Siparis Avanslari - 3.368.213
Toplam 2.466.936 5.386.275

31 Aralik 2022 itibariyla “Gelecek Yillara Ait Gelirler” tutarinin 2.466.936 TL'lik kismi Grup’un ar-ge faaliyetleri ile
ilgili alinan nakit desteklerden gelecek aylara iliskin gelir tablosuna aktaracadi tutari géstermektedir (31 Aralik 2021:

2.018.062 TL).
g) Miisteri Sdzlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler (Uzun Vadeli)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ertelenen Bakim Onarim Gelirleri 58.763.620

35.813.919

Toplam 58.763.620

35.813.919




ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 19- SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye/Karsilikh istirak Sermaye Diizeltmesi
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi, 84.000.000 TL'dir (31 Aralik 2021: 84.000.000 TL).

Bu sermaye beheri 1 (bir) Kr nominal degerdeki 4.515.314.511 adet (A) Grubu nama yazili, 2.498.204.373 adet (B) Grubu
nama yazili, 1.386.481.116 adet (C) Grubu hamiline yazil hisselerin toplami olarak 8.400.000.000 adet hisseye bélinmds
olup sermayenin hisse gruplari itibariyla dagilimi ise séyledir;

31 Aralik 2022

Toplam Pay Pay Orani

Adi A Grubu B Grubu C Grubu Tutan (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 44.844.772 - 1.690.629  46.535.401 55,40
Isuzu Motors Ltd. - 14.275.510 - 14.275.509 16,99
ltochu Corporation Tokyo - 7.948.322 - 7.948.322 9,46
Itochu Corporation istanbul - 2.758.212 - 2.758.212 3,28
Diger 308.373 - 12174182  12.482.556 14,87
Toplam 45.153.145 24.982.044 13.864.811 84.000.000 100,00

31 Aralik 2021

Toplam Pay Pay Orani

Adi A Grubu B Grubu C Grubu Tutan (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 44.844.772 - 1.690.629  46.535.401 55,40
Isuzu Motors Ltd. - 14.275.510 - 14.275.509 16,99
Itochu Corporation Tokyo - 7.948.322 - 7.948.322 9,46
Itochu Corporation istanbul - 2.758.212 - 2.758.212 3,28
Diger 308.373 - 12174182  12.482.556 14,87
Toplam 45.153.145 24.982.044 13.864.811 84.000.000 100,00
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 19- SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

b) Hisse Gruplarina Taninan imtiyazlar

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tlrk Ticaret Kanunu htkimlerine goére hissedarlar arasindan secilen 14 tGyeden kurulu bir

Yonetim Kurulu tarafindan yoénetilir.

Yonetim Kurulu'nun dért Gyesi B Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan, sekiz Uyesi A Grubu pay
sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan ve iki Gyesi ise bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gosterilecek adaylar

arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.

Ozkaynak Tablosu 31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Sermaye 84.000.000 84.000.000
Sermaye Enflasyon Dilzeltmesi Farklari 30.149.426 30.149.426
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 26.784.678 23.784.678
Gecmis Yil Karlari 211.459.551 33.032.805
Yeniden Degerleme ve Olcim Kazanc/(Kayiplari) 2.475.663.739 1.022.267.501
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim (Kayiplar) (55.201.499) (12.390.286)
Net Donem Kari/(Zarar1) 617.387.200 211.426.746
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar Toplami 3.390.243.095 1.392.270.870
Toplam Ozkaynaklar 3.390.243.095 1.392.270.870

c) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden ve diger yedeklerden olusmaktadir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yasal Yedekler 26.784.678

23.784.678

Toplam 26.784.678

23.784.678

Turk Ticaret Kanunu hiktmlerine gére yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir.

Birinci tertip yasal yedek akceler, tarihi ya da tescil edilmis Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar

yasal dénem

karinin %5’i oraninda ayriimaktadir. ikinci tertip yasal yedek akceler ise Sirket sermayesinin %5’ini asan tim kar pay!
dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgeler,
toplam sermayenin %50’sini asmadigi strece daditilamazlar, ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlarin

karsilanmasinda kullanilabilirler.

Gecmis Yillar Karlari; Olaganistt yedekler, muhtelif enflasyon farklari ve diger gecmis yil karlarindan olusmaktadir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 19- SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
d) Gecmis Yillar Kar/Zararlan

Grup’un dénem sonlari itibariyla ge¢cmis yillar karlarinin detayi asagidaki gibidir:

Gecmis Yil Kar/Zararlari 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Olaganustl Yedekler 120.577.593 153.577.593
Yasal Yedekler Enflasyon Farki 24.820.489 24.820.489
Onceki Yillar Kari/(Zarari) 66.061.469 (145.365.277)
Toplam 211.459.551 33.032.805

Halka acik sirketler kar dagitimlarini asagidaki sekilde yaparlar:

SPK duizenlemelerine gore net dagitilabilir kar Gizerinden SPK’nin kar dagitimina iliskin dlizenlemeleri uyarinca
hesaplanan kar dagitim tutari yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir kar tutarini asmiyorsa bu tutarin tamami, asmasi
durumunda ise bununla sinirh tespit edilecek bir tutar temett olarak ortaklara dagitilabilecektir. SPK diizenlemelerine
gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar
dagitimi yapilmayacaktir. SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylari borsada islem gdren halka acik anonim

ortakliklar icin yapilacak temettl dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar
verilmistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganUsti yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi, nakit
kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon dizeltme farklari, nakit kar
dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabidir.

Grup’un TMS/TFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolarinda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gecmis yil kari/(zarari)
211.459.551 TL'dir (31 Aralik 2021: 33.032.805 TL).

1 Ocak 2008 itibariyla yurdrluge giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére
“Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrac primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlari
Gzerinden mali tablolarda gdsterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda dederleme sonucu
olusan farkliliklar (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farhliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden
sonra gelmek Uzere acilacak “Sermaye dizeltmesi farklar” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nden kaynaklanmakta ve henlz kar dagitimi
veya sermaye artirmina konu olmamissa “Gecmis yillar kar/zarariyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak
kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 20- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

10cak-
31 Aralik 2022

10cak-
31 Aralik 2021

Yurtici Hasllat 4.317.778.010 1.701.689.766
Yurtdisi Hasilat 2.222.058.141 1.165.242.132
Diger Haslilat 30.291.413 22.064.823
Hasilat Toplami (Briit) 6.570.127.564 2.888.996.721
indirimler (300.245.961) (210.954.866)
Hasilat (Net) 6.269.881.603 2.678.041.855
Satiglarin Maliyeti (4.846.659.534) (2.113.442.723)
Briit Kar 1.423.222.069 564.599.132

1Ocak- 1Ocak-

Satislarin Maliyeti

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri (3.805.879.969) (1.588.136.170)
Direkt iscilik Giderleri (200.841.736) (86.970.941)
Tikenme Paylari ve Amortisman Giderleri (60.226.620) (39.217.690)
Diger Uretim Giderleri (89.180.085) (30.829.967)
Toplam Uretim Maliyeti (4.156.128.410) (1.745.154.768)
Mamul ve Yarimamul Stok Degisimi 143.567.988 (33.584.296)
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (825.026.823) (332.380.815)
Diger Satislarin Maliyeti (9.072.289) (2.322.844)
Satislarin Toplam Maliyeti (4.846.659.534) (2.113.442.723)




ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 21- GENEL YONETIM, PAZARLAMA, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-
a) Arastirma Gelistirme Giderleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Personel Giderleri (15.864.011) (9.882.436)
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler (1.575.246) (255.221)
Amortisman Giderleri (650.108) (902.777)
Diger (3.043.643) (798.874)
Toplam Arastirma Gelistirme Giderleri (21.133.008) (11.839.308)

10cak- 10cak-
b) Pazarlama Giderleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Personel Giderleri (72.484.450) (34.434.424)
Royalty Giderleri © (53.961.094) (19.238.610)
Nakliye, Navlun Gideri (53.046.342) (27.691.005)
Yurtici Satis Giderleri (39.262.518) (9.747.980)
Garanti Gider Karsiligi (23.561.395) (8.006.113)
Seyahat Giderleri (18.760.035) (3.085.707)
is ve Hizmet Giderleri (17.061.748) (9.772139)
ihracat Giderleri (14.156.092) (22107.671)
ilan ve Reklam Giderleri (7.444.871) (7.417.755)
Sigorta Giderleri (4.392.891) (1.456.172)
Temsil-Agirlama Giderleri (2.485.870) (692.813)
Amortisman Giderleri (1.820.920) (1.273.571)
Danismanlik, Denetim Giderleri (1.365.603) (882.969)
Tamir, Bakim ve Onarim Giderleri (1180.441) (369.806)
Vergi, Resim Har¢ ve Aidat Giderleri (329.575) (1.518.178)
Diger (20.560.129) (8.438.450)
Toplam Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (331.873.974) (156.133.363)

215

© 31 Aralik 2022 itibariyla 53.761.305 TL tutarindaki royalty giderlerinin 53.693.731 TL'lik kismi Isuzu Motors Ltd. Tokyo, 67.573 TL’lik kismi Isuzu Motors
International Operation Thailand, 199.789 TL’lik kismi AG Anadolu Grubu Holding A.S. ile yapilan lisans anlasmalari ile ilgilidir (31 Aralik 2021 itibariyla
19.238.610 TL tutarindaki royalty giderlerinin 18.878.743 TL'lik kismi Isuzu Motors Ltd. Tokyo, 30.670 TL’lik kismi Isuzu Motors International Operation
Thailand, 329.197 TL'lik kismi AG Anadolu Grubu Holding A.S. ile yapilan lisans anlasmalari ile ilgilidir).
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 21- GENEL YONETIM, PAZARLAMA, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (devami)

c) Genel Yonetim Giderleri

10cak-
31 Aralik 2022

10cak-
31 Aralik 2021

Personel Giderleri (66.543.834) (34.128.993)
is ve Hizmet Giderleri (32.855.306) (17.164.266)
Danismanlik, Denetim Giderleri (22.969.468) (13.865.831)
Amortisman Giderleri (8.341.909) (7.216.969)
Sigorta Giderleri (7.352.474) (3.780.879)
Vergi, Resim Harc ve Aidat Giderleri (6.272.518) (4.086.534)
Kira Giderleri (1.510.234) (323.726)
Seyahat Giderleri (1.330.653) (42.159)
Temsil-Agdirlama Giderleri (1180.036) (330.969)
Tamir, Bakim ve Onarim Giderleri (1.14.864) (462.211)
Diger (15.124.279) (5.257.807)
Toplam Genel Yonetim Giderleri (164.595.575) (86.660.344)
DIPNOT 22- NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

10cak- 10cak-

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri (3.805.879.969) (1.588.136.170)
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (825.026.823) (332.380.815)
Mamdul ve Yarimamul Stok Degisimi 143.567.988 (33.584.296)
Personel Giderleri (355.734.031) (165.416.794)
Tikenme Paylari ve Amortisman Giderleri (71.039.557) (48.611.007)
Diger (450.149.699) (199.946.656)
Toplam Giderler (5.364.262.091) (2.368.075.738)

Niteliklerine gore giderler satislarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yénetim giderleri ve arastirma

gelistirme giderlerini icermektedir.

Bagimsiz Denetci/Badgimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan badimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin

Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

2022 2021
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 229.500 152.475
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Gcreti 0 8.000
Diger glivence hizmetlerinin Ucreti 206.000 1.750
Toplam 435.500 162.225




ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 23- ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER

Diger Faaliyet Gelirleri:

10cak-
31 Aralik 2022

217

10cak-
31 Aralik 2021

Ticari Alacak ve Borclara iliskin Kur Farki Geliri 73.589.802 207.963.127
Satis Destek Gelirleri 7.663.141 8.635.432
Ticari Borclara Iliskin Reeskont Geliri 4.105.336 -
Hizmet Gelirleri 2.340.761 2.148.285
ihracat D.F.L.F. Destegi 1.890.884 925177
Tesvik Gelirleri 1.345.079 978.828
Tubitak Ar-Ge Destegi Geliri 1.303.095 522.309
Kira Gelirleri 683.706 558.275
Vade Farki Gelirleri 299.552 1.251.239
Konusu Kalmayan Karsiliklar 42.057 240.613
Sair Gelirler 15.960.437 4.806.363
Toplam 109.223.850 228.029.648

10cak- 10cak-

Diger Faaliyet Giderleri:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ticari Alacak ve Borclara iliskin Kur Farki Gideri (269.371.233) (295.406.814)
Dava Karsilklari (28.192.450) (2.293.562)
Bagis ve Yardimlar (1.437.000) (26.000)
Sair Giderler (2.351.478) (4.178.777)
Ticari Alacaklara iliskin Reeskont Gideri - (500.383)
Toplam (311.352.161) (302.405.536)

DIPNOT 24- YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
10cak- 10Ocak-

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Makina Ara¢ Demirbas Satis Kazanci 124.571 384.471
Kur Korumall Mevduat Gercege Uygun Deger Degisimleri 17.759.312 -
Toplam 17.883.883 384.471
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 25- FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

10cak-

Finansman Gelirleri: 31 Aralik 2022

10cak-
31 Aralik 2021

Kur Farki Geliri 355.482.754 297.223.026
Tirev islemlerden Kaynaklanan Gelir - 71135.621
Faiz Gelirleri 60.797.250 13.972.367
Toplam 416.280.004 382.331.014

10cak- 10cak-

Finansman Giderleri: 31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kur Farki Gideri (365.259.934) (303.170.569)
Faiz Giderleri (192.499.041) (71.830.775)
Turev islemlerden Kaynaklanan Gider (13.792.009) (24.457.022)
Teminat Mektubu Giderleri (4.548.878) (4.769.160)
Vadeli Alimlara iliskin Finansman Gideri (5.844.484) (1.937.122)
Diger Finansal Giderler (63.819.876) (8.991.089)
Toplam (645.764.222) (415.155.737)
DiPNOT 26- GELIR VERGILERi (ERTELENMIi$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

10cak- 10cak-

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Cari Dénem Yasal Vergi Karsiligi (-) (1.412.587) (1.102.061)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (Gelir Tablosu) 126.908.921 9.378.830
Vergi Gelir/(Gideri) - Gelir Tablosu 125.496.334 8.276.769
Vergi Gelir/(Gideri) (Kapsamli Gelir Tablosu) (180.353.444) (83.000.718)
Toplam Vergi Gelir/(Gideri) (54.857.110) (74.723.949)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Cari Dénem Yasal Vergi Karsiligi 1.412.587 1.102.061
Pesin Odenen Vergiler (1.981.629) (1.458.726)
Odenecek (iade) Vergi (569.042) (356.665)

Pesin 6denen Kurumlar Vergisi tutarinin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6édenecek kurumlar vergisi tutarini asan kismi olan
569.042 TL Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar icerisinde yer almaktadir (31 Aralik 2021: 356.665 TL).

[a' 4

[NN)
=

G}

-
‘o

-

<

wv

=z

<

=z
w

oLU /¢

& %
3
) g
« N
o N
%%

%
Q
d'lam“



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 26- GELIR VERGILERI (ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)
i) Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi

Grup, Turkiye’'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi
yuktmlaltkleri icin ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi; ticari kazancin tespitinde gider yazilan
ancak vergi matrahindan indirilemeyen giderler eklendikten ve ayrica yurticinde yerlesik sirketlerden alinan temettuler,
vergiye tabi olmayan gelirler ile tesvikler kapsaminda hak edilen Arastirma Gelistirme indirimi distldUkten sonra kalan
matrah Uzerinden yatirima katki kapsaminda indirimli kurumlar vergisi orani da dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Turkiye’'de gecerli vergiye baz mali tablolar hazirlanirken konsolidasyon prensibi uygulanmaz.
2022 yiliicin gecerli olan kurumlar vergisi orani %23’tlr (2021: %25).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek Gzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donuk olarak, dnceki yillarda olusan karlardan disilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 24. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi; mikellefin beyani Gzerine tarh olunur. Tlrkiye’de
vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili hesap
dénemini takip eden yilin 25 Nisan tarihine kadar Kurumlar Vergisi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi
tarafindan bu beyannameler ve buna esas olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek dedistirilebilirler.

Gelir Vergisi Stopaj:

Kurumlar vergisi sonrasi net dénem karindan dagitilan kar paylari Gzerinden gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaj orani %15°dir.

i) Ertelenmis Vergi

Grup’un vergiye esas yasal mali tablolari ile TMS/TFRS’ye gére hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yakimluligt muhasebelestirilmektedir. S6z
konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin TMS/TFRS’ye gére hazirlanan mali
tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida ac¢iklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklarl, muhasebe ve vergi amach kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen
farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, stoklarin
yeniden degerlenmesi sonucu olusan farklar ile alacaklarin ve borg¢larin reeskontu, kidem tazminati ve diger karsiliklar,
gecmis yil zararlari, ar-ge indirimi, yatirim tesvik belgeleri v.b. Gizerinden hesaplanmaktadir. Her bilanco déneminde
Grup, ertelenmis vergi varligi ve yakimltlugint goézden gecirmekte ve ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirlerden
dustlemeyecegi tespit edilen ertelenmis vergi alacaklarini geri cekmektedir.

Grup, 5746 sayili Kanun cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak (zere ar-ge merkezi basvurusunda
bulunmus ve Sanayi ve Ticaret Bakanli§rnca yapilan inceleme neticesinde Grup’a 3 Haziran 2009 tarihinden gecerli
olmak Gzere ar-ge merkezi belgesi verilmistir.

Grup sabit kiymet yatirimlarini, yatirim mevzuatini diizenleyen 2009/15199 ve 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Kararlar” kapsaminda tesvikli olarak gerceklestirmektedir.

Grup’un yatirim sdrecini tamamladidi ve hakedilen yatirima katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettigi yatirm
projeleri asagidaki gibidir;

5487 sayili tesvik belgesi kapsaminda 51.670.512 TL harcama yapilmistir. (31 Aralik 2021: 51.670.512 TL) Yatirima katki
orani %20°dir.
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2022 YILI FAALIYETLERI

KURUMSAL YONETIM

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 26- GELIR VERGILERI (ERTELENMIi$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi DAHIL) (devami)

if) Ertelenmis Vergi (devami)

Grup’un yatirim sdreci devam eden ve yatirima katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettigi yatirnm projeleri asagidaki

gibidir;

129788 sayili tesvik belgesi kapsaminda 87.752.164 TL harcama yapilmistir. (31 Aralik 2021: 13.666.518 TL) Yatirima katki

orani %45'dir.

535509 sayili tesvik belgesi kapsaminda 57.822.404 TL harcama yapimistir. (31 Aralik 2021: Harcama yapiimamistir.)

Yatirima katki orani %30’dur.

541650 sayili tesvik belgesi kapsaminda heniiz harcama yapilmamistir. Belgenin tutari 1.008.119.769 TL olup harcamalara
2023 itibariyla baslanmistir. (31 Aralik 2021: Harcama yapiimamistir.) Yatirima katki orani %55'tir.

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Birikmis
Gegici Farklar

Ertelenmis
Vergi Varhigi/

(Yiikiimliligin)

Birikmis
Gegici Farklar

Ertelenmis
Vergi Varligi/

(Yiikiimliligin)

Stoklar 478.500 95.700 1115.794 223159
Maddi ve Maddi Olmayan Duran
Varliklar (Net) (2.912.984.817) (350.259.710) (1.224.500.986) (151.508.697)
Kidem Tazminati Karsiligi 125.769.433 25.153.887 47.235.042 9.447.008
Garanti Gider Karsihgi 44.979.730 8.995.946 21.418.335 4.283.667
Arge indirimi ve Yatirim Tesviki 681.250.580 211.159.135 455.641.538 99.382.056
Turev Araglar 35.428.880 8.148.642 (102.675.578) (23.615.383)
Reeskont Gelir/Gideri (Net) (4112.465) (945.867) (7129) (1.640)
TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden
Hasilat (120.641.229) (27.747.483) (11.979.340) (2.755.248)
Calisanlara Saglanan Faydalar 5.435.506 1.250.166 3.205.155 737186
Uzatilmis Garanti Gelirleri 62.923.849 12.584.770 46.677.523 9.335.505
Bayi Prim Karsiliklari 58.603.104 13.478.714 29.299.728 6.738.937
Dava Karsiligi 36.735.741 7.347.148 8.543.291 1.708.658
Diger (Net) (36.932.740) (8.555.025) 1196.807 175.338
Toplam (99.293.977) (45.849.454)
1 Ocak- 1Ocak-

Ertelenmis Vergi Varligi/(Yiikiimliiliigii) Hareketleri:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Aclilis Bakiyesi (45.849.454) 27.772.434
Gelir Tablosuna Yazilan Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 126.908.921 9.378.830
x Kapsaml Gelir Tablosuna Yazilan Ertelenmis Vergi (Gideri) (180.353.444) (83.000.718)
g Kapanis Bakiyesi (99.293.977) (45.849.454)
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 26- GELIR VERGILERI (ERTELENMIi$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

ii) Ertelenmis Vergi (devami)

Dénem vergi giderinin dénem kar/zarari ile mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi Karsiliginin Mutabakati:

10cak-
31 Aralik 2022

10cak-
31 Aralik 2021

Devam Eden Faaliyetlerden Olusan Kar/(Zarar) 491.890.866 203.149.977
Kurumlar Vergisi Orani %23 (113.134.899) (46.724.495)
Vergi Etkisi:

Yasal Vergi Orani Degisikliginin Ertelenmis Vergi Tutari Uzerindeki Etkisi 19.636.529 12.891.245

- Ar-Ge Indirimi 127.596.175 18.210.330

- Ar-Ge Destek Geliri 67.959 196.776

- Yatirim Tesvik istisnasi (14.880.668) 15.007.073

- Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 8.320.601 8.320.601

- Vergiden Muaf Gelirler 7.903.432 158.044

- Diger (1.043.156) 217195

Gelir Tablosundaki Vergi Karsiligi Geliri/(Gideri) 125.496.334 8.276.769
DIPNOT 27- PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)

1Ocak- 10cak-

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

221

2201 N

Net Donem Kari/(Zarar1) 617.387.200 211.426.746
Nominal Degeri 1 Kurus Olan Agirlikli Ortalama Hisse Sayisi 8.400.000.000 8.400.000.000
100 Adet Pay Basina Diisen Kazang (TL) 7,3498 2,5170
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 28- iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili Taraflarla Borg ve Alacak Bakiyeleri:

Grup’un iliskili taraflardan olan ticari alacaklari mal ve hizmet satislari ile kira gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Grup’un
iliskili taraflara olan ticari borclari hammadde ve hizmet alislari ile kiralama islemlerinden kaynaklanmaktadir.

Grup, iliskili taraflardan olan ticari alacaklarina adat faizi isletmemektedir.

31 Aralik 2022 Alacaklar Borglar

) Ticari Ticari
lliskili Kuruluslar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Itochu Corporation Tokyo @ 41.230 - 1131.841.994 -
Isuzu Motors Ltd. Tokyo @ 12.010.008 - 33.500.753 -
Celik Motor Ticaret A.S. @ 2.394.437 - - -
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. ® 2.199.310 - - -
Isuzu Motors Europe NV @ 76.514 - - -
AEH Sigorta Acenteligi A.S. @ - - 260.536 -
Oyex-Handels Gmbh @ 98.006.188 - - -
AG Anadolu Grubu Holding A.S. @ - - 623.886 -
Migros Ticaret A.S. ® - - 2.930.179 -
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. @ - - 84.517 -
Ortaklara Borglar © - - - 9.109
Isuzu Motors International Operation Thailand @ 248.377 - - -
Toplam 114.976.064 - 1.169.241.865 9.109
31 Aralik 2021 Alacaklar Borglar

) Ticari Ticari
lliskili Kuruluslar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Itochu Corporation Tokyo @ 29.390 - 632.126.548 -
Isuzu Motors Ltd. Tokyo @ 1.464.103 - 6.187.633 -
Celik Motor Ticaret A.S. @ 616.018 - - -
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. ® 870.795 - - -
Isuzu Motors Europe NV @ 98.421 - - -
Turkiye’nin Otomobil Girisimi Grubu @ 168.740 - - -
AEH Sigorta Acenteligi A.S. @ - - 345.049 -
Oyex-Handels Gmbh @ 295.146.200 - - -
AG Anadolu Grubu Holding A.S. @ - - 458.729 -
Migros Ticaret A.S. ® - - 699.303 -
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. @ - - 19.394 -
Ortaklara Borglar © - - - 9.109
Toplam 298.393.667 - 639.836.656 9.109

© Ticari olmayan Ortaklara Borglar tutari bilancoda diger borclar hesabinda siniflanmaktadir.

® Grup hissedarinin iliskili taraflari

@ Grup hissedarlari



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 28- iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) iliskili Taraflardan Alimlar ve iliskili Taraflara Satislar

1Ocak-31 Aralik 2022

Mal ve Hizmet Sabit Kiymet Diger Toplam
iliskili Taraflara Satislar Satislan Satislan Gelirler Gelirler/Satiglar
Isuzu Motors Ltd. Tokyo @ 98.406.470 - - 98.406.470
Itochu Corporation Tokyo @ 19.989.501 - - 19.989.501
Celik Motor Ticaret A.S. @ 5.833.528 - - 5.833.528
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. ® 4.937.276 - - 4.937.276
Isuzu Motors International Operation Thailand @ 2.552.435 - - 2.552.435
Tarkiye’nin Otomobil Girisimi Grubu @ 677.298 - - 677.298
Isuzu Motors Europe NV @ 633.034 - - 633.034
Oyex-Handels Gmbh @ 136.740.722 - - 136.740.722
Toplam 269.770.264 - - 269.770.264
10cak-31 Aralik 2021

Mal ve Hizmet Sabit Kiymet Diger Toplam
iliskili Taraflara Satislar Satiglari Satislar Gelirler Gelirler/Satislar
Isuzu Motors Ltd. Tokyo @ 43.205.552 - - 43.205.552
ltochu Corporation Tokyo @ 2.832.481 - - 2.832.481
Celik Motor Ticaret A.S. @ 4.910.413 - - 4.910.413
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. @ 4.238.328 1.000 - 4.239.328
Isuzu Motors International Operation Thailand @ 871.860 - - 871.860
AEH Sigorta Acenteligi A.S. ® 90.000 - - 90.000
Isuzu Motors Europe NV @ 593.090 - - 593.090
AG Anadolu Grubu Holding A.S. @ 11.058 212 - 11.270
Oyex-Handels Gmbh @ 295.516.096 - - 295.516.096
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. ® 4153 - - 4.153
Tarkiye’nin Otomobil Girisimi Grubu @ 208.000 - - 208.000
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. @ 2116 - 2.116
Toplam 352.483.147 1.212 - 352.484.359
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
g (Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
7
DIPNOT 28- iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
b) iliskili Taraflardan Alimlar ve iliskili Taraflara Satislar (Devami)
10cak-31 Aralik 2022
Mal ve Hizmet Sabit Kiymet Diger Toplam
E iliskili Taraflardan Alimlar Alislan Aliglan Giderler Giderler/Alislar
-
E ltochu Corporation Tokyo @ 1.349.027.873 - - 1.349.027.873
2 Isuzu Motors International Operation Thailand @ 651.433.314 - - 651.433.314
I AG Anadolu Grubu Holding A.S. @ 18.088.623 - - 18.088.623
> Isuzu Motors Ltd. Tokyo @ 52.862 - 65.501.938 65.554.800
: Anadolu Efes Spor Kultib @ 9.000.000 - - 9.000.000
S Celik Motor Ticaret A.S. @ 456.315 - - 456.315
o Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. @ 64.077 - - 64.077
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. ® 131.817 - - 131.817
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. @ 39.412 - - 39.412
Migros Ticaret A.S. ® 2.367.309 - - 2.367.309
Oyex-Handels Gmbh ® 1.334.112 - - 11.334.112
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. © 19.095 - - 19.095
Anadolu Egitim Sosyal Yardim Vakfi ® 11.027.150 - - 11.027.150
Toplam 2.053.041.959 - 65.501.938  2.118.543.897
= 10Ocak-31 Aralik 2021
E _ Mal ve Hizmet  Sabit Kiymet Diger Toplam
:g lliskili Taraflardan Alimlar Alislan Aliglan Giderler Giderler/Alislar
et
i Itochu Corporation Tokyo @ 644.238.675 - - 644.238.675
% Isuzu Motors International Operation Thailand @ 111.439.415 - - 111.439.415
= AG Anadolu Grubu Holding A.S. @ 10.605.294 - - 10.605.294
x Oyex-Handels Gmbh @ 4.402.643 - - 4.402.643
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. ® 403.941 - - 403.941
Celik Motor Ticaret A.S. @ 236.930 - - 236.930
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. @ 1.022.715 - - 1.022.715
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. @ 46.292 - - 46.292
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. @ 24.274 - - 24.274
Migros Ticaret A.S. ® 189.951 - - 189.951
Toplam 772.610.130 - - 772.610.130
® Grup hissedarinin iliskili taraflari
@ Grup hissedarlari
[a' 4
g c) Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na Bagis:
% Sirket’in Esas S6zlesmesinde “Sirket’in kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki vergi ve fonlarin indirilmesinden 6nceki
B karinin %2-5 oranindaki kismi vergi muafiyetini haiz oldugu siirece ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca zorunlu olarak
< 6denmesi dngorilebilecek kar payina hale gelmemek sartiyla Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na bagislanir”
z hakmU bulunmaktadir. Grup 2022 yili icinde Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na 11.427.000 TL bagista
z bulunmustur. (2021 yilinda bagista bulunmamistir).
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 28- iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

d) Temettii Giderleri:

1Ocak- 1Ocak-
Temettii Giderleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
AG Anadolu Grubu Holding A.S. @ 16.015.990 -
Isuzu Motors Ltd. Tokyo @ 4.588.556 -
Itochu Corporation Tokyo @ 2.554.818 -
Itochu Corporation istanbul @ 985.076 -
Toplam 24.144.440 -
e) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
10cak- 10cak-

Maaslar ve Calisanlara Saglanan Diger Kisa Vadeli Haklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

46.745.728

19.756.859

Toplam

46.745.728

19.756.859

Ust diizey yoneticilere (Genel Miidiir ve Direktdr konumundaki yoneticilere) saglanan faydalar; maas, ikramiye, prim
ve sosyal glvenlik primi isveren payindan olusmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2022 itibariyla tst dizey yoneticilere isten
ayrilma sonrasi ve isten ayrilma nedeniyle saglamis oldugu fayda bulunmamaktadir. (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir.)

DIPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yodnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan borg¢ ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde yoneterek karliligini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Dipnot 4’de aciklanan nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 19°da ac¢iklanan ézkaynak
kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile her bir sermaye kaleminin ilgili oldugu riskler st ydnetim tarafindan degerlendirilir. Ust
yonetim degerlendirmeleri de sermaye yapisini yeni bor¢lanma veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu
kadar, temettl 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla da dengede tutmayi amaclar.

Grup sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi kredileri, finansal
kiralama ve ticari borglari icerir) distlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Net Borg Tutari 2.488.824.688 1.305.515.399
Toplam Ozkaynaklar 3.390.243.095 1.392.270.870
Net Bor¢/Ozkaynaklar Orani 0,73 0,94

Grup’un 6zkaynaklara dayali genel stratejisi 6nceki dénemden bir farklilik gdstermemektedir.

Grup parite degisimlerine karsi (ttrev Grin niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu) finansal araclar kullanmakta
olup risklerin bertaraf edilmesine iliskin olarak bu tlr araclarin alim-satimi ile ilgili islemlere taraf olabilmektedir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)
(b) Fiyat riski

Grup’un fiyat riskine maruz birakacak, finansal aktifi bulunmamaktadir.

(c) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki (d maddesine bakiniz), faiz oranindaki (e maddesine bakiniz) degisikliklere
ve diger risklere maruz kalmaktadir (f maddesi). Grup ayrica finansal ara¢lari elinde bulundurma nedeniyle karsi tarafin
anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir (g maddesi).

Grup dizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarllik analizleri esasina gore 6lctilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldidi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis ydnteminde veya bu riskleri nasil
Olctigune dair kullandigi ydontemde, dnceki seneye gore bir degdisiklik olmamistir.

(d) Kur riski ydonetimi
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, bankalardaki mevduat hesaplarinin bir kismini déviz tevdiat olarak dederlendirmekte ve ayrica déviz cinsinden
borg¢ ve alacaklari bulunmaktadir. Bu nedenle Grup, déviz cinsinden varlik ve yuktumlalUklerinin Tlrk Liras’na ¢cevriminde
kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan
aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢cikmaktadir.

Do&viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2022

Kar/Zarar

Yabanci Paranin Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi

ABD Dolarinin TL Karsisinda %10 deger degisimi halinde;

1-  ABD Dolari Net Varlik/Yakumlaltga (126.913) 126.913
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) (126.913) 126.913
Avro’ nun TL Karsisinda %10 degder degisimi halinde;

4- Euro Net Varlik/Yukimlalaga 19.693.080 (19.693.080)
5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Euro Net Etki (4+5) 19.693.080 (19.693.080)
Diger Déviz Kurlarinin TL Karsisinda ortalama %10 deger degisimi

halinde;

7- Diger Doviz Net Varlik/YGkimlulugu (21.243.931) 21.243.931
8- Diger Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (4+5) (21.243.931) 21.243.931
TOPLAM (3+6+9) (1.677.764) 1.677.764




ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(d) Kur riski ydnetimi (devami)

Ddéviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2021

Kar/Zarar
Yabanci Paranin Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
ABD Dolarinin TL Karsisinda %10 deger degdisimi halinde;
1-  ABD Dolari Net Varlik/Yukumluluga 11.580.398 (11.580.398)
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 11.580.398 (11.580.398)
Avro’ nun TL Karsisinda %10 deger degisimi halinde;
4- Euro Net Varlik/Yakumlalagu 29.957.541 (29.957.541)
5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Euro Net Etki (4+5) 29.957.541 (29.957.541)
Diger Déviz Kurlarinin TL Karsisinda ortalama %10 deger degisimi
halinde;
7- Diger Doviz Net Varlik/Yakiumluluga (21.447.572) 21.447.572
8- Diger Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- Diger Doviz Varliklar Net Etki (4+5) (21.447.572) 21.447.572
TOPLAM (3+6+9) 20.090.367 (20.090.367)
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

(d) Kur riski yonetimi (Devami)

Doviz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2022

TL Karsihgi  ABD Dolari Avro Japon Yeni Diger
1. Ticari Alacaklar 485.378.844 344.461 23.328.107 81.093.010 608.059
2a. Parasal Finansal Varliklar 143.543.759 2.019.682 3.581.552 242.626.628 4.352
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger - - - - -
4. Donen Varliklar Toplami (1+2+3) 628.922.603 2.364.143 26.909.659 323.719.638 612.411
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar Toplami (5+6+7) - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 628.922.603 2.364.143 26.909.659 323.719.638 612.411
10.  Ticari Borglar 1.466.507.524 4.932.017 55.803.103  1.825.504.968 1.505
1. Finansal YukUmlulukler 224101194 - 11.221.443 - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlaltkler 12.800.041 - 11.586 88.364.203 -
12b. Parasal Olmayan Diger YUk. 58.708.640 - 2.939.724 - -
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12) 1.762.117.399 4.932.017 69.975.856 1.913.869.171 1.505
14. Ticari Borglar - - - - -
15.  Finansal Yakamlaltkler 172.666.998 - 8.645.973 - -
16a. Parasal Olan Diger YUk. - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUk. - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16) 172.666.998 - 8.645.973 - -
18. Toplam Yiikiimliliikler (13+17) 1.934.784.397 4.932.017 78.621.829 1.913.869.171 1.505
19. Bilanco disi Tiirev Araglarinin Net Varlik/

(Yikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) 1.276.386.072  2.500.000 61.590.865 - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 256.978.112 - 12.890.865 - -
19b. Hedge Edilen Toplam YUk. Tutari (1.019.407.960) (2.500.000) (48.700.000) - -
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) (29.475.722) (67.874) 9.878.695 (1.590.149.533) 610.906
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/

(yiikiimliiliik) pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-

12a-14-15-16a) (1.247.153.154)  (2.567.874) (48.772.446) (1.590.149.533) 610.906
22. Déviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal

Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri (35.428.880) - (1.777.229) - -
23. DOoviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin

Tutan (1.276.386.072) (2.500.000) (61.590.865) - -
24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen

Kisminin Tutan - - - - -
25. ihracat 2.222.058.141 - - - -
26. ithalat 2.877.536.476 - - - -

Dipnot 9°da aciklanan 2.490.066.347 Japon Yeni nominal dederinde tirev islem sozlesmeleri Avro riskler icin yapiimis
olup kur riskine dahil edilmemistir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Doviz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2021

TL Karsihgi ABD Dolar Avro Japon Yeni Diger
395.294.603 1.772.916 24.640.835 3.100.000 -
560.862.693 7.096.458 30.862.676 8.820.804 10.841
956.157.296 8.869.374 55.503.511 11.920.804 10.841
956.157.296 8.869.374 55.503.511 11.920.804 10.841

727.471.706 181.252 33.680.338 1.857.447.077 2.790
130.770.586 - 8.652.339 - -

46.565 - - 400.500 -
43.986.316 - 2.910.322 - -
902.275.173 181.252 45.242.999 1.857.847.577 2.790
289.485.459 - 19.153.591 - -
289.485.459 - 19.153.591 - -
1.191.760.632 181.252 64.396.590 1.857.847.577 2.790
433.225.125 - 28.750.000 - -
(433.225.125) - (28.750.000) - -
197.621.789 8.688.122 19.856.921 (1.845.926.773) 8.051
(191.617.020) 8.688.122 (5.982.757) (1.845.926.773) 8.051
102.675.578 - 6.813.831 - -
(433.225.125) - (28.750.000) - -
1.165.242.132 - - - -
1.201.538.178 - - - -
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
(e) Faiz orani riski yonetimi

Grup degisken ve sabit faizli finansal araclari nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Grup’un sabit ve degisken faizli
finansal borclari ile ilgili yaktumlultklerine Dipnot 5’te, sabit ve degisken faizli varliklarina (mevduat vb.) Dipnot 4’te yer
verilmistir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sabit Faizli Finansal Araglar
Finansal Varliklar 1.058.000.485 619.210.951
Finansal Yukumlultkler (1.212.081.366) (621.839.760)
Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal YakUmlultkler (786.886.159) (301.335.328)

Diger tim degiskenlerin sabit kalmasi ve TL para birimi cinsinden olan faizin 100 baz puan yiiksek/distk olmasi
durumunda, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vergi ve ana ortaklik disi paylar édncesi kari 7.868.862 TL daha
yuksek/dustk olacakti (31 Aralik 2021: 3.013.353 TL yUksek/dusUk).

(f) Fonlama riski

Var olan ve muhtemel bor¢ yukiamlaltklerini fonlama riski, fonlama imkani yiksek bor¢ verenlerden yeterli fonlama
taahhutlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir.

(9) Kredi riski yonetimi

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve prosedurleri
dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stipheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra bilancoda net olarak
gosterilmektedir.

Ticari alacaklarin tamamina yakini yeterli teminat alinmis misteri alacaklarindan olusmakta olup, Grup musterileri
Uzerinde etkili bir kontrol sistemi kurulmustur. Bu islemlerden dogdan kredi riski ydnetimce takip edilmektedir ve her

bir borclu icin bu riskler sinirlandiriimistir. Grup’un énemli tutarlarda az sayida musteri yerine, cok sayida misteriden
alacakli olmasi nedeniyle 6nemli bir ticari alacak riski bulunmamaktadir. Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yurtdisi
alacaklari toplami 522.411.574 TL olup bolgeler itibariyla bir yogunlasma séz konusu degildir (31 Aralik 2021: 421.667.544
TL).



DIPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIiGi VE DUZEYi (Devami)

(9) Kredi riski yonetimi (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
CARi DONEM iliskili Taraf  Diger Taraf iliskili Taraf  Diger Taraf Dipnot Mevduat Dipnot
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 114.976.064 980.975.547 - 86.484.967 7-8 1.474.606.639 4
- Azami riskin teminat, vs ile
guvence altina alinmis kismi - 972.458.439 - - -

A. Vadesi gegmemis yada deger

diisiikliigiine ugramamis

finansal varliklarin net defter

degeri 114.976.064 907.031.951 - 86.484.967 7-8 1.474.606.639 4
B. Kosullar yeniden goriisiilmiis

bulunan, aksi takdirde

vadesi ge¢mis veya deger

diisiikliigiine ugramis

sayilacak finasal varliklarin

defter degeri - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger

diisiikliigiine ugramamis

varliklarin net defter degeri - 73.943.596 - - -
- Teminat vs. ile glivence altina
alinmis kismi - 8.517.108 - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi Ge¢mis (brut defter

degeri) - (480.040) - - 7-8 -
- Deger Dusukligu (-) - 480.040 - - 7-8 -

E. Bilango disi kredi riski igeren
unsurlar - - - - -
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

(9) Kredi riski yonetimi (Devami)

ONCEKi DONEM

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iliskili Taraf  Diger Taraf iliskili Taraf  Diger Taraf

Dipnot Mevduat

Dipnot

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E)

Azami riskin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis yada deger

diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter
degeri

. Kosullari yeniden goriisiilmiis

bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢mis veya deger
diisiikliigiine ugramis
sayilacak finasal varliklarin
defter degeri

. Vadesi ge¢mis ancak deger

diisiikliigiine ugramamis

varliklarin net defter degeri

- Teminat vs. ile glvence altina
alinmis kismi

. Deger diisiikliigiine ugrayan

varliklarin net defter degerleri

- Vadesi Ge¢mis (brit defter
degeri)

- Deger Disikliagu (-)

- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi

- Vadesi Gegmemis (brit defter
degeri)

- Deger Disikliagui (-)

- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi

. Bilango disi kredi riski igeren

unsurlar

298.393.667 455.473.763 - 72.563.084

453.235.843 - -

298.393.667 433.130.374 - 72.563.084

22.343.389 - -

- 2.237.920 - -

- (522.097) - -
- 522.097 - -

7-8  638.773.905

7-8 638.773.905

7-8 -
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIiGi VE DUZEYi (Devami)

(9) Kredi riski yonetimi (devami)

Alacaklar
Ticari Diger Banka Tiirev
31 Aralik 2022 Alacaklar Alacaklar Mevduati Araglar Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gecmis 8.111.059 - - - -
Vadesi Uizerinden 1-3 ay gecmis 406.049 - - - -
Vadesi Uizerinden 3-12 ay gecmis - - - - -
Vadesi Uizerinden 1-5 yil gecmis - - - - -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢cmis - - - - -
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 8.517.108 - - - -
Alacaklar
Ticari Diger Banka Tiirev
31 Aralik 2021 Alacaklar Alacaklar Mevduati Araglar Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gecmis 264.816 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 1.973.104 - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis - - - - -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis - - - - -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢cmis - - - - -
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 2.237.920 - - - -

Likidite riski tablolar

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliciini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi
sagdlayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilnmasi suretiyle yonetilmektedir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

Likidite riski tablolari (Devami)

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Asagidaki tablo, Grup’un tlrev niteliginde olan ve olmayan finansal yukidmlUliklerinin TL bazinda vade dagilimini

gostermektedir.

31 Aralik 2022

Sozlesme Uyarinca

Sozlesme
Uyarinca Nakit

Vadeler Defter Degeri Cikislar Toplami 3 Aydan Kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil aras1 5 yildan uzun
Banka Kredileri 1.998.967.525 2.467.805.325 1.009.701.617 1.028.556.814 364.252.450  65.294.444
Kiralama
Islemlerinden
Borglar 18.623.659 21.113.600 2.040.350 5.852.550 13.220.700 -
Ticari Borglar 2.199.208.113 2.205.237185  1.868.260.231 336.976.954 - -
Diger Borglar 50.014.254 50.014.254 50.014.254 - - -
Toplam 4.266.813.551 4.744.170.364 2.930.016.452 1.371.386.318 377.473.150 65.294.444
31 Aralik 2021

Sozlesme
Soézlesme Uyarinca Uyarinca Nakit
Vadeler Defter Degeri Cikislar Toplami 3 Aydan Kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Banka Kredileri 923.175.088 1.082.468.272 134.030.340 308.454.864 540.369.184 99.613.884
Kiralama
Islemlerinden
Borclar 10.272.981 10.257.627 2.098.670 4.689.130 3.469.827 -
Ticari Borglar 1.011.249.834 1.015.044.036 1.011.822.757 3.221.279 - -
Diger Borglar 20.609.322 22.001.406 20.609.322 1.392.084 - -
Toplam 1.965.307.225 2.129.771.341 1.168.561.089  317.757.357 543.839.011 99.613.884

N
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIiGi VE DUZEYi (Devami)

Likidite riski tablolari (Devami)

Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2022

Beklenen (veya Sozlesme
s6zlesme uyarinca Uyarinca Nakit
vadeler) Defter Degeri Cikislar Toplami 3 Aydan Kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Turev Nakit Girisleri 4.840.568 4.840.568 3.611.868 1.228.700 - -
Turev Nakit Cikislari 40.269.448 40.269.448 6.244.184 34.025.264 - -
Toplam 45.110.016 45.110.016 9.856.052  35.253.964 - -

31 Aralik 2021

Beklenen (veya Sozlesme
s6zlesme uyarinca Uyarinca Nakit
vadeler) Defter Degeri Cikislar Toplami 3 Aydan Kisa 3-12 ay arasi 1-5yil arasi 5 yildan uzun
Turev Nakit Cikislari 2.675.660 2.675.660 2110.238 565.422 - -
Toplam 2.675.660 2.675.660 2.110.238 565.422 - -

Gercege Uygun Deger Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki A¢iklamalar
Finansal varliklarin ve yuktmlalUklerin gercege uygun degeri asagidaki sekilde belirlenir;
Grup, finansal araclarin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini disinmektedir.

Finansal risk ydnetimindeki hedefler

Birinci seviye: Finansal varlik ve yakamltltklerin, benzer varlik ve ytkamluliklerin aktif piyasalardaki islemler sonucu
olusan borsa fiyatlari zerinden degerlenmesidir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve yikumlultklerin, ilgili varlik yada yukimlaligan birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan baska dogrudan veya dolayl olarak piyasada gdzlenebilen veriler esas alinarak hesaplanan fiyat
Uzerinden degerlenmesidir.

Uclincii seviye: Finasal varlik ve yukamlaliklerin, varlik yada yikimliligin gercege uygun degerinin bulunabilmesi icin
piyasada gdzlenebilir bir verinin olmamasi halinde yapilan dederlemedir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
Tiirev Finansal Araclar

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla zaman zaman tirev Urln
niteligindeki finansal araclardan vadeli doviz islem sdzlesmelerini kullanmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2022 itibariyla ttrev varlk ve yukimlilUk niteligindeki finansal araclari asagidaki gibidir:

Finansal durum tablosunda ger¢cege uygun

degerden tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tirev varhklar (Dipnot 9) - 4.840.568 - 4.840.568
Binalar (Dipnot 11) - 574.689.373 - 574.689.373
Arsalar (Dipnot 11) - 2.312.257.500 - 2.312.257.500
Toplam - 2.891.787.441 - 2.891.787.441

Finansal durum tablosunda ger¢cege uygun

degerden tasinan finansal yiikiimliiliikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Turev yakamlalukler (Dipnot 9) - 40.269.448 - 40.269.448
Toplam - 40.269.448 - 40.269.448

Grup’un 31 Aralik 2021 itibariyla tirev varlik ve yiakimlalik niteligindeki finansal araclari asagidaki gibidir:

Finansal durum tablosunda ger¢cege uygun

degerden tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Turev varhklar (Dipnot 9) - 105.351.238 - 105.351.238
Binalar (Dipnot 11) - 307.654.634 - 307.654.634
Arsalar (Dipnot 11) - 933.915.000 - 933.915.000
Toplam - 1.346.920.872 - 1.346.920.872
Finansal durum tablosunda ger¢cege uygun

degerden tasinan finansal yiikiimliiliikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tarev yukamlultkler (Dipnot 9) - 2.675.660 - 2.675.660
Toplam - 2.675.660 - 2.675.660




ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 30- RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Fzk Muhendislik ve Sinai Yatirimlar A.S (FZK) otomotiv sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Otomotiv sektord icin basta
arac govde imalati olmak Gzere, konstriksiyon seri parca imalatlarini yapmaktadir. Sirketimiz ve FZK arasinda devam
etmekte olan ticari faaliyetlerimizi ve is birligimizi gelistirerek, FZK’nin otomotiv faaliyetlerinin kismi devir yapilarak
sirketimiz tarafindan satin alinmasi konusunda 03.02.2023 tarihinde devir sézlesmesi imzalanmistir.

FZK ‘nin otomotiv sektdriine iliskin Gretiminde kullanilan ve karkas olarak tabir edilen metal saclarinin, yari mamul ve
detaylarinin tretimine iliskin makine parkinin ve demirbaslarinin, ¢alisan uzman isci kadrosunun ve stoklarinin, know-
how teskil eden tim belgelerinin sirketimize devri yapilacaktir.

Kismi devir islemine muteakiben FZK diger sanayi kollarindaki faaliyetlerine kendi unvani altinda devam edecektir.

FZK’ya 6denecek toplam kismi devir bedeli 6,5 milyon $ + KDV’dir, 6demelerin 2 yil icerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli yasanan ve Tirkiye’'nin pek ¢ok ilini etkileyen depremin Sirket’in

faaliyetlerine ve is sUrekliligine olasi etkileri Sirket Yonetimi tarafindan degderlendirilmis olup; finansal tablolar acisindan
6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

oLUy

) S,

N 3
S

) N

2 S
o N
%,

>
&
SOETM

237



Raporlama danigmanligy, icerik gelistirme,
Turkge ve Ingilizce editorlik, tasarim:

TAYBURN'

T: +90 212 227 0436

www.tayburnkurumsal.com
Brands & Reputations.
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